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สรุปผลการสัมมนาเชิงปฏิบัติการ 

เรื่อง “แม่โจ้กับการพัฒนาหลักสูตรให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัย  

และการขับเคลื่อนนโยบายรัฐบาล” 

วันท่ี 6 กันยายน 2556 ณ ห้องแกรนด์ฮอล สวนพฤกษศาสตร์ทวชีล 

 

 การบรรยาย เรื่อง “แนวทางหลักสูตรแห่งอนาคตในศตวรรษที่ 21”  

โดย ศ.ดร.เกรียงศักดิ์  เจรญิวงศ์ศักดิ์ 

 

  
 

การจะเป็นหลักสูตรในอนาคต มกีารเปลี่ยนแปลงที่มพีลวัตรที่สูงมาก ซึ่งในปัจจุบันมกีาร

เปลี่ยนแปลงอยํางมาก รุนแรง ลึกซึง้ ทั่วถึง สงํผลกระทบให๎สิ่งตํางๆ ที่ต๎องเผชิญ เชํน ระบบ ฯลฯ ได๎รับ

ผลกระทบตํางๆ เหลํานีต้ลอดเวลา จนท าให๎มหาวิทยาลัยที่ไมํยอมปรับตัว จะต๎องปรับตัวโดยเร็ว ให๎

สอดรับกับการเปลี่ยนแปลง หากไมํท า มหาวิทยาลัยก็จะคํอยๆ หมดความส าคัญกับสภาพแหงํความ

เป็นจรงิโดยไมํรู๎ตัว กลายเป็นมหาวิทยาลัยที่เหมาะสมกับอดีต แตไํมํเหมาะกับปัจจุบัน และอนาคต 

มหาวิทยาลัยมีอุปสรรคในการเปลี่ยนแปลงในตัวของมันเอง แตํดว๎ยความที่จะต๎องเป็น

หนวํยงานที่มหีนา๎ที่ตรวจสอบหรอืเป็นหนวํยวิเคราะหท์ี่ตอ๎งรักษาคุณภาพของผลผลติด๎วย ดังนัน้ ตอ๎ง

รักษาเสถียรภาพ แตยํากที่จะเปลี่ยนแปลงได๎ เป็นสิ่งที่ท๎าทาย แตเํป็นโจทย์ที่มหาวิทยาลัยต๎องท า พร๎อม

กับต๎องรักษาเสถียรภาพของคุณภาพของผลผลติให๎ยังคงมคีวามนาํเชื่อมัน 

หากหลักสูตรไมํ Dynamic จะท าให๎เกิดความล๎าสมัย แตจํ าเป็นต๎องมีการเปลี่ยนแปลง แตํใน

การเปลี่ยนแปลงนั้น คํอนขา๎งยาก เนื่องจาก ความแตกตํางของหนํวยงานภายในมหาวิทยาลัย รวมถึง 

การเป็นอิสระชนสูง ซึ่งตํางยึดมั่นถือม่ัน ท าใหก๎ารท าให๎เกิดพลวัตรของการเปลี่ยนแปลงท าได๎ยาก ใน

การเข๎าใจ และการตกผลกึ เมื่อตกผลกึแล๎ว บางครั้ง การเปลี่ยนแปลงเหลํานั้น ก็ช๎าไปแล๎ว ก็จะท าให๎

เกิด Dynamicity ครั้งใหมํไปเรื่อยๆ แตอํยํางไรก็ตามก็ต๎องมีการ Dynamicity ในการจัดการหลักสูตร  

ค าถาม : อ านาจการปรับปรุง และกระบวนการบริหารจัดการใหเ๎อือ้ตํอการเปลี่ยนแปลงจะ

จัดการกันอยํางไร? 

สิ่งที่ท๎าทาย คือ การจัดการกับระบบในการจัดการหลักสูตร จัดการอ านาจภายใน เพื่อให๎

เส๎นทางการปรับปรุงหลักสูตร เปิด-ปิดหลักสูตรมีความยืดหยุํน คลํองตัว ทันเวลา และทันการ

เปลี่ยนแปลง  

1. Dynamicity 
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ในศตวรรษที่ 21 การเปลี่ยนแปลงจะรวดเร็วกวํานี ้ องค์กรที่ชี้น าโลก จะต๎องเป็นองค์กรที่มี 

Dynamicity สูง เชนํ Silicon Valley องค์การที่ไมํสามารถปรับตัวได๎ จะเป็นองค์กรช้ันน าไมํได๎ ดังนัน้ 

มหาวิทยาลัยจ าเป็นต๎องมกีารจัดระบบใหมํในการปรับปรุงหลักสูตรของมหาวิทยาลัย  

หลักใหญํ คือ มหาวิทยาลัยจะตอ๎งม ี Dynamicity สูง กลําวคือ ปรับได๎ เปลี่ยนได๎ ขยับได๎ ตรง

ตามสถานการณ ์ผ๎ูบริหารตอ๎งอาํนสถานการณใ์ห๎ออกวําการเปลี่ยนแปลงของตลาดเป็นอยํางไร ถ๎าไมํ

เปลี่ยนแปลง จะพบวํา มหีลักสูตรที่ไมํมีใครอยากเรียน มีแตํช่ือหลักสูตรไว๎ ให๎เกิดความขลัง ดังนัน้ การ

เปลี่ยนแปลงไมํจ าเป็นต๎องเปลี่ยนชื่อก็ได๎ แตเํปลี่ยนเนือ้หาให๎ทันกับสถานการณ ์ตอ๎งมอบอ านาจให๎กับ

คนท างานในการเปลี่ยน โดยเปลี่ยนเพราะควรเปลี่ยน 

 

  
 

หากมหาวทิยาลัยต๎องการเป็นช้ันน า จะต๎องใช๎ Innovation เป็นตัวน า หากไมํมี Innovation จะไมํ

สามารถเป็นมหาวิทยาลัยชั้นน าได๎แนํนอน ดังนั้น จะต๎องมีการสํงเสริมให๎นักศกึษาสร๎าง  Innovation โดย

หลักสูตรจะต๎องเอือ้ให๎นักศึกษาสร๎างนวัตกรรม ยกตัวอยํางเชนํ การคัดเลือกผูท๎ี่จะเข๎ามาเรียน จะต๎องมี

การน าเสนอ Conceptual/ Proposal ที่จะสร๎างนวัตกรรมอะไรใหเ๎กิดขึ้นมา ทุกสาขามีนวัตกรรมได๎

ทั้งหมด มหาวิทยาลัยจะตอ๎งสรา๎งให๎นักศกึษาให๎ม ีMindset เป็นของตัวเองในการสร๎างนวัตกรรม 

ผูน๎ าในสังคมที่สรา๎งคุณคํา และมูลคํา สวํนใหญํจะเป็นนักนวัตกรรม เชนํ Mark Suckerberg 

โดยสิ่งที่จะต๎องท า คอื การสร๎างให๎อาจารย์เห็นตรงกัน และต๎องการเดินไปในทิศทางเดียวกัน ตัง้แตํ

ปริญญาตรีเป็นต๎นไป โดยก าหนดนักศกึษาปริญญาตรีเริ่มสร๎างนวัตกรรม  ตอ๎งค๎นหาเด็กที่มามีกวํา

คะแนน ซึ่งจะท าให๎วิธีการจัดการในการรับนักศกึษามีสัดสวํนที่เปลี่ยนไป ซึ่งจะท าให๎ผ๎ูที่จบ เป็นผ๎ูทรง

ปัญญาที่สามารถสร๎างนวัตกรรมได๎ มหาวิทยาลัยจึงจ าเป็นจะต๎องมีหนํวยงานที่จดลิขสทิธิ์ทางปัญญาที่

คอยจัดระบบตํางๆ เกี่ยวกับลิขสิทธิ์ทางปัญญาให๎นักศึกษาด๎วย ดังนัน้ นวัตกรรมจะต๎องมีการจัดระบบ

รองรับ โดยเฉพาะองค์ประกอบเชงิบริหาร ซึ่งจะเอือ้ให๎คณะ และสาขาวิชาจะสามารถจัดแจง และ

คัดเลือกนักศึกษาให๎เหมาะสมกับสัดสํวนของอาจารย์ตอํลูกศษิย์ (ของดเีป็นโหลไมํมี) ซึ่งจะสํงผลให๎

มหาวิทยาลัยกลายเป็นเรือนเพาะช าผูท๎รงปัญญา 

 

    
 

ความเป็นนานาชาติเป็นสิ่งที่หนไีปไมํได๎แล๎ว ประเทศไทยจ าเป็นต๎องก๎าวสูํการเป็นนานาชาติ แตํ

ปัจจุบัน ภาษาอังกฤษของประเทศไทย แยํที่สุดเป็นอันดับ 2 ของโลก ซึ่งภาษาอังกฤษเป็นพืน้ฐานของ

การก๎าวสูํนานาชาติ เนื่องจาก เป็นภาษากลางของโลก และที่ส าคัญ ความรูท๎ี่จะตํอยอด เป็นความรู๎ที่

เป็นนานาชาติ ดังนัน้ หากการรับนักศกึษา โดยไมํได๎ใหค๎วามส าคัญด๎านภาษาอังกฤษ เชํน tofel, iel ฯ,ฯ 

2.  Innovation 

3.  Internationalism/ Multiculturalism 
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ซึ่งเป็นตัววัดความสามารถในการเรียนของเด็ก และเนือ้หา หรอื journal ช้ันดทีี่สุดนัน้ เป็นภาษาอังกฤษ 

หากเด็กอํานภาษาอังกฤษไมํได๎ และความรูพ๎ืน้ฐานไมํแนํน นั่นหมายความวํา ประสทิธิภาพไมํมี หากเด็ก

หาความรูเ๎ฉพาะภาษาไทย ก็ผิดตัง้แตํตน๎ เพราะมหาวิทยาลัยไมํเรยีกร๎องให๎เด็กรักการอํานตั้งแตตํ๎น  

ดังนัน้ หลักสูตรต๎อง assign การอาํนเนือ้หาที่เป็นนานาชาติ  

Internationalism สภาพแวดล๎อมที่ปฏิสัมพันธ์หลายทิศ ไมใํชํกับอาจารย์อยํางเดียว ตอ๎ง

ปฏิสัมพันธ์กับนักศึกษาด๎วย การสรา๎งความเป็นนานาชาติ ไมํใชํ English Program แตตํ๎องเป็น 

International Program ตอ๎งประกอบด๎วยนักศกึษาที่มคีวามหลากหลาย มีพื้นฐานที่แตกตํางกัน บริบท

ตํางกัน เพื่อให๎เกิด international ไมํใชํมีเฉพาะเด็กไทย  

มหาวิทยาลัยจะตอ๎งม ี Transition ในการก๎าวสูํการเป็นนานาชาติ จะต๎องเปลี่ยน เพราะโลกมัน

เปลี่ยนไปแล๎ว ตอนนี้เราอยูํในปลายยุค Modern University และก าลังจะก๎าวสูยํุคที่ 4  International 

University ซึ่งมหาวิทยาลัยทั้งหมดจะต๎องเปลี่ยนสภาพ เป็น International ทั้งองค์ประกอบของอาจารย์, 

นักศึกษา, หลักสูตร 

การเป็น Multiculturalism หรอืพหุวัฒนธรรม (ความหลากหลายทางวัฒนธรรม) ซึ่ง

มหาวิทยาลัยจะตอ๎งบริหารจัดการระบบชีวตินักศึกษา และการจัดการหอพัก 

 

 
 

การโยงใยความเป็นสากลเข๎ากับบริบทของความเป็นท๎องถิ่น โดยไมํมีความขัดแย๎งกัน จะต๎องมี

ความเข๎าใจบริบทความเป็นสากล และความเป็นท๎องถิ่นด๎วย  

 

 
 

การน าเทคโนโลยีเข๎ามาใช๎อยํางเข๎มข๎นที่สุด ใชป๎ระโยชน์จากเทคโนโลยีในการเรียนการสอน 

การรับข๎อมูลความรู๎ของนักศึกษา การให๎นักศึกษาแสวงหาความรูจ๎ากเทคโนโลยี โลกจะมกีาร Shift 

ครั้งใหญํไปเรื่อยๆ มหาวิทยาลัยจะมกีารออกแบบอยํางไร เพื่อให๎เกิดการใชเ๎ทคโนโลยีในการเรียนรู ๎

และมีการใชเ๎ทคโนโลยีให๎เหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี 

 

4. Local Relevancy 

5. Technology Utilitization 
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มหาวิทยาลัยจะตอ๎งสรา๎งทักษะการคิด  Thinking Skills ซึ่งเป็นโครงสรา๎งวิธีคิดให๎แกํนักศึกษา 

ซึ่งจะเป็นสิ่งที่อยูํกับนักศึกษาตลอดชวีิต  หลักสูตรจะต๎องคิดวํา จะปลูกฝังวิธีคิดอะไรใหน๎ักศึกษา

ส าหรับน าไปใช๎ในการท างานตลอดชวีิต  

ค าถาม : วิธีคิดประกอบด๎วยอะไร? 

ปัจจุบัน โลกใช๎วธิีคิดเพียงบางด๎าน แตํอกีด๎านไมํสนใจ ท าให๎มีแตํผลผลติบางดา๎นเยอะมาก แตํ

บางดา๎นไมํมเีลย เชํน การคิดเชิงวิเคราะห ์ที่โลกเห็นวํามีประโยชน์ ท าให๎มนีักคิดวิเคราะหเ์ยอะมาก แตํ

ไมํสามารถคิดสรา๎งสรรคไ์ด๎ หรอืบูรณาการไมํเป็น เพราะวิธีออกแบบหลักสูตร ไมํหลงเหลือวธิีคิดไว๎ ซึ่ง

ถึงแม๎จะเป็นสิ่งที่ด ีแตํจะเปลี่ยนไปในอนาคต 

 

 
 

จะเป็นองค์ประกอบที่ส าคัญมาก เพราะโลกมีองค์ความรูจ๎ านวนมาก โลกจงึตอ๎งมกีาร 

Interdisciplinary หรอืบูรณาการ  

ปัจจุบันโลกเป็น Knowledge Based Society อยํางเข๎มข๎น องค์ความรูบ๎างอยํางหยุด แตอํงค์

ความรูใ๎หมํๆ จะเกิดขึ้น ดังนัน้ จะต๎องมีท างานด๎วยกัน โดยการถักทอโยงใยเข๎าหากันใหไ๎ด๎ เพราะองค์

ความรูเ๎ป็นหนึ่งเดียว ไมํใชอํงค์ความรูท๎ี่แยกสาขากันอยํางชัดเจน ดังน้ัน องค์ความรูท๎ุกองค์ความรูจ๎ะมี

การถักทอโยงใยเข๎าหากัน และเกิดมติิ Globalization ซึ่งมหาวิทยาลัยจะด าเนินการแบบเดิมได๎อยํางไร 

จ าเป็นจะต๎องการบูรณาการศาสตร์ตาํงๆ เข๎าด๎วยกัน และเรยีนรู๎วิธีวิทยาเพื่อให๎ถํายโอนข๎ามเข๎าหากันได ๎

เนื่องจาก บางสถานการณ์เหมาะกับใช๎ศาสตร์หนึ่ง สวํนบางสถานการณ์เหมาะกับการใชอ๎ีกศาสตร์หนึ่ง 

แตบํางสถานการณ์จ าเป็นต๎องใช๎ศาสตร์แบบผสม แตํปัจจุบันไทยมีปัญหาเรื่องการไมํสามารถบูรณาการ

เข๎าหากันได๎ จะต๎องบูรณาการรวํมกันใหล๎ดลง จะต๎องลดอัตตา และทิฐิใหล๎ดลง เพื่อเป็นประโยชน์ที่จะ

เกิดขึ้นกับนักศึกษา  

การผสมศลิป์กับศาสตร์   

- Arts 

- Science 

Multidisciplinary = การรูศ๎าสตร์ตาํงๆ หลากหลายศาสตร์ 

Interdisciplinary = การรูศ๎าสตร์ตาํงๆ หลากหลายศาสตร์ โดยสามารถถักทอโยงใยศาสตร์

ตํางๆ เข๎าหากันแบบบูรณาการได๎ 

6. Thinking Skills 

7.  Interdisciplinary 
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การผลิตบัณฑิตโดยค านึงถึงความต๎องการของตลาด โดยนักศกึษาสามารถน าองค์ความร๎ูที่ได๎

ระหวํางเรียน น าไปใช๎ในการท างานได๎ด๎วย นักศึกษาจบไปแล๎ว ท างานเป็น ควรให๎นักศกึษามีโอกาสได๎

ท างาน เพื่อใหเ๎รียนรู๎วาํโลกความเป็นจรงิในการท างานเป็นอยํางไร และจะน าความรูท๎ี่ได๎ไปใช๎ในการ

ท างานได๎อยํางไร ท าให๎เกิดบรรยากาศแหงํการเรยีนรู๎ นอกจากนี ้ตอ๎งเปิดโอกาสใหอ๎าจารย์ออกไป

ท างานข๎างนอกมหาวิทยาลัยด๎วย เพื่อให๎เกิดการเรียนรู๎จากการท างาน และน ามาถํายทอดให๎กับ

นักศึกษา 

 

 
 

การจ าเป็นต๎องวัด Competency ของนักศึกษาที่จะจบ วํามี Competency อะไรบ๎าง และ

ครบถ๎วนหรอืไมํ 

การวัดความรูข๎องนักศึกษา มี 3 มิติ ประกอบด๎วย 

- Knowledge Transcript ความรู ๎ 

- Skills Transcript ทักษะตํางๆ  

- ลักษณะชีวติ เชนํ ความรับผดิชอบ 

หากเรากล๎าที่จะเปลี่ยน จะท าให๎แสดงถึงศักยภาพในการสรา๎งมาตรฐาน 

 

 
 

มนุษย์มคีวามแตกตํางกัน มนุษย์มีความเป็นเอกลักษณ์ของตนเอง และมีศักยภาพไมํเหมือนกัน 

ดังนัน้ มหาวิทยาลัยจ าเป็นต๎องมกีารจัดระบบการศกึษาให๎เกิดการผสมผสานที่เหมาะสมกับนักศึกษา

เป็นรายบุคคล (การตัดเสือ้ให๎พอดีตัว) โดยจะต๎อง พิจารณานักศึกษาแตลํะคน และตัดเสื้อใหพ๎อดีตัวของ

แตลํะคน จะต๎องมีความโดดเดํนในสิ่งที่แตํละคนเป็น  ในสิ่งที่แตํละคนชอบ และในสิ่งที่แตลํะคนสนใจ 

หลักสูตรจึงจ าเป็นต๎องมีการออกแบบหลักสูตรใหม๎ีตัวเลือก นักศกึษาสามารถเลือกเรียนได๎ตามที่

ต๎องการ เชนํ ประเทศอังกฤษ จะมีการก าหนดใหน๎ักศึกษามี Tutor ที่จะชํวยแนะน า หรอืให๎ข๎อเสนอแนะ

แกํนักศึกษาตลอดระยะเวลาการศกึษา  ซึ่งอาจารย์ที่ปรึกษามีความส าคัญมาก ตอ๎งท าการวเิคราะห์

นักศึกษาเป็นรายบุคคล เพื่อออกแบบวิธีสอนหรอืวิธีการพัฒนานักศึกษาที่เหมาะสมส าหรับแตํละคน 

ซึ่งระบบการศกึษาที่ด ีตอ๎งเปิดโอกาสใหเ๎ด็กได๎พัฒนาความรูใ๎นด๎านที่เขาเกํง ซึ่งแตํละคนเกํงไมํ

เหมอืนกัน ต๎องท าให๎เด็กโดดเดํนในสิ่งที่เขาเป็น ไมํใชํการบังคับใหเ๎ด็กเป็นเหมอืนกัน หรอืเกํงเหมอืนกัน

ทุกคน  

8.  Work based – market Driven 

9.  Competency 

10.  Individual Uniqueness 
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ควรมีการใหน๎ักศึกษาท าวิจัยตัง้แตํระดับปริญญาตรี เนื่องจาก การท าวิจัยเป็นสิ่งที่ท าให๎

นักศึกษาเกิดการเรยีนรู๎ และสรา๎งความเข๎าใจใหน๎ักศึกษามากกวําการเรียนการสอนในห๎องเรียน  โดย

สํงเสริมให๎นักศกึษามีสวํนรํวมในการท าวิจัยของอาจารย์ หรอืให๎นักศึกษาพัฒนาโจทย์วจิัยของตนเอง 

และมีอาจารย์ที่เกํงในด๎านที่เด็กท าวิจัยคอยเป็นพี่เลีย้ง การฝึกฝนให๎เด็กได๎ท า Research เป็นสํวนส าคัญ

ที่จะชํวยพัฒนาความรูใ๎ห๎กับนักศึกษา อกีทั้ง ยังเป็นผลงานที่ท าให๎บริษัทตํางๆ ได๎น าไปพิจารณาเพื่อ

รับเข๎าท างาน ดังนั้น Research based จงึเป็นสํวนที่ส าคัญ นอกจากนี้ ในการขอทุนวิจัยนั้น ควรจัดท า

เป็นชุดใหญํ ซึ่งประกอบด๎วย 3 สํวน ดังนี ้

1) Initiation Innovation การทะลวงทางความคิด  (ไมํใชํการวิจัยแบบซ้ าซาก หรอืการวิจัยในสิ่งที่

มีเคยมีการวจิัยไปแล๎ว) 

2) Implementation Innovation นวัตกรรมในการน าไปปฏิบัติได๎จริง 

3) Implementation ในสิ่งที่ท าเราท าให๎เกิดเป็นผลส าเร็จ 
 

 
 

การ Implementation ได๎ ในสิ่งที่เราท า หรอืการน าศาสตร์ที่เรียนมา หรอืสิ่งที่วจิัยมาไปปฏิบัติให๎

เกิดเป็นผลส าเร็จได๎  
 

 
 

เมื่อน าไปปฏิบัติแล๎ว จะต๎องสามารถวัด Impact ได๎ หากไมํมี Impact นั่นหมายถึง ไมํประสบ

ผลส าเร็จ และต๎องวัด Impact ได๎ หากมหาวทิยาลัยจะท าหลักสูตร นอกจากหลักสูตรจะมี Innovation 

แล๎ว จะต๎องมี Implementation และตามมาด๎วย Impact  
 

 
 

การเรียนการสอน หรอืการให๎ความรูแ๎กํนักศึกษา ควรมาจากฐานรากเหง๎าทางปรัชญารองรับ 

หากไมํมีฐานรากเหง๎าทางปรัชญารองรับ มหาวิทยาลัยก็จะเป็นการผลิตผลผลติที่ไมํมีรากเหง๎า ซึ่งการ

ท าหลักสูตรที่ด ีตอ๎งย๎อนกลับไปพิจารณาวํารากปรัชญาของหลักสูตรนั้นคอือะไร ซึ่งทุกศาสตรจ์ะมี

ปรัชญาของศาสตร์นัน้ๆ และเป็นสิ่งที่ส าคัญมาก เพื่อให๎เกิดความลึกซึง้ในศาสตร์นัน้ๆ วิธีคิดเชงิปรัชญา

นั้นๆ ซึ่งนักศึกษาจะสามารถน ารากปรัชญาไปใช๎ประโยชน์ในวิธีคิด และวธิีการโยงใยในอนาคต การที่

นักศึกษาไมํเข๎าใจถึงรากปรัชญา จะท าให๎ในชวีิตการท างาน จะกลายเป็นเพียงชาํงเทคนิค ด๎วยปัญหา

13.  Impact 

11.  Research based 

12.  Implementation 

14.  Philosophical 
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ของความไมํรู๎ถึงรากปรัชญา ซึ่งไมํสามารถประยุกต์ใชใ๎นการท างานได๎ ดังนัน้ ทุกศาสตร์มีปรัชญาอยูํ

เบือ้งหลัง ปัญหาที่ส าคัญคือ การไมํรูถ๎ึงรากปรัชญาของศาสตร์นัน้ๆ การถกกันถึงปรัชญาจึงเป็นเรื่องที่

ส าคัญและลึกซึง้ที่สุด เชนํ ปัญหาในการเรียนการสอนดา๎นเศรษฐศาสตร์ ที่หลายแหํงไมํได๎ให๎

ความส าคัญในการท าให๎นักศกึษาเข๎าใจถึงรากปรัชญาทางเศรษฐศาสตร์ จงึท าให๎เกิดปัญหาขึน้ใน

ปัจจุบันที่ผูเ๎รียนเศรษฐศาสตร์ไมํร๎ูถึงวิธีคิดเชงิปรัชญาทางดา๎นเศรษฐศาสตร์  ดังนัน้ การเรียนการสอน

จะต๎องมีการสอนให๎นักศึกษาเข๎าใจถึงวิธีคิดเชงิปรัชญาในวิชานั้นๆ  
 

 
 

การสรา๎งความเฉพาะไปในสํวนที่เจาะลึกเข๎าไปอีก การหา Specific Niche ใต๎ความโดดเดํนที่ม ี

เพื่อก๎าวไปสูํความเฉพาะด๎านที่หนึ่งของโลก  มหาวิทยาลัยยึด Niche ตรงไหนที่ชัดเจน และจะยึดชอํง

ตรงไหนที่จะเป็น Jigsaw เติมเต็มให๎แกํบนโลกใบนี ้มหาวิทยาลัยแมํโจ๎ ยึด Niche ตรงไหนที่ชัดเจน และ

แมโํจ๎จะยึดชอํงตรงไหนเป็น Jigsaw ที่เราเกํงที่สุด และท าใหม๎หาวิทยาลัยของเราโดดเดํนที่สุดในสิ่งนั้น

บนโลกใบนี ้และจะได๎ผลักดันทุกกระบวนการไปสูํจุดนัน้ แมํโจม๎ีทุกคณะเชนํเดิม แตใํห๎น้ าหนัก และเน๎น

ไปในทางที่เราเกํง และโดดเดํน ซึ่งในวันนีม้หาวิทยาลัยที่มคีวามโดดเดํนดา๎นเกษตรมมีากมาย การที่แมํ

โจ๎จะผลักดันตนเองให๎เป็นมหาวิทยาลัยที่มคีวามโดดเดํนทางด๎านเกษตรแบบกว๎างๆ ไมํได๎แลว๎ แมํโจ๎

จ าเป็นจะต๎องลงลึกลงไปในสาขายํอยของการเกษตร ซึ่งการที่แมโํจ๎ช้ีเฉพาะไปที่ Organic, Green, Eco 

จงึเป็นการสร๎าง Niche ให๎กับแมโํจ๎ และพยายามด าเนินการตาํงๆ เพื่อที่จะเสริมให๎ตนเองโดดเดํนในสิ่งที่

ตนเอง Niche และจะท าให๎แมํโจ๎เป็นที่หนึ่งของโลกในสิ่งที่ตนเองเป็น Niche ได๎ ถ๎ายังเป็นที่หนึ่งในโลก

ไมํได๎ จะต๎องคิดให๎ลงลกึเข๎าไปอีก จะต๎องเป็น Sub Categories เพื่อการเป็นที่หนึ่งของโลกในด๎านนั้นๆ 

หากสามารถหา Specific Niche ภายใต๎ความโดดเดํนที่ตนเองมอียูํ แล๎วสามารถผลักดันใหท๎ะยานขึ้นเป็น

อันดับที่หนึ่งของโลก เฉพาะในสํวนนั้นได๎ และคนในองค์กรรํวมกันไปในทิศทางเดียวกัน ก็จะท าให๎เราก็

จะสามารถกลายเป็นอันดับหนึ่งของโลกได๎ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

15.  Specific Niches 
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1) Interdisciplinary คือ การผสมผสานศาสตร์หนึ่งกับอีกศาสตร์หนึ่งเข๎าด๎วยกัน อยํางเจาะจง 

ไมํใชํการผสมผสานศาสตร์ทั้งหมดที่มเีข๎าได๎กัน ดังน้ัน เราจะผสมสํวนประกอบใดๆ เพื่อใหผ๎ลลัพธ์ในสิ่ง

ที่เราต๎องการออกมา เชนํ นักศกึษาของแมํโจส๎ํวนใหญํมอีาชีพบริหารสนามกอล์ฟ เนื่องจาก นักศึกษา

แมโํจ๎สามารถผสมศาสตร์ตาํงๆ ที่เรียนมาไปท างานบริหารจัดการสนามกอล์ฟได๎ ดังนัน้ ท าไมแมํโจ๎ไมํ

ออกแบบหลักสูตรเฉพาะที่ผสมผสานศาสตร์ที่จ าเป็นส าหรับการประกอบอาชีพบริหารจัดการสนาม

กอล์ฟได๎ ไมํใชใํห๎นักศึกษาไปผสมกันเอง หากแมํโจ๎สามารถท าได๎นักเรียนก็อยากเข๎ามาเรียนตํอ 

ผูป๎ระกอบการก็อยากได๎นักศึกษาที่จบมาจากแมํโจ๎ไปท างาน 

2) การศกึษาไทยมีปัญหาเรื่องของคุณภาพวัตถุดิบที่เข๎ามาเรียน เนื่องจาก มหาวิทยาลัยไมํมี

ทางเลือกวัตถุดิบที่จะเข๎ามาเรียน จงึจ าเป็นจะต๎องมีการสร๎างโรงเรียนสาธิตขึน้มา การมี discipline ก็

ยังคงอยูํ แตํตอ๎งมาผสมกันเป็น interdisciplinary เพื่อให๎เป็นศาสตร์ หรอืสาขาที่สังคมยอมรับ หรอืเป็นที่

ต๎องการของตลาด ในกรณีที่นักศึกษาที่จบการศกึษาสํวนใหญํต๎องการรับราชการ มหาวิทยาลัยควรมี

การเจรจากับ ก.พ. เพื่อให๎ยอมรับกับความจ าเป็นและความส าคัญ นอกจากที่นักศกึษาจะไปประกอบ

อาชีพรับราชการแลว๎นั้น ยังสามารถประกอบอาชีพในภาพประชาสังคม และเอกชนดว๎ย ดังนั้น 

discipline จะต๎องมีความเข๎มแข็งขึ้นเรื่อยๆ เพื่อก๎าวสูํการเป็น interdisciplinary การเป็น interdisciplinary 

ไมํได๎ท าให๎ศาสตร์เดิมอํอนลง แตํกลับจะต๎องแข็งแรงขึน้ เพื่อที่จะไปผสมผสานกับศาสตร์อี่น 

3) ทักษะด๎านภาษา เป็นปัญหาที่ส าคัญของการศกึษาไทยในปัจจุบัน ดังนัน้ การพัฒนาทักษะ

ด๎านภาษา มหาวิทยาลัยมีสํวนที่จะสามารถพัฒนาทักษะนีไ้ด๎ โดยการเปิดโอกาสใหน๎ักศึกษาได๎ฝึกฝน

การใชภ๎าษาอังกฤษให๎บํอยขึ้น โดยการจัดระบบภายในพิเศษเพื่อชํวยเหลือนักศึกษา เชํน การจัด

โปรแกรมพิเศษเพื่อเป็นนักศกึษาทุกคนแลกเปลี่ยนกับประเทศตาํงๆ เพื่อให๎เด็กได๎มปีระสบการณใ์นการ

พูดภาษาอังกฤษ นอกจากนี้ ยังมีอกีหลายโปรแกรม ซึ่งจ าเป็นต๎องอาศัยการรวํมกันคิดของแมโํจ๎ ดว๎ย

ความบรรจงออกแบบเพื่อนักศึกษาของมหาวิทยาลัยแมํโจ๎  

 

 ข้อเสนอแนะจากการน าเสนอหลักสูตรใหม่ 

กลุ่มคณะด้านวิทยาศาสตร์ 

1. คณะเทคโนโลยีการประมง และทรัพยากรทางน้ า ขอเสนอหลักสูตรใหม ํ2 หลักสูตร ดังนี ้

ระดับปริญญาโท สาขาวิชาเทคโนโลยีทรัพยากรทางน้ า 

ระดับปริญญาเอก สาขาวิชาการพัฒนาประมงและทรัพยากรทางน้ าตามภูมิสังคม

อยํางยั่งยืน 

การตอบข้อซักถาม 
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2. คณะวทิยาศาสตร์ สาขาฟิสิกส์ประยุกต์ จะเน๎นเรื่องเซ็นเซอร์ในการควบคุมระบบที่เกี่ยวข๎องกับ

เกษตร เชนํ ระบบให๎น้ า ฯลฯ นอกจากนี ้จะเน๎นไปทางนวิเคลียร์ ซึ่งประเทศไทยมีแนวโน๎มจะสร๎าง

โรงไฟฟ้าพลังงานนิวเคลียร์ และสุดท๎าย จะเน๎นเรื่องเซ็นเซอร์ที่เกี่ยวข๎องกับการวัด และประมวลผล 

 ข้อเสนอแนะจาก ดร.เกรียงศักดิ์  เจริญวงศ์ศักดิ์ 

เรื่อง นวิเคลียร์ในประเทศไทย คํอนขา๎งเป็นไปได๎ยาก ในสํวนของเซ็นเซอร์ คํอนขา๎งมปีระโยชน์ 

ดังนัน้ จะต๎องมีการพัฒนาให๎มาก และสร๎างความเฉพาะทาง  

ข้อเสนอแนะจากอาจารย์คณะวิศวกรรมและอุตสาหกรรมเกษตร  

ขอเสนอใหค๎ณะผลิตฯ ซึ่งจะเปิดสาขาวิชาเกษตรแมํนย า สามารถใช๎เซ็นเซอร์ได๎ ดังนัน้ ควรจะมี

การบูรณาการกันระหวํางคณะวิทยาศาสตร์ และคณะผลิตฯ เพื่อให๎สาขาวิชาเกษตรแมํนย าสามารถมี

การสอนเกี่ยวกับการใชเ๎ซ็นเซอร์ดว๎ย 

3. แมโํจ๎จะก๎าวไปสูํการเป็น organic green และ eco ซึ่งปัจจุบันแมโํจ๎มเีกษตรธรรมชาติ ซึ่งเป็น

การไมํใชส๎ารเคมี ทั้งการผลิตเมล็ดพันธุ์อนิทรีย์ การผลติปุ๋ยอินทรีย์ แมโํจ๎ก็ควรมุงํเน๎นเรื่องที่เราเกํง เรา

ก็ควรพัฒนาความเกํงเหลํานี ้และใหค๎วามรูก๎ับเกษตรกรในชุมชนโดยรอบ และพัฒนาเพื่อการ

อุตสาหกรรม  

ข้อเสนอแนะจาก ดร.เกรียงศักดิ์  เจริญวงศ์ศักดิ์ 

- หากเรามีความเชี่ยวชาญในด๎านใดด๎านหนึ่ง เราจะมุํงไปในทางนัน้ และแมํโจค๎วรจะมีการ

จัดการอยํางไรในการพัฒนาเกษตรอินทรีย์ทั้งระบบ โดยใช๎ความสามารถของคณะในแมโํจ๎ มาชํวยกัน 

การตัง้โจทย์เกี่ยวกับเกษตรอินทรีย์แล๎ว อยํายอมสยบกับโจทย์ ตอ๎งท าให๎เป็นไปได๎ 

- รีไซเคิล เราจะมีการพัฒนาวิธีการรไีซเคิลอยํางไร เพื่อไมํให๎สูญเปลํา 

- แมโํจ๎ยังไมํมกีระบวนการข๎ามศาสตร์ โดยวิธีการจัดกระบวนการสอนแบบข๎ามศาสตร์ ให๎

อาจารย์ได๎พูดคุยกัน เพื่อใหเ๎กิดการสอนแบบใหมํๆ และศาสตร์ใหมํๆ  ที่เป็นการผสมผสานระหวําง

ศาสตร์ตาํงๆ และชํวยกันก าหนดทิศทาง วาํจะก าหนดทิศทางเพื่อให๎เกิดจุดตัดที่จะเกิดหลักสูตรใหมํๆ 

การตาํงคนตาํงอยูํ จะไมํกํอให๎เกิดความครบองค์ประกอบ เชํน Computational กับ Agriculture, 

วิศวกรรม กับวิทยาศาสตร์ ฯลฯ ควรท าให๎เป็น interdisciplinary แตกํ็ยังขึ้นอยูํวาํหลักสูตรจะเน๎นการ

ให๎น้ าหนักไปทางไหน 

ข้อเสนอแนะภาพรวมของกลุ่มคณะด้านวิทยาศาสตร์ จาก ดร.เกรียงศักดิ์ เจริญวงศ์ศักดิ์ 

1. ประการแรก แมโํจ๎ยังไมํได๎ท าให๎คนข๎างนอกมั่นใจวํา งานรองรับอยูํที่ไหน ใครเป็นคนจา๎ง มี

ปริมาณงานมมีากเทําไหรํ (Market driven) และจะไปฝกึ Work based ที่ไหน 

2. ประการที่สอง บางหลักสูตรยังไมํได๎โยงกับเป้าหมายวิสัยทัศน ์และนโยบายการพัฒนา

มหาวิทยาลัยอยํางชัดเจน ซึ่งหลักสูตรยังไมํได๎ท าให๎มองให๎เห็นถึงความเชื่อมโยงในการน าไปส ู  ํเป้าหมาย

ของนโยบายดังกลําว 
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3. ประการที่สาม สาขาวิชาการวางผังเมอืง เป็นชื่อกว๎างๆ ไมํใช ๎ Niche ควรมีการก าหนด

รายละเอียดใหเ๎จาะจงลงลึกไปเลย วาํการวางผังเมอืงเพื่ออะไร 

4. วิทยาลัยพลังงานทดแทน ยังไมํเห็นวํามีการเชื่อมโยงกับ organic green และ eco ได๎อยํางไร 

เราตอ๎งรูว๎ําเราจะไปไหน และต๎องเทียบกับที่อื่นวํามีใครใกล๎เรา หรอืเหมอืนเรา ถ๎ามีมหาวิทยาลัยใหญํๆ 

เป็นคูํแขงํ เราจะได๎เปรียบหรอืไมํ และสมควรเปิดแขงํหรอืไมํ 

5. ชื่อหลักสูตรยาวเกินไป คงจะต๎องมีศิลปะการต้ังชื่อที่สัน้ ได๎ใจความ สื่อถึงความเป็นจริง 

และรู๎สกึดึงดูดใจผ๎ูที่จะเข๎ามาเรียน  ชื่อยังไมํ get กับคนรุํนใหมํ เนื่องจาก ชื่อเป็นสิ่งที่ท าให๎คน get เร็ว

ที่สุดภายใน 15 วินาที ดังนัน้ จะต๎องตั้งชื่อใหชั๎ดเจน 

6. Computational เป็นเรื่องที่เฉพาะด๎านมาก มีประโยชนม์าก เมื่อพิจารณาประเทศไทย จะต๎อง

พิจารณาวํา 10 ปีขา๎งหน๎า เราจะต๎องใช๎ Computational ในสาขาอะไรที่จะเป็นที่ต๎องการของตลาด แล๎ว

เราจะจูงใจคนใหเ๎ข๎ามาเรียนได๎อยํางไร ธุรกิจจะไปทางไหนที่เข๎มแข็ง และจะขาดบุคลากรด๎านใด 

ทิศทางของโลกไปในทางดา๎นใด แล๎วเราก็ออกแบบหลักสูตรใหต๎รงกับความต๎องการของตลาด เชนํ 

Computational ที่เขียนโปรแกรมขนาดใหญํ และที่ส าคัญ เทคโนโลยีที่จะใช๎อะไร  

7. High Speed Train อาจจะมีความเป็นไปได๎ และไมํได๎ หากมีความเป็นไปได๎ ก็ต๎องมกีาร

ออกแบบหลักสูตรรองรับ และใน High Speed Train จะใช๎เกษตรอะไร แล๎วจะได๎น า Computational 

อะไรไปใช๎ได๎บ๎าง เชนํ High Speed Train ในประเทศจนี มีบริการดมีาก หากเกิดขึ้นในประเทศไทย แมโํจ๎

จะเอา agriculture อะไรไปจับได๎ มันตอ๎งเป็น specific ที่เราจะต๎องเอาแมํโจไ๎ปจับใหไ๎ด๎ โอกาสมีความ

เป็นไปได๎ 

 

กลุ่มบัณฑิตศกึษา 

ข้อเสนอแนะจาก ดร.เกรียงศักดิ์ เจริญวงศ์ศักดิ์ 

1. ปัญหาของมหาวิทยาลัย คือ Marketing ยังไมํดี 

2. การเรียนแบบ Art& Science เป็นเรื่องที่ด ีนอกจากนี้ ควรมีการ Combination หลายศาสตร์

เข๎าด๎วยกัน ซึ่งควรจะกระบวนการภายในเอือ้ตํอการด าเนนิงาน  และจะต๎องพัฒนาใหศ๎าสตร์แข็ง

เสียกํอน แล๎วจึงมาค านงึถึงจุดตัด 

3. สิ่งที่ควรค านึง คอื แรงจูงใจของอาจารย์ระหวํางคณะ โดยจะต๎อง win win ทั้งสองฝ่าย และ

ต๎องมีสวํนแบํงผลประโยชน์ทุกรูปแบบ ในสํวนผสมที่ลงตัว เหมาะสมกับการแรงที่ลงไป  

4. ควรปลํอยใหเ๎กิดระบบ Free Market ในการออกแบบหลักสูตร และให๎ Reward ที่เหมาะสม 

5. ประการแรก คือ หลักคิดเชิงบริหารตอ๎งได๎กํอน จึงจะไปได๎แนํนอน จะต๎องหาสูตรในการ

บริหาร 

6. ควรจะมี Forum ที่ลงลึกในเรื่องหลักสูตรกวํานี ้ 
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กลุ่มคณะด้านสังคมศาสตร์ 

ข้อเสนอแนะจาก ดร.เกรียงศักดิ์ เจริญวงศ์ศักดิ์ 

1. พยายามลงไปในจุดเดํนของมหาวิทยาลัย ไปชํวยคณะที่เป็นจุดเดํนของมหาวิทยาลัย โดย

หาจุดตัดที่เหมาะสม เชํน การสื่อสารดิจทิัล เข๎ามาชํวยในสํวนของภาคธุรกิจการเกษตร วํา เราจะไป

เสริมในสํวนของการพัฒนาธุรกิจการเกษตรได๎อยํางไร  

ข้อเสนอแนะจากอาจารย์คณะศิลปศาสตร์ 

1. หลักสูตร ภาษาไทยส าหรับชาวตํางประเทศ มกีารผสมผสานในสํวนของการสอนเกี่ยวกับ

นโยบายการพัฒนามหาวิทยาลัย ในปี 3 และปี 4  

 

กลุ่มวิทยาเขต 

ข้อเสนอแนะ 

1. ข๎อสังเกตที่นําสนใจ คือ การมหีลักสูตรที่เหมอืนกัน จะแยํงลูกค๎ากันเองหรอืไมํ  

2. การคิดเรื่องโครงสร๎างของหลักสูตร ควรคิดเรื่องของกิจกรรมรวํมด๎วย ได๎แกํ กิจกรรมด๎าน

วิชาการ  กิจกรรมอาสาพัฒนาบ าเพ็ญประโยชน์ กีฬา ศลิปวัฒนธรรม ฯลฯ โดยขอเสนอใหว๎ันพุธ เป็น

วันส าหรับจัดกิจกรรม โครงการ “แมโํจ๎แป๋งบ๎าน สรา๎งเมอืง” โดยเน๎นที่ชุมชนรอบแมํโจเ๎ป็นอันดับแรก 

3. ขอเสนอชื่อหลักสูตร “วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีคอมพิวเตอร์” ควรเสนอชื่อเป็น 

“วิทยาการเทคโนโลยีคอมพิวเตอร์” ซึ่งเป็นชื่อที่สวย และสั้น 

4. ชื่อหลักสูตรสํวนใหญํ ไมํสอดคล๎องกันเกือบทั้งหมด  ควรท าให๎ช่ือหลักสูตรให๎สะท๎อนถึง

เนือ้หา สํวนชุมพรควรมีการออกแบบหลักสูตรที่เกี่ยวข๎องกับป่าชายเลนด๎วย 


