
การบูรณาการแผนปฏิบัติ
ราชการสู่แผนงบประมาณ 



การบูรณาแผนปฏิบัติราชการสู่แผนงบประมาณ 
• บรูณาการงบประมาณแผ่นดินและและงบประมาณเงินรายได้ร่วมกนัให้เกิดประสิทธิภาพ 

ประสิทธิผลสงูสดุในการด าเนินการ 

• จดัท างบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานตามยทุธศาสตร์ ภายใต้แผนฯ 11 นโยบาย 9 ด้าน และ 
Roadmap การพฒันามหาวิทยาลยั 

• บรูณาการการการด าเนินงานตามภารกิจในระดบัมหาวิทยาลยัและหน่วยงาน ภายใต้
เป้าหมาย ผลผลิต และตวัชีว้ดั ท่ีถ่ายทอดระดบัมหาวิทยาลยัสูร่ะดบัหน่วยงาน 

• พิจารณาทบทวนเพ่ือชะลอ ปรับลด หรือยกเลิกการด าเนินภารกิจตามแนวคิด 3R 

• จดัท างบประมาณผ่านระบบ e-Budgeting 

• ให้มีการวิเคราะห์ความคุ้มคา่เม่ือสิน้ปีงบประมาณ (กองแผนงาน) 

• ให้มีการประเมินผลโดยเคร่ืองมือ PART (Performance e A ssessment Rating Tool) 
น าร่องงบประมาณแผ่นดิน 



หลกัการบูรณาการ ปี 2558 

บูรณาการงบประมาณแผ่นดนิ (1145.3781 
ลบ.) และงบประมาณรายได้ (ประมาณ 

468.649 ลบ. ยกเว้นเงนิแหล่งทุนภายนอก) 

ส่งเสริมให้มหาวทิยาลยั/หน่วยงานมี
เป้าหมาย, วตัถุประสงค์เดยีวกนั มกีาร
เช่ือมโยงเป้าหมาย ผลผลติ ตัวช้ีวดัระดบั

มหาวิทยาลยัสู่ระดบัหน่วยงาน 

ค านึงถงึหลกัประหยดัและ
ความคุ้มค่า 

จดัท างบประมาณล่วงหน้า
ระยะปานกลาง 3 ปี (59-61) 

หลกัการบูรณการการ 



วัตถุประสงค ์

1 

• เพื่อทบทวนผลผลิต เป้าหมาย ตัวชี้วัด ให้สอดคล้องกับสถานการณ์/

นโยบายที่เปลี่ยนแปลง ระดับมหาวิทยาลัยสู่ระดับหน่วยงาน 

2 
•  เพื่อเป็นฐานข้อมูลในการวางแผนปฏิบัติราชการและแผนงบประมาณ

ล่วงหน้า ทั้งมติิตามยุทธศาสตร์และมิติตามภารกิจพื้นฐาน 

3 

•  เพื่อใช้เป็นข้อมูลในการวิเคราะห์การจัดสรรงบประมาณ

ของหน่วยงานให้เป็นไปตามเป้าหมาย 



Review : ทบทวน  กระบวนการ
ปฏิบตัิงาน ผลงาน และทรัพยากรท่ี

ใช้งบประมาณ โดยใช้หลกั
งบประมาณฐานศนูย์ (Zero-

Based Budgeting) 

Redeploy : ทบทวนเพ่ือ
ชะลอ/ยกเลกิ/ปรับลดเป้าหมาย
,คชจ.ท่ีไมจ่ าเป็นในการด าเนิน

ภารกิจพืน้ฐาน 

Replace : จัดสรรงบประมาณเพิ่มเติมให้แก่งาน/โครงการ/

กจิกรรมตามนโยบายการพัฒนามหาวิทยาลัย 

จัดสรรงบประมาณตาม
มตภิารกิจพื้นฐาน 

1 

2 

3 

หลกัการ 3R: Review Redeploy Replace 

จัดสรรงบประมาณตาม    
มิติยุทธศาสตร์ 

รักษางานเดิม พัฒนางานเดิม 
ภารกิจเชิง
ยุทธศาสตร์ 

โครงการ/กิจกรรม รายจ่ายประจ า 



(KPI)  

งาน 

ยุทธศาสตร์ 

การพัฒนา               

งานประจ า 

งานประจ าตามภารกิจพื้นฐาน

ของหน่วยงาน 

มิติยุทธศาสตร ์

มิตงิานประจ า 



มิติแผนงานสู่แผนงบประมาณ 

• Road map การพัฒนามหาวทิยาลัย Organic/ 
Green /Eco ภายใต้นโยบาย 9 ด้าน 

• ตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวทิยาลัยปี 58 

• การขับเคลื่อนสู่ประชาคมอาเซยีน 

มิติงบประมาณตามยุทธศาสตร์การ

พัฒนามหาวิทยาลัย/หน่วยงาน (ไม่

น้อยกว่าร้อยละ 10%) + ค่าพัฒนาน

ศ. + AEC(5 ลบ) +โครงการพัฒนา

อุตสาหกรรมอาหารอนิทรีย์(84ลบ.) 

• รายจ่ายขั้นต่่าที่จ่าเป็น  

• รายจ่ายรักษางานเดิม 

• รายจ่ายตามภาระผูกพัน 

• รายจ่ายเพิ่มเป้าหมายใหม่ 

มติิงบประมาณตามภารกจิ
พ้ืนฐาน (รายได้ 90% +           
งปม. 1089.3781ลบ.) 

ตารางเชื่อมโยงเป้าหมาย-kpi56.xlsx


ความเช่ือมโยงแผนปฏิบัติราชการ                     
สู่แผนงบประมาณ 



ผลผลิต: ผลิตบัณฑิตด้านวทิยาศาสตร/์สังคมศาสตร ์
กิจกรรม : สนับสนุนการจัดการเรียนการสอนด้านวิทยฯ์/สังคม 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การผลิตบัณฑิตทีเ่ป็นนกัปฏบิัติ ทันต่อการเปลี่ยนแปลง มคีวาม 

                                      เชี่ยวชาญในสาขาวิชาและเป็นที่ยอมรับในระดับสากล 

มิติตามภารกิจพ้ืนฐาน มิติเชิงยทุธศาสตร์ 

รักษางานเดิม พฒันางานเดิม ภารกิจยทุธศาสตร์ 
-จ านวนนกัศึกษาใหม่ 
- จ  านวน นศ.รวม 
- จ  านวนผูส้ าเร็จการศึกษา 
- ผูส้ าเร็จจบการศึกษาจบการศึกษาตาม
มาตรฐาน 
- ผูส้ าเร็จจบการศึกษาจบภายใน
ระยะเวลาท่ีก าหนด 
- ฯลฯ 

- หลกัสูตรท่ีไดรั้บการปรับปรุงตาม
มาตรฐาน TQF 

- หลกัสูตรระดบับณัฑิตศึกษา
ภาษาองักฤษ นานาชาติ หรือมีการสอน
บางส่วนเป็นภาษาองักฤษ ต่อหลกัสูตร
ระดบับณัฑิตศึกษาทั้งหมด  
- ฯลฯ 

-  หลกัสูตรท่ีสอดคลอ้งกบัทิศทางการ
พฒันามหาวทิยาลยั 

งบบุคลากร/ด าเนินงาน/งบลงทุน/
อดุหนุน/รายจ่ายอืน่ (รายได้ 90%) 

(แผ่นดิน 967 ลบ.) 

โครงการ/กจิกรรม 
ตามแผน (รายได้ 10%) 

มิติ
งบประมาณ 

ภารกิจ 

KPI 

รายจา่ย 



ผลผลิต: ผลิตบัณฑิตด้านวิทยาศาสตร์/สงัคมศาสตร ์
กิจกรรม : สนับสนุนการจัดการเรียนการสอนดา้นวิทยฯ์/สังคม 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 บัณฑิตมีคุณลักษณะของบัณฑิตที่พึงประสงค ์ดี เก่ง และมคีวามสุข 

มิติตามภารกิจพ้ืนฐาน มิติเชิงยทุธศาสตร์ 

รักษางานเดิม พฒันางานเดิม ภารกิจยทุธศาสตร์ 

- ไม่มี - - ความส าเร็จในการพฒันาบณัฑิตให้
เป็นบณัฑิตท่ีพึงประสงค ์
- ระบบและกลไกในการส่งเสริม
กิจกรรมนกัศึกษา  

- กิจกรรมนกัศึกษาท่ีเก่ียวขอ้งกบัการ
ขบัเคล่ือน Organic 

/Green/Eco 

โครงการ/กจิกรรม 
ตามแผนพฒันานักศึกษา/IT/

ห้องสมุด 40 ลบ.) 
(แผ่นดนิ AEC 5 ลบ.) 

มิติ
งบประมาณ 

ภารกิจ 

KPI 

รายจา่ย 



ผลผลิต: ผลงานวิจัยเพ่ือถ่ายทอดเทคโนโลยี 
กิจกรรม : ด าเนินการวิจัยและถ่ายทอดเทคโนโลยี 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 ความเป็นเลิศด้านการวิจัยและนวัตกรรม 

มิติตามภารกิจพ้ืนฐาน มิติเชิงยทุธศาสตร์ 

รักษางานเดิม พฒันางานเดิม ภารกิจยทุธศาสตร์ 
- จ  านวนโครงการวจิยั 
- จ  านวนผลงานวจิยัเป็นไปตาม
มาตรฐานท่ีก าหนด 
- ค่าใชจ่้ายการวจิยัตามงบประมาณท่ี
ไดรั้บ 

- นกัวจิยัท่ีไดรั้บรางวลัระดบัชาติและ
นานาชาติ 
- อาจารยใ์หม่ท่ีไดรั้บทุนวจิยั 
- งานวจิยัท่ีไดรั้บการตีพิมพห์รือเผยแพร่ 
- ฯลฯ 

- ผงงานวจิยัและนวตักรรมดา้น 
Organic//Green/Eco 

งบบุคลากร/ด าเนินงาน/งบลงทุน/
อดุหนุน/รายจ่ายอืน่  

(รายได้ 90% /แผ่นดิน 26 ลบ.) 

โครงการ/กจิกรรม 
ตามแผน (รายได้ 10%/
กองทุนวจิยั 4 ลบ.) 

มิติ
งบประมาณ 

ภารกิจ 

KPI 

รายจา่ย 



ผลผลิต: ผลงานการให้บริการวิชาการ 
กิจกรรม : เผยแพร่ความรูง้านบริการวิชาการและประชาสัมพันธ ์
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  4 การบูรณาการองค์ความรู้ที่เพิ่มศักยภาพและขีดสมรรถนของชุมชนและ 
                               สนองงานโครงการพระราชด าริ 

มิติตามภารกิจพ้ืนฐาน มิติเชิงยทุธศาสตร์ 

รักษางานเดิม พฒันางานเดิม ภารกิจยทุธศาสตร์ 
- จ  านวนโครงการบริการวชิาการ 
- จ  านวนผูรั้บบริการ 
- งานบริการวชิาการแลว้เสร็จตาม
ระยะเวลาท่ีก าหนด 
- ค่าใชจ่้ายการใหบ้ริการ 

- ความส าเร็จของการบูรณาการผลงาน
บริการวชิาการสู่พนัธกิจอ่ืนๆของ
มหาวทิยาลยั  
- ความส าเร็จในการด าเนินงานโครงการ
ตามพระราชด าริ  
 

- ระดบัความส าเร็จในการใหบ้ริการ
วชิาการตาม Roadmap ของ
มหาวทิยาลยั 
-จ านวนโครงการขบัเคล่ือนยทุธศาสตร์
เกษตรอินทรีย ์(Organic) 

งบบุคลากร/ด าเนินงาน/งบลงทุน/
อดุหนุน/รายจ่ายอืน่ (รายได้ 90%) 

(งปม. 60 ลบ.) 

โครงการ/กจิกรรม 
ตามแผน (รายได้ 10%) 

(งปม. บริการวชิาการ 11.8 
ลบ /เกษตรอนิทรีย์ 84 ลบ.) 

มิติ
งบประมาณ 

ภารกิจ 

KPI 

รายจา่ย 



ผลผลิต: ผลงานการท านบุ ารงุศิลปวัฒนธรรม 
กิจกรรม : ส่งเสริมการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  5 การด ารงศิลปวัฒนธรรมและรกัษาระบบนเิวศของทรัพยากรธรรมชาติ 

มิติตามภารกิจพ้ืนฐาน มิติเชิงยทุธศาสตร์ 

รักษางานเดิม พฒันางานเดิม ภารกิจยทุธศาสตร์ 
-จ านวนโครงการท านุบ ารุงฯ 
- จ  านวนผูเ้ขา้ร่วมโครงการ 
- จ  านวนโครงการศูนยว์ฒันธรรมฯ 
- การบรรลุตามวตัถุประสงคข์อง
โครงการ 
- ฯลฯ 

- เครือข่ายหรือองคก์ารท่ีใหค้วาม
ร่วมมือดา้นท านุบ ารุงศิลปวฒันธรรม  
- ความพึงพอใจของชุมชนทอ้งถ่ินต่อ
บทบาทของมหาวทิยาลยัในการอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม 
 

- ความส าเร็จในการด าเนินการศนูย์
วฒันธรรมเกษตร และอตัลกัษณ์แม่
โจ ้

งบบุคลากร/ด าเนินงาน/งบลงทุน/
อดุหนุน/รายจ่ายอืน่ (รายได้ 90%) 

(งปม. 2 ลบ.) 

โครงการ/กจิกรรม 
ตามแผน (รายได้ 10%) 

มิติ
งบประมาณ 

ภารกิจ 

KPI 

รายจา่ย 



ผลผลิต: ผลงานการปฏิบัติราชการ 
กิจกรรม : สนับสนุนการด าเนินงานทุกประเด็นยุทธศาสตร์ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  6 การพัฒนาระบบการบรหิารจัดการโดยยึดหลักธรรมาภบิาล 

มิติตามภารกิจพ้ืนฐาน มิติเชิงยทุธศาสตร์ 

รักษางานเดิม พฒันางานเดิม ภารกิจยทุธศาสตร์ 

- ไม่มี –  
- ความส าเร็จของแผนพฒันาบุคลากร  
-  ความส าเร็จของการพฒันาสารสนเทศ
เพื่อการบริหารและการตดัสินใจ  
- ผลการปฏิบติัราชการของ  ม.  
-ฯลฯ 

- ความส าเร็จในการด าเนิน
โครงการขบัเคล่ือนยทุธ
มหาวิทยาลยั 

โครงการ/กจิกรรม 
ตามแผน (รายได้ 10%) 

มิติ
งบประมาณ 

ภารกิจ 

KPI 

รายจา่ย 



กองแผนงาน ส านักงานอธิการบด ี

แลกเปล่ียน 


