
 
 
 
 

 
 

รายงานผลการดําเนินโครงการสัมมนาเชิงปฏบัิติการเร่ือง 
การทบทวนแผนยุทธศาสตรและจัดทําแผนปฏิบัติราชการ ประจําป

งบประมาณ พ.ศ. 2554 มหาวิทยาลัยแมโจ 
ระหวางวันที่ 9-10 กันยายน 2553 

ณ กัซซัน ขุนตาล กอลฟแอนดรีสอรท จ.ลําพนู 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



รายงานผลการดําเนินโครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการเร่ือง 
 “การทบทวนแผนยุทธศาสตรและจัดทําแผนปฏิบัติราชการ  

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2554 มหาวิทยาลัยแมโจ 
ระหวางวันท่ี 9-10 กันยายน 2553 

ณ กัซซัน ขุนตาล กอลฟแอนดรีสอรท จ.ลําพูน 
***************************** 

หลักการและเหตุผล 
ปจจุบันโลกมีการเปล่ียนแปลงอยางตอเน่ือง และมีพลวัต อันเปนผลมาจากกระแสโลกาภิ

วัตน ความกาวหนาทางดานเทคโนโลยีและการส่ือสาร  สงผลกระทบตอองคกรทุกระดับ ท่ีจะตองปรับตัวให
ทันตอกระแสการเปล่ียนแปลงท่ีรวดเร็วดังกลาว   ปจจัยหน่ึงท่ีจะทําใหแตละองคกรสามารถประสบ
ความสําเร็จในโลกยุคปจจุบันไดคือการมีเปาหมาย ทิศทางการพัฒนาท่ีชัดเจน และมีแผนพัฒนาองคกรที่มี
ประสิทธิภาพ สอดคลองกับสภาพแวดลอมท้ังภายในและภายนอกองคกร 
  มหาวิทยาลัยแมโจ  ถือเปนองคกรหน่ึงท่ีจะตองปรับตัวตามสภาพแวดลอม  และแม
มหาวิทยาลัยแมโจจะมีแผนพัฒนาท่ีชัดเจนอยูแลวท้ังระยะส้ันและระยะยาว  แตก็ยังมีความจําเปนท่ี
มหาวิทยาลัยจะตองกําหนดเปาหมาย ยุทธศาสตร และนโยบายการพัฒนามหาวิทยาลัยในระยะยาวดวย ซ่ึง
วิธีการดังกลาวจะชวยใหผูมีสวนเก่ียวของในการบริหารมหาวิทยาลัยทุกระดับ สามารถเห็นภาพอนาคตของ
มหาวิทยาลัยไดชัดเจนข้ึน และสามารถกําหนดทิศทางการพัฒนาหนวยงานยอยๆใหสอดคลองกับนโยบาย
หลักของมหาวิทยาลัย    โดยผูบริหารคือ อธิการบดี  รองอธิการบดี   ผูชวยอธิการบดี ท่ีปรึกษาอธิการบดี และ
ผูบริหารระดับคณะ สํานัก กอง ศูนย มีสวนสําคัญในการกํากับดูแลประเด็นยุทธศาสตรตางๆ ใหเปนไปตาม
เปาหมายของแผนพัฒนาการศึกษาระยะท่ี 10 (พ.ศ.2550-2554) 
  ดังน้ัน เพ่ือใหมหาวิทยาลัยแมโจ สามารถกําหนดเปาหมาย ยุทธศาสตร และนโยบายการ
พัฒนาไดอยางมีประสิทธิภาพ และสอดคลองกับความเปล่ียนแปลงของสภาพแวดลอมภายนอก และเพ่ือ
ทบทวนแผนยุทธศาสตรและจัดทําแผนปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2554  ของมหาวิทยาลัย                   
กองแผนงานจึงเห็นควรใหดําเนินโครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการเพ่ือทบทวนแผนยุทธศาสตรและจัดทํา
แผนปฏิบัติราชการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2554 ขึ้น  เพ่ือระดมความคิดของผูบริหารมหาวิทยาลัย ในการ
กําหนดทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลัยในอนาคตตอไป  
 

 
 
 
 



วัตถุประสงค 
1. เพ่ือระดมความคิดของผูบริหารระดับสูงของมหาวิทยาลัยในการทบทวนเปาหมาย ผลผลิต 

ตัวชี้วัด ตลอดจนโครงการ/กิจกรรม เพ่ือผลักดันตัวชี้วัด 
2. จัดทําแผนปฏบัิติราชการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2554 เพ่ือใชเปนกรอบในการจัดทําแผนใน

ระดับคณะ/ สํานัก 
 
ระยะเวลาดําเนินโครงการเริม่ตน   27-28  สิงหาคม 2553 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 

สรุปขอมูลทีไ่ดจากการประชุมกลุมยอย 
ตามประเด็นยุทธศาสตร 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



กําหนดใหมีการรับอาจารยใหมที่มีคุณวุฒิระดับปริญญาเอกเทานั้น

กําหนดมาตรการหรือแรงจูงใจใหคณาจารยพัฒนาคุณวุฒิและ
ตําแหนงทางวิชาการในระยะเวลาที่กําหนด

ใหทุนแ กนักศึกษาที่มีผลการเรียนดีใหศึกษาตอในระดับที่สูงขึ้น
เพื่อพัฒนาเปนคณาจารยของมหาวิทยาลัย

จัดทําหลักสูตรHonorProgram  
จัดทําหลักสูตรSandwichProgram
สรางทายาททางวิชาการ

สรางความรวมมือกับหนวยงานที่เกี่ยวของดานการเกษตร

กําหนดใหอาจารยที่ทําวิจัยตองมีนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาเปนผูชวยนักวิจัย

สนับสนุนใหนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาทําวิทยานิพนธเกี่ยวกับชุมชนโดยรอบมหาวิทยาลัย

สงเสริมหลักสูตรที่มีความเขมแข็งใหเปดหลักสูตรนานาชาติ

สงเสริมใหมีการผลิตผลงานวิชาการที่มีคุณภาพในระดับชาติและนานาชาติ

สรางเครือขายความรวมมือกับมหาวิทยาลัยทั้งในและตางประเทศ
เพื่อแลกเปลี่ยนอาจารยและนักศึกษา

สรางTeamHunterดานการวิจัย
กําหนดมาตรฐานภาระงานขั้นต่ําอยางจริงจัง

การสรางบรรยากาศทางวิชาการและวิจัย สัมมนาเผยแพรผลงานทางวิชาการใหมากขึ้น

การประชาสัมพันธเผยแพรผลงานทางวิชาการ

บูรณาการการเรียนการสอนและกิจกรรมนักศึกษา
ใหเชื่อมโยงกันอยางมีประสิทธิภาพ

พัฒนาระบบการสอบ Exit Exam 
ดานเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร(ICT) 
รวมถึงและดานภาษา ใหมีประสิทธิภาพ

พัฒนาสุขภาวะที่ดีแกนักศึกษาทั้ง 4 ดานคือ ดานรางกาย
จิตใจ สังคม ปญญาและหมายรวมถึงจิตวิญญาณ

สงเสริมและสนับสนุนใหอาจารยใชภาษาตางประเทศ
ในการจัดการเรียนการสอน(บา งสวนหรือเต็มวิชา)
สงเสริมใหคณะจัดโครงการ/กิจกรรมเพื่อพัฒนาวิชาการแกศิษยเกา
พัฒนาฐานขอมูลศิษยเกาที่ทันสมัย

จัดทําปฏิทินกิจกรรมนักศึกษาระดับมหาวิทยาลัยและคณะ

จัดทําชองทางการสื่อสารอยางหลากหลายกับศิษยเกาอยางตอเนื่อง

พัฒนากิจกรรมเชิงสรางสรรคทั้งรูปแบบการเรียนการสอนและ
กิจกรรมเสริมนอกหลักสูตร

5.

พัฒนาการระบบการบริหารจัดการสํานักบริหารและพัฒนาวิชาการใหมีประสิทธิภาพ

เรงพัฒนา/ปรับปรุงหลักสูตรใหทันสมัยไดมาตรฐานตามเกณฑ
TQFทันตามระยะเวลาที่กําหนด
พัฒนาระบบTTในกระบวนการบริหารจัดการหลักสูตร
จัดทําแนวทางการนํานโยบายการบริหารหลักสูตรไปสูการปฏิบัติ

ควบคุมกระบวนการบริหารหลักสูตรใหมีประสิทธิภาพ

จัดทําระบบการวิเคราะหความเปนไปไดของการเปดหลักสูตรใหม
ใหเกิดความสมดุลระหวางความตองการของมหาวิทยาลัยและความตองการของชุมชน

สงเสริมความรูความเขาใจแนวทางการบริหารหลักสูตรแกคณาจารยอยางตอเนื่อง

พัฒนาความรูและประสบการณของคณาจารยใหทันตอความเปลี่ยนแปลงของอุดมศึกษา

สรางคณะตอแบบเปนโครงการนํารองในการบริหารหลักสูตรตามเกณฑมาตรฐาน TQF
พัฒนาระบบการประเมินผลการศึกษาที่ตัวชี้  วัดระดับขีดความสามารถของบัณฑิต
(Competency Based Assessmengt)
จัดใหมีหลักสูตรไปสู Problem Based Learning/Project Oriented  
แทนContent Based Learning
เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารกลุมวิชาศึกษาทั่วไป

ปรับสภาพแวดลอมใหเอื้อตอการจัดการเรียนการสอน

จัดตารางการเรียนการสอนใหมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพสูงสุด

สนับสนุนสื่อการเรียนการสอนที่ทันสมัย
เพียงพอและมีสํารองเพื่อบริหารความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น

สนับสนุนใหมีการวิจัยในชั้นเรียน

พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและระบบบริหารจัดการของสํานักสมุด

ใหหนวยงานสนับสนุนจัดลําดับความสําคัญการใหบริการเพื่อสนับสนุนการเรียนการสอนเปนอันดับแรก

พัฒนาระบบITกับการเรียนการสอนในสํานักบริหารและพัฒนาใหมีประสิทธิภาพ
สนับสนุนการจัดตั้งศูนยเครื่องมือปฏิบัติการกลางวิทยาศาสตร

พัฒนาสื่อประชาสัมพันธภาพลักษณบัณฑิตของมหาวิทยาลัย

สรางความรวมมือกับอปท.ใหสนับสนุนงบประมาณสําหรับ
บุตรหลานของชุมชนทองถิ่นมาศึกษาตอในมหาวิทยาลัยแมโจ

กําหนดภาพลักษณของบัณฑิตแตละสาขาวิชาใหชัดเจน

รวมมือกับกองกิจการนักศึกษาในการปรับปรุงกิจกรรมนักศึกษาใหม

ประชาสัมพันธขอมูลศิษยเกาที่ประสบความสําเร็จอยางตอเนื่อง

พัฒนาหลักสูตรใหสอดแทรกเนื้อหาวิชาที่เสริมสรางประสบการณชีวิตดานการเกษตรในคณะวิชาสนับสนุน

พัฒนาระบบฟารมใหเอื้อตอการเรียนการสอนและ
จัดสรรงบประมาณใหเกิดประโยชนกับคณะเพิ่มขึ้น

พัฒนารายวิชาศึกษา ทั่วไปใหมีรายวิชาที่มีเนื้อหาดานการเกษตร
ที่นําไปใชตอยอดวิชาของสาขาได

การพัฒนาระบบบริหารจัดการรายวิชาศึกษาทั่วไป
ใหสอดคลองกับวิสัยทัศนดานการเกษตร

การบูรณาการฐานเรียนรูสูรายวิชาเรียนเกษตรเพื่อชีวิต

กลุมที่ 1 ดานพัฒนานักศึกษาและการเ รียนการสอนฉบับระดมความคิดเห็น.mmap - 13/9/2553 -  



1.

Mentor
External

Internal(เมธีวิจัย)

นักวิจัยรุนเกา

นักวิจัยรุนใหม
การเขียนโครงการ

Academic Writing

นักบริหารงานวิจัย

นักเชื่อมโยงเครือขาย

2.

Stake holder

งานตอบสนองอนาคตพื้นฐาน

เพื่อผลงานทางวิชาการ

วิจัยแกปญหาระดับทองถิ่น

Inhouse research

3.Research Cluster

ตลอด Process

งานวิจัยเกษตรและสังคมวิทยา
วัฒนธรรม รัฐศาสตร

Area base 
University base

ศูนยเศรษฐกิจพยากรณ

4.

ทีมแสวงหาแหลงทุนเชิงรุก

แหลงทุนพบนักวิจัย

กองทุนวิจัย

กรม กอง ธนาคาร

เครือขายเอกชน GMS

วิจัย.mmap - 13/9/2553 -  



กําหนดรูปแบบการบริการวิชาการใหชัดเจน

ศึกษาความตองการทางวิชาการของชุมชน

โครงการหองสมุดเคลื่อนที่
และสงเสริมการอานแกเยาวชนในชุมชน

ปรับปรุงกฎระเบียบ(การเงิน)ใหเกิดความคลองตัวในการใหบริการ

ฐานขอมูลแหลงบริการ

ฐานขอมูลผูเชี่ยวชาญ

มหาวิทยาลัยสนองโครงการพระราชดําริและโครงการสวนพระองค(16โครงการ)

ประชาสัมพันธใหประชาชนสนใจรับบริการวิชาการจากแมโจ

จัดตั้งหนวยประชาสัมพันธการใหบริการวิชาการ
(one stop service
ดานบริการวิชาการ)

ประเมินความสําเร็จของการใหบริการวิชาการเพื่อจัดสรรงบประมาณอยางเหมาะสม

จัดทําเวปไซตรวบรวมแหลงเรียนรูของมหาวิทยาลัยแมโจ

บริการวิชาการ.mmap - 13/9/2553 -  



ประเด็นยุทธศาสตรที่ 4

การดํารงศิลปวัฒนธรรมและ  

รักษาระบบนิเวศของทรัพยากรธรรมชาติ

1.ผลงานดานศิลปวัฒนธรรม  

ศาสนา และภูมิปญญาทองถิ่น

จัดตั้งอุทยานศิลปวัฒนธรรม ศาสนา และวัฒนธรรมเกษตรไทย

โครงการจัดทําผังแมบทออกแบบอาคารและสรางศูนยศิลปวัฒนธรรม  

และศาสนา

โครงการสงเสริมการศึกษาเรียนรูศิลปวัฒนธรรม ศาสนา ประวัติศาสตร  

ประเพณี อัตลักษณของสถาบัน

โครงการใหนักศึกษามีสวนรวมในการสืบสาน อนุรักษศิลปวัฒนธรรม  

โครงการจําลองวิถีชีวิตและภูมิปญญาเกษตรไทย  

(เนนพื้นบานลานนา)

โครงการฐานเรียนรูดานการเกษตร

พัฒนาผลงานดานศิลปวัฒนธรรม คุณธรรม จริยธรรม   

ศาสนา และภูมิปญญาทองถิ่น  

เพื่อสรางองคความรูใหเกิดการเรียนรู  เผยแพร  

และเปนแหลงทองเที่ยวสูนักศึกษา ชุมชน  

และประชาชนทั่วไป และใหเกิดรายไดแกสถาบัน

โครงการจัดระบบการบริหารจัดการดานศิลปวัฒนธรรม คุณธรรม  

จริยธรรม  ศาสนาและภูมิปญญาทองถิ่นครบวงจร  

โครงการถายทอดวิธีชีวิตภูมิปญญา และเกษตรพื้นบานลานนา

จัดทําศูนยฐานขอมูลและเผยแพรโดยใชเทคโนโลยีสารสนเทศ  

ดานศิลปวัฒนธรรม คุณธรรม จริยธรรม  ศาสนา  

และภูมิปญญาทองถิ่น  

โครงการจัดงานเฉลิมพระเกียรติพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว   

84 พรรษาแมโจสนองงานในโครงการพระราชดําริฯ  

โครงการงานเกษตรแมโจ 80 ป

โครงการจัดทําเวปไซด  

เพื่อเผยแพรศิลปวัฒนธรรม คุณธรรม  

จริยธรรม  ศาสนา และภูมิปญญาทองถิ่น  

2.เปนมหาวิทยาลัยที่ใหความสําคัญตอสิ่งแวดลอม  

และระบบนิเวศของทรัพยากรธรรมชาติ (Eco  University)  

จัดทําผังแมบทการพัฒนามหาวิทยาลัย Eco University  โดยใชกลไก  

นโยบายและงบประมาณเปนเครื่องมือในการขับเคลื่อน
โครงการจัดทําแผนที่การใชประโยชนพื้นที่ภายในมหาวิทยาลัยแมโจ (Master Plan)  

สงเสริมการลดการใชพลังงานและสรางพลังงานทดแทนโครงการรณรงคและกําหนดมาตรการในการลดการใชพลังงานและจัดหาพลังงานทดแทน

สงเสริมการใชประโยชนจากของเหลือใชโครงการจัดตั้งโรงงานผลิตปุยอินทรีย

เพิ่มพื้นที่สีเขียว พื้นที่นันทนาการ  

เพื่อใหเปนมหาวิทยาลัยสรางเสริมสุขภาพ
โครงการสรางสนามหลวงมหาวิทยาลัยแมโจ

สงเสริมใหชุมชนมีสวนรวมในการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมโครงการเพิ่มพื้นที่สีเขียวเพื่อลดโลกรอน

กลุมที่ 4 การดํารงศิลปวัฒนธรรม ศาสนา และ  

รักษาระบบนิเวศของทรัพยากรธรรมชาติ  

กลุมที่ 4 การดํารงศิลปวัฒนธรรมและ รักษาระบบนิเวศของทรัพยากรธรรมชาติ (2).mmap - 14/9/2553 -  



5 

2.

เพิ่มรายได

สรางศูนยบริการวิชาการเพื่อใหการอบรมหลักสูตรระยะสั้น

สรางทีมตลาดเพื่อทําการตลาดเชิงรุก
สรางทีมวิทยากรมืออาชีพ
กําหนดโครงสรางองคกรใหมีความยืดหยุน

พัฒนาผลิตภัณฑแมโจแบรนด

คนหาผลิตภัณฑหลัก(Core 
Product) ของแมโจ
ผลิต/จําหนายผลิตภัณฑหลัก

นําผลงานวิจัยตอยอดสรางนวัตกรรมและสรางมูลคาเพิ่มเชิงพาณิชย สราง End Products

สงเสริมการทองเที่ยวเชิงวัฒนธรรมเกษตรไทย
หารายไดจากอาคาร พื้นที่ที่
ยังไมมีการใช ประโยขน

พัฒนาวิสาหกิจใหมีความเปนมืออาชีพและพึ่งพาตนเองได

ทบทวน/ประเมินผลการดําเนินงานของวิสาหกิจ

สรางกลไกเพื่อพัฒนาหนวยงานวิสาหกิจที่มีความพรอมในการดําเนินงาน
อบรมบุคลากร
มีระบบแรงจูงใจตามผลการดําเนินงาน

ลดรายจาย

กําหนดใหมีการใชทรัพยากรรวมกัน

มีฐานขอมูลทรัพยากร
ใชกลไกการบสริหารใหมีการใชทรัพยากรรวมกัน

มีระบบการวิเคราะหความคุมคาของการใชประโยชน

พัฒนาระบบการคํานวณตนทุนผลผลิตของแตละหนวยงาน

อบรมใหหนวยงานจัดทํารายงานการเงิน
และ ตนทุน

ทําความเขาใจกับผูบริหารในการใชขอมูลเพื่อการบริหาร

4. พัฒนาระบบสารสนเทศที่มีคุณภาพเพื่อใชในการตัดสินใจ

พัฒนาฐานขอมูลแตละดานมาเชื่อมโยงกัน

ทําความเขาใจในฐานขอมูลตามที่ผูใชตองการ
ศึกษารูปแบบฐานขอมูลเพื่อใชในการตัดสินใจ
พัฒนาโปรแกรมดวยตนเอง
เพื่อรองรับความตองการและการเปลี่ยนแปลง
พัฒนาโปรแกรมเพื่อสื่อสารกับผูใชได
สนับสนุน Hardware  
ใหเปนศูนยกลางของทุกหนวยงาน

3.

สรางกลไกในการพัฒนาสมรรถนะในการ
พัฒนาบุคลากรใหบรรลุตามเปาหมายและมีคุณภารพ

กําหนดระบบการสรรหาตามระบบสมรรถนะ

กําหนดระบบการประเมินผลตามระบบสมรรถนะ
พัฒนาบุคลากรอยางตอเนื่อง

สรางความเขาใจในการประเมินขั้นเงินเดือน
มีการจัดการความรูใหเกิดการเรียนรูในสายสนับสนุน

สรางวัฒนธรรมเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง

พยายามใหบุคลากรเขาใจการเปลี่ยนแปลง
สรางเครือขายแตละหนวยงานเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง

ศึกษาจากตนแบบที่มีการเปลี่ยนแปลง
มีการจัดการความรูเพื่อเกิดการเปลี่ยนแปลง

1.

1.พัฒนาองคกรใหเอื้อตอการเปลี่ยนแปลง

กําหนดตัวชี้วัดเพื่อประเมินองคกร
วาควรยุบ/รวม/ขยาย

สื่อสารความเขาใจในการเปนมหาวิทยาลัยในกํากับ

2.การบริหารจัดการอยางมืออาชีพ
โดยยึดหลักธรรมาภิบาลอบรมผูบริหารใหมีความเปนมืออาชีพ

สรางวัฒนธรรมองคกร

กําหนดวัฒนธรรมองคกร

สื่อสารโดยการ
ฝกอบรม
ประชุม

เสริมแรง
ระบบการควบคุมประเมินผล

การใหรางวัล
สรางใหเกิดการตอเนื่อง

กลุม 3 การหารายได (2).mmap - 13/9/2553 -  



สรุปผลประเมินความพึงพอใจโครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการเร่ือง 
 “การทบทวนแผนยุทธศาสตรและจัดทําแผนปฏิบัติราชการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2554” 

ระหวางวันท่ี 8-9 กันยายน 2553 
ณ กัซซัน ขุนตาน กอลฟแอนรีสอรท  จ.ลําพูน 

*********************************************************** 
 

การสัมมนาในคร้ังน้ี  ผูจัดการสัมมนาคือกองแผนงาน  สํานักงานอธิการบดีมหาวิทยาลัยแม
โจ  ซ่ึงการประเมินความพึงพอใจโครงการในคร้ังน้ี คณะผูจัดการสัมมนา  ไดใชแบบสอบถามในการสํารวจ
ความคิดเห็นจากผูเขารวมสัมมนา โดยมีผูเขารวมการสัมมนาท้ังส้ิน 60 คน และมีผูเขารวมสัมมนากรอก
แบบสอบถามท้ังส้ินจํานวน 33 คน คิดเปนรอยละ 55  ของผูเขารับการสัมมนาทั้งหมด  ไดผลการประเมินใน
ประเด็นตางๆ ดังตอไปน้ี 
 

1. ความพึงพอใจเก่ียวกับโครงการ 
จากผลการประเมินพบวา   ผูเขารวมสัมมนามีความพึงพอใจเก่ียวกับโครงการ “การทบทวน

แผนยุทธศาสตรและจัดทําแผนปฏิบัติราชการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2554”   อยูระดับมากในทุกประเด็น 
(3.69)  ซ่ึงหากพิจารณาระดับความพึงพอใจของผูเขารวมสัมมนาในแตละระดับสามารถเรียงลําดับความพึง
พอใจของผูเขารวมสัมมนาจากมากไปหานอย ดังน้ี  

1. เอกสารประกอบโครงการ (คาคะแนนเฉล่ีย 4.00)    
2. ความรูท่ีไดรับจากการเขารวมโครงการ (คาคะแนนเฉล่ีย 3.82)     
3. ความสัมพันธระหวางผูเขารวมโครงการ   (คาคะแนนเฉล่ีย 3.73)    
4. รูปแบบการนําเสนอ (คาคะแนนเฉล่ีย 3.64)   
5. ความเหมาะสมของระยะเวลาดําเนินโครงการ (คาคะแนนเฉล่ีย 3.64)    
6. อาหารและเคร่ืองด่ืม  (คาคะแนนเฉล่ีย 3.64)   
7. การดําเนินการและประสานงานในการจัดโครงการ  (คาคะแนนเฉล่ีย 3.64)    

8. ความเหมาะสมของหองสัมมนาและอุปกรณโสตทัศนูปกรณ (คาคะแนนเฉล่ีย 3.45)                                 
 
 

2.  ความคิดเห็นหัวขออ่ืนๆ เก่ียวกับการสัมมนา 
  1)  ผูเขารวมสัมมนาคิดเปนรอยละ 100  มีความเห็นวาควรมีการจัดสัมมนาในลักษณะน้ีตอไป
อีก 
  2) ผูเขารวมสัมมนา คิดเปนรอยละ 82 เห็นวาหลังจากการสัมมนาผูบริหารมหาวิทยาลัย
สามารถนําแนวทางไปบริหารจัดการหนวยงานใหเกิดประสิทธิภาพ และสนับสนุนการพัฒนามหาวิทยาลัยให
บรรลุวิสัยทัศนตอไปได   



  3)  ผูเขารวมสัมมนา คิดเปนรอยละ 100  เห็นวาการสัมมนาในลักษณะน้ี  เปนการสราง
เครือขายและการมีสวนรวมระหวางผูบริหารหนวยงานในมหาวิทยาลัย 
 

3. หากจัดใหมีการสัมมนาครั้งถัดไป ทานคิดวาควรจัดในหัวขอใดบาง 
1. ควรจัดในเรื่องการปรับและทบทวนแผนยุทธศาสตร อยางนอยปละ 3 คร้ัง 
2. ทบทวนแผนและติดตามการทํางานในแตละดาน 
3. การทบทวนและติดตามแผนปฏิบัติราชการป 2554 เพ่ือรับทราบปญหาอุปสรรคและแนวทาง

ดําเนินการเพ่ือใหบรรลุเปาหมาย 
 
4. ขอคิดเห็นและขอเสนอแนะอ่ืนๆ 

1. ผูบริหารระดับสูงควรใหความสนใจมากกวาน้ี เพราะมีประโยชนตอแนวทางการนํามา
พัฒนามหาวิทยาลัย ซ่ึงตองอาศัยผูบริหารในการผลักดันท้ังส้ิน 

2. ผูจัดงานควรเสนอใหผูบริหารกําหนดวาจะมีการระดมความคิดเห็นเชนน้ีจะตองมีวันวาง
ท่ีตรงกันและใหเขารวมโดยพรอมเพรียงกัน 

3. ควรมีแผนที่ของสถานท่ีสัมมนาสงใหผูเขารวมดวย เพ่ือความสะดวกในการเดินทาง
สําหรับกรณีผูท่ีเดินทางมาเอง 

4. การออกรถควรตรงตามกําหนดเวลา 
5. ควรใหเวลาในการนําเสนอผลการประชุมกลุมยอยใหเพียงพอ เพ่ือใหไดประเด็นท่ี

ครอบคลุมและสามารถนําไปพัฒนามหาวิทยาลัยได 
6. ยุทธศาสตรในแตละดานท่ีกําหนดไมมีการเรียงลําดับความสําคัญและความเปนไปได ท่ี

จะทําใหเกิดรูปธรรมในการปฏิบัติภายในระยะเวลา 1 ป (2554) แตดูเหมือนยุทธศาสตร
เหลาน้ีเปนยุทธศาสตรในระยะยาว  ดังน้ันหากตองการนํายุทธศาสตรไปปฏิบัติในป 
2554 ตองมีการพิจารณาลําดับกอน-หลัง วาส่ิงใดทาํได และสิ่งใดท่ียังทําไมได 

 
 

หมายเหตุ : การแบงชวงคาคะแนนเฉล่ีย สําหรับการสรุปผลการประเมินระดับความพึงพอใจ 
 

            คาเฉล่ีย            ระดับความพึงพอใจ 
           1.00 – 1.75    ไมพึงพอใจ 
            1.76 – 2.50    พึงพอใจนอย 
  2.51 – 3.25    พึงพอใจปานกลาง 
  3.26 – 4.00       พึงพอใจมาก 

 



 

สรุปภาพการสัมมนา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



สรุปรายชื่อผูเขารวมโครงการ 
 

ลําดับ ชื่อ ตําแหนง 
1 ผศ.ดร.จําเนียร ยศราช อธิการบดี 

2 รศ.เพ็ญรัตน  หงษวิทยากร รองอธิการบดีฝายวิชาการ 

3 ผศ.ประสาร  วงศมณีรุง รองอธิการบดีฝายยุทธศาสตรและมาตรฐาน
การศึกษา 

4 รศ.ดนุวัต  เพ็งอน รองอธิการบดีฝายทรัพยสินและการคลัง 

5 รศ.อาคม  กาญจนประโชติ รองอธิการบดีฝายกิจการพิเศษ 

6 ผศ.ดร.ศิริชัย  อุนศรีสง รองอธิการบดีฝายการตางประเทศ 

7 รศ.ดร.เฉลิมชัย  ปญญาดี รองอธิการบดีฝายวิจัยและพัฒนาเครือขาย 

9 อาจารยรชฏ  เช้ือวิโรจน ผูชวยอธิการบดี 

10 อ.ดร.ทองเลียน  บัวจูม ผูชวยอธิการบดี 

11 อ.อภิชาต สวนคํากอง ผูชวยอธิการบดี 

13 นายชุมพล  รินคํา ผูชวยอธิการบดี 

14 นางกมลวรรณ  เปรมเกษม ที่ปรึกษาอธิการบดี 

15 นางบุษบา  ยศราช ที่ปรึกษาอธิการบดี 

16 อ.ดร.กชพร  ศิริโภคากิจ ที่ปรึกษาอธิการบดี 

17 อ.สมบูรณ  กลัดกลีบ ที่ปรึกษาอธิการบดี 

18 อ.ดร.สินธุ  สโรบล ที่ปรึกษาอธิการบดี 

19 รศ.ดร.ศิริพร  พงศศุภสมิทธ์ิ ที่ปรึกษาอธิการบดี 

20 รศ.ดร.เกรียงศักดิ ์ เมงอําพัน ที่ปรึกษาอธิการบดี 

21 รศ.ประวิตร  พุทธานนท ที่ปรึกษาอธิการบดี 

22 รศ.สมปอง  สรวมศิริ ที่ปรึกษาอธิการบดี 

23 นายอนันต ปญญาวีร ผูอํานวยการสํานักงานอธิการบดี 

24 ผศ.ประพันธุ  โอสถาพันธ คณบดีคณะผลิตกรรมการเกษตร 



ลําดับ ชื่อ ตําแหนง 
25 ผศ.พึ่งพร เนียมทรัพย คณบดีคณะวิทยาศาสตร 

26 อ.บุญสม  สุขจิตต คณบดีคณะบริหารธุรกิจ 

27 ผศ.อุมาพร  อุประ คณบดีคณะวิศวกรรมและอุตสาหกรรมเกษตร 
28 รศ.ดร.วีระพล  ทองมา คณบดีคณะพัฒนาการทองเที่ยว 

29 รศ.ดร.เกรียงศักดิ ์ ศรีเงินยวง คณบดีคณะสถาปตยกรรมศาสตรและการ
ออกแบบสิ่งแวดลอม 

30 รศ.ดร.สุทัศน  ศิริ คณบดีคณะสัตวศาสตรและเทคโนโลยี 

31 รศ.ดร.จงกล  พรหมยะ คณบดีคณะเทคโนโลยีการประมงและทรัพยากร
ทางนํ้า 

32 รศ.ดร.ประเสริฐ  จรรยาสุภาพ คณบดีคณะเศรษฐศาสตร  

33 อ.ดร.อภิชาต  ไตรแสง คณบดีคณะศิลปศาสตร 

35 ผศ.ชูชีพ  ชีพอุดม ผูอํานวยการมหาวิทยาลัยแมโจ-แพร เฉลิมพระ
เกียรติ 

36 นายสมพร  มีแสงแกว ผูอํานวยการมหาวิทยาลัยแมโจ-ชุมพร 

37 อ.ดร.ปรารถนา  ยศสุข ผูอํานวยการวิทยาลัยบริหารศาสตร 

38 อ.ดร.สมคิด  แกวทิพย รองผูอํานวยการวิทยาลัยบริหารศาสตรฝายบริหาร 

39 ผศ.ดร.บงกชมาศ เอกเอ่ียม รองผูอํานวยการวิทยาลัยบริหารศาสตรฝายวิจัย
และพัฒนาวิชาการ 

40 ผศ.พาวิน  มะโนชัย ผูอํานวยการสํานักวิจัยและสงเสริมวิชาการ
การเกษตร 

41 นางวาสนา  ปองพาล ผูอํานวยการสํานักหอสมุด 

42 ผศ.ศิริกาญจน  จันทรเรือง ผูอํานวยการสํานักบริหารและพัฒนาวิชาการ 

43 นางจินดา  จันที ผูอํานวยการกองแผนงาน 

44 นางสาวนีร  เรียนกุนา ผูอํานวยการกองคลัง 

45 นางปราณี  พันธุวุฒิ ผูอํานวยการกองกลาง 



ลําดับ ชื่อ ตําแหนง 
46 นายวิเชียร  คํารินทร ผูอํานวยการกองสวัสดิการ 

47 นายประคอง  ยอดหอม ผูอํานวยการกองอาคารและสถานที่ 

48 นางสาวสิรวีธ  อินจินดา ผูอํานวยการกองแนะแนวสหกิจศึกษา 

49 นายสมวงศ  ทิพยประจักษ ผูอํานวยการกองการเจาหนาท่ี 

50 นายชัชวาล  ภาษยะวรรณ ผูอํานวยการกองกิจการนักศึกษา 

51 นางประทุมทิพย  ดวงดีทวีรัตน ผูอํานวยกองวิเทศสัมพันธ 
52 นางวราภรณ  ฟูกุล ผูอํานวยการสํานักงานคุณภาพ 

54 นางรุงทิวา  เจริญทรัพย หัวหนางานบริหารและธุรการ 

55 นายวรุณสิริ  สุจินดา หัวหนางานยุทธศาสตรและติดตามประเมินผล 
56 นางสาวมีนา  ทาหอม นักวิเคราะหนโยบายและแผน 

57 นางสาววรกานต  ชาญธีรวัฒนา นักวิเคราะหนโยบายและแผน 

58 นางวิไลพร  นามวงค นักวิเคราะหนโยบายและแผน 

59 นายฐิติกร บุญราศี นักวิชาการคอมพิวเตอร 

60 นางมยุรา  ชูทอง นักวิเคราะหนโยบายและแผน 

61 นางสาวธนัชพร  เปรมเกษม นักวิเคราะหนโยบายและแผน 
 


