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รายงานผลการดําเนินโครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการเร่ือง 
 “การทบทวนแผนยุทธศาสตรและจัดทําแผนปฏิบัติราชการ  

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2554 มหาวิทยาลัยแมโจ 
ระหวางวันท่ี 9-10 กันยายน 2553 

ณ กัซซัน ขุนตาล กอลฟแอนดรีสอรท จ.ลําพูน 
***************************** 

หลักการและเหตุผล 
ปจจุบันโลกมีการเปล่ียนแปลงอยางตอเน่ือง และมีพลวัต อันเปนผลมาจากกระแสโลกาภิ

วัตน ความกาวหนาทางดานเทคโนโลยีและการส่ือสาร  สงผลกระทบตอองคกรทุกระดับ ท่ีจะตองปรับตัวให
ทันตอกระแสการเปล่ียนแปลงท่ีรวดเร็วดังกลาว   ปจจัยหน่ึงท่ีจะทําใหแตละองคกรสามารถประสบ
ความสําเร็จในโลกยุคปจจุบันไดคือการมีเปาหมาย ทิศทางการพัฒนาท่ีชัดเจน และมีแผนพัฒนาองคกรที่มี
ประสิทธิภาพ สอดคลองกับสภาพแวดลอมท้ังภายในและภายนอกองคกร 
  มหาวิทยาลัยแมโจ  ถือเปนองคกรหน่ึงท่ีจะตองปรับตัวตามสภาพแวดลอม  และแม
มหาวิทยาลัยแมโจจะมีแผนพัฒนาท่ีชัดเจนอยูแลวท้ังระยะส้ันและระยะยาว  แตก็ยังมีความจําเปนท่ี
มหาวิทยาลัยจะตองกําหนดเปาหมาย ยุทธศาสตร และนโยบายการพัฒนามหาวิทยาลัยในระยะยาวดวย ซ่ึง
วิธีการดังกลาวจะชวยใหผูมีสวนเก่ียวของในการบริหารมหาวิทยาลัยทุกระดับ สามารถเห็นภาพอนาคตของ
มหาวิทยาลัยไดชัดเจนข้ึน และสามารถกําหนดทิศทางการพัฒนาหนวยงานยอยๆใหสอดคลองกับนโยบาย
หลักของมหาวิทยาลัย    โดยผูบริหารคือ อธิการบดี  รองอธิการบดี   ผูชวยอธิการบดี ท่ีปรึกษาอธิการบดี และ
ผูบริหารระดับคณะ สํานัก กอง ศูนย มีสวนสําคัญในการกํากับดูแลประเด็นยุทธศาสตรตางๆ ใหเปนไปตาม
เปาหมายของแผนพัฒนาการศึกษาระยะท่ี 10 (พ.ศ.2550-2554) 
  ดังน้ัน เพ่ือใหมหาวิทยาลัยแมโจ สามารถกําหนดเปาหมาย ยุทธศาสตร และนโยบายการ
พัฒนาไดอยางมีประสิทธิภาพ และสอดคลองกับความเปล่ียนแปลงของสภาพแวดลอมภายนอก และเพ่ือ
ทบทวนแผนยุทธศาสตรและจัดทําแผนปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2554  ของมหาวิทยาลัย                   
กองแผนงานจึงเห็นควรใหดําเนินโครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการเพ่ือทบทวนแผนยุทธศาสตรและจัดทํา
แผนปฏิบัติราชการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2554 ขึ้น  เพ่ือระดมความคิดของผูบริหารมหาวิทยาลัย ในการ
กําหนดทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลัยในอนาคตตอไป  
 

 
 
 
 



วัตถุประสงค 
1. เพ่ือระดมความคิดของผูบริหารระดับสูงของมหาวิทยาลัยในการทบทวนเปาหมาย ผลผลิต 

ตัวชี้วัด ตลอดจนโครงการ/กิจกรรม เพ่ือผลักดันตัวชี้วัด 
2. จัดทําแผนปฏบัิติราชการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2554 เพ่ือใชเปนกรอบในการจัดทําแผนใน

ระดับคณะ/ สํานัก 
 
ระยะเวลาดําเนินโครงการเริม่ตน   27-28  สิงหาคม 2553 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 

สรุปขอมูลทีไ่ดจากการประชุมกลุมยอย 
ตามประเด็นยุทธศาสตร 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



กําหนดใหมีการรับอาจารยใหมที่มีคุณวุฒิระดับปริญญาเอกเทานั้น

กําหนดมาตรการหรือแรงจูงใจใหคณาจารยพัฒนาคุณวุฒิและ
ตําแหนงทางวิชาการในระยะเวลาที่กําหนด

ใหทุนแ กนักศึกษาที่มีผลการเรียนดีใหศึกษาตอในระดับที่สูงขึ้น
เพื่อพัฒนาเปนคณาจารยของมหาวิทยาลัย

จัดทําหลักสูตรHonorProgram  
จัดทําหลักสูตรSandwichProgram
สรางทายาททางวิชาการ

สรางความรวมมือกับหนวยงานที่เกี่ยวของดานการเกษตร

กําหนดใหอาจารยที่ทําวิจัยตองมีนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาเปนผูชวยนักวิจัย

สนับสนุนใหนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาทําวิทยานิพนธเกี่ยวกับชุมชนโดยรอบมหาวิทยาลัย

สงเสริมหลักสูตรที่มีความเขมแข็งใหเปดหลักสูตรนานาชาติ

สงเสริมใหมีการผลิตผลงานวิชาการที่มีคุณภาพในระดับชาติและนานาชาติ

สรางเครือขายความรวมมือกับมหาวิทยาลัยทั้งในและตางประเทศ
เพื่อแลกเปลี่ยนอาจารยและนักศึกษา

สรางTeamHunterดานการวิจัย
กําหนดมาตรฐานภาระงานขั้นต่ําอยางจริงจัง

การสรางบรรยากาศทางวิชาการและวิจัย สัมมนาเผยแพรผลงานทางวิชาการใหมากขึ้น

การประชาสัมพันธเผยแพรผลงานทางวิชาการ

บูรณาการการเรียนการสอนและกิจกรรมนักศึกษา
ใหเชื่อมโยงกันอยางมีประสิทธิภาพ

พัฒนาระบบการสอบ Exit Exam 
ดานเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร(ICT) 
รวมถึงและดานภาษา ใหมีประสิทธิภาพ

พัฒนาสุขภาวะที่ดีแกนักศึกษาทั้ง 4 ดานคือ ดานรางกาย
จิตใจ สังคม ปญญาและหมายรวมถึงจิตวิญญาณ

สงเสริมและสนับสนุนใหอาจารยใชภาษาตางประเทศ
ในการจัดการเรียนการสอน(บา งสวนหรือเต็มวิชา)
สงเสริมใหคณะจัดโครงการ/กิจกรรมเพื่อพัฒนาวิชาการแกศิษยเกา
พัฒนาฐานขอมูลศิษยเกาที่ทันสมัย

จัดทําปฏิทินกิจกรรมนักศึกษาระดับมหาวิทยาลัยและคณะ

จัดทําชองทางการสื่อสารอยางหลากหลายกับศิษยเกาอยางตอเนื่อง

พัฒนากิจกรรมเชิงสรางสรรคทั้งรูปแบบการเรียนการสอนและ
กิจกรรมเสริมนอกหลักสูตร

5.

พัฒนาการระบบการบริหารจัดการสํานักบริหารและพัฒนาวิชาการใหมีประสิทธิภาพ

เรงพัฒนา/ปรับปรุงหลักสูตรใหทันสมัยไดมาตรฐานตามเกณฑ
TQFทันตามระยะเวลาที่กําหนด
พัฒนาระบบTTในกระบวนการบริหารจัดการหลักสูตร
จัดทําแนวทางการนํานโยบายการบริหารหลักสูตรไปสูการปฏิบัติ

ควบคุมกระบวนการบริหารหลักสูตรใหมีประสิทธิภาพ

จัดทําระบบการวิเคราะหความเปนไปไดของการเปดหลักสูตรใหม
ใหเกิดความสมดุลระหวางความตองการของมหาวิทยาลัยและความตองการของชุมชน

สงเสริมความรูความเขาใจแนวทางการบริหารหลักสูตรแกคณาจารยอยางตอเนื่อง

พัฒนาความรูและประสบการณของคณาจารยใหทันตอความเปลี่ยนแปลงของอุดมศึกษา

สรางคณะตอแบบเปนโครงการนํารองในการบริหารหลักสูตรตามเกณฑมาตรฐาน TQF
พัฒนาระบบการประเมินผลการศึกษาที่ตัวชี้  วัดระดับขีดความสามารถของบัณฑิต
(Competency Based Assessmengt)
จัดใหมีหลักสูตรไปสู Problem Based Learning/Project Oriented  
แทนContent Based Learning
เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารกลุมวิชาศึกษาทั่วไป

ปรับสภาพแวดลอมใหเอื้อตอการจัดการเรียนการสอน

จัดตารางการเรียนการสอนใหมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพสูงสุด

สนับสนุนสื่อการเรียนการสอนที่ทันสมัย
เพียงพอและมีสํารองเพื่อบริหารความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น

สนับสนุนใหมีการวิจัยในชั้นเรียน

พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและระบบบริหารจัดการของสํานักสมุด

ใหหนวยงานสนับสนุนจัดลําดับความสําคัญการใหบริการเพื่อสนับสนุนการเรียนการสอนเปนอันดับแรก

พัฒนาระบบITกับการเรียนการสอนในสํานักบริหารและพัฒนาใหมีประสิทธิภาพ
สนับสนุนการจัดตั้งศูนยเครื่องมือปฏิบัติการกลางวิทยาศาสตร

พัฒนาสื่อประชาสัมพันธภาพลักษณบัณฑิตของมหาวิทยาลัย

สรางความรวมมือกับอปท.ใหสนับสนุนงบประมาณสําหรับ
บุตรหลานของชุมชนทองถิ่นมาศึกษาตอในมหาวิทยาลัยแมโจ

กําหนดภาพลักษณของบัณฑิตแตละสาขาวิชาใหชัดเจน

รวมมือกับกองกิจการนักศึกษาในการปรับปรุงกิจกรรมนักศึกษาใหม

ประชาสัมพันธขอมูลศิษยเกาที่ประสบความสําเร็จอยางตอเนื่อง

พัฒนาหลักสูตรใหสอดแทรกเนื้อหาวิชาที่เสริมสรางประสบการณชีวิตดานการเกษตรในคณะวิชาสนับสนุน

พัฒนาระบบฟารมใหเอื้อตอการเรียนการสอนและ
จัดสรรงบประมาณใหเกิดประโยชนกับคณะเพิ่มขึ้น

พัฒนารายวิชาศึกษา ทั่วไปใหมีรายวิชาที่มีเนื้อหาดานการเกษตร
ที่นําไปใชตอยอดวิชาของสาขาได

การพัฒนาระบบบริหารจัดการรายวิชาศึกษาทั่วไป
ใหสอดคลองกับวิสัยทัศนดานการเกษตร

การบูรณาการฐานเรียนรูสูรายวิชาเรียนเกษตรเพื่อชีวิต

กลุมที่ 1 ดานพัฒนานักศึกษาและการเ รียนการสอนฉบับระดมความคิดเห็น.mmap - 13/9/2553 -  



1.

Mentor
External

Internal(เมธีวิจัย)

นักวิจัยรุนเกา

นักวิจัยรุนใหม
การเขียนโครงการ

Academic Writing

นักบริหารงานวิจัย

นักเชื่อมโยงเครือขาย

2.

Stake holder

งานตอบสนองอนาคตพื้นฐาน

เพื่อผลงานทางวิชาการ

วิจัยแกปญหาระดับทองถิ่น

Inhouse research

3.Research Cluster

ตลอด Process

งานวิจัยเกษตรและสังคมวิทยา
วัฒนธรรม รัฐศาสตร

Area base 
University base

ศูนยเศรษฐกิจพยากรณ

4.

ทีมแสวงหาแหลงทุนเชิงรุก

แหลงทุนพบนักวิจัย

กองทุนวิจัย

กรม กอง ธนาคาร

เครือขายเอกชน GMS

วิจัย.mmap - 13/9/2553 -  



กําหนดรูปแบบการบริการวิชาการใหชัดเจน

ศึกษาความตองการทางวิชาการของชุมชน

โครงการหองสมุดเคลื่อนที่
และสงเสริมการอานแกเยาวชนในชุมชน

ปรับปรุงกฎระเบียบ(การเงิน)ใหเกิดความคลองตัวในการใหบริการ

ฐานขอมูลแหลงบริการ

ฐานขอมูลผูเชี่ยวชาญ

มหาวิทยาลัยสนองโครงการพระราชดําริและโครงการสวนพระองค(16โครงการ)

ประชาสัมพันธใหประชาชนสนใจรับบริการวิชาการจากแมโจ

จัดตั้งหนวยประชาสัมพันธการใหบริการวิชาการ
(one stop service
ดานบริการวิชาการ)

ประเมินความสําเร็จของการใหบริการวิชาการเพื่อจัดสรรงบประมาณอยางเหมาะสม

จัดทําเวปไซตรวบรวมแหลงเรียนรูของมหาวิทยาลัยแมโจ

บริการวิชาการ.mmap - 13/9/2553 -  



ประเด็นยุทธศาสตรที่ 4

การดํารงศิลปวัฒนธรรมและ  

รักษาระบบนิเวศของทรัพยากรธรรมชาติ

1.ผลงานดานศิลปวัฒนธรรม  

ศาสนา และภูมิปญญาทองถิ่น

จัดตั้งอุทยานศิลปวัฒนธรรม ศาสนา และวัฒนธรรมเกษตรไทย

โครงการจัดทําผังแมบทออกแบบอาคารและสรางศูนยศิลปวัฒนธรรม  

และศาสนา

โครงการสงเสริมการศึกษาเรียนรูศิลปวัฒนธรรม ศาสนา ประวัติศาสตร  

ประเพณี อัตลักษณของสถาบัน

โครงการใหนักศึกษามีสวนรวมในการสืบสาน อนุรักษศิลปวัฒนธรรม  

โครงการจําลองวิถีชีวิตและภูมิปญญาเกษตรไทย  

(เนนพื้นบานลานนา)

โครงการฐานเรียนรูดานการเกษตร

พัฒนาผลงานดานศิลปวัฒนธรรม คุณธรรม จริยธรรม   

ศาสนา และภูมิปญญาทองถิ่น  

เพื่อสรางองคความรูใหเกิดการเรียนรู  เผยแพร  

และเปนแหลงทองเที่ยวสูนักศึกษา ชุมชน  

และประชาชนทั่วไป และใหเกิดรายไดแกสถาบัน

โครงการจัดระบบการบริหารจัดการดานศิลปวัฒนธรรม คุณธรรม  

จริยธรรม  ศาสนาและภูมิปญญาทองถิ่นครบวงจร  

โครงการถายทอดวิธีชีวิตภูมิปญญา และเกษตรพื้นบานลานนา

จัดทําศูนยฐานขอมูลและเผยแพรโดยใชเทคโนโลยีสารสนเทศ  

ดานศิลปวัฒนธรรม คุณธรรม จริยธรรม  ศาสนา  

และภูมิปญญาทองถิ่น  

โครงการจัดงานเฉลิมพระเกียรติพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว   

84 พรรษาแมโจสนองงานในโครงการพระราชดําริฯ  

โครงการงานเกษตรแมโจ 80 ป

โครงการจัดทําเวปไซด  

เพื่อเผยแพรศิลปวัฒนธรรม คุณธรรม  

จริยธรรม  ศาสนา และภูมิปญญาทองถิ่น  

2.เปนมหาวิทยาลัยที่ใหความสําคัญตอสิ่งแวดลอม  

และระบบนิเวศของทรัพยากรธรรมชาติ (Eco  University)  

จัดทําผังแมบทการพัฒนามหาวิทยาลัย Eco University  โดยใชกลไก  

นโยบายและงบประมาณเปนเครื่องมือในการขับเคลื่อน
โครงการจัดทําแผนที่การใชประโยชนพื้นที่ภายในมหาวิทยาลัยแมโจ (Master Plan)  

สงเสริมการลดการใชพลังงานและสรางพลังงานทดแทนโครงการรณรงคและกําหนดมาตรการในการลดการใชพลังงานและจัดหาพลังงานทดแทน

สงเสริมการใชประโยชนจากของเหลือใชโครงการจัดตั้งโรงงานผลิตปุยอินทรีย

เพิ่มพื้นที่สีเขียว พื้นที่นันทนาการ  

เพื่อใหเปนมหาวิทยาลัยสรางเสริมสุขภาพ
โครงการสรางสนามหลวงมหาวิทยาลัยแมโจ

สงเสริมใหชุมชนมีสวนรวมในการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมโครงการเพิ่มพื้นที่สีเขียวเพื่อลดโลกรอน

กลุมที่ 4 การดํารงศิลปวัฒนธรรม ศาสนา และ  

รักษาระบบนิเวศของทรัพยากรธรรมชาติ  

กลุมที่ 4 การดํารงศิลปวัฒนธรรมและ รักษาระบบนิเวศของทรัพยากรธรรมชาติ (2).mmap - 14/9/2553 -  
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2.

เพิ่มรายได

สรางศูนยบริการวิชาการเพื่อใหการอบรมหลักสูตรระยะสั้น

สรางทีมตลาดเพื่อทําการตลาดเชิงรุก
สรางทีมวิทยากรมืออาชีพ
กําหนดโครงสรางองคกรใหมีความยืดหยุน

พัฒนาผลิตภัณฑแมโจแบรนด

คนหาผลิตภัณฑหลัก(Core 
Product) ของแมโจ
ผลิต/จําหนายผลิตภัณฑหลัก

นําผลงานวิจัยตอยอดสรางนวัตกรรมและสรางมูลคาเพิ่มเชิงพาณิชย สราง End Products

สงเสริมการทองเที่ยวเชิงวัฒนธรรมเกษตรไทย
หารายไดจากอาคาร พื้นที่ที่
ยังไมมีการใช ประโยขน

พัฒนาวิสาหกิจใหมีความเปนมืออาชีพและพึ่งพาตนเองได

ทบทวน/ประเมินผลการดําเนินงานของวิสาหกิจ

สรางกลไกเพื่อพัฒนาหนวยงานวิสาหกิจที่มีความพรอมในการดําเนินงาน
อบรมบุคลากร
มีระบบแรงจูงใจตามผลการดําเนินงาน

ลดรายจาย

กําหนดใหมีการใชทรัพยากรรวมกัน

มีฐานขอมูลทรัพยากร
ใชกลไกการบสริหารใหมีการใชทรัพยากรรวมกัน

มีระบบการวิเคราะหความคุมคาของการใชประโยชน

พัฒนาระบบการคํานวณตนทุนผลผลิตของแตละหนวยงาน

อบรมใหหนวยงานจัดทํารายงานการเงิน
และ ตนทุน

ทําความเขาใจกับผูบริหารในการใชขอมูลเพื่อการบริหาร

4. พัฒนาระบบสารสนเทศที่มีคุณภาพเพื่อใชในการตัดสินใจ

พัฒนาฐานขอมูลแตละดานมาเชื่อมโยงกัน

ทําความเขาใจในฐานขอมูลตามที่ผูใชตองการ
ศึกษารูปแบบฐานขอมูลเพื่อใชในการตัดสินใจ
พัฒนาโปรแกรมดวยตนเอง
เพื่อรองรับความตองการและการเปลี่ยนแปลง
พัฒนาโปรแกรมเพื่อสื่อสารกับผูใชได
สนับสนุน Hardware  
ใหเปนศูนยกลางของทุกหนวยงาน

3.

สรางกลไกในการพัฒนาสมรรถนะในการ
พัฒนาบุคลากรใหบรรลุตามเปาหมายและมีคุณภารพ

กําหนดระบบการสรรหาตามระบบสมรรถนะ

กําหนดระบบการประเมินผลตามระบบสมรรถนะ
พัฒนาบุคลากรอยางตอเนื่อง

สรางความเขาใจในการประเมินขั้นเงินเดือน
มีการจัดการความรูใหเกิดการเรียนรูในสายสนับสนุน

สรางวัฒนธรรมเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง

พยายามใหบุคลากรเขาใจการเปลี่ยนแปลง
สรางเครือขายแตละหนวยงานเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง

ศึกษาจากตนแบบที่มีการเปลี่ยนแปลง
มีการจัดการความรูเพื่อเกิดการเปลี่ยนแปลง

1.

1.พัฒนาองคกรใหเอื้อตอการเปลี่ยนแปลง

กําหนดตัวชี้วัดเพื่อประเมินองคกร
วาควรยุบ/รวม/ขยาย

สื่อสารความเขาใจในการเปนมหาวิทยาลัยในกํากับ

2.การบริหารจัดการอยางมืออาชีพ
โดยยึดหลักธรรมาภิบาลอบรมผูบริหารใหมีความเปนมืออาชีพ

สรางวัฒนธรรมองคกร

กําหนดวัฒนธรรมองคกร

สื่อสารโดยการ
ฝกอบรม
ประชุม

เสริมแรง
ระบบการควบคุมประเมินผล

การใหรางวัล
สรางใหเกิดการตอเนื่อง

กลุม 3 การหารายได (2).mmap - 13/9/2553 -  



สรุปผลประเมินความพึงพอใจโครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการเร่ือง 
 “การทบทวนแผนยุทธศาสตรและจัดทําแผนปฏิบัติราชการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2554” 

ระหวางวันท่ี 8-9 กันยายน 2553 
ณ กัซซัน ขุนตาน กอลฟแอนรีสอรท  จ.ลําพูน 

*********************************************************** 
 

การสัมมนาในคร้ังน้ี  ผูจัดการสัมมนาคือกองแผนงาน  สํานักงานอธิการบดีมหาวิทยาลัยแม
โจ  ซ่ึงการประเมินความพึงพอใจโครงการในคร้ังน้ี คณะผูจัดการสัมมนา  ไดใชแบบสอบถามในการสํารวจ
ความคิดเห็นจากผูเขารวมสัมมนา โดยมีผูเขารวมการสัมมนาท้ังส้ิน 60 คน และมีผูเขารวมสัมมนากรอก
แบบสอบถามท้ังส้ินจํานวน 33 คน คิดเปนรอยละ 55  ของผูเขารับการสัมมนาทั้งหมด  ไดผลการประเมินใน
ประเด็นตางๆ ดังตอไปน้ี 
 

1. ความพึงพอใจเก่ียวกับโครงการ 
จากผลการประเมินพบวา   ผูเขารวมสัมมนามีความพึงพอใจเก่ียวกับโครงการ “การทบทวน

แผนยุทธศาสตรและจัดทําแผนปฏิบัติราชการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2554”   อยูระดับมากในทุกประเด็น 
(3.69)  ซ่ึงหากพิจารณาระดับความพึงพอใจของผูเขารวมสัมมนาในแตละระดับสามารถเรียงลําดับความพึง
พอใจของผูเขารวมสัมมนาจากมากไปหานอย ดังน้ี  

1. เอกสารประกอบโครงการ (คาคะแนนเฉล่ีย 4.00)    
2. ความรูท่ีไดรับจากการเขารวมโครงการ (คาคะแนนเฉล่ีย 3.82)     
3. ความสัมพันธระหวางผูเขารวมโครงการ   (คาคะแนนเฉล่ีย 3.73)    
4. รูปแบบการนําเสนอ (คาคะแนนเฉล่ีย 3.64)   
5. ความเหมาะสมของระยะเวลาดําเนินโครงการ (คาคะแนนเฉล่ีย 3.64)    
6. อาหารและเคร่ืองด่ืม  (คาคะแนนเฉล่ีย 3.64)   
7. การดําเนินการและประสานงานในการจัดโครงการ  (คาคะแนนเฉล่ีย 3.64)    

8. ความเหมาะสมของหองสัมมนาและอุปกรณโสตทัศนูปกรณ (คาคะแนนเฉล่ีย 3.45)                                 
 
 

2.  ความคิดเห็นหัวขออ่ืนๆ เก่ียวกับการสัมมนา 
  1)  ผูเขารวมสัมมนาคิดเปนรอยละ 100  มีความเห็นวาควรมีการจัดสัมมนาในลักษณะน้ีตอไป
อีก 
  2) ผูเขารวมสัมมนา คิดเปนรอยละ 82 เห็นวาหลังจากการสัมมนาผูบริหารมหาวิทยาลัย
สามารถนําแนวทางไปบริหารจัดการหนวยงานใหเกิดประสิทธิภาพ และสนับสนุนการพัฒนามหาวิทยาลัยให
บรรลุวิสัยทัศนตอไปได   



  3)  ผูเขารวมสัมมนา คิดเปนรอยละ 100  เห็นวาการสัมมนาในลักษณะน้ี  เปนการสราง
เครือขายและการมีสวนรวมระหวางผูบริหารหนวยงานในมหาวิทยาลัย 
 

3. หากจัดใหมีการสัมมนาครั้งถัดไป ทานคิดวาควรจัดในหัวขอใดบาง 
1. ควรจัดในเรื่องการปรับและทบทวนแผนยุทธศาสตร อยางนอยปละ 3 คร้ัง 
2. ทบทวนแผนและติดตามการทํางานในแตละดาน 
3. การทบทวนและติดตามแผนปฏิบัติราชการป 2554 เพ่ือรับทราบปญหาอุปสรรคและแนวทาง

ดําเนินการเพ่ือใหบรรลุเปาหมาย 
 
4. ขอคิดเห็นและขอเสนอแนะอ่ืนๆ 

1. ผูบริหารระดับสูงควรใหความสนใจมากกวาน้ี เพราะมีประโยชนตอแนวทางการนํามา
พัฒนามหาวิทยาลัย ซ่ึงตองอาศัยผูบริหารในการผลักดันท้ังส้ิน 

2. ผูจัดงานควรเสนอใหผูบริหารกําหนดวาจะมีการระดมความคิดเห็นเชนน้ีจะตองมีวันวาง
ท่ีตรงกันและใหเขารวมโดยพรอมเพรียงกัน 

3. ควรมีแผนที่ของสถานท่ีสัมมนาสงใหผูเขารวมดวย เพ่ือความสะดวกในการเดินทาง
สําหรับกรณีผูท่ีเดินทางมาเอง 

4. การออกรถควรตรงตามกําหนดเวลา 
5. ควรใหเวลาในการนําเสนอผลการประชุมกลุมยอยใหเพียงพอ เพ่ือใหไดประเด็นท่ี

ครอบคลุมและสามารถนําไปพัฒนามหาวิทยาลัยได 
6. ยุทธศาสตรในแตละดานท่ีกําหนดไมมีการเรียงลําดับความสําคัญและความเปนไปได ท่ี

จะทําใหเกิดรูปธรรมในการปฏิบัติภายในระยะเวลา 1 ป (2554) แตดูเหมือนยุทธศาสตร
เหลาน้ีเปนยุทธศาสตรในระยะยาว  ดังน้ันหากตองการนํายุทธศาสตรไปปฏิบัติในป 
2554 ตองมีการพิจารณาลําดับกอน-หลัง วาส่ิงใดทาํได และสิ่งใดท่ียังทําไมได 

 
 

หมายเหตุ : การแบงชวงคาคะแนนเฉล่ีย สําหรับการสรุปผลการประเมินระดับความพึงพอใจ 
 

            คาเฉล่ีย            ระดับความพึงพอใจ 
           1.00 – 1.75    ไมพึงพอใจ 
            1.76 – 2.50    พึงพอใจนอย 
  2.51 – 3.25    พึงพอใจปานกลาง 
  3.26 – 4.00       พึงพอใจมาก 

 



 

สรุปภาพการสัมมนา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



สรุปรายชื่อผูเขารวมโครงการ 
 

ลําดับ ชื่อ ตําแหนง 
1 ผศ.ดร.จําเนียร ยศราช อธิการบดี 

2 รศ.เพ็ญรัตน  หงษวิทยากร รองอธิการบดีฝายวิชาการ 

3 ผศ.ประสาร  วงศมณีรุง รองอธิการบดีฝายยุทธศาสตรและมาตรฐาน
การศึกษา 

4 รศ.ดนุวัต  เพ็งอน รองอธิการบดีฝายทรัพยสินและการคลัง 

5 รศ.อาคม  กาญจนประโชติ รองอธิการบดีฝายกิจการพิเศษ 

6 ผศ.ดร.ศิริชัย  อุนศรีสง รองอธิการบดีฝายการตางประเทศ 

7 รศ.ดร.เฉลิมชัย  ปญญาดี รองอธิการบดีฝายวิจัยและพัฒนาเครือขาย 

9 อาจารยรชฏ  เช้ือวิโรจน ผูชวยอธิการบดี 

10 อ.ดร.ทองเลียน  บัวจูม ผูชวยอธิการบดี 

11 อ.อภิชาต สวนคํากอง ผูชวยอธิการบดี 

13 นายชุมพล  รินคํา ผูชวยอธิการบดี 

14 นางกมลวรรณ  เปรมเกษม ที่ปรึกษาอธิการบดี 

15 นางบุษบา  ยศราช ที่ปรึกษาอธิการบดี 

16 อ.ดร.กชพร  ศิริโภคากิจ ที่ปรึกษาอธิการบดี 

17 อ.สมบูรณ  กลัดกลีบ ที่ปรึกษาอธิการบดี 

18 อ.ดร.สินธุ  สโรบล ที่ปรึกษาอธิการบดี 

19 รศ.ดร.ศิริพร  พงศศุภสมิทธ์ิ ที่ปรึกษาอธิการบดี 

20 รศ.ดร.เกรียงศักดิ ์ เมงอําพัน ที่ปรึกษาอธิการบดี 

21 รศ.ประวิตร  พุทธานนท ที่ปรึกษาอธิการบดี 

22 รศ.สมปอง  สรวมศิริ ที่ปรึกษาอธิการบดี 

23 นายอนันต ปญญาวีร ผูอํานวยการสํานักงานอธิการบดี 

24 ผศ.ประพันธุ  โอสถาพันธ คณบดีคณะผลิตกรรมการเกษตร 



ลําดับ ชื่อ ตําแหนง 
25 ผศ.พึ่งพร เนียมทรัพย คณบดีคณะวิทยาศาสตร 

26 อ.บุญสม  สุขจิตต คณบดีคณะบริหารธุรกิจ 

27 ผศ.อุมาพร  อุประ คณบดีคณะวิศวกรรมและอุตสาหกรรมเกษตร 
28 รศ.ดร.วีระพล  ทองมา คณบดีคณะพัฒนาการทองเที่ยว 

29 รศ.ดร.เกรียงศักดิ ์ ศรีเงินยวง คณบดีคณะสถาปตยกรรมศาสตรและการ
ออกแบบสิ่งแวดลอม 

30 รศ.ดร.สุทัศน  ศิริ คณบดีคณะสัตวศาสตรและเทคโนโลยี 

31 รศ.ดร.จงกล  พรหมยะ คณบดีคณะเทคโนโลยีการประมงและทรัพยากร
ทางนํ้า 

32 รศ.ดร.ประเสริฐ  จรรยาสุภาพ คณบดีคณะเศรษฐศาสตร  

33 อ.ดร.อภิชาต  ไตรแสง คณบดีคณะศิลปศาสตร 

35 ผศ.ชูชีพ  ชีพอุดม ผูอํานวยการมหาวิทยาลัยแมโจ-แพร เฉลิมพระ
เกียรติ 

36 นายสมพร  มีแสงแกว ผูอํานวยการมหาวิทยาลัยแมโจ-ชุมพร 

37 อ.ดร.ปรารถนา  ยศสุข ผูอํานวยการวิทยาลัยบริหารศาสตร 

38 อ.ดร.สมคิด  แกวทิพย รองผูอํานวยการวิทยาลัยบริหารศาสตรฝายบริหาร 

39 ผศ.ดร.บงกชมาศ เอกเอ่ียม รองผูอํานวยการวิทยาลัยบริหารศาสตรฝายวิจัย
และพัฒนาวิชาการ 

40 ผศ.พาวิน  มะโนชัย ผูอํานวยการสํานักวิจัยและสงเสริมวิชาการ
การเกษตร 

41 นางวาสนา  ปองพาล ผูอํานวยการสํานักหอสมุด 

42 ผศ.ศิริกาญจน  จันทรเรือง ผูอํานวยการสํานักบริหารและพัฒนาวิชาการ 

43 นางจินดา  จันที ผูอํานวยการกองแผนงาน 

44 นางสาวนีร  เรียนกุนา ผูอํานวยการกองคลัง 

45 นางปราณี  พันธุวุฒิ ผูอํานวยการกองกลาง 



ลําดับ ชื่อ ตําแหนง 
46 นายวิเชียร  คํารินทร ผูอํานวยการกองสวัสดิการ 

47 นายประคอง  ยอดหอม ผูอํานวยการกองอาคารและสถานที่ 

48 นางสาวสิรวีธ  อินจินดา ผูอํานวยการกองแนะแนวสหกิจศึกษา 

49 นายสมวงศ  ทิพยประจักษ ผูอํานวยการกองการเจาหนาท่ี 

50 นายชัชวาล  ภาษยะวรรณ ผูอํานวยการกองกิจการนักศึกษา 

51 นางประทุมทิพย  ดวงดีทวีรัตน ผูอํานวยกองวิเทศสัมพันธ 
52 นางวราภรณ  ฟูกุล ผูอํานวยการสํานักงานคุณภาพ 

54 นางรุงทิวา  เจริญทรัพย หัวหนางานบริหารและธุรการ 

55 นายวรุณสิริ  สุจินดา หัวหนางานยุทธศาสตรและติดตามประเมินผล 
56 นางสาวมีนา  ทาหอม นักวิเคราะหนโยบายและแผน 

57 นางสาววรกานต  ชาญธีรวัฒนา นักวิเคราะหนโยบายและแผน 

58 นางวิไลพร  นามวงค นักวิเคราะหนโยบายและแผน 

59 นายฐิติกร บุญราศี นักวิชาการคอมพิวเตอร 

60 นางมยุรา  ชูทอง นักวิเคราะหนโยบายและแผน 

61 นางสาวธนัชพร  เปรมเกษม นักวิเคราะหนโยบายและแผน 
 


