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คํานํา 
 

แผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยแมโจ ระยะที่ 10 (พ.ศ. 2550-2554) ที่จัดทําข้ึนภายใตกรอบ
ของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 10 (พ.ศ. 2550-2554) ของสํานักงานคณะกรรมการ
พัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ภายใตปรัชญา “เศรษฐกิจพอเพียง” มาเปนปรัชญานําทางในการ
พัฒนาและบริหารประเทศ ควบคูไปกับกระบวนทัศนในการพัฒนาประเทศสู “สังคมอยูเย็นเปนสุข
รวมกัน (Green and Happiness Society) คนไทยมีคุณธรรมนําความรอบรู รูเทาทันโลก ครอบครัวอบอุน 
ชุมชนเขมแข็ง สังคมสันติสุข เศรษฐกิจมีคุณภาพ เสถียรภาพ และเปนธรรม ส่ิงแวดลอมมีคุณภาพและ
ทรัพยากรธรรมชาติยั่งยืน อยูภายใตระบบบริหารจัดการประเทศที่มีธรรมาภิบาล ดํารงไวซึ่งระบอบ
ประชาธิปไตยที่มีพระมหากษัตริยเปนประมุข และอยูในประชาคมโลกไดอยางมีศักดิ์ศร”ี โดยกําหนด
เปาหมายการพัฒนาคุณภาพคน การพัฒนาชุมชนและแกปญหาความยากจน  ดานการปรับโครงสราง
เศรษฐกิจใหมีความสมดุลและย่ังยืน  ดานการสรางความมั่นคงของฐานทรัพยากรและสิ่งแวดลอม และมุง
ใหธรรมาภิบาลของประเทศดีขึ้น มหาวิทยาลัยแมโจไดดําเนินการจัดทําแผนยุทธศาสตรภายใตความมี
สวนรวมของบุคลากรทั้งระดับผูบริหารและระดับปฏิบตัิการโดยผานความเห็นชอบของคณะกรรมการ
วางแผนและพัฒนามหาวิทยาลัย ที่ประชุมผูบริหารระดับอธิการบดีและรองอธิการบดีที่เปนผูรับผิดชอบ
หลักในตัวชี้วดัตางๆ และคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย และไดนําเสนอคณะกรรมการสภา
มหาวิทยาลัยพิจารณาอนุมัติในคราวประชุมครั้งที่ 1/2550 เมื่อวันที่ 28 มกราคม 2550 
 แผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยแมโจ ระยะที่ 10 (พ.ศ. 2550-2554) เปนแผนยุทธศาสตรที่ใช
เปนกรอบแนวทางในการดําเนินงาน เพ่ือใหคณะ/สํานัก และหนวยงานตาง ๆ  นําไปจัดทําแผนปฏิบัติงาน
ประจําป ซ่ึงประกอบดวย 5 ประเด็นยุทธศาสตร และแตละประเด็นยุทธศาสตรมีกลยุทธที่จะขับเคลื่อน
ไปสูเปาหมายของตัวชี้วัดทีกํ่าหนดไวในระยะ 5 ป มหาวิทยาลัยหวังเปนอยางย่ิงวาแผนพัฒนาการศึกษา
มหาวิทยาลัย ระยะที่ 10 (พ.ศ. 2550-2554) ฉบับน้ีจะเปนกรอบแนวทางในดําเนินงานของมหาวิทยาลัย
ไปสูเปาหมายตามวิสัยทัศนของมหาวิทยาลัยในอนาคต อยางตอเน่ืองและบูรณาการทุกหนวยงาน 
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บทสรุปสําหรับผูบริหาร 
 
 แผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยแมโจ ระยะที่ 10 (พ.ศ. 2550-2554) ที่จัดทําข้ึนภายใตกรอบ
ของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 10 (พ.ศ. 2550-2554) ของสํานักงานคณะกรรมการ
พัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ภายใตปรัชญา “เศรษฐกิจพอเพียง” มาเปนปรัชญานําทางในการ
พัฒนาและบริหารประเทศ ควบคูไปกับกระบวนทัศนในการพัฒนาประเทศ ของพระบาทสมเด็จพระ
เจาอยูหัวภูมิพลอดุลเดชฯ  มาใชเปนแนวทางการจัดทําแผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยแมโจ ระยะที่ 10 
(พ.ศ. 2550-2554) โดยประกอบดวยสาระสําคัญ 2 สวนคือ 1) ผลการดําเนินงานของแผนพัฒนาการศึกษา
มหาวิทยาลัย ระยะที่ 9 (พ.ศ. 2545-2549) ของมหาวิทยาลัยแมโจ และ 2) แผนพัฒนาการศึกษา
มหาวิทยาลัยแมโจ ระยะที่ 10 (พ.ศ. 2550-2554) 
 ผลการดําเนินงานของมหาวทิยาลัยแมโจ ในชวงแผนพัฒนาฯ ระยะที่ 9 (พ.ศ. 2545-2549) เปน
การนําเสนอผลการดําเนินงานตามภารกิจหลักของมหาวทิยาลัย 5 ปยอนหลัง ประกอบดวย  
 1. ดานการผลิตบัณฑิต  เปนการรายงานผลการดําเนินงานที่แสดงจํานวนนักศึกษาใหม 
นักศึกษารวม ผูสําเร็จการศึกษา  ภาวะการหางานทํา  ความพึงพอใจของนายจางตอบัณฑิต  นักศึกษาที่
ไดรับรางวัล  หลักสูตร-สาขาวิชาที่เปดสอน  การสนับสนุนการเรียนการสอน  กาพัฒนาคุณภาพการศึกษา  
และการพัฒนาคุณภาพนักศึกษา 
 2.  ดานการวิจัย  เปนการรายงานผลการดําเนนิงานในสวนของผลงานวิจยัและวิชาการ  
งบประมาณวิจยั  สัดสวนงบประมาณงานวจิัยตออาจารยประจาํ  
 3.  ดานการบริการวิชาการ เปนการรายงานผลการดําเนินงานกิจกรรม/โครงการทางวิชาการ
แกชุมชน  กิจกรรมบริการสังคมและชุมชน และโครงการบูรณาการตามยุทธศาสตร 
 4.  ดานการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม เปนการรายงานผลการดําเนินงานกิจกรรม/โครงการ
ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม ทั้งระดับทองถิ่น และระดับจังหวัด 
 5.  ดานการบริหารจัดการ เปนการรายงานผลการดําเนินงานเกี่ยวกับงบประมาณของ
มหาวิทยาลัย  บุคลากร  การขยายการดําเนินงาน  การจัดต้ังหนวยงานตาง ๆ และการพัฒนาหนวยงานใน
กํากับ ซ่ึงขอมูลดังกลาวจะใชประกอบในการวิเคราะหสภาวะแวดลอมภายในและจัดทําแผนพัฒนา
การศึกษามหาวิทยาลัยแมโจ ระยะที่ 10 (พ.ศ. 2550-2554)  
 6.   ดานการประเมินคุณภาพ เปนการรายงานผลการดําเนินงานดานการประกันคุณภาพที่ไดรับ
การประเมินจากหนวยงานภายใน/ภายนอก  และการจัดอันดับมหาวิทยาลัยไทยจากสํานักงาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษา  
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แผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยแมโจ ระยะท่ี 10 (พ.ศ. 2550-2554) 
 

วิสัยทัศน 
 มุงพัฒนาใหมหาวิทยาลัยเปนศูนยความเปนเลิศทางวิชาการทางการเกษตร (Center of Excellence 
in Agriculture) ที่มีขีดความสามารถในการแขงขันระดับนานาชาติ เปนศูนยกลางของการเรียนรูที่มีองค
ความรูวิทยาศาสตรชีวิต (Life Sciences) เชิงบูรณาการ สรางและถายทอดนวัตกรรมสูชุมชนที่ยึดคนเปน
ศูนยกลาง มุงสรางบัณฑิตใหเปนผูประกอบการมืออาชีพที่มีคุณภาพทั้งทางทักษะ ดานภาษาตางประเทศ
และเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 
 ผลการวิเคราะหสภาพแวดลอม (SWOT analysis) 
 สภาพแวดลอมภายใน  จุดแข็ง พบวา มหาวิทยาลัยมีสภาพแวดลอมที่เอื้ออํานวยตอการจัดการ
เรียนการสอน เปนมหาวิทยาลัยท่ีมีชื่อเสียงเปนที่ยอมรับในระดับชาติและนานาชาติทางดานการเกษตร  
บัณฑิตของมหาวิทยาลัยเปนผูที่มีความอดทน ทักษะ ความรู ความสามารถทางดานการเกษตร มีการ
จัดการเรียนการสอนที่เนนการปฏิบัติ มีสถานที่กวางขวาง มีเครื่องมือทางวิทยาศาสตรที่มีสมรรถนะสูง  มี
จํานวนคอมพิวเตอรเพียงพอตอความตองการของนักศึกษา    ดานหลักสูตรเปนหลักสูตรที่เนนเฉพาะทาง 
(การเกษตร) โดยมีบุคลากรดานวิชาการมีความเชี่ยวชาญเฉพาะทางสูง  นักศึกษามีความหลากหลายและมี
ทักษะการเรียนรูคอนขางดี  ศิษยเกาใหการสนับสนุนกิจการของมหาวิทยาลัยเปนอยางดี  รวมทั้งมีความ
รวมมือกับภาคเอกชน ดานการวิจัย   มหาวิทยาลัยมีงบประมาณสนับสนุนในการทําวิจัยอยางเปนระบบ มี
โครงการวิจัยเปนจํานวนมากที่จะนําไปใชประโยชนถึงระดับรากหญาและบูรณาการสูการเรียนการสอน    
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ทําวิจัยอยางเพียงพอ            ดานการบริการวิชาการ มีการใหบริการวิชาการแกชุมชนเปนจํานวนมาก  มี
การจัดอบรมหลักสูตรระยะสั้นเพ่ือใหผูเขารวมอบรมสามารถนําไปใชในการประกอบอาชีพได ดานการ     
ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม ลูกแมโจทั้งศิษยเกาและศิษยปจจุบันมีความรักและชวยเหลือเกื้อกูลกันเปนอยาง
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ไปสูหนวยงานอื่นๆอยางเหมาะสม  มีรายไดจากนอกงบประมาณแผนดินสูงถึง 30% ของงบประมาณ
ทั้งหมด  มีครุภัณฑสํานักงาน อาคารสถานที่ที่ทันสมัยและเพียงพอตอการใชงาน  มีกรรมการสภา
มหาวิทยาลัยจากผูทรงคุณวุฒิทั้งภาครัฐและเอกชน  และมีพ้ืนที่กวางขวางสามารถใชประโยชนเปนแปลง
ทดลองได    จุดออน พบวา การเรียนการสอนในบางสาขาไมมีการพัฒนาหลักสูตรหรือปรับปรุงหลักสูตร
รวมทั้งกระบวนการจัดการเรียนการสอน ขาดการบริหารจัดการอุปกรณการเรียนการสอน  ขาดแคลนอาจารย
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ที่ตรงตามคุณวุฒิเฉพาะทาง หลักสูตรที่มีลักษณะบูรณาการระหวางสาขาวิชาและภาควิชามีนอย หลักสูตร
ระดับบัณฑิตศึกษาและหลักสูตรระดับนานาชาติมีนอย   มีโครงการวิจัยรวมกับตางประเทศนอย 
ผลงานวิจัยท่ีจะนําไปใชในเชิงพาณิชยและจดทะเบียนทรัพยสินทางปญญามีนอย  งานวิจัยสวนมากอยูบน
พ้ืนฐานความเชี่ยวชาญของอาจารยทําใหไมสามารถตอบสนองความตองการของชุมชนไดอยางเต็มท่ี 
ผลงานวิจัยที่ตีพิมพในระดับชาติ/นานาชาติและไดรับการอางอิงมีนอย   นักศึกษาขาดทักษะทางดาน
ภาษาอังกฤษ  และขาดระบบ MIS ที่ทันสมัยและรวดเร็ว  
 สภาพแวดลอมภายนอก  โอกาส พบวา มีโครงการความรวมมือทางเศรษฐกิจระหวางประเทศ
ในภูมิภาคอินโดจีน ทําใหมหาวิทยาลัยมีโอกาสที่จะพัฒนางานวิจัยและหลักสูตรรองรับจากความรวมมือ
ทางเศรษฐกิจดังกลาว พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 ทําใหมหาวิทยาลัยตองมีการประกัน
คุณภาพใหไดมาตรฐาน  การเปนมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐทําใหมหาวิทยาลัยมีการบริหารงานที่คลองตัว
มากขึ้น และจํานวนนักเรียนที่จบการศึกษาระดับมัธยมศึกษาและความตองการในการพัฒนาบุคลากรของ
หนวยงานทั้งภาครัฐและเอกชนที่เพ่ิมข้ึน ทําใหการผลิตบัณฑิตสามารถขยายตัวได  อุปสรรค พบวา 
อุปสรรคที่ทําใหมหาวิทยาลัยไมสามารถพัฒนาไดตามเปาหมาย เชน การเปดเสรีดานการศึกษาทําใหเกิด
การแขงขันที่รุนแรงขึ้น  การปรับสถานะของสถาบันราชภัฏและสถาบันบันราชมงคลทําใหจํานวน
มหาวิทยาลัยของรัฐมีมากขึ้น ในขณะที่ทรัพยากรและการสนับสนุนจากภาครัฐยังมีอยูอยางจํากัด   และ
ดานระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและขอมูลขาวสารมีการพัฒนาและเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว ทําให
มหาวิทยาลัยตองปรับตัวอยางตอเน่ือง เพ่ือใหทันตอกระแสการเปลี่ยนแปลง    
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เปาประสงค  และกลยุทธมหาวิทยาลัยแมโจ  
 

ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค กลยุทธหลัก 
1. การผลิตบัณฑิตที่มีมาตรฐานและ
คุณภาพตามความตองการของ
ประเทศ 

1.1  บัณฑิตของมหาวิทยาลัยเปนผูที่มีปญญา ความรู ทักษะ อดทน สูงาน 
มีคุณธรรมจริยธรรมและสามารถปรับตัวตอบสนองตอบริบทความ
เปลี่ยนแปลงไดอยางมีประสิทธิภาพ 

มุงเนนการสรางและพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปน
ศูนยกลางและสอดคลองกับความตองการของตลาดแรงงานและสังคม 

2. ความเปนเลิศดานการวิจัยและ
นวัตกรรม  

2.1 ผลงานวิจัยและนวัตกรรมของมหาวิทยาลัยโดยเฉพาะดานการเกษตร
สามารถเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศและเปนที่
ยอมรับในระดับนานาชาติ 

2.2 มหาวิทยาลัยเปนศูนยกลางการเรียนรูและเสริม สรางขีดสมรรถนะ
ของทรัพยากรบุคคลดานการ เกษตรเชิงบูรณาการ 

สรางใหมหาวิทยาลัยเปนองคกรแหงการเรียนรู (Learning 
Organization) โดยเฉพาะในเชิงการเกษตร 

 

3. การบูรณาการองคความรูที่เพิ่ม
ศักยภาพและขีดสมรรถนะของ
ชุมชน 

3.1 มหาวิทยาลัยเปนแหลงเรียนรูตลอดชีวิตของคนทุกระดับ  
3.2 มหาวิทยาลัยมีการบริการทางวิชาการที่สอดคลองกับความตองการ

ของภูมิภาคและประเทศ 

สงเสริมใหมหาวิทยาลัยเปนผูนําและแหลงเรียนรู ชี้แนะดานการ
บริการวิชาการแกสังคม  โดยเฉพาะดานการเกษตรเชิง  บูรณาการ โดย
เนนระบบเกษตรมั่นคงและปลอดภัย 

4. การดํารงศิลปวัฒนธรรมและรักษา
ระบบนิเวศนของ
ทรัพยากรธรรมชาติ 

4.1 ผูบริหาร อาจารย นักศึกษาและบุคลากรของมหาวิทยาลัยมีสวนสําคัญ
ในการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมและอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติ 

สงเสริมและสนับสนุนใหมหาวิทยาลัยเปนผูนําและมีสวนรวมในการ
สงเสริม     สืบสานศิลปวัฒนธรรมทองถิ่น  และการฟนฟูอนุรักษ
ระบบนิเวศน  ธรรมชาติวิทยาอยางตอเนื่อง 

5. การบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ 5.1 มหาวิทยาลัยมีการบริหารจัดการอยางมีประสิทธิภาพโดยยึดหลัก  
ธรรมาภิบาล การมีสวนรวมและพึ่งพาตนเองได  

มุงเนนการบริหารจัดการแบบมืออาชีพที่เอื้อตอการแขงขันได 
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ผลการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยแมโจปงบประมาณ 2545-2549 
 

มหาวิทยาลัยแมโจเปนมหาวิทยาลัยที่เกาแกและมีช่ือเสียงแหงหน่ึง    ปจจุบันมหาวทิยาลัยแมโจ
มีอายุ 72 ป มีประวัติความเปนมาโดยสรุป ดังน้ี 

วันที่ 7 มิถุนายน 2477 จัดตั้งโรงเรียนฝกหัดครูประถมกสิกรรมประจําภาคเหนือ มีอํามาตยโท 
พระชวงเกษตรศิลปะการ (ชวง โลจายะ) เปนอาจารยใหญคนแรก ป พ.ศ.2481 ปรับฐานะเปนวิทยาลัย
เกษตรศาสตรแมโจ สังกัดกระทรวงเกษตราธิการ และยายไปจัดตั้งท่ีมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรบางเขน 
กรุงเทพฯ แมโจจึงไดเปลี่ยนเปนโรงเรียนเตรียมวิทยาลัยเกษตรศาสตรแมโจ  ป พ.ศ.2486 เปลี่ยนชื่อเปน
โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษามหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรแมโจ ป พ.ศ.2500 ยกฐานะเปนวิทยาลัยเกษตรกรรม
เชียงใหม ป พ.ศ.2518 ยกฐานะเปนสถาบันเทคโนโลยีการเกษตร สังกัดทบวงมหาวิทยาลัย ป พ.ศ.2525 
เปลี่ยนชื่อเปนสถาบันเทคโนโลยีการเกษตรแมโจ และวันที่ 12 พฤศจิกายน 2539 ไดรับการจัดตั้งเปน
มหาวิทยาลัยแมโจ ตามประกาศในราชกิจจานุเบกษา เลม 113 ตอนที่ 59 ลงวันที่ 11 พฤศจิกายน 2539 
 ปจจุบันมหาวทิยาลัยแมโจมีการแบงสวนราชการเปน 10 คณะ 1 วิทยาลัย 2 วิทยาเขต 2 สํานัก 
และ 1 สถาบัน รวม 16 หนวยงาน โดยเปนหนวยงานที่จัดตั้งโดยสภามหาวิทยาลัย 11 หนวยงาน (*) ดังน้ี 

1. คณะผลิตกรรมการเกษตร 
2. คณะวิทยาศาสตร 
3. คณะวิศวกรรมและอุตสาหกรรมเกษตร 
4. คณะเทคโนโลยีการประมงและทรัพยากรทางน้ํา * 
5. คณะบริหารธุรกิจ * 
6. คณะเศรษฐศาสตร * 
7. คณะพัฒนาการทองเที่ยว * 
8. คณะสารสนเทศและการสื่อสาร * 
9. คณะศิลปศาสตร * 
10. คณะสถาปตยกรรมศาสตรและการออกแบบสิ่งแวดลอม * 
11. วิทยาลัยบริหารศาสตร * 
12. มหาวิทยาลัยแมโจ-แพร เฉลิมพระเกียรติ * 
13. มหาวิทยาลัยแมโจ-ชุมพร * 
14. สํานักวิจัยและสงเสริมวิชาการการเกษตร 
15. สํานักงานอธิการบดี 
16. สถาบันบริการตรวจสอบคุณภาพและมาตรฐานผลิตภณัฑ  * 
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 มหาวิทยาลัยแมโจ มีการจัดการเรียนการสอนอยู 3 แหง คือ มหาวิทยาลัยแมโจ จังหวัด
เชียงใหม ตั้งอยูเลขที่ 63 หมู 4 ตําบลหนองหาร อําเภอสันทราย จังหวัดเชียงใหม มีพ้ืนที่ทั้งหมด จํานวน 
10,682 ไร ประกอบดวยพ้ืนที่ตั้งมหาวิทยาลัย มีพ้ืนที่ 800 ไร และมีไรฝกสําหรับนักศึกษา 3 แหงคือ ไรฝก
วัดวิเวกวนาราม ไรฝกบานโปง และไรฝกอําเภอพราว  มหาวิทยาลัยแมโจมีวิทยาเขต 2 แหงคือ      
มหาวิทยาลัยแมโจ-แพร เฉลิมพระเกียรติ์ ตั้งอยูอําเภอรองกวาง จังหวัดแพร มีพ้ืนที่ 1,732 ไร 2 งาน และ
มหาวิทยาลัยแมโจ-ชุมพร ตั้งอยูอําเภอละแม จังหวัดชุมพร มีพ้ืนที่ 1,750 ไร 
 ในชวงระยะเวลา 72 ปที่ผานมา มหาวิทยาลัยแมโจ ไดมีพัฒนาการมาอยางตอเน่ืองในทุกๆดาน 
โดยในชวง 5 ปที่ผานมา มหาวิทยาลัยไดดําเนินการภายใตแผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษาระยะที่  9 
(2545-2549) ซ่ึงสามารถสรุปผลการดําเนินงานตามภารกิจและการบริหารงานในชวงปงบประมาณ   
2545-2549 จําแนกตามดานตางๆไดดังน้ี 
 

1.  ดานการผลิตบัณฑิต 
มหาวิทยาลัยแมโจมีเปาหมายในการผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพ มีความอดทน สูงาน มีความรู

ความสามารถทางวิชาการ มีการเรียนรูตลอดชีวิต มีทักษะในการประกอบอาชีพ  มีความสามารถใน
เชิงสหวิทยาการ มีความเปนผูนํา มีการบมเพาะจติสํานึกอันดี มีคุณธรรม จริยธรรม ศีลธรรมในการ   
ครองชีพ และมีจรรยาบรรณในวิชาชีพ   ในป 2545–2546 มหาวิทยาลัยแมโจมีผลการดําเนินงานในการ
ผลิตบัณฑิต ดังน้ี 

 

  1.1 นักศึกษาใหม 
   ดวยศักยภาพและความพรอมของมหาวิทยาลัยในทุกๆ ดาน ทําใหมหาวิทยาลัยแมโจสามารถ
รับนักศึกษาไดมากขึ้นทุกป ทั้งนักศึกษาในระดับปริญญาตรี ปริญญาโท และปริญญาเอก โดยสามารถคิด
อัตราสวนนักศึกษาระดับปริญญาตรีและระดับบัณฑิตศึกษาระหวางป 2545 – 2549 เฉลี่ยคือ 94.48 : 5.52   
นอกจากนี้ในชวงปการศึกษา 2545-2549 มหาวิทยาลัยแมโจไดขยายโอกาสทางศึกษาดวยการรับนักศึกษา
ปริญญาตรีในภาคสมทบจํานวนมาก  คิดเปนอัตราสวนนักศึกษาปริญญาตรีภาคปกติตอภาคสมทบโดย
เฉลี่ยทั้ง 5 ป ไดคือ 82.93 : 17.07 
   ในระหวางป 2545-2549 มหาวิทยาลัยแมโจไดรับนักศึกษาใหมรวมทั้งส้ิน  17,048 คน โดย
สามารถแยกจํานวนนักศึกษาใหมในป 2545-2549 ไดเปน 2,573 คน 3,149 คน 3,200 คน 3,982 คน และ 
4,198 คนตามลําดับ (ตารางที่ 1)  จะเห็นวามหาวิทยาลัยแมโจสามารถรับนักศึกษาเพ่ิมขึ้นในระยะ 5 ปท่ี
ผานมา เฉลี่ยปละ 10.78% 
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ตารางที่ 1 : จํานวนนักศึกษาใหมปการศึกษา 2545-25491 
ปการศึกษา 

ระดับการศึกษา 
2545 2546 2547 2548 2549 

1. ปริญญาตรี 2,408 3,046 2,942 3,750 3,922 
   - ภาคปกติ 1,849 2,452 2,509 3,219 3,293 
   - ภาคสมทบ 559 594 433 531 629 
2. ปริญญาโท 165 103 221 184 196 
   - ภาคปกติ 49 46 58 75 70 
   - ภาคสมทบ 116 57 163 109 126 
3. ปริญญาเอก 0 0 37 48 10 
   - ภาคปกติ 0 0 2 21 0 
   - ภาคสมทบ 0 0 35 27 10 

รวมท้ังหมด 2,573 3,149 3,200 3,982 4,198 
สัดสวนปริญญาตรี : บัณฑิตศึกษา 93.5 : 6.5 96.7 : 3.3 91.93 : 8.07 95.3 : 4.7 95.0 : 5.0 

 

  มหาวิทยาลัยแมโจไดจัดการเรียนการสอนใน 2 กลุมสาขาวิชา ไดแก กลุมสาขาวิชา
วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี และกลุมสาขาวิชามนุษยและสังคมศาสตร  ซ่ึงสามารถคิดอัตราสวนระหวาง
นักศึกษาใหมทั้ง 2 กลุมสาขาวิชาในระหวางปการศึกษา 2545 – 2549 ไดคือ 57.4:47.6  54:46  56.7:43.3  
47.9 : 52.1  และ 46.7 : 53.3 ตามลําดับ ซ่ึงจะเห็นไดวามหาวิทยาลัยมีการรับนักศึกษากลุมสาขา
วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ยังไมเปนไปตามเปาหมายของสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาท่ี
กําหนดสัดสวนการผลิตบัณฑิตดานวิทยาศาสตร : ดานมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร ในอัตราสวน 
60:40 (ตารางที่ 2) 
 

ตารางที่ 2 : จํานวนนักศึกษาใหมระดับปริญญาตรี จําแนกตามกลุมสาขาในปการศึกษา 2545-25492 
ปการศึกษา 

กลุมสาขา 
2545 2546 2547 2548 2549 

- วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 1,383 1,646 1,669 1,795 1,833 
- มนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 1,025 1,400 1,273 1,955 2,089 
รวมทั้งหมด 2,408 3,046 2,942 3,750 3,922 
สัดสวนระหวางกลุมสาขา 57.4:47.6 54:46 56.7:43.3 47.9:52.1 46.7:53.3 

                                                 
1

 กองแผนงาน สาํนักงานอธกิารบดี มหาวิทยาลัยแมโจ, นักศึกษาแผน 9ฯ มตทิีป่ระชุมสภามหาวิทยาลัย คร้ังที่ 5/2549 วันที่ 18 มถิุนายน 2549 
“สรุปนกัศกึษาภาคปกต”ิ และ “สรุปนักศกึษาภาคสมทบ” 
2

 กองแผนงาน สาํนักงานอธกิารบดี มหาวิทยาลัยแมโจ, นักศึกษาแผน 9ฯ มตทิีป่ระชุมสภามหาวิทยาลัย คร้ังที่ 5/2549 วันที่ 18 มถิุนายน 2549, 
“สรุปนกัศกึษาภาคปกต”ิและ “สรุปนกัศกึษาภาคสมทบ” 
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  1.2 นักศึกษาทั้งหมด 
   มหาวิทยาลัยแมโจไดมีนักศึกษาหมุนเวียนในปการศึกษา 2545-2549 จํานวน 7,460 คน 8,749 
คน 10,028 คน  11,081 คน และ 12,083 คนตามลําดับ   เน่ืองจากมหาวิทยาลัยมีการรับนักศึกษาใหมท่ี
เพ่ิมขึ้นทุกป  ทําใหมหาวิทยาลัยมียอดนักศึกษารวมในแตละปสูงตามดวย โดยมีสัดสวนนักศึกษาระดับ
ปริญญาตรี : บัณฑิตศึกษาในปการศึกษา 2545-2549 คือ 92.3:7.7   93.1:6.9   91.1:8.9   91.2: 8.8   และ 
91.98:8.02  ตามลําดับ  และมีสัดสวนนักศึกษาภาคปกติ : ภาคสมทบ คือ 80.15:19.85   80.79:19.21   
79.59:20.41   81.7:18.3  และ 83.56:16.44 ตามลําดับ (ตารางที่ 3) 
  

ตารางที่ 3 : จํานวนนักศึกษาทั้งหมด ปการศึกษา 2545 -25493 

ปการศึกษา ระดับการศึกษา 
2545 2546 2547 2548 2549 

1. ปริญญาตรี 6,883 8,148 9,138 10,103 11,114 
   - ภาคปกติ 5,794 6,878 7,762 8,785 9,835 
   - ภาคสมทบ 1,089 1,272 1,372 1,318 1,279 
2. ปริญญาโท 568 592 851 897 872 
   - ภาคปกติ 176 181 210 259 257 
   - ภาคสมทบ 392 411 641 638 615 
3. ปริญญาเอก 9 9 39 81 97 
   -ภาคปกติ 9 9 9 9 5 
   -ภาคสมทบ 0 0 30 72 92 

รวมทั้งหมด 7,460 8,749 10,028 11,081 12,083 
สัดสวนปริญญาตรี : บัณฑิตศึกษา 92.3 : 7.7 93.1 : 6.9 91.1 : 8.9 91.2 : 8.8 91.98 : 8.02 
 
 1.3  ผูสําเร็จการศึกษา 
  ในชวงปการศึกษา 2545-2548 มหาวิทยาลัยแมโจไดผลิตบัณฑิตรวมทั้งส้ิน 8,663 คน  จําแนก
เปนบัณฑิตระดับปริญญาตรีจํานวน 8,012 คน บัณฑิตระดับปริญญาโทจํานวน 647 คน และบัณฑิต
ปริญญาเอกจํานวน 4 คน  คิดเปนสัดสวนบัณฑิตระดับปริญญาตรี : บัณฑิตศึกษา ในชวงปการศึกษา 
2545-2548 ไดคือ 92.42 : 7.58  93.0 : 7.0  93.05 : 6.95 และ 91.53 : 8.47  (ตารางที่ 4) 
 

                                                 
3

 นักศึกษาแผน 9ฯ มติที่ประชมุสภามหาวิทยาลัย คร้ังที ่5/2549 วันที่ 18 มิถุนายน 2549, “สรุปนกัศึกษาภาคปกต”ิและ “สรุปนกัศึกษาภาค
สมทบ” 
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ตารางที่ 4 :  จาํนวนผูสําเร็จการศึกษาปการศึกษาป 2545-25484 
ระดับการศึกษา 2545 2546 2547 2548 

1.  ปริญญาตรี 1,633 1,715 2,437 2,227 
2. ปริญญาโท 134 128 182 203 
3. ปริญญาเอก - 1 - 3 

รวม 1,767 1,844 2,619 2,433 
สัดสวน ป.ตรี : บัณฑิตศึกษา 92.42 : 7.58 93.0 : 7.0 93.05 : 6.95 91.53 : 8.47 

 
 1.4 ภาวะการหางานทํา 
  สรุปภาวะการทํางานของผูสําเร็จการศึกษาของมหาวิทยาลัยแมโจในชวงปการศึกษา 2545-

2548  โดยสํารวจในวันรับพระราชทานปริญญาบัตรสวนมากมีงานทําคิดเปนรอยละ 76.23   67.9  76.02 
และ 83.8 ตามลําดับ ซ่ึงจะเห็นไดวาบัณฑิตของมหาวิทยาลัยมีงานทําในเปอรเซ็นตที่เพ่ิมขึ้นทุกป ซ่ึง
สะทอนถึงความตองการของตลาดแรงงานมีเพ่ิมมากขึ้น  ซ่ึงสอดคลองกับบัณฑิตท่ีไมมีงานทําที่มี
เปอรเซ็นตที่ลดลดคือ รอยละ 15.42  23.12  15.79  และ 10.11  ตามลําดับ    นอกจากนี้มีบัณฑิตที่ศึกษาตอ
อีกจํานวนหนึ่งคิดเปนรอยละ 8.35   8.98   8.19   และ 6.09 ตามลําดับ (ตารางที่ 5)  โดยเฉล่ียแลวสามารถ
คํานวณอัตราสวนของบัณฑิตที่สําเร็จการศึกษาระหวางปการศึกษา 2545-2548  มีงานทํา : ศึกษาตอ :ไมมี
งานทํารอยละ ไดคือ 76 : 8 : 16  

 

ตารางที่ 5 : รอยละของสถานภาพการทํางานของบัณฑิตระดับปริญญาตรี5 
      ปการศึกษา ทํางานแลว ศึกษาตอ ไมมีงานทํา 

ป 2545 76.23 8.35 15.42 
ป 2546 67.90 8.98 23.12 
ป 2547 76.02 8.19 15.79 
ป 2548 83.80 6.09 10.11 

 
   

                                                 
4 ขอมูลสถิต,ิ งานวิจยัสถาบัน, กองแผนงาน มหาวิทยาลัยแมโจ 
5

 รายงานภาวะการทาํงาน, งานวิจัยสถาบัน, กองแผนงาน มหาวิทยาลัยแมโจ 
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1.5 ความพึงพอใจของนายจางตอบัณฑิต 
จากผลการศึกษาความพึงพอใจของนายจางผูใชงานบัณฑิตมหาวิทยาลัยแมโจที่จบการศึกษา

ระหวางปการศึกษา 2547-2548 พบวา ในภาพรวมผูใชงานบัณฑิตมหาวิทยาลัยแมโจมีความพอใจใน
ระดับ “มาก” โดยมีคาคะแนนเฉลี่ย 3.74 และ 3.67 ตามลําดับ โดยเฉพาะในดานคุณธรรม จริยธรรมและ
จรรยาบรรณในอาชีพมีคาเฉลี่ยมากกวา 3.9 ทั้ง 2 ป และในดานความรูและความสามารถที่สงผลตอการ
ทํางานมีคาคะแนนเฉลี่ย 3.68 และ 3.52 ตามลําดับ (ตารางที่ 6) 

 แตถึงแมในภาพรวมจะพบวา นายจางมีความพึงพอใจในบัณฑิตของมหาวิทยาลัยในระดับ
มาก แตมีส่ิงที่ควรปรับปรุงคือ ดานความสามารถในการพูดและเขียนภาษาอังกฤษ ดานความสามารถใน
การใชภาษาไทย  ดานการใฝหาความรูและทักษะเพ่ือพัฒนาตนเองใหมีความกาวหนาอยูเสมอ ดาน
ความสามารถในการใชคอมพิวเตอรและเทคโนโลยีสารสนเทศ  และดานความสามารถในการ
ประสานงานตางๆ พบวา นายจางยังมีความพึงพอใจอยูในระดับนอย  ดังน้ันหากตองการพัฒนาคุณภาพ
ของบัณฑิตใหมีศักยภาพอยางเต็มที่จึงควรปรับปรุงความสามารถของบัณฑิตในดานตางๆ ดังกลาวขางตน 

 

ตารางที่ 6 : ระดับความพึงพอใจของนายจางตอบัณฑิตมหาวิทยาลัยแมโจ6 
ปการศึกษา คุณลักษณะของผูสําเร็จการศึกษา 

2547 2548 
ความรูความสามารถทางวิชาการเหมาะสมกับงาน    3.59 3.58 
ความรูความสามารถที่สงผลตอการทํางาน 3.68 3.52 
คุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณในอาชีพ           3.94 3.92 

คาคะแนนเฉลี่ย 3.74 3.67 
 
  1.6 นักศึกษาที่ไดรับรางวัล7 
   มหาวิทยาลัยแมโจไดใหความสําคัญกับการพัฒนาคุณภาพของนักศึกษามาอยางตอเน่ือง และ
ไดพยายามผลักดันใหนักศึกษาเขารวมกิจกรรมตางๆ ทั้งในระดับมหาวิทยาลัย ระดับจังหวัด และ
ระดับประเทศ ไมวาจะเปนกิจกรรมดานการกีฬา การพัฒนาสังคม การสงเสริมและอนุรักษวัฒนธรรม 
รวมทั้งกิจกรรมวิชาการอีกจํานวนมาก  โดยในชวงป พ.ศ. 2548-2549 มีนักศึกษาของมหาวิทยาลัยไดรับ
รางวัลตาง ๆ จํานวน 13 คน  รางวัลสําคัญท่ีนักศึกษาของมหาวิทยาลัยแมโจไดรับในชวง 2 ปที่ผานมา 
เชน รางวัลรองชนะเลิศอันดับ 2 การประกวดรองเพลงลูกทุงชิงถวยพระราชทานสมเด็จพระเทพ-
รัตนราชสุดาฯ  รางวัลบริษัทดีเดนประเภท 5 ปข้ึนไปในการแขงขันธุรกิจจําลองในสถาบันอุดมศึกษา  

                                                 
6

 รายงานภาวะการทาํงาน, งานวิจัยสถาบัน, กองแผนงาน มหาวิทยาลัยแมโจ 
7

 ระบบสารสนเทศคณะ มหาวิทยาลัยแมโจ, “รายการการไดรับรางวัล-นักศกึษา”, http://www.qa.mju.ac.th/ 
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คร้ังที่ 1  รางวัลเยาวชนดีเดนแหงชาติ  รางวัลชนะเลิศการประกวดเขียนเว็ปไซต  และรางวัลรอง
ชนะเลิศการเขียนโปรแกรมชวยเหลือคนพิการ เปนตน 
 
  1.7 หลักสูตร-สาขาวิชา 

มหาวิทยาลัยแมโจไดจัดการเรียนการสอนทั้งในกลุมสาขาวิชาวิทยาศาสตร/เทคโนโลยี และ
กลุมสาขาวิชามนุษย/สังคมศาสตร  ในระดับปริญญาตรี ปริญญาโท และปริญญาเอก โดยเนนหนักไปทาง
สาขาวิชาดานการเกษตร  ในปการศึกษา 2545-2549 มีสาขาวิชาที่มหาวิทยาลัยจัดการเรียนการสอน
จํานวน 57  65  78  89  และ 97 สาขาวิชาตามลําดับ (ตารางที่ 7) 
 

ตารางที่ 7 : จํานวนสาขาวิชา ระหวางป 2545-25498 
จํานวนสาขาวชิา ปการศึกษา 

ปริญญาตร ี ปริญญาโท ปริญญาเอก รวม 
2545 43 13 1 57 
2546 51 13 1 65 
2547 54 17 7 78 
2548 63 18 8 89 
2549 44 23 11  97 

  
1.8 การสนับสนุนการเรียนการสอน  

 

 1.8.1 การบริการหองสมุดและสื่ออิเล็กทรอนิกส 
   มหาวิทยาลัยแมโจไดพัฒนาระบบการใหบริการตาง ๆ เพ่ือสนับสนุนการเรียนการสอน 

เ พ่ือใหมหาวิทยาลัย เปนแหลง เรียนรู ท่ีสมบูรณแบบ  โดยเฉพาะการใหบริการหองสมุดและ                     
ส่ืออิเล็กทรอนิกสตางๆ  โดยในชวงปงบประมาณ 2545-2549 มหาวิทยาลัยไดเปดโอกาสใหนักศึกษา 
บุคลากรและบุคคลภายนอกสมัครเปนสมาชิกหองสมุดของมหาวิทยาลัย  โดยที่ผานมามีจํานวนสมาชิก
หองสมุดรวมทุกประเภทเฉลี่ยปละ 11,515 คน  มีผูเขาใชบริการหองสมุดในชวงปงบประมาณ 2545-2549 
เฉลี่ยปละ 301,396 คน   มีการใหบริการสืบคนขอมูลอิเล็กทรอนิกส เฉลี่ยปละ 3,549 เรื่อง  และมีการยืม
หนังสือและโสตทัศนวัสดุจํานวน 3,549 เรื่อง (ตารางที่ 8) 

 

                                                 
8

 งานวิจยัสถาบัน กองแผนงาน, “ขอมูลสถิติประจําป 2545-2549” 
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ตารางที่ 8 : จํานวนผูใชบริการหองสมุดในปงบประมาณ  2545-25499 
การใชบริการหองสมุด หนวยนับ 2545 2546 2547 2548 2549 

จํานวนสมาชิกหองสมุด คน 9,621 9,621 11,070 12,945 14,320 
ผูใชบริการหองสมุด คน n/a 326,017 349,853 325,489 204,224 
ผูใชบริการสืบคนขอมูลอิเล็กทรอนิกส เรื่อง 241 229 1,981 7,425 7,868 
การยืมหนังสือและโสตทัศนวัสดุ เลม n/a 118,103 170,364 127,822 155,354 

 

  1.8.2  การบริการเทคโนโลยีสารสนเทศ10 
    มหาวิทยาลัยแมโจไดใหความสําคัญกับการพัฒนาคุณภาพของนักศึกษาและบุคลากร 

และการพัฒนาศักยภาพของมหาวิทยาลัยใหสอดคลองกับสถานการณของโลกในยุคโลกาภิวัตนที่มีการ
เปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว โดยมหาวิทยาลัยไดพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และไดจัดตั้งศูนย
เทคโนโลยีสารสนเทศขึ้นเพ่ือใหเปนหนวยงานหลักที่รับผิดชอบดานเทคโนโลยีสารสนเทศของ
มหาวิทยาลัย ไมวาจะเปนการสนับสนุนการเรียนการสอนดานเทคโนโลยีสารสนเทศแกนักศึกษา          
จัดฝกอบรมบุคลากรภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย คนควาและวิจัยดานคอมพิวเตอร การพัฒนา
เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหาร เชน FIS (Faculty Information System) และการพัฒนาระบบภูมิ
สารสนเทศ ฯลฯ เปนตน 

    ในป พ.ศ.2548 มหาวิทยาลัยแมโจไดติดตั้งเครื่องไมโครคอมพิวเตอรเพ่ือใหบริการ
คอมพิวเตอรและอินเตอรเน็ตแกนักศึกษาจํานวนทั้งส้ิน 409 เครื่อง      และไดเพ่ิมจุดบริการอินเตอรเน็ต
ไรสาย (Wireless Lan) อีก 15 จุด จากเดิมที่มีอยู 15 จุด รวมเปน 30 จุด   นอกจากนี้ในปงบประมาณ 2548 
มหาวิทยาลัยไดจัดอบรมคอมพิวเตอรแกนักศึกษา บุคลากร และบุคคลภายนอกขึ้นจํานวน 9 หลักสูตร  
และไดสงเสริมการเรียนการสอนดวยระบบ E-learning จํานวน 66 หลักสูตร   เพ่ือใหนักศึกษาของ
มหาวิทยาลัยสามารถศึกษาและหาขอมูลไดอยางไรขอบเขต 

 
  1.9 การพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

  1.9.1  การประกันคุณภาพการศึกษา 
  มหาวิทยาลัยแมโจไดดําเนินการจัดทําระบบการประกันคุณภาพการศึกษา โดยเร่ิมจาก

การจัดต้ังสํานักงานคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา และไดพัฒนาคูมือประกันคุณภาพการศึกษาของ
มหาวิทยาลัยขึ้น เพ่ือแสดงถึงแนวทางการดําเนินงานประกันคุณภาพการศึกษาของมหาวิทยาลัย อันจะทํา
ใหทุกหนวยงานในสังกัดสามารถนําไปใชเปนแนวทางการดําเนินงานใหเปนไปในทิศทางเดียวกัน 

                                                 
9

 สํานกัหอสมุด, “สถิตกิารใหบรกิารในปงบประมาณ 2545-2549” 
10

 ศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศ มหาวิทยาลัยแมโจ, “สรุปผลการดาํเนินงาน2548” 
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รวมทั้งแนวทางการประเมินคุณภาพภายนอกของสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพ
การศึกษาภายใต 7 มาตรฐาน โดยมีหนวยงานรับผิดชอบในการประกันคุณภาพการศึกษา คือ สํานักงาน
คุณภาพและมาตรฐานการศึกษา 

 

  1.9.2  การพัฒนาสูมาตรฐานสากล 
   มหาวิทยาลัยแมโจมีการแลกเปลี่ยนนักศึกษากับมหาวิทยาลัยในตางประเทศเปนประจํา

ทุกป  โดยมีจํานวนนักศึกษาท่ีเขารวมกิจกรรมการแลกเปลี่ยนในแตละปดังตอไปนี้ 
   ป 2545  จํานวน   4    คน  (ไทย 2 คน / ตางชาติ 2 คน) 
   ป 2546 จํานวน   8    คน  (ไทย 4 คน / ตางชาติ 4 คน) 
   ป 2547 จํานวน   7    คน  (ไทย 3 คน / ตางชาติ 4 คน) 
   ป 2548 จํานวน   38  คน  (ไทย 27 คน / ตางชาติ 11 คน) 
   ป 2549 จํานวน   68  คน  (ไทย 53 คน / ตางชาติ 15 คน) 

   นอกจากกิจกรรมการแลกเปลี่ยนนักศึกษา  มหาวิทยาลัยแมโจยังไดจัดกิจกรรมการ
ฝกอบรมนานาชาติ การประชุมเชิงปฏิบัติการ และการสัมมนานานาชาติ ในระหวางป 2545-2549 รวม 16 
ครั้ง  มีการลงนามความรวมมือทางวิชาการกับมหาวิทยาลัย/สถาบันในตางประเทศรวม 31 แหง  และมี
โอกาสใหการตอนรับชาวตางชาติรวม 421 คน (ตารางที่ 9) 
 

ตารางที่ 9 : การจัดประชุมสัมมนาวิชาการนานาชาติ การลงนาม และตอนรับชาวตางชาติในโครงการ
ความรวมมือกับองคกรตางประเทศในป 2545 - 254911 

ตัวชี้วัด 2545 2546 2547 2548 2549 รวม 
การจัดประชุมสัมมนาวิชาการ (ครั้ง)   3 4 4 3 2 16 
การลงนามระดับมหาวิทยาลัย (แหง) 4 3 7 13 4 31 
จํานวนประเทศตาง ๆ ท่ีมีความรวมมือ (ประเทศ) 3 3 5 8 4 23 
การตอนรับชาวตางชาติ (คน) 92 58 59 116 96 421 

 
   

                                                 
11

 กองวิเทศสมัพันธ สํานกังานอธกิารบด ีมหาวิทยาลัยแมโจ, “สรุปความรวมมือดานการตางประเทศ ปการศึกษา 2545-2549” 
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1.10 การพัฒนาคุณภาพนักศึกษา 
 

   1.10.1  ทุนอุดหนุนการศึกษาในป 2545-2549 จําแนกตามแหลงทุน 
    มหาวิทยาลัยแมโจมีความตระหนักถึงการใหการสนับสนุนนักศึกษาที่มีความตั้งใจ
และมีความสามารถแตขาดโอกาส โดยไดจัดสรรงบประมาณจํานวนหนึ่งเพ่ือเปนทุนอุดหนุนการศึกษา
แกนักศึกษามาเปนประจําทุกป เฉลี่ยปละ 650,000 บาท  จัดสรรใหแกนักศึกษาทั้งระดับปริญญาตรีและ
ปริญญาโทรวมปละ 115 ทุน   นอกจากนี้ยังไดขอรับการสนับสนุนทุนการศึกษาจากแหลงทุนอื่นๆอีก 
เชน ทุนสํานักงานสลากกินแบงรัฐบาลฯ ทุนฟลิปมอรลิส ทุนศิษยเกาแมโจ และทุนจากบริษัทเอกชนอีก
หลายแหง เฉลี่ยแลวประมาณ 50 แหลงทุน คิดเปนเงินทุนการศึกษาเฉลี่ยปละ ประมาณ 5 ลานบาท มี
จํานวนนักศึกษาที่ไดรับทุนประเภทนี้ปละ ประมาณ 300 คน   นอกจากนี้นักศึกษายังสามารถกูเงินจาก
กองทุนกูยืมเพ่ือการศึกษาได ซ่ึงที่ผานมามีนักศึกษากูยืมเงินจากกองทุนน้ีเฉลี่ยปละ 4,215 คน (ตารางที่ 10) 

 

ตารางที่ 10 : ทุนอุดหนุนการศึกษาในป 2545 – 254912 
2545 2546 2547 2548 2549 แหลงทุน 

จํานวน 
ทุน 

เงิน 
(ลาน)  

จํานวน 
ทุน 

เงิน 
(ลาน)  

จํานวน 
ทุน 

เงิน 
(ลาน)  

จํานวน 
ทุน 

เงิน 
(ลาน)  

จํานวน 
ทุน 

เงิน 
(ลาน)  

กองทุนกูยืมเพ่ือการศึกษา 3,610 172 4,037 194 4,849 212 5,202 200 6,475 183 
เงินงบประมาณ 115 0.65 115 0.65 115 0.65 115 0.65 115 0.65 
เงินบริจาค/เอกชน ฯลฯ 148 1.67 164 1.73 406 6.44 348 6.61 436 8.10 

รวมทั้งหมด 3,873 174.32 4,316 196.38 5,370 219.09 5,665 207.26 7,026 191.75 
จํานวน น.ศ.ปริญญาตรี 6,883 8,148 9,138 10,103 11,114 

สัดสวนน.ศ. : ทุนอุดหนุน 1:25,326 1:24,101 1:23,975 1:20,514 1:17,253 
  

1.10.2 การจัดบริการหอพักนักศึกษา 
มหาวิทยาลัยแมโจไดจัดใหมีบริการหอพักนักศึกษาใหแกนักศึกษาปริญญาตรีของ

มหาวิทยาลัยทั้งภาคปกติและภาคสมทบ เพ่ืออํานวยความสะดวกแกนักศึกษา  โดยในปจจุบันมีจํานวน
หอพักสําหรับนักศึกษารวม 12 อาคาร  แยกเปนหอพักชาย 6 อาคาร และหอพักหญิง 6 อาคาร มีหองพัก
สําหรับนักศึกษารวม 936 หอง แยกเปนหองพักสําหรับนักศึกษาชาย 428 หอง และหองพักนักศึกษาหญิง 
508 หอง    มีนักศึกษาที่พักภายในหอพักของมหาวิทยาลัยจํานวน 3,436 คน  คิดเปนรอยละ 30.91 ของ
นักศึกษาปริญญาตรีภาคปกติทั้งหมด (ตารางที่ 11) 
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 กองกิจการนกัศกึษา, “รายช่ือทุนการศกึษาประจําปการศกึษา 2545-2549” 



11
 

ตารางที่ 11 : การบริการหองพักนักศึกษา ป 2546-254813 
2545 2546 2547 2548 2549 

ประเภทหอพัก จํานวน 
หอง 

จํานวน 
น.ศ. 

จํานวน
หอง 

จํานวน 
น.ศ. 

จํานวน 
หอง 

จํานวน 
น.ศ. 

จํานวน
หอง 

จํานวน 
น.ศ. 

จํานวน
หอง 

จํานวน 
น.ศ. 

เชียงใหม           
หอพักชาย (4 อาคาร)* 316 1,058 316 1,063 296 988 296 1,035 296 1,066 
หอพักหญิง (4 อาคาร) 376 1,504 376 1,504 376 1,504 376 1,715 376 1,727 
แพร           
หอพักชาย  112 19 112 181 112 208 112 256 112 216 
หอพักหญิง  112 114 112 307 112 401 112 375 112 310 
ลแม           
หอพักชาย  - - - - - - 20 35 20 54 
หอพักหญิง  - - - - 2 33 20 80 20 63 

รวมทั้งหมด 916 2,245 916 3,055 898 3,134 936 3,496 936 3,436 

จํานวนนักศึกษาภาคปกติ 6,883 8,148 9,138 10,103 11,114 
รอยละของนศ.ภาคปกติที่
พักในหอพัก  

32.61 37.49 34.29 34.60 30.91 

* ในป 2545-2546 หอพักชายในมหาวิทยาลัยแมโจ เชียงใหม มี 5 อาคาร ตั้งแตป 2547 ไดยกเลิกไป 1 
อาคาร ทําใหจํานวนหองพักลดลงอีก 20 หอง 
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 กองกิจการนกัศกึษา มหาวิทยาลัยแมโจ, “ขอมูลหอพักนกัศึกษาและจํานวนนกัศึกษาที่พกัในหอพกัมหาวิทยาลัยแมโจ” 
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2.  ดานการวิจัย 
   มหาวิทยาลัยแมโจมีความตระหนักในความสําคัญของการผลิตผลงานวิจัยที่มีคุณภาพท่ีจะ
สามารถนําผลการวิจัยที่ไดไปประยุกตใชใหเกิดประโยชนแกชุมชน สังคม และประเทศชาติ      รวมทั้ง
ตอยอดการวิจัยเพ่ือผลประโยชนในทางวิชาการเพ่ือสรางองคความรูและสมรรถนะในการวิจัยใหมีความ
แข็งแกรง ซ่ึงจะทําใหประเทศไทยสามารถพึ่งตนเองและแขงขันกับนานาชาติได  โดยในชวง 5 ปที่ผานมา 
มหาวิทยาลัยไดดําเนินการที่เกี่ยวของกับงานวิจัยและวิชาการดังตอไปน้ี 
 

2.1 ผลงานวิจัยและวิชาการ 
  มหาวิทยาลัยแมโจไดผลิตงานวิจัยในชวงป 2545-2549 จํานวนรวม 688 ชิ้น เฉลี่ยปละ 138 ชิ้น  

มีจํานวนบทความที่ไดรับการตีพิมพในวารสารตาง ๆ รวม 345 เร่ือง เฉลี่ยปละ 69 เรื่อง  โดยมีบทความที่
ตีพิมพในระดับชาติและนานาชาติ ในป 2547 – 2549 จํานวน 88 เร่ือง (ขอมูล กพร.47-49) นอกจากนี้ยังมี
การผลิตผลงานทางวิชาการอื่นๆ เชน เอกสารประกอบการสอน หนังสือตํารา บทความทางวิชาการ        
E-learning ซีดีรอม งานประดิษฐ โปรแกรมชวยสอน ฯลฯ รวม 733 ช้ิน เฉลี่ยปละ 147 ช้ิน และมีจํานวน
งานวิจัยและงานสรางสรรคที่ไดรับการจดทะเบียนทรัพยสินทางปญญาระหวางป 2547 – 2549 รวม 6 
เร่ือง (ตารางที่ 12) 

 

ตารางที่ 12 : ผลงานวิจัยและผลงานทางวิชาการอื่นๆ ระหวางป 2545 – 254914 
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 ระบบสารสนเทศคณะ มหาวิทยาลัยแมโจ, “รายชื่องานวิจัย”, http://www.qa.mju.ac.th/ 

ผลการดําเนินงาน  
รายการ หนวยวัด 2545 2546 2547 2548 2549  

1. จํานวนงานวิจัย เรื่อง/ชิ้น 153 45 99 182 209 

2. รอยละของอาจารยประจําท่ีไดรับทุนวิจัย รอยละ n/a n/a n/a 34.11 39.89 

3. จํานวนบทความทางวิชาการที่ไดรับการตีพิมพใน
วารสารทั้งระดับประเทศและนานาชาติ 

เรื่อง 51 55 96 80 63 

4. จํานวนผลงานทางวิชาการ เรื่อง/ชิ้น 73 151 247 164 98 

5. จํานวนงานวิจัยและงานสรางสรรคที่ไดรับการ   
จดทะเบียนทรัพยสินทางปญญา 

เรื่อง n/a n/a 1 2 3 
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2.2   งบประมาณงานวิจัยจากแหลงทุนภายในและแหลงทุนอื่น 
 มหาวิทยาลัยแมโจมีแหลงงบประมาณสําหรับการวิจัยมาจาก 3 แหลงหลัก คือ งบประมาณ

แผนดิน งบประมาณเงินรายได และจากแหลงทุนอื่นๆ ทั้งภายในประเทศและจากตางประเทศ  โดย
ในชวงปงบประมาณ  2545-2549 มหาวิทยาลัยแมโจมีงบประมาณสําหรับงานวิจัย 27,725,377   
22,951,897   38,612,183   66,083,463   และ 59,263,184 บาท ตามลําดับ  เฉลี่ยแลวมหาวิทยาลัยมี
งบประมาณสําหรับการวิจัยประมาณปละ 43 ลานบาท  สวนมากมาจากงบประมาณแผนดิน ( ตารางที่ 13) 

 

ตารางที่ 13 : งบประมาณงานวิจัยจากแหลงทุนภายในและแหลงทุนอ่ืน ในปงบประมาณ  2545 – 254915                                     

 ปงบประมาณ งบประมาณแผนดิน เงินรายได แหลงทุนอื่น รวมทั้งหมด 
2545 17,509,600 3,411,427 6,804,350 27,725,377 
2546 13,541,700 1,146,741 8,263,456 22,951,897 
2547 22,152,300 3,816,070 12,643,813 38,612,183 
2548 28,355,000 14,815,141 22,913,322 66,083,463 
2549 19,070,500 6,605,320 33,587,364 59,263,184 

 
 

2.3 สัดสวนงบประมาณงานวิจัยเฉล่ียตอจํานวนอาจารยประจํา 
   มหาวิทยาลัยมีงบประมาณสําหรับการวิจัยเฉลี่ยระหวางป 2545-2549 ปละประมาณ 43 ลาน
บาท  ในขณะที่มีจํานวนอาจารยประจําเฉลี่ยปละ 367 คน  ดังน้ันมหาวิทยาลัยจะมีงบประมาณวิจัยเฉลี่ย
ตอจํานวนอาจารยประมาณปละ 117,166 บาทตอคน (ตารางที่ 14) 
 

ตารางที่ 14 : สัดสวนงบประมาณงานวจิัยเฉล่ีย ตอ จํานวนอาจารย ปงบประมาณ 2545-2549                                                              

รายการ ป 2545 ป 2546 ป 2547 ป 2548 ป 2549 
งบประมาณงานวิจัย 27,725,377 22,951,897 38,612,183 66,083,463 59,263,184 
จํานวนอาจารยประจํา 320 344 368 385 420 
สัดสวนงบฯ วิจัยเฉลี่ย ตอ อาจารย
ฯ 

86,641 66,720 104,924 171,645 141,102 
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 กองแผนงาน, “จํานวนชิ้นงานวิจัยท่ีแลวเสร็จและเงินงบประมาณประจําป 2545-2548” 
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3.  ดานการบริการวิชาการ 
   มหาวิทยาลัยแมโจไดใหความสําคัญตอการใหบริการทางวิชาการตอชุมชนมาอยางตอเน่ือง 
โดยเฉพาะการใหบริการวิชาการดานการเกษตร เน่ืองจากมหาวิทยาลัยมีจุดยืนที่ชัดเจนในการเปนเลิศ
ทางดานการเกษตร และใหที่ผานมามหาวิทยาลัยไดจัดการเรียนการสอน การบริการวิชาการ การวิจัย ดาน
การเกษตร และเปนที่พ่ึงของคนในชุมชนทองถ่ินซ่ึงถือวาเปนความเปนเลิศของมหาวิทยาลัย  เชน การ
จัดตั้งฐานเรียนรูทางการเกษตรในมหาวิทยาลัยซ่ึงหลายฐานไดพัฒนาไปสูการเปนศูนยการเรียนรู เชน 
ศูนยความเปนเลิศดานลําไย  ดานปลาบึก  ดานผักไฮโดรโพนิค  การผลิตปุยหมักแบบกรองเติมอากาศ 
และโครงการไสเดือนดินในการยอยสลาย ฯลฯ  โดยที่ผานมามีประชาชน นักเรียน นักศึกษา เขามาเรียนรู
เร่ืองเหลาน้ีจํานวนมาก ทําใหมหาวิทยาลัยกลายเปนที่พ่ึงของคนในทองถิ่นอยางแทจริง 
 

3.1 กิจกรรม/โครงการบริการทางวิชาการแกชุมชน  
นอกจากการใหบริการทางวิชาการแกชุมชนในลักษณะตาง ๆ ดังกลาวขางตน     มหาวิทยาลัย

แมโจยังไดจัดกิจกรรมและโครงการบริการทางวิชาการอ่ืนอีกจํานวนมาก  โดยในระหวางปการศึกษา 
2546-2549 มหาวิทยาลัยแมโจไดจัดกิจกรรม/โครงการที่ตอบสนองความตองการของชุมชน เชน การเปด
อบรมหลักสูตรระยะสั้น การจัดรายการทีวี/วิทยุ ฯลฯ จํานวนรวม 1,233 กิจกรรม  ทั้งน้ีคณาจารยของ
มหาวิทยาลัยยังเปนผูทรงคุณวุฒิ/ที่ปรึกษาแกหนวยงานภายนอกจํานวนรวม 283 ครั้ง  และไดสงบุคลากร
ของมหาวิทยาลัยไปเปนวิทยากรแกหนวยงานภายนอกจํานวนรวม 1,686 ครั้ง 

 

ตารางที่ 15 : จํานวนกิจกรรม/โครงการบริการทางวิชาการระหวางป 2546-254916 
ปการศึกษา กิจกรรม/โครงการบริการทางวิชาการ 

2546 2547 2548 2549 
กิจกรรม/โครงการที่ตอบสนองตอชุมชน 58 114 360 692 
จํานวนอาจารยที่เปนผูทรงคุณวุฒิ/ที่ปรึกษาแก
หนวยงานภายนอก 

29 28 51 169 

การเปนวิทยากรแกหนวยงานภายนอก 275 391 389 601 
รวม 362 533 800 1,462 
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 ระบบสารสนเทศคณะ มหาวิทยาลัยแมโจ, “รายการบรกิารทางวิชาการ”, http://www.qa.mju.ac.th/ 
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3.2   กิจกรรมบริการสังคมและชุมชน 
   นอกจากการใหบริการดานวิชาการแกชุมชนแลว   ดวยวิสัยทัศนในการเปนท่ีพ่ึงของคนใน

ชุมชนไดอยางแทจริง มหาวิทยาลัยแมโจยังไดจัดกิจกรรมบริการสังคมและชุมชนอื่น ๆ อีก เชน การเปด
โอกาสใหหนวยงานภายนอกเขาศึกษาดูงานของมหาวิทยาลัย การสงเสริมการผลิตทางการเกษตร     การ
บริการเอกสารและสารสนเทศทางการเกษตร และการจัดงานวันเกษตรแมโจ เปนตน  โดยในชวงป
การศึกษา 2546-2549 มหาวิทยาลัยไดจัดกิจกรรมบริการสังคมและชุมชนรวมแลวเปนจํานวน 364 
กิจกรรม เฉลี่ยปละ 91 กิจกรรม  และมีจํานวนอาจารยที่เขารวมกิจกรรมบริการสังคมและชุมชนเฉลี่ยรอย
ละ 24.76 ตอป 
 

ตารางที่ 16 : จํานวนกิจกรรมบริการสังคมและชุมชน ระหวางป 2546-254917 
จํานวนกิจกรรม ตัวช้ีวัด 

2546 2547 2548 2549 
กิจกรรมบริการสังคมและชุมชน 15 22 96 231 
รอยละของกิจกรรมบริการสังคมและชุมชนตอจํานวน
อาจารย 

4.36 5.99 33.68 55.00 

 
 

3.3 โครงการบูรณาการตามยุทธศาสตร 
   มหาวิทยาลัยแมโจไดดําเนินการเพื่อสนับสนุนการดําเนินงานของจังหวัดและองคกรปกครอง

สวนทองถ่ิน โดยสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาไดมีนโยบายใหสถาบันการศึกษามีสวนรวมใน
การพัฒนาและสนับสนุนงานของจังหวัดและองคกรปกครองสวนทองถิ่น และมหาวิทยาลัยไดดําเนินการ
เพ่ือสนับสนุนตามนโยบายดังกลาว โดยมีมหาวิทยาลัยเชียงใหมเปนเจาภาพหลักในการจัดทําโครงการนํา
รองบูรณาการของสถาบันอุดมศึกษาในภาคเหนือ รวมกับมหาวิทยาลัยแมโจ สถาบันราชภัฎเชียงใหม 
และสถาบันเทคโนโลยีราชมงคล รวมดําเนินการ ซ่ึงไดมีการจัดประชุมเพ่ือเตรียมจัดทําโครงการจํานวน 3 
ครั้ง เพ่ือนําเสนอโครงการบูรณาการระหวางมหาวิทยาลัยที่ชวยสนับสนุนงานของจังหวัดเชียงใหมและ
กลุมภาคเหนือตอนบน (กลุมลานนา) ซ่ึงในปงบประมาณ พ.ศ. 2548 จํานวน 2 โครงการคือ 1) โครงการ
จัดซ้ือเครื่องมือและอุปกรณตรวจสอบรับรองคุณภาพสินคาเกษตรและผลิตภัณฑแปรรูปชุมชนภาคเหนือ 
วงเงิน 64 ลานบาท 2) โครงการเชียงใหมเมืองแหงกลวยไม วงเงิน 2 ลานบาท  และในปงบประมาณ พ.ศ. 
2549 ยังไดรับงบประมาณสนับสนุนอีก จํานวน 3 โครงการ คือ  

1)  โครงการถายทอดเทคโนโลยีการผลิต การสกัดและแปรรูปสมุนไพรนํ้ามันหอม
ระเหยเครือขายผูปลูกสมุนไพรในจังหวัดเชียงใหม วงเงิน 1.04 ลานบาท   
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 ระบบสารสนเทศคณะ มหาวิทยาลัยแมโจ, “กิจกรรมบรกิารสงัคมและชุมชน”, http://www.qa.mju.ac.th/ 
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          2)  โครงการพัฒนากลุมโรงอบแหงลําไยชุมชนเพื่อลดตนทุนการผลิต วงเงิน 4.0 ลาน
บาท  

3)  โครงการเครือขายผูผลิตปุยหมักระบบกรองเติมอากาศ วงเงิน 10 ลานบาท 
 
4.  ดานการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 
   มหาวิทยาลัยแมโจมีการพัฒนาและสรางมาตรฐานศิลปวัฒนธรรม โดยสรางรากเหงาของ
ศิลปวัฒนธรรม ตลอดจนวิถีชีวิต รวมทั้งรวบรวมและรักษารูปแบบที่ถูกตองของภูมิปญญาไทยในแขนง
ตางๆใหคงอยู เปนประโยชนตอสังคมและประเทศชาติและพัฒนาในเชิงสรางสรรค  และประยุกต        
ภูมิปญญาไทยใหมีการบูรณาการตามความเหมาะสมโดยมีการคนควาหาขอมูลความเปนมาตั้งแตอดีตถึง
ปจจุบัน 
   มหาวิทยาลัยแมโจมีการจัดกิจกรรมเพ่ือสงเสริมศิลปวัฒนธรรม ภูมิปญญาไทย และการ
ประยุกตใชภูมิปญญาที่มีการบูรณาการตามความเหมาะสม โดยเนนที่ประเพณีและวัฒนธรรมทั่วไปใน
ทองถ่ิน   ในชวงปการศึกษา  2546-2549 มหาวิทยาลัยแมโจไดจัดกิจกรรมดานการทํานุบํา รุง
ศิลปวัฒนธรรมปละ 23  43  48  และ 38 กิจกรรมตามลําดับ  ทั้งน้ีกิจกรรมในป 2549 ลดลดเนื่องจาก
ไดรับงบประมาณสนับสนุนลดลง และกิจกรรมที่สําคัญในการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมของมหาวิทยาลัย
เชน กิจกรรมรับขวัญนอง กิจกรรมอบรมผูนําศาสนา  กิจกรรมแลกเปลี่ยนศิลปวัฒนธรรมระหวาง
ประเทศ โครงการอินทนิลสัญจร  และกิจกรรมฟงเทศนมหาชาติ    เปนตน  โดยเฉลี่ยแลวมหาวิทยาลัยแม
โจจัดกิจกรรมดานการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมปละ 38 กิจกรรม (ตารางที่ 17) 
 

ตารางที่ 17 : จํานวนกิจกรรมดานการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม ระหวางป 2546-254918 
จํานวนกิจกรรม ตัวช้ีวัด 

2546 2547 2548 2549 
กิจกรรมดานการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 23 26 47 91 
รอยละของกิจกรรมดานการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมตอ 
จํานวนนักศึกษาระดับปริญญาตรีภาคปกติ 

0.33 0.41 0.66 0.94 
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 ระบบสารสนเทศคณะ มหาวิทยาลัยแมโจ, “กิจกรรมทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม”, http://www.qa.mju.ac.th/ 
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5.  ดานการบริหารจัดการ 

5.1 งบประมาณรายจายของมหาวิทยาลัยแมโจ 
   มหาวิทยาลัยแมโจมีงบประมาณเพื่อการบริการกิจการของมหาวิทยาลัยมาจาก 2 แหลงหลักคือ 

จากเงินงบประมาณแผนดิน และจากเงินรายไดของมหาวิทยาลัย โดยในชวงปงบประมาณ 2545-2549 
มหาวิทยาลัยแมโจไดรับงบประมาณรวม 475.77   550.06   648.82   785  และ 831.37  ลานบาทตามลําดับ  
เฉลี่ยแลวในชวง 5 ปที่ผานมามหาวิทยาลัยแมโจมีงบประมาณเพื่อการบริหารกิจการของมหาวิทยาลัยปละ
ประมาณ 658 ลานบาท และมีสัดสวนงบประมาณแผนดิน : เงินรายไดของมหาวิทยาลัยเฉลี่ย 72.29 : 27.71  
(ตารางที่ 18) 

 

ตารางที่ 18 : งบประมาณรายจายของมหาวทิยาลัยปงบประมาณ 2545 - 254919  
                                                                                                    หนวย : ลานบาท 

แหลงงบประมาณ 2545 2546 2547 2548 2549 
 งบประมาณแผนดิน 409.00 385.63 422.84 549.00 583.96 
เงินรายไดมหาวิทยาลัย  66.77 164.43 225.98 236.00 247.41 

รวม 475.77 550.06 648.82 785.00 831.37 
สัดสวนงบแผนดิน : เงินรายได 85.97 : 14.03 70.11 : 29.89 65.17 : 34.83 69.94 : 30.06 70.24 : 29.76 

 

5.2 บุคลากร 
5.2.1  จํานวนบุคลากรป 2545-2549 จําแนกตามประเภทบุคลากร 

บุคลากรที่ทํางานภายในมหาวิทยาลัยแมโจแบงออกเปน 5 ประเภท ไดแก   ขาราชการ
พลเรือน  พนักงานมหาวิทยาลัย ลูกจางประจํา  พนักงานราชการ และลูกจางชั่วคราว  โดยระหวางป 
2545-2549 มหาวิทยาลัยแมโจมีบุคลากรรวมทุกประเภทจํานวน 1,153  1,237  1,287  1,194  และ 1,278 คน
ตามลําดับ ในป 2549 มหาวิทยาลัยมีสัดสวนบุคลากรท้ัง 5  ประเภทคือ 34.12 : 31.46 : 11.42 : 3.29 : 19.72 
ทั้งน้ีจะเห็นไดวา จํานวนลูกจางประจําจะลดลงทุก ๆ ป ทั้งน้ีเน่ืองจากมาตรการการจํากัดบุคลากรภาครัฐ 
หากมีอัตราวางจะตองยุบไมวาจะกรณีใดๆ แตใหมีการเพิ่มในสวนพนักงานราชการได  ในกรณี
เชนเดียวกับลูกจางชั่วคราวที่ลดลงเนื่องจากสํานักงบประมาณใหมีการปรับอัตราคนงานใหเปนลักษณะ
เหมาจาย และไดมีการบรรจุลูกจางช่ัวคราวใหเปนพนักงานมหาวิทยาลัยจากงบประมาณเงินรายไดเพ่ิมขึ้น  
(ตารางที่ 19) 
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 กองแผนงาน มหาวทิยาลัยแมโจ, “เอกสารงบประมาณ” 
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ตารางที่ 19 : จํานวนบุคลากรจําแนกตามประเภท20 
ประเภท 2545 2546 2547 2548 2549 

ขาราชการพลเรือน 457 455 445 441 436 
พนักงานมหาวิทยาลัย 71 94 178 296 405 
ลูกจางประจํา 167 158 149 143 139 
พนักงานราชการ - - - 48 49 
ลูกจางชั่วคราว 458 530 515 253 256 

รวมทั้งหมด 1,153 1,237 1,287 1,181 1,285 
 

5.2.2 สัดสวนคุณวุฒิอาจารยและตําแหนงทางวิชาการในปงบประมาณ 2545-2549 
มหาวิทยาลัยแมโจไดใหความสํา คัญกับการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรของ

มหาวิทยาลัยมาอยางตอเน่ือง โดยเฉพาะการพัฒนาคุณวุฒิและตําแหนงทางวิชาการของอาจารย ซ่ึง
มหาวิทยาลัยไดพยายามผลักดันใหอาจารยที่มีคุณวุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรีและปริญญาโทไดมี
โอกาสศึกษาตอจนจบการศึกษาในระดับปริญญาเอก ทําใหสัดสวนคุณวุฒิของอาจารยในมหาวิทยาลัยแม
โจในชวงป 2545-2549 มีสัดสวนของอาจารยระดับปริญญาตรีลดลงจาก 13 คนในป 2545 เหลือเพียง 5 
คนในป 2549 ในขณะที่จํานวนอาจารยระดับปริญญาเอกเพิ่มขึ้นจาก 81 คนในป 2545 เปน 118 คน ในป 
2549 คิดเปนสัดสวน 28.09 : 70.71 :1.20   ซ่ึงหากพิจารณาแลวยังไมเปนไปตามเกณฑของสํานักงาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษา ที่กําหนดสัดสวนคุณวุฒิของอาจารยในอัตราสวน 50 : 40 : 10   และในดาน
การพัฒนาตําแหนงทางวิชาการของอาจารย มหาวิทยาลัยไดพยายามสงเสริมใหอาจารยผลิตผลงานทาง
วิชาการเพื่อพัฒนาตําแหนงทางวิชาการของตน โดยในป 2545 มหาวิทยาลัยแมโจผูชวยศาสตราจารย 79 
คน  มีรองศาสตราจารย  25 คน  และยังไมมีศาสตราจารย   แตในป  2549 มหาวิทยาลัยแมโจ มี                
ผูชวยศาสตราจารย 94 คน รองศาสตราจารย 42 คน และมีศาสตราจารย 1 คน  คิดเปนสัดสวน              
0.24 : 10 : 22.38 : 67.38  (ตารางที่ 20) 
 

ตารางที่ 20 : จํานวนคุณวุฒิและตําแหนงทางวิชาการของอาจารย ในปงบประมาณ 2545-254921 
ปงบประมาณ ปริญญาเอก : โท : ตร ี ศ. : รศ. : ผศ. : อ. 

2545 81 : 226 : 13 0 : 25 : 79 : 216 
2546 85 : 243 : 16 0 : 26 : 81 : 237 
2547 100 : 258 : 10 1 : 31 : 81 : 255 
2548 108 : 269 : 8 1 : 32 : 89 : 263 
2549 118 : 297 : 5 1 : 42 : 94 : 283 

                                                 
20

 ขอมูลป2545-2548  จาก งานวิจัยสถาบนั “ขอมูลสถิต”ิ, ขอมูลป 2549 จาก http://www.qa.mju.ac.th/ 
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 งานทะเบียนประวตั ิกองการเจาหนาที่ มหาวิทยาลัยแมโจ, “จํานวนบุคลากร จําแนกประเภท สาย สังกดัมหาวิทยาลัยแมโจ/to_total48” 
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5.3   การขยายการดําเนินการ 
1)   การปรับปรุงระบบงบประมาณเปนระบบงบประมาณแบบมุงเนนผลงาน 
2)  การพัฒนาระบบบริหารจัดการดานการเงิน  โดยการจัดทําระบบงบประมาณ พัสดุ การเงิน 

และบัญชีโดยเกณฑพ่ึงรับ-พึงจาย ในลักษณะ 3 มิติ  
3) ปรับระบบการบริหารการเงิน การคลัง ภาครัฐ โดยดําเนินการจัดทําแผน/รายงานผล

ปฏิบัติงานและแผน/ผลการใชจายงบประมาณ ดวยระบบอิเล็กทรอนิกส (GFMIS)   
4)  การคํานวณตนทุนตอหนวยผลผลิต (Unit Cost) 
5)  การบริหารจัดการเชิงกลยุทธ (Strategic Management) โดยมีการกําหนดวิสัยทัศน  พันธกิจ 

เปาประสงค เปาหมาย  ผลผลิต และตัวชี้วัด 
6) การพัฒนาระบบบริหารงานคุณภาพ (ISO) โดยมีคณะวิทยาศาสตรไดรับการรับรอง

มาตรฐาน ISO 9002 
7)  มีการนําระบบ e-document  ในการรับ-สงเอกสารภายในมหาวิทยาลัย 
8) มีการนําระบบสารสนเทศแผนยุทธศาสตรมาเพื่อใชในการจัดทําคําของบประมาณ

โครงการแผนงาน/โครงการยุทธศาสตรมหาวิทยาลัย 
9)  โครงการพัฒนาบุคลาการเพื่อการบริหาร เชน โครงการพัฒนาผูบริหารรุนใหม (นบจ. 1)  
10)  โครงการพัฒนาสภาพแวดลอมภายในมหาวิทยาลัยใหเปน Green University  
11)  การปรับระบบการจัดซ้ือ-จัดจางดวยการประมูลดวยระบบอิเล็กทรอนิกส (e-auction) ตาม

นโยบายภาครัฐ 
12) พัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการบริหาร โดยไดมีการขยายเครือขายจนทั่วทั้งมหาวิทยาลัย 

และกําลังพัฒนาระบบสัญญาณแบบไรสาย (Wireless) ใหมากขึ้น เพ่ือใหบริการแก
นักศึกษาใหครอบคลุมย่ิงขึ้น 

 

5.4 การจัดตั้งหนวยงานและศูนยตางๆ 
   มหาวิทยาลัยแมโจไดมีการปรับปรุงและพัฒนาระบบการบริหารงานภายในมหาวิทยาลัยอยาง

ตอเน่ือง โดยไดจัดตั้งหนวยงานใหมเพ่ือรองรับภารกิจของมหาวิทยาลัยที่เพ่ิมขึ้นเปนประจําทุกป โดยใน
ระหวางป 2545-2549 มหาวิทยาลัยแมโจไดจัดตั้งหนวยงานใหมรวม 21 หนวยงาน เปนหนวยงานใน
สํานักงานอธิการบดี 9 หนวยงาน  หนวยงานที่เปนหนวยงานในกํากับของมหาวิทยาลัยจํานวน 5 
หนวยงาน  และเปนคณะในกํากับของมหาวิทยาลัยจํานวน 7 หนวยงาน (ตารางที่ 21)  
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ตารางที่ 21 : หนวยงานที่ไดรับการจัดตั้งใหมในป 2545-2549 
หนวยงานที่ไดรับการจัดต้ัง ลักษณะหนวยงาน 

ป 2545  
1. สํานักงานคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา  หนวยงานในสํานักงานอธิการบดี 
ป 2547  
1. วิทยาลัยบริหารศาสตร หนวยงานในกํากับของมหาวิทยาลัย 
2. สถาบันบริการตรวจสอบคุณภาพและมาตรฐานผลิตภณัฑ หนวยงานในกํากับของมหาวิทยาลัย 
ป 2548  
1. กองอาคารและสถานที่ หนวยงานในสํานักงานอธิการบดี 
2. กองสวัสดิการ หนวยงานในสํานักงานอธิการบดี 
3. กองวิเทศสัมพันธ หนวยงานในสํานักงานอธิการบดี 
4. สํานักพิมพ หนวยงานในสํานักงานอธิการบดี 
5. หนวยบริหารจัดการสินทรัพยและวิสาหกิจ หนวยงานในสํานักงานอธิการบดี 
6. สถาบันบมเพาะวิสาหกิจ   หนวยงานในกํากับของมหาวิทยาลัย 

(สํานักงานอธิการบดี) 
7. ศูนยภาษา หนวยงานในกํากับของมหาวิทยาลัย 

(สํานักงานอธิการบดี) 
8 ศูนยวิจัยพลังงาน หนวยงานในกํากับของมหาวิทยาลัย 

(สํานักงานอธิการบดี) 
9. คณะบริหารธุรกิจ คณะในกํากับของมหาวิทยาลัย 
10. คณะพัฒนาการทองเที่ยว คณะในกํากับของมหาวิทยาลัย 
11. คณะเศรษฐศาสตร คณะในกํากับของมหาวิทยาลัย 
12. คณะศิลปศาสตร คณะในกํากับของมหาวิทยาลัย 
13. คณะเทคโนโลยีการประมงและทรัพยากรทางนํ้า คณะในกํากับของมหาวิทยาลัย 
ป 2549  
1. สํานักงานสหกิจศึกษา หนวยงานในสํานักงานอธิการบดี 
2. สํานักงานตรวจสอบภายใน หนวยงานในสํานักงานอธิการบดี 
3. สํานักฟารมมหาวิทยาลัย หนวยงานในสํานักงานอธิการบดี 
4. คณะสารสนเทศและการสื่อสาร  คณะในกํากับของมหาวิทยาลัย 
5. คณะสถาปตยกรรมศาสตรและการออกแบบสิ่งแวดลอม คณะในกํากับของมหาวิทยาลัย 
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5.5   การพัฒนาหนวยงานในกํากับ 
จากนโยบายใหชะลอการจัดตั้ งหนวยงานใหมในมหาวิทยาลัยในสังกัดสํานักงาน

คณะกรรมการการอุดมศึกษา หากมหาวิทยาลัยมีความจําเปนที่จะตองเรงดําเนินการก็ใหจัดเปนหนวยงาน
ภายใน โดยผานความเห็นชอบจากสภามหาวิทยาลัย นอกจากน้ีมหาวิทยาลัยยังมีนโยบายใหมีการจัดตั้ง
หนวยงานในกํากับมหาวิทยาลัยเพ่ือเปนหนวยงานนํารองในการเตรียมความพรอมในการเปน
มหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐ  ทั้งน้ีเพ่ือใหการบริหารงานมีประสิทธิภาพ มีความเปนอิสระ คลองตัว 
สามารถพึ่งพาตนเองได โดยมีการบริหารงานที่ไมเปนระบบราชการ มีระเบียบและขอบังคับสําหรับใชใน
การบริหารหนวยงานเอง ดังน้ี 

1. วิทยาลัยบริหารศาสตร 
2. ศูนยวิจัยพลังงาน 
3. ศูนยภาษา 
4. สถาบันบริการตรวจสอบคุณภาพและมาตรฐานผลิตภณัฑ 

นอกจากนี้มหาวิทยาลัยมีพัฒนาการในการเตรียมความพรอมในการเปนมหาวิทยาลัยในกํากับ
ของรัฐ โดยไดมีการเตรียมความพรอมในดานการรางระเบียบ ขอบังคับ 4 ดาน ดังน้ี 

- ดานโครงสรางการบริหาร มีขอบังคับจํานวน 24 ฉบับ 
- ดานบริหารและพัฒนาบุคลากร มีขอบังคับจํานวน 5 ฉบบั และระเบียบจํานวน 4 ฉบับ 
- ดานวิชาการและวิจัย มีขอบังคับจํานวน 8 ฉบับ 
- ดานบริหารการเงินและทรัพยสิน และดานคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา มีขอบงัคับ 

จํานวน 3 ฉบบั 
ทั้งน้ีกําลังอยูระหวางดําเนินการใหคณะกรรมการเตรียมความพรอมแตละดาน ตรวจสอบ

ความถูกตอง ครบถวน กอนนําเสนอใหมีการประชาวิจารณ อีกครั้งหน่ึง 
 

6.  การประเมินคุณภาพ 
 

6.1  การประเมินจากหนวยงานภายใน 
  มหาวิทยาลัยแมโจไดจัดใหมีการประเมินหนวยงานภายในระดับคณะ/สํานักเปนประจําทุกป 

โดยไดดําเนินการอยางตอเน่ืองมาตั้งแตปการศึกษา 2546  มีหนวยงานที่รับผิดชอบในการประเมินคุณภาพ
หนวยงานภายในคือ สํานักงานคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา 

  ในปการศึกษา 2546-2548 มหาวิทยาลัยแมโจมีหนวยงานที่เขารับการประเมินจํานวน 5  6  และ 
11 หนวยงานตามลําดับ  โดยในป 2545 มีหนวยงานที่มีผลการประเมินระดับดีมาก 1 หนวยงาน และ
ระดับดี 4 หนวยงาน  ป 2546 มีหนวยงานระดับดีมาก 1 หนวยงาน ดี 2 หนวยงาน พอใช 2 หนวยงาน และ 
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ตองปรับปรุง 1 หนวยงาน  สวนในป 2548 มีหนวยงานที่มีผลการประเมินระดับดีมาก 2 หนวยงาน 
ดี 7 หนวยงาน และระดับพอใช 2 หนวยงาน  

  โดยสรุปในภาพรวมแลว ในระหวางปการศึกษา 2546-2548 หนวยงานภายในของมหาวิทยาลัย
ที่เขารับการประเมินสวนมากมีผลการประเมินคุณภาพในระดับ “ดี” (ตารางที่ 22) 

 

ตารางที่ 22 : จํานวนคณะ/หนวยงานที่ไดรับการประเมินผล ปการศึกษา 2546 - 2548 
ระดับผลการประเมินคุณภาพ ปการศึกษา 

จํานวนคณะ/หนวยงานที่
เขารับการตรวจประเมิน ดีเลิศ ดีมาก ดี พอใช ตองปรับปรุง 

2546* 8 - 0 6 0 0 
2547* 8 - 1 4 2 1 
2548 11 - 3 6 2 0 

* ป 2546  มีหนวยงานเขารับการประเมิน 8 หนวยงาน แตมีผลเพียง 6 หนวยงาน เน่ืองจากวิทยาเขต
ชุมพรไมสามารถประเมินเปนตัวเลขไดเพราะเขารับการประเมินครั้งแรกและบุคลากรยังไมมี
ความเขาใจเกี่ยวกับการประเมิน ทําใหผลการประเมินตํ่ามากจนไมมีผลงานที่สามารถวัดคา
ได  และในสวนของสํานักงานอธิการบดีขาดขอมูลที่จะใชประเมิน 

    ป 2547 มีหนวยงานที่มีผลการประเมินระดับ “ตองปรับปรุง” คือวิทยาเขตชุมพร และหนวยงานที่ผล
การประเมินลดลงจาก “ดี” เปน “พอใช” คือ คณะผลิตกรรมการเกษตร และมหาวิทยาลัยแม
โจ-แพรเฉลิมพระเกียรติ 

 
6.2 การประเมินจากหนวยงานภายนอก 

6.2.1  สรุปผลการประเมินคุณภาพภายนอกโดยสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมิน
คุณภาพการศึกษา (สมศ.) 
มาตรฐานที่ 1  ดานคุณภาพของบัณฑิต     บัณฑิตของมหาวิทยาลัยแมโจ มีคุณภาพใน

ดาน คิดเปน ทําเปน มีความสามารถเรียนรูและพัฒนาตนเองได   รวมทั้งสามารถประกอบอาชีพและอยู
รวมกับผูอื่นไดอยางมีความสุข โดยมีลักษณะเฉพาะในเชิงการปฏิบัติ เปนผูตามมากกวาผูนํา จึงควร
พัฒนาคุณภาพบัณฑิตในเรื่องของการคิดและการปฏิบัติในเชิงรุก ควรเสริมความแข็งแกรงทางภาคทฤษฏี
ที่จะชวยเพ่ิมคุณคาใหกับบัณฑิตในการปฏิบัติงาน และการศึกษาตอระดับสูงขึ้นไป ไดอยางสอดคลองกับ
วิสัยทัศนของมหาวิทยาลัย ในการเปนศูนยความเปนเลิศในดานวิชาการทางการเกษตร  ที่มีขีด
ความสามารถในการแขงขันในระดับนานาชาติ 

มาตรฐานที่ 2  ดานการเรียนรู    มหาวิทยาลัยแมโจจัดการเรียนการสอนที่เนนการฝก
ปฏิบัติ และการเรียนรูจากประสบการณจริง การพัฒนาผูเรียนตามความสามารถและตามความถนัดอยาง
ไดผล แตในการเรียนทางทฤษฎีในชั้นเรียน ยังไมเนนกระบวนการเรียนรูท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ และการ
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เรียนรูท่ีจัดตามความสนใจของผูเรียน เพ่ือสงเสริมใหผูเรียนสามารถพัฒนาตามธรรมชาติ และเต็ม
ตามศักยภาพ จึงควรวิจัยสถาบันในเรื่องการพัฒนากระบวนการสอนและวิธีการเรียนรู เพ่ือนําผลไปใช
ปฏิบัติมากขึ้น 

มาตรฐานที่ 3  ดานการสนับสนุนการเรียนรู     มหาวิทยาลัยแมโจ มีทรัพยากรเพื่อการ
สนับสนุนการเรียนรูทั้งบุคลากร งบประมาณ อาคาร สถานที่ และสิ่งอํานวยความสะดวก รวมทั้งไดรับ
ความรวมมือจากแหลงตางๆ ทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัยอยางเพียงพอเพื่อการสนับสนุนการจัด
การศึกษาใหมีประสิทธิภาพสูงไดโดยควรสงเสริมใหอาจารยและนักศึกษาใชเทคโนโลยีที่มีอยูเพ่ือการ
เรียนรูเพ่ิมขึ้นใหสมประโยชนและเพื่อใหกาวทันโลกแหงการเปล่ียนแปลงและสรางขอไดเปรียบในการ
แขงขันและการทํางาน      

มาตรฐานที่ 4  ดานการวิจัยและงานสรางสรรค  มีการวิจัยมาก และมีหลายโครงการที่
สรางองคความรูและนวัตกรรมใหม มีผลลัพธท่ีถึงชุมชน นักศึกษามีสวนรวมในการวิจัย อยางไรก็ตาม 
ควรสนับสนุนใหมีการตีพิมพผลงานวิจัยเพ่ิมขึ้น โดยเฉพาะระดับนานาชาติเพ่ือบรรลุเปาหมายตาม
วิสัยทัศน เน่ืองจากปจจุบันยังมีจํานวนงานตีพิมพตอบุคลากรนอย นอกจากนั้นควรนําผลงานมาใชในการ
เรียนการสอนใหเพ่ิมขึ้น 

มาตรฐานที่ 5  ดานการบริการวิชาการ มหาวิทยาลัยมีการบริการวิชาการมากและ
เปนไปอยางตอเน่ือง ผลงานจํานวนมากลงถึงระดับรากหญา คือ เกษตรกร นักศึกษามีสวนรวมในการ
บริการวิชาการ และควรตองใหบริการวิชาการแกชุมชนรอบมหาวิทยาลัยดวย  

มาตรฐานที่ 6  ดานการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม  มหาวิทยาลัยแมโจมีการจัดกิจกรรม
เพ่ือสงเสริมศิลปวัฒนธรรม ภูมิปญญาไทย และการประยุกตใชภูมิปญญาที่มีการบูรณาการตามความ
เหมาะสม โดยเนนที่ประเพณีและวัฒนธรรมทั่วไป หากไดมีการเนนที่เอกลักษณและวัฒนธรรมความเปน
แมโจใหเดนชัดในรูปนโยบายและแผนปฏิบัติงาน ไมทอดทิ้งส่ิงที่เริ่มตนคิดและสรางไวดีแลว จะทําให
แมโจมีความเปนเลิศในดานนี้ 

 มาตรฐานที่ 7   ดานการบริหารจัดการ  มหาวิทยาลัยแมโจมีระบบการบริหารจัดการ
เบ็ดเสร็จแบบรวมศูนยที่สํานักงานอธิการบดี มีรายไดจากนอกงบประมาณแผนดินสูง มีครุภัณฑ
สํานักงานอาคารสถานที่ที่ทันสมัยและเพียงพอตอการใชงาน  มีคณะกรรมการสภามหาวิทยาลัยและศิษย
เกาท่ีมีศักยภาพและพรอมใหการสนับสนุนการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย และมีพ้ืนที่กวางขวาง  ส่ิงท่ี
แมโจควรพัฒนาคือควรมีการวิเคราะหขอมูลตัวเลขดานการเงิน และการบริหารจัดการที่ ส่ือถึง
ประสิทธิภาพประสิทธิผลที่แทจริง และควรนําครุภัณฑที่มีอยูมาใชประโยชนอยางเต็มที่ 

มาตรฐานที่ 8  ดานระบบการประกันคุณภาพภายใน    มหาวิทยาลัยแมโจมีการ
พัฒนาและปรับปรุงระบบการประกันคุณภาพในระดับหาวิทยาลัยอยางตอเน่ือง  ผลการประเมินคุณภาพ
ภายใน มหาวิทยาลัยแมโจ มีผลการดําเนินงานเฉลี่ย 3.15  จากคะแนนเต็ม 5  ส่ิงที่ควรพัฒนาคือควร
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ปรับปรุงระบบการตรวจประเมินระบบการประกันคุณภาพสําหรับหนวยงานสนับสนุนหรือ
หนวยงานที่ใหบริการ เพ่ือใหสามารถใชเปนกลไกในการพัฒนาปรับปรุงระบบงานใหมีประสิทธิภาพ
อยางตอเน่ือง ควรมีการประเมินหนวยงานยอยภายในสํานักงานอธิการบดี และควรมีการรายงานของ
งบประมาณที่จัดสรรกํากับกิจกรรมและแผนงานในการประกันคุณภาพ  

 

6.2.2 การประเมินผลการปฏิบัติราชการ  โดยสํานักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ 
(ก.พ.ร.) 
ตามพระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 

ไดกําหนดหลักเกณฑวิธีการปฏิบัติราชการ และใหสวนราชการและขาราชการปฏบิัติ เพ่ือใหเกิดการ
บริหารกิจการบานเมืองที่ดี  ในหมวดที่ 8 กําหนดใหสวนราชการจัดทําคํารับรองการปฏบิัติราชการ โดย
สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (ก.พ.ร.) จะทําการติดตามประเมินผลการดําเนินงานตามคํา
รับรองการปฏิบัติราชการ โดยสวนราชการที่ใหบริการอยางมีคุณภาพจะไดรับจัดสรรเงินพิเศษเปน
บําเหน็จความชอบ เพ่ือนําไปจัดสรรใหขาราชการในสังกัด ต้ังแตปงบประมาณ พ.ศ. 2547 จนถึงปจจุบัน  
ซึ่งผลการดําเนนิงานในปงบประมาณ 2547 ไดคะแนนเฉลีย่ 3.8489 ป 2548 ไดคะแนนเฉลี่ย 4.0052 และในป 
งบประมาณ 2549 มหาวิทยาลัยมีผลการดําเนินงานที่ยังไมรวมคะแนนตัวชี้วัดของสํานักงานคณะกรรมการ 
การอุดมศึกษา ตัวช้ีวัดของกระทรวงศึกษาธิการ  ตัวชี้วัดระดับคุณภาพของการกํากับดูแลของสภาฯ  และ
ตัวชี้วัดรอยละของระดับความพึงพอใจของผูรับบริการฯ ซ่ึงมหาวิทยาลัยไดคะแนนเฉลี่ย 3.56  จาก
คะแนนเต็ม 5.00  (ตารางที่ 23) 
 

ตารางที่ 23 : สรุปรายงานผลการปฏิบัติราชการตามขอเสนอแนวทางการปฏิบัติราชการของสวนราชการ 
         ประจาํป พ.ศ.2547-2549 

ปงบประมาณ 2547 ปงบประมาณ 2548 ปงบประมาณ 2549 มิติ 
น้ําหนัก  
(รอยละ) 

ผลการ
ดําเนินงาน 

นํ้าหนัก  
(รอยละ) 

ผลการ
ดําเนินงาน 

น้ําหนัก  
(รอยละ) 

ผลการ
ดําเนินงาน 

มิติที่1 มิติดานประสิทธิผลตามพันธกิจ 25 3.4000 65 2.8989 55 4.41 
มิติที่2 มิติดานประสิทธิภาพของการ 
          ปฏิบัติราชการ 

25 2.8970 10 2.0000 15 2.86 

มิติที่3 มิติดานคุณภาพการใหบริการ 25 3.0000 10 3.6025 10 3.66 
มิติที่4 มิติดานการพัฒนาองคกร 25 4.9960 15 3.5000 20 5.00 

รวม 100 3.8489 100 4.0052 100  3.56* 
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6.2.3   การจัดอันดับเพ่ือประเมินศักยภาพของมหาวิทยาลัยไทย  โดยสํานักงานคณะกรรมการ-                   
การอุดมศึกษา (สกอ.)  

สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) ไดดําเนินการประเมินศักยภาพของ
มหาวิทยาลัยไทยในดานการเรียนการสอนและดานการวิจัย จํานวน 50 สถาบัน พบวา มหาวิทยาลัยแมโจ
อยูในอันดับที่ 17  ดานการเรียนการสอนอยูในอันดับที่ 22 ทั้งน้ีหากพิจารณาพบวา การเก็บรวบรวมขอมูล
ของ สกอ. ยังไมครอบคลุม ผูใหขอมูลยังมีความรูความเขาใจในการรายงานขอมูลยังไมดีพอ ควรมีการ
สรางความรูความเขาใจในการเก็บรวบรวมขอมูลแตละดาน ทั้งน้ีอาจใชเปนขอมูลในการบริหารจัดการ
ของมหาวิทยาลัย เพ่ือการพัฒนามหาวิทยาลัยใหอยูในระดับตน ๆ และสามารถนํามาเปน Benchmarking 
ใหกับมหาวิทยาลัยตอไป (สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา, 2548) 

 
  



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

แผนพฒันาการศึกษามหาวิทยาลัยแมโจ ระยะที่ แผนพฒันาการศึกษามหาวิทยาลัยแมโจ ระยะที่ 10 10   
((พพ..ศศ. . 25502550--25542554))  
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แผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยแมโจ ระยะท่ี 10 (พ.ศ. 2550-2554) 
 
 เพ่ือใหการพัฒนาประเทศในระยะแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 10 (พ.ศ. 
2550 – 2554) มุงสู “สังคมอยูเย็นเปนสุขรวมกัน” แผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 10 ไดอัญเชิญ “ปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง” มาเปนปรัชญานําทางในการพัฒนาและบริหารประเทศ ควบคูไปกับกระบวนทัศน
ในการพัฒนาประเทศสู “สังคมอยูเย็นเปนสุขรวมกัน (Green and Happiness Society) คนไทยมี
คุณธรรมนําความรอบรู รูเทาทันโลก ครอบครัวอบอุน ชุมชนเขมแข็ง สังคมสันติสุข เศรษฐกิจมี
คุณภาพ เสถียรภาพ และเปนธรรม สิ่งแวดลอมมีคุณภาพและทรัพยากรธรรมชาติยั่งยืน อยูภายใตระบบ
บริหารจัดการประเทศที่มีธรรมาภิบาล ดํารงไวซึ่งระบอบประชาธิปไตยที่มีพระมหากษัตริยเปนประมุข 
และอยูในประชาคมโลกไดอยางมีศักดิ์ศรี” โดยกําหนดเปาหมายการพัฒนาคุณภาพคน การพัฒนาชุมชน
และแกปญหาความยากจน  ดานการปรับโครงสรางเศรษฐกิจใหมีความสมดุลและย่ังยืน  ดานการสราง
ความมั่นคงของฐานทรัพยากรและสิ่งแวดลอม และมุงใหธรรมาภิบาลของประเทศดีขึ้น โดยให
ความสําคัญกับการมีสวนรวมของทุกภาคีพัฒนาจากทุกภาคสวน โดยเฉพาะสถาบันการศึกษา เปนภาคี
ในการขับเคลื่อนยุทธศาสตรไปสูการปฏิบัติในรูปแบบตาง ๆ และใชกลไกกระบวนการชุมชนสราง
การบูรณาการไปสูแผนปฏิบัติการไดอยางเปนรูปธรรม  ภายใตกรอบแนวคิดดังกลาวขางตน 
มหาวิทยาลัยแมโจไดดําเนินการจัดทําแผนยุทธศาสตรภายใตความมีสวนรวมของบุคลากรทั้งระดับ
ผูบริหารและระดับปฏิบัติการ โดยมีสาระสําคัญของแผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยแมโจ ระยะที่ 10 
(พ.ศ. 2550-2554) ดังน้ี 
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1. ปรัชญา วิสัยทัศน พันธกิจ และวัตถุประสงค  
ปรัชญา 

 มุงมั่นพัฒนาบัณฑิตสูความเปนผูอุดมดวยปญญา อดทน สูงาน เปนผูมีคุณธรรมและจริยธรรม 
เพ่ือความเจรญิรุงเรืองวัฒนาของสังคมไทยที่มีการเกษตรเปนรากฐาน 
 

วิสัยทัศน 
 มุงพัฒนาใหมหาวิทยาลัยเปนศูนยความเปนเลิศทางวิชาการทางการเกษตร (Center of 
Excellence in Agriculture) ที่มีขีดความสามารถในการแขงขันระดับนานาชาติ เปนศูนยกลางของการ
เรียนรูที่มีองคความรูวิทยาศาสตรชีวิต (Life Sciences) เชิงบูรณาการ สรางและถายทอดนวัตกรรมสู
ชุมชนที่ยึดคนเปนศูนยกลาง มุงสรางบัณฑิตใหเปนผูประกอบการมืออาชีพที่มีคุณภาพทั้งทางทักษะ 
ดานภาษาตางประเทศและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 

พันธกิจ  
1. ผลิตบัณฑิตที่ มีความรูความสามารถในวิชาการและวิชาชีพโดยเฉพาะการเปน

ผูประกอบการ (Entrepreneurs) ที่ทันตอกระแสการเปลี่ยนแปลง โดยเนนทางการเกษตร 
วิทยาศาสตรประยุกต และสาขาวิชาที่เกี่ยวของตามความตองการของตลาดและสังคม 

2. ขยายโอกาสแกผูดอยโอกาสเขาศึกษาตอในระดับอุดมศึกษา และสงเสริมการเรียนรูตลอด
ชีวิตของคนทุกระดับ 

3. สรางและพัฒนานวัตกรรมและองคความรูในสาขาวิชาตางๆ โดยเฉพาะอยางยิ่งทาง
การเกษตร และวิทยาศาสตรประยุกตเพ่ือการเรียนรูและถายทอดเทคโนโลยีแกสังคม 

4. ขยายการบริการวิชาการและความรวมมือในระดับประเทศและนานาชาติ 
5. พัฒนามหาวิทยาลัยใหมีความเปนเลิศทางวิชาการดานการเกษตร เพ่ือเปนที่พ่ึงของตนเอง

และสังคม  
6. ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมของชาติและอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติ 
7. สรางระบบบริหารจัดการใหมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และมีความโปรงใสในการ

บริหารงาน 
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วัตถุประสงค 
1. เพ่ือใหมหาวิทยาลัยแมโจสามารถผลิตบัณฑิตท่ีอุดมดวยปญญา อดทน สูงาน มีคุณธรรม

และจริยธรรมที่ดีงาม สามารถเปนผูประกอบการที่มีทักษะดานภาษาตางประเทศ และ
เทคโนโลยีสารสนเทศ ตลอดจนสามารถปรับตัวใหทันตอกระแสการเปลี่ยนแปลงทาง
เศรษฐกิจ สังคม และการเมือง 

2. เพ่ือใหมหาวิทยาลัยแมโจมีผลงานวิจัยในดานการพัฒนานวัตกรรมและองคความรู 
วิทยาศาสตรชีวิต เพ่ือนํามาพัฒนาดานการเรียนการสอน และถายทอดสูชุมชนและสังคม 

3. เพ่ือใหมหาวิทยาลัยแมโจเปนศูนยกลางของการเรียนรูเชิงบูรณาการของคนทุกระดับ เปน
แหลงคนควาและรวบรวมองคความรูทางวิชาการ วิชาชีพ ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม และ
อนุรักษทรัพยากรธรรมชาติ 

4. เพ่ือใหมหาวิทยาลัยแมโจเปนศูนยกลางของการศึกษาที่มีความรวมมือทางวิชาการกับ
สถาบันและองคกรดานการศึกษาทั้งในและตางประเทศ  รวมทั้งเปนศูนยกลางการ
เสริมสรางขีดความสามารถของมนุษยดานการพัฒนาในประเทศเขตอนุภาคลุมนํ้าโขง 

5. เพ่ือใหมหาวิทยาลัยแมโจมีขีดความสามารถในการพึ่งตนเองทั้งดานงบประมาณและการ
บริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และมีความโปรงใส 

 
2. การวิเคราะหสภาพการณ SWOT Analysis 

จุดแข็ง 
ดานกายภาพ  
1. มีลักษณะภูมิประเทศและสถานที่ตั้ง  รวมถึงสภาพแวดลอมของมหาวิทยาลัยแมโจที่เอื้อตอ

การจัดการเรียนการสอน 
2. มหาวิทยาลัยเปนสถาบันที่มีชื่อเสียงทางดานการเกษตร เปนท่ียอมรับทั้งในระดับชาติและ

ระดับนานาชาติ 
ดานการผลิตบัณฑิต 
1. บัณฑิตของมหาวิทยาลัย เปนผูที่มีทักษะปฏิบัติอยูในระดับดีถึงดีมาก  มีความเขมแข็งอดทน

ในการปฏิบัติงาน และมีจิตสํานึกที่ดีตอสังคม 
2. บัณฑิตของมหาวิทยาลัยมีความรู ทักษะและความสามารถดานการเกษตร ท่ีสอดคลองกับ

ความตองการของตลาดงาน 
3. กระบวนการจัดการเรียนการสอนที่มุงเนนภาคปฏิบัติสามารถสงเสริมใหนักศึกษาไดรับ

ประสบการณจริงในการเรียนรูอยางมีประสิทธิผล 

4. อาคารสถานที่กวางขวาง เพียงพอเอ้ือตอการเรียนการสอนอยางมีคุณภาพ มีเครื่องมืออุปกรณ
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วิทยาศาสตรที่มีสมรรถนะสูงและทันสมัย  สําหรับการเรียนการสอน และการวิจัยดานวิทยาศาสตรและ
การเกษตรไดอยางมีคุณภาพ 

5. จํานวนและคุณภาพของคอมพิวเตอรเพ่ือการเรียนการสอน  เทียบกับจํานวนนักศึกษาเต็ม
เวลาอยูในเกณฑที่ดี 

6. ดานหลักสูตร เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาและการวิจัยของมหาวิทยาลัยแมโจ  เปนมหาวิทยาลัย
เนนหลักสูตรเฉพาะทาง  สงผลใหหลักสูตรสามารถปรับตามความตองการและสอดคลองกับการนําไป
แกปญหาในสังคม   

7. ดานบุคลากรสายวิชาการ  มีความรูความเชี่ยวชาญในสายวิชาการเฉพาะทางสูง 
8. ดานนักศึกษา  มีความหลากหลาย  มีทักษะการเรียนรูคอนขางดีเมื่อสําเร็จการศึกษา  สามารถ

นําความรูในเชิงวิชาการไปปฏิบัติงานไดเปนอยางดี  และมีความอดทนตองาน  
9. ศิษยเกาของมหาวิทยาลัยทุกรุนยังใหการสนับสนุนชวยเหลือมหาวิทยาลัยเปนอยางดีเสมอมา 
10. มีโครงการความรวมมือ และมีความสัมพันธอยางใกลชิดกับภาคเอกชนเปนอยางดี เชน     

ซี.พี. สหฟารม เบทาโกร และมูลนิธิโครงการหลวง เปนตน ทําใหบัณฑิตมีโอกาสฝกภาคปฏิบัติ และเขา
ทํางานในบริษัทดังกลาวมากยิ่งขึ้น 

ดานการวิจัยและงานสรางสรรค 
 1. มีงบประมาณภายในสนับสนุนใหบุคลากรดําเนินการวิจัยอยางเปนระบบ โดยผาน
สํานักวิจัย และสงเสริมวิชาการการเกษตรและไดรับงบประมาณสนับสนุนการวิจัยจากภายนอก โดย
ไดรับการสนับสนุนงบประมาณวิจัยจากแหลงทุนตางๆ เชน สกว., สวทช. และมูลนิธิโทเร เปนตน  
 2. มีโครงการวิจัยเปนจํานวนมาก  และผลงานวิจัยหลายโครงการ เปนโครงการซึ่งสามารถ
นําไปใชประโยชนไดถึงระดับรากหญา และใชในการเรียนการสอนไดท้ังในดานการเรียนการสอน การ
บริการวิชาการ เชน โครงการวิจัยลําไย ซ่ึงมีผลงานวิจัยท่ีถายทอดใหแกเกษตรกร และเปนแหลงฝกงาน
ของนักศึกษาทั้งจากมหาวิทยาลัยแมโจ และสถาบันอื่น 
 3. มีนวัตกรรมใหมที่เกิดจากผลงานวิจัย เชน เครื่องมือขุดมันฝรั่งแบบตะแกรงรอนบันไดเลื่อน
ติดรถไถเดินตาม กรรมวิธีการผลิตปุยหมักแบบกองเติมอากาศ  การผลิตพืชโดยระบบไมใชดิน ฯลฯ 
 4. มีนักวิจัยและอาจารยรุนใหมจํานวนมาก  ซ่ึงมีคุณวุฒิและศักยภาพพรอมในการทํางานวิจัย 
และมหาวิทยาลัยใหการสนับสนุน  
 5. มีปจจัยสนับสนุนการดําเนินการวิจัยอยางพอเพียง เชน พ้ืนที่ในการทําวิจัยอยางพอเพียงทั้ง
ในดานของอาคารสถานที่และพ้ืนที่ในแปลง นอกจากนั้นยังมีเครื่องมือวิทยาศาสตรที่ทันสมัยกระจายอยู
ตามอาคารตางๆ เปนจํานวนมาก 
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ดานการบริการวิชาการ 
1. มีการบริการวิชาการสูชุมชนมาก และมีการบริการวิชาการที่ลงไปถึงระดับรากหญา และมี

การดําเนินการบริการวิชาการอยางตอเน่ือง และเปนประจํา โดยมีหนวยงานของมหาวิทยาลัย คือ
สํานักวิจัยและสงเสริมวิชาการเกษตรเปนผูรับผิดชอบหลัก  

2. หลักสูตรอบรมระยะสั้น ชวยสรางอาชีพใหมใหกับผูเขาอบรม และมีการติดตามผลการ
ฝกอบรมอยางตอเน่ือง 
 ดานการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 
 มหาวิทยาลัยแมโจ ถายทอดความผูกพันระหวางลูกแมโจที่ รักและชวยเหลือเกื้อกูลกันเปน
จุดเดนที่เปนเอกลักษณอันดีงามที่ควรคงรักษาและสืบทอดตอไปไวยืนยงคงอยูกับ “แมโจ” 

 ดานการบริหารจัดการ 
1. ระบบการบริหารจัดการแบบรวมศูนยที่สํานักงานอธิการบดี และมีการกระจายอํานาจ

บางสวนไปสูคณะ เชน การจัดการเรียนการสอน 
2. รายไดจากนอกงบประมาณแผนดินมีสูงถึง  247.41 ลานบาท  หรือเทากับ  30% ของ

งบประมาณทั้งหมด ซ่ึงนับวาคอนขางสูง  
3. มีครุภัณฑสํานักงาน อาคารสถานที่ท่ีทันสมัยและเพียงพอตอการใชงาน ตลอดจนรองรับการ

ขยายตัวของสถาบันฯ ที่จะมีอีกมากในอนาคต 
4. มีกรรมการสภามหาวิทยาลัยที่ประกอบดวยผูทรงคุณวุฒิจากหลากหลายหนวยงานรวมทั้ง

ภาครัฐและเอกชน ศิษยเกาและชุมชนที่มาชวยในการกําหนดนโยบายและกํากับดูแลการบริหารงานของ
สถาบันฯ  

5. มีพ้ืนที่มาก ถือวามีความมีความกวางขวาง และมีภูมิทัศนที่รมร่ืน และใชประโยชนเพ่ือเปน
แปลงทดลองตางๆ 

 

จุดออน 
1. การเรียนการสอนในบางสาขาไมมีการพัฒนาหลักสูตรหรือปรับปรุงหลักสูตร รวมทั้ง

กระบวนการจัดการเรียนการสอน  และการจัดสภาพแวดลอมยังไม เหมาะสมกับสภาวะการที่
เปล่ียนแปลง 

2. ขาดการบริหารจัดการอุปกรณการเรียนการสอน  และตําราที่ทันสมัย 
3. บุคลากรสายอาจารยในบางสาขาวิชาขาดแคลนอาจารยที่ตรงตามคุณวุฒิเฉพาะทาง  
4. หลักสูตรที่มีลักษณะของการบูรณาการกับสาขาวิชาอื่น นอกภาควิชา หรือนอกคณะมีนอย 
5. หลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษาและหลักสูตรระดับนานาชาติมีนอย 
6. นักศึกษาขาดทักษะทางดานภาษาอังกฤษ  และการศึกษาคนควาเพ่ือการวิจัย  
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7. ผลงานวิจัยที่ตีพิมพในวารสารระดับนานาชาติ ที่มี impact factor สูง และผลงานที่ไดรับการ
อางอิงมีนอยมาก  

8. การทําวิจัยรวมกับนักวิจัยตางประเทศมีนอย 
9. ผลงานวิจัยที่นํามาใชประโยชนเชิงพาณิชยอันนําไปสูการจดทะเบียนทรัพยสินทางปญญามี

นอย 
10. ขาดระบบ  MIS ที่ทันสมัยและรวดเร็ว 
 

โอกาส 
1. โครงการความรวมมือทางเศรษฐกิจระหวางประเทศในภูมิภาคอินโดจีน  จะสงผลใหประเทศ

ไทยเปนศูนยกลางการผลิต  และเสนทางลําเลียงวัตถุดิบและธัญพืช  ที่สําคัญตอการผลิตอาหารหลาย
ชนิด  ดังน้ันมหาวิทยาลัยจึงมีโอกาสที่จะพัฒนางานวิจัย (โดยเฉพาะงานวิจัยในเชิงการเกษตร) และ
พัฒนาหลักสูตรเพ่ือผลิตบัณฑิตรองรับการขยายงานและการเปลี่ยนแปลงกระแสโลก  จากความรวมมือ
ทางเศรษฐกิจดังกลาว  รวมถึงการพัฒนาเพื่อการวิจัยและสรางเครือขายเกษตรธรรมชาติ  เพ่ือตอบสนอง
ตอนโยบายการอนุรักษส่ิงแวดลอม  นโยบายการสรางประเทศไทยใหเปนครัวโลก  และสงเสริมดาน
การทองเที่ยวของรัฐบาลทุกยุคทุกสมัย  ซ่ึงเปนโอกาสใหมหาวิทยาลัยแมโจที่เปนมหาวิทยาลัยที่มี
ชื่อเสียงดานการเกษตรอยูแลวสามารถตอบสนองนโยบายของรัฐบาลไดอยางมีประสิทธิภาพ 

2. พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542 สงผลใหมหาวิทยาลัยตองมีการประกันคุณภาพ
ใหไดมาตรฐานที่จะสงผลตอคุณภาพบัณฑิต 

3. การเปนมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐ ทําใหมหาวิทยาลัยมีการบริหารงานที่คลองตัวมากขึ้น  
4. จํานวนนักเรียนที่จบการศึกษาในระดับมัธยมศึกษามีเพ่ิมขึ้น และความตองการในการพัฒนา

บุคลากรของหนวยงานตางๆ ทั้งภาครัฐและเอกชนเพิ่มขึ้น ทําใหการผลิตบัณฑิตสามารถขยายตัวได 
 

อุปสรรค 
1. การเปดเสรีดานการศึกษาทําใหมีมหาวิทยาลัยตางประเทศมาเปดมากขึ้น สงผลใหเกิดการ

แขงขันที่รุนแรงขึ้น 
2. การปรับสถานะของสถาบันราชภัฏและสถาบันบันราชมงคลเปนมหาวิทยาลัย ทําให

มหาวิทยาลัยของรัฐมีจํานวนมากขึ้น ภายใตทรัพยากรและการสนับสนุนที่จํากัด  
3. ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและขอมูลขาวสารในยุคโลกาภิวัตนมีการพัฒนาและ

เปล่ียนแปลงระบบเทคโนโลยี  ทั้งในดานวิชาการและระบบสารสนเทศอยางรวดเร็ว อาจมีผลกระทบทํา
ใหมหาวิทยาลัยไมสามารถปรับตัวไดทันตอกระแสโลกาภิวัฒนทีเปลี่ยนแปลงไป  
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3. ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงคและกลยุทธของมหาวิทยาลัย 
ประเด็นยุทธศาสตร 1 :  ผลิตบัณฑิตที่มีมาตรฐานและคุณภาพตามความตองการของประเทศ 

เปาประสงค   บัณฑิตของมหาวิทยาลัยเปนผูที่มีปญญา ความรู ทักษะ อดทน สูงาน มี
คุณธรรม  จริยธรรมและสามารถปรับตัวตอบสนองตอบริบทความ
เปลี่ยนแปลงไดอยางมีประสิทธิภาพ 

ตัวช้ีวัด : ประกอบดวย 8 ตัวช้ีวัด (หนา 48-54) 
กลยุทธหลัก :  มุงเนนการสรางและพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปน

ศูนยกลางและสอดคลองกับความตองการของตลาดและสังคม 
กลยุทธรอง :   

1. สนับสนุนใหคณะที่เปดสอนดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีเพ่ิมจํานวน
การรับนักศึกษาสายวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  

2. การปรับโครงสรางการบริหารงานบัณฑิตวิทยาลัย 
3. เพ่ิมการศึกษาในระดับบัณฑิตศึกษาทางดาน วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี

และสาขาทีเ่ปนความตองการของประเทศ โดยเนนหลัก สูตรที่เกี่ยวของ
กับการวิจัย 

4. การเพิ่มชองทางการรับนักศึกษาโดยใหมีการเทียบโอนประสบการณการ
ทํางานเปนหนวยกิตในทุกระดับ 

5. ลดการรับเขานักศึกษาระดับปริญญาตรี  และสงเสริมใหคณะตางๆ จดัทํา
หลักสูตรระดับปริญญาโท ปริญญาเอกเพิ่มขึ้นอยางนอยปละ 5 หลักสูตร 

6. พัฒนาระบบสหกิจศึกษา 
7. สนับสนุนใหสถาบันบมเพาะวิสาหกิจ เปนศูนยกลางขอมูลดานการ

ประกอบอาชพีอิสระ 
8. เชื่อมภารกิจของสหกิจศึกษา กองกิจการนักศึกษา และสถาบันบมเพาะ

วิสาหกิจ 
9. กําหนดมาตรฐานการรับนักศึกษา(นักศึกษาโควตา) ใหสูงขึ้น 
10. เปดโอกาสใหคณะที่มีความพรอมรับผิดชอบในการเปดรับนักศึกษา

(นักศึกษาโควตา) ดวยตนเองและใหโควตากลุมเปาหมายดานการเกษตร 
11. พัฒนาหลักสูตรที่เนนผูเรียนเปนสําคัญรวมทั้งทบทวนและเปดหลักสูตร

ใหสอดคลองกับความตองการของตลาดและสังคม และบัณฑิตสามารถ
เปนผูประกอบการอิสระได 

12. สรางเครือขายกับศิษยเกาและสมาคมศษิยเกา 
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13. เผยแพรหลักสูตรของมหาวิทยาลัยใหสถานประกอบการ 
14. สงเสริม ใหสถาบันบมเพาะวิสาหกิจพัฒนานักศึกษาเปนผูประกอบการที่

มีคุณภาพ และขยายบริการใหครอบคลุมวิทยาเขต 
15. พัฒนาคุณภาพบัณฑิตใหเปนท่ีตองการของตลาด 
16. เตรียมความพรอมของบัณฑิตกอนเขาสูตลาด (Post training) 
17. สงเสริมและสนับสนุนใหนักศึกษา หรือศิษยเกามีบทบาทในการเขารวม

กิจกรรมทางวิชาการ วิชาชีพ  และสังคม 
18. สงเสริมใหมีการตีพิมพเผยแพร วิทยานิพนธปริญญาโท/เอก ท้ังใน

ระดับชาติหรือระดับนานาชาต ิ
19. จัดทํากองทุนสนับสนุนการตีพิมพวิทยานิพนธปริญญาโท/เอก 
20. สงเสริมและสนับสนุนในการพัฒนาบัณฑิตศึกษาในดานตางๆ 
21. จัดเวทีประกวดแลกเปลี่ยน และเผยแพรผลงานวิจัยระดับบัณฑิตศึกษาทั้ง

ในระดับชาติและนานาชาต ิ
22. สรางเครือขายความรวมมือระดับบัณฑิตศึกษาทั้งในระดับชาติและ

นานาชาติ 
23. สนับสนุนใหมผีูเชี่ยวชาญชาวตางประเทศ เขาสูระบบการเรียนการสอน

ระดับบัณฑิตศึกษา 
24. สงเสริมและสนับสนุนใหนักศึกษานําเสนอผลงานทางวชิาการรวมกับ

หนวยงานภายนอก 
 

ประเด็นยุทธศาสตร 2 :  ดานความเปนเลิศดานการวิจัยและนวัตกรรม 
เปาประสงค 2.1  ผลงานวิจัยและนวัตกรรมของมหาวิทยาลัยโดยเฉพาะดานการเกษตร 

สามารถเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศและเปนที่ยอมรับ
ในระดับนานาชาติ 

2.2 มหาวิทยาลัยเปนศูนยกลางการเรียนรู และเสริมสรางขีดสมรรถนะของ
ทรัพยากรบุคคลดานการเกษตรเชิงบูรณาการ 

ตัวช้ีวัด :  ประกอบดวย 6 ตัวช้ีวัด (หนา 55-59) 
กลยุทธหลัก  :  สรางใหมหาวิทยาลัยเปนองคกรแหงการเรียนรู (Learning Organization) 

โดยเฉพาะในเชิงการเกษตร 
กลยุทธรอง  :   
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1. กําหนดนโยบาย ทิศทางและแผนแมบท การวิจัยใหสอดคลองกับทิศ
ทางการพัฒนาประเทศ 

2. กําหนดนโยบายใหอาจารยตองทํางานวิจัยควบคูไปกับการสอนดวย 
3. กําหนดนโยบายใหมีการทํางานวิจัยในเชิงบูรณาการ 
4. พัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการงานวิจัยของมหาวิทยาลัย 
5. สงเสริมใหสํานักวิจัยฯ ทําหนาท่ีเปนผูประสานงานวิจัยเชิงบูรณาการ  

โดยมีการกําหนดทิศทางการทํางานของสํานักวิจัยฯ ใหม 
6. สงเสริมใหมีการทําวิจัยการตีพิมพ การเผยแพรงานวิจัยและ การสราง

นวัตกรรมเพ่ือนําไปสูการจดทะเบียนทรัพยสินทางปญญาและการผลิตเชิง
พาณิชย 

7. เพ่ิมคุณภาพของงานวิจัยในมหาวิทยาลัยใหไดมาตรฐานและสามารถ
นําไปใชประโยชนไดจริง 

8. ยกระดับวารสารวิชาการของมหาวิทยาลัย เพ่ือใหมีการเผยแพรทั้งใน
ระดับประเทศและนานาชาติ 

9. เพ่ิมพูนคุณภาพนักวิจัย 
10. แสวงหาแหลงทุน และทรัพยากรใหเพียงพอตอการวิจัย  
11. สรางเครือขายการวิจัยกับภาครัฐและเอกชน ท้ังในและตางประเทศ  
12. พัฒนาศักยภาพนักวิจัยทั้งนักวิจัยใหม นักวิจัยระดับกลาง และนักวิจัยรุน

อาวุโส โดยอาจจัดใหมีพ่ีเลี้ยงนักวิจัยเพ่ือถายทอดและเพิ่มศักยภาพของ
นักวิจัย 

13. ปรับเกณฑภาระงานของอาจารยใหมีชองทางเนนการวิจัยได  
14. จัดใหมีแรงจูงใจเพื่อดึงดูดนักวิจัยที่มีศักยภาพสูงจากที่อื่น มาปฏิบัติงาน

ในมหาวิทยาลัย 
 

ประเด็นยุทธศาสตร 3 : การบูรณาการองคความรูที่เพ่ิมศักยภาพและขีดสมรรถนะของชุมชน 
เปาประสงค   3.1  มหาวิทยาลัยเปนแหลงเรียนรูตลอดชีวิตของคนทุกระดับ 

3.2 มหาวิทยาลัยมีการบริการทางวิชาการที่สอดคลองกับความตองการของ
ภูมิภาคและประเทศ 

ตัวช้ีวัด : ประกอบดวย 10 ตัวชี้วัด (หนา 60-63) 
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กลยุทธหลัก :  สงเสริมใหมหาวิทยาลัยเปนผูนําและแหลงเรียนรู ชี้แนะดานการบริการ
วิชาการแกสังคม โดยเฉพาะดานการเกษตรเชิงบูรณาการ โดยเนนระบบ
เกษตรมั่นคงและปลอดภัย 

กลยุทธรอง :   
1. จัดทําแผนแมบทดานการบริการวิชาการแกสังคม 
2. พัฒนาการบริการวิชาการใหสอดคลองกับความตองการของชุมชนโดยยืด

หลักเศรษฐกิจพอเพียงและการบูรณาการของสาขาวิชาตางๆ 
3.   พัฒนามหาวิทยาลัยใหเปนผูนําและแหลงเรียนรูและช้ีแนะดานการ

บริการวิชาการแกสังคมโดยเฉพาะชุมชนโดยรอบ 
4. ปรับปรุงประสิทธิภาพการใหบริการตรวจสอบและรับรับรองคุณภาพ

สินคาเกษตร 
5. สนับสนุนใหหนวยงานจัดต้ังศูนยเรียนรูดานการเกษตรเชิงบูรณาการโดย

เนนระบบเกษตรมั่นคงและปลอดภัย 
6. สรางเครือขายบริการวิชาการกับองคกรภาครัฐและเอกชน  
7. สนับสนุนใหมีการนําความรูและประสบการณจากการบริการวิชาการและ

วิชาชีพมาใชในการพัฒนาการเรียนการสอนและการวิจัย 
8. จัดทําระเบียบและหลักเกณฑการรับงานบริการวิชาการเพ่ือใหคณาจารย

และหนวยงานสรางผลงานใหเปนไปตามขอตกลงกับผูวาจางภายใต
หลักเกณฑการจัดสรรผลประโยชนที่เหมาะสม 

9. พัฒนาแหลงเรียนรู / การถายทอดเทคโนโลยีสูสังคมเพื่อเพ่ิมรายไดแก
มหาวิทยาลัย    

10. ผลักดันใหศูนยเรียนรูที่มีศักยภาพเปนแหลงเรียนรู   แหลงบริการวิชาการ
และวิชาชีพที่เปนที่ยอมรับทั้งในระดับชาติหรือนานาชาติ 

11. สนับสนุนใหบุคลากรของมหาวิทยาลัยเปนกรรมการหรือปฏิบัติงาน
กรรมการวิชาการและวิชาชีพแกองคกรภายนอกทั้งในประเทศและ
ตางประเทศ 

 
ประเด็นยุทธศาสตร 4 : การดํารงศิลปวัฒนธรรมและรักษาระบบนิเวศของทรัพยากรธรรมชาติ 

เปาประสงค  ผูบริหาร อาจารย นักศึกษาและบุคลากรของมหาวิทยาลัย มีสวนสําคัญในการ
ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมและอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติ 

ตัวช้ีวัด : ประกอบดวย 3 ตัวช้ีวัด (หนา 64-68) 
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กลยุทธหลัก  :  สงเสริมและสนับสนุนใหมหาวิทยาลัยเปนผูนําและมีสวนรวมในการสงเสริม 
สืบสานศิลปวัฒนธรรมทองถิ่น และการฟนฟูอนุรักษระบบนิเวศนธรรมชาติ
วิทยาอยางตอเน่ือง 

กลยุทธรอง :  
1. กําหนดแผนการฟนฟูและเผยแพรศิลปะและวัฒนธรรมของทองถิ่น 
2. มหาวิทยาลัยเปนผูนําและมสีวนรวมในการสงเสริม  สืบสานประเพณี 

และศิลปวัฒนธรรมทองถิ่นอยางตอเน่ือง 
3. มหาวิทยาลัยเปนผูนําในการฟนฟูและอนุรักษระบบนิเวศ  ธรรมชาติวิทยา  

และปลุกจิตสํานึกใหเยาวชนและประชาชนตระหนักถึงการอนุรักษ
ทรัพยากรธรรมชาตแิละสิ่งแวดลอม 

 
ประเด็นยุทธศาสตร 5 : การบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ 

เปาประสงค  มหาวิทยาลัยมีการบริหารจัดการอยางมีประสิทธิภาพโดยยึดหลักธรรมาภิบาล  
การมีสวนรวมและพึ่งพาตนเองได 

ตัวช้ีวัด :  ประกอบดวย 32 ตัวชี้วัด (หนา 69-87) 
กลยุทธหลัก  :  มุงเนนการบริหารจัดการแบบมืออาชีพที่เอื้อตอการแขงขันได 
กลยุทธรอง   :   

1. พัฒนาประสิทธิภาพการประชุมสภามหาวิทยาลัย 
2. เพ่ิมประสิทธิภาพการกํากับดูแลของสภามหาวิทยาลัย 
3. สงเสริมใหสภามหาวิทยาลัยมีบทบาทในการสนับสนุนการดําเนินกิจการ

ในดานตางๆ ของมหาวิทยาลัย 
4. บูรณาการกระบวนการ PDCA   การจัดการความรูและการประกัน

คุณภาพ เขาสูกระบวนการปฏิบัติงานทั้งองคการ 
5. จัดทําแผนยุทธศาสตรและแผนปฏิบัติการระดับมหาวิทยาลัยและคณะโดย

เชื่อมโยงกับยุทธศาสตรชาติ  
6. กําหนดใหมีผูรับผิดชอบการบริหารการเปลี่ยนแปลง(Chief Change 

Officer) มีคณะกรรมการและมีหนวยงานรับผิดชอบ 
7. สงเสริมการจัดหาและใชทรัพยากรรวมกันทั้งภายในและภายนอก

มหาวิทยาลัย 
8. พัฒนาระบบบัญชีใหมีประสิทธิภาพใหทุกหนวยงานใชจายงบประมาณ

อยางประหยัด 
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9. สงเสริมสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัย 
10. พัฒนากลไกสงเสริมความกาวหนาของบุคลากรโดยขยายระดับของ

ขาราชการใหสูงข้ึน ปรับปรุงกระบวนการเขาสูตําแหนงทางวิชาการ 
ปรับปรุงช่ือตําแหนงและเกณฑภาระงานใหสอดคลองกับภารกิจและการ
พัฒนาองคกร 

11. จัดทําแผนพัฒนาบุคลากรในแตละสายงานใหมีความชัดเจนและเชื่อมโยง
ตอความกาวหนาของบุคลากร และดําเนินการตามแผนพัฒนาบุคลากร 

12. จัดใหมีระบบการฝกอบรมเฉพาะดาน หรือการเขาสูตําแหนงหัวหนา
ระดับตางๆ 

13. จัดใหมีระบบพี่เล้ียงและที่ปรึกษาในการขอตําแหนงทางวิชาการ ของ
บุคลากรทั้งสายสนับสนุนและสายผูสอน 

14. พัฒนาความเขมแข็งทางวิชาการสูระดับสากลโดยจัดใหมีหลักสูตร
นานาชาติ  ระบบบริการนักศึกษานานาชาติ  อาจารยตางชาติ  วิทยาลัย
นานาชาติ  และหอพักนานาชาติ 

- ปรับปรุงกระบวนงาน  และระบบบริหาร  เพ่ือลดขั้นตอนและ   
ระยะเวลาในการปฏิบัติราชการ  (ดูกระบวนงานที่นําเสนอในป 50) 

15. พัฒนาประสิทธิภาพระบบการติดตาม ตรวจสอบ  ประเมินผล การ
ดําเนินงานของมหาวิทยาลัย 

16. จัดทําแผนประหยัดพลังงาน ครอบคลุมการออกแบบอาคาร  การใช
อุปกรณ  การรณรงคและสงเสริมคานิยมดานการประหยัดพลังงาน  และ
การใชทรัพยากรรวมกัน 

17. กําหนดใหผูรับผิดชอบฐานขอมูลดานบริหาร การเรียนการสอน และการ
วิจัยดําเนินการปรับปรุงและพัฒนา ตามกระบวนการ PDCA  

18. สนับสนุนใหทุกหนวยงานนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการบริหาร
การเรียนการสอนและการวิจัย 

19. ปรับปรุงและพัฒนาระบุขอมูลเพ่ือการบริหารการตัดสินใจ และการ
รายงานผลการปฏิบัติงานท่ีมีความถูกตอง ครบถวน และเปนปจจุบัน 

20. สนับสนุนงบประมาณเพื่อการพัฒนาระบบหองสมุด คอมพิวเตอร และ
ระบบสารสนเทศใหมีความคลองตัว    และมีประสิทธิภาพโดยยึดหลัก
ธรรมาภิบาลการใหบริการ เจาหนาที่ผูใหบริการ และสิ่งอํานวยความ
สะดวก 
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21. ปรั บป รุ งหลั ก สู ต ร ให ไ ด ต า ม เ กณฑ ม า ต รฐ านหลั ก สู ต รขอ ง
กระทรวงศึกษาธิการ และใหเปนไปตามเกณฑมาตรฐานของ สํานักงาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษา  โดยการยุบ รวม เลิกหลักสูตร และจัดสรร
ทรัพยากรใหเพียงพอทุกดาน 

22. กําหนดใหมีการมอบหมายภาระงานและความรับผิดชอบตามความถนัด
แกคณาจารยอยางเปนรูปธรรม  โดยมีตัวชี้วัดผลงาน (KPI) ที่ชัดเจน 

23. ทบทวนและวิเคราะหสัดสวนอาจารยประจําตอจํานวนนักศึกษาของแตละ
สาขาวิชา 

24. ลดการรับเขาศึกษาระดับปริญญาตรีและเพิ่มการรับเขาระดับบัณฑิต 
25. ใหทุนหรือสงเสริมใหอาจารยไดรับทุนเพ่ือศึกษาตอระดับปริญญาเอกทั้ง

ในและตางประเทศ 
26. สนับสนุนคาใชจายในการจัดทําผลงานวิชาการของอาจารยขอตําแหนง

ทางวิชาการมากขึ้นใหไดตามเกณฑการดํารงตําแหนงทางวิชาการ 
27. จัดใหมีระบบพี่เล้ียงและที่ปรึกษาในการขอตําแหนงทางวิชาการ ของ

บุคลากรทั้งสายสนับสนุนและสายผูสอน 
28. พัฒนาสํานักพิมพมหาวิทยาลัยแมโจ เพ่ือสงเสริมการผลิตผลงานทาง

วิชาการ 
29. ปรับปรุงหลักสูตรใหเกิดกระบวนการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ เชน 

การเปดโอกาสใหผูเรียนไดคนควาวิจัยมี โอกาสเลือกเรียนไดหลากหลาย
วิชา การเรียนรูดวยตัวเอง ฝกประสบการณภาคสนามสงเสริมการใช             
e-learning 

30. สอดแทรกเนื้อหาเกี่ยวกับเศรษฐกิจพอเพียงไวในหลักสูตรตางๆ ที่
เกี่ยวของและการสืบคนจากหองสมุดและเครือขายคอมพิวเตอร 

31. สนับสนุนอาจารยในการพัฒนาสื่อการเรียนการสอน  
32. สนับสนุนอาจารยใหมีการวิจัยในชั้นเรียนเพ่ือพัฒนาสื่อและการเรียนรู 
33. พัฒนาและปรับปรุงระบบการประเมินประสิทธิภาพการเรียนการสอน

โดยใชระบบอิเล็กทรอนิกส 
34. สงเสริมใหมีการนําผลการประเมินมาปรับปรุงประสิทธิภาพการเรียนการ

สอน 
35. จัดทําแผนพัฒนานักศึกษาเนนคุณลักษณะของบัณฑิตที่พึงประสงค 
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36. สรางความเขมแข็งของหนวยงานที่รับผิดชอบดานพัฒนานักศึกษาให
ปฏิบัติงานเชิงรุก 

37. สนับสนุนการจัดโครงการพัฒนานักศึกษาที่มุ งการฝกทักษะและ
ประสบการณการมีสวนรวมในการพัฒนาชุมชน 

38. สนับสนุนการจัดโครงการพัฒนานักศึกษาท่ีมุงเนนคุณธรรม จริยธรรมให
มีจิตสํานึกที่ดีตอสังคม  

39. สนับสนุนการจัดโครงการพัฒนานักศึกษาที่ปลูกฝงคานิยมเศรษฐกิจ
พอเพียง 

40. สรางระบบและกลไกในการสงเสริม  กํากับ  ติดตามการปฏิบัติตาม
จรรยาบรรณวิชาชีพของอาจารยและยกยองเชิดชูอาจารยที่เปนแบบอยางที่ดี 

41. ปรับปรุงและพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในใหมีประสิทธิภาพมากขึ้น 
42. ใหมีการนํา Benchmarking มาใชในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา และ

พัฒนาจนได Best Practiceในแตละมาตรฐานของการประเมิน 
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4.  จุดท่ีควรพัฒนาและขอเสนอแนะตามคําแนะนําของผูประเมินภายนอก 
มาตรฐานดานคุณภาพบัณฑิต 
จุดท่ีควรพัฒนา 
1. ทักษะในการคิดเชิงวิเคราะหและการคิดเชิงระบบ ทักษะในการเปนผูนํา ทักษะในการ

ติดตอส่ือสาร และทักษะดานภาษาตางประเทศ  
2. การตีพิมพเผยแพรของผลงานวิทยานิพนธของนักศึกษาระดับปริญญาโท-เอก มีนอยมาก 
ขอเสนอแนะ 
1. ควรเพ่ิมกระบวนวิชา และ/หรือ กิจกรรมเสริมหลักสูตรที่จะมุงเสริมทักษะในการคิดเชิง

วิเคราะหและการคิดเชิงระบบ ทักษะในการเปนผูนํา การติดตอสื่อสาร และทักษะดานภาษาตางประเทศ 
2. ควรกําหนดเงื่อนไข และแนวปฏิบัติที่จะสงผลใหมีการตีพิมพเผยแพรผลงานวิทยานิพนธ

ของระดับปริญญาเอกในวารสารและ/หรือรายงานการประชุมวิชาการที่มี Peer review  มากขึ้น  
3. ควรสงเสริมการตีพิมพเผยแพรผลงานวิทยานิพนธของระดับปริญญาโทในวารสารและ/หรือ

รายงานการประชุมวิชาการที่มี Peer review ใหมากขึ้น 
4. เพ่ิมความสามารถทางทฤษฎีหลักการใหบัณฑิตมีความมั่นใจและกลาแสดงออก เน่ืองจาก

เปนสถาบันการศึกษาระดับมหาวิทยาลัย 
 

มาตรฐานดานการเรียนรู 
จุดท่ีควรพัฒนา 
1. สัดสวนอาจารยตอนักศึกษาในแตละสาขาวิชายังตํ่ากวาเกณฑมาตรฐานของสํานักงาน

คณะกรรมการการอุดมศึกษา  
2. จากการสัมภาษณพบวาอาจารยยังไมเขาใจวิธีการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ  และพัฒนา

ผูเรียนตามความสามารถและความถนัด   โดยมีอาจารยเปนผูกระตุนใหเกิดผลในทางปฏิบัติอยางแทจริง  
ขอเสนอแนะ 
1. ควรกําหนดนโยบายและแนวปฏิบัติในการสงเสริมใหมีการพัฒนาคุณวุฒิของอาจารย ให

เปนไปตามเกณฑมาตรฐานของ สกอ. และเพื่อใหบรรลุวิสัยทัศนของมหาวิทยาลัย  
2. ควรพิจารณาปรับสัดสวนอาจารยตอนักศึกษาในแตละสาขาวิชาใหเปนไปตามเกณฑ

มาตรฐานของ สกอ. 
3. ควรใหความรูความเขาใจในเรื่องวิธีการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญและพัฒนาผูเรียนตาม

ความสามารถและความถนัดความสนใจอยางถูกตองและมีการประเมนิผล 
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มาตรฐานดานการสนับสนุนการเรียนรู 
 จุดท่ีควรพัฒนา 

 1. กระจายบุคลากรในสาขาวิชาที่มีสัดสวนอาจารยตอนักศึกษาต่ํา ไปชวยในสาขาที่มีความ
จําเปน เพ่ือเกล่ียภาระงานตามศักยภาพและทักษะท่ีพึงกระทําได  
 2. สงเสริมใหอาจารยและนักศึกษาใชเทคโนโลยีที่มีอยูเพ่ือการเรียนรูเพ่ิมขึ้น   เพ่ือใหกาวทัน
โลกแหงการเปลี่ยนแปลงและสรางขอไดเปรียบในการแขงขันและการทํางาน  
 3. คาใชจายเฉลี่ยของหองสมุดและศูนยสารสนเทศนับวานอย ควรจัดสรรงบประมาณใน
อัตราสวนอยางนอยรอยละ 8 ของงบดําเนินการทั้งหมดใหเปนไปตามเกณฑมาตรฐานอุดมศึกษา  

ขอเสนอแนะ 
1. ควรพิจารณาใหการสนับสนุน ดานงบประมาณในการจัดหาทรัพยากรสาร นิเทศในหองสมุด

ใหมีจํานวนที่เพียงพอที่จะเกื้อหนุนตอการเรียนรูของนักศึกษาตามแนวปฏิรูปการศึกษามากขึ้น   
2. ควรพิจารณาเพิ่มขีดความสามารถและประสิทธิภาพของระบบ  ICT   เพ่ือรองรับการเรียน

การสอนที่เปนแบบ E-learning ไดอยางมีคุณภาพ รวมทั้งปรับปรุงระบบ Intranet สําหรับนักศึกษาและ
อาจารยเพ่ือใชในการเรียนการสอนใหมีสมรรถนะและความเร็วสูงขึ้น  

3. จัดระบบการจัดหาหนังสือใหตรงกับความตองการใช โดยสอบถามขอมูลจากอาจารยผูสอน
และนักศึกษาผูใชหองสมุดเพ่ือใหมีหนังสือที่เก่ียวของกับสาขาที่เปดสอนอยู อยางเหมาะสมกับความ
ตองการ  
 

มาตรฐานดานการวิจัยและงานสรางสรรค 
 จุดที่ควรพัฒนา 
 1. สรางความเขมแข็งใหกับสํานักวิจัยและสงเสริมวิชาการเกษตร ซ่ึงทําหนาที่บริหาร
โครงการวิจัยของมหาวิทยาลัยแมโจ เพ่ือทําฐานขอมูลของแหลงทุนวิจัยจากภายนอก และแสวงหา
งบประมาณจากแหลงทุนภายนอก 
 2. ควรสรางเครือขายงานวิจัยกับหนวยงานภายนอกใหมากขึ้น เพ่ือจัดทําโครงการวิจัยแบบ
บูรณาการ เพ่ือมีงบประมาณการวิจัยใหมีจํานวนเงินมากขึ้นและสงเสริมใหนักวิจัยและอาจารยรุนใหมมี
สวนรวมในการทําวิจัยกับนักวิจัยอาวุโส เพ่ือการเรียนรูรวมกัน  
 3. สงเสริมและกระตุนใหมีการตีพิมพผลงานวิจัยใหมากขึ้น ทั้งในระดับชาติและระดับ 
นานาชาติ โดยอาจเริ่มตนที่การพัฒนาวารสารของสํานักวิจัยและสงเสริมวิชาการ การเกษตรใหมี
มาตรฐานมากขึ้น เพ่ือเปนแหลงรองรับการตีพิมพผลงานวิจัยของบุคลากร และนักศึกษาระดับ
บัณฑิตศึกษา  
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 4.  ควรมีการวิจัยแบบบูรณาการภายในหนวยงานและระหวางหนวยงานภายในใหมากข้ึน 
เพ่ือใหเกิดการใชทรัพยากรที่มีอยูมากรวมกันโดยเฉพาะอยางยิ่งเครื่องมือวิทยาศาสตรที่มีราคาแพง ควร
จะไดใชงานใหเกิดประโยชนคุมคา  
 5.  การเผยแพรงานวิจัยสูชุมชนใหทั่วถึง โดยเฉพาะชุมชนโดยรอบมหาวิทยาลัยฯ  
 6.  สงเสริมใหมีการนําผลงานวิจัยไปใชประโยชนในดานการเรียนการสอนมากขึ้น เชน นํา
ผลงานวิจัยของอาจารยไปสอดแทรกในตํารา หรือเอกสารประกอบการสอน 
 ขอเสนอแนะ 
 1. กําหนดเงื่อนไขการจบการศึกษาของนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาใหตองมีการตีพิมพ
ผลงานวิจัยจากวิทยานิพนธ  

2. ควรมีวารสารทางวิชาการของมหาวิทยาลัยเพียง 1-2 เลม โดยแยกเปนสายวิทยาศาสตรและ
สายสังคมศาสตร  เพ่ือการดูแลดานคุณภาพไดอยางใกลชิด  และจัดงบประมาณใหบุคลากรเพื่อการ
ตีพิมพผลงานวิจัย 

3. สรางความเขมแข็งใหกับหนวยงานที่รับผิดชอบงานวิจัย เพ่ือการบริหารงานวิจยัเชิงรุก เชน 
จัดทําฐานขอมูลของหนวยงานใหงบประมาณโครงการวจิัย จัดทําฐานขอมูลโครงการวิจัย แสวงหา
แหลงทุน และการเผยแพรผลงาน 

4. ควรเพ่ิมงานวิจัย และนําผลงานวิจัยมาพัฒนาเปนองคความรูใหม ซ่ึงสามารถนําผลงานไปใช
ในการเรียนการสอนและการบริการวิชาการ เผยแพรใหนักศึกษาและสาธารณชนไดทราบมากขึ้น 

 
มาตรฐานดานการบริการวิชาการ 
จุดท่ีควรพัฒนาและขอเสนอแนะ 

 1.  ควรทบทวนสัดสวนของจํานวนงานบริการวิชาการ ใหไดสัดสวนที่ไมมากเกินกวาจํานวน
บุคลากร  เพราะอาจทําใหบุคลากรมีเวลาที่ใชในการทําวิจัยและตีพิมพผลงานนอย  
 2.  เผยแพรงานบริการวิชาการกับชุมชนรอบๆ มหาวิทยาลัยใหมากขึ้น เพ่ือใหผลงานของ
มหาวิทยาลัยเกิดประโยชนตอชุมชนรอบๆ มหาวิทยาลัย 
 3. ควรสรางเครือขายกับหนวยงานภายนอก เชน ดําเนินการวิจัย บริการวิชาการ และการเรียน
การสอนรวมกับหนวยงานภายนอกโดยใชทรัพยากรรวมกันซ่ึงจะทําใหการเปนกรรมการวิชาการ 
วิชาชีพ และกรรมการวิทยานิพนธภายนอกสถาบันเพ่ิมขึ้น 
 4.  สนับสนุนและกระตุนใหอาจารย และนักวิจัยรุนใหม ขอตําแหนงทางวิชาการ และพัฒนา
ตนเองใหมีคุณวุฒิเพ่ิมขึ้น เพ่ือเพ่ิมการยอมรับจากหนวยงานภายนอก 
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 มาตรฐานดานการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 
จุดท่ีควรพัฒนา 

 1. ไมมีนโยบายและแผนงานที่จัดเจนในดานการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม  สวนใหญเปน
กิจกรรมตามประเพณีและทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมทั่วๆไปของไทย ไมปรากฏชัด เจนวามีการเนน ณ 
ขอบเขตใดหรือจุดใด เรื่องใดที่สามารถถือเปนเอกลักษณเดนของแมโจในแผนระยะยาว เพ่ือสราง
มาตรฐานและเอกลักษณของแมโจโดยแสดงใหเห็นเปนนโยบายและวัฒนธรรมองคกร  
      2.  ทํานุบํารุงส่ิงที่เริ่มตนมาดีแลวใหดีอยางตอเน่ือง ใหเปนคุณคาที่คูควรกับสถาบัน เชน พ้ืนที่
บริเวณพิพิธภัณฑกลางแจงอุทยานกลวยไมไทย สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ ที่ตองปรับปรุงอยาง
เรงดวน และโครงการคืนกลวยไมไทยสูปา ท่ีควรจะเริ่มจากปาในมหาวิทยาลัย โดยใหบุคลากรทุกคนมี
สวนรวมเปนเจาของตนกลวยไม ใหปลูกและดูแลเปนตัวอยาง อยางนอยคนละตน ใหเกิดเปนอุทยาน
กลวยไมไทยในมหาวิทยาลัย เปนตน 

  ขอเสนอแนะ 
  1. ตองสรางนโยบายและแผนพัฒนาของมหาวิทยาลัยในเรื่องทํานุบํารุงศิลปะ วัฒนธรรม และ
เอกลักษณของแมโจ เชน การสรางวัฒนธรรมความสามัคคี กลมเกลียว ทั้งในกลุมศิษยเกา ศิษยปจจุบัน
และคณาจารย โดยใหมีการดําเนินการอยางเปนรูปธรรม และเปดใหโอกาสผูท่ีไมใชลูกแมโจโดยตรง
แตไดเขามาสูอาณาจักรเปนสมาชิกของแมโจ แลว ไดเขารวมสมานฉันทไมใหเกิดความรูสึกแปลกแยก 

        2. จากรากฐานอันดีงามที่คนรุนเกาไดสะสมเสริมสรางความแข็งแกรงใหแมโจในเร่ืองตางๆ ถือ
เปนเอกลักษณและวัฒนธรรมวัฒนธรรมอันดีที่สมควรไดรับการถายทอดสูคนรุนใหมเปนทั้งการแสดง
ความกตัญูกตเวทิตาและยังเปน Knowledge Management อีกดวย 
        3. กิจกรรมที่ดําเนินการโดยหนวยงานภายใตสํานักงานอธิการบดีมีมาก แตยังไมมีการรวบรวม
เพ่ือใหเปนมาตรฐานที่ชี้ชัดถึง ผลลัพธทางดานศิลปะและวัฒนธรรม 
 

 มาตรฐานดานการบริหารจัดการ 
จุดที่ควรพัฒนา 

1. ขาดการวิเคราะหขอมูลตัวเลขดานการเงิน และการบริหารจัดการที่สื่อถึงประสิทธิ ภาพ
ประสิทธิผลที่แทจริงของการบริหารจัดการภายใน และสงผลตอการปรับปรุงคุณภาพ  

2. ครุภัณฑที่มีอยูมากและทันสมัย บางสวนยังไมไดมีการนํามาใชประโยชนอยางเต็มที่ รวมทั้ง
ขาดการใชงานในลักษณะประสานทรัพยากรที่มีอยูใหเกิดประโยชนสูงสุดตอสถาบัน 
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มาตรฐานดานระบบการประกันคุณภาพภายใน 
 จุดท่ีควรพัฒนา 

1. การตรวจประเมินระบบการประกันคุณภาพ สําหรับหนวยงานสนับสนุนหรือหนวยงานที่
ใหบริการไมสะทอนลักษณะของการปฏิบัติงานที่เปนอยูซึ่งเนนการบริการและการสนับสนุนหนวยงาน
อื่นภายในมหาวิทยาลัยใหมีประสิทธิภาพและสรางผลผลิตที่มีประสิทธิผลสูงสุด  

2. ควรมีการตรวจประเมินหนวยงานยอยในสํานักงานอธิการบดีทุกสวนรวมทั้งสํานักงาน
ประกันคุณภาพ  

3. ไมมีการรายงานของงบประมาณที่จัดสรรกํากับกิจกรรมและแผนงานในการประกันคุณภาพ 

 ขอเสนอแนะ 
1. ควรมีระบบการประกันคุณภาพที่เหมาะสมสําหรับหนวยงานสนับสนุนหรือหนวยงานที่

ใหบริการเพื่อสามารถใชเปนกลไกในการพัฒนาปรับปรุงระบบงานใหมีประสิทธิภาพอยางตอเน่ือง  
2. ควรจัดทําแผนงานการประกันคุณภาพ ที่ครอบคลุมทุกหนวยงานภายในมหาวิทยาลัยฯ และ

ทุกวิทยาเขต   เพ่ือการนําไปสูระบบการประกันคุณภาพเชิงรวมอยางแทจริง 
3. จัดทําแผนงาน กิจกรรมการประกันคุณภาพ และงบประมาณกํากับตลอดจนรายงานการใช

งบประมาณที่เก่ียวของกับการประกันคุณภาพเพ่ือเปนหลักฐาน วาระบบการประกันคุณภาพมีกลไกการ
สนับสนุนอยางตอเน่ือง 
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5.  กลไกการนําแผนยุทธศาสตรไปสูการปฏิบัติ  
1. กําหนดเจาภาพหลัก/เจาภาพรองในการนําแผนยุทธศาสตรไปสูการปฏิบัติไดอยางเปน

รูปธรรม 
2. แจงแผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยแมโจ ระยะที่ 10 (พ.ศ. 2550-2554) ที่ไดรับความ

เปนชอบจากสภามหาวิทยาลัยใหกับหนวยงานตาง ๆ เพ่ือจัดทําแผนปฏิบัติงานประจําป
ของหนวยงาน และมหาวิทยาลัย 

3. มหาวิทยาลัยจัดสรรงบประมาณสนับสนุนยุทธศาสตรสําหรับโครงการที่เปนโครงการ
ระดับมหาวิทยาลัย กรณีเปนโครงการระดับคณะ/หนวยงาน ขอใหจัดสรรจากงบประมาณ
ของหนวยงาน 

4. มหาวิทยาลัยกํากับดูแลใหคณะ/สํานัก ปฏิบัติตามแผนที่ไดกําหนดไว รวมทั้งมีการปรับ
แผนประจําปดวย 

5. ในชวงการปฏบิัติตามแผนใหมีการดําเนินการตามคาํรับรองการปฏิบัติราชการ และการ
ประกันคุณภาพการศึกษาไปพรอม ๆ กัน โดยมีการนําระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชใน
การรายงานผลการดําเนินงาน (FIS) 

 
6.  แนวทางการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผล 

ในการควบคุมการปฏิบัติงานใหเปนไปตามแผนที่กําหนดไว และแผนปฏิบัติงานประจําปของ
มหาวิทยาลัย เพ่ือกําหนดรายละเอียดเก่ียวกับผลผลิต กิจกรรม/โครงการที่จะตองดําเนินการ และ
ทรัพยากรที่จําเปนตอการปฏิบัติงาน ในการนี้คณะ/สํานัก จะตองจัดทํารายงานประจําปของตนเพ่ือ
เปดเผยและแสดงใหเห็นถึงขอมูลสารสนเทศเกี่ยวกับผลสัมฤทธิ์ตามตัวช้ีวัดของแผนยุทธศาสตร      
โดยกองแผนงานซึ่งเปนหนวยงานกลางจะตองมีการติดตามและประเมินผลแผนยุทธศาสตร ดังน้ี 

1. ติดตามความกาวหนาประจําป (annual review) เปนการติดตามความกาวหนาของตวัช้ีวัดตาง 
ๆ ในแตละประเด็นยุทธศาสตร เพ่ือตรวจสอบถึงความเบี่ยงเบนแปรปรวนวาผลงานที่เกิดขึ้นจริงกับ
เปาหมายที่วางไว อันจะนําไปสูการแกไขปญหา/อุปสรรคในการดําเนินการ (ถามี) หรือการทบทวน
เปาหมายและกลยุทธหลักใหมีความเหมาะสมตอไป 
 2. การประเมนิผลในระยะครึ่งแผน (mid-term evaluation) เปนการประเมินผลในชวงขณะมี
การปฏิบัติตามแผนยุทธศาสตร โดยอาจมีการทบทวนผลความกาวหนาและปญหาอุปสรรค รวมถึง
วิเคราะหสถานการณท้ังภายในและภายนอกองคกรที่เปลี่ยนแปลงไป เพ่ือนําไปสูการทบทวนประเด็น
ยุทธศาสตร ตัวชี้วัดและเปาหมาย กลยุทธหลัก กลยุทธรอง รวมถึงการปรับเปล่ียนแผนปฏิบัติงานของ
คณะ/สํานัก ใหมีความเหมาะสมตอไป 
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 3. การประเมินผลเมื่อส้ินสุดแผน (strategic surveillance) เปนการประเมินผลแผนพัฒนา
การศึกษามหาวิทยาลัยแมโจ เพ่ือสรุปการปฏิบัติราชการและผลสัมฤทธิ์ที่เกิดข้ึน รวมถึงบทเรียนตางๆ ที่
ไดรับในปฏิบัติบริหารจัดการตลอดชวงระยะเวลา 4 ปทีดํ่าเนินการ 
 4. การตรวจสอบเชิงยุทธศาสตร (strategic surveillance) เน่ืองจากมีการเปลี่ยนแปลงใน
สถานการณทางดานเศรษฐกิจ สังคม การเมือง และเทคโนโลยี ยอมสงผลบางประการตอการบริหาร
จัดการมหาวิทยาลัย จําเปนตองมีการทบทวน ตรวจสอบ วิเคราะหความเสี่ยง และประเมินสถานการณ
อยางเปนระบบเพื่อสงสัญญาณเตือนภัยเปนระยะๆ ใหเห็นถึงผลกระทบที่อาจจะเกดิขึ้นตอแผน
ยุทธศาสตรและการนําแผนยุทธศาสตรไปสูการปฏิบัต ิ อันจะนําไปปรับแผนยุทธศาสตรใหทันตอ
สถานการณและความทาทายท่ีเกิดขึ้น   
 
 
 

 



วิสัยทัศน 
มุงพัฒนาใหมหาวิทยาลัยเปนศูนยความเปนเลิศวิชาการทางการเกษตร(Center of Exellence in Agricultural)ที่มีขีดความสามารถในการแขงขันระดับนานาชาติ  เปนศูนยกลางของการเรียนรูที่มี
องคความรูวิทยาศาสตรชีวิต (Life Science) เชิงบูรณาการ สรางและถายทอดนวัตกรรมสูชุมชนที่ยึดคนเปนศูนยกลาง  มุงสรางบัณฑิตใหเปนผูประกอบการมืออาชีพที่มีคุณภาพทั้งทางทักษะ ดาน

ภาษาตางประเทศและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 

เปนแหลงบูรณาการความเปนเลิศทางวิชาการและนวัตกรรมดานการเกษตรที่ไดมาตรฐานระดับนานาชาติ 
 

มิติประสิทธิผลตามยุทธศาสตร 

บัณฑิตมีปญญา ความรูและ
คุณลักษณะลูกแมโจ และไดรับการ

ยอมรับ 

ผลงานวิจัยและนวัตกรรม
โดยเฉพาะดานการแกษตรที่เปนที่
ยอมรับและสามารถเพิ่มศักยภาพ
ในการแขงขันและการพึ่งตนเอง 

เปนแหลงเรียนรูตลอดชีวิตของคน
ทุกระดับและใหบริการวิชาการที่
สอดคลองกับความตองการของ

ภูมิภาคและประเทศ 

ผลงานดานศิลปวัฒนธรรมและ
อนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและ

สิ่งแวดลอม 

ความรวดเร็ว โปรงใสและประหยัด ใน
การใหบริการของมหาวิทยาลัย 

 

มิติคุณภาพ 
บัณฑิตมีงานทําและสามารถเปน

ผูประกอบการมืออาชีพ 
มหาวิทยาลัยชั้นนําและมีชื่อเสียงทาง
การเกษตรในระดับชั้นนําของประเทศ 

ศูนยรวมนักวิชาการ นักวิจัยที่มีจรรยาบรรณ
ในวิชาชีพและมีนวัตกรรมที่เปนเลิศ 

ศูนยกลางของการเรียนรูตลอดชีวิต 
ของชุมชน 

 
มิติประสิทธิภาพ 
พัฒนาหลักสูตรและ การเรียน
การสอนรวมทั้งงานวิจัยเชิง
บูรณาการที่ตรงตามความ
ตองการของตลาดและ 
สูระดับนานาชาติ 

พัฒนาระบบบริการวิชาการที่
ตอบสนองตอความตองการ
ของชุมชนบนหลักการของ

การมีสวนรวม 

ระบบการบริหารสินทรัพย
และองคความรูเชิงพาณิชย
เพื่อนําไปสูการพึ่งพาตนเอง 

พัฒนาระบบสื่อสาร การตลาด 
และการประชาสัมพันธเชิงรุก 

พัฒนาระบบการจัดการ 
เชิงบูรณาการ 

และปรับปรุง กฎ ระเบียบให
เอื้อตอการบริหารจัดการ 

พัฒนาปจจัยสนับสนุนและ
สิ่งแวดลอม 

 
มิติการพัฒนาองคกรและการเรียนรู 

การสรางวัฒนธรรมการเรียนรูและ
การทํางานแบบมีสวนรวม 

การพัฒนาทรัพยากรมนุษย การพัฒนาระบบประกันและ
ประเมินคุณภาพ 

การพัฒนาระบบการบริหารการ
เปลี่ยนแปลงและการบริหาร 

ความเสี่ยง 

การพัฒนาระบบสารสนเทศและการ
จัดการความรู 



แผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยแมโจ  

               

ประเด็นยุทธศาสตร: 1. การผลิตบัณฑิตที่มีมาตรฐานและคุณภาพตามความตองการของประเทศ 
เปาประสงค:  บัณฑิตของมหาวิทยาลัยเปนผูที่มีปญญา ความรู ทักษะ อดทน สูงาน มีคุณธรรมจริยธรรมและสามารถปรับตัวตอบสนองตอบริบทความเปลี่ยนแปลงไดอยาง

มีประสิทธิภาพ 
กลยุทธหลัก:  มุงเนนการสรางและพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลางและสอดคลองกับความตองการของตลาดและสังคม 
 

ขอมูลพื้นฐาน เปาหมาย ตัวชี้วัด 
48 49 

 
50 51 52 53 54 

กลยุทธรอง กิจกรรม/โครงการริเริ่ม 
(Strategic initiative) 

ผูรับผิดชอบ 

1. รอยละของนักศึกษาใหม
ระดับปริญญาตรีขึ้นไป  สาขา
วิทยาศาสตรเทคโนโลยีของ
สถาบันเพิ่มขึ้น (กพร.) 

8.79 -
3.09 

 

5.28 7.28 9.28 11.28 13.28 1.สนับสนุนใหคณะที่
เปดสอนดาน
วิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยีเพิ่มจํานวน
การรับนักศึกษาสาย
วิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยี  
2. การปรับโครงสราง
การบริหารงานบัณฑิต
วิทยาลัย 
3.  เพิ่มการศึกษาใน
ระดับบัณฑิตศึกษา
ทางดาน วิทยาศาสตร
และเทคโนโลยีและสาขา
ที่เปนความตองการของ 

1.  โครงการลูกแมโจ  โดยการให
ทุนการศึกษาแกนักเรียนระดับ
มัธยมศึกษาตอนปลายที่เรียนดีเขา
ศึกษาในมหาวทิยาลัย และใหโอกาส
ในการศึกษาตอในระดับสูงขึ้นใน
มหาวิทยาลัยหรือตางประเทศ เพื่อ
กลับมาพัฒนามหาวิทยาลัยตอไป 
(เริ่มป 2549) โดยใหทุนการศึกษา
คณะละไมเกิน 4 คนตอป ใหเรียนฟรี  
พักหอพักฟรี  ใหเงินเดือนประมาณ 
4,000 บาท (10 เดือนตอป) จบแลวมี
งานทํา หรือสงไปศึกษาตอ
ตางประเทศ    
2. โครงการศึกษาวเิคราะห เพื่อ
จัดทําแผนการผลิตบัณฑิตและ  

หลัก 
รองฯ
วิชาการ 
รอง 
กองบริการฯ 
กองแผนงาน 
คณะ 
บัณฑิต
วิทยาลัย 



แผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยแมโจ  

               

ขอมูลพื้นฐาน เปาหมาย ตัวชี้วัด 
48 49 

 
50 51 52 53 54 

กลยุทธรอง กิจกรรม/โครงการริเริ่ม 
(Strategic initiative) 

ผูรับผิดชอบ 

        ประเทศ โดยเนนหลัก 
สูตรที่เกี่ยวของกับการ
วิจัย 
4.  การเพิ่มชองทางการ
รับนักศึกษาโดยใหมี
การเทียบโอน
ประสบการณการ
ทํางานเปนหนวยกิตใน
ทุกระดับ 
5.  ลดการรับเขา
นักศึกษาระดับปริญญา
ตรี  และสงเสริมให
คณะตางๆ จัดทํา
หลักสูตรระดับปริญญา
โท ปริญญาเอกเพิ่มขึ้น
อยางนอยปละ 5 
หลักสูตร 

แผนการเปดหลักสูตรของ
มหาวิทยาลัย  
3. โครงการประชุมสัมมนาเพื่อ
วิเคราะหรูปแบบที่เหมาะสมในการ
บริหารจัดการบัณฑิตศึกษา 
4. โครงการศึกษาความเปนไปไดใน
การปรับปรุงหลักสูตรเดิมหรือสราง
หลักสูตรใหมที่สามารถรับนักศึกษา
โดยการเทียบโอนประสบการณการ
ทํางานเปนหนวยกิต  ทั้งระดับ
ปริญญาตรี/ โท/ เอก   
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กลยุทธรอง กิจกรรม/โครงการริเริ่ม 
(Strategic initiative) 

ผูรับผิดชอบ 

2. รอยละของบัณฑิตระดับ
ปริญญาตรีที่ไดงานทําและ
ประกอบอาชพีอิสระภายใน
ระยะเวลา 1 ป (กพร. สมศ.) 
 
 

76.19 81.92 
 

81 81.25 81.50 81.75 82 1. พัฒนาระบบสหกิจ
ศึกษา2.สนับสนุนให
สถาบันบมเพาะวิสาหกิจ 
เปนศูนยกลางขอมูลดาน
การประกอบอาชีพอิสระ 
3. เชื่อมภารกิจของสห
กิจศึกษา กองกิจการ
นักศึกษา และสถาบันบม
เพาะวิสาหกิจ 
4.  กําหนดมาตรฐานการ
รับนักศึกษา(นักศึกษา
โควตา) ใหสูงขึ้น 
5. เปดโอกาสใหคณะที่มี
ความพรอมรับผิดชอบ
ในการเปดรับนักศึกษา
(นักศึกษาโควตา) ดวย
ตนเองและใหโควตา
กลุมเปาหมายดาน
การเกษตร 

1. การจัดตลาดนัดแรงงาน 
2.  การจัดอบรมเรื่องการจัดทําแผน
ธุรกิจและการลงทุน 
3.  จัดทํา web site เกี่ยวกับขอมูล
ตลาดและการประกอบอาชีพอิสระ 
4.  โครงการจัดตั้งศูนยใหคําปรึกษา
แนะแนวอาชพีและศูนยจัดหางาน  
และการพัฒนาระบบใหคําปรึกษา
แนะแนวดานอาชีพและการหางาน
ทํา 
5. โครงการเตรียมความพรอม
นักศึกษากอนออกสูโลกอาชีพ 
6. โครงการพัฒนาการดําเนนิงาน
ของสํานักงานสหกิจศึกษา   

หลัก 
รองฯ พัฒนา
กิจการ
นักศึกษา 
รองฯ กิจการ
พิเศษ 
รองฯ
วิชาการฯ 
รองฯยุทธฯ 
รอง 
กองบริการฯ
คณะ 
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กลยุทธรอง กิจกรรม/โครงการริเริ่ม 
(Strategic initiative) 

ผูรับผิดชอบ 

3.  รอยละของบัณฑิตระดับ
ปริญญาตรีที่ไดงานทําตรง
สาขาที่สําเร็จการศึกษา (กพร. 
สมศ.) 
 

NA 55.32 
 

60 65 70 75 80 1. พัฒนาหลักสูตรที่เนน
ผูเรียนเปนสําคัญรวมทั้ง
ทบทวนและเปด
หลักสูตรใหสอดคลอง
กับความตอง การของ
ตลาดและสังคม และ
บัณฑิตสามารถเปน
ผูประกอบการอิสระได 
2. สรางเครือขายกับศิษย
เกาและสมาคมศิษยเกา 
3.  เผยแพรหลักสูตร
ของมหาวิทยาลั ยให
สถานประกอบการ 
4. สงเสริม ใหสถาบัน
บมเพาะวิสาหกิจพัฒนา
นักศึกษาเปนผูประกอบ 
การที่มีคุณภาพ และ
ขยายบริการให
ครอบคลุมวิทยาเขต 

1. โครงการวิจยัเกี่ยวกับความ
ตองการของตลาดในปจจุบนัและ
อนาคต   
2. โครงการสัมมนาทางวิชาการเพื่อ
ประเมินความพรอมของหลักสูตร
ตามเกณฑมาตรฐาน 
3. เชื่อมฐานขอมูลของสมาคมศิษย 
เกาโดยเฉพาะฐานขอมูลการ
ประกอบอาชพีตางๆ 
4. โครงการจัด Road show 
หลักสูตรทั้งในประเทศและ
ตางประเทศ โดยเนนหลักสูตรที่มี
ศักยภาพ 
5.  โครงการประชาสัมพันธและ
การตลาดเชิงรุกและปรับปรุงระบบ
การรับเขานักศึกษาตางชาตริะดับ
บัณฑิตศึกษา 
6. โครงการพัฒนาหลักสูตรรวม
ภาคเอกชน 

หลัก 
รองฯวิชาการฯ 
รองฯยุทธฯ 
รองฯพัฒนาฯ 
รองฯ กิจการ
พิเศษ 
คณะ 
รอง 
กองบริการฯ 
กองแผนงาน 
กองกิจการฯ 
สมาคมศิษย
เกา 
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กลยุทธรอง กิจกรรม/โครงการริเริ่ม 
(Strategic initiative) 

ผูรับผิดชอบ 

4. รอยละของบัณฑิตที่ไดรับ
เงินเดือนเริ่มตนเปนไปตาม
เกณฑ (สมศ.) 

NA 71.05 75 77 79 81 83 

5.  ระดับความพึงพอใจตอ
บัณฑิตของผูใชบัณฑิต (กพร. 
สมศ.) 

3.32 4.11 
 

4.5 5 5 5 5 

1. พัฒนาคุณภาพ
บัณฑิตใหเปนที่ตองการ
ของตลาด 
2. เตรียมความพรอม
ของบัณฑิตกอนเขา สู
ตลาด (Post training) 

1.  โครงการปรับปรุงและพัฒนา
หลักสูตรตามความตองการของ
ตลาด 
     - ใหมีหลักสูตรควบปริญญาตร-ี
โท, โท-เอก  โดยการกําหนดระดับ
ผลการศึกษาทีส่ามารถศึกษาตอใน
มหาวิทยาลัยในระดับที่สูงขึ้นได
เชน ระดับปริญญาตรีตองไดเกรด
เฉลี่ยอยางนอย 2.75 จึงจะสามารถ
ศกึษาตอในระดับปริญญาโทได 
เปนตน     
     -  ใหมีหลักสูตรควบ 2 ปริญญา 
(Double program) โดยสามารถทํา
ไดทั้งในมหาวทิยาลัยและตาง
มหาวิทยาลัย  
     -  ใหคณะที่จัดตั้งขึ้นใหมให
ความสําคัญกับหลักสูตรที่
สนับสนุน ทางการเกษตร 
2. โครงการปจฉิมนิเทศน   

หลัก 
รองฯ
วิชาการ 
รองฯ
ยุทธศาสตร 
รอง 
กองบริการฯ  
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50 51 52 53 54 

กลยุทธรอง กิจกรรม/โครงการริเริ่ม 
(Strategic initiative) 

ผูรับผิดชอบ 

         3. โครงการจัดอบรมเตรียมความ
พรอมกอนสูโลกอาชีพ 
4. โครงการปรับปรุงและพัฒนา
หลักสูตรและการเรียนการสอน เพื่อ
พัฒนาทักษะทางเทคโนโลยี
สารสนเทศ และพัฒนาทักษะ
ภาษาอังกฤษ และภาษาตางประเทศ 
ที่มีความสําคญัตอการประกอบ
อาชีพของนักศึกษา 
5. โครงการสัมมนาเพื่อพัฒนา
ศักยภาพการสอนของอาจารยโดย
เนนการสอนที่มุงพัฒนา
กระบวนการเรียนรูของผูเรียน และ
การบูรณาการคุณธรรม จริยธรรม
ในการจัดการเรียนการสอน 
 
 
 
 

คณะ 
กองแผนงาน 
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กลยุทธรอง กิจกรรม/โครงการริเริ่ม 
(Strategic initiative) 

ผูรับผิดชอบ 

6. จํานวนนักศึกษาหรือศิษย
เกาที่ไดรับการประกาศเกียรติ
คุณยกยองในด านวิ ชาการ 
วิชาชีพ  คุณธรรม  จริยธรรม 
หรือรางวัลทางวิชาการ หรือ
ด า น อื่ น ๆ  ที่ เ กี่ ย ว ข อ ง กั บ
คุณภาพบัณฑิตในระดับชาติ
หรือระดับนานาชาติ (กพร. สม
ศ.) 

2 2 
 

3 4 5 6 7 1.  สงเสริมและ
สนับสนุนใหนักศึกษา 
หรือศิษยเกามีบทบาทใน
การเขารวมกิจกรรมทาง
วิชาการ วิชาชพี  และ
สังคม 
 

1. โครงการประกวดทักษะ
ความสามารถของนักศึกษาเพื่อ
สงเสริมในการเขารวมกิจกรรมทาง
วิชาการ  วิชาชีพ และสังคม 
2. โครงการประชาสัมพันธกิจกรรม
ทางวิชาการ  วชิาชีพ  และสังคม 
ใหแกนักศึกษาและศิษยเกาไดทราบ
อยางทั่วถึง 

3. โครงการสํารวจขอมูลศิษยเกาที่
ไดรับรางวัลเพื่อเปนฐานขอมูล 

หลัก 
รองฯพัฒนา
นักศึกษา 
รอง  
กองกิจการ
นักศึกษา 
สมาคมศิษย
เกา 

7 .   ร อ ย ล ะ ข อ งบทค ว า ม
วิทยานิพนธปริญญาโท/เอก ที่
ตี พิ ม พ เ ผ ย แ พ ร   ทั้ ง ใ น
ระดับชาติหรือระดับนานาชาติ
ตอจํานวนวิทยานิพนธปริญญา
โท/ เอก (กพร. สมศ.(แยกโท/
เอก)) 

0.65 7.46 
 

8 9 10 11 12 1. สงเสริมใหมีการ
ตีพิมพเผยแพร 
วิทยานิพนธปริญญาโท/
เอก ทั้งในระดับชาติหรือ
ระดับนานาชาติ 
2. จัดทํากองทุน
สนับสนุนการตีพิมพ
วิทยานิพนธปริญญาโท/
เอก 

1. โครงการจัดทําวารสารทาง
วิชาการเพื่อตีพิมพและเผยแพร
บทความวิชาการและผลงานวิจัย
ของนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา 
(Maejo Graduate Studies) 
2. โครงการจัดทําระเบียบ
คาตอบแทนผูที่สงผลงานตีพิมพ 
3.จัดโครงการใหหลักสูตร
บัณฑิตศึกษาทุกหลักสูตรจัดทํา 

หลัก 
รองฯ
วิชาการ 
บัณฑิต
วิทยาลัย 
คณะ 
รอง 
กองบริการฯ 
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กลยุทธรอง กิจกรรม/โครงการริเริ่ม 
(Strategic initiative) 

ผูรับผิดชอบ 

         แนวทางการบริหาร หลักสูตร
เพื่อใหเปนไปตามเกณฑมาตรฐาน  
4. จัดโครงการใหหลักสูตร
บัณฑิตศึกษาทุกหลักสูตรจัดสรร
เงินรายไดเพื่อสนับสนุนการตีพิมพ
บทความหรือวิทยานิพนธปริญญา
โท/เอกของ นักศึกษา 

 

8. จํานวนวิทยานิพนธและงาน
วิชาการของนักศึกษาที่ไดรับ
รางวัลในระดับชาติหรือระดับ
นานาชาติภายในรอบ  3 ปที่
ผานมา (สมศ.) 

NA NA 2 3 4 5 6 1. สงเสริมและ
สนับสนุนในการพัฒนา
บัณฑิตศึกษาในดาน
ตางๆ 
2.  จัดเวทีประกวด
แลกเปลี่ยน และ
เผยแพรผลงานวิจัย
ระดับบัณฑิตศึกษาทั้ง
ในระดับชาติและ
นานาชาต ิ
3. สรางเครือขายความ
รวมมือระดับบัณฑิต 

1. ปรับปรุงหลักสูตรระดับ
บัณฑิตศึกษาใหเปนหลักสูตรแผน 
ก. และหลักสูตรนานาชาต ิ
2.  คณะ/ วิทยาลัย สนับสนุน
งบประมาณในการนําเสนอผลงาน
ของนักศึกษา ทุกระดับ 
3. โครงการพัฒนาศักยภาพ
นักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาเพื่อ
สรางผลงานวจิัยที่มีคุณภาพใน
ระดับนานาชาต ิ
4. โครงการสัมมนาวิชาการระดับ
บัณฑิตศึกษา 

หลัก 
รองฯ
วิชาการ 
รองฯ 
ตางประเทศ 
บัณฑิต
วิทยาลัย 
คณะ 
รอง 
กองบริการฯ 
 
 



แผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยแมโจ  

               

ขอมูลพื้นฐาน เปาหมาย ตัวชี้วัด 
48 49 

 
50 51 52 53 54 

กลยุทธรอง กิจกรรม/โครงการริเริ่ม 
(Strategic initiative) 

ผูรับผิดชอบ 

        ศึกษาทั้งในระดับชาติ
และนานาชาติ 
4. สนับสนุนใหมี
ผูเชี่ยวชาญชาว
ตางประเทศ เขาสูระบบ
การเรียนการสอนระดับ
บัณฑิตศึกษา 
5. สงเสริมและ
สนับสนุนใหนักศึกษา
นําเสนอผลงานทาง
วิชาการรวมกับ
หนวยงานภายนอก 

5. โครงการแลกเปลี่ยนนักศึกษา
และอาจารยระดับบัณฑิตศึกษากับ
ตางประเทศ 
6. โครงการปรับปรุงประสิทธิภาพ
งานบริหารงานบัณฑิตวิทยาลัย 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยแมโจ  

               

ประเด็นยุทธศาสตร  2. ความเปนเลิศดานการวิจัยและนวัตกรรม 
เปาประสงค  2.1  ผลงานวิจยัและนวัตกรรมของมหาวิทยาลัยโดยเฉพาะดานการเกษตรสามารถเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศและเปนที่ยอมรับใน 
                            ระดับนานาชาต ิ
         2.2 มหาวทิยาลัยเปนศูนยกลางการเรียนรูและเสริมสรางขีดสมรรถนะของทรัพยากรบุคคลดานการเกษตรเชิงบูรณาการ 
กลยุทธหลัก:  สรางใหมหาวทิยาลัยเปนองคกรแหงการเรียนรู (Learning Organization) โดยเฉพาะในเชิงการเกษตร 

ขอมูลพื้นฐาน เปาหมาย ตัวชี้วัด 
48 49 

 
50 51 52 53 54 

กลยุทธ กิจกรรม/โครงการริเริ่ม 
(Strategic initiative) 

ผูรับผิดชอบ 

1.  รอยละเฉลี่ยถวงน้ําหนักใน
การบรรลุเปาหมายตามผลผลิต
ผลงานวิจัย  เพื่อถายทอด
เทคโนโลยี (กพร.) 

99.25 84.18 
 

93 93.5 94 94.5 95 1. กําหนดนโยบาย 
ทิศทางและแผนแมบท 
การวิจัยใหสอดคลองกับ
ทิศทางการพัฒนา
ประเทศ 
2.  กําหนดนโยบายให
อาจารยตองทาํงานวิจัย
ควบคูไปกับการสอน
ดวย 
3.  กําหนดนโยบายใหมี
การทํางานวจิยัในเชิง
บูรณาการ 
4. พัฒนาประสิทธิภาพ
การบริหารจัดการ  

1.  โครงการจัดตั้งศูนยเครื่องมือเพื่อ
การวิจัย  และครุภัณฑที่ไดจาก
งานวิจัย ควรมอบใหศูนยเครื่องมือ
เปนผูดูแล 
2. โครงการจัดตั้งสถาบันวิจัยเฉพาะ
ทาง 
3. โครงการพัฒนาระบบการ
บริหารงานใหเอื้อตอการวิจัย 
     - ปรับโครงสรางระบบการ
บริหาร และพัฒนาระบบการทํางาน
ของสํานักวิจัยฯ ในเชิงรุกเพิ่มขึ้น 
     -  เพิ่มงบประมาณสนับสนุนการ
บริหารงานวิจยั 
 

หลัก 
รองฯวิชาการ 
รองฯ 
ทรัพยสิน 
คณะ 
ศูนยฯ ตางๆ  
รอง 
สํานักวิจัยฯ 



แผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยแมโจ  

               

ขอมูลพื้นฐาน เปาหมาย ตัวชี้วัด 
48 49 

 
50 51 52 53 54 

กลยุทธ กิจกรรม/โครงการริเริ่ม 
(Strategic initiative) 

ผูรับผิดชอบ 

        งานวิจัยของมหาวิทยาลัย 
5. สงเสริมใหสํานักวิจัยฯ 
ทําหนาที่เปนผูประสาน
งานวิจัยเชิงบูรณาการ  
โดยมีการกําหนดทิศ
ทางการทํางานของ
สํานักวิจัยฯ ใหม 

4. โครงการระดมความคิดเพื่อ
กําหนดทิศทางและแผนแมบท การ
วิจัยของมหาวทิยาลัย 
5.  โครงการจัดทําแผนยุทธศาสตร
การวิจัยของมหาวิทยาลัย 
6. ใชกลไกงบประมาณในการ
สนับสนุนงานวิจัยที่ตอบสนองตอ
ทิศทางการวิจยัของมหาวิทยาลัย 

 

2.  รอยละของงานวิจัย  และงาน
สรางสรรคที่ตีพิมพเผยแพร 
และ / หรือนําไปใชประโยชน
ทั้งในระดับชาติ และระดับ
นานาชาติตออาจารยประจํา 
(กพร. สมศ.) 
 

3.91 8.31 
 

9.31 10.31 11.31 12.31 13.31 6. สงเสริมใหมีการทํา
วิจัยการตีพิมพ การ
เผยแพรงานวิจัยและ การ
สรางนวัตกรรมเพื่อ
นําไปสูการจดทะเบียน
ทรัพยสินทางปญญาและ
การผลิตเชิงพาณิชย 

7.  จัดทําวารสารทางวิชาการใหได
มาตรฐานตามเกณฑของ กพร.และ   
สมศ. โดยแยกเปนวารสาร
วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  และ
วารสารทางสงัคมศาสตร 

 

3.  รอยละของบทความวจิัยที่
ไดรับการอางอิง (Citation) ใน 
Refereed journal หรือใน
ฐานขอมูลระดับชาติ/ ระดับ  

1.81 0.75 
 

1.2 1.7 2.2 2.7 3.2 7. เพิ่มคุณภาพของ
งานวิจัยในมหาวิทยาลัย
ใหไดมาตรฐานและ
สามารถ 

8. โครงการประชาสัมพันธงานวิจัย   
เชิงรุก 
- พัฒนาและปรับปรุงระบบ
ฐานขอมูลงานวิจัยโครงการวจิัยและ 

หลัก 
รองฯวิชาการ
ฯ 
 



แผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยแมโจ  

               

ขอมูลพื้นฐาน เปาหมาย ตัวชี้วัด 
48 49 

 
50 51 52 53 54 

กลยุทธ กิจกรรม/โครงการริเริ่ม 
(Strategic initiative) 

ผูรับผิดชอบ 

นานาชาติตออาจารยประจํา 
(กพร. สมศ.) 

       นําไปใชประโยชนได
จริง 
8. ยกระดับวารสาร 
วิชาการของมหาวิทยาลัย 
เพื่อใหมี 

ความเชี่ยวชาญของอาจารย/นักวิจัย 
-  จัดทําฐานขอมูลเพื่อเผยแพร
งานวิจัย 
-  จัดทําโครงการ Road Show 
นวัตกรรมรวมกับภาคเอกชน 

รองฯ 
ทรัพยสิน 
รอง 
สํานักวิจัยฯ 

4.  จํานวนผลงานวิจัยและงาน
สรางสรรคที่ไดรับการจด
ทะเบียนทรัพยสินทางปญญา
หรืออนุสิทธิบัตร (กพร. สมศ. 
(5ป)) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2 3 
 

3 4 5 6 7 การเผยแพรทั้งใน
ระดับประเทศและ
นานาชาต ิ
9. เพิ่มพูนคุณภาพนักวิจัย 

-   จัดงานพบปะภาคเอกชนและ
มหาวิทยาลัย เพื่อดําเนินการ R & D 
เชิงธุรกิจ 
9. โครงการพัฒนาระบบบรหิาร
จัดการทรัพยสินทางปญญา เพื่อ
นําไปสูการจดทะเบียนทรัพยสินทาง
ปญญา  และใชในเชิงพาณิชย 
10. ใหสถาบันบมเพาะวิสาหกิจ 
(UBI) จัดทําทะเบียนผลงานวิจัยและ
งานสรางสรรคที่มีศักยภาพในการ
นําเสนอจดทะเบียนทรัพยสินทาง
ปญญา 
11. จัดหาผูทรงคุณวุฒิเพื่อให
คําแนะนาํในการเขียนบทความเพื่อ 

 



แผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยแมโจ  

               

ขอมูลพื้นฐาน เปาหมาย ตัวชี้วัด 
48 49 

 
50 51 52 53 54 

กลยุทธ กิจกรรม/โครงการริเริ่ม 
(Strategic initiative) 

ผูรับผิดชอบ 

5.  จํานวนเงินสนับสนุน
งานวิจัยและงานสรางสรรคจาก
ภายในและภายนอกสถาบันตอ
อาจารยประจาํ (กพร. สมศ.
(แยกทุนใน/นอก)) 

220
,00

0 

150
,30

0 

150
,00

0 

155
,00

0 

160
,00

0 

165
,00

0 

170
,00

0 10. แสวงหาแหลงทุน 
และทรัพยากรให
เพียงพอตอการวิจัย  
11. สรางเครือขายการ
วิจัยกับภาครัฐและ
เอกชน ทั้งในและ
ตางประเทศ  
 

การตีพิมพและติดตอวารสารที่มี 
impact factor เพื่อการตีพิมพ 
12. ปรับปรุงระเบียบขอบังคับ
เกี่ยวกับเงินรายไดเพื่อเปน
คาตอบแทนในการตีพิมพ 
-   ใหสํานักบริหารจัดการสินทรัพย
มหาวิทยาลัยจัดทํารายละเอียด / งบ
ไดรับจากการทําวิจัย ของนักวิจัย 
เพื่อเปนฐานขอมูลของมหาวิทยาลัย  
(จากแหลงงบประมาณทุกแหลง) 
13. โครงการสรางนักวิจัยรุนใหม  
โดยกําหนดใหมีพี่เลี้ยงงานวิจัย  และ
ใหมีการการบูรณาการโครงการวิจัย
รวมกันระหวางนักวิจัยรุนเกาและรุน
ใหม 

หลัก 
รองฯวิชาการ 
รอง 
สํานักวิจัยฯ 



แผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยแมโจ  

               

ขอมูลพื้นฐาน เปาหมาย ตัวชี้วัด 
48 49 

 
50 51 52 53 54 

กลยุทธ กิจกรรม/โครงการริเริ่ม 
(Strategic initiative) 

ผูรับผิดชอบ 

6. รอยละของอาจารยประจําที่
ไดรับทุนทําวิจัยหรืองาน
สรางสรรคจากภายในและ
ภายนอกสถาบันตออาจารย
ประจาํ (กพร. สมศ.(แยกทุนใน/
นอก)) 

31.11 39.89 
 

36.36 38.36 40.36 42.36 44.36 12. พัฒนาศักยภาพ
นักวิจัยทั้งนักวิจัยใหม 
นักวิจัยระดับกลาง และ
นักวิจัยรุนอาวโุส โดย
อาจจัดใหมีพี่เลี้ยงนักวิจัย
เพื่อถายทอดและเพิ่ม
ศักยภาพของนักวิจัย 
13. ปรับเกณฑภาระงาน
ของอาจารยใหมีชองทาง
เนนการวิจัยได  
14. จัดใหมีแรงจูงใจเพื่อ
ดึงดูดนักวิจัยที่มีศักยภาพ
สูงจากที่อื่น มา
ปฏิบัติงานใน
มหาวิทยาลัย 

14.  การกําหนดใหผลงานวิจัยเปน
สวนหนึ่งของภาระงานที่ตองปฏิบัต ิ
และกําหนดใหผลงานวิจัยเปนหนึ่ง
ในตัวชี้วัดของการปฏิบัติงานของ
อาจารย 
-  สรางแรงจูงใจในการวจิัย เชนการ
ใหรางวัล หรือคาตอบแทนในการทํา
วิจัยของนักวิจัย  โดยมีการจัดสรร
งบประมาณเพือ่สนับสนุนรางวัลแก
ผลงานของบุคลากรที่ไดรับการ
คัดเลือก รวมถึงสนับสนุน
งบประมาณในการตีพิมพและเสนอ
ผลงานวิจัย ทั้งในระดับประเทศ 
และนานาชาต ิ
15.   โครงการศึกษาและกําหนด
แผนการเสนอโครงการวิจัยและโจทย
วิจัย 
     -  เพื่อใหชัดเจน และใหนักวิจัยมี
เวลาในการเตรียมตัวนําเสนอตอ

หลัก 
รองฯวิชาการ 
รองฯ 
สารสนเทศ 
รองฯ 
ทรัพยสิน 
รอง 
สํานักวิจัยฯ 



แผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยแมโจ  

               

ขอมูลพื้นฐาน เปาหมาย ตัวชี้วัด 
48 49 

 
50 51 52 53 54 

กลยุทธ กิจกรรม/โครงการริเริ่ม 
(Strategic initiative) 

ผูรับผิดชอบ 

แหลงทุน 
16. โครงการสรางทีมงานเพื่อ
แสวงหางบประมาณดานการวิจัย
จากทุกแหลงทุนทั้งในและ
ตางประเทศ (สกว. สวทช. จังหวัด
เชียงใหม และกลุมจังหวัดลานนา 
อบจ. อบต. ฯลฯ) 
17.โครงการจัดทําระบบสารสนเทศ 
เพื่อเผยแพรขอมูลแหลงทุนรวมทั้ง
ขอมูลอื่นๆ ที่เกี่ยวของของแหลงทุน
นั้นๆ เชน สกว.   สวทช.   จงัหวัด
เชียงใหม และกลุมจังหวัดลานนา  
อบจ.  อบต. ฯลฯ   
18.โครงการสรางเครือขายนักวิจัย
แตละกลุม (Cluster) ทั้งภายในและ
ภายนอกมหาวทิยาลัย 
 
 
 



แผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยแมโจ  

               

ประเด็นยุทธศาสตร  3. การบูรณาการองคความรูที่เพิ่มศักยภาพและขีดสมรรถนะของชุมชน 
เปาประสงค    3.1 มหาวิทยาลัยเปนแหลงเรียนรูตลอดชีวิตของคนทุกระดับ 

3.2 มหาวิทยาลัยมีการบริการทางวิชาการที่สอดคลองกับความตองการของภูมิภาคและประเทศ 
กลยุทธหลัก:      สงเสริมใหมหาวิทยาลัยเปนผูนําและแหลงเรียนรู ชี้แนะดานการบริการวิชาการแกสังคม โดยเฉพาะดานการเกษตรเชิงบูรณาการ โดยเนนระบบเกษตรมั่นคงและ
ปลอดภัย 

ขอมูลพื้นฐาน เปาหมาย ตัวชี้วัด 
48 49 

 
50 51 52 53 54 

กลยุทธ กิจกรรม/โครงการริเริ่ม 
(Strategic initiative) 

ผูรับผิดชอบ 

1.  จํานวนฐานเรียนรูทางการ
เกษตร (กพร.) 

10 15 
 

15 17 19 21 23 

2. จํานวนครั้งในการใหบริการ
ตรวจสอบสินคาทางการเกษตร 
(กพร.) 

NA 470 
 

490 510 530 550 570 

3 .   ร อ ย ล ะ ข อ ง กิ จ ก ร ร ม / 
โครงการบริการวิชาการและ
วิ ช า ชี พที่ ต อบสนองคว าม
ตองการพัฒนาและเสริมสราง
ความเขมแข็งของสังคม ชุมชน 
ประเทศชาติและนานาชาติตอ
อาจารยประจํา (กพร. สมศ.) 

2,17
7 

2,19
8 
 

2,00
0 

1,86
8 

1,73
6 

1,60
4 

1,47
2 

1. จัดทําแผนแมบทดาน
การบริการวิชาการแก
สังคม 
 2. พัฒนาการบริการ
วิชาการใหสอดคลองกับ
ความตองการของชุมชน
โดยยืดหลักเศรษฐกิจ
พอเพียงและการบูรณา
การของสาขาวิชาตางๆ 
3.  พัฒนามหาวิทยาลัย
ใหเปนผูนําและแหลง
เรียนรูและชี้แนะดานการ
บริการวิชาการแกสังคม
โดยเฉพาะชุมชนโดยรอบ 

1.โครงการปรับปรุงแผนแมบท การ
บริการวิชาการแกสังคม เพื่อสรางให
มหาวิทยาลัยเปนศูนยกลางในการ
บริการวิชาการ  ถายทอดเทคโนโลยี
โดยอาจรวมกับองคการปกครองสวน
ทองถิ่น 
- ใหหนวยงานตนสังกัดยกรางระเบียบ
การบริหารจัดการใหเอื้อตอการ
ดําเนินงาน (โครงการใหญ/การบริการราย
ยอย) และให คํานึงถึงตนทุน (งบ
ดําเนินงานและคาเสื่อมฯ) 
-   ใหคณะกรรมการบริหารจัดการ
ทรัพยสินมหาวิทยาลัยรางระเบียบ 
-  ทบทวนและปรับปรุงระเบียบตางๆ ที่มี
อยูเดิมใหทันสมัย 

หลัก 
รองฯ
ทรัพยสิน 
รองฯวิชาการ 
รอง 
คณะ/สํานัก 
สถาบัน
ตรวจสอบฯ 
ศูนยฯ ตางๆ  
 



แผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยแมโจ  

               

ขอมูลพื้นฐาน เปาหมาย ตัวชี้วัด 
48 49 

 
50 51 52 53 54 

กลยุทธ กิจกรรม/โครงการริเริ่ม 
(Strategic initiative) 

ผูรับผิดชอบ 

4. จํานวนชั่วโมงเฉลี่ยของ
อาจารยประจาํที่ใหบริการ
วิชาการและวชิาชีพที่
ตอบสนองความตอง พัฒนา
เสริมสรางความเขมแข็งของ
สังคม  ชุมชน  ประเทศชาติและ
นานาชาติตออาจารยประจํา
(กพร.) 

261.25 261.65 
 

182 273 364 455 546 2.โครงการพัฒนาศูนยเรียนรูตางๆ 
ของมหาวิทยาลัยใหยั่งยืนและเลี้ยง
ตนเองได 
3. จัดทําโครงการบริการวิชาการที่มี
ลักษณะบูรณาการหลายสาขาวิชา 
การมีสวนรวมของอาจารยและ
บุคลากร  โดย คํานึงถึง ความ
ตองการของทองถิ่น  (Area Base)  

 

5. ระดับการนําความรูและ
ประสบการณจากการบริการ
วิชาการและวชิาชีพมาใชในการ
พัฒนาการเรียนการสอนและ
การวิจัย (สมศ.) 

NA NA 4 5 5 5 5 

4. ปรับปรุง
ประสิทธิภาพการ
ใหบริการตรวจสอบและ
รับรองคุณภาพสินคา
เกษตร 
5. สนับสนุนให
หนวยงานจัดตั้งศูนย
เรียนรูดานการเกษตรเชิง
บูรณาการโดยเนนระบบ
เกษตรมั่นคงและ
ปลอดภัย 
6. สรางเครือขายบริการ
วิชาการกับองคกรภาครัฐ
และเอกชน  
7. สนับสนุนใหมีการนํา
ความรูและประสบการณ 

4.โครงการบริการตรวจสอบและ
รับรองคุณภาพสินคาเกษตร และ
สรางมาตรฐานของมหาวิทยาลัยแม
โจเอง ตามมาตรฐานสากล 
5.โครงการสํารวจและจัดฝกอบรม
วิชาชีพระยะสั้นตามความตองการ
ของชุมชนและทองถิ่น 
6. เผยแพรผลงานทางวิชาการ และ  

 



แผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยแมโจ  

               

ขอมูลพื้นฐาน เปาหมาย ตัวชี้วัด 
48 49 

 
50 51 52 53 54 

กลยุทธ กิจกรรม/โครงการริเริ่ม 
(Strategic initiative) 

ผูรับผิดชอบ 

6. คาใชจายและมูลคาของ
สถาบันในการบริการวิชาการ
และวิชาชีพเพื่อสังคมตอ
อาจารยประจาํ      (สมศ.) 

NA
 

NA
 

7,5
00 

8,5
00 

9,5
00 

10,5
00 

11,5
00 

7. รายรับของสถาบันในการ
บริการวิชาการและวิชาชีพใน
นามสถาบันตออาจารยประจํา 
(สมศ.) 

NA
 

9,6
67.

41 

12,
000

 

14,
000

 

16,
000

 

18,
000

 

20,
000

 

จากการบริการวิชาการ
และวิชาชีพมาใชในการ
พัฒนาการเรียนการ
สอนและการวิจัย 
8. จัดทําระเบียบและ
หลักเกณฑการรับงาน 
บริการวิชาการเพื่อให
คณาจารยและหนวยงาน 

ใหคําปรึกษาแกเกษตรกรและ
ประชาชนที่สนใจทั่วไป ผานสื่อ
ตางๆ โดยเฉพาะสถานีวิทยุทั้ง 3 
สถานี คือ เชียงใหม แพร และชุมพร
7. โครงการจัดทําแผนการสอนแผน
งานวิจัย  หลักสูตรที่มีการนําความรู
และประสบการณจากการบริการ
วิชาการมาใชในการเรียนการ    

 

8. จํานวนแหลงใหบริการ
วิชาการและวชิาชีพที่ไดรับการ
ยอมรับในระดับชาติหรือระดับ
นานาชาติ (สมศ.) 

2 3 4 5 6 7 8 

9.  ระดับความสําเร็จในการ
ใหบริการวิชาการและวิชาชพี
ตาม 
พันธกิจของสถาบัน (สมศ.) 

NA NA 5 5 5 5 5 

สรางผลงานใหเปนไป
ตามขอตกลงกับผูวาจาง
ภายใตหลักเกณฑการ
จัดสรรผลประโยชนที่
เหมาะสม 
9. พัฒนาแหลงเรียนรู / 
การถายทอดเทคโนโลยี
สูสังคมเพื่อเพิ่มรายได
แกมหาวิทยาลัย    
10. ผลักดันใหศูนย
เรียนรูที่มีศักยภาพเปน 

สอนและการวิจัย 
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ขอมูลพื้นฐาน เปาหมาย ตัวชี้วัด 
48 49 

 
50 51 52 53 54 

กลยุทธ กิจกรรม/โครงการริเริ่ม 
(Strategic initiative) 

ผูรับผิดชอบ 

        แหลงเรียนรู   แหลง
บริการวิชาการและ
วิชาชีพที่เปนที่ยอมรับ
ทั้งในระดับชาติหรือ
นานาชาต ิ

  

10. รอยละของอาจารยที่เปนที่
ปรึกษาเปนกรรมการ
วิทยานิพนธภายนอกสถาบัน  
เปนกรรมการวิชาการและ
กรรมการวิชาชีพในระดับชาติ
หรือระดับนานาชาติตออาจารย
ประจาํ (กพร. สมศ.) 

18.23 24.38 
 

20.5 21.5 22.5 23.5 24.5 1. สนับสนุนให
บุคลากรของ
มหาวิทยาลัยเปน
กรรมการหรือ
ปฏิบัติงานกรรมการ
วิชาการและวชิาชีพแก
องคกรภายนอกทั้งใน
ประเทศและ
ตางประเทศ 
 

1. โครงการสรางและพัฒนา
เครือขายกับหนวยงานของภาครัฐ
และเอกชนทั้งในประเทศและ
ตางประเทศ 
2. โครงการสรางฐานขอมูล
ผูเชี่ยวชาญและผลงานวิจัยและ
บริการวิชาการใหมีความสมบูรณ
และครบถวน 
 

หลัก 
รองฯวิชาการ
ฯ 
รอง 
คณะ/สํานัก 

 
 
 
 
 
 



แผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยแมโจ  

               

ประเด็นยุทธศาสตร   4. การดํารงศิลปวัฒนธรรมและรักษาระบบนิเวศของทรัพยากรธรรมชาติ 
เปาประสงค    ผูบริหาร  อาจารย  นักศึกษาและบุคลากรของมหาวิทยาลัยมีสวนสําคัญในการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมและอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติ  
กลยุทธหลัก:   สงเสริมและสนับสนุนใหมหาวิทยาลัยเปนผูนําและมสีวนรวมในการสงเสริม     สืบสานศิลปวัฒนธรรมทองถิ่น และการฟนฟูอนุรักษระบบนิเวศน 

ธรรมชาติวิทยาอยางตอเนื่อง 
ขอมูลพื้นฐาน เปาหมาย ตัวชี้วัด 

48 49 
 

50 51 52 53 54 
กลยุทธ กิจกรรม/โครงการ 

(Strategic initiative) 
ผูรับผิดชอบ 

1 .  ร อ ยละของ โคร งก า ร / 
กิจกรรมในการอนุรักษพัฒนา  
และสร า ง เสริม เอกลั กษณ 
ศิ ล ป ะ  แ ล ะ วั ฒ น ธ ร ร ม / 
กิ จกรรมนักศึ กษาทั้ งหมด 
(กพร.) 

12.66 16.52 
 

17.5 
- 

19.9 

20.00
-

22.50 

22.51
-

25.00 

25.01
-

27.50 

27.51
-

30.00 

1. กําหนดแผนการฟนฟู
และเผยแพรศิลปะและ
วัฒนธรรมของทองถิ่น 
2. มหาวิทยาลัยเปนผูนํา
และมีสวนรวมในการ
สงเสริม  สืบสาน 

1.โครงการเทศนมหาชาติเฉลิมพระ
เกียรติพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว
ทรงครองราชยครบ 60 ป 
2. โครงการปรับปรุงภูมิทัศนสระ
เกษตรสนาน 

2. รอยละของนักศึกษาที่ เขา
รวมโครงการ/ กิจกรรมในการ
อนุรักษพัฒนาและสรางเสริม
เ อ ก ลั ก ษ ณ ศิ ล ป ะ   แ ล ะ
วัฒนธรรมตอจํานวนนักศึกษา
ทั้งหมด (กพร. สมศ.) 

82.92 74.37 
 

75 80 85 90 95 ประเพณี และศิลปวัฒน -
ธรรมทองถิ่นอยาง
ตอเนื่อง 
3. มหาวิทยาลัยเปนผูนํา
ในการฟนฟูและอนุรักษ 

3. โครงการฝกทบทวนอบรม
เสริมสรางคุณธรรมและจริยธรรม
นักศึกษาใหม 
4. โครงการลงนา-ปลูกปา รวม
พัฒนาชุมชน 

หลัก 
รองฯพัฒนา  
นศ. 
รอง 
กองกิจการ 
นศ. 
คณะ/สํานัก 
 



แผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยแมโจ  

               

ขอมูลพื้นฐาน เปาหมาย ตัวชี้วัด 
48 49 

 
50 51 52 53 54 

กลยุทธ กิจกรรม/โครงการ 
(Strategic initiative) 

ผูรับผิดชอบ 

3. รอยละของคาใชจายและ
มูลค า ที่ ใ ช ในกา รอนุ รั กษ  
พั ฒ น า แ ล ะ ส ร า ง เ ส ริ ม
เ อ ก ลั ก ษ ณ   ศิ ล ป ะ แ ล ะ
วัฒนธรรมตองบดําเนินการ 
(กพร. สมศ.) 

0.80 0.69 
 

0.83 0.93 1.03 1.13 1.23 ระบบนิเวศ  ธรรมชาติ
วิทยา  และปลกุ
จิตสํานึกใหเยาวชนและ
ประชาชนตระหนักถึง
การอนุรักษ
ทรัพยากรธรรมชาตแิละ
สิ่งแวดลอม 

5. โครงการอบรมเสริมสราง
คุณธรรมและจริยธรรมนักศึกษา
ใหม (ศาสนาพุทธ ศาสนาอิสลาม 
ศาสนาคริสต) 
6. โครงการประกวดขับรองเพลง
ลูกทุงไทยมหาวิทยาลัยแมโจ 
7. โครงการกอสรางสวนสุขภาพ
บุญศรี เทิดพระเกียรติ
พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวทรง
ครองราชยครบ 60 ป พ.ศ.2549 
8. โครงการพัฒนาหอพักใหเปน
พื้นที่สีเขียว 
9. โครงการแลกเปลี่ยนความรูดาน
ภาษา ศิลปวัฒนธรรมระหวาง
นักศึกษาโครงการแลกเปลี่ยนกับ
นักศึกษาในหอพัก 
10. โครงการปลุกจิตสํานึกในการ
ประหยัดพลังงาน 
11. โครงการประเพณียี่เปงเชียงใหม 
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ขอมูลพื้นฐาน เปาหมาย ตัวชี้วัด 
48 49 

 
50 51 52 53 54 

กลยุทธ กิจกรรม/โครงการ 
(Strategic initiative) 

ผูรับผิดชอบ 

12. โครงการประกวดรถบุปผชาติ 
งานไมดอกไมประดับ 
13. โครงการปรับปรุงพัฒนาอาคาร
พิพิธภัณฑวัฒนธรรมการเกษตร
ไทย 
14. โครงการแขงขันกลองหลวง 
15. โครงการสงเสริมคุณธรรม 
จริยธรรมและพัฒนาศาสนา 
- กิจกรรมพัฒนาตนถือศีลอดลด
กิเลส 
- กิจกรรมหนทางสวางใหวนัศุกร
นําทาง 
- กิจกรรมปฏิบัติธรรมพิเศษวันพอ
และวันแมแหงชาต ิ
- กิจกรรมเฉลิมพระเกียรติ 5 ธันวา
มหาราช 
- กิจกรรมปนปนปน ครั้งที่ 7 
- กิจกรรมทําบุญตักบาตรทุกวัน
พฤหัสบดีและวันสําคัญ 



แผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยแมโจ  

               

ขอมูลพื้นฐาน เปาหมาย ตัวชี้วัด 
48 49 

 
50 51 52 53 54 

กลยุทธ กิจกรรม/โครงการ 
(Strategic initiative) 

ผูรับผิดชอบ 

- กิจกรรมปลอยปลาใหชีวิตสัตว
เปนทาน 
- กิจกรรมปฏิบัติธรรมนั่งสมาธิทุก
วันพฤหัสบดี 
- กิจกรรมอบรมนักศึกษาผูนําคริส
เตียน 
- กิจกรรมอบรมสงเสริมคุณธรรม
และจริยธรรมนักศึกษาคริสเตียน 
- กิจกรรมอบรมสงเสริมคุณธรรม
และจริยธรรมนักศึกษามุสลิม 
- กิจกรรมทําบุญตักบาตรประเพณี
รับนองใหมนอมรําลึกบิดา
การเกษตรแมโจ 
- กิจกรรมสัมมนาชมรมพุทธศาสตร
สถาบันอุดมศึกษาจังหวัดเชยีงใหม 
- กิจกรรมพิธีไหวครู 
- กิจกรรมแขงขันสอบตอบปญหา
ธรรมะมงคลชีวิต 
- กิจกรรมรวมกันสรางสรรคสังคม
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ขอมูลพื้นฐาน เปาหมาย ตัวชี้วัด 
48 49 

 
50 51 52 53 54 

กลยุทธ กิจกรรม/โครงการ 
(Strategic initiative) 

ผูรับผิดชอบ 

อบรมจริยธรรมแกเยาวชน 
- กิจกรรมอินทนิลชอนี้สีขาว 
- กิจกรรมแหเทียนเขาพรรษา 
- กิจกรรมปฏิบัติธรรมพิเศษวันแม
แหงชาต ิ
- กิจกรรมเฉลิมพระเกียรติ 12 สิงหา
มหาราชินี 
16. โครงการทํานุบํารุง
ศิลปวัฒนธรรมและเผยแพรภูมิ
ปญญาพื้นบาน 
- กิจกรรมสืบสานศิลปวัฒนธรรม
ลานนา 
- กิจกรรมประเพณียี่เปงสันทราย
ถวายพุทธบูชา 
- กิจกรรมฝกซอมความชาํนาญ
ดนตรีไทยและพื้นเมือง 
- กิจกรรมสงเสริมศิลปวัฒนธรรม
อุดมศึกษา  
- กิจกรรมดนตรีไทยอุดมศึกษา 



แผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยแมโจ  

               

ขอมูลพื้นฐาน เปาหมาย ตัวชี้วัด 
48 49 

 
50 51 52 53 54 

กลยุทธ กิจกรรม/โครงการ 
(Strategic initiative) 

ผูรับผิดชอบ 

- กิจกรรมปลุกจิตคิดถึงความเปน
ไทย 
- กิจกรรมอีสานสัมพันธ  
- กิจกรรมดําหัวผูวาราชการจงัหวัด
เชียงใหม 
- กิจกรรมดําหัวผูอาวุโสและ
อธิการบดี 
- กิจกรรมเผยแพรศิลปวัฒนธรรม
ภาคใต 
- กิจกรรมฝกอบรมการจัดแจกัน
ดอกไมสด 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



แผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยแมโจ  

               

ประเด็นยุทธศาสตร   5. การบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ 
เปาประสงค    มหาวิทยาลัยมีการบริหารจัดการอยางมีประสิทธิภาพโดยยึดหลักธรรมาภิบาล  การมสีวนรวมและพึ่งพาตนเองได 
 กลยุทธหลัก:   มุงเนนการบริหารจัดการแบบมืออาชีพที่เอื้อตอการแขงขันได 

ขอมูลพื้นฐาน เปาหมาย 
ตัวชี้วัด 48 49 

 
50 51 52 53 54 กลยุทธ กิจกรรม/โครงการริเริ่ม 

(Strategic initiative) ผูรับผิดชอบ 

ดานการบริหารและพัฒนา
สถาบัน 

        
 

  

1. ระดับคุณภาพของการกํากับ
ดูแลของสภามหาวิทยาลัย  (สม
ศ.,กพร.) 

5 4 
 

5       5 5 5 5 1. พัฒนา
ประสิทธิภาพการ
ประชุมสภา
มหาวิทยาลัย 
2. เพิ่มประสิทธิภาพ
การกํากับดูแลของ
สภามหาวิทยาลัย 
3. สงเสริมใหสภา
มหาวิทยาลัยมี
บทบาทในการ
สนับสนุนการดําเนิน
กิจการในดานตางๆ 
ของมหาวิทยาลัย 
 

1. เรงรัดการดําเนินงานใหเปนไป
ตามหลักการบริหารกิจการ
บานเมืองที่ดี ป พ.ศ. 2546 
2. การบริหารการประชุมใหมีประ
สิทธิ   
 ภาพ โดยการนําเอาเทคโนโลยี 
 สารสนเทศมาใชในการประชุมสภา 
 มหาวิทยาลัย 
   - จัดประชุมสภามหาวิทยาลัยดวย
ระบบการประชุมทางไกล 
3.  โครงการจัดตั้งสํานักงานสภา
มหาวิทยาลัย   
4.  มีการแตงตัง้อนุกรรมการสภาฯ 
เพื่อพิจารณากลั่นกรองงานกอน   

หลัก 
รองฯ 
บริหาร  
รองฯ ยุทธฯ  
รองฯ IT 
ผอ.กองกลาง 
กก.ประเมิน
ผูบริหาร
ระดับสูง 
รอง 
ผช.
อธิการบดี 
(อ.อดิศร) 
ผอ.กองคลัง 



แผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยแมโจ  

               

ขอมูลพื้นฐาน เปาหมาย 
ตัวชี้วัด 48 49 

 
50 51 52 53 54 กลยุทธ กิจกรรม/โครงการริเริ่ม 

(Strategic initiative) ผูรับผิดชอบ 

         นําเสนอสภามหาวิทยาลัยพิจารณา  
5.  โครงการสัมมนากําหนดทิศทาง  
ยุทธศาสตรและนโยบายของ
มหาวิทยาลัย 2 ระดับคือ ระดับ
ผูบริหารกับหัวหนาภาค กอง  และ
ระดับสภามหาวิทยาลัยกับผูบริหาร 
6. โครงการประเมินผูบริหาร
ระดับสูงของมหาวิทยาลัย 

ผอ.กจน. 
ผอ.กอง
แผนงาน 
ศูนย IT 
สนง.
ตรวจสอบ
ภายใน 

2. ระดับความสําเร็จของการ
ดําเนินการตามแผนการจัดการ
ความรูเพื่อสนับสนุนประเด็น
ยุทธศาสตร 

NA 5 
 

5 5 5 5 5 

3. ระดับการพัฒนาสถาบันสู
องคการเรียนรูโดยอาศัยผลการ
ประเมินจากภายในและ
ภายนอก (สมศ.  กพร.) 

4 5 
 

5 5 5 5 5 

1. บูรณาการ  
กระบวนการ PDCA   
การจัดการความรูและ
การประกันคุณภาพ 
เขาสูกระบวนการ
ปฏิบัติงานทั้งองคการ 
 

1.โครงการสัมนนาเพื่อหาแนวทาง
รวมกันในการบริหารจัดการ
มหาวิทยาลัยในยุคของการ
เปลี่ยนแปลงใหเกิดประสิทธิภาพ
สูงสุด.    
2. ใหมีการจัดทําแผนและระบบการ
จัดการความรูในทุกๆ ดานตามพันธ
กิจ 
3. โครงการสัมมนาเชิงปฏิบตัิการ
เพื่อพัฒนาใหเปนองคการแหงการ
เรียนรูโดยเนนการนําผลการ 

หลัก 
รองฯ 
ยุทธศาสตรฯ 
กก.KM 
รอง 
ทุก
หนวยงาน 



แผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยแมโจ  

               

ขอมูลพื้นฐาน เปาหมาย 
ตัวชี้วัด 48 49 

 
50 51 52 53 54 กลยุทธ กิจกรรม/โครงการริเริ่ม 

(Strategic initiative) ผูรับผิดชอบ 

         ประเมินจากภายในและภายนอกมา
พัฒนา 
4. พัฒนาการจัดการความรู (KM) ใน
ทุกดาน 
5. สรางมหาวทิยาลัยใหเปนองคกร
แหงการเรียนรู (learning 
organization) เชนการสราง
บรรยากาศภายในมหาวิทยาลัย  
ฯลฯ 

 

4. ระดับการกําหนดแผนกล
ยุทธที่เชื่อมโยงกับยุทธศาสตร
ชาติ    (สมศ.) 

NA NA 5 5 5 5 5 1. จัดทําแผน
ยุทธศาสตรและ
แผนปฏิบัติการระดับ
มหาวิทยาลัยและคณะ
โดยเชื่อมโยงกับ
ยุทธศาสตรชาติ  
2.  กําหนดใหมี
ผูรับผิดชอบการ
บริหารการ
เปลี่ยนแปลง(Chief 

1. โครงการจัดตั้งสํานักยุทธศาสตร
และคุณภาพการศึกษา 
2.โครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการ
เพื่อจัดทําแผนยุทธศาสตรของ
มหาวิทยาลัย 
3. พัฒนางานประชาสัมพันธของ
มหาวิทยาลัยในเชิงรุกทุกรูปแบบ
เชน ทําโพลและดัชนีความเชื่อมั่น
ดานการเกษตร ฯลฯ 
 

หลัก 
รองฯ 
ยุทธศาสตรฯ 
ผอ.กอง
แผนงาน 
รอง 
ทุก
หนวยงาน 



แผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยแมโจ  

               

ขอมูลพื้นฐาน เปาหมาย 
ตัวชี้วัด 48 49 

 
50 51 52 53 54 กลยุทธ กิจกรรม/โครงการริเริ่ม 

(Strategic initiative) ผูรับผิดชอบ 

Change fficer) มี  
        คณะกรรมการและมี

หนวยงานรับผิดชอบ 
  

5.  ร ะ ดับก า ร ใช ท รัพย ากร
ภายในและภาย นอกสถาบัน
รวมกัน    (สมศ.) 

NA NA 4 5 5 5 5 1. สงเสริมการจัดหา
และใชทรัพยากร
รวมกันทั้งภายในและ
ภายนอกมหาวิทยาลัย 
 

1. จัดตั้งคณะกรรมการวิเคราะหและ
วางแผนความตองการในการใช
ทรัพยากรของมหาวิทยาลัย 
  - ทรัพยากรบุคคล (กบม.) 
  - การบริหารงบประมาณแบบรวม 
     ศูนย เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ   
    ลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน และ 
    สามารถเบิกจายงบประมาณได   
   อยางถูกตองรวดเร็ว 
- ครุภัณฑ (central lab)/สิ่งกอสราง 
(อาคารเรียนรวม/ ศูนยกีฬา/ ศูนย
เทคโนโลยีชีวภาพ/ หองปฏิบัติการ
ทางภาษา/ ศูนย IT เปนตน ) 
2. การสรางเครือขายการใช
ทรัพยากรรวมกับหนวยงาน
ภายนอก (MOU ตางๆ) 

หลัก 
รองฯ 
ยุทธศาสตร 
รองฯ  
บริหาร 
รองฯ วิชา
การฯ 
รองฯ 
ทรัพยสินฯ 
รองฯ พัฒนา
กิจการนศ. 
รอง 
ทุก
หนวยงาน 



แผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยแมโจ  

               

ขอมูลพื้นฐาน เปาหมาย 
ตัวชี้วัด 48 49 

 
50 51 52 53 54 กลยุทธ กิจกรรม/โครงการริเริ่ม 

(Strategic initiative) ผูรับผิดชอบ 

 
         - มีการจัดซื้อจัดจางแบบรวมศูนย 

เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ  ลดขั้นตอน     
  การปฏิบัติงานและสามารถเบิกจาย
งบประมาณไดอยางถูกตองรวดเร็ว 
- มีการรวมมือกับหนวยงานภาครัฐ
และเอกชนในการใชทรัพยากร
รวมกันกับบริษัท เบทาโกร จํากัด, 
องคการสวนสัตวฯ, บริษัทเจริญ
โภคภัณฑ เปนตน 
- ความรวมมือกับ 5 มหาวิทยาลัยใน  
  การวางระบบบัญชี 3 มิติ เพื่อเพิ่ม 
  ประสิทธิภาพในการปฏิบตัิงาน
ดานการเงินและการคลัง   
- โครงการรวมมือกับศูนย
เทคโนโลยีสารสนเทศในการพัฒนา
ระบบบริหาร งานสารบรรณ e-
document 
- โครงการความรวมมือการสราง

 



แผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยแมโจ  

               

ขอมูลพื้นฐาน เปาหมาย 
ตัวชี้วัด 48 49 

 
50 51 52 53 54 กลยุทธ กิจกรรม/โครงการริเริ่ม 

(Strategic initiative) ผูรับผิดชอบ 

หอพักนักศึกษารวมกับภาพเอกชน   
6. สินทรัพยถาวรตอจาํนวน
นักศึกษา (สมศ.) 242

,31
9.7

8 

220
,96

6.4
0 

160
,00

0 

140
,00

0 

120
,00

0 

110
,00

0 

100
,00

0 

7. คาใชจายทั้งหมดตอจํานวน
นักศึกษา (สมศ.) 

NA 4 5 5 5 5 5 

หลัก 
รองฯ  
บริหาร 
รอง 
ผอ.คลัง 
กก.วิเคราะห
ตนทุนผอ.
กองแผนงาน 

8. ระดับความสําเร็จของการ
จัดทําตนทุนตอหนวยผลผลิต 
(กพร.) 

NA 4 
 

5 5 5 5 5 

1. พัฒนาระบบบัญชี
ใหมีประสิทธิภาพ 
 

1. ใหคณะกรรมการวิเคราะหตนทุน
วิเคราะหและเสนอแนวทางในการ
บริหารจัดการใหมีประสิทธิภาพ
ยิ่งขึ้น 
- โครงการพัฒนาระบบตนทุนตอ
หนวยผลผลิต เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ
การบริหารจัดการองคกร 
 

 

9.ระดับความสําเร็จของรอยละ
เฉลี่ยถวงน้ําหนักของอัตราการ
เบิกจายเงินงบประมาณรายจาย
ลงทุน (กพร.) 

2.07 2.2 
 

3 4 5 5 5   หลัก 
กก.เรงรัดฯ 

10. รอยละของเงินเหลือจาย
สุทธิตองบดําเนินการ (สมศ.) 

3.56 1.09 2.32 5 8 10 10 -ใหทุกหนวยงานใช
จายงบประมาณอยาง
ประหยัด 

- ใหมีการจัดซื้อจัดจางแบบรวม
ศูนยในระดับคณะ/สํานัก 

หลัก 
รองฯบริหาร 
รอง 
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ขอมูลพื้นฐาน เปาหมาย 
ตัวชี้วัด 48 49 

 
50 51 52 53 54 กลยุทธ กิจกรรม/โครงการริเริ่ม 

(Strategic initiative) ผูรับผิดชอบ 

ทุกหนวยงาน 
11. งบประมาณสําหรับการ
พัฒนาคณาจารยทั้งในประเทศ
และตาง ประเทศตออาจารย
ประจาํ (สมศ.) 

NA
 

NA
 

12,
000

 

15,
000

 

17,
000

 

19,
000

 

21,
000

 

1. สงเสริมสนับสนุน
การพัฒนาบุคลากร
ของมหาวิทยาลัย 
2. พัฒนากลไก
สงเสริมความกาวหนา
ของบุคลากรโดยขยาย
ระดับของขาราชการ
ใหสูงขึ้น ปรับปรุง
กระบวนการเขาสู
ตําแหนงทางวชิาการ 
ปรับปรุงชื่อตําแหนง
และเกณฑภาระงาน
ใหสอดคลองกับ
ภารกิจและการพัฒนา
องคกร 

1.แสวงหาแหลงเงินทุนทั้งจาก
ภาครัฐและเอกชนเพื่อสนับสนุน
การพัฒนาคณาจารยทั้งในประเทศ
และตาง ประเทศ 
2. สนับสนุนใหมีการแสวงหา
อาจารยที่มีความรูความสามารถเขา
มาทาํงานในมหา วิทยาลัย และให
อัตราคาตอบแทนที่เหมาะสม 
 

หลัก 
อธิการบดี 
กก.พัฒนา 
บุคลากร 
คณบดีฯ   
ผอ.สํานัก 

12. รอยละของบุคลากรประจํา
สายสนับสนุนที่ไดรับการ
พัฒนาความรูและทักษะ

35.1 27.3 40 50 60 70 80 3.  จัดทําแผนพัฒนา
บุคลากรในแตละสาย
งานใหมีความชัดเจน

3. โครงการฝกอบรมครูมืออาชีพ
เพื่อ  พัฒนาบุคลากรใหมีความรู
และทักษะวิชาชีพครู สามารถ

หลัก 
อธิการ 
กก.พัฒนา
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(Strategic initiative) ผูรับผิดชอบ 

วิชาชีพทั้งในประเทศและ  และเชื่อมโยง ปฏิบัติหนาที่การ สอนไดอยางมี บุคลากร 
ตางประเทศ (สมศ.)        ตอความกาวหนาของ

บุคลากร และ
ดําเนินการตาม
แผนพัฒนาบุคลากร 

ประสิทธิภาพ คณบดีฯ   
ผอ.สํานัก 

13. ระดับคุณภาพของการ
พัฒนาบุคลากรของ
สถาบันอุดมศึกษา 

NA NA 3 4 5 5 5 4.  จัดใหมีระบบการ
ฝกอบรมเฉพาะดาน 
หรือการเขาสูตําแหนง
หัวหนาระดับตางๆ 
5.  จัดใหมีระบบพี่
เลี้ยงและที่ปรึกษาใน
การขอตําแหนงทาง
วิชาการ ของบคุลากร
ทั้งสายสนับสนุนและ
สายผูสอน 
6. เสริมสรางให
บุคลากรมีความรูสึก
รัก  ศรัทธาและมั่นใจ
ในคุณภาพของ

4.โครงการฝกอบรมผูบริหารระดับ 
กลางเพื่อพัฒนาบุคลากร เตรียม
ความพรอมในการปฏิบัติหนาที่
ผูบริหารตอไป 
5. โครงการฝกอบรมและศึกษาดู
งานเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการ
บริหารจัดการ การปฏิบัติงาน และ
การบริการ 
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(Strategic initiative) ผูรับผิดชอบ 

สถาบันและสราง 
        แรงจูงใจในการ

ปฏิบัติงานใหกับ
บุคลากร 

  

14.ระดับความสําเร็จในการ
พัฒนาสถาบันสูระดับสากล 
(กพร.) (วัดจากสวนกลาง) 
 

NA NA ได/ไม 
ได รับ
การ
จัด

อันดับ 

- - - - 1. พัฒนาความเขมแข็ง
ทางวิชาการสูระดับ
สากลโดยจัดใหมี
หลักสูตรนานาชาติ  
ระบบบริการนักศึกษา
นานาชาติ  อาจารย
ตางชาติ  วิทยาลัย
นานาชาติ  และหอพัก
นานาชาต ิ

1. โครงการปรับปรุงหลักสูตรและ
การเรียนการสอน เพื่อพัฒนาทักษะ
ทางภาษาอังกฤษ  และภาษาตาง 
ประเทศอื่นที่มีความสําคัญตอการ
ประกอบอาชพีของนักศึกษา 
2.  โครงการปรับปรุงและพัฒนา
ระบบบริการนักศึกษานานาชาต ิ 
3.  โครงการแลกเปลี่ยนนักศึกษากับ
มหาวิทยาลัยตางประเทศ 
4. โครงการทําวิจัยรวมกับตางประเทศ 
5. โครงการจัดทําหลักสูตรคูขนาน
กับมหาวิทยาลัยตางประเทศ 
6. โครงการศึกษาและวิเคราะหเพื่อ
พัฒนาใหมหาวิทยาลัยสูการจัด
อันดับเปนสถาบันชั้นนําของโลกใน

หลัก 
รองฯ 
ตางประเทศ 
รองฯ วิชา
การฯ 
รอง 
คณะ 
กองบริการฯ 
กองวิเทศฯ  
กองคลัง 
กองแผนงาน 
กองกิจฯ 
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ระดับสากล 
15.ระดับความสําเร็จของรอย
ละเฉลี่ยถวงน้ําหนักในการลด
รอบระยะ เวลาของขั้นตอนการ
ปฏิบัติราชการของ
สถาบันอุดมศึกษา (กพร.) 

4.42 4.75 
 

5 5 5 5 5 1. ปรับปรุง
กระบวนงาน  และ
ระบบบริหาร  เพื่อลด
ขั้นตอนและ
ระยะเวลาในการ
ปฏิบัติราชการ   

1.  โครงการการลดรอบระยะเวลา
ของขั้นตอน การปฏบิัติราชการ 
กระบวนงาน เชน  การเบิกจาย
หมวดคาตอบแทนใชสอย  และวัสดุ 
จากเงินงบประมาณ  แผนดิน การ
ออกหนังสือรับรองความประพฤติ
ของนักศึกษา และการขอรับ
ทุนการศึกษา 

หลัก 
รองฯ 
บริหาร 
รองฯ พัฒนา 
นศ. 
ผอ.กองคลัง 
ผอ.กอง
กิจการฯ 

16. ระดับความสําเร็จในการ
เปดโอกาสใหประชาชนเขามา
มีสวนรวมในการแสดงความ
คิดเห็นและรวมติดตาม
ตรวจสอบผลการปฏิบัติ
ราชการ(กพร.) 

NA 5 
 

5 5 5 5 5 1. พัฒนา
ประสิทธิภาพระบบ
การติดตาม ตรวจสอบ 
ประเมินผล การ
ดําเนินงานของ
มหาวิทยาลัย 

1. มีการแตงตัง้คณะกรรมการติดตาม 
   ตรวจสอบความกาวหนาและ
ผลสําเร็จ 
   ในการดําเนินงานของ
มหาวิทยาลัย    
    และมีการประชุมติดตามผลเปน 
   ระยะ ๆ อยางสม่ําเสมอ 
2. มีการแตงตัง้คณะกรรมการขอมูล 
  ขาวสารของราชการ เพื่อเปด
โอกาส   ใหประชาชนไดมีสวนรวม

หลัก 
รองฯ 
บริหาร 
ผอ.กองกลาง 
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(Strategic initiative) ผูรับผิดชอบ 

ในการแสดงความคิดเห็น  
         ตรวจสอบผลการปฏิบัติราชการ 

3. มีการแตงตัง้ที่ปรึกษาที่มาจาก
ภาคประชาชนเชน คณะกรรมการ
สงเสริมกิจการมหาวิทยาลัย 
4. โครงการสงเสริมใหมหาวทิยาลัย
เปดโอกาสใหประชาชนแสดงความ
คิดเห็นเกี่ยวกับการดําเนินงานของ
มหาวิทยาลัย  อาทิ เว็บไซดของ
มหาวิทยาลัย  กลองรับความคิดเห็น  
เปนตน 

 

17.ระดับความสําเร็จของการ
ดําเนินการตามมาตรการ
ประหยัดพลังงาน (กพร.) 

4.75 4 
 

4 5 5 5 5 1. จัดทําแผนประหยัด
พลังงาน ครอบคลุม
การออกแบบอาคาร  
การใชอุปกรณ  การ
รณรงคและสงเสริม
คานิยมดานการ
ประหยัดพลังงาน  
และการใชทรพัยากร

1.  โครงการจัดทํารายงานเปาหมาย
และแผนอนุรักษพลังงาน ตาม 
พ.ร.บ.การสงเสริมการอนุรักษ
พลังงาน พ.ศ. 2535 ของอาคาร
ควบคุมมหาวทิยาลัยแมโจ 
2.  โครงการฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ
อนุรักษพลังงานในอาคาร
มหาวิทยาลัย  

หลัก 
รองฯ 
ทรัพยสินฯ 
ผอ.กอง
สวัสดิการ 
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รวมกัน 3.  โครงการจัดทําโปรแกรม 
         ฐานขอมูลการใชพลังงาน

มหาวิทยาลัยแมโจผานระบบ
สารสนเทศ 
4.  โครงการประเมินผลการอนุรักษ
พลังงานของหนวยงานตางๆ ผาน
ระบบสารสนเทศ 
5.  โครงการประหยัดพลังงาน และ
สรางความคุมคาของทรัพยากร 
6.  โครงการปลูกจิตสํานึกในการ
ประหยัดพลังงาน เพื่อลดตนทุน   
7. นําผลการวจิัยการจัดหาพลังงาน
ทดแทนเพื่อใชประโยชนในการลด
พลังงาน 

 

18. ระดับศักยภาพของระบบ
ฐานขอมูล เพื่อการบริหาร การ
เรียนการสอน และการวิจัย     
(สมศ.) 
 

5 5 5 5 5 5 5 1. กําหนดให
ผูรับผิดชอบฐานขอมูล
ดานบริหาร การเรียน
การสอน และการวิจัย
ดําเนินการปรับปรุง

1. โครงการพัฒนาและปรับปรุง
ระบบเครือขายขอมูลสารสนเทศ
และการสื่อสาร (Information and 
Telecommunication Network) 
2.  โครงการพัฒนาหองสมุด

หลัก 
รองฯ 
สารสนเทศฯ 
รองฯ 
บริหาร 
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 และพัฒนา ตาม อิเล็กทรอนิกส (e-Library) และ  
19.ระดับคุณภาพของการ
บริหารจัดการระบบฐานขอมูล
สาร สนเทศของสถาบัน 
อุดมศึกษา (กพร.) 

4.10 5 

 

5 5 5 5 5 กระบวนการ PDCA  
2. สนับสนุนใหทุก
หนวยงานนํา
เทคโนโลยีสารสนเทศ
มาใชในการบริหาร
การเรียนการสอน 

หองสมุดมีชีวิต (Living-Library) 
ที่สนับสนุนการเรียนการสอนและ
การวิจัย 
3.  โครงการพัฒนาระบบขอมูลเพื่อ
การบริหาร (MIS) ใหเชื่อมโยง
ฐานขอมูลตางๆ ไดอยางทั่วถึง 

รองฯ 
วิชาการกก.
พัฒนาระบบ  
IT 
รอง 
กองหองสมุด 

20.ระดับความสําเร็จของการ
พัฒนาระบบฐานขอมูล
อุดมศึกษาดานนักศึกษา  
บุคลากรและหลักสูตร (กพร.) 

4.99 5 
 

5 5 5 5 5 และการวิจัย 
3. ปรับปรุงและ
พัฒนาระบบขอมูล
เพื่อการบริหารการ
ตัดสินใจ และการ
รายงานผลการ
ปฏิบัติงานที่มีความ
ถูกตอง ครบถวน และ
เปนปจจุบัน 

เพื่อใชในการตัดสินใจของผูบริหาร
ไดอยางมีประสิทธิภาพ 
4.  โครงการพัฒนางานบริการการ
เรียนการสอน (Teaching Support 
Unit) ใหมีประสิทธิภาพ 
5. การจัดทําสือ่อิเล็กทรอนิกสระบบ 
E-learning และมีการผลิตผลงาน
ทางวิชาการทีม่ีคุณภาพโดย
คณาจารยและบุคลากรของ
มหาวิทยาลัยเพิ่มขึ้น 

ศูนย IT 
กองบริการ 
กองแผนงาน  
กจน. 
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21.คาใชจายทั้งหมดที่ใชใน
ระบบหองสมุด คอมพิวเตอร 
และศูนยสารสนเทศตอ
นักศึกษา (สมศ., กพร.) 

NA
 

NA
 

8,0
00 

9,0
00 

10,
000

 

11,
000

 

12,
000

 

4. สนับสนุน
งบประมาณเพือ่การ
พัฒนาระบบหองสมุด 
คอมพิวเตอร และ
ระบบสารสนเทศ 

6. โครงการขยายการพัฒนาทักษะ
ทางเทคโนโลยีสารสนเทศสําหรับ
นักศึกษาภายในมหาวิทยาลัยอยาง
ทั่วถึง 

 

22. รอยละของระดับความพงึ
พอใจของผูรับบริการ (กพร.) 

76.65 NA 
 

80 85 90 95 100 1. ปรับปรุงระบบการ
บริหารจัดการใหมี
ความคลองตัว  และมี
ประสิทธิภาพโดยยึด
หลักธรรมาภิบาล โดย
การปรับปรุง
กระบวนงานการ
ใหบริการ เจาหนาที่ผู
ใหบริการ และสิ่ง
อํานวยความสะดวก 
 
 
 
 

1. โครงการพัฒนาและปรับปรุง
ประสิทธิภาพการใหบริการโดยนํา
เทคโนโลยีเขามาสนับสนุนการ
ใหบริการ  เชน งานบริการอนามัย 
งาน แนะแนวนักศึกษา การรับเขา
นักศึกษา หองสมุด เปนตน 

หลัก 
รองฯ 
วิชาการรอง
ฯ พัฒนานศ. 
รอง 
สํานักงาน
อธิการบดี 
กองกิจฯ  
กพร.ประเมินเอง 
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ดานการบริหารหลักสูตร
และการเรียน การสอน 

          

1.รอยละของหลักสูตรที่ได
มาตร ฐานตอหลักสูตรทั้งหมด 
(สมศ., กพร.) 

51.43 97.14 
 

100 100 100 100 100 1. ปรับปรุงหลักสูตร
ใหไดตามเกณฑ
มาตรฐานหลักสูตร
ของกระทรวงศึกษา  -
ธิการ และใหเปนไป
ตามเกณฑมาตรฐาน
ของสกอ.โดยการยุบ
รวม เลิกหลักสูตร 
และจัดสรรทรัพยากร
ใหเพียงพอทุกดาน  

1. โครงการพัฒนาระบบประเมินผล
การจัดการหลักสูตร  
2.  โครงการสงเสริมการปรับปรุง
หลักสูตรใหมีคุณภาพและมาตรฐาน
ตามเกณฑมาตรฐานหลักสูตรของ
กระทรวงศึกษาธิการ 
3.  โครงการสัมมนาทางวิชาการ 
เพื่อประเมินผลความพรอมของ
หลักสูตร 

หลัก 
รองฯ 
วิชาการ 
รอง 
กองบริการฯ 
กองแผนงาน 
คณะ 

2. จํานวนนักศึกษาเต็มเวลา
เทียบ เทาตอจาํนวนอาจารย
ประจาํ (สมศ.) 

30.64 25.08 24.08 23.08 22.08 21.08 20.08 1. กําหนดใหมีการ
มอบหมายภาระงาน
และความรับผดิชอบ
ตามความถนัดแก
คณาจารยอยางเปน
รูปธรรม  โดยมี
ตัวชี้วัดผลงาน (KPI) 

1. โครงการวิเคราะหและประเมินผล
ภาระงานของคณาจารย และสงเสริม
ใหสัดสวนเปนไปตามเกณฑ
มาตรฐาน 
2. โครงการเพิ่มศักยภาพการสอน
ของบุ คล ากรสา ยวิ ช า ก า รของ
มหาวิทยาลัย      

หลัก 
รองฯ 
วิชาการ 
รองฯ ยุทธฯ 
รอง 
กองบริการฯ 
กองแผนงาน 



แผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยแมโจ  

               

ขอมูลพื้นฐาน เปาหมาย 
ตัวชี้วัด 48 49 

 
50 51 52 53 54 กลยุทธ กิจกรรม/โครงการริเริ่ม 

(Strategic initiative) ผูรับผิดชอบ 

        ที่ชัดเจน 
2. ทบทวนและ
วิเคราะหสัดสวน
อาจารยประจาํตอ
จํานวนนักศึกษาของ
แตละสาขาวิชา 
3. ลดการรับเขาศึกษา
ระดับปริญญาตรีและ
เพิ่มการรับเขาระดับ
บัณฑิต 

-  เพิ่มจํานวนอาจารยใหเหมาะสม
กับภาระงาน  โดยอาจมีการเกลี่ย
ภาระงาน 
สอนและอัตรากําลังใหเหมาะสม 
- จางอาจารยพิเศษที่มีความรู
ความสามารถมาชวยสอน เพื่อลด
ภาระงานสอนของอาจารยประจํา 
โดยกําหนดคาสอนพิเศษให
เหมาะสม 
3.  จัดการเรียนการสอนวิชาพื้นฐาน
บางวิชาใหใชเปนหองเรียนขนาด
ใหญ  และจัดใหมีระบบติวเตอร 

กองการ
เจาหนาที่ 

3.รอยละของอาจารยประจําที่มี
วุฒิปริญญาเอกหรือเทียบเทา
ตออาจารยประจาํ (สมศ.,ก
พร.) 

28 28.47 
 

31.29 33.29 35.29 37.29 39.29 -ใหทุนหรือสงเสริม
ใหอาจารยไดรับทุน
เพื่อศึกษาตอระดับ
ปริญญาเอกทั้งในและ
ตางประเทศ 
 
 

- โครงการสนับสนุนทุนการศึกษา
ตอระดับปริญญาเอก สําหรับ
อาจารย เชน กองทุนแมโจ 70 ป 
“สรางปญญาเพื่อแผนดิน” 

หลัก 
กก.พัฒนา
บุคลากร 



แผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยแมโจ  

               

ขอมูลพื้นฐาน เปาหมาย 
ตัวชี้วัด 48 49 

 
50 51 52 53 54 กลยุทธ กิจกรรม/โครงการริเริ่ม 

(Strategic initiative) ผูรับผิดชอบ 

4. รอยละของอาจารยประจําที่
ดํารงตําแหนงทางวิชาการ  
(สมศ.) 

31.69 32.62 45 50 55 60 65 1.  สนับสนุนให
คาใชจายในการจัดทํา
ผลงานวิชาการของ
อาจารยขอตําแหนง
ทางวิชาการมากขึ้น
ใหไดตามเกณฑการ
ดํารงตําแหนงทาง
วิชาการ 
2. จัดใหมีระบบพี่
เลี้ยงและที่ปรึกษาใน
การขอตําแหนงทาง
วิชาการ ของบคุลากร
ทั้งสายสนับสนุนและ
สายผูสอน 
3. พัฒนาสํานักพิมพ
มหาวิทยาลัยแมโจ 
เพื่อสงเสริมการ
ผลิตผลงานทาง
วิชาการ 

1. โครงการจัดตั้งกองทุนสงเสริม
การขอกําหนดตําแหนงทางวชิาการ 
2. โครงการสํารวจความตองการ
เพื่อเขาสูตําแหนงทางวิชาการ 
3. โครงการเตรียมความพรอมเพื่อ
เขาสูตาํแหนงทางวิชาการ 
4.  โครงการสงเสริมและสนับสนุน
การผลิตตํารา และผลงานทาง
วิชาการที่มีคณุภาพ 

หลัก 
กก.พัฒนา
บุคลากร 
รอง 
กองการ
เจาหนาที่ 
กองแผนงาน 
สํานักพิมพ 
คณะ 



แผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยแมโจ  

               

ขอมูลพื้นฐาน เปาหมาย 
ตัวชี้วัด 48 49 

 
50 51 52 53 54 กลยุทธ กิจกรรม/โครงการริเริ่ม 

(Strategic initiative) ผูรับผิดชอบ 

5. กระบวนการเรียนรูที่เนน
ผูเรียนเปนสําคัญ โดยเฉพาะ
การเรียนรูจากการปฏิบัตแิละ
ประสบการณจริง (ระดับ)  
(สมศ., กพร.) 

NA NA 5 5 5 5 5 1. ปรับปรุงหลักสูตร
ใหเกิดกระบวนการ
เรียนรูที่เนนผูเรียนเปน
สําคัญ เชน การเปด
โอกาสใหผูเรียนได
คนควาวจิัยมี โอกาส
เลือกเรียนได
หลากหลายวิชา การ
เรียนรูดวยตัวเอง ฝก
ประสบการณ
ภาคสนามสงเสริมการ
ใชe-learning  
2.สอดแทรกเนื้อหา
เกี่ยวกับเศรษฐกิจ
พอเพียงไวในหลักสูตร
ตางๆ ที่เกี่ยวของและ
การสืบคนจาก
หองสมุดและเครือขาย
คอมพิวเตอร 

1. โครงการสัมมนาเพื่อจัดการเรียน
การสอนโดยเนนผูเรียนเปนสําคัญ 
2. โครงการอบรมและจัดประกวด
สื่อการเรียนการสอนดวยระบบ e-
learning หรือสื่อเทคโนโลยีทาง
การศึกษาอื่นๆ 
3. โครงการวิจยัชั้นเรียนเพื่อการ
พัฒนาสื่อและการเรียนการสอน 
4. โครงการนํารอง  “การเสริมสราง 
หลักสูตรการศึกษาตอเนื่องผาน
ระบบ IT” 

หลัก 
รองฯ
วิชาการ 
รองฯ IT 
รอง 
กองบริการ 
ศูนย IT 
กอง
หองสมุด 
คณะ 
 



แผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยแมโจ  

               

ขอมูลพื้นฐาน เปาหมาย 
ตัวชี้วัด 48 49 

 
50 51 52 53 54 กลยุทธ กิจกรรม/โครงการริเริ่ม 

(Strategic initiative) ผูรับผิดชอบ 

        3. สนับสนุนอาจารย
ในการพัฒนาสื่อการ
เรียนการสอน  
4. สนับสนุนอาจารย
ใหมีการวิจัยในชั้น
เรียนเพื่อพัฒนาสื่อ
และการเรียนรู 

  

6. ระดับความพึงพอใจของ
นักศึกษาตอคุณภาพการสอน
ของอาจารยและสิ่งสนับสนุน
การเรียนรู (สมศ.) 

4.0 3.9 4.0 
 

4.1 4.2 4.3 4.4 1. พัฒนาและ
ปรับปรุงระบบการ
ประเมินประสิทธิภาพ
การเรียนการสอนโดย
ใชระบบ
อิเล็กทรอนิกส 
2. สงเสริมใหมีการนํา
ผลการประเมินมา
ปรับปรุง
ประสิทธิภาพการ
เรียนการสอน 
 

1.  โครงการสํารวจความพึงพอใจ
ของนักศึกษาตออาจารยผูสอนและ
ปจจัยเกื้อหนุน 
2. โครงการติดตามประเมินผลเพื่อ
นําผลการประเมินมาปรับปรุงการ
เรียนการสอนและปจจัยเกื้อหนุน 

หลัก 
รองฯ ยุทธฯ 
รองฯ วิชา
การฯ 
รอง 
สนง.
คุณภาพฯ
คณะ 



แผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยแมโจ  

               

ขอมูลพื้นฐาน เปาหมาย 
ตัวชี้วัด 48 49 

 
50 51 52 53 54 กลยุทธ กิจกรรม/โครงการริเริ่ม 

(Strategic initiative) ผูรับผิดชอบ 

7. รอยละของนักศึกษาที่เขา
รวมกิจกรรม/ โครงการพัฒนา
นักศึกษา (สมศ.) 

NA NA 40 45 50 55 60 1. จัดทําแผนพัฒนา
นักศึกษาเนน
คุณลักษณะของ
บัณฑิตที่พึงประสงค
2. สรางความเขมแข็ง
ของหนวยงานที่
รับผิดชอบดานพัฒนา
นักศึกษาให
ปฏิบัติงานเชิงรุก 
3. สนับสนุนการจัด
โครง การพัฒนา
นักศึกษาที่มุงการฝก
ทักษะและประสบ 
การณการมีสวนรวม
ในการพัฒนาชุมชน 
4. สนับสนุนการจัด
โครง การพัฒนา
นักศึกษาที ่
 

1. โครงการพัฒนาศักยภาพ
นักศึกษาใหมีคุณลักษณะของ
บัณฑิตที่พึงประสงคเชน ดาน
เทคโนโลยีสารสนเทศ 
ภาษาตางประเทศ คุณธรรมและ
จริยธรรมนักศึกษา เปนตน 
2. โครงการพัฒนาชุมชน กีฬาและ
อนามัยเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตของ
นักศึกษา 
3. โครงการสนับสนุนและสงเสริม
ความเขมแข็งใหกับองคกรนักศึกษา
และชมรมตางๆ 
4.  โครงการรณรงคปลูกฝงคานิยม
เศรษฐกิจพอเพียงและสังคมตอการ
เอื้ออาทรแกนักศึกษา หรือใหรางวัล
หรือเชิดชูเกียรตินักศึกษาที่มี
ลักษณะตามหลักการของเศรษฐกิจ
พอเพียง 

หลัก 
รองฯ พัฒนา
นักศึกษา 
กองกิจการ
นักศึกษา 
คณะ 



แผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยแมโจ  

               

ขอมูลพื้นฐาน เปาหมาย 
ตัวชี้วัด 48 49 

 
50 51 52 53 54 กลยุทธ กิจกรรม/โครงการริเริ่ม 

(Strategic initiative) ผูรับผิดชอบ 

        มุง เนนคุณธรรม 
จริยธรรมใหมี
จิตสํานึกที่ดีตอสังคม 
และปลูกฝงคานิยม
เศรษฐกิจพอเพียง 
 

  

8. ระดับความสําเร็จของการ
ปฏิบัติตามจรรยาบรรณวิชาชีพ
ของสถาบันอุดมศึกษา (สมศ., 
กพร.) 

NA 4.5 
 

5 5 5 5 5 1. สรางระบบและ
กลไกในการสงเสริม  
กํากับ  ติดตามการ
ปฏิบัติตาม
จรรยาบรรณวิชาชีพ
ของอาจารยและยกยอง
เชิดชูอาจารยที่เปน
แบบอยางที่ดี 
 
 
 
 
 

1. โครงการรณรงคการปฏิบัติตาม
จรรยาบรรณวิชาชีพของอาจารย 
 2. โครงการประกาศเกียรติคุณและ  
เชิดชูเกียรติอาจารยที่เปนแบบอยาง
ที่ดี 
 

หลัก  
รองฯ ยุทธฯ 
สนง.
คุณภาพฯ 
รอง 
สภา
คณาจารย 
คณะ 



แผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยแมโจ  

               

ขอมูลพื้นฐาน เปาหมาย 
ตัวชี้วัด 48 49 

 
50 51 52 53 54 กลยุทธ กิจกรรม/โครงการริเริ่ม 

(Strategic initiative) ผูรับผิดชอบ 

ดานระบบการประกัน
คุณภาพ 

          

1. ระดับประสิทธิผลของการ
ประกันคุณภาพภายใน (สมศ.) 

5 5 5 5 5 5 5 

2. ระดับความสําเร็จของการ
ประกันคุณภาพภายในที่
กอใหเกิดการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาอยางตอเนื่อง (สมศ.
,กพร.) 

4 5 
 

5 5 5 5 5 

1. ปรับปรุงและ
พัฒนาระบบประกัน
คุณภาพภายในใหมี
ประสิทธิภาพมากขึ้น 
2. ใหมีการนํา 
Benchmarking มาใช
ในการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา และพัฒนา
จนได Best Practice
ในแตละมาตรฐาน
ของการประเมิน 

1. โครงการพัฒนาคุณภาพในแตละ
มาตรฐานตามขอเสนอแนะของการ
ประเมินคุณภาพภายนอกของ สมศ. 
 
2. โครงการศึกษาขอมูลเพื่อใช
ประกอบในการจัดทํา 
Benchmarking และผลักดันในการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษา 
3. โครงการประเมินคุณภาพภายใน
และภายนอกดวยระบบ
อิเล็กทรอนิกส 

หลัก 
รองฯ ยุทธฯ 
คณะกรรม 
การประกัน
คุณภาพ 
รอง 
สนง.
คุณภาพฯ 
ทุก
หนวยงาน 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวกภาคผนวก  



   การแบงสวนราชการของมหาวิทยาลัยแมโจ 
 

 
 
 
             
                  

              
                
 
 
 

มหาวิทยาลยัแมโจ 

สํานักงาน
อธิการบดี 

คณะธุรกิจ
การเกษตร 

คณะผลิตกรรม 
การเกษตร 

คณะวิทยาศาสตร คณะวิศวกรรม 
และอุตสาหกรรม 

เกษตร 

สํานักวิจัย 
และสงเสริมวิชาการ 

การเกษตร -กองกลาง 
-กองกิจการนักศึกษา 
-กองบริการการศึกษา 
-กองแผนงาน 
-กองหองสมุด 
-กองอาคารสถานที่ 
 

- กองสวัสดิการ 
-กองคลัง 
-กองวิเทศสัมพันธ 
-กองการเจาหนาที่ 
-สํานักงานคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา 
-สํานักพิมพ 
-สํานักงานสหกิจศึกษา 
-หนวยบริหารจัดการสินทรัพยและวิสาหกิจ 
-โครงการจัดตั้งบัณฑิตวิทยาลัย 
-โครงการจัดตั้งศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศ 
-โครงการจัดตั้งศูนยเทคโนโลยีชีวภาพ 
-โครงการจัดตั้งศูนยกลวยไมและไมดอกไมประดับ 
-สํานักฟารมมหาวิทยาลัย  
  (โครงการพัฒนาบานโปงอันเนื่องมาจากพระราชดําริ) 
-โครงการอุทยานเกษตรและฟารมมหาวิทยาลัย 
-โครงการจัดตั้งศูนยพัฒนาการทองเที่ยวเกษตรเชิงนิเวศ 
-ศูนยวิจัยพลังงาน 
- ศูนยภาษา 
- สํานักงานตรวจสอบภายใน 
- สถาบันบมเพาะวิสาหกิจ 

-สํานักงานเลขานุการ 
 -สํานักงานเลขานุการ 

 

-สํานักงานกิจการพิเศษ 
-ภาควิชาสงเสริมการเกษตร 
-ภาควิชาทรัพยากรดินและ 
  สิ่งแวดลอม 
-ภาควิชาเทคโนโลยีทางสัตว 
-ภาควิชาพืชไร 
-ภาควิชาพืชสวน 
-ภาควิชาภูมิทัศนและอนุรักษ 
  สิ่งแวดลอม 

 
-สํานักงานเลขานุการ 
 

-ภาควิชาคณิตศาสตรและสถิติ 
-ภาควิชาเคมี 
-ภาควิชาชีววิทยา 
-ภาควิชาฟสิกส 
-ภาควิชาวิทยาการคอมพิวเตอร 

-สํานักงานเลขานุการ 
 

-ภาควิชาเทคโนโลยีหลังการเก็บเกี่ยว 
-ภาควิชาเทคโนโลยีทางอาหาร 
-ภาควิชาวิศวกรรมเกษตรและอาหาร 

-สํานักงานเลขานุการ 
-ฝายวิจัย 
-ฝายฝกอบรม 
-ฝายขยายพันธุพืชและสัตว 
-ฝายสงเสริมการเกษตร 
-ฝายพัฒนาเกษตรที่สูง 

วิทยาลัยบริหาร
ศาสตร 

มหาวิทยาลัย 
แมโจ-แพร เฉลิมพระเกียรติ 

มหาวิทยาลัย 
แมโจ-ชุมพร 

คณะบริหารธุรกิจ  

- สํานักงานคณบดี 

คณะพัฒนาการทองเที่ยว  

- สํานักงานคณบดี 
- 

คณะเศรษฐศาสตร  

- สํานักงานคณบดี 

คณะศิลปศาสตร  

- สํานักงานคณบดี 
- กลุมวิชา คณะเทคโนโลยีการประมง

และทรัพยากรทางน้ํา  

- สํานักงานคณบดี 

สถาบันบริการ
ตรวจสอบคุณภาพและ
มาตรฐานผลิตภัณฑ 

 

คณะสารสนเทศ
และการสื่อสาร 

คณะสถาปตยกรรมศาสตร
และการออกแบบสิ่งแวดลอม 

ศูนยวิจัยและ 
พัฒนาลําไย 

แบงสวนภายใน 



11119

0
900 64

12638

25
913 77

14678

50
1370

144

16306

55

1595
179

17401

56
1757

199

17763

57
1624

177
0

2000

4000

6000

8000

10000

12000

14000

16000

18000

2549 2550 2551 2552 2553 2554

ตรี 

ประกาศ
นียบัตร

โท

เอก

สรุปนักศึกษารวม ในแผน 10



54 53 52 53 55 56

46 47 48 47 45 44

0

20

40

60

80

100

120

2549 2550 2551 2552 2553 2554

สังคม
วิทย

สัดสวนนักศึกษาสายวิทย ตอ สายสังคม 



9211

0
900

64

10276

25
913 77

11746

50
1370

144

12969

55

1595

179

13761

56
1757

199

14054

57
1624

177
0

2000

4000

6000

8000

10000

12000

14000

16000

2549(ผล) 2550 2551 2552 2553 2554

ตรี

ปกศ.

โท

เอก

สรุปนักศึกษารวม แมโจ-เชียงใหม



1669

0 0

1903

0 0

2255

0 0

2538

0 0

2727

0 0

2773

0 0
0

500

1000

1500

2000

2500

3000

2549(ผล) 2550 2551 2552 2553 2554

ตรี 

โท

เอก

สรุปนักศึกษารวม แมโจ-แพร



239

0 0

459

0 0

677

0 0

799

0 0

913

0 0

936

0 0
0

100
200
300
400
500
600
700
800
900

1000

2549(ผล) 2550 2551 2552 2553 2554

ตรี

โท

เอก

สรุปนักศึกษารวม แมโจ-ชุมพร



 99

สรุปความเปนมาของแผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยแมโจ  ระยะที่ 10 (พ.ศ. 2550-2554) 
 

  แผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยแมโจ ระยะที่ 10 (พ.ศ. 2550-2554) เปนแผนที่จัดทําข้ึน 
โดยมีกรอบของแผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยแมโจ ระยะที่ 9 (พ.ศ. 2545-2549) มาใชเปนแนวทาง  
กระบวนการจัดทําแผนของมหาวิทยาลัยไดใหความสําคัญกับการมีสวนรวมของคณะ/ หนวยงานใน
มหาวิทยาลัย  มีการระดมความคิดในรูปแบบการประชุม/ สัมมนา ตางๆ กอนนําเสนอสภามหาวิทยาลัย
พิจารณาอนุมัติ ตามขั้นตอนตางๆ ดังตอไปนี้ 
 

  1. การประชุมคณะกรรมการสรางความเปนเลิศทางดานการเกษตร ครั้งท่ี 1 เม่ือวันที่         
16 กรกฎาคม  2547  ณ  หองประชุมการเรียนการสอนทางไกล ศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศ 
  2. การประชุมคณะกรรมการสรางความเปนเลิศทางดานการเกษตร ครั้งท่ี 2 เม่ือวันที่          
26 กรกฎาคม  2547  ณ  หองประชุมการเรียนการสอนทางไกล ศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศ 
  3. การประชุมคณะกรรมการสรางความเปนเลิศทางดานการเกษตร ครั้งท่ี 3 เม่ือวันที่            
6 สิงหาคม  2547  ณ  หองประชุม 2  สํานักงานอธิการบดี 
  4.  การสัมมนาเชิงปฏิบัติการเรื่อง “การสานวิสัยทัศนและกลยุทธสูความเปนเลิศทางดาน
การเกษตร”  วันที่ 9-11 สิงหาคม  2547  ณ เข่ือนสิริกิติ์  จังหวัดอุตรดิตถ 
  5. การสัมมนาเชิงปฏิบัติการเรื่อง “ยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัย”  วันที่ 8-9 กันยายน 
2548  ณ  นอรทเทิรน เฮอรริเทจ รีสอรทแอนดสปา  

6.  การประชุมเชิงปฏิบัติการเรื่อง “การทบทวนวิสัยทัศนและแผนกลยุทธมหาวิทยาลัย” 
เมื่อวันที่ 6 มกราคม 2549  ณ หองประชุมสภามหาวิทยาลัย ช้ัน 5 สํานักงานอธิการบดี  

7.  การสัมมนาเชิงปฏิบัติการเร่ือง “การทบทวนวิสัยทัศนและแผนกลยุทธมหาวิทยาลัย” 
คร้ังที่  2  วันที่ 3 กุมภาพันธ 2549 ณ หองประชุมสภามหาวิทยาลัย ช้ัน 5 สํานักงานอธิการบดี  

8.  การสัมมนาเชิงปฏิบัติการเพื่อรับทราบและทบทวนแผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัย  เม่ือ
วันที่ 20-22  กันยายน  2549  ณ  โรงแรมอิมพีเรียล โกลเดน ไทรแองเกิล รีสอรท แอนด สปา  จังหวัด
เชียงราย 

9. คณะกรรมการวางแผนและพัฒนามหาวิทยาลัย คร้ังที่ 6/2549   เมื่อวันที่ 19  ธันวาคม  
2549  ณ หองประชุมกรรมการ ชั้น 5 สํานักงานอธิการบดี 

10. ผานการพิจารณาของผูบริหารมหาวิทยาลัย ระดับอธิการบดี และรองอธิการบดีซ่ึงเปน
ผูรับผิดชอบหลักในแตละประเด็นยุทธศาสตร วันท่ี 3 มกราคม 2550  ณ หองประชุมกรรมการ ช้ัน 5 
สํานักงานอธิการบดี 

11.  คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย ครั้งที่ 1/2550   เมื่อวันที่ 10  มกราคม  2550 ณ หอง
ประชุมกรรมการ ช้ัน 5 สํานักงานอธิการบดี 
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  12.  คณะอนุกรรมการสภามหาวิทยาลัย ดานแนวทางการพัฒนา และนโยบายของ
มหาวิทยาลัย ครั้งที่ 1/2550 เมื่อวันท่ี 28 มกราคม 2550 ณ หองประชุมกรรมการ ชั้น 5 สํานักงานอธิการบดี 

13.  สภามหาวิทยาลัย  ครั้งที่ 1/2550  เม่ือวันที่ 28 มกราคม 2550 ณ หองประชุมสภา
มหาวิทยาลัย สํานักงานอธิการบดี 
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ประมวลภาพการจัดทําแผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยแมโจ 
 

การสานวิสัยทัศนและความเปนเลิศดานการเกษตร 
ครั้งท่ี 1  วันท่ี 16 กรกฎาคม  2547 ณ หองการเรียนการสอนทางไกล ศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศ 

 
 
 
 
 
 

 
 ครั้งท่ี 2  วันท่ี 26  กรกฎาคม  2547  ณ หองการเรียนการสอนทางไกล ศนูยเทคโนโลยีสารสนเทศ 

 
 
 
 
 
 
 

 ครั้งท่ี 3  วันท่ี  6  สิงหาคม  2547  ณ หองประชุม 2  สํานักงานอธิการบดี 
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การสัมมนาเชิงปฏิบัติการเรือ่ง “การสานวิสัยทัศนและกลยุทธสูความเปนเลิศทางดานการเกษตร”  วันท่ี 9-
11 สิงหาคม  2547  ณ เขื่อนสิริกิติ์  จังหวัดอุตรดิตถ 

 
 
 
 
 
 
 

การสัมมนาเชิงปฏิบัติการเรื่อง “ยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัย”  วันท่ี 8-9 กันยายน 2548  ณ           
นอรทเทิรน เฮอรริเทจ รีสอรทแอนดสปา  
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การสัมมนาเชิงปฏิบัติการเพื่อรับทราบและทบทวนแผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัย  เม่ือวันท่ี 20-22  กันยายน  
2549  ณ  โรงแรมอิมพเีรียล โกลเดน ไทรแองเกิล รีสอรท แอนด สปา  จังหวัดเชียงราย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การพิจารณาของผูบริหารมหาวิทยาลัย ระดับอธิการบดี และรองอธิการบดีซึ่งเปนผูรบัผิดชอบหลักในแตละ
ประเด็นยุทธศาสตร วันท่ี 3 มกราคม 2550  ณ หองประชุมกรรมการ ช้ัน 5 สํานักงานอธิการบดี 
 

 




