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(ราง) 

แผนยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัยแมโจ ระยะ 4 ป 

(พ.ศ. 2554 – 2557) 
 

  แผนพัฒนามหาวิทยาลัยแมโจ ระหวางปงบประมาณ พ.ศ. 2554 – 2557 ไดจัดทําขึ้นเพ่ือใชเปน

กรอบในการพัฒนามหาวิทยาลัย ตามนโยบายอธิการบดี โดยการบูรณาการยุทธศาสตรของรองอธิการบดีฝาย

ตาง ๆ ท่ีไดรับมอบหมายจากอธิการบดี ใหจัดทํายุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัย 9 ดาน โดยใหครวามสาํคัญ

การขับเคล่ือนมหาวิทยาลัยจากมหาวิทยาลัยเฉพาะทางท่ีเนนการผลิตบัณฑิตระดับปริญญาตรี (ค2) เปน

มหาวิทยาลัยท่ีเนนการผลิตบัณฑิตเฉพาะทางระดับบัณฑิตศึกษาและวจัิย (ค1) โดยในแตละสวนประกอบดวย 

• วิสัยทัศน  พันธกิจ 

• นโยบายอธิการบดี 

• ประเด็นยุทธศาสตรการพัฒนา 

• ความเช่ือมโยง/สอดคลองกับแผนบริหารราชการแผนดิน 

• เปาประสงคเชิงยุทธศาสตร 

• ตัวชี้วัดและคาเปาหมาย 

• กลยุทธ โครงการ ผลผลิต/กิจกรรม และผูรับผิดชอบ 

• กรอบงบประมาณรายจายลวงหนาระยะปานกลาง มหาวทิยาลัยแมโจ พ.ศ. 2554 - 2557 

 

โดยมีรายละเอียดเพ่ือใชประกอบในการจัดสัมมนาเชิงปฏบัิติการ เพ่ือทบทวนและจัดทํา

แผนปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2554 ในวนัท่ี 9-10 กันยายน 2553 เพ่ือใหผูมีสวนไดเสียไดรวมกัน

ใหความคิดเห็น และปรับปรุงใหมีความสมบูรณ กอนนําเสนอใหกับหนวยงานใชเปนกรอบในการจัดทําแผน

ของหนวยงานตอไป 
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ปรัชญามหาวิทยาลัย 
 

“มุงม่ันพัฒนาบัณฑิตสูความเปนผูอุดมดวยปญญา  อดทน  สูงานเปนผูมีคุณธรรมและจริยธรรม 

เพื่อความเจริญรุงเร่ืองวัฒนาของสังคมไทยท่ีมีการเกษตรเปนฐานราก” 

 

วิสัยทัศนของมหาวิทยาลัย 
 

“เปนมหาวิทยาลัยช้ันนําท่ีมีความเปนเลิศทางการเกษตรในระดับนานาชาติ” 

 

พันธกิจของมหาวิทยาลัย 
 

1. ผลิตบัณฑิตท่ี มีความรูความสามารถในวิชาการและวิชาชีพโดยเฉพาะการเปน

ผูประกอบการ (Entrepreneurs)  ท่ีทันตอกระแสการเปล่ียนแปลงโดยเนนทางดาน

การเกษตร   วิทยาศาสตรประยุกต   ภาษาตางประเทศ  เทคโนโลยีสารสนเทศ และสาขาวิชา

ท่ีสอดคลองกับทิศทางการพัฒนาเศรษฐกิจ  ชุมชนทองถ่ิน และสังคมของประเทศ 

2. ขยายโอกาสใหผูดอยโอกาสเขาศึกษาตอในระดับอุดมศึกษาและสงเสริมการเรียนรูตลอด

ชีวิตของคนทุกระดับ 

3. สรางและพัฒนานวัตกรรมและองคความรูในสาขาวิชาตาง ๆ โดยเฉพาะอยางย่ิงทาง

การเกษตร และวิทยาศาสตรประยุกตเพ่ือการเรียนรูและถายทอดเทคโนโลยีแกสังคม 

4. ขยายบริการวิชาการและความรวมมือในระดับประเทศและนานาชาติ 

5. พัฒนามหาวิทยาลัยใหมีความเปนเลิศทางวิชาการดานการเกษตร เพ่ือเปนท่ีพ่ึงของตนเอง

และสังคม 

6. ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมของชาติและอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติ 

7. สรางและพัฒนาระบบบริหารจัดการใหมีประสิทธิภาพ  ประสิทธิผล   และมีความโปรงใส

ในการบริหารงานประเด็นยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยแมโจ 

 

ปรัชญา วิสัยทัศน และพันธกิจของมหาวิทยาลัยแมโจ 
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ประเด็นยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย 
 

 

  

มหาวิทยาลัยแมโจ ไดกําหนดประเด็นยุทธศาสตรในการพัฒนามหาวิทยาลัยไวจํานวน 5 

ประเด็นยุทธศาสตรใหสอดคลองกับพันธกิจของมหาวิทยาลัย  โดยไดบรรจุไวในแผนพัฒนาอุดมศึกษาระยะท่ี 

10 (พ.ศ.2550-2554)  และไดถายทอดไปสูแผนปฏิบัติราชการของมหาวิทยาลัยท้ังระยะส้ัน และระยะยาวเร่ือยมา  

โดยท้ัง 5 ประเด็นยุทธศาสตร ไดแก 

1) การผลิตบัณฑิตท่ีมีมาตรฐานและคุณภาพตามความตองการของประเทศ 
2) ความเปนเลิศดานการวิจัยและนวัตกรรม 
3) การบูรณาการองคความรูท่ีเพ่ิมศักยภาพและขีดความสามารถของประเทศ 
4) การดํารงศิลปวัฒนธรรม และรักษาระบบนิเวศของทรัพยากรธรรมชาติ 
5) การบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ 
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แนวทางการพัฒนาสูมหาวิทยาลัยท่ีเนนการผลิตบัณฑิตเฉพาะทางระดับบัณฑิตศึกษาและวิจัย (ค1) 
 

มหาวิทยาลัยแมโจ โดยสภามหาวิทยาลัย ในคราวประชุมครั้งท่ี 5/2552 วันท่ี 28 มิถุนายน 2552 

ไดกําหนดแนวทางในการพัฒนามหาวิทยาลัยสูมหาวิทยาลัยท่ีเนนการผลิตบัณฑิตเฉพาะทางระดับบัณฑิตศึกษา

และวิจัย (ค1) อยางเต็มรูปแบบในระยะเวลา 7 ป (พ.ศ. 2553-2559) ดังน้ี 

ปจจุบัน (งบประมาณ พ.ศ. 2553) มหาวิทยาลัยแมโจเปนมหาวิทยาลัยเฉพาะทางท่ีเนนผลิต

บัณฑิตระดับปริญญาตรี (ค 2) โดยมีการกําหนดเปาหมายวาในปงบประมาณ พ.ศ. 2559 มหาวิทยาลัยจะกาว

ไปสูการเปนมหาวิทยาลัยท่ีเนนการผลิตบัณฑิตเฉพาะทาง (ค 1) ซ่ึงการท่ีจะกาวไปสู ค 1  น้ันมหาวิทยาลัยตอง

เพ่ิมการเรียนการสอนในระดับบัณฑิตศึกษา ปริญญาโท เอก ใหมากขึ้น และมีการเพ่ิมปริมาณงานวิจัยใหมากขึ้น 

โดยมีเกณฑท่ีกําหนดไวดังน้ี จะตองมีหลักสูตรปริญญาตรี : บัณฑิตศึกษา (50:50) หลักสูตรบัณฑิตแผน ก : 

แผน ข  (90:10) สัดสวนนักศึกษาดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี : ดานสังคมศาสตร (60:40) และควรมีอาจารย

ระดับปริญญาเอกรอยละ 60 และมีตําแหนงทางวิชาการรอยละ 70  ฯลฯ  ซ่ึงเกณฑดังกลาวจะตองนํามากําหนด

นโยบายเพ่ือพัฒนามหาวิทยาลัยตอไป 
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“มุงมั่นสูวิสัยทัศนของมหาวิทยาลัยเชิงรุก 

บนพ้ืนฐานของความสามัคคีและหลักธรรมาภิบาล” 

วิสัยทัศนมหาวิทยาลัยแมโจคือ “เปนมหาวิทยาลัยช้ันนําท่ีมีความเปนเลิศทางการเกษตร”       

ซ่ึงอธิการบดีไดนําวิสัยทัศนของมหาวิทยาลัยมาเปนปณิธานในการพัฒนามหาวิทยาลัย คือ มุงมั่นสูวิสัยทัศนของ

มหาวิทยาลัยเชิงรุก บนพ้ืนฐานของความสามัคคีและหลักธรรมาภิบาล  6 ประการ คือ 

1. หลักนิติธรรม คือ การตรากฎหมาย กฎ ระเบียบ ขอบังคับและกติกาตาง ๆ ใหทันสมัยและ
เปนธรรม เปนท่ียอมรับของสังคมและสมาชิกในมหาวิทยาลัย โดยมีการยินยอมพรอมใจ
และถือปฏิบัติรวมกันอยางเสมอภาคและเปนธรรม 

2. หลักคุณธรรม คือ การยึดถือและเชื่อม่ันในความถูกตองดีงาม สรางคานิยมท่ีดีงามให
บุคลากรถือปฏิบัติรวมกัน เชน ความส่ือสัตยสุจริต ความเสียสละ ความมีระเบียบวินัย 
หลักศีลธรรม จริยธรรม ความเปนครู เปนตน 

3. หลักความโปรงใส คือ การทําใหทุกอยางของการดําเนินงานถูกตอง ตรงไปตรงมา และ
สามารถตรวจสอบความถูกตองได โดยการปรับปรุงระบบและกลไกการทํางานให
โปรงใส มีการเปดเผยขอมูลขาวสาร มีกระบวนการตรวจสอบและประเมินผลท่ีมี
ประสิทธิภาพ  

4. หลักความมีสวนรวม คือ การทําใหประชาคมมีสวนรวมรับรูและรวมเสนอความเห็นใน
การตัดสินใจ โดยเปดโอกาสใหประชาชนเขามามีสวนรวม ซ่ึงจะกอใหเกิดความสามัคคี
และความรวมมือกันในการรวมพลังขับเคล่ือนการพัฒนามหาวิทยาลัยตอไป 

5. หลักความรับผิดชอบ คือ ผูบริหารและบุคลากรในมหาวิทยาลัยตองตั้งใจปฏิบัติภารกิจตาม
หนาท่ีอยางเต็มความสามารถ  โดยมุงใหเกิดประโยชนแกผูรับบริการ  อํานวยความสะดวก
ตาง ๆ มีความรับผิดชอบตอความบกพรองในหนาท่ีการเงินท่ีตนรับผิดชอบอยูและพรอมท่ี
จะปรับปรุงแกไข 

6. หลักความคุมคา คือ ผูบริหารและบุคลากรตองตระหนักวามีทรัพยากรคอนขางจํากัด 
ดังน้ันในการบริหารจัดการจําเปนจะตองยึดหลักความประหยัด  คุมคา  และการออมโดย
ยึดผลสัมฤทธ์ิจากการวางแผน 

 

นโยบายและทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลัยแมโจ ระหวางป 2554-2557 

โดย ผูชวยศาสตราจารย ดร.จําเนียร  ยศราช  (อธิการบดี) 
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  เพ่ือใหการพัฒนามหาวิทยาลัยแมโจบรรลุตามวิสัยทัศน และกรอบนโยบายของอธิการบดีท่ีได

นําเสนอสภามหาวิทยาลัยเม่ือวันท่ี 29 พฤษภาคม 2553 มหาวิทยาลัยไดกําหนดนโยบายและทิศทางการพัฒนา

มหาวิทยาลัยแมโจ ระหวางป 2554-2557 ภายใตประเด็นยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย  ไว 9 ดาน  ดังตอไปน้ี 

1) ดานวิชาการ 
2) ดานวิจัยและนวัตกรรม 
3) ดานการพัฒนาบุคลากร 
4) ดานการตางประเทศ 
5) ดานนักศึกษาและศิษยเกาสัมพันธ 
6) ดานทรัพยสินและการคลัง 
7) ดานเทคโนโลยีสารสนเทศและฐานขอมูล 
8) ดานโครงการในพระองค 
9) ดานชุมชนและสิ่งแวดลอม 
 
เพ่ือใหการนําไปสูการแปลงนโยบายไปสูการปฏิบัติอยางเปนรูปธรรมในแตละดาน ซ่ึง

ประกอบดวยทิศทางและสาระสําคัญ กลยุทธหลัก และเปาหมายเชิงกลยุทธ เพ่ือใหผูบริหารและผูรับผิดชอบ

นําไปพิจารณาประกอบการจัดทําแผนในแตละชวงเวลา ดังตอไปน้ี 
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นโยบายดานท่ี 1 ดานวิชาการ 
 

  เพ่ือใหการพัฒนามหาวิทยาลัยแมโจสูความเปนเลิศดานการเกษตร และผลักดันใหเกิดการ

พัฒนาจากมหาวิทยาลัยท่ีเนนการผลิตบัณฑิตเฉพาะทางระดับปริญญาตรี (ค2) เปนมหาวิทยาลัยท่ีเนนการผลิต

บัณฑิตเฉพาะทางระดับบัณฑิตศึกษาและวิจัย (ค1) ดังน้ันจึงไดควบคุมและพัฒนาคุณภาพใหไดมาตรฐานใน

ระดับสากลดวยการผลิตบัณฑิตท่ีมีคุณภาพสูงตามคุณลักษณะท่ีพึงประสงค ปฏิรูปการเรียนการสอน จัด

หลักสูตรใหมีลักษณะบูรณาการและผนึกกําลังระหวางศาสตรและขามศาสตร จัดหาทรัพยากรเพ่ือการเรียนรู

และมีนวัตกรรมการเรียนการสอนท่ีดีท่ีสุด มียุทธศาสตรการผลิตบัณฑิตและบัณฑิตศึกษาท่ีมุงเนนในเชิง

คุณภาพภายใตกรอบการขยายเชิงปริมาณที่เหมาะสม ฯลฯ มหาวิทยาลัยจึงไดกําหนดทิศทาง กลยุทธหลัก และ

เปาหมายเชิงกลยุทธเพ่ือใชเปนกรอบในการจัดทําแผนพัฒนา ดังตอไปน้ี 
 

1.1 ทิศทางและสาระสําคัญ 

  1) ผลิตบัณฑิตท่ีมีคุณภาพมาตรฐานและคุณธรรม จริยธรรมท่ีสอดคลองกับคุณลักษณะบัณฑิต

มหาวิทยาลัยแมโจท่ีพ่ึงประสงค  

  2) ใหความสําคัญกับการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาท้ังในเชิงปริมาณและคุณภาพใหสอดคลอง

กับอัตลักษณมหาวิทยาลัยและความตองการของประเทศ 

  3) ปฏิรูปหลักสูตรและกระบวนการเรียนการสอนของมหาวิทยาลัยท่ีไดคุณภาพและ

มาตรฐานสากล และสอดคลองกับบริบทท่ีเปล่ียนแปลง 

  4) เสริมสรางศักยภาพโครงสรางพ้ืนฐานรองรับการเรียนการสอน และคุณภาพของเอกสารทาง

วิชาการ 
 

1.2 กลยุทธหลัก 

  1) ปรับปรุงหลักสูตรใหไดมาตรฐานตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแหงชาติ  พ.ศ. 

2552 (TQF) ท้ังระดับปริญญาตรีและบัณฑิตศึกษา  รวมถึงตรงตามความตองการของประเทศ 

  2) เพ่ิมหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษาและหลักสูตรนานาชาติท่ีมีเน้ือหาและกระบวนการเรียน

การสอนเปนสากล 

  3) เพ่ิมสัดสวนนักศึกษาระดับปริญญาตรีดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีตอดานสังคมสาสตร

ใหไดตามเปาหมายตามแผนอุดมศึกษาระยะยาว  (พ.ศ. 2550-2564)  
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  4) พัฒนาโครงสรางพ้ืนฐาน ทรัพยากรการเรียนรู และเทคโนโลยีสารสนเทศ เชน ปรับปรุง

หองเรียน หองปฏิบัติการ และการใชทรัพยากรรวมกันใหมีประสิทธิภาพและเกิดประโยชนสูงสุด 

  5) สนับสนุนการจัดทําเอกสารการสอนใหมีมาตรฐานในระดับสากล 
 

1.3 เปาหมายกลยุทธ 

  1) ปรับปรุงหลักสูตรเดิมท้ังหมดใหไดมาตรฐานตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา

แหงชาติ พ.ศ. 2552 (TQF) ท้ังระดับปริญญาตรีและระดับบัณฑิตศึกษา 

  2) เพ่ิมหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษาตอหลักสูตรปริญญาตรี จาก 22 : 78 เปน 50 : 50 ภายในป 2557 

  3) เพ่ิมสัดสวนนักศึกษาระดับปริญญาตรีดานวิทยาศาสตรฯ ตอ ดานสังคมศาสตร จาก 48 : 52  

เปน 56 : 44 ภายในป 2557 

  4) รอยละของอาจารยท่ีไดรับการสนับสนุนการจัดทําเอกสารการสอนใหมีมาตรฐานในระดับ

สากล รอยละ 75 
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นโยบายดานท่ี 2  การวิจัยและนวัตกรรม 
 

2.1 ทิศทางและสาระสําคัญ 

1) มุงพัฒนาการวิจัยเพ่ือสรางองคความรูใหม เพ่ิมคุณคาและมูลคา สรางนวัตกรรมและการ

แกปญหาสังคม 

2) สงเสริมและพัฒนางานวิจัยเพ่ือสรางนวัตกรรมท่ีสงเสริมขีดความสามารถและการแขงขัน

ของประเทศ 

3) สรางความเขมแข็งดานการวิจัยและพัฒนาเพ่ือรองรับการเปล่ียนแปลงในอนาคต เชน ภาวะ

โลกรอน พลังงานและพลังงานทางเลือก อาหาร ผูสูงอายุ สุขภาพ ทรัพยากรธรรมชาติ และส่ิงแวดลอม เปนตน 

4) สงเสริมการผลิตผลงานวิจัยเพ่ือกําหนดนโยบายการพัฒนาทางการเกษตรของภาคเหนือ 

ประเทศ และการวิจัยเพ่ือปองกันปญหาและวิกฤติการณตางๆ ท่ีเกิดขึ้นในพ้ืนท่ีภาคเหนือ และกลุมประเทศอนุ

ภูมภิาคลุมนํ้าโขง (Greater Mekong Sub-region: GMS) 
 

2.2 กลยุทธหลัก 

1) รวมพลังขับเคล่ือนศูนยความเปนเลิศ (Center of Excellence) ในรูปแบบคลัสเตอรการวิจัย  

เพ่ือสรางนวัตกรรมที่สามารถตอยอดในเชิงพาณิชย และเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขัน เชน กลวยไม ลําไย 

สมุนไพร เกษตรอินทรีย 

2) พัฒนานักวิจัยท่ีมีขีดความสามารถสูงใหมีเสนทางความกาวหนา พัฒนาตนเองและทีมงาน

ในระดับมหาวิทยาลัย ระดับชาติ และระดับนานาชาติ 

3) เ พ่ิมจํานวนนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาท้ังเชิงปริมาณและคุณภาพท่ีสอดคลองกับ

ยุทธศาสตรการวิจัย 

4) สรางเครือขายความรวมมือกับองคกรท้ังภายในและภายนอกมหาวิทยาลัยเพ่ือสงเสริมการ

วิจัยและนวัตกรรม การลงทุนเพ่ือการวิจัยและนวัตกรรมรวมกับภาคการผลิตตางๆ เพ่ิมข้ึน 

5) สงเสริมใหนักวิจัยมีการทํางานวิจัยและพัฒนารวมกับชุมชน ชาวบาน/ปราชญชาวบาน ภาค

เกษตรกรรม ภาคอุตสาหกรรม ภาคพานิชกรรม ภาคบริการ กลุมจังหวัด/จังหวัด ภาครัฐ องคกรปกครองสวน

ทองถ่ิน ตลอดจนภาคสวนตางๆ ท้ังภายในประเทศและตางประเทศ 

6) สรางความเขมแข็งของกองทุนวิจัยของมหาวิทยาลัย และสนับสนุนใหมีการบริหารกองทุน

อยางตอเน่ือง 
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7) กําหนดทิศทางและพัฒนาความเชี่ยวชาญเพ่ือสรางผลงานวิจัยท่ีมีช่ือเสียง (Brand Research) 

ของมหาวิทยาลัย 

8) สนับสนุนงานวิจัยในลักษณะบูรณาการ เชน กลวยไม ลําไย สมุนไพร และเกษตรอินทรีย 

9) พัฒนาระบบสารสนเทศ การประชาสัมพันธ การเผยแพร การนําไปใชประโยชนผลงานวิจัย

และนวัตกรรม รวมท้ังการสรางมูลคาเพ่ิมในเชิงพาณิชย 

10) พัฒนาระบบและกลไกในการบริหารทรัพยสินทางปญญา เพ่ือเสริมสรางแรงจูงใจและสิทธิ

ประโยชนแกนักวิจัย 

11) พัฒนางานวิจัยสถาบันเพ่ือแกปญหา และการพัฒนาศักยภาพการบริหารจัดการ 
 

2.3 เปาหมายกลยุทธ 

1) รอยละของงานวิจัยหรืองานสรางสรรคท่ีไดรับการตีพิมพหรือเผยแพรในระดับชาติหรือ

นานาชาติ จากรอยละ 35 เปนรอยละ 50 ในป 2557 

2) รอยละของงานวิจัยหรืองานสรางสรรคท่ีนํามาใชประโยชนตออาจารยประจําและนักวิจัย

ประจํา รอยละ 36 ในป 2557 

3) รอยละผลงานวิจัยหรืองานสรางสรรคท่ีไดรับการจดทะเบียนสิทธิบัตรหรืออนุสิทธิบัตรตอ

อาจารยประจําและนักวิจัยประจํา จํานวน 10 เร่ืองในป 2557 

4) รอยละบทความวิจัยท่ีไดรับการอางอิงในวารสารระดับชาติหรือระดับนานาชาติ จากรอยละ 

9.7 ในป 2553 เปนรอยละ 30 ในป 2557 

5) รอยผลงานวิชาการท่ีไดรับการรับรองคุณภาพจากหนวยงานท่ีเชื่อถือไดตออาจารย/นักวิจัย

ประจํา รอยละ 50 ในป 2557 

 



  11

นโยบายดานท่ี 3 ดานการพัฒนาบุคลากร 
 

3.1 ทิศทางและสาระสําคัญ 

  1) Human Resources Productivity  มุงเนนผลผลิตดานทรัพยากรบุคลท่ีมีประสิทธิภาพเพ่ือ

รองรับการพัฒนามหาวิทยาลัย 

  2) Organizational Adaptability  พัฒนาบุคลากรในองคกร ใหสามารถปรับตัวตอการ

เปล่ียนแปลงไดอยางมีประสิทธิภาพ 

  3) Social Legitimacy  บริหารงานบุคคลโดยยึดม่ันในหลักธรรมาภิบาล และความเปนธรรม

ตามกฎหมาย 
 

3.2 กลยุทธหลัก 

  1) เพ่ิมขีดความสามารถของบุคลากรเพ่ือมุงสูความเปนเลิศในระดับชาติและระดับนานาชาติ 

  2) สนับสนุนใหเกิดความรวมมือระหวางบุคลากรท้ังภายในและภายนอก เพ่ือใหเกิดการพัฒนา

องคกรอยางย่ังยืน 

  3) พัฒนาระบบการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลใหมีประสิทธิภาพ และมีความโปรงใส

ตรวจสอบได 

  4) สรางวัฒนธรรมขององคกรใหเกิดคุณภาพชีวิต และความสมดุลระหวางชีวิตกับการทํางาน 

  5) จางบุคลากรเกษียณอายุราชการท่ีมีวุฒิปริญญาเอกและตําแหนงทางวิชาการ และแสวงหา

อาจารยท่ีมีความเช่ียวชาญดานตาง ๆ เพ่ิมข้ึน 

  6) การจัดสรรส่ิงจูงใจ และรางวัลตอบแทนใหบุคลากรท่ีสรางผลงานใหมหาวิทยาลัยตามความ

เหมาะสม 
 

3.3 เปาหมายกลยุทธ 

  1) บุคลากรมีขีดความสามารถในการปฏิบัติงานตามสมรรถนะ (Competency)  

  2) อาจารยมีวุฒิปริญญาเอก รอยละ 50 ภายในป 2557  

3) อาจารยมีตําแหนงทางวิชาการที่มีศักยภาพสูงดานการสอนและวิจัย รอยละ 50 ภายในป 2557 

  4) มีบุคลากรที่มีศักยภาพ ความสามารถในการปรับตัวรองรับการเปล่ียนแปลง 

  5) ระบบประเมินโดยสมรรถนะหลักของมหาวิทยาลัยแมโจ  (Core Competency) ใชไดเต็ม

รูปแบบภายในป 2555 
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นโยบายดานท่ี 4 ดานการตางประเทศ 
 

4.1 ทิศทางและสาระสําคัญ 

  1) สรางเครือขายและความรวมมือในทุกดาน 

  2) ปรับโครงสรางพ้ืนฐานทางกายภาพและระบบบริหารจัดการเพ่ือมุงสูสากล 

  3) สงเสริมความเปนนานาชาติ 
 

4.2 กลยุทธหลัก 

  1) พัฒนากองวิเทศสัมพันธใหมีการทํางานเชิงรุก 

  2) จัดตั้งคณะทํางานดานการตางประเทศ 

  3) ปรับโครงสรางพ้ืนฐานทางกายภาพ   

4) พัฒนาเวปไซต และระบบตาง ๆ รองรับความเปนนานาชาติ 

  5) สรางระบบการบริหารจัดการนักศึกษาตางชาติ 
 

4.3 เปาหมายกลยุทธ 

  1) จํานวนเครือขายความรวมมือกับตางประเทศท่ีมีความรวมมือในการเรียนการสอน และการวิจัย 

  2)  จํานวนนักศึกษาตางชาติเพ่ิมข้ึน 

  3)  จํานวนโครงการวิจัยรวมกับตางประเทศเพ่ิมข้ึน 

  4)  จํานวนกิจกรรม/โครงการแลกเปลี่ยนทางวัฒนธรรมกับมหาวิทยาลัยตางประเทศเพ่ิมขึ้น 

  5)  มหาวิทยาลัยแมโจเปนท่ีรูจักในตางประเทศ 

  6)  บูรณาการการและผลักดันใหมหาวิทยาลัยไดรับการจัดลําดับมหาวิทยาลัยในระดับท่ีดีข้ึน 
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นโยบายดานท่ี 5 ดานนักศึกษาและศิษยเกาสัมพันธ 
 

5.1  ทิศทางและสาระสําคัญ 

  1) เสริมสรางศักยภาพและคุณภาพชีวิตของนักศึกษามหาวิทยาลัยแมโจ 

  2) สรางความสัมพันธท่ีสอดคลองระหวางวิชาการและกิจกรรมนักศึกษา 

  3) ปรับโครงสรางงานดานกิจการนักศึกษา 

  4) พัฒนานักศึกษาใหมีความรูคูคุณธรรม 

  5) สรางเครือขายและพัฒนาศิษยเกา 
 

5.2 กลยุทธหลัก 

  1) สรางความรวมมือกับศิษยเกาในการถายทอดองคความรูและเทคโนโลยีสูชุมชน ทองถ่ิน 

  2) จัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร และเสริมสรางสภาพแวดลอมใหเหมาะสมกับบรรยากาศการ

เรียนรูเพ่ือพัฒนาศักยภาพนักศึกษาใหเปนผูมีความรับผิดชอบตอสังคม มีคุณธรรมและจริยธรรม มีสุขภาวะท่ีดี 

และมีทักษะในการทํางาน 

  3) จัดตั้งคณะกรรมการดานกิจการนักศึกษาเพ่ือวางระบบและกลไกการบริหารจัดการและ

ความรวมมือระหวางคณะเพ่ือแกไขปญหานักศึกษาและพัฒนาคุณภาพชีวิตของนักศึกษาใหมีสุขภาพดีและ

ปลอดภัย  

  4) ปรับโครงสรางองคกรท่ีเก่ียวของกับนักศึกษา เชน สภานักศึกษา องคกรนักศึกษา ชมรม

นักศึกษา ฯลฯ เพ่ือไมใหเกิดความซํ้าซอน 

  5) สงเสริมกิจกรรมชมรมอาสาพัฒนาและบําเพ็ญประโยชนของนักศึกษาใหมีกิจกรรมอยาง

ตอเน่ือง 

  6) สงเสริมการดําเนินการตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ (TQF) 

  7) สรางนักศึกษาใหมีคุณสมบัติเปนบัณฑิตท่ีพึงประสงค 

  9) ประสานความรวมมือท้ังภายในและภายนอก 

  10) ดําเนินกิจกรรม 3D ตามนโยบายของการประกันคุณภาพการศึกษา 

  11) ดําเนินกิจกรรมเพ่ือสนับสนุนการเปนมหาวิทยาลัยสรางเสริมสุขภาพ 

  12) พัฒนาระบบฐานขอมูลศิษยเกา 
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5.3 เปาหมายกลยุทธ 

  1) จํานวนครั้งในการประชุมของคณะกรรมการดานกิจการนักศึกษา ปละ 2 ครั้ง 

  2) บัณฑิตเปนคนเกง ดี มีคุณธรรม จริยธรรม สุขภาพดี และมีความสุข เปนผูชี้นําทางสังคม  

  3) ฐานขอมูลศิษยเกาท้ังในประเทศและตางประเทศท่ีครบถวนสมบูรณ 

  4) จํานวนกิจกรรมความรวมมือระหวางสมาคมศิษยเกากับมหาวิทยาลัย 
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นโยบายดานท่ี 6 ดานทรัพยสินและการคลัง 
 

6.1 ทิศทางและสาระสําคัญ 

  1) เพ่ิมรายได ลดรายจาย 

  2) ปรับปรุงกฎ ระเบียบ ขอบังคับใหทันสมัย และคลองตัว 

  3) บริหารจัดการทรัพยสินใหเกิดความคุมคาและประโยชนสูงสุด 

  4) พัฒนาหนวยงานวิสาหกิจใหเขมแข็งและสามารถพ่ึงตนเองไดในอนาคต 

  5) พัฒนากองทุนสะสมเพ่ือความมั่งคั่ง และม่ันคง  
 

6.2 กลยุทธหลัก 

  1) สงเสริมใหมีการใชทรัพยากรรวมกัน 

  2) ผลักดันแผนยุทธศาสตรการหารายได โดยเนนการหารายไดจากการใหบริการวิชาการ วิจัย 

และการบริหารทรัพยสินมหาวิทยาลัย ตลอดจนการหาอัตราผลตอบแทนจากกองทุนสะสม 

  3) พัฒนาระบบตนทุนตอหนวยผลผลิต (Unit Cost)  

  4) พัฒนาระบบฐานขอมูลทรัพยสิน เพ่ือใชในการบริหารจัดการแบบมืออาชีพในการหารายได 

  5) วิเคราะหความคุมคา 
 

6.3 เปาหมายกลยุทธ 

  1) สัดสวนงบประมาณแผนดินตองบประมาณเงินรายได (งบดําเนินการ) 60:40 ภายในป 2557 

  2) ประสิทธิภาพของระบบและกลไกการบริหารงบประมาณ 

  2) กองทุน 80 ป 80 ลาน 
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นโยบายดานท่ี 7 ดานเทคโนโลยีและฐานขอมูล 
 

7.1 ทิศทางและสาระสําคัญ 

  1) พัฒนาระบบฐานขอมูลเพ่ือการบริหารและการตัดสินใจ (DSS) 

  2) การนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในทุกระบบงาน 

  3) ฐานขอมูลท่ีนํามาใชตองเปน Single Data มีความถูกตอง แมนยํา นาเชื่อถือ และทันสมัยเปน

ปจจุบัน มีเจาภาพท่ีชัดเจนเพ่ือรับผิดชอบในฐานขอมูลน้ันๆ 
 

7.2 กลยุทธหลัก 

1) พัฒนาระบบฐานขอมูล MIS (12 ฐาน) สูระบบฐานขอมูลเพ่ือการตัดสินใจ (DSS) 

  2) พัฒนาระบบบัญชี 3 มิติใหมีประสิทธิภาพย่ิงขึ้น 

  3) สงเสริมการใชเทคโนโลยีสารสนเทศทุกระบบงาน ท้ังการเรียนการสอน การวิจัย บริการ

วิชาการ การบริหารจัดการ และการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 
 

7.3 เปาหมายกลยุทธ 

  1) ประสิทธิภาพของระบบฐานขอมูล MIS (12 ฐาน) รอยละ 80 

  2) ระบบฐานขอมูลเพ่ือการตัดสินใจ (DSS) สามารถใชไดอยางเต็มรูปแบบในป 2555  

  3) การนําระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชลดขั้นตอนกระบวนงานครบทุกระบบภายในป 2557 
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นโยบายดานท่ี 8 ดานโครงการในพระองค 
 

8.1 ทิศทางและสาระสําคัญ 

  1) ใหความสําคัญและดําเนินการอยางตอเน่ืองโครงการในพระองคครบทุกพระองค 

  2) บูรณาการโครงการในพระองคสูภารกิจหลักของมหาวิทยาลัย 
 

8.2 กลยุทธหลัก 

  1) พัฒนาระบบฐานขอมูลโครงการในพระองค 

  2) สนับสนุนการดําเนินโครงการในพระองค 

  3) สงเสริมการเผยแพรผลการดําเนินโครงการในพระองคสูสาธารณชน 

  4) สนับสนุนการบูรณาการโครงการในพระองคสูภารกิจหลักของมหาวิทยาลัย 
 

8.3 เปาหมายกลยุทธ 

  1) รอยละความสําเร็จในการดําเนินงานโครงการในพระองค (อยางนอยรอยละ 80) 

  2) รอยละของกิจกรรม/โครงการในพระองคท่ีบูรณาการสูภารกิจหลักของมหาวิทยาลัย       

(รอยละ 100) 
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นโยบายดานท่ี 9  ดานชุมชนและส่ิงแวดลอม 
 

9.1 ทิศทางและสาระสําคัญ 

  1) กําหนดบทบาทของมหาวิทยาลัยในฐานะผูชี้นํา ช้ีแนะเพ่ือรวมพัฒนาและแกไขปญหาชุมชน 

  2) เปนมหาวิทยาลัยท่ีใหความสําคัญส่ิงแวดลอมท่ีสะทอนใหเห็นถึงการอยูรวมกันของ

ส่ิงมีชีวิตและส่ิงแวดลอม (Eco University) ท่ีมีพ้ืนท่ีปาไมอุดมสมบูรณ สงเสริมคุณภาพชีวิตและส่ิงแวดลอมท่ีดี

ของประชาคมมหาวิทยาลัย ตลอดจนการเสริมสรางจิตสํานึกในการประหยัดพลังงานและทรัพยากรธรรมชาติ 

  3) สรางเครือขายความรวมมือกับกับชุมชน 

  4) สงเสริมความรับผิดชอบองคกรตอสังคม (Corporate Social Responsibility: CSR) 
 

9.2 กลยุทธหลัก 

  1) สนับสนุนเครือขายและการรวมกลุมเพ่ือการถายทอดองคความรูและเทคโนโลยีตามความ

เชี่ยวชาญของมหาวิทยาลัยและความตองการของชุมชน ตลอดจนแกไขปญหาใหกับชุมชน 

  2) สรางความรวมมือและสนับสนุนใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินเปนภาคีหุนสวนในการ

ใหบริการวิชาการ  

  3) พัฒนามหาวิทยาลัยสูการเปนมหาวิทยาลัย Eco University 
 

9.3 เปาหมายกลยุทธ 

  1) ความรวมมือกับองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 

  2) ความพึงพอใจของชุมชน ทองถ่ิน ท่ีมีตอบทบาทมหาวิทยาลัย (มากกวารอยละ 80) 

  3) รอยละความสําเร็จในการพัฒนามหาวิทยาลัยสูการเปนมหาวิทยาลัย Eco University 
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ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 
การผลิตบัณฑิตท่ีมีมาตรฐานและคุณภาพตามความตองการของประเทศ 

 

ความเช่ือมโยง/สอดคลองกับแผนบริหารราชการแผนดิน 

 

นโยบายรัฐบาลท่ี  3  นโยบายสังคมและคุณภาพชีวิต 

        3.1 นโยบายการศึกษา 

เปาหมายเชิงยุทธศาสตร  

1. คนไทยทุกกลุมวัยไดรับการศึกษาท่ีมีคุณภาพ ไดมาตรฐานสากล ต้ังแตระดับ

ปฐมวัยจนตลาดชีวิต มีศักยภาพในการดํารงชีวิต ประกอบอาชีพและเสริมสรางขีด

ความสามารถของประเทศในการเปนศูนยกลางการศึกษา ฝกอบรม การวิจัย และ

พัฒนาในระดับภูมิภาค รวมท้ังเสริมสรางสังคมแหงการเรียนรู 

นโยบายเรื่อง กลยุทธ/วิธีการ 
8.เรงรัดการลงทุนดานการศึกษาและการเรียนรูอยาง
บูรณาการในทุกระดับการศึกษาและในชุมชน โดย
ใชพ้ืนท่ีและโรงเรียนเปนฐานในการบูรณาการทุก
มิติและยึดเกณฑการประเมินของสํานักงานรับรอง
มาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษาเปนหลักใน
การยกระดับคุณภาพโรงเรี ยนท่ีต่ํ ากว า เกณฑ
มาตรฐาน และสงเสริมความเปนเลิศของ
มหาวิทยาลัยไปสูการเปนศูนยกลางทางการศึกษา
และวิจัยพัฒนาในภูมิภาค รวมทั้งเสริมสรางสังคม
แหงการเรียนรูอยางตอเน่ืองตลอดชีวิตในชุมชน โดย
เ ชื่ อ ม โ ย ง บ ท บ า ท ส ถ า บั น ค ร อ บ ค รั ว 
สถาบันการศึกษา และสถาบันทางศาสนา 

• สรางความเขมแข็งใหแกสถาบันการศึกษาและ

ศูนยการศึกษาวิจัย โดยสงเสริมใหมีการจัดกลุม

สถาบันการศึกษาตามศักยภาพความเช่ียวชาญ 

และบทบาทของกลุมพ้ืนท่ี อาทิ กลุมสรางองค

ความรูและสรางสรรคนวัตกรรมท่ีหลากหลาย

เช่ือมโยงกับภาคการผลิตและบริการควบคูกับ

การพัฒนาและเช่ือมโยงการดําเนินงานของศูนย

ความเปนเลิศในสาขาท่ีมีศักยภาพ 

• พัฒนาโครงสรางพ้ืนฐาน  ระบบและปจจัย

สนับสนุนการยกระดับคุณภาพการศึกษา โดย

การลงทุนดานบุคลากร ท้ังการผลิตและพัฒนา

นักวิจัย ตลอดจนพัฒนาคุณภาพครูท้ังระบบ 
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เปาประสงคเชิงยุทธศาสตร 

1.1 หลักสูตรท่ีมีคุณภาพไดมาตรฐาน และตรงตามความตองการของประเทศ 

1.2 การผลิตบัณฑิตเพ่ือรองรับการพัฒนาสูมหาวิทยาลัยเฉพาะทางท่ีเนนการผลิตระดับ
บัณฑิตศึกษาและวิจัย (ค1) และระดับนานาชาติ  

1.3 มีหลักสูตรท่ีสนองแนวคิดตามปรัชญาและพระราชดําริของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวฯ
ปจจัยสนับสนุนเอื้อตอการจัดการเรียนการสอน 

1.4 คุณภาพของคณาจารยเปนท่ียอมรับในระดับชาตแิละนานาชาติ 

1.5 บัณฑิตมีคุณลักษณะของบัณฑิตท่ีพึงประสงค (3ก./KSA: Knowledge Skill  Attitude เปนคนดี

และเปนคนเกง) 

1.6 มหาวิทยาลัยมีภาพลักษณท่ีดีในการเปนแหลงวิชาการทางการเกษตร 

1.7 ปจจัยสนับสนุนเอื้อตอการจัดการเรียนการสอน 

ตัวช้ีวัดและคาเปาหมาย 

ตัวช้ีวัด คาเปาหมาย 

 2554 2555 2556 2557 2554-2557 

1.1 รอยละของจํานวนหลักสูตรท่ีดําเนินการตาม

กระบวนการในการพัฒนา/ปรับปรุงหลักสูตรตาม

แนวทางปฏิบัติท่ีกําหนดโดยคณะกรรมการการอุดมศึกษา 

70 100  -  - 100 

1.2 จํานวนหลักสูตรท่ีเปนสหสาขาวิชา (Multi-

disciplinary)  

4 5 6 7 22 

1.3 ระดับความพึงพอใจของนักศึกษาปสุดทายและ

บัณฑิตใหมท่ีมีตอคุณภาพหลักสูตร  

4 4.1 4.2 4.3 4.3 

1.4 รอยละของนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาชาวตางชาติ

ตอนักศึกษาบัณฑิตศึกษาท้ังหมด  

5 10 15 25 25 

1.5 ระดับความสําเร็จในการพัฒนาสถาบันสูสากล 2 3 4 5 5 

1.6 รอยละของนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาท่ีเรียนแผน

วิจัยตอนักศึกษาบัณฑิตศึกษาท้ังหมด  

 

55 60 65 70 70 
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ตัวช้ีวัด คาเปาหมาย 

 2554 2555 2556 2557 2554-2557 

1.7 รอยละของหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษาภาษาอังกฤษ

หรือนานาชาติตอหลักสูตรบัณฑิตศึกษาท้ังหมด 

10 20 30 50 50 

1.8 รอยละของนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาท่ีไดเขารวม

โครงการแลกเปล่ียน หรือไดรับทุนวิจัยในตางประเทศ   

2 3 4 5 5 

1.9 รอยละของวิทยานิพนธปริญญาโทท่ีไดรับการตีพิมพ

เผยแพรในวารสารระดับชาตหิรือนานาชาติ  

85 90 95 100 100 

1.10 รอยละวิทยานิพนธปริญญาเอกท่ีตีพิมพเผยแพรใน

วารสารที่มีคณุภาพระดับชาติหรือนานาชาต ิ 

85 90 95 100 100 

1.11 รอยละของวิทยานิพนธท่ีเก่ียวของกับการเกษตรท่ี

ไดรับการตีพิมพเผยแพรในวารสารระดับชาติหรือ

นานาชาติ  

70 75 80 85 100 

1.12 ระดับความสําเร็จในการจัดต้ังศูนยความเปนเลิศทาง

การเกษตร (Center of Excellence in Agriculture) 

2 3 4 5 5 

1.13 รอยละความสําเร็จของแผนยุทธศาสตรการพัฒนา

ความเขมแข็งของหลักสูตรการพัฒนาภูมสัิงคมอยางย่ังยืน 

มหาวิทยาลัยแมโจปงบประมาณ 2554-2557  

80 85 95 100 100 

1.14 รอยละของอาจารยท่ีไดรับการสงเสริม พัฒนาดาน

วิชาการ วิธีการสอน และการวัดผล ความรูดาน

จรรยาบรรณอาจารย  

70 75 80 85 85 

1.15 รอยละของอาจารยท่ีมีตําแหนงทางวชิาการ  40 50 60 70 70 

1.16 รอยละของอาจารยท่ีขอตําแหนงทางวิชาการตอ

อาจารยท่ีมีคุณสมบัติครบท่ีจะขอตาํแหนงทางวิชาการ  

5 6 8 10 10 

1.17 รอยละของอาจารยท่ีไปศึกษาตอปรญิญาเอก  4 5 6 7 7 

1.18 รอยละของอาจารยท่ีมีวุฒิการศึกษาปริญญาเอก 

 

40 50 55 60 60 
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ตัวช้ีวัด คาเปาหมาย 

 2554 2555 2556 2557 2554-2557 

1.19 รอยละของอาจารยท่ีไดทุนโครงการปริญญาเอก

กาญจนาภิเษก (คปก.) หรือไดรับทุนจากหนวยงาน

ภายนอกระดับชาติ/นานาชาต ิหรือไดรับการประกาศ

เกียรติคุณยกยองในดานวิชาการ วิชาชีพ ระดับชาติ/

นานาชาติ  

2 3 4 5 5 

1.20 จํานวนอาจารยท่ีไดรับเชิญเปน Visiting Professor/

กรรมการ/ท่ีปรึกษา/อื่นๆ ในตางประเทศ  

3 5 7 10 25 

1.21 จํานวนอาจารยท่ีไดรับรางวัลในระดับชาติหรือ

นานาชาติ   

1 2 2 3 8 

1.22 ระดับคุณภาพของบัณฑิตปริญญาตรีตามกรอบ

มาตรฐานคุณวุฒิอุดมศึกษา 

         

1.22.1 ระดับของความพึงพอใจของนายจาง/

ผูประกอบการ/ผูใชบัณฑิต  ท่ีมีตอคุณภาพของบัณฑิต 

3.55 3.60 3.65 3.70 3.70 

1.22.2 ระดับของความพึงพอใจของคณาจารยท่ีมีตอ

คุณภาพของบัณฑิต 

3.55 3.60 3.65 3.70 3.70 

1.23 รอยละของนักศึกษาท่ีมีความรูและทักษะดานภาษา

และเทคโนโลยีสารสนเทศในระดับผานเกณฑ  

75 77.25 80 85 85 

1.24 รอยละบัณฑิตระดับปริญญาตรีท่ีสอบผานใบ

ประกอบวิชาชีพ ในครั้งแรก  

75 77.5 80 82.5 82.5 

1.25 รอยละของบัณฑิตระดับปริญญาตรีท่ีไดงานทํา และ

การประกอบอาชีพอิสระภายใน 1 ป  

80 82 84 86 86 

1.26 ระบบและกลไกในการพัฒนานักศึกษาใหเปน

บัณฑิตท่ีอดทน สูงาน  

 

 

5 5 5 5 5 
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ตัวช้ีวัด คาเปาหมาย 

 2554 2555 2556 2557 2554-2557 

1.27 รอยละของโครงการ/กิจกรรมเพ่ือพัฒนาวิชาการแก

ศิษยเกาตอจํานวนโครงการ/กิจกรรมท่ีเก่ียวของกับศิษย

เกาท้ังหมด  

25 30 35 40 40 

1.28 รอยละของนักเรียนที่รับโควตาจากจํานวนโควตาท่ี

ใหท้ังหมด  

   -รอบแรก 

  - รอบสุดทาย 

70   72.5 75  80  80 

1.29 รอยละของมูลคาการประชาสัมพันธของ

มหาวิทยาลัยตองบดําเนินการ 

 1 1.5  2  2.5 2.5 

1.30 รอยละของนักศึกษาใน คณะท่ีมีการจัดการเรียนการ

สอนที่เนนทางดานการเกษตร (Cored Faculty) ตอจํานวน

นักศึกษาท้ังหมด 

31 33 34 35 35 

1.31 จํานวนนักศึกษาและศษิยเกาท่ีไดรับรางวัลดาน

การเกษตรหรือท่ีเก่ียวของดานการเกษตรในระดับชาติ

หรือนานาชาติ  

5 10 15 20 50 

1.32 จํานวนศษิยเกาท่ีประสบความสําเร็จในการเปน

ผูประกอบการท่ีเก่ียวของกับการเกษตรท้ังในและ

ตางประเทศ  

20 25 30 35 110 

1.33 รอยละของความพึงพอใจของนักศึกษาตออาจารย  80 82 83 85 85 

1.34 รอยละของระดับความพึงพอใจตอสถาบันอุดมศึกษา

ของนักศึกษา  

80 82 83 85 85 
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ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 

ความเปนเลิศดานการวิจัยและนวัตกรรม 
 

ความเช่ือมโยง/สอดคลองกับแผนบริหารราชการแผนดิน 

นโยบายรัฐบาลท่ี  6 นโยบายวิทยาศาสตร เทคโนโลยี การวิจัย และนวัตกรรม 

6.1 สงเสริมและสนับสนุนโครงการวิจัยตามแนวพระราชดําริ การวิจัยและพัฒนาทาง
วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีท้ังงานวิจัยข้ันพ้ืนฐาน และงานวิจัยประยุกต 

เปาหมายเชิงยุทธศาสตร  

1. ผลงานวิจัย ทุกระดับสามารถนําไปประยุกตใชในภาคการผลิต บริการ และการ

ยกระดับคุณภาพชีวิต 
 

นโยบายเรื่อง กลยุทธ/วิธีการ 
1. สงเสริมและสนับสนุนโครงการวิจัยตามแนว
พระราชดําริ การวิจัยและพัฒนาทางวิทยาศาสตร
และเทคโนโลยีท้ังงานวิจัยขั้นพ้ืนฐาน และงานวิจัย
ประยุกต เพ่ือนําไปใชประโยชนในเชิงพาณิชยและ
พัฒนาอุตสาหกรรม รวมท้ังเรงรัดการวิจัยและพัฒนา
เทคโนโลยีท่ีมีความสําคัญตอการพัฒนาคุณภาพชีวิต 
และพัฒนาอุตสาหกรรมขนาดใหญในอนาคต อาทิ 
เทคโนโลยีสําหรับผูพิการ เทคโนโลยีอวกาศ 
เทคโนโลยีพลังงานทดแทน และเทคโนโลยี เพ่ือ
ความมั่นคง 

• สนับสนุนสถาบันดานองคความรูในการพัฒนา

ขีดความสามารถดานวิจัยและนวัตกรรม 

• พัฒนากลไกและส่ิงอํานวยความสะดวกในการ

ใหบริ ก า ร เชื่ อมต อ ระหว า ง นักวิ จั ย  ผู ใ ช

ประโยชนและผูสนับสนุน 

 

เปาประสงคเชิงยุทธศาสตร 

2.1 ผลงานวิจัยและนวัตกรรมของมหาวิทยาลัยโดยเฉพาะดานการเกษตรสามารถเพ่ิมขีด
ความสามารถในการแขงขันของประเทศและเปนท่ียอมรับในระดับนานาชาต ิ

2.2 การผลิตผลงานวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือรองรับการพัฒนาสูมหาวิทยาลัยเฉพาะทางท่ีเนน
การผลิตระดับบัณฑิตศึกษาและวิจัย (ค1)   
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2.3 มหาวิทยาลัยเปนศูนยกลางการเรียนรูและเสริมสรางขีดสมรรถนะของทรัพยากรบุคคล
ดานการ เกษตรเชิงบูรณาการ 

2.4 ระบบและกลไกสนับสนุนงานวิจัยท่ีมีประสิทธิภาพ 
 

ตัวช้ีวัดและคาเปาหมาย 

ตัวช้ีวัด คาเปาหมาย 

 2554 2555 2556 2557 2554-2557 

2.1 รอยละของโครงการวิจัยดานการเกษตรและท่ี

เก่ียวของกับดานการเกษตรตอโครงการวิจัยท้ังหมด  

80 82.5 85 87.5 87.5 

2.2 รอยละของผลงานวิจัยหรืองานสรางสรรคท่ีเก่ียวของ

ดานการเกษตรที่นําไปใชอันกอใหเกิดประโยชนอยาง

ชัดเจนในระดับทองถ่ิน ระดับชาติ และระดับนานาชาต ิ

ตองานวิจัยหรืองานสรางสรรคท่ีนํามาใชประโยชน

ท้ังหมด 

70 75 80 85 85 

2.3 รอยละของงานวิจัยหรืองานสรางสรรคท่ีนํามาใช

ประโยชนตออาจารยประจําและนักวิจัยประจํา  

28 30 32 35 35 

2.4 รอยละของงานวิจัยหรืองานสรางสรรคท่ีไดรับการ

ตีพิมพ หรือเผยแพรในระดับชาติหรือนานาชาติตอ

อาจารยประจาํและ/หรือนักวิจัยประจาํ (เปล่ียนเกณฑการ

คํานวณใหมตัง้แตป 54เปนตนไป) 

15 17 19 20 20 

2.5 รอยละบทความวิจัยท่ีไดรับการอางอิง(Citation)ใน 

Refereed journal หรือในฐานขอมูลระดับระดับชาติหรือ

ระดับนานาชาติตออาจารยประจําและนักวจัิยประจาํ 

13 14 15 16 16 

2.6 จํานวนผลงานวิจัยหรืองานสรางสรรคท่ีไดรับการจด

ทะเบียนสิทธิบัตรหรืออนุสิทธิบัตรตออาจารยประจาํและ

นักวิจัยประจํา 

 

 

5 6 7 8 26 
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ตัวช้ีวัด คาเปาหมาย 

 2554 2555 2556 2557 2554-2557 

2.7 รอยละของผลงานวิชาการที่ไดรับการจดลิขสิทธ์ิและ/

หรือ ไดรับรองคุณภาพจากหนวยงานที่เชื่อถือไดตอ

อาจารยประจาํและ/หรือนักวิจัยประจาํ(เปล่ียนเกณฑการ

ใหคะแนนตั้งแตป 53) 

35 40 45 50 50 

2.8 จํานวนองคกร กลุมเกษตรกรท่ีนําความรูไปพัฒนา

ดานการเกษตร และ/หรือ พัฒนาผลิตภัณฑเกษตรในรูป

วิสาหกิจชุมชน  

10 15 20 25 70 

2.9 มีระบบและกลไกการพัฒนางานวจัิยและงาน

สรางสรรค 

5 5 5 5 5 

2.10 มีระบบและกลไกการจดัการความรูจากงานวจิัยหรือ

งานสรางสรรค 

5 5 5 5 5 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  27

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3 
การบูรณาการองคความรูท่ีเพ่ิมศักยภาพและขีดสมรรถนะของชุมชน 

 

ความเช่ือมโยง/สอดคลองกับแผนบริหารราชการแผนดิน 

นโยบายรัฐบาลท่ี  3  นโยบายสังคมและคุณภาพชีวิต 

        3.1 นโยบายการศึกษา 

เปาหมายเชิงยุทธศาสตร  

2. คนไทยทุกกลุมวัยไดรับการศึกษาท่ีมีคุณภาพ ไดมาตรฐานสากล ต้ังแตระดับ

ปฐมวัยจนตลาดชีวิต มีศักยภาพในการดํารงชีวิต ประกอบอาชีพและเสริมสรางขีดความสามารถของประเทศใน

การเปนศูนยกลางการศึกษา ฝกอบรม การวิจัย และพัฒนาในระดับภูมิภาค รวมท้ังเสริมสรางสังคมแหงการ

เรียนรู 

นโยบายเรื่อง กลยุทธ/วิธีการ 

8. เรงรัดการลงทุนดานการศึกษาและการเรียนรูอยาง

บูรณาการในทุกระดับการศึกษาและในชุมชน โดย

ใชพ้ืนท่ีและโรงเรียนเปนฐานในการบูรณาการทุก

มิติและยึดเกณฑการประเมินของสํานักงานรับรอง

มาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษาเปนหลักใน

การยกระดับคุณภาพโรงเรี ยนท่ีต่ํ ากว า เกณฑ

มาตรฐาน และสงเสริมความเปนเลิศของ

มหาวิทยาลัยไปสูการเปนศูนยกลางทางการศึกษา

และวิจัยพัฒนาในภูมิภาค รวมทั้งเสริมสรางสังคม

แหงการเรียนรูอยางตอเน่ืองตลอดชีวิตในชุมชน โดย

เ ชื่ อ ม โ ย ง บ ท บ า ท ส ถ า บั น ค ร อ บ ค รั ว 

สถาบันการศึกษา และสถาบันทางศาสนา 

• สรางความเขมแข็งใหแกสถาบันการศึกษาและ

ศูนยการศึกษาวิจัย โดยสงเสริมใหมีการจัดกลุม

สถาบันการศึกษาตามศักยภาพความเช่ียวชาญ 

และบทบาทของกลุมพ้ืนท่ี อาทิ กลุมสรางองค

ความรูและสรางสรรคนวัตกรรมท่ีหลากหลาย

เช่ือมโยงกับภาคการผลิตและบริการควบคูกับ

การพัฒนาและเช่ือมโยงการดําเนินงานของศูนย

ความเปนเลิศในสาขาท่ีมีศักยภาพ 

• พัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานทางปญญา โดยการ

พัฒนา คุณภาพมาตรฐานการศึกษาระ ดับ

อาชีวศึกษา  อุดมศึกษา  และการพัฒนาองค

ค ว า ม รู  นวั ต ก ร ร ม  มุ ง เ น น ก า ร เ พ่ิ ม ขี ด

ความสามารถดานการวิจัยและพัฒนา สงเสริม

การสรางนักวิจัยมืออาชีพ และสนับสนุนการ

ดําเนินการวิจัยลักษณะ Research Program 

ประเด็นสําคัญตางๆ ของประเทศ 
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เปาประสงคเชิงยุทธศาสตร 

3.1 มหาวิทยาลัยเปนแหลงเรียนรูตลอดชีวิตของคนทุกระดับ 

3.2 ผลงานการใหบริการวิชาการท่ีสอดคลองกับความตองการของภูมภิาคและประเทศ 

3.3 มหาวิทยาลัยสนองโครงการพระราชดําริ 

ตัวช้ีวัดและคาเปาหมาย 

ตัวช้ีวัด คาเปาหมาย 

 2554 2555 2556 2557 2554-2557 

3.1 จํานวนแหลงใหบริการวิชาการและวิชาชีพท่ีไดรับการ

ยอมรับในระดับชาติหรือระดับนานาชาติ  

6 7 8 9 30 

3.2 ระดับความสําเร็จในการนําความรูและประสบการณ

จากการใหบรกิารวิชาการมาใชในการพัฒนาการเรียนการ

สอนและการวิจัย  

5 5 5 5 5 

3.3 ผลการเรียนรูและเสริมสรางความเขมแข็งของชุมชน

ภายนอก  

5 5 5 5 5 

3.4 รอยละความพึงพอใจของผูรับบริการ/หนวยงาน/

องคกรท่ีรับบริการวิชาการและวิชาชีพตอประโยชนจาก

การบริการ  

80 82 84 85 85 

3.5 ระดับความสําเร็จในการดําเนินงานโครงการตาม

พระราชดําริ  

5 5 5 5 5 
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ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 4 
การดํารงศิลปวัฒนธรรมและรักษาระบบนิเวศของทรพัยากรธรรมชาต ิ

 

ความเช่ือมโยง/สอดคลองกับแผนบริหารราชการแผนดิน 

นโยบายรัฐบาลท่ี  3 นโยบายสังคมและคุณภาพชีวิต 

        3.4 นโยบายศาสนา ศิลปะ และวัฒนธรรม 

เปาหมายเชิงยุทธศาสตร  

1. สังคมและคนไทยมีคุณธรรม จริยธรรม และคานิยมท่ีดี 

 

นโยบายเรื่อง กลยุทธ/วิธีการ 
1. สงเสริมการทํานุบํารุงและรักษาศิลปวัฒนธรรม

ไทยทุกดาน รวมท้ังศิลปวัฒนธรรมทองถ่ินและภูมิ

ปญญาไทยใหมีความกาวหนา มีการคนควา วิจัย 

ฟนฟู และพัฒนา พรอมท้ังฟนฟูตอยอดแหลงเรียนรู

ของประชาชน โดยเฉพาะเด็กและเยาวชน 

• เสริมสรางความรวมมืออยางใกลชิดระหวาง

ครอบครัว สถาบันการศึกษา ศาสนสถาน ใน

การปลูกฝงคานิยมท่ีดี หลอหลอมพฤติกรรม

ใหแกเด็กและเยาวชนรวมท้ังสงเสริมบทบาท

ของสภาวัฒนธรรมทุกจังหวัด ใหเปนกลไก

สําคัญในการเฝาระวังวัฒนธรรมและส่ือตางๆ 

ใหครอบคลุมในทุกระดับ ทั้งระดับนโยบาย 

สวนกลาง สวนภูมิภาค และสวนทองถ่ิน 

2. เสริมสรางทางสังคมอ่ืน ๆ ในการปลูกฝงคานิยม 

และจิตสํานึกท่ีดีและการเฝาระวังทางวัฒนธรรมท่ีมี

ผลกระทบตอการเบ่ียงเบนพฤติกรรมของเด็กและ

เยาวชน รวมท้ังสนับสนุนการผลิตส่ือสรางสรรค 

สรางกระแสเชิงบวกใหแกสังคม และเปดพ้ืนท่ี

สาธารณะที่ดีใหแกเด็กและเยาวชน 

• ปลูกจิตสํานึก และกระตุนใหคนในชุมชนและ

เขามามีสวนรวมในการฟนฟู เผยแพรและสืบ

สานภูมิปญญาทองถ่ิน และคุณคาความ

หลากหลายของศิลปะและวัฒนธรรมไทย ท้ังท่ี

เปนวิถีชีวิต คานิยมท่ีดีงาม และความเปนไทย 
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นโยบายรัฐบาลท่ี  5.  ท่ีดิน ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม 

 5.6 นโยบายปรับปรุงกลไกการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม  

 รวมท้ังสรางจิตสํานึกในการอนุรักษและการใชประโยชน 

เปาหมายเชิงยุทธศาสตร  

          1. ปรับปรุงการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอมใหมีประสิทธิภาพ 

          2. สาธารณชนเกิดการรับรูและมีจิตสํานึกในการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม และปรับ

พฤติกรรมการผลิตและการบริโภคใหเปนมิตรตอส่ิงแวดลอม 

 

นโยบายเรื่อง กลยุทธ/วิธีการ 
1 .  ป รั บ ป รุ ง ก ล ไ ก ก า ร บ ริ ห า ร จั ด ก า ร

ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอมรวมท้ังสราง

จิตสํานึกในการอนุรักษและการใชประโยชน โดยให

องคกรปกครองสวนทองถ่ิน ชุมชน ประชาชน และ

ภาคีท่ีเก่ียวของ ในรูปแบบของสมัชชาสิ่งแวดลอมมี

สวนรวมบริหารจัดการ และจัดใหมีการใชระบบ

ประเมินผลกระทบส่ิงแวดลอมเชิงกลยุทธ เพ่ือเปน

กลไกกํากับใหเกิดการพัฒนาท่ีย่ังยืน รวมท้ังสนอง

โ ค ร ง ก า ร พ ร ะ ร า ช ดํ า ริ ด า น ก า ร อ นุ รั ก ษ

ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอมทุกโครงการ

อยางจริงจัง 

• สรางความตระหนัก เพ่ือลดและบรรเทาปญหา 

และเตรียมการเพ่ือรองรับการเปล่ียนแปลง

สภาพสิ่งแวดลอม 

• พัฒนาระบบการบริหารจัดการส่ิงแวดลอมอยาง

ครบวงจร 

• จั ด ใ ห ก า ร ใ ช ร ะบบปร ะ เ มิ นผลก ร ะทบ

ส่ิงแวดลอมเชิงกลยุทธ เพ่ือเปนกลไกกํากับให

เกิดการพัฒนาท่ีย่ังยืน 
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เปาประสงคเชิงยุทธศาสตร 

4.1 ผลงานดานศิลปวัฒนธรรม ศาสนา และภูมิปญญาทองถ่ิน 

4.2 เปนมหาวิทยาลัยท่ีใหความสําคัญตอส่ิงแวดลอม และระบบนิเวศ (Eco  University) 

ตัวช้ีวัดและคาเปาหมาย 

ตัวช้ีวัด คาเปาหมาย 

 2554 2555 2556 2557 2554-2557 

4.1 ระดับความสําเร็จของระบบและกลไกในการสงเสริม

สนับสนุนดานศิลปวัฒนธรรม     

5 5 5 5 5 

4.2 รอยละของโครงการ/กิจกรรมท่ีอนุรักษและดํารง

ศิลปวัฒนธรรมท่ีเก่ียวของกับดานการเกษตรหรืออนุรักษ

ทรัพยากรธรรมชาต ิ 

45 50 55 60 60 

4.3 ระดับการพัฒนาสุนทรียภาพในมิติทางศิลปะและ

วัฒนธรรม  

5 5 5 5 5 

4.4 รอยละความพึงพอใจของชุมชนตอกิจกรรมดานการ

รักษาระบบนิเวศของมหาวิทยาลัย  

80 82 83 85 85 
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ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 5 

การบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพโดยยึดหลักธรรมาภบิาล 
 

ความเช่ือมโยง/สอดคลองกับแผนบริหารราชการแผนดิน 

นโยบายรัฐบาลท่ี  8  นโยบายการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี 

        8.1  ประสิทธิภาพการบริหารราชการแผนดิน 

เปาหมายเชิงยุทธศาสตร  

4. ระบบการบริหารงานภาครัฐ สามารถอํานวยความสะดวกและใหบริการแก

ประชาชน รวมท้ังยกระดับคุณภาพมาตรฐาน และธรรมาภิบาลเปนท่ียอมรับของ

ประชาชน 

นโยบายเรื่อง กลยุทธ/วิธีการ 
6. สรางมาตรฐานดานคุณธรรม จริยธรรมและธรร

มาภิบาลใหแกขาราชการและเจาหนาท่ีของรัฐ พรอม

ท้ังพัฒนาความโปรงใสในการปฏิบั ติงานของ

หนวยงานภาครัฐ เพ่ือใหเปนท่ีเช่ือถือไววางใจของ

ประชาชน  ดวยกระบวนการที่มีสวนรวมของ

ประชาชน รวมถึงการปองกันและปราบปรามการ

ทุจริตและประพฤติมิชอบตลอดจนสนับสนุนการ

สรางคานิยมใหยึดม่ันในความซ่ือสัตยสุจริตและ

ถูกตองชอบธรรม  และสงเสริมเสรีภาพในการ

รวมกลุมของขาราชการและเจาหนาท่ีของรัฐตามท่ี

บัญญัติไวในรัฐธรรมนูญ 

• พัฒนามาตรฐานคุณธรรม  จริยธรรมของ

ขาราชการ และเจาหนาท่ีของรัฐ 
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นโยบายเรื่อง กลยุทธ/วิธีการ 

7. จัดระบบงานใหมีความยืดหยุน คลองตัว รวดเร็ว 

มีประสิทธิภาพ โปรงใส สามารถตรวจสอบได และ

สงเสริมพัฒนาระบบบริหารผลงานและสมรรถนะ

ของขาราชการและเจาหนาท่ีของรัฐทุกระดับอยาง

ตอเน่ือง เพ่ือใหมีประสิทธิภาพประสิทธิผลในการ

สงมอบบริการสาธารณะ พรอมท้ังการพัฒนาชา

ราชการโดยเฉพาะขาราชการรุนใหมท่ีจะตองเปน

กําลังสําคัญของขาราชการในอนาคต 

• พัฒนาศักยภาพของหนวยงานภาครัฐใหมีขีด

ความสามารถและความยืดหยุนคลองตั ว 

ตอบสนองการปฏิบัติราชการและการสงมอบ

บริการสาธารณะ 

• วางมาตรการ/ระบบในการประเมินผลการ

ปฏิบัติงาน รวมท้ังการจายคาตอบแทนท่ีเปน

ธรรม สอดคลองกับผลการปฏิบัติงาน เพ่ือให

เกิดแรงจูงในใจการพัฒนาผลงาน 

 

นโยบายรัฐบาลท่ี  8  นโยบายการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี 

        8.3  สื่อและการรับรูขอมูลขาวสาร 

เปาหมายเชิงยุทธศาสตร  

1. การพัฒนาระบบบริหารจัดการงาน ขอมูลขาวสารภาครัฐ สามารถขยายโอกาสใน

การรับรูขอมูลขาวสารของประชาชนใหถูกตอง เปนธรรม และรวดเร็ว 

นโยบายเรื่อง กลยุทธ/วิธีการ 
1. สงเสริมใหประชาชนมีโอกาสไดรับรู และเขาถึง

ขอมูล ขาวสารสาธารณะจากทางราชการ และส่ือ

สาธารณะอื่นไดอยางกวางขวาง เปนธรรม และ

รวดเร็ว  รวมท้ังใหกลไกภาครัฐเปดโอกาสให

ประชาชนมีสวนรวมในทุกมิ ติตามบัญญัติของ

รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย  

• เสริมสรางความรู ความเขาใจเก่ียวกับการเขาถึง

ขอมูลขาวสารของทางราชการพรอมกับขยาย

โอกาสในการ เ ข า ถึ งข อ มู ลข า วสา รของ

ประชาชน 

• ปรับปรุงระบบฐานขอมูล รูปแบบ กลไก 
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เปาประสงคเชิงยุทธศาสตร 

5.1 บุคลากรมีสมรรถนะตรงกับความตองการของมหาวิทยาลัย และสามารถปรับตัวรองรับ

การเปล่ียนแปลง 

5.2 ระบบสารสนเทศท่ีมีคุณภาพเพ่ือใชในการตัดสินใจ 

5.3 แสวงหารายไดใหเพียงพอตอการบริหารจัดการอยางมีประสิทธิภาพ 

5.4 ระบบบริหารจัดการเอ้ือตอการเปล่ียนแปลง โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

ตัวช้ีวัดและคาเปาหมาย 

ตัวช้ีวัด คาเปาหมาย 

 2554 2555 2556 2557 2554-2557 

5.1 ระดับความสําเร็จของแผนพัฒนาบุคลากรของ

มหาวิทยาลัยแมโจ  

5 5 5 5 5 

5.2 ระดับความสําเร็จของการพัฒนาระบบฐานขอมูล  

(MIS สู DSS)  

5 5 5 5 5 

5.3 ระดับความสําเร็จของการพัฒนาระบบฐานขอมูล

อุดมศึกษาดานนักศึกษา บุคลากร หลักสูตรและการเงิน

อุดมศึกษา และระบบภาวการณมีงานทําของบัณฑิต  

5 5 5 5 5 

5.4 ระดับความสําเร็จในการบริหารจัดการทรัพยสินและ

การคลังมหาวิทยาลัยแมโจ  

5 5 5 5 5 

5.5 รอยละของงบประมาณเงินรายไดตองบดําเนินการ

ท้ังหมดของมหาวิทยาลัย  

40 42 44 46 46 

5.6 รอยละของจํานวนเงินกองทุนพัฒนามหาวิทยาลัยแม

โจท่ีเพ่ิมขึ้น 

25 25 25 25 25 

5.7 ระดับความสําเร็จในการปฏิบัติตามบทบาทหนาท่ีของ

สภาสถาบัน  

5 5 5 5 5 

5.8 ระดับความสําเร็จในการปฏิบัติตามบทบาทหนาท่ีของ

ผูบริหารสถาบัน  

 

5 5 5 5 5 
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ตัวช้ีวัด คาเปาหมาย 

 2554 2555 2556 2557 2554-2557 

5.9 ระดับความสําเร็จในการสรางเครือขายกับชุมชนและ

สงเสริมความรับผิดชอบองคกรตอสังคม  (Corporate  

Social  Responsibility : CSR) 

5 5 5 5 5 

5.10 ผลการประกันคุณภาพการศึกษาภายในของ

มหาวิทยาลัย  

2.46 2.65 2.68 2.70 2.62 

5.11 ประสิทธิผลและผลลัพธของการประกันคุณภาพ

ภายใน 

5 5 5 5 5 

5.12 ผลการปฏิบัติราชการของมหาวิทยาลัย  3.96 4.00 4.10 4.15 4.05 

5.13 ระดับความสําเร็จในการนําผลประเมินไปใชพัฒนา

คุณภาพสถาบัน     

5 5 5 5 5 
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เปาประสงค ตัวชี้วัด กลยุทธ ผูรับผิดชอบหลัก (O) ผูรับผิดชอบรอง (S)
51 52 53 54 55 56 57

1.1 หลักสูตรที่มีคุณภาพ

ไดมาตรฐาน และตรง

ตามความตองการของ

ประเทศ

1.1 รอยละของจํานวน

หลักสูตรที่ดําเนินการตาม

กระบวนการในการพัฒนา/

ปรับปรุงหลักสูตรตาม

แนวทางปฏิบัติที่กําหนดโดย

คณะกรรมการการอุดมศึกษา

 -  -  - 70 100  -  - 1.1.1 พัฒนาระบบและกลไก

ในการพัฒนา/ปรับปรุง

หลักสูตรตามแนวทางปฏิบัติ

ที่กําหนดโดยคณะกรรมการ

การอุดมศึกษา

รองฯวิชาการ ผอ.สํานักบริหารฯ

1.1.2  พัฒนาคุณภาพบัณฑิต

ตามมาตรฐาน TQF

รองฯวิชาการ ผอ.สํานักบริหารฯ /

คณบดีทุกคณะ

1.2 จํานวนหลักสูตรที่

เปนสหสาขาวิชา 

(Multi-disciplinary)

NA NA 3 4 5 6 7 1.1.3  สงเสริมใหมีการจัดทํา

หลักสูตรที่เปนที่ตองการของ

ประเทศ และภาคเอกชน ใน

ลักษณะSandwich Program 

หรือ สหสาขาวิชา 

(Multi-disciplinary)

รองฯวิชาการ

รองฯตางประเทศ/

คณบดีทุกคณะ

ผอ.สํานักบริหารฯ

คาเปาหมายขอมูลพื้นฐาน

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 1 

การผลิตบัณฑิตที่มีมาตรฐานและคุณภาพตามความตองการของประเทศ
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เปาประสงค ตัวชี้วัด กลยุทธ ผูรับผิดชอบหลัก (O) ผูรับผิดชอบรอง (S)
51 52 53 54 55 56 57

คาเปาหมายขอมูลพื้นฐาน

1.3 ระดับความพึงพอใจของ

นักศึกษาปสุดทายและบัณฑิต

ใหมที่มีตอคุณภาพหลักสูตร

 -  -  - 4 4.1 4.2 4.3 1.1.4 เรงพัฒนา/ปรับปรุง

หลักสูตรใหทันสมัยได

มาตรฐานตามเกณฑ TQFทัน

ตามระยะเวลาที่กําหนด

ผอ.สํานักบริหารฯ ผอ.ศูนย IT

1.1.5 พัฒนาความรูและ

ประสบการณของคณาจารย

ใหทันตอความเปลี่ยนแปลง

ของอุดมศึกษา

รองฯวิชาการ

คณบดีทุกคณะ

ผอ.สํานักบริหารฯ

ประธานหลักสูตร

คณบดีคณะวิศวกรรมฯ

1.1.6 พัฒนาระบบการ

ประเมินผลการศึกษาที่ตัวชี้วัด

ระดับขีดความสามารถของ

บัณฑิต (Competency Based 

Assessment)

รองฯวิชาการ

รองฯพัฒนานศ.

ประธานหลักสูตร

ผอ.สํานักบริหารฯ

กรรมการหลักสูตร

ผอ.กองแนะแนว ฯ

1.2 การผลิตบัณฑิตเพื่อ

รองรับการพัฒนาสู

มหาวิทยาลัยเฉพาะทางที่

เนนการผลิตระดับ

บัณฑิตศึกษาและวิจัย (ค

1) และระดับนานาชาติ

1.4 รอยละของนักศึกษา

ระดับบัณฑิตศึกษา

ชาวตางชาติตอนักศึกษา

บัณฑิตศึกษาทั้งหมด

NA NA NA 5 10 15 25 1.2.1  ประชาสัมพันธ

หลักสูตรบัณฑิตศึกษาสู

ระดับนานาชาติ

รองฯตางประเทศ

รองฯวิชาการ

สํานักบริหารฯ

ผอ.กองวิเทศสัมพันธ

ผอ.ศูนย IT
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1.2.2 สนับสนุนใหมีชาว

ตางประเทศเขาสูระบบการ

เรียนการสอนระดับ

บัณฑิตศึกษา

รองฯวิจัยฯ

รองฯตางประเทศ

รองฯวิชาการ

ผอ.สํานักบริหารฯ

ผอ.กองอาคารสถานที่/

ผอ.กองวิเทศสัมพันธ/

คณบดี

ทุกหนวยงาน

1.2.3 สรางบรรยากาศทาง

วิชาการและการวิจัยในระดับ

สากล

รองฯบริหาร

รองฯวิชาการ

ผอ.กองอาคารสถานที่

สโมสรขาราชการ

1.5 ระดับความสําเร็จในการ

พัฒนาสถาบันสูสากล

1 1 1 2 3 4 5 1.2.4สงเสริมใหมหาวิทยาลัย /

 สาขาวิชา / คณะไดรับการ

ยอมรับทางวิชาการในระดับ

นานาชาติโดยไดรับการจัด

อันดับเปนสถาบันอุดมศึกษา

ชั้นนําในระดับนานาชาติ

รองฯตางประเทศ

รองฯวิชาการ

รองฯวิจัย

กก.นโยบายดานตปท.

ผอ.กองวิเทศสัมพันธ

คณบดีทุกคณะ

1.6 รอยละของนักศึกษา

ระดับบัณฑิตศึกษาที่เรียน

แผนวิจัยตอนักศึกษา

บัณฑิตศึกษาทั้งหมด

NA 49 51 55 60 65 70 1.2.5 ปรับปรุงหลักสูตร

ระดับบัณฑิตศึกษาใหเปน

หลักสูตรแผน ก.และ

หลักสูตรนานาชาติ

รองฯวิชาการ ผอ.สํานักบริหารฯ
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1.7 รอยละของหลักสูตร

ระดับบัณฑิตศึกษา

ภาษาอังกฤษหรือนานาชาติ

ตอหลักสูตรบัณฑิตศึกษา

ทั้งหมด

0 0 0 10 20 30 50 1.2.6 สงเสริมหลักสูตรระดับ

บัณฑิตศึกษาที่มีความเขมแข็ง

ใหเปดหลักสูตรภาษาอังกฤษ

หรือนานาชาติ

รองฯวิชาการ

รองฯตางประเทศ

รองฯยุทธศาสตรฯ

ผอ.สํานักบริหารฯ/

คณบดีทุกคณะ

ผอ.กองแผนงาน

1.2.7 สรางเครือขายทาง

วิชาการเพื่อแลกเปลี่ยน

อาจารยกับมหาวิทยาลัย

ตางประเทศ

รองฯตางประเทศ/รอง

ฯวิชาการ/คณบดี

คณบดีทุกคณะ

1.2.8 สงเสริมและสนับสนนุ

ใหอาจารยใชภาษาตางประเทศ

 ในการจัดการเรียนการสอน

(บางสวนหรือเต็มวิชา)

ผช.ดร.ทิพยสุดา  ตั้ง

ตระกูล

ผอ.กองการเจาหนาที่

1.8 รอยละของนักศึกษา

ระดับบัณฑิตศึกษาที่ไดเขา

รวมโครงการแลกเปลี่ยน 

หรือไดรับทุนวิจัยใน

ตางประเทศ

NA NA NA 2 3 4 5 1.2.9 สรางเครือขายความ

รวมมือระดับบัณฑิตศึกษาทั้ง

ในระดับชาติและนานาชาติ

รองฯตางประเทศ

รองฯวิชาการ

ผอ.สํานักบริหารฯ
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1.9 รอยละของวิทยานิพนธ

ปริญญาโทที่ไดรับการตีพิมพ

เผยแพรในวารสารระดับชาติ

หรือนานาชาติ

NA NA NA 85 90 95 100 1.2.10 บูรณาการงานวิจัยของ

คณาจารยและนักวิจัย กับ

งานวิจัยของนักศึกษาระดับ

บัณฑิตศึกษา

รองฯวิจัย

รองฯวิชาการ

ผอ.สํานักบริหารฯ

1.10 รอยละวิทยานิพนธ

ปริญญาเอกที่ตีพิมพเผยแพร

ในวารสารที่มีคุณภาพ

ระดับชาติหรือนานาชาติ

NA NA NA 85 90 95 100 1.2.11 พัฒนาศักยภาพ

นักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา

เพื่อสรางผลงานวิจัยที่มี

คุณภาพในระดับนานาชาติ

รองฯวิชาการ

รองฯวิจัย

รองฯตางประเทศ

ผอ.สํานักบริหารฯ

ประธานหลักสูตรระดับ

บัณฑิตศึกษา

ผอ.ศูนยภาษา

1.11 รอยละของวิทยานิพนธที่

เกี่ยวของกับการเกษตรที่

ไดรับการตีพิมพเผยแพรใน

วารสารระดับชาติหรือ

นานาชาติ

NA NA NA 70 75 80 85 1.2.12 สงเสริมและสนับสนุน

ใหนักศึกษาเผยแพรผลงาน

ทางวิชาการในวารสารที่ได

มาตรฐาน

รองฯวิชาการ ผอ.สํานักบริหารฯ

1.2.13 พัฒนาโจทยวิจัยระดับ

บัณฑิตศึกษาที่ตอบสนอง

ความตองการของชุมชน และ

ภาคธุรกิจ

รองฯวิชาการ

รองฯวิจัย

ผอ.สํานักบริหารฯ

ผอ.สํานักวิจัยฯ
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1.12 ระดับความสําเร็จในการ

จัดตั้งศูนยความเปนเลิศทาง

การเกษตร (Center of 

Excellence in Agriculture)

 -  -  - 2 3 4 5 1.2.14 พัฒนาการดําเนินงาน

ของศูนยความเปนเลิศทาง

การเกษตร (Center of 

Excellence in Agriculture)ให

เกิดผลในทางปฏิบัติอยางเปน

รูปธรรม

รองฯวิชาการ

รองฯวิจัย

ผช.ดร.ทิพยสุดา  ตั้ง

ตระกูล

ผศ.ดร.ปฏิภาณ สุทธิ

กุลบุตร

ผอ. IQS

1.3 มีหลักสูตรที่สนอง

แนวคิดตามปรัชญาและ

พระราชดําริของ

พระบาทสมเด็จพระ

เจาอยูหัวฯ

1.13 รอยละความสําเร็จของ

แผนยุทธศาสตรการพัฒนา

ความเขมแข็งของ

หลักสูตรการพัฒนาภูมิสังคม

อยางยั่งยืน มหาวิทยาลัยแม

โจปงบประมาณ 2554-2557 

 -  -  - 80 85 95 100 1.3.1 ผลักดันการดําเนินงาน

ตามแผนยุทธศาสตรการ

พัฒนาความเขมแข็งของ

หลักสูตรการพัฒนาภูมิสังคม

อยางยั่งยืน มหาวิทยาลัยแมโจ

ปงบประมาณ 2554-2557 

รองฯ วิชาการ คณบดีคณะผลิต

กรรมการเกษตร

1.4 คุณภาพของ

คณาจารยเปนที่ยอมรับ

ในระดับชาติและ

นานาชาติ

1.14 รอยละของอาจารยที่

ไดรับการสงเสริม พัฒนาดาน

วิชาการ วิธีการสอน และการ

วัดผล ความรูดาน

จรรยาบรรณอาจารย

 _ _ _ 70 75 80 85 1.4.1 พัฒนาสมรรถนะ 

เสนทางความกาวหนาใน

อาชีพ และแผนพัฒนาตนเอง

ของบุคลากรสายวิชาการ

รองฯวิชาการ

ผช.ดร.ทิพยสุดา ตั้ง

ตระกูล

ผอ.กองการเจาหนาที่

ผอ.สํานักบริหารฯ
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1.4.2 สงเสริม พัฒนาดาน

วิชาการ วิธีการสอน และการ

วัดผล ความรูดาน

จรรยาบรรณอาจารย

รองฯยุทธศาสตร

ผช.ดร.ทิพยสุดา ตั้ง

ตระกูล

ผอ.กองการเจาหนาที่

ผอ.สํานักบริหารฯ

สภาคณาจารย

สภาขาราชการและ

ลูกจาง

กก.จรรยาบรรณ

คุณชลลดา บันสิทธิ์

1.15 รอยละของอาจารยที่มี

ตําแหนงทางวิชาการ

38.21 30.42 NA 40 50 60 70 1.4.3 สนับสนุนใหคณาจารย

สรางผลงานทางวิชาการที่มี

คุณภาพและขอตําแหนงทาง

วิชาการ

รองฯวิชาการ

ผช.ดร.ทิพยสุดา ตั้ง

ตระกูล

ผอ.กองการเจาหนาที่

ผอ.สํานักบริหารฯ

1.16 รอยละของอาจารยที่ขอ

ตําแหนงทางวิชาการตอ

อาจารยที่มีคุณสมบัติครบที่

จะขอตําแหนงทางวิชาการ

NA NA 3 5 6 8 10

1.17 รอยละของอาจารยที่ไป

ศึกษาตอปริญญาเอก

NA NA 4 4 5 6 7 1.4.4 สนับสนุนใหคณาจารย

ไปศึกษาตอระดับปริญญาเอก

ที่ตรงสาขา

รองฯตางประเทศ คณบดีทุกคณะ

1.18 รอยละของอาจารยที่มี

วุฒิการศึกษาปริญญาเอก

31.12 30.07 33 40 50 55 60 1.4.5 กําหนดมาตรการเชิงรุก

เพื่อแสวงหาคณาจารยปริญญา

เอก

กบม./ผช.ดร.ทิพยสุดา

 ตั้งตระกูล

คณบดีทุกคณะ

ผอ.กองการเจาหนาที่
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1.19 รอยละของอาจารยที่ได

ทุนโครงการปริญญาเอก

กาญจนาภิเษก (คปก.) หรือ

ไดรับทุนจากหนวยงาน

ภายนอกระดับชาติ/นานาชาติ

 หรือไดรับการประกาศ

เกียรติคุณยกยองในดาน

วิชาการ วิชาชีพ ระดับชาติ/

นานาชาติ

NA NA NA 2 3 4 5 1.4.6 สนับสนุนใหคณาจารย

เขารวมหรือเปนอาจารยใน

โครงการทุนกาญจนาภิเษก

(คปก.)

รองฯวิชาการ

รองฯวิจัย

ผช.ดร.ทิพยสุดา ตั้ง

ตระกูล/

ผอ.กองการเจาหนาที่

ผอ.สํานักบริหารฯ

คณบดีทุกคณะ

1.20 จํานวนอาจารยที่ไดรับ

เชิญเปน Visiting Professor/

กรรมการ/ที่ปรึกษา/อื่นๆ ใน

ตางประเทศ

NA NA NA 3 5 7 10 1.4.7 สรางเครือขายความ

รวมมือกับมหาวิทยาลัยทั้งใน

และตางประเทศ เพื่อ

แลกเปลี่ยนอาจารยและ

นักศึกษา

รองฯตางประเทศ

รองฯวิชาการ

ผอ.สํานักบริหารฯ/

คณบดีทุกคณะ

1.21 จํานวนอาจารยที่ไดรับ

รางวัลในระดับชาติหรือ

นานาชาติ

NA NA NA 1 2 2 3 1.4.8 สนับสนุนและสงเสริม

คณาจารยเขารวมในเวที

วิชาการระดับชาติและ

นานาชาติ

รองฯวิชาการ/

รองฯตางประเทศ/

คณบดีทุกคณะ

ผอ.สํานักบริหารฯ
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1.5 บัณฑิตมีคุณลักษณะ

ของบัณฑิตที่พึงประสงค

 (3ก./KSA: Knowledge 

Skill  Attitude เปนคนดี

และเปนคนเกง)

1.22 ระดับคุณภาพของ

บัณฑิตปริญญาตรีตามกรอบ

มาตรฐานคุณวุฒิอุดมศึกษา

1.22.1 ระดับของความพึง

พอใจของนายจาง/

ผูประกอบการ/ผูใชบัณฑิต  

ที่มีตอคุณภาพของบัณฑิต

4.22 3.54 NA 3.55 3.60 3.65 3.70 1.5.1 สํารวจความพึงพอใจ

ของผูใชบัณฑิต

รองฯยุทธศาสตรฯ ผอ.กองแผนงาน

1.22.2 ระดับของความพึง

พอใจของคณาจารยที่มีตอ

คุณภาพของบัณฑิต

 -  -  - 3.55 3.60 3.65 3.70 1.5.2 สํารวจความพึงพอใจ

ของคณาจารยที่มีตอคุณภาพ

ของบัณฑิต

รองฯวิชาการ ผอ.สํานักบริหารฯ

1.23 รอยละของนักศึกษาที่มี

ความรูและทักษะดานภาษา

และเทคโนโลยีสารสนเทศใน

ระดับผานเกณฑ

 -  - NA 75 77.25 80 85 1.5.3 กําหนดมาตรฐานความรู

ดานภาษาตางประเทศและ

เทคโนโลยีสารสนเทศของ

นักศึกษา

รองฯวิชาการ

ผช.รชฏ เชื้อวิโรจน

ผอ.ศูนย IT
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1.5.4 ปรับปรุงระบบการเรียน

การสอนภาษาอังกฤษและ

ภาษาตางประเทศของ

มหาวิทยาลัยทั้งระดับปริญญา

ตรีและบัณฑิตศึกษา

รองฯวิชาการ ผอ. ศูนยภาษา

1.24 รอยละบัณฑิตระดับ

ปริญญาตรีที่สอบผานใบ

ประกอบวิชาชีพ ในครั้งแรก

 - NA 33.33 75 77.5 80 82.5 1.5.5 สงเสริมการเตรียมความ

พรอมแกนักศึกษาที่จะสอบ

ใบประกอบวิชาชีพ

รองฯวิชาการ คณบดีคณะวิศวกรรมฯ

1.25 รอยละของบัณฑิต

ระดับปริญญาตรีที่ไดงานทํา 

และการประกอบอาชีพอิสระ

ภายใน 1 ป

80.64 70.04 NA 80 82 84 86 1.5.6 สงเสริมการเตรียมความ

พรอมแกผูที่จะสําเร็จ

การศึกษาในการหางานทํา 

และประกอบอาชีพให

ประสบความสําเร็จ

รองฯพัฒนานักศึกษา

รองฯตางประเทศ

รองฯวิชาการ

ผอ.กองแนะแนว สหกิจ

ศึกษาฯ /

คณบดีทุกคณะ

ผอ.กองวิเทศสัมพันธ

ผอ.สํานักบริหารฯ

1.26 ระบบและกลไกในการ

พัฒนานักศึกษาใหเปน

บัณฑิตที่อดทน สูงาน

NA NA NA 5 5 5 5 1.5.7 พัฒนากิจกรรมเชิง

สรางสรรคทั้งรูปแบบการ

เรียนการสอนและ กิจกรรม

เสริมนอกหลักสูตร

รองฯพัฒนานศ.

รองฯวิชาการ

ผอ.กองกิจการนศ.

ผอ.สํานักบริหารฯ

คณบดีทุกคณะ

1.5.8 พัฒนาสุขภาวะที่ดีแก

นักศึกษาทั้ง 4 ดานคือ ดาน

รางกาย จิตใจ สังคม ปญญา

และหมายรวมถึงจิตวิญญาณ

รองฯพัฒนานศ. ผอ.กองกิจการนศ./

คณบดีทุกคณะ
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1.27 รอยละของโครงการ/

กิจกรรมเพื่อพัฒนาวิชาการ

แกศิษยเกาตอจํานวน

โครงการ/กิจกรรมที่เกี่ยวของ

กับศิษยเกาทั้งหมด

NA NA NA 25 30 35 40 1.5.9 สํารวจความตองการ

ของศิษยเกา และสงเสริมให

คณะจัดโครงการ/กิจกรรม

เพื่อพัฒนาวิชาการแกศิษยเกา

ผอ.กองแนะแนวฯ ผอ.UBI

คณบดีทุกคณะ

ผอ.ศูนยภาษา

ผอ.ศูนย IT.

1.5.10 พัฒนาชองทางการ

สื่อสารอยางหลากหลายกับ

ศิษยเกาอยางตอเนื่อง

ผช.อภิชาติ สวนคํากอง คณบดีทุกคณะ

ผอ.กองแนะแนวฯ

นายกสมาคมศิษยเกา

1.6 มหาวิทยาลัยมี

ภาพลักษณที่ดีในการ

เปนแหลงวิชาการทาง

การเกษตร

1.28 รอยละของนักเรียนที่รับ

โควตาจากจํานวนโควตาที่

ใหทั้งหมด 

   -รอบแรก

  - รอบสุดทาย

NA NA NA 70 72.5 75 80 1.6.1 สงเสริมการ

ประชาสัมพันธมหาวิทยาลัย

ใหเปนที่รูจักทั้งในและ

ตางประเทศ

รองฯ วิชาการ

รองฯตางประเทศ

รองฯ กิจการพิเศษ/

รองฯวิจัย

ผช.รชฏ เชื้อวิโรจน

ผอ.สํานักบริหารฯ/

คณบดีทุกคณะ

 ผอ.สํานักวิจัยฯ

หัวหนางาน

ประชาสัมพันธ

ผอ.กองกิจการนศ.

คณบดีทุกคณะ/ผอ.

สํานัก/ศูนย

1.29 รอยละของมูลคาการ

ประชาสัมพันธของ

มหาวิทยาลัยตองบดําเนินการ

 -  -  - 1 1.5 2 2.5 1.6.2 สงเสริมใหมีการกําหนด

ภาพลักษณของบัณฑิตแตละ

สาขาวิชาใหชัดเจน

ผช.รชฏ เชื้อวิโรจน/

กก.อัตตลักษณ

ผอ.ศูนย IT

หัวหนางาน

ประชาสัมพันธ

คณบดีคณะสารสนเทศฯ



48

เปาประสงค ตัวชี้วัด กลยุทธ ผูรับผิดชอบหลัก (O) ผูรับผิดชอบรอง (S)
51 52 53 54 55 56 57

คาเปาหมายขอมูลพื้นฐาน

1.6.3 ปรับปรุงการจัด

กิจกรรมสําหรับนักศึกษาใหม

ใหเกิดประโยชนและเอื้อตอ

ภาพลักษณที่ดีของมหาวิทยาลัย

รองฯพัฒนานักศึกษา

นายกสมาคมศิษยเกา

ประธานประเพณีรับ

นองใหม

ผอ.กองกิจการนศ.

นายกสโมสรนักศึกษา

คณบดีทุกคณะ

1.6.4 สรางความรวมมือกับ

องคการบริหารสวนทองถิ่น

ใหสนับสนุนงบประมาณ

สําหรับ บุตรหลานของชุมชน

ทองถิ่นมาศึกษาตอใน

มหาวิทยาลัยแมโจ

รองฯวิชาการ /

ผช.ชุมพล รินคํา

ผอ.สํานักบริหารฯ/

ผอ.กองกิจการ นศ.

1.30 รอยละของนักศึกษาใน 

คณะที่มีการจัดการเรียนการ

สอนที่เนนทางดานการเกษตร

 (Cored Faculty) ตอจํานวน

นักศึกษาทั้งหมด

27 27 28 31 33 34 35 1.6.5 เพิ่มจํานวนนักศึกษาใน

คณะที่มีการจัดการเรียนการ

สอนที่เนนทางดานการเกษตร 

(Core Faculties)

รองฯวิชาการ/

คณบดีคณะ Core 

Faculty

ผอ.สํานักบริหารฯ
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1.6.6 พัฒนาและปรับปรุง

หลักสูตรเชิงบูรณาการทาง

การเกษตรที่ใชวิทยาการ

สมัยใหม

รองฯ วิชาการ/       

ศูนยความเปนเลิศทาง

การเกษตร (Center of 

Excellence in 

Agriculture)

คณบดีคณะเทคโนโลยี

การประมง

คณะผลิตกรรมการ

เกษตร

คณะวิทยาศาสตร

คณะวิศวกรรม

คณะบริหารธุรกิจ

คณะเศรษฐศาสตร

1.6.7 บูรณาการฐานเรียนรูสู

รายวิชาเรียนเกษตรเพื่อชีวิต

รองฯกิจการพิเศษ

รองฯวิจัย

หัวหนาโครงการฐาน

เรียนรู

1.31 จํานวนนักศึกษาและศิษย

เกาที่ไดรับรางวัลดาน

การเกษตรหรือที่เกี่ยวของ

ดานการเกษตรในระดับชาติ

หรือนานาชาติ

NA NA NA 5 10 15 20 1.6.8 พัฒนาฐานขอมูลศิษย

เกาและเชื่อมโยงฐานขอมูล

ของสมาคมศิษยเกาทั้งใน

ประเทศและตางประเทศทั้ง

ฐานขอมูลการประกอบอาชีพ

ตางๆ และการไดรับรางวัลทั้ง

ในประเทศและตางประเทศ

รองฯตางประเทศ

ผช.อภิชาติ สวนคํากอง

ผอ.กองแนะแนว สหกิจ

ศึกษาฯ/

ผอ.ศูนย IT /

ผอ.สํานักหอสมุด/

คณบดีทุกคณะ
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1.6.9 สงเสริมและสนับสนุน

การสรางผลงานของนักศึกษา

ทั้งดานวิชาการ วิจัย จริยธรรม

 คุณธรรม และทํานุบํารุง

ศิลปวัฒนธรรม

รองฯพัฒนานักศึกษา ผอ.กองกิจการนศ.

1.6.10 สงเสริมและสนับสนุน

การแขงขัน หรือประกวด

ผลงานของนักศึกษาทั้งใน

ระดับชาติและนานาชาติ

รองฯพัฒนานศ./

คณบดีทุกคณะ

ผอ.กองกิจการนศ.

1.32 จํานวนศิษยเกาที่

ประสบความสําเร็จในการ

เปนผูประกอบการที่เกี่ยวของ

กับการเกษตรทั้งในและ

ตางประเทศ

NA NA NA 20 25 30 35 1.6.11 สรางความรูความเขาใจ

เกี่ยวกับการเปน

ผูประกอบการแกนักศึกษา

และสรางความรวมมือกับ

หนวยงานที่เกี่ยวของดาน

การเกษตร

รองฯวิชาการ

ผอ.UBI

คณบดีคณะบริหารธุรกิจ

คณบดีทุกคณะ

1.7 ปจจัยสนับสนุนเอื้อ

ตอการจัดการเรียนการ

สอน

1.33 รอยละของความพึง

พอใจของนักศึกษาตออาจารย

79.4 NA NA 80 82 83 85 1.7.1 สนับสนุนใหมีการวิจัย

ในชั้นเรียน

รองฯวิชาการ ผอ.สํานักบริหารฯ



51

เปาประสงค ตัวชี้วัด กลยุทธ ผูรับผิดชอบหลัก (O) ผูรับผิดชอบรอง (S)
51 52 53 54 55 56 57

คาเปาหมายขอมูลพื้นฐาน

1.34 รอยละของระดับความ

พึงพอใจตอ

สถาบันอุดมศึกษาของ

นักศึกษา

 - 77.29 NA 80 82 83 85 1.7.2 สงเสริมทุกคณะให

ความสําคัญกับการจัดการ

เรียนการสอนโดยเนนผูเรียน

เปนสําคัญ

รองฯวิชาการ

รองฯยุทธศาสตรฯ

ผอ.สํานักบริหารฯ

คณบดีทุกคณะ

ผอ.ศูนย IT

ผอ.สํานักหอสมุด
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51 52 53 54 55 56 57

2.1 ผลงานวิจัยและนวัตกรรม

ของมหาวิทยาลัยโดยเฉพาะ

ดานการเกษตรสามารถเพิ่มขีด

ความสามารถในการแขงขัน

ของประเทศและเปนที่ยอมรับ

ในระดับนานาชาติ

2.1 รอยละของโครงการวิจัยดาน

การเกษตรและที่เกี่ยวของกับดาน

การเกษตรตอโครงการวิจัยทั้งหมด

NA NA NA 80 82.5 85 87.5 2.1.1 สรางใหมหาวิทยาลัย

เปนองคกรแหงการเรียนรู 

(Learning Organization)  

และมีการบูรณาการทุก

ศาสตร

ผอ.สํานักวิจัยฯ หัวหนาฝาย

ยุทธศาสตรงานวิจัย

คณบดีคณะ/

ผอ.สํานัก

2.2 รอยละของผลงานวิจัยหรืองาน

สรางสรรคที่เกี่ยวของดานการเกษตร

ที่นําไปใชอันกอใหเกิดประโยชน

อยางชัดเจนในระดับทองถิ่น 

ระดับชาติ และระดับนานาชาติ ตอ

งานวิจัยหรืองานสรางสรรคที่

นํามาใชประโยชนทั้งหมด

NA NA NA 70 75 80 85 2.1.2 กําหนดนโยบาย

ทิศทางและแผนแมบทการ

วิจัยโดยเนนทางการเกษตร

ใหสอดคลองกับทิศ

ทางการพัฒนาประเทศ

อธิการบดี

รองฯวิจัย

ผอ.สํานักวิจัยฯ

คณะกรรมการวิจัย

คณะกรรมการ

กองทุนวิจัยฯ/

คณบดี /

/ผอ.สํานัก/ผอ.ศูนย 

ที่มีงานวิจัย

วิสาหกิจ

2.3 รอยละของงานวิจัยหรืองาน

สรางสรรคที่นาํมาใชประโยชนตอ

อาจารยประจําและนักวิจัยประจํา

30.51 18.61 36.06 28 30 32 35

ผูรับผิดชอบรอง 

(S)

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 2

ความเปนเลิศดานการวิจัยและนวัตกรรม

เปาประสงค ตัวชี้วัด ขอมูลพื้นฐาน คาเปาหมาย กลยุทธ ผูรับผิดชอบหลัก 

(O)
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ผูรับผิดชอบรอง 

(S)

เปาประสงค ตัวชี้วัด ขอมูลพื้นฐาน คาเปาหมาย กลยุทธ ผูรับผิดชอบหลัก 

(O)
2.2 การผลิตผลงานวิจัยและ

นวัตกรรมเพื่อรองรับการ

พัฒนาสูมหาวิทยาลัยเฉพาะ

ทางที่เนนการผลิตระดับ

บัณฑิตศึกษาและวิจัย (ค1)

2.4 รอยละของงานวิจัยหรืองาน

สรางสรรคที่ไดรับการตีพิมพ หรือ

เผยแพรในระดับชาติหรือนานาชาติ

ตออาจารยประจําและ/หรือนักวิจัย

ประจํา (เปลี่ยนเกณฑการคํานวณใหม

ตั้งแตป 54เปนตนไป)

46.66 27.32 48.48 15 17 19 20 2.2.1 สนับสนุนการตีพิมพ

ผลงานวิจัยและงาน

สรางสรรค

รองฯ วิจัย ผอ.สํานักฯ

คณบดี

2.5 รอยละบทความวิจัยที่ไดรับการ

อางอิง(Citation)ใน Refereed journal

 หรือในฐานขอมูลระดับระดับชาติ

หรือระดับนานาชาติตออาจารย

ประจําและนักวิจัยประจํา

6.12 20 13.41 13 14 15 16 2.2.2 พัฒนาสรรถนะ

นักวิจัยและคุณภาพงานวิจัย

ผอ.สํานักวิจัย รองผอ.สํานักวิจัยฯ

ฝายวิจัย 

 2.2.3 เสริมสรางความ

เขมแข็งใหกับกองทุนวิจัย

ของมหาวิทยาลัย

รองฯ วิจัยฯ หัวหนาฝาย

ยุทธศาสตรงานวิจัย

2.2.4 สรางพันธมิตรกับ

องคกรและแหลงทุน

ภายนอกมหาวิทยาลัย ทั้ง

ในและตางประเทศ

รองฯ วิจัย /รองฯ 

ตางประเทศ

ผอ.สํานักวิจัย

คณบดี

บก.วารสารวิชาการ

2.2.5 สนับสนุนการทําวิจัย

รวมกับมหาวิทยาลัยใน

ประเทศและตางประเทศ

รองฯ วิจัยฯ /รองฯ

 ตางประเทศ

ผอ.สํานักหอสมุด

ผอ.ศูนยไอที

ผอ.สํานักวิจัยฯ
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ผูรับผิดชอบรอง 

(S)

เปาประสงค ตัวชี้วัด ขอมูลพื้นฐาน คาเปาหมาย กลยุทธ ผูรับผิดชอบหลัก 

(O)
2.6 จํานวนผลงานวิจัยหรืองาน

สรางสรรคที่ไดรับการจดทะเบียน

สิทธิบัตรหรืออนุสิทธิบัตรตออาจารย

ประจําและนักวิจัยประจํา

1 3 5 5 6 7 8 2.2.6 สนับสนุนการจด

ทะเบียนสิทธิบัตร/อนุ

สิทธิบัตร/ลิขสิทธิ์

รองฯ วิจัยฯ ผอ.UBI

รองผอ.สํานักวิจัยฯ

ฝายบริการวิชาการ

2.7 รอยละของผลงานวิชาการที่ไดรับ

การจดลิขสิทธิ์และ/หรือ ไดรับรอง

คุณภาพจากหนวยงานที่เชื่อถือไดตอ

อาจารยประจําและ/หรือนักวิจัยประจํา

 (เปลี่ยนเกณฑการใหคะแนนตั้งแตป 

53)

 - 99.6 95 35 40 45 50

2.3 มหาวิทยาลัยเปนศูนยกลาง

การเรียนรูและเสริมสรางขีด

สมรรถนะของทรัพยากรบุคคล

ดานการเกษตรเชิงบูรณาการ

2.8 จํานวนองคกร กลุมเกษตรกรที่นํา

ความรูไปพัฒนาดานการเกษตร และ/

หรือ พัฒนาผลิตภัณฑเกษตรในรูป

วิสาหกิจชุมชน

NA NA NA 10 15 20 25 2.3.1 สนับสนุนและ

สงเสริมใหเกิดความ

เขมแข็งการวิจัยดาน

การเกษตรเชิงบูรณาการทุก

ศาสตร ที่สอดคลองกับ

ความตองการของภูมิภาค

และประเทศ

รองฯวิจัยและ

พัฒนาเครือขาย

ผอ.ศูนยพยากรณฯ

ผอ.สํานักวิจัย

ผอ.UBI

คณบดี/

ผอ.สํานักวิจัยฯ

คณะกรรมการวิจัยฯ

หัวหนาฝาย

นวัตกรรมและ

ถายทอดเทคโนโลยี
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ผูรับผิดชอบรอง 

(S)

เปาประสงค ตัวชี้วัด ขอมูลพื้นฐาน คาเปาหมาย กลยุทธ ผูรับผิดชอบหลัก 

(O)
2.3.2 สนับสนุนการผลิตผล

งานวิจัยและนวัตกรรมที่มี

ศักยภาพและความเขมแข็ง

อยางตอเนื่อง

รองฯ วิจัยฯ

ผอ.สํานักวิจัย

รองผอ.สํานักวิจัยฯ

ฝายวิจัย 

หัวหนาฝาย

นวัตกรรมถายทอดฯ

คณบดี

ผอ.กองการเจาหนาที่

2.3.3  มีระบบการวัดความ

มีคุณคาของงานวิจัย

ผอ.สํานักวิจัย รองผอ.สํานักวิจัยฯ

ฝายวิจัย และ

รองผอ.ฝายบริการ

วิชาการ

2.4 ระบบและกลไกสนับสนุน

งานวิจัยที่มีประสิทธิภาพ

2.9 ระบบและกลไกการพัฒนา

งานวิจัยและงานสรางสรรค

5 3 5 5 5 5 5 2.4.1 ปรับปรุงระเบียบ

รองรับงานวิจัยเพื่อความ

คลองตัว

รองฯวิจัยและ

พัฒนาเครือขาย

ผอ.สํานักวิจัยฯ

คณะกรรมการวิจัย

คณบดี/ผอ.สํานัก
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ผูรับผิดชอบรอง 

(S)

เปาประสงค ตัวชี้วัด ขอมูลพื้นฐาน คาเปาหมาย กลยุทธ ผูรับผิดชอบหลัก 

(O)
2.10 ระบบและกลไกการจัดการ

ความรูจากงานวิจัยหรืองานสรางสรรค

 -  -  - 5 5 5 5 2.4.2 เพิ่มประสิทธิภาพการ

บริหารจัดการงานวิจัยเพื่อ

สนับสนุนการวิจัย เชน 

ขั้นตอนการสงขอเสนอ

โครงการ / การับทุนวิจัย / 

การเบิกจายงบประมาณ / 

ขั้นตอนการติดตาม

ประเมินผลโครงการวิจัย 

ใหรวดเร็วและสรางความ

พึงพอใจแกนักวิจัย

รองฯวิจัย

ผอ.สํานักวิจัย

ผช.รชฏ เชื้อวิโรจน

ผอ.ศูนยไอที

หัวหนาฝาย

ยุทธศาสตรงานวิจัย

คณบดี/ผอ.สํานัก
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3.1 มหาวิทยาลัยเปนแหลง

เรียนรูตลอดชีวิตของคนทุก

ระดับ

3.1 จํานวนแหลงใหบริการวิชาการ

และวิชาชีพที่ไดรับการยอมรับใน

ระดับชาติหรือระดับนานาชาติ

5 5 NA 6 7 8 9 3.1.1 พัฒนาฐานเรียนรูของ

มหาวิทยาลัยใหเปนแหลง

เรียนรูตลอดชีวิตของคนทุก

ระดับ

รองฯกิจการพิเศษ

ผอ.สํานักวิจัยฯ

คณบดี/ผอ.สํานัก

หัวหนางาน

ประชาสัมพันธ

3.1.2 พัฒนาการบริการ

วิชาการของมหาวิทยาลัย

รองฯ กิจการพิเศษ

ผอ.สํานักวิจัยฯ

รองผอ.สํานักวิจัยฯ

ฝายบริการวิชาการ

กก.บริการวิชาการ

3.2 ระดับความสําเร็จในการนํา

ความรูและประสบการณจากการ

ใหบริการวิชาการมาใชในการ

พัฒนาการเรียนการสอนและการวิจัย

5 5 NA 5 5 5 5 3.1.3 สงเสริมการบูรณาการ

งานบริการวิชาการกับการ

เรียนการสอนและการวิจัย

รองฯ กิจการพิเศษ

ผอ.สํานักวิจัยฯ

รองผอ.สํานักวิจัยฯ

ฝายบริการวิชาการ

กก.บริการวิชาการ

3.2 ผลงานการใหบริการ

วิชาการที่สอดคลองกับ

ความตองการของภูมิภาค

และประเทศ

3.3 ผลการเรียนรูและเสริมสราง

ความเขมแข็งของชุมชนภายนอก

  -  -  - 5 5 5 5 3.2.1 แสวงหาความรวมมือ

ดานบริการวิชาการกับ

องคกรภายในและภายนอก 

(องคกรทองถิ่น/การศึกษา

นอกโรงเรียน)

รองฯวิจัย

รองฯกิจการพิเศษ

ผช.ชุมพล รินคํา

ผอ.สํานักวิจัย

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 3

การบูรณาการองคความรูที่เพิ่มศักยภาพและขีดสมรรถนะของชุมชน

เปาประสงค ตัวชี้วัด ขอมูลพื้นฐาน คาเปาหมาย กลยุทธ ผูรับผิดชอบรอง(S)ผูรับผิดชอบหลัก

(O)
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เปาประสงค ตัวชี้วัด ขอมูลพื้นฐาน คาเปาหมาย กลยุทธ ผูรับผิดชอบรอง(S)ผูรับผิดชอบหลัก

(O)

3.2.2 สงเสริมการเรียนรูและ

เสริมสรางความเขมแข็งของ

ชุมชน

รองฯกิจการพิเศษ

ผช.ชุมพล รินคํา

ผอ.สํานักวิจัยฯ

ทุกหนวยงาน

3.2.3 พัฒนาฐานขอมูลการ

ใหบริการวิชาการ

ผอ.สํานักวิจัยฯ รองผอ.สํานักวิจัยฯ

ฝายบริการวิชาการ

ผอ.ศูนย IT

3. 2.4 พัฒนาหลักสูตรระยะ

สั้นใหเหมาะสมกับ

สถานการณปจจุบัน

รองฯทรัพยสิน

ผอ.สํานักวิจัย

คณบดีคณะ

บริหารธุรกิจ

กก.บริการวิชาการ

3.2.5 พัฒนาสํานักวิจัยใหเปน

ศูนยกลาง(Hub)ทางการ

ใหบริการวิชาการของ

มหาวิทยาลัย

ผอ.สํานักวิจัยฯ รองผอ.สํานักวิจัยฯ

ฝายบริการวิชาการ

3.2.6 พัฒนาระบบกลไกเพื่อ

สนับสนุนการใหบริการ

วิชาการใหมีประสิทธิภาพ

ผอ.สํานักวิจัยฯ รองผอ.สํานักวิจัยฯ

ฝายบริการวิชาการ

กก.บริการวิชาการ
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เปาประสงค ตัวชี้วัด ขอมูลพื้นฐาน คาเปาหมาย กลยุทธ ผูรับผิดชอบรอง(S)ผูรับผิดชอบหลัก

(O)

3.2.7 สงเสริมการแสวงหา

รายไดจากการใหบริการ

วิชาการ

รองฯทรัพยสิน

ผอ.สํานักวิจัยฯ

รองผอ.สํานักวิจัยฯ

ฝายบริการวิชาการ

กก.บริการวิชาการ

ผอ.สํานักทรัพยสิน

3.4 รอยละความพึงพอใจของ

ผูรับบริการ/หนวยงาน/องคกรที่รับ

บริการวิชาการและวิชาชีพตอ

ประโยชนจากการบริการ

83.4 76.8 NA 80 82 84 85 3.2.8 สนับสนุนใหมีการ

ประเมินความพึงพอใจของ

ผูรับบริการ/หนวยงาน/

องคกรตอประโยชนจากการ

บริการและนําผลการประเมิน

ไปปรับปรุง

ผอ.สํานักวิจัยฯ รองผอ.สํานักวิจัยฯ

ฝายบริการวิชาการ/

ทุกหนวยงาน

3.3 มหาวิทยาลัยสนอง

โครงการพระราชดําริ

3.5 ระดับความสําเร็จในการ

ดําเนินงานโครงการตามพระราชดําริ

 -  -  - 5 5 5 5 3.3.1 สงเสริมและสืบสาน

โครงการอันเนื่องมาจาก

พระราชดําริ

รองฯ กิจการพิเศษ ผอ.สํานักวิจัย

คณบดี/ผอ.สํานัก
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4.1 ผลงานดาน

ศิลปวัฒนธรรม ศาสนา และ

ภูมิปญญาทองถิ่น

4.1 ระดับความสําเร็จของ

ระบบและกลไกในการ

สงเสริมสนับสนุนดาน

ศิลปวัฒนธรรม

NA NA NA 5 5 5 5 4.1.1 สงเสริมสนับสนุนให

ศิลปะและวัฒนธรรมเปน

สวนหนึ่งของวิถีชีวิตใน

สถาบัน

รองฯกิจการพิเศษ/

คณบดี

ผอ.ศูนย

ศิลปวัฒนธรรม/ทุก

หนวยงาน

4.2 รอยละของโครงการ/

กิจกรรมที่อนุรักษและดํารง

ศิลปวัฒนธรรมที่เกี่ยวของกับ

ดานการเกษตรหรืออนุรักษ

ทรัพยากรธรรมชาติ

40.57 40.57 NA 45 50 55 60 4.1.2 สนับสนนุการจัด

กิจกรรมที่อนุรักษและดํารง

ศิลปวัฒนธรรมที่เกี่ยวของกับ

ดานการเกษตรหรืออนุรักษ

ทรัพยากรธรรมชาติ

อธิการบดี

รองฯกิจการพิเศษ

รองฯพัฒนานศ./

คณบดี

ผอ.กองกิจการนศ.

ผอ.ศูนย

ศิลปวัฒนธรรม

ผช.อภิชาต สวนคํา

กอง,ผช.รชฏ เชื้อ

วิโรจน

คณบดี/ผอ.สํานัก/

วิทยาลัย

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 4

การดํารงศิลปวัฒนธรรมและรักษาระบบนิเวศของทรัพยากรธรรมชาติ

เปาประสงค ตัวชี้วัด ขอมูลพื้นฐาน คาเปาหมาย กลยุทธ ผูรับผิดชอบหลัก 

(O)

ผูรับผิดชอบรอง 

(S)
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เปาประสงค ตัวชี้วัด ขอมูลพื้นฐาน คาเปาหมาย กลยุทธ ผูรับผิดชอบหลัก 

(O)

ผูรับผิดชอบรอง 

(S)

4.3 ระดับการพัฒนา

สุนทรียภาพในมิติทางศิลปะ

และวัฒนธรรม

NA NA NA 5 5 5 5 4.1.3 พัฒนาผลงานดาน

ศิลปวัฒนธรรม คุณธรรม 

จริยธรรม  ศาสนา และภูมิ

ปญญาทองถิ่น เพื่อสรางองค

ความรูใหเกิดการเรียนรู  

เผยแพร และเปนแหลง

ทองเที่ยวสูนักศึกษา ชุมชน 

และประชาชนทั่วไป และให

เกิดรายไดแกสถาบัน

รองฯกิจการพิเศษ ผอ.ศูนย

ศิลปวัฒนธรรม

4.1.4 พัฒนาสุนทรียภาพใน

มิติทางศิลปะและวัฒนธรรม

รองฯกิจการพิเศษ ผอ.สํานักวิจัยฯ

คณบดีคณะที่มีฐาน

เรียนรู

ผอ.สํานักฟารม

ผอ.ศูนย

ศิลปวัฒนธรรม

ผช.ชุมพล รินคํา 

คณบดีคณะ

สถาปตยกรรมย

ผอ.กองอาคาร

สถานที่
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เปาประสงค ตัวชี้วัด ขอมูลพื้นฐาน คาเปาหมาย กลยุทธ ผูรับผิดชอบหลัก 

(O)

ผูรับผิดชอบรอง 

(S)

4.1.5 จัดทําศูนยฐานขอมูลและ

เผยแพรโดยใชเทคโนโลยี

สารสนเทศ ดาน

ศิลปวัฒนธรรม คุณธรรม 

จริยธรรม  ศาสนา และภูมิ

ปญญาทองถิ่น

รองฯกิจการพิเศษ ผอ.ศูนย

ศิลปวัฒนธรรม

4.2 เปนมหาวิทยาลัยที่ให

ความสําคัญตอสิ่งแวดลอม 

และระบบนิเวศ 

(Eco  University)

4.4 รอยละความพึงพอใจของ

ชุมชนตอกิจกรรมดานการ

รักษาระบบนิเวศของ

มหาวิทยาลัย

 -  -  - 80 82 83 85 4.2.1 สงเสริมการลดการใช

พลังงานและสรางพลังงาน

ทดแทน

รองฯพัฒนานักศึกษา

รองฯยุทธศาสตรฯ

ผช.ชุมพล รินคํา

ผอ.ศูนยวิจัยพลังงาน

ผอ.กองสวัสดิการ

ผอ.กองอาคาร

สถานที่

ผอ.กองกิจการ

นักศึกษา

4.2.2 เพิ่มพื้นที่สีเขียว พื้นที่

นันทนาการ เพื่อใหเปน

มหาวิทยาลัยสรางเสริมสุขภาพ

ผช.ชุมพล รินคํา ผอ.กองอาคาร

สถานที่

คณบดีคณะ

สถาปตยกรรมฯ

4.2.3 สงเสริมใหชุมชนมีสวน

รวมในการอนุรักษ

ทรัพยากรธรรมชาติและ

สิ่งแวดลอม

ผช.ชุมพล รินคํา ผอ.กองอาคาร

สถานที่

ผอ.กองสวัสดิการ

4.2.4 สงเสริมการใช

ประโยชนจากของเหลือใช

ผช.ชุมพล รินคํา ผอ.กองอาคาร

สถานที่
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ผูรับผิดชอบรอง (S)

51 52 53 54 55 56 57
5.1 บุคลากรมีสมรรถนะ

ตรงกับความตองการของ

มหาวิทยาลัย และสามารถ

ปรับตัวรองรับการ

เปลี่ยนแปลง

5.1 ระดับความสําเร็จของแผนพัฒนา

บุคลากรของมหาวิทยาลัยแมโจ

3.5 4.75 NA 5 5 5 5 5.1.1 พัฒนาและปรับปรุง

ระบบบริหารทรัพยากรมนุษย

ที่มุงเนนผลสัมฤทธิ์ของ

มหาวิทยาลัย

ผช.ดร.ทิพยสุดา ตั้ง

ตระกูล

คณบดี/ผอ.สํานัก

ผอ.กองการเจาหนาที่

5.1.2 สงเสริมและสนับสนุน

การพัฒนาบุคลากร โดย

กระบวนการ KM

ผช.ดร.ทิพยสุดา ตั้ง

ตระกูล /คณบดี/ผอ.

สํานัก

กก.พัฒนาบุคลากร

ผอ.กองการเจาหนาที่

5.1.3 สงเสริมการปฏิบัติตาม

จรรยาบรรณวิชาชีพคณาจารย

และบุคลากรสายสนับสนุน

รองฯ ยุทธศาสตร/รอง

บริหาร/

ผช.ดร.ทิพยสุดา ตั้ง

ตระกูล

สภาคณาจารย/สภา

ขาราชการ/คณบดี

5.1.4 สรางวัฒนธรรมเพื่อ

รองรับการเปลี่ยนแปลง

รองฯบริหาร/

รองฯ ยุทธศาสตรฯผช.

ดร.ทิพยสุดา ตั้ง

ตระกูล/คณบดี/ผอ.

สํานัก

ผอ.กองการเจาหนาที่

5.2 ระบบสารสนเทศที่มี

คุณภาพเพื่อใชในการ

ตัดสินใจ

5.2 ระดับความสําเร็จของการพัฒนา

ระบบฐานขอมูล  (MIS สู DSS)

 -  -  - 5 5 5 5 5.2.1 พัฒนาประสิทธิภาพของ

ระบบสาสนเทศเพื่อการ

บริหารจัดการ

ผช.รชฏ เชื้อวิโรจน กก.ศูนยขอมูล

ยุทธศาสตร

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 5

การบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพโดยยึดหลักธรรมาภิบาล

เปาประสงค ตัวชี้วัด ขอมูลพื้นฐาน คาเปาหมาย กลยุทธ ผูรับผิดชอบหลัก (O)
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ผูรับผิดชอบรอง (S)

51 52 53 54 55 56 57

เปาประสงค ตัวชี้วัด ขอมูลพื้นฐาน คาเปาหมาย กลยุทธ ผูรับผิดชอบหลัก (O)

5.3 ระดับความสําเร็จของการพัฒนา

ระบบฐานขอมูลอุดมศึกษาดานนักศึกษา

 บุคลากร หลักสูตรและการเงิน

อุดมศึกษา และระบบภาวการณมีงานทํา

ของบัณฑิต

5 5 NA 5 5 5 5 5.2.2 พัฒนาเครือขาย

สารสนเทศและการสื่อสาร

ของมหาวิทยาลัย

ผช.รชฏ เชื้อวิโรจน กก.ศูนยขอมูล

ยุทธศาสตร

ผอ.กองแผนงาน

ผอ.สํานักคุณภาพฯ

ผอ.ศูนย IT

5.3 แสวงหารายไดให

เพียงพอตอการบริหาร

จัดการอยางมีประสิทธิภาพ

5.4 ระดับความสําเร็จในการบริหาร

จัดการทรัพยสินและการคลงั

มหาวิทยาลัยแมโจ

 -  -  - 5 5 5 5 5.3.1 พัฒนาระบบและกลไก

ในการบริหารจัดการ

ทรัพยสินมหาวิทยาลัย

รองฯทรัพยสิน ผอ.สํานักทรัพยสิน

ผอ.กองคลัง

กก.นโยบายทรัพยสิน

5.5 รอยละของงบประมาณเงินรายไดตอ

งบดําเนินการทั้งหมดของมหาวิทยาลัย

27 39 35 40 42 44 46 5.3.2 พัฒนาผลิตภัณฑแมโจ   

แบรนด

รองฯทรัพยสิน ผอ.สํานักทรัพยสิน

ผอ.กองคลัง

กก.นโยบายทรัพยสิน

ผอ.UBI

5.3.3 สงเสริมการหารายได

จากการบริการวิชาการตาม

ความตองการของตลาด

รองฯทรัพยสิน ผอ.สํานักทรัพยสิน

ผอ.กองคลัง

กก.นโยบายทรัพยสิน

ผอ.UBI

ผอ.สํานักวิจัยฯ

5.3.4 สงเสริมการนํา

ผลงานวิจัยตอยอดสราง

นวัตกรรมและสรางมูลคาเพิ่ม

เชิงพาณิชย

รองฯทรัพยสิน ผอ.UBI

ผอ.สํานักวิจัยฯ

ผอ.สํานักทรัพยสิน
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ผูรับผิดชอบรอง (S)

51 52 53 54 55 56 57

เปาประสงค ตัวชี้วัด ขอมูลพื้นฐาน คาเปาหมาย กลยุทธ ผูรับผิดชอบหลัก (O)

5.3.5 สงเสริมการทองเที่ยว

เชิงวัฒนธรรมเกษตรไทย

รองฯกิจการพิเศษ คณบดีคณะ

พัฒนาการทองเที่ยว

คณบดี/ผอ.สํานัก

5.6 รอยละของจํานวนเงินกองทุน

พัฒนามหาวิทยาลัยแมโจที่เพิ่มขึ้น

NA NA NA 25 25 25 25 5.3.6 สงเสริมการจัดกิจกรรม

เพื่อแสวงหารายไดเขากองทุน

พัฒนามหาวิทยาลัยแมโจทุก

รูปแบบ

รองฯ บริหาร กก.ยุทธศาสตรสราง

เสริมกองทุนฯ

5.4 ระบบบริหารจัดการเอื้อ

ตอการเปลี่ยนแปลง โดยยึด

หลักธรรมาภิบาล

5.7 ระดับความสําเร็จในการปฏิบัติตาม

บทบาทหนาที่ของสภาสถาบัน

4.66 4.66 NA 5 5 5 5 5.4.1 พัฒนาคณุภาพของการ

กํากับดูแลตามหนาที่และ

บทบาทของสภามหาวิทยาลัย

รองฯบริหาร หัวหนาสํานักงานสภา

5.8 ระดับความสําเร็จในการปฏิบัติตาม

บทบาทหนาที่ของผูบริหารสถาบัน

 -  -  - 5 5 5 5 5.4.2 พัฒนาระบบการคัดสรร

ผูบริหารและการพัฒนา

บุคลากร ใหเปนผูบริหารมือ

อาชีพ

รองฯยุทธศาสตร

ผช.ดร.ทิพยสุดา ตั้ง

ตระกูล

กก.พัฒนาบุคลากร

ที่ปรึกษา(กมลวรรณ 

เปรมเกษม)

ผอ.กองการเจาหนาที่

ผอ.กองแผนงาน

ผอ.UBI

5.4.3 สงเสริมใหคณาจารย

ปฏิบัติตามมาตรฐานภาระงาน

ของคณาจารย

ผช.ดร.ทิพยสุดา ตั้ง

ตระกูล

ผอ.กองการเจาหนาที่

5.9 ระดับความสําเร็จในการสราง

เครือขายกับชุมชนและสงเสริมความ

รับผิดชอบองคกรตอสังคม  (Corporate 

 Social  Responsibility : CSR)

 -  -  - 5 5 5 5 5.4.4 สงเสริมความรับผิดชอบ

องคกรตอสังคม  (Corporate  

Social  Responsibility : CSR)

ผช.ชุมพล รินคํา ผอ.กองกลาง

คณบดี/ผอ.สํานัก
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ผูรับผิดชอบรอง (S)

51 52 53 54 55 56 57

เปาประสงค ตัวชี้วัด ขอมูลพื้นฐาน คาเปาหมาย กลยุทธ ผูรับผิดชอบหลัก (O)

5.10 ผลการประกันคุณภาพการศึกษา

ภายในของมหาวิทยาลัย

2.46 2.54 2.59 2.60 2.65 2.68 2.70 5.4.5 พัฒนาระบบการ

พิจารณาความดีความชอบโดย

ใชผลการประเมินคุณภาพ

ภายใน

รองฯยุทธศาสตร ผอ.สํานักงาน

คุณภาพฯ

5.11 ประสิทธิผลและผลลัพธของการ

ประกันคุณภาพภายใน

 -  -  - 5 5 5 5 5.4.6 พัฒนาระบบประกัน

คุณภาพที่กอใหเกิดการพัฒนา

คุณภาพการศึกษาอยางตอเนื่อง

รองฯยุทธศาสตร

ผช.รชฏ เชื้อวิโรจน

คณบดีคณะวิศวฯ

ที่ปรึกษา(กมลวรรณ 

เปรมเกษม)

ผอ.สํานักบริหารฯ

ผอ.ศูนย IT

ผอ.สํานักงานคุณภาพ

ผอ.กองแผนงาน

5.12 ผลการปฏิบตัิราชการของ

มหาวิทยาลัย

4.27 3.76 NA 3.96 4.00 4.10 4.15 5.4.7 การจัดทําคํารับรอง

ระดับหนวยงาน

รองฯยุทธศาสตร ผอ.กองแผนงาน

5.4.8 พัฒนากระบวนการ

จัดทําแผนและถายทอดแผนสู

การปฏิบัติที่มีประสิทธิภาพ

อธิการบดี

รองฯยุทธศาสตร

รองฯทุกรอง

ที่ปรึกษา(กมลวรรณ 

เปรมเกษม)

ผช.ดร.ทิพยสุดา ตั้ง

ตระกูล

ผอ.สํานักงาน

คุณภาพฯ

ผอ.กองแผนงาน/

คณบดี/ผอ.สํานัก

กก.การจัดการความรู
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ผูรับผิดชอบรอง (S)

51 52 53 54 55 56 57

เปาประสงค ตัวชี้วัด ขอมูลพื้นฐาน คาเปาหมาย กลยุทธ ผูรับผิดชอบหลัก (O)

5.4.9 ปรับปรุงกระบวนงาน

และระบบบริหาร เพื่อลด

ขั้นตอนและ ระยะเวลาในการ

ปฏิบัติราชการ

รองฯบริหาร

ผช.รชฏ เชื้อวิโรจน

ผช.ดร.ทิพยสุดา

ผช.รชฏ  เชื้อวิโรจน

ทป.กมลวรรณ เปรม

เกษม

ผอ.ศูนย IT

ผอ.สํานักบริหารฯ

คณบดี/ผอ.สํานัก

5.4.10 สงเสริมการใช

ทรัพยากรภายในและภาย 

นอกสถาบันรวมกัน

รองฯยุทธศาสตร

ผช.ดร.ทิพยสุดา ตั้ง

ตระกูล

กก.วิเคราะหความ

ตองการใชทรัพยากร

ผอ.กองแผนงาน

5.4.11 พัฒนาระบบ

ประชาสัมพันธเชิงรุก

รองฯตางประเทศ

ผช.ชุมพล รินคํา

ผอ.กองกลาง

ผอ.กองวิเทศสัมพันธ

5.4.12 เรงรัดการเบิกจาย

งบประมาณใหเปนไปตาม

แผนที่กําหนด

รองฯยุทธศาสตร

รองฯทรัพยสิน

คณะกก.เรงรัดฯ/

คณบดี/หนวยงานที่

ไดรับการจัดสรร

งบประมาณ 2554

ผอ.กองแผนงาน/

ผอ.กองคลัง

คณบดี/ผอ.สํานัก

5.4.13 พัฒนาระบบและ

ระเบียบการเบิกจาย

งบประมาณใหมีความ

คลองตัวโปรงใส  และ

ตรวจสอบได

รองฯทรัพยสิน ผอ กองแผนงาน

ผอ กองคลัง 

ผอ กองการเจาหนาที่

หัวหนาตรวจสอบ

ภายใน
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ผูรับผิดชอบรอง (S)

51 52 53 54 55 56 57

เปาประสงค ตัวชี้วัด ขอมูลพื้นฐาน คาเปาหมาย กลยุทธ ผูรับผิดชอบหลัก (O)

5.4.14  พัฒนาระบบการจัดทํา

ตนทุนตอหนวยผลผลิต เพื่อ

เพิ่มประสิทธิภาพการบริหาร

จัดการ

รองฯทรัพยสิน

ผช.รชฏ เชื้อวิโรจน

ผอ.กองคลัง

คณบดี/ผอ.สํานักนํา

รอง

กก.ตนทุน

5.4.15 สนับสนุนใหภาค

ประชาชนเขามามีสวนรวมใน

การแสดงความคิดเห็นและ

รวมติดตามตรวจสอบผลการ

ปฏิบัติราชการ

รองฯบริหาร

กก.ภาคประชาชน

ผูรับผิดชอบหลักของ

ทุกยุทธศาสตร

ผอ.กองกลาง

ผอ.กองแผนงาน

5.13 ระดับความสําเร็จในการนําผล

ประเมินไปใชพัฒนาคุณภาพสถาบัน    

 -  -  - 5 5 5 5 5.4.16 พัฒนาระบบและกลไก

ในการดําเนินการประกัน

คุณภาพ  และติดตาม 

วิเคราะหผลการปฏิบัติ

ราชการตามคํารับรองการ

ปฏิบัติราชการ

รองฯยุทธศาสตร

ผช.ดร.ทิพยสุดา ตั้ง

ตระกูล

ผอ.สํานักงาน

คุณภาพฯ

ผอ.กองแผนงาน

ผอ.กองการเจาหนาที่

คณบดี/ผอ.สํานัก
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ประเด็นยุทธศาสตร จํานวนตัวชี้วัด
1. การผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพตามความตองการของสังคม 35

2. ความเปนเลิศดานการวิจัยและนวัตกรรม 10

3. การบูรณาการองคความรูที่เพิ่มศักยภาพและขีดสมรรถนะของชุมชน 5

4. การดํารงศิลปวัฒนธรรมและรักษาระบบนิเวศของทรัพยากรธรรมชาติ 4

5. พัฒนาระบบการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพโดยยึดหลักธรรมาภิบาล 13

รวม 67

สรุปรายละเอียดตามประเด็นยุทธศาสตร




