








ความเชื่อมโยงยุทธศาสตร์ชาติ แผน 12 ชาติ กับแผน 12 แมโ่จ ้
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ความมั่นคง การสร้าง
ความสามารถ
ในการแข่งขัน 

การพัฒนา
และเสริมสรา้ง
ศักยภาพคน 

การสร้าง
โอกาส ความ
เสมอภาค และ
เท่าเทียมกัน
ทางสังคม 

การสร้างการ
เติบโตบน

คุณภาพชีวิต 
ท่ีเป็นมิตรต่อ
สิ่งแวดล้อม 

การปรับสมดุล
และพัฒนา
ระบบการ

บริหารจัดการ
ภาครัฐ 

ความม่ันคง การสร้างความเข้มแข็ง
ทางเศรษฐกิจและแข่งขัน

ได้อย่างยั่งยืน 

การเสริมสร้างและ
พัฒนาศักยภาพทุน

มนุษย์ 

การสร้างความเป็น
ธรรมลดความเหลื่อม

ล้ าในสังคม 

การเติบโตที่เป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อมเพื่อการ
พัฒนาอย่างยั่งยืน 

การเพิ่มประสิทธิภาพการ
บริหารจัดการในภาครัฐและ
ธรรมาภิบาลในสังคมไทย 

การพัฒนา
โครงสร้างพื้นฐาน

และระบบโลจิสติกส์ 

วิทยาศาสตร์ 
เทคโนโลยี วิจัย 
และนวัตกรรม 

การพัฒนาภาค 
เมือง และพื้นที่

เศรษฐกิจ 

การต่างประเทศ 
ประเทศเพื่อน

บ้าน และภูมิภาค 

ธรรมาภิบาล
มหาวิทยาลัย  

การบริหาร
มหาวิทยาลัย

ในก ากับ  

การผลิตบัณฑิต 
หลักสูตร และการ
พัฒนานักศึกษา  

การวิจัยเพื่อ
สังคม  

การบริการวิชาการ
เพื่อพัฒนาชุมชน

สังคม 

การท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม 

ความเป็น
นานาชาติ  

บริหารทรัพย์สิน 
และต้นทุนการ

ผลิต  

ทรัพยากร
บุคคล  

มหาวิทยาลัยเชิง
นิเวศ 

ACCOUNTABILITY ACADEMIC & RESEARCH EXCELLENCE SOCIAL ENGAGEMENT & PARTNERSHIP 

SUSTAINABILITY 
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ORGANIC UNIVERSITY GREEN UNIVERSITY ECO. UNIVERSITY 
 Organic Supply Chain 
 Organic Food 

 Food for Future 
 Health & Wellness 

 Renewal Energy 
 Green Growth 

 Smart Farming 
 Climate Smart Agri. 

 Sustainable Agricultural 
 Sustainable Development 

 Eco. Mind & Community 
 Lanna Agri. Culture 

ภา
รกิ

จห
ลัก

 Accountability Academic & Research excellence Social engagement & Partnership Sustainability 
1. ธรรมาภิบาลมหาวิทยาลัย 
2. การบริหาร ม.ในก ากับ 

3. การผลิตบัณฑิต หลักสูตร การพัฒนานักศึกษา 
4. การวิจัยเพ่ือสังคม 

5. การบริการวิชาการเพ่ือพัฒนาชุมชน สังคม 
6. ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
7. ความเป็นนานาชาติ 

8. การบริหารทรัพย์สิน และต้นทุน 
9. ทรัพยากรบุคคล 
10. GO. Eco. University 

 

ACCOUNTABILITY 
1. ธรรมาภิบาลมหาวิทยาลัย 
เป้าประสงค์ท่ี 1 : มหาวิทยาลัยมีระบบบริหารจัดการท่ีดีด้วยหลักธรรมาภิบาลและมีมาตรฐานการ 
ท างานที่มีผลสัมฤทธิ์สูง (High performance organization) 
มาตรการ : 
1) จัดให้มีคณะกรรมการพัฒนามหาวิทยาลัยท่ีก าหนดทิศทาง ก ากับติดตาม 

การด าเนินงานของมหาวิทยาลัย 
2) สร้างการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย 

ในกระบวนการบริหารงานทุกข้ันตอน 
3) เปิดเผยข้อมูลข่าวสารรับฟังความคิดเห็นจากหลายภาคส่วนเพ่ือให้ผู้มีส่วนได้ 

ส่วนเสียท้ังภายในและภายนอกได้รับทราบ สามารถเสนอความคิดเห็น และตรวจสอบการท างานได้ 
4) จัดต้ังหน่วยงานรับผิดชอบการขับเคล่ือน ก ากับติดตาม อย่างบูรณาการ ท้ัง แผนงานตามพันธกิจ   

(MOC) แผนงานยุทธศาสตร์ (SPO) และแผนงานเฉพาะกิจ (ASO) 
5) จัดให้มีระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าท่ีของสภามหาวิทยาลัยและผู้บริหารท่ี 

ตอบสนองวิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัย 

2. การบริหารมหาวิทยาลัยในก ากับ 
เป้าประสงค์ท่ี 2 : มหาวิทยาลัยมีระบบบริหารจัดการ การเป็นมหาวิทยาลัยในก ากับของรฐัท่ีมี
ประสิทธิภาพ 
มาตรการ : 
1) จัดท าข้อบังคับ ระเบียบ ประกาศท่ีขับเคล่ือนความเป็นม.ในก ากับอย่างมี ประสิทธิภาพ 
2) จัดต้ังกลุ่มท างานหลักพัฒนาระบบ : บริหารวิชาการ การเงินและทรัพย์สิน งานบุคคล  
3) ปรับเปล่ียนกระบวนทัศนแ์ละวิธีท างานจากระบบราชการมาเป็นม.ในก ากับ  
4) ออกแบบโครงสร้างหน่วยงานและระบบการท างานที่เกิดประสิทธิภาพและ  

ประสิทธิผลแก่องค์กรตามเจตนารมณ์ของการปรับเปล่ียนเป็น ม.ในก ากับ 
5) สร้างความเชื่อม่ันและศรัทธาต่อผู้บริหารทุกระดับ 
6) ส่ือสารองค์กรในการเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารท่ีถูกต้องรวดเร็วด้วย MJU Cloud  
7) เปิดโอกาสให้ทุกกลุ่มของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียท้ังภายในและภายนอก 

มีส่วนร่วมในการให้ข้อเสนอแนะ และเลือกใช้กลยุทธ์ท่ีเหมาะสม 
8) พัฒนาแผนอัตราก าลังและจัดระบบบริหารงานบุคลให้สอดคล้องกับโครงสร้าง  ของหน่วยงาน 
9) จัดต้ังศูนย์ไกล่เกล่ียข้อพิพาท/ศูนย์รับฟังและแก้ไขปัญหาเรง่ด่วน 

ACADEMIC & RESEARCH EXCELLENCE 
3. การผลิตบัณฑิต หลักสูตร และการพัฒนานักศึกษา 
เป้าประสงค์ท่ี 3 : การพัฒนาหลักสูตรและเสริมสร้างความเข้มแขง็ของหลักสูตรรองรับการขับเคล่ือน 
Thailand4.0 
มาตรการ : (การผลิตบัณฑิตและหลักสูตร) 
1) พัฒนา/ปรับปรุงหลักสูตร ตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตร 2558 และเกิดผลลัพธ์การเรียนรู้ในแนวทาง OBE 
2) พัฒนาหลักสูตรท่ีหลากหลายรองรับกลุ่มเป้าหมายใหม่ ให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติและมหาวิทยาลัย 
3) สนับสนุนการใช้เทคโนโลยีในกระบวนการเรยีนการสอนให้สอดคล้องกับการจัดการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 

มุ่งสู่การเรียนรู้ตลอดชีวิต 
4) สอดแทรกสาระส าคัญในหลักสูตรเพ่ือความตระหนักในการเป็นพลเมืองโลก พลเมืองประเทศ และพลเมือง

ของสังคม ในการด ารงชีวิต 
5) ส่งเสริมกระบวนการบริหารหลักสูตรให้มีคุณภาพเป็นที่ยอมรับในระดับนานาชาติ 
6) พัฒนาอาจารย์ และบุคคลสายสนับสนุนวิชาการ ให้มีศักยภาพด้านการเรียนการสอนและปฏิบัติพันธกจิ

อื่นๆท่ีสอดคล้องกับการขับเคล่ือนประเทศรองรับ Thailand Digital Economy 
7) การใช้ศักยภาพอย่างเต็มท่ีในการน าระบบบริหารสารสนเทศมาใช้ รวมถึงการให้ความส าคัญต่อการส่ือสาร

ผ่านทางอินเทอร์เน็ต 
8) พัฒนาระบบการเรียนการสอนออนไลน์ทั้งแบบความรู้ให้เปล่าและการให้ปริญญา 
9) ส่งเสริมอาจารย์ให้พัฒนานวัตกรรมการเรยีนการสอนท่ีมุ่งเน้นผลลัพธ์การเรยีนรู้กับทุกรายวิชา 
10) ส่งเสริมคณาจารย์ให้มีขวัญและก าลังใจและความก้าวหน้าทางวิชาการจากนวัตกรรมการเรียนการสอน 

 
เป้าประสงค์ท่ี 4 : การพัฒนานักศึกษาให้เป็นพลเมืองของโลก และมีความสามารถ ในการเข่งขันได้ 
มาตรการ (กิจกรรมการพัฒนานักศึกษา) 
1) ส่งเสริมแนวทางการจัดการเรียนการสอนท่ีเป็นปัญญาอาสา จิตอาสา แก้ไขปัญหาชมุชน 

และลงมือปฏิบัติจริง 
2) ส่งเสริมกิจกรรมพัฒนานักศึกษาให้สอดคล้องกับความสามารถในการเป็นผู้ประกอบการ/อาชีพ 
3) ส่งเสริมให้มีการบูรณาการงานระหว่างหน่วยงานสนับสนุนด้านการเรียนการสอน 

และการพัฒนานักศึกษา ในการจัดท าแผนปฏิบัติงาน/โครงการโดยมุ่งเน้นผลลัพธ์ตามวัตถุประสงค์ 
4) สนับสนุนให้นักศึกษามีส่วนร่วมในกระบวนการต่างๆ ท่ีมุ่งสู่วิสัยทัศนแ์ละยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย  
5) ให้ความรู้คณาจารย์ในการเป็นอาจารย์ที่ปรึกษากิจกรรมพัฒนานกัศึกษาอย่างมีคุณภาพ 
6) สร้างความตระหนักถึงผลท่ีเกิดขึ้นจากการเปล่ียนแปลงของสังคมโลก เพ่ือการด ารงชีวิตท่ีดี มีความสุข 

4. การวิจัยเพื่อสังคม 
เป้าประสงค์ท่ี 5 : มหาวิทยาลัยมีผลงานวิจัยมุ่งเน้นภาคการเกษตร ท่ีตอบโจทย์ประเทศไทย 
Thailand 4.0 และชุมชน 
มาตรการ : 
1) ก าหนดวาระการพัฒนามหาวิทยาลัยเพ่ือรองรับการเป็น University 4.0 – สร้างคน

คุณภาพเพ่ืองานสอนงานวิจัย ผลงานตอบโจทย์ประเทศชาติ ประชาชน ความคิดเชิง
นวัตกรรม 

2) ก าหนดยุทธศาสตร์การวิจัยให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศ โครงการ
ส าคัญของรัฐบาล และยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัย 

3) ส่งเสริมอาจารย์ให้มีการท างานเชิงพันธมิตรท้ังหน่วยงานภายในและภายนอกอย่าง
บูรณาการ 

4) ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีในการพัฒนา/แปรรูปผลิตผลทางการเกษตรในระดับพรีเมียม 
5) ให้ความรู้อาจารย์และนักศึกษาด้านการพัฒนาแนวคิดเชิงนวัตกรรม การวิจัยต่อยอด ใน

ภาคการเกษตร เพ่ือสร้างนวัตกรรม 
6) การส่งเสริมการท างานต่อยอดโซลูชัน ออกแบบ Platform เพ่ือเชื่อมโยง วิเคราะห์

ข้อมูล เพ่ือการจัดการทรัพยากรของประเทศอย่างยัง่ยนื 
7) มุ่งเนน้การพัฒนาชุดโครงการวิจยัท่ีเป็นวาระของชาติ : Smart Foods, Smart 

Ingredients,   Smart Agriculture, Energy, Ageing, Smart city, Water 
management, 

8) พัฒนาอาจารย์ให้มีศักยภาพในการด าเนินการตามพันธกิจให้ครบถ้วน แบ่งระดับตาม
ศักยภาพเพ่ือการประเมินผลการปฏิบัติงานและความพร้อมในการรับการพัฒนา 

9) พัฒนา สนับสนุน และสร้างแรงจงูใจ ให้ทีมวิจัยภายในมีความแขง็แกร่ง เพ่ือร่วมการ
ท างานกับกลุ่มมหาวิทยาลัย 4.0 

10) ปรับระบบการท างานหน่วยงานสนับสนุนการวิจัยให้มีความคล่องตัว มีจิตบริการ มี
แนวคิดเชงิบูรณาการในการท างานที่ทันต่อการเปล่ียนแปลงเชิงยุทธศาสตร์  

11) ผลักดันให้เกิดหน่วยวิจัย (Research Unit) และพัฒนาสู่ศูนย์ความเป็นเลิศ ทาง
การเกษตร (Agricultural Excellence Center) จากองค์ความรู้ภายในมหาวิทยาลัย 

12) ส่งเสริมการท างานในมิติของ Agricultural research for community 
13) สร้างกลไกการขับเคล่ือนงานวิจัยเชิงบูรณาการท่ีสอดคล้องกับทิศทางการพัฒนา

ประเทศ 
14) พัฒนาฐานข้อมูลงานวิจัยท่ีครอบคลุมทุกมิติ และประชาสัมพันธผ์่านส่ือท่ีหลากหลาย 
15) ใช้มาตรการทางการเงิน และการบริหารงานบุคคล เพ่ือสนับสนุนบุคลากรในการท าวิจัย 
 

 

วิสัยทัศน์ 

เป็นมหาวิทยาลัยช้ันน าท่ีมีความเป็นเลิศด้านการเกษตรในระดับนานาชาติ 

ร่างแผนพัฒนาการศกึษามหาวิทยาลัยแม่โจ้ 

ฉบับท่ี 12 (พ.ศ. 2560-2564) 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

SOCIAL ENGAGEMENT & PARTNERSHIP 
5. การบริการวิชาการเพื่อพัฒนาชุมชน สังคม 
เป้าประสงค์ท่ี 6 : มหาวิทยาลัยมีระบบการบริหารจัดการงานบริการ 
วิชาการท่ีดีมีประสิทธิภาพ 
มาตรการ : 
1) จัดต้ังหน่วยงานบริการวิชาการและพัฒนาระบบการบริหารจัดการงานบริการ  

วิชาการต่อสังคมท้ังรูปแบบการให้บริการแบบให้เปล่าและการหารายได้ 
2) พัฒนาศักยภาพของบุคลากรในหน่วยงานให้สามารถท างานด้านบริการวิชาการ

ท่ีตอบสนองต่อเป้าประสงค์ และมีแนวคิดเชิงยุทธศาสตร์ 
3) รวบรวมฐานข้อมูลโครงการ/กิจกรรม การบริการวิชาการ ของทุกหน่วยงาน 

เพ่ือน ามาบริหารจัดการ และพัฒนารูปแบบการให้บริการแบบมืออาชีพ 
ท้ังในและต่างประเทศ 

4) จัดท าระเบียบ ประกาศ งานบริการวิชาการ ให้เกิดความคล่องตัวและมี 
ประสิทธิภาพ 

5) สร้างเครือข่ายการให้บริการวิชาการกับหน่วยงานภายนอกท้ังระดับชุมชน 
ระดับประเทศ ระดับภูมิภาค และระดับโลก  

6) ก าหนดพ้ืนที่การท างานเฉพาะในแต่ละปี เพ่ือให้มีการวัดและประเมิน 
ผลกระทบของงานบริการวิชาการ 

7) สร้างแรงจูงใจให้อาจารย์ในการปฏิบัติงานเชิงบูรณาการตามพันธกิจ 
ให้มีค่าน้ าหนักพิเศษ กว่าการท างานแยกส่วน 

8) จัดสรรงบประมาณท่ีเป็น seed money ในการพัฒนาระบบการบริหาร 
จัดการงานบริการวิชาการแบบมืออาชีพ 

9) จัดท ารูปแบบการประชาสัมพันธ์ผลงานบริการวิชาการให้เป็นระบบ ชัดเจน 
ต่อเนื่อง หลากหลายช่องทาง   

 
เป้าประสงค์ท่ี 7 : มหาวิทยาลัยเป็นที่พ่ึงของประชาชน และมีส่วนร่วมในการ
ยกระดับการพัฒนาความเข้มแขง็ของชุมชน 
มาตรการ : 
1) พัฒนายุทธศาสตร์การบริการวิชาการท่ีสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ นโยบาย

ส าคัญของรัฐบาล และยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย 
2) ก าหนดชุมชนเป้าหมายในการท างานที่ต้องการยกระดับการพัฒนาและสร้าง

ความเข้มแขง็แก่ชุมชน สังคม 
3) พัฒนาต้นแบบงานบริการวิชาการ/ฐานเรยีนรู้ด้านการเกษตร/ท่ีเนน้การ

ถ่ายทอดเทคโนโลยเีกิดการเรียนรูแ้ละสร้างความเข้มแขง็ให้ชุมชน 
4) สนับสนุนให้อาจารย์คิดค้นนวัตกรรมงานบริการวิชาการ เพ่ือเป็นต้นแบบการ

ใช้งาน และสามารถพัฒนาเป็นผลงานในการขอก าหนดต าแหนง่ทางวิชาการ 
5) จัดต้ัง One stop service ของงานบริการวิชาการ ท่ีมีช่องทางการ

ติดต่อส่ือสารอย่างหลากหลายรูปแบบ  
6) พัฒนา application และ social media ข้อมูลด้านการเกษตรท่ีใช้ง่าย เป็น

ปัจจุบัน และเป็นประโยชน์ต่อเกษตรกร 
 

7. ความเป็นนานาชาติ 
เป้าประสงค์ท่ี 9 : มหาวิทยาลัยมีเครือข่ายและมีพันธกิจทีไ่ด้รับการยอมรับในระดับ
นานาชาติ 
มาตรการ  
1) จัดต้ังวิทยาลัยนานาชาติเป็นหน่วยงานขับเคล่ือนยกระดับการพัฒนาพันธกจิสู่

ความเป็นนานาชาติ 
2) พัฒนาหลักสูตรนานาชาติท้ังระยะส้ัน กลาง ยาว จากองค์ความรู้ท่ีโดดเด่นของ

มหาวิทยาลัย 
3) สนับสนุนให้คณะ/วิทยาลัยยกระดับการท างานตามพันธกจิให้ได้มาตรฐานในระดับ

นานาชาติ 
4) บริหารจัดการอย่างบูรณาการ เพ่ือส่งเสริมให้เกิดสภาพแวดล้อมและบรรยากาศ

ของความเป็นนานาชาติ 
5) การจัดระบบการดูแลอาจารย์ นักศึกษา นักวิชาการต่างชาติ ท่ีครอบคลุมการ

ให้บริการทุกด้าน 
6) ก าหนดมาตรฐานสมรรถนะด้านการใช้ภาษาอังกฤษของนักศึกษาและบุคลากร 

และพัฒนาให้เกิดผลส าเร็จ 
7) พัฒนาศักยภาพนักศึกษาด้านการประกอบวิชาชีพและการท างานข้ามวัฒนธรรม 
8) ส่งเสริมและสนับสนนุการเข้าร่วมกิจกรรมท่ีจะพัฒนาศักยภาพของนักศึกษาและ

บุคลากร โดยเน้นให้เกิดการเรยีนรู้ระหว่างประเทศ การแลกเปล่ียนองค์ความรู้ 
ตลอดจนสามารถพัฒนาความรู้ความสามารถสู่ระดับสากล (Global Scholar) 
โดยการแลกเปล่ียนนักศึกษาและบุคลากรไทยในทกุระดับกับต่างประเทศ 

9) จัดประชุม สัมมนาทางวิชาการ เพ่ือเสริมสร้างความร่วมมือทางด้านวิชาการ วิจัย 
แลกเปล่ียนประสบการณ์ องค์ความรู้ และเผยแพร่ผลงานวิจัย ตลอดจนการสร้าง
เครือข่ายความร่วมมือ 

10) เข้าร่วมการจัดอันดับในโครงการต่างๆ ในระดับนานาชาติ 

10. GO. Eco. University 
เป้าประสงค์ท่ี 12 : มหาวิทยาลัยแห่งชีวิตท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม 

มาตรการ :  

1) พัฒนาหลักสูตรตรี โท เอก หลักสูตรฝึกอบรมระยะส้ัน กลาง ยาว และหลักสูตรนานาชาติ ท่ีสอดคล้องกับยุทธศาสตร์การพัฒนา

ระยะ 15 ปี 

2) ทบทวนเนื้อหารายวิชาของหลักสูตรท่ีเกี่ยวข้อง และรายวิชาศึกษาท่ัวไปให้สอดคล้องกับ GO. Eco. U. 

3) พัฒนางานวิจัย นวัตกรรม บริการวิชาการ ท่ีสอดคล้องกับยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัย ยุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศ 

และโครงการส าคัญของรฐับาล เช่น แผน 20 ปี, แผน 12, Thailand 4.0, Start up, Food Innopolis, เกษตรกรรมยั่งยืน ฯลฯ 

4) สร้างจิตส านึกที่ดี เคารพ รัก และเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม ตามนโยบายมหาวิทยาลัยแห่งชีวิต แก่นกัศึกษา บุคลากร และชุมชน 

5) ปรับปรุงโครงสร้างพ้ืนฐานให้เป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม ตามหลักเกณฑ์ Green University Ranking ท้ังด้านกายภาพ ลดขยะ ลด

มลพิษ ลดการใช้พลังงานฟอสซิล และระบบขนส่งท่ีเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม 

6) บูรณาการองค์ความรู้สู่ชมชน เพ่ือสร้างต้นแบบชุมชนเชงินเิวศ ท่ีมีการพัฒนาอย่างยัง่ยืน อุดมด้วยดิน น้ า ป่า ปัญญา และอาชีพ 

 
 

SUSTAINABILITY 
8. บริหารทรัพย์สิน และต้นทุนการผลิต 
เป้าประสงค์ท่ี 10 : มหาวิทยาลัยแห่งชีวิตท่ีมีความม่ันคงทางการเงินและเติบโตอย่างยั่งยนื 
มาตรการ :  
1. พัฒนาระบบสารสนเทศในการบริหารทรัพย์สิน(หมุนเวียน และไม่หมุนเวียน) และดูแลระบบสารสนเทศให้สมบูรณ์ ถูกต้อง 

ทันสมัย และทันเหตุการณ์  
2. วิเคราะห์ผลตอบแทนจากทรัพย์สินของมหาวิทยาลัย และความเป็นไปได้ในการลงทุนในทรัพย์สิน  ก าหนดผลตอบแทนขัน้ต่ าใน

การลงทุนทรัพย์สิน 
3. ปรับโครงสร้างการบริหาร ไม่ให้มีการซ้ าซ้อน ให้มีการบูรณาการร่วมกันเพ่ือการเกิดการคุ้มค่า ประหยัด 
4. ปรับระเบียบเกีย่วกับการเงิน การจัดซื้อจัดจ้าง ให้ประสิทธิภาพ รวดเร็ว คล่องตัว โปร่งใส ตรวจสอบได้ รวมท้ังกระบวนการ

จัดซื้อจัดจ้าง โดยให้มีการรวมศูนย์มากที่สุด 
5. สร้างส านึกบุคลากรเกี่ยวต้นทุน  การใช้จ่าย  
6. ปรับนโยบายเงินรายได้ และสร้างแรงจงูใจส าหรับหน่วยงานที่สามารถมีเงนิเหลือจ่าย 
7. จ้างมืออาชีพในการบริหารทรัพย์สิน โดยก าหนด  TOR ให้เหมาะสม 
8. ก าหนดการรายงานผลการบริหารทรัพย์สิน และต้นทุนทกุไตรมาส 
 

9. ทรัพยากรบุคคล 
เป้าประสงค์ท่ี 11 : มหาวิทยาลัยมีบุคลากรท่ีมีศักยภาพสอดคล้องกับการมุ่งสู่ University 4.0 
มาตรการ :  
1) สร้างวัฒนธรรมการท างานให้เป็นหนึง่เดียวกัน เป้าหมายเดียวกัน ทุ่มเท ฮึกเหิม ช่วยเหลือ และเอืเ้ฟ้ือเผืแ่ผ่กัน 
2) จัดระบบการพัฒนาบุคลากรท่ีค านึงถึงผลลัพธ์มุ่งเน้นงานยุทธศาสตร์ (Strategic) และเนน้ผลลัพธ์สุดท้ายท่ีต้องส่งมอบ 

(Deliverables & Value added activities)   
3) ยึดหลักการ (Principle Based) และประยุกต์ใช้หลักการให้สอดคล้องกับความจ าเป็นของบุคคลและสถานการณ์  
4) จัดโครงสร้างการบริหารโดยยึดบทบาทการบริหารทรัพยากรบุคคลเป็นหลัก (Role Based)   
5) กระจาย/มอบอ านาจและเน้นความแตกต่าง (Decentralization, Differentiation and Customization)  
6) การบริหารทรัพยากรบุคคลเชื่อมโยงและสนับสนุนให้หน่วยงานบรรลุเป้าหมายความส าเร็จ (Alignment)  
7) จัดระบบการบริหารงานบุคลากรท่ีสร้างความเชื่อมโยงระหว่างคณะกับส่วนกลาง 

6. ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
เป้าประสงค์ท่ี 8 : การด ารงศิลปวัฒนธรรมและรักษาระบบนิเวศของ
ทรัพยากรธรรมชาติ 

มาตรการ : 
1) พัฒนาบุคลากรและนักศึกษา ด้านศิลปวัฒนธรรม และภูมิปัญญาท้องถิ่น 
2) ส่งเสริมสนับสนุนให้นักศึกษา บุคลากร และชุมชน มีจิตส านึกรักษ์วัฒนธรรมและ

ภูมิปัญญาท้องถิ่น 
3) รวบรวมผลงาน ความเชี่ยวชาญของบุคลากรด้านศิลปวัฒนธรรมเพ่ือเผยแพร่ใน

ฐานข้อมูลด้านศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
4) เผยแพร่ผลงานทางศิลปวัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถิ่นท่ีหลากหลายรูปแบบ และ

หลายภาษา 
5) ระบบบริหารจัดการด้านศิลปวัฒนธรรมท่ีมีประสิทธิภาพ 
6) พัฒนาศูนย์เรียนรู้ด้านศิลปวัฒนธรรมระดับชาติ 




