


คํานํา 
 
ตามท่ีไดมีพระบรมราชโองการโปรดเกลาฯ แตงตั้งกระผม  ผูชวยศาสตราจารย ดร.จําเนียร   

ยศราช  ดํารงตําแหนงอธิการบดีมหาวิทยาลัยแมโจ  ตั้งแตวันที่ 8 กรกฎาคม 2553 น้ัน 
ในเบื้องตนไดมีการระดมความคิดเห็นจากทุกฝายท่ีเกี่ยวของ    เพ่ือจัดทํานโยบายการ

บริหารงานของอธิการบดีใหสอดคลองกับทิศทางการพัฒนาประเทศ  กระทรวง  กรม  แผนพัฒนามหาวิทยาลัย   
นโยบายของสภามหาวิทยาลัย  รวมถึงความตอเนื่องจากนโยบายของอธิการบดีทานกอน   

จากนั้นจึงมีการนําเสนอตอสภามหาวิทยาลัยเพื่อรับฟงความคิดเห็นพรอมขอเสนอแนะ  และ
ไดถายทอดแนวนโยบายดังกลาวไปสูหนวยงานภายในมหาวิทยาลัยดวยการเขาไปพบปะบุคลากรทุกคณะ/
สํานัก  ซึ่งทําใหไดพบเห็นปญหาและขอเสนอแนะตาง ๆ  ประกอบกับผลสํารวจความคิดเห็นของบุคลากรโดย
สวนใหญมีความเห็นวาวิสัยทัศนและนโยบายของอธิการบดีมีความเหมาะสม   และยินดีใหความรวมมือในการ
พัฒนามหาวิทยาลัยตามแนวทางดังกลาว   จึงไดมอบหมายใหกองแผนงานจัดทําคูมือนโยบายเลมนี้ข้ึน 

คูมือนโยบายการพัฒนามหาวิทยาลัยแมโจ พ.ศ. 2554 – 2557   จึงนับเปนการรวบรวมนโยบาย
ที่ไดเสนอตอสภามหาวิทยาลัยและขอปรับปรุงเพิ่มเติมจากประชาคมทุกภาคสวนที่เกี่ยวของ  เพื่อใชเปน
แนวทางในการจัดทําแผนการบริหารงานและการดําเนินกิจการของมหาวิทยาลัยในดานตาง ๆ ใหมีความ
สอดคลอง  เชื่อมโยง  และเปนไปในทิศทางเดียวกัน   อันจะเปนการนําพามหาวิทยาลัยแมโจไปสูความ
เจริญรุงเรือง และประสบความสําเร็จตามวิสัยทัศนที่มุงมั่นรวมกันตอไป  

 
 
 

(ผูชวยศาสตราจารย ดร.จําเนียร  ยศราช) 
      อธิการบด ี

     พฤศจกิายน 2553 
 



สารบัญ 
 

                                                        หนา 
ปรัชญา พันธกิจ และวิสัยทัศนของมหาวิทยาลัยแมโจ 
ประเด็นยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย 
แนวทางการพัฒนาสูมหาวิทยาลัยท่ีเนนการผลิตบัณฑิตเฉพาะทางระดับบัณฑิตศึกษาและวิจัย (ค1) 
นโยบายและทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลัยแมโจ ระหวางป 2554-2557 

นโยบายดานท่ี 1 ดานวิชาการ 
นโยบายดานท่ี 2 ดานการวิจัยและนวัตกรรม 
นโยบายดานท่ี 3 ดานการพัฒนาบุคลากร 
นโยบายดานท่ี 4 ดานการตางประเทศ 
นโยบายดานท่ี 5 ดานนักศึกษาและศิษยเกาสัมพันธ 
นโยบายดานท่ี 6 ดานทรัพยสินและการคลัง 
นโยบายดานท่ี 7 ดานเทคโนโลยีสารสนเทศและฐานขอมูล 
นโยบายดานท่ี 8 ดานการสนองงานโครงการในพระราชดําริ 
นโยบายดานท่ี 9 ดานชุมชนและสิ่งแวดลอม 

ขอเสนอแนะจากผูทรงคุณวุฒิ และงานฝากจากอดีตอธิการบดี 
ขอเสนอแนะจากสภามหาวิทยาลัย 
ขอเสนอแนะจากคณะกรรมการสรรหาอธิการบดี 
งานฝากจากอดีตอธิการบดี รองศาสตราจารย ดร.เทพ  พงษพานิช 
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ปรัชญามหาวิทยาลัย 
 

““มุงมั่นพัฒนาบัณฑิตสูความุงมั่นพัฒนาบัณฑิตสูความเปนผูอุดมดวยปญญา  อดทน  สูมเปนผูอุดมดวยปญญา  อดทน  สูงานงาน  
  เปนผูมีคุณธรรมและจริยธรรม เพื่อความเจริญรุงเรื่องวัฒนาเปนผูมีคุณธรรมและจริยธรรม เพื่อความเจริญรุงเรื่องวัฒนา  

ของสังคมไทยที่มีการเกษตรเปนฐานรากของสังคมไทยที่มีการเกษตรเปนฐานราก””  
 

วิสัยทัศนของมหาวิทยาลัย 
 

““เปนมหาวิทยาลัยช้ันนําที่เปนมหาวิทยาลัยช้ันนําที่ มีความเปนเลิศทางการเกษตรในระดับนานาชาติมีความเปนเลิศทางการเกษตรในระดับนานาชาติ””  
 

พันธกิจของมหาวิทยาลัย 
 

1. ผลิตบัณฑิตที่มีความรูความสามารถในวิชาการและวิชาชีพโดยเฉพาะการเปน
ผูประกอบการ (Entrepreneurs)  ท่ีทันตอกระแสการเปลี่ยนแปลงโดยเนนทางดาน
การเกษตร   วิทยาศาสตรประยุกต   ภาษาตางประเทศ  เทคโนโลยีสารสนเทศ และสาขาวิชา
ที่สอดคลองกับทิศทางการพัฒนาเศรษฐกิจ  ชุมชนทองถิ่น และสังคมของประเทศ 

2. ขยายโอกาสใหผูดอยโอกาสเขาศึกษาตอในระดับอุดมศึกษาและสงเสริมการเรียนรูตลอด
ชีวิตของคนทุกระดับ 

3. สรางและพัฒนานวัตกรรมและองคความรูในสาขาวิชาตาง ๆ โดยเฉพาะอยางยิ่งทาง
การเกษตรและวิทยาศาสตรประยุกต เพ่ือการเรียนรูและถายทอดเทคโนโลยีแกสังคม 

4. ขยายบริการวิชาการและความรวมมือในระดับประเทศและนานาชาติ 
5. พัฒนามหาวิทยาลัยใหมีความเปนเลิศทางวิชาการดานการเกษตร เพื่อเปนที่พ่ึงของตนเอง

และสังคม 
6. ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมของชาติและอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติ 
7. สรางและพัฒนาระบบบริหารจัดการใหมีประสิทธิภาพ  ประสิทธิผล   และมีความโปรงใส

ในการบริหารงาน 
 

ปรัชญา วิสัยทัศน และพันธกิจของมหาวิทยาลัยแมโจ 
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ประเด็นยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย 
 

 
  

มหาวิทยาลัยแมโจ ไดกําหนดประเด็นยุทธศาสตรในการพัฒนามหาวิทยาลัยไวจํานวน 5 ประเด็น
ยุทธศาสตรใหสอดคลองกับพันธกิจของมหาวิทยาลัย  โดยไดบรรจุไวในแผนพัฒนาอุดมศึกษาระยะท่ี 10 (พ.ศ.
2550-2554)  และไดถายทอดไปสูแผนปฏิบัติราชการของมหาวิทยาลัยทั้งระยะสั้น และระยะยาวเรื่อยมา  โดยทั้ง 
5 ประเด็นยุทธศาสตร ไดแก 

1) การผลิตบัณฑิตที่มีมาตรฐานและคุณภาพตามความตองการของประเทศ 
2) ความเปนเลิศดานการวิจัยและนวัตกรรม 
3) การบูรณาการองคความรูท่ีเพิ่มศักยภาพและขีดความสามารถของประเทศ 
4) การดํารงศิลปวัฒนธรรม และรักษาระบบนิเวศของทรัพยากรธรรมชาต ิ
5) การบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ 
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แนวทางการพฒันาสูมหาวิทยาลยัท่ีเนนการผลติบัณฑติเฉพาะทางระดบับัณฑติศกึษาและวจิัย (ค1) 
 

มหาวิทยาลัยแมโจ โดยสภามหาวิทยาลัย ในการประชุมครั้งท่ี 5/2552 วันที่ 28 มิถุนายน 2552 
ไดกําหนดแนวทางในการพัฒนามหาวิทยาลัยสูมหาวิทยาลัยที่เนนการผลิตบัณฑิตเฉพาะทางระดับบัณฑิตศึกษา
และวิจัย (ค1) อยางเต็มรูปแบบในระยะเวลา 7 ป (พ.ศ. 2553-2559) ดังนี้ 

ปจจุบัน (พ.ศ. 2553) มหาวิทยาลัยแมโจเปนมหาวิทยาลัยเฉพาะทางที่เนนผลิตบัณฑิตระดับ
ปริญญาตรี (ค 2) โดยกําหนดเปาหมายวาในปงบประมาณ พ.ศ. 2559 มหาวิทยาลัยจะกาวไปสูการเปน
มหาวิทยาลัยท่ีเนนการผลิตบัณฑิตเฉพาะทางระดับบัณฑิตศึกษาและวิจัย (ค 1) ซึ่งการที่จะกาวไปสู ค 1  นั้น
มหาวิทยาลัยจะตองเพิ่มการเรียนการสอนในระดับบัณฑิตศึกษา ปริญญาโท เอก และมีการเพิ่มปริมาณงานวิจัย
ใหมากขึ้น โดยมีเกณฑที่กําหนดไวดังนี้ จะตองมีหลักสูตรปริญญาตรี : บัณฑิตศึกษา (50:50) หลักสูตรบัณฑิต
แผน ก : แผน ข  (90:10)    สัดสวนนักศึกษาดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี : ดานสังคมศาสตร (60:40)       
ควรมีอาจารยระดับปริญญาเอกรอยละ 60 และมีตําแหนงทางวิชาการรอยละ 70  ฯลฯ  ซ่ึงเกณฑดังกลาวจะตอง
นํามากําหนดเปนนโยบาย และผลักดันแนวทางการดําเนินงานเพื่อพัฒนามหาวิทยาลัยตามเปาหมายที่ตั้งไว 
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““มุงมั่นสูวิสยัทัศนของมหาวิทยาลัยเชิงรุกมุงมั่นสูวิสยัทัศนของมหาวิทยาลัยเชิงรุก  
บนพื้นฐานของความสามคัคีและหลักธรรมาภิบาลบนพื้นฐานของความสามคัคีและหลักธรรมาภิบาล””  

 
วิสัยทัศนมหาวิทยาลัยแมโจคือ “เปนมหาวิทยาลัยช้ันนําท่ีมีความเปนเลิศทางการเกษตรใน

ระดับนานาชาติ”  ซึ่งอธิการบดีไดตั้งปณิธานในการพัฒนามหาวิทยาลัย คือ มุงมั่นสูวิสัยทัศนของมหาวิทยาลัย
เชิงรุก บนพื้นฐานของความสามัคคีและหลักธรรมาภิบาล  6 ประการ คือ 

1. หลักนิติธรรม คือ การตรากฎหมาย กฎ ระเบียบ ขอบังคับและกติกาตาง ๆ ใหทันสมัย เปน
ธรรม และเปนที่ยอมรับของสังคมในมหาวิทยาลัย ยินยอมพรอมใจถือปฏิบัติรวมกันอยาง
เสมอภาคและเปนธรรม 

2. หลักคุณธรรม คือ การยึดถือและเชื่อมั่นในความถูกตองดีงาม สรางคานิยมที่ดีงามให
บุคลากรถือปฏิบัติรวมกัน เชน ความซื่อสัตยสุจริต ความเสียสละ ความมีระเบียบวินัย 
หลักศีลธรรม จริยธรรม ความเปนครู เปนตน 

3. หลักความโปรงใส คือ การทําใหทุกอยางของการดําเนินงานถูกตอง ตรงไปตรงมา สามารถ
ตรวจสอบความถูกตองได โดยการปรับปรุงระบบและกลไกการทํางานใหโปรงใส มีการ
เปดเผยขอมูลขาวสาร มีกระบวนการตรวจสอบและประเมินผลท่ีมีประสิทธิภาพ  

4. หลักความมีสวนรวม คือ การทําใหประชาคมมีสวนรวมรับรูและรวมเสนอความเห็นใน
การตัดสินใจ เปดโอกาสใหประชาชนเขามามีสวนรวม ซึ่งจะกอใหเกิดความสามัคคีและ
ความรวมมือกันในการรวมพลังขับเคลื่อนการพัฒนามหาวิทยาลัย 

5. หลักความรับผิดชอบ คือ ผูบริหารและบุคลากรในมหาวิทยาลัยตองตั้งใจปฏิบัติภารกิจตาม
หนาท่ีอยางเต็มความสามารถ  มีความรับผิดชอบตอความบกพรองในหนาที่ และพรอมที่
จะปรับปรุงแกไข 

6. หลักความคุมคา คือ ผูบริหารและบุคลากรตองตระหนักวามหาวิทยาลัยมีทรัพยากร
คอนขางจํากัด การบริหารจัดการจําเปนจะตองยึดหลักความประหยัดและความคุมคา  

 

นโยบายและทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลัยแมโจ ระหวางป 2554-2557 
โดย ผูชวยศาสตราจารย ดร.จําเนียร  ยศราช  (อธิการบดี) 
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  เพ่ือใหการพัฒนามหาวิทยาลัยแมโจบรรลุตามวิสัยทัศน และกรอบนโยบายของอธิการบดีที่ได
นําเสนอสภามหาวิทยาลัยเมื่อวันที่ 29 พฤษภาคม 2553 มหาวิทยาลัยไดกําหนดนโยบายและทิศทางการพัฒนา
มหาวิทยาลัยแมโจ ระหวางป 2554-2557 ภายใตประเด็นยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย  ไว 9 ดาน  ดังตอไปนี้ 

1) ดานวิชาการ 
2) ดานการวิจัยและนวัตกรรม 
3) ดานการพัฒนาบุคลากร 
4) ดานการตางประเทศ 
5) ดานนักศึกษาและศิษยเกาสัมพันธ 
6) ดานทรัพยสินและการคลัง 
7) ดานเทคโนโลยีสารสนเทศและฐานขอมูล 
8) ดานการสนองงานโครงการในพระราชดําริ 
9) ดานชุมชนและส่ิงแวดลอม 
เพ่ือใหการแปลงนโยบายไปสูการปฏิบัติอยางเปนรูปธรรมในแตละดาน ซ่ึงประกอบดวย

ทิศทางและสาระสําคัญ กลยุทธหลัก และเปาหมายเชิงกลยุทธ จึงใหผูบริหารและผูรับผิดชอบนําไปพิจารณา
ประกอบการจัดทําแผนในแตละชวงเวลา ดังตอไปนี้ 
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นโยบายดานที่ 1 ดานวิชาการ 
 

  เพ่ือใหการพัฒนามหาวิทยาลัยแมโจสูความเปนเลิศดานการเกษตร และผลักดันใหเกิดการ
พัฒนาจากมหาวิทยาลัยที่เนนการผลิตบัณฑิตเฉพาะทางระดับปริญญาตรี (ค2) เปนมหาวิทยาลัยท่ีเนนการผลิต
บัณฑิตเฉพาะทางระดับบัณฑิตศึกษาและวิจัย (ค1) ดังนั้นจึงไดควบคุมและพัฒนาคุณภาพใหไดมาตรฐานใน
ระดับสากลดวยการผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพสูงตามคุณลักษณะที่พึงประสงค ปฏิรูปการเรียนการสอน จัด
หลักสูตรใหมีลักษณะบูรณาการและผนึกกําลังระหวางศาสตรและขามศาสตร จัดหาทรัพยากรเพื่อการเรียนรู
และมีนวัตกรรมการเรียนการสอนที่ดีที่สุด มียุทธศาสตรการผลิตบัณฑิตและบัณฑิตศึกษาที่มุงเนนในเชิง
คุณภาพภายใตกรอบการขยายเชิงปริมาณที่เหมาะสม ฯลฯ มหาวิทยาลัยจึงไดกําหนดทิศทาง กลยุทธหลัก และ
เปาหมายเชิงกลยุทธเพื่อใชเปนกรอบในการจัดทําแผนพัฒนา ดังตอไปนี้ 
 

1.1 ทิศทางและสาระสําคัญ 
1) ผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพมาตรฐาน มีคุณธรรมและจริยธรรมที่สอดคลองกับคุณลักษณะบัณฑิต

มหาวิทยาลัยแมโจท่ีพึงประสงค  
2) ใหความสําคัญกับการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพ ใหสอดคลองกับ        

อัตลักษณมหาวิทยาลัยและความตองการของประเทศ 
3) ปฏิรูปหลักสูตรและกระบวนการเรียนการสอนของมหาวิทยาลัยที่ไดคุณภาพและมาตรฐานสากล 

และสอดคลองกับบริบทที่เปลี่ยนแปลง 
4) เสริมสรางศักยภาพโครงสรางพ้ืนฐานรองรับการเรียนการสอน และคุณภาพของเอกสารทางวิชาการ 

 

1.2 กลยุทธหลัก 
1) พัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรใหไดมาตรฐานตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแหงชาติ  

พ.ศ. 2552 (TQF) ทั้งระดับปริญญาตรีและบัณฑิตศึกษา 
2) เพิ่มหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษาและหลักสูตรนานาชาติที่มีเนื้อหาและกระบวนการเรียนการสอน

ใหมุงสูความเปนสากล 
3) เพิ่มสัดสวนนักศึกษาระดับปริญญาตรีดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีตอดานสังคมศาสตรใหได

ตามเปาหมายตามแผนอุดมศึกษาระยะยาว  (พ.ศ. 2550-2564)  
4) พัฒนาโครงสรางพื้นฐาน ทรัพยากรการเรียนรู และเทคโนโลยีสารสนเทศ เชน ปรับปรุงหองเรียน 

หองปฏิบัติการ และการใชทรัพยากรรวมกันใหมีประสิทธิภาพและเกิดประโยชนสูงสุด 
5) สนับสนุนการจัดทําเอกสารการสอนใหมีมาตรฐานในระดับสากล 
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1.3 เปาหมายกลยุทธ 
1) ปรับปรุงหลักสูตรเดิมทั้งหมดใหไดมาตรฐานตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแหงชาติ 

พ.ศ. 2552 (TQF) ทั้งระดับปริญญาตรีและระดับบัณฑิตศึกษา 
2) เพิ่มหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษาตอหลักสูตรปริญญาตรี จาก 22 : 78 เปน 50 : 50 ภายในป 2557 
3) เพิ่มสัดสวนนักศึกษาระดับปริญญาตรีดานวิทยาศาสตรฯ ตอ ดานสังคมศาสตร จาก 48 : 52  เปน 56 

: 44 ภายในป 2557 
4) รอยละของอาจารยที่ไดรับการสนับสนุนการจัดทําเอกสารการสอนใหมีมาตรฐานในระดับสากล 

รอยละ 75 
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นโยบายดานที่ 2  ดานการวิจัยและนวัตกรรม 
 

2.1 ทิศทางและสาระสําคัญ 
1) มุงพัฒนาการวิจัยเพื่อสรางองคความรูใหม เพิ่มคุณคาและมูลคา สรางนวัตกรรมและการแกปญหา

สังคม 
2) สงเสริมและพัฒนางานวิจัยเพ่ือสรางนวัตกรรมที่สงเสริมขีดความสามารถและการแขงขันของ

ประเทศ 
3) สรางความเขมแข็งดานการวิจัยและพัฒนาเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต เชน ภาวะโลก

รอน พลังงานและพลังงานทางเลือก อาหาร ผูสูงอายุ สุขภาพ ทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดลอม 
เปนตน 

4) สงเสริมการผลิตผลงานวิจัยเพื่อกําหนดนโยบายการพัฒนาทางการเกษตรของภาคเหนือ และของ
ประเทศ  รวมทั้งการวิจัยเพ่ือปองกันปญหาและวิกฤติการณตางๆ ท่ีเกิดขึ้นในพื้นที่ภาคเหนือ และ
กลุมประเทศอนุภูมิภาคลุมแมน้ําโขง (Greater Mekong Sub-region: GMS) 

 

2.2 กลยุทธหลัก 
1) รวมพลังขับเคลื่อนศูนยความเปนเลิศ (Center of Excellence) ในรูปแบบกลุม (cluster) การวิจัย  

เพื่อสรางนวัตกรรมและเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขัน เชน กลวยไม ลําไย สมุนไพร เกษตร
อินทรีย 

2) พัฒนานักวิจัยท่ีมีขีดความสามารถสูงใหมีเสนทางความกาวหนา พัฒนาตนเองและทีมงานในระดับ
มหาวิทยาลัย ระดับชาติ และระดับนานาชาติ 

3) เพิ่มจํานวนนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาทั้งเชิงปริมาณและคุณภาพที่สอดคลองกับยุทธศาสตรการ
วิจัย 

4) สรางเครือขายความรวมมือกับองคกรทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัยเพ่ือสงเสริมการวิจัยและ
นวัตกรรม การลงทุนเพื่อการวิจัยและนวัตกรรมรวมกับภาคการผลิตตางๆ เพ่ิมขึ้น 

5) สงเสริมใหนักวิจัยมีการทํางานวิจัยและพัฒนารวมกับชุมชน ชาวบาน/ปราชญชาวบาน ภาค
เกษตรกรรม ภาคอุตสาหกรรม ภาคพานิชกรรม ภาคบริการ กลุมจังหวัด/จังหวัด ภาครัฐ องคกร
ปกครองสวนทองถิ่น ตลอดจนภาคสวนตางๆ ท้ังภายในประเทศและตางประเทศ 

6) สรางความเขมแข็งของกองทุนวิจัยของมหาวิทยาลัย และสนับสนุนใหมีการบริหารกองทุนอยาง
ตอเนื่อง 
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7) กําหนดทิศทางและพัฒนาความเชี่ยวชาญเพื่อสรางผลงานวิจัยที่มีช่ือเสียง (Brand Research) ของ
มหาวิทยาลัย 

8) สนับสนุนงานวิจัยในลักษณะบูรณาการ เชน กลวยไม ลําไย สมุนไพร และเกษตรอินทรีย 
9) พัฒนาระบบสารสนเทศ การประชาสัมพันธ การเผยแพร การใชประโยชนจากผลงานวิจัยและ

นวัตกรรม รวมทั้งการสรางมูลคาเพิ่มในเชิงพาณิชย 
10) พัฒนาระบบและกลไกในการบริหารทรัพยสินทางปญญา เพ่ือเสริมสรางแรงจูงใจและสิทธิ

ประโยชนแกนักวิจัย 
11) พัฒนางานวิจัยสถาบันเพื่อแกปญหา และการพัฒนาศักยภาพการบริหารจัดการ 

 

2.3 เปาหมายกลยุทธ 
1) รอยละของงานวิจัยหรืองานสรางสรรคที่ไดรับการตีพิมพหรือเผยแพรในระดับชาติหรือนานาชาติ 

จากรอยละ 35 เปนรอยละ 50 ในป 2557 
2) รอยละของงานวิจัยหรืองานสรางสรรคที่นํามาใชประโยชนตออาจารยและนักวิจัยประจํา รอยละ 

36 ในป 2557 
3) รอยละผลงานวิจัยหรืองานสรางสรรคที่ไดรับการจดทะเบียนสิทธิบัตรหรืออนุสิทธิบัตรตออาจารย

และนักวิจัยประจํา จํานวน 10 เรื่องในป 2557 
4) รอยละบทความวิจัยท่ีไดรับการอางอิงในวารสารระดับชาติหรือระดับนานาชาติ จากรอยละ 9.7 ใน

ป 2553 เปนรอยละ 30 ในป 2557 
5) รอยละของผลงานวิชาการที่ไดรับการรับรองคุณภาพจากหนวยงานที่เชื่อถือไดตออาจารย/นักวิจัย

ประจํา รอยละ 50 ในป 2557 
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นโยบายดานที่ 3 ดานการพัฒนาบุคลากร 
 

3.1 ทิศทางและสาระสําคัญ 
1) Human Resources Productivity  มุงเนนผลผลิตดานทรัพยากรบุคคลที่มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับ

การพัฒนามหาวิทยาลัย 
2) Organizational Adaptability  พัฒนาบุคลากรในองคกร ใหสามารถปรับตัวตอการเปลี่ยนแปลงได

อยางมีประสิทธิภาพ 
3) Social Legitimacy  บริหารงานบุคคลโดยยึดมั่นในหลักธรรมาภิบาล และความเปนธรรมตาม

กฎหมาย 
 

3.2 กลยุทธหลัก 
1) เพิ่มขีดความสามารถของบุคลากรเพื่อมุงสูความเปนเลิศในระดับชาติและระดับนานาชาติ 
2) สนับสนุนใหเกิดความรวมมือระหวางบุคลากรทั้งในระดับชาติและนานาชาติ เพื่อใหเกิดการพัฒนา

องคกรอยางยั่งยืน 
3) พัฒนาระบบการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลใหมีประสิทธิภาพ และมีความโปรงใสตรวจสอบ

ได 
4) สรางวัฒนธรรมขององคกรใหเกิดคุณภาพชีวิต และความสมดุลระหวางชีวิตกับการทํางาน 
5) สงเสริมและสนับสนุนใหอาจารยมีวุฒิปริญญาเอกและตําแหนงทางวิชาการ ตามมาตรฐานของ

มหาวิทยาลัยเฉพาะทางที่เนนผลิตบัณฑิตระดับบัณฑิตศึกษาและวิจัย (ค1) 
6) จัดสรรสิ่งจูงใจ และรางวัลตอบแทนใหบุคลากรที่สรางผลงานใหมหาวิทยาลัยตามความเหมาะสม 

 

3.3 เปาหมายกลยุทธ 
1) บุคลากรมีขีดความสามารถในการปฏิบัติงานตามมาตรฐานสมรรถนะ (Competency) ภายในป 

2557 
2) ระบบประเมินสมรรถนะหลักของมหาวิทยาลัยแมโจ  (Core Competency) ใชไดเต็มรูปแบบภายใน

ป 2555  
3) บุคลากรมีความพึงพอใจกับคุณภาพชีวิต และความสมดุลระหวางชีวิตกับการทํางาน 
4) มีบุคลากรที่มีศักยภาพ สามารถปรับตัวรองรับการเปลี่ยนแปลง 
5) อาจารยมีวุฒิปริญญาเอก รอยละ 50 ภายในป 2557 
6) อาจารยมีตําแหนงทางวิชาการที่มีศักยภาพสูงดานการสอนและวิจัย รอยละ 50 ภายในป 2557 
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นโยบายดานที่ 4 ดานการตางประเทศ 
 

4.1 ทิศทางและสาระสําคัญ 
1) สรางเครือขายและความรวมมือในทุกดาน 
2) ปรับโครงสรางพ้ืนฐานทางกายภาพและระบบบริหารจัดการเพื่อมุงสูสากล 
3) สงเสริมความเปนนานาชาติ 

 

4.2 กลยุทธหลัก 
1) พัฒนากองวิเทศสัมพันธใหมีการทํางานเชิงรุก 
2) จัดตั้งคณะทํางานดานการตางประเทศ 
3) ปรับโครงสรางพ้ืนฐานทางกายภาพ   
4) พัฒนาเว็ปไซต และระบบตาง ๆ รองรับความเปนนานาชาติ 
5) สรางระบบการบริหารจัดการนักศึกษาตางชาติ 

 

4.3 เปาหมายกลยุทธ 
1) จํานวนเครือขายความรวมมือกับตางประเทศที่มีความรวมมือในการเรียนการสอน และการวิจัย 
2) จํานวนนักศึกษาตางชาติเพิ่มขึ้น 
3) จํานวนโครงการวิจัยรวมกับตางประเทศเพิ่มขึ้น 
4) จํานวนกิจกรรม/โครงการแลกเปลี่ยนทางวัฒนธรรมกับมหาวิทยาลัยตางประเทศเพิ่มขึ้น 
5) มหาวิทยาลัยแมโจเปนที่รูจักในตางประเทศ 
6) บูรณาการและผลักดันใหมหาวิทยาลัยไดรับการจัดลําดับมหาวิทยาลัยในระดับที่ดีข้ึน 
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นโยบายดานที่ 5 ดานนักศึกษาและศิษยเกาสัมพันธ 
 

5.1  ทิศทางและสาระสําคัญ 
1) เสริมสรางศักยภาพและคุณภาพชีวิตของนักศึกษามหาวิทยาลัยแมโจ 
2) สรางความสัมพันธท่ีสอดคลองระหวางวิชาการและกิจกรรมนักศึกษา 
3) ปรับโครงสรางงานดานกิจการนักศึกษา 
4) พัฒนานักศึกษาใหมีความรูคูคุณธรรม 
5) สรางเครือขายและพัฒนาศิษยเกา 

 

5.2 กลยุทธหลัก 
1) สรางความรวมมือกับศิษยเกาในการถายทอดองคความรูและเทคโนโลยีสูชุมชนทองถิ่น 
2) จัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร และเสริมสรางสภาพแวดลอมใหเหมาะสมกับบรรยากาศการเรียนรูเพ่ือ

พัฒนาศักยภาพนักศึกษาใหเปนผูมีความรับผิดชอบตอสังคม มีคุณธรรมและจริยธรรม มีสุขภาวะที่
ดี และมีทักษะในการทํางาน 

3) จัดตั้งคณะกรรมการดานกิจการนักศึกษาเพื่อวางระบบและกลไกการบริหารจัดการและความ
รวมมือระหวางคณะเพื่อแกไขปญหานักศึกษา พัฒนาคุณภาพชีวิตของนักศึกษาใหมีสุขภาพดี และ
ปลอดภัย  

4) ปรับโครงสรางองคกรที่เกี่ยวของกับนักศึกษา เชน สภานักศึกษา องคกรนักศึกษา ชมรมนักศึกษา 
เพื่อไมใหเกิดความซ้ําซอน 

5) สงเสริมกิจกรรมชมรมอาสาพัฒนาและบําเพ็ญประโยชนของนักศึกษาใหมีกิจกรรมอยางตอเนื่อง 
6) สงเสริมการดําเนินการตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ (TQF) 
7) สรางนักศึกษาใหมีคุณสมบัติเปนบัณฑิตท่ีพึงประสงค 
8) ประสานความรวมมือทั้งภายในและภายนอก 
9) ดําเนินกิจกรรม 3D ตามนโยบายของการประกันคุณภาพการศึกษา 
10) ดําเนินกิจกรรมเพื่อสนับสนุนการเปนมหาวิทยาลัยสรางเสริมสุขภาพ 
11) พัฒนาระบบฐานขอมูลศิษยเกา 

 

5.3 เปาหมายกลยุทธ 
1) จํานวนครั้งในการประชุมของคณะกรรมการบูรณาการงานดานกิจการนักศึกษา และดานวิชาการ 

อยางนอยปละ 2 ครั้ง 
2) บัณฑิตเปนคนเกง คนดี มีคุณธรรม จริยธรรม สุขภาพดีและมีความสุข เปนผูช้ีนําทางสังคม  



13 
 

 

3) ฐานขอมูลศิษยเกาทั้งในประเทศและตางประเทศที่ครบถวนสมบูรณ 
4) จํานวนกิจกรรมความรวมมือระหวางสมาคมศิษยเกากับมหาวิทยาลัย 
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นโยบายดานที่ 6 ดานทรัพยสินและการคลัง 
 

6.1 ทิศทางและสาระสําคัญ 
1) เพิ่มรายได ลดรายจาย 
2) ปรับปรุงกฎ ระเบียบ ขอบังคับใหทันสมัย และคลองตัว 
3) บริหารจัดการทรัพยสินใหเกิดความคุมคาและประโยชนสูงสุด 
4) พัฒนาหนวยงานวิสาหกิจใหเขมแข็งและสามารถพึ่งตนเองไดในอนาคต 
5) พัฒนากองทุนสะสมเพื่อความมั่งคั่ง และมั่นคง  

 

6.2 กลยุทธหลัก 
1) สงเสริมใหมีการใชทรัพยากรรวมกัน 
2) ผลักดันแผนยุทธศาสตรการหารายได โดยเนนการหารายไดจากการใหบริการวิชาการ วิจัย และการ

บริหารทรัพยสินมหาวิทยาลัย ตลอดจนการหาผลประโยชนตอบแทนจากกองทุนสะสม 
3) พัฒนาระบบตนทุนตอหนวยผลผลิต (Unit Cost)  
4) พัฒนาระบบฐานขอมูลทรัพยสิน เพื่อใชในการบริหารจัดการแบบมืออาชีพในการหารายได 
5) วิเคราะหความคุมคา 

 

6.3 เปาหมายกลยุทธ 
1) สัดสวนงบประมาณแผนดินตองบประมาณเงินรายได (งบดําเนินการ) 60:40 ภายในป 2557 
2) ประสิทธิภาพของระบบและกลไกการบริหารงบประมาณ 
3) กองทุน 80 ป 80 ลาน 
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นโยบายดานที่ 7 ดานเทคโนโลยีสารสนเทศและฐานขอมูล 
 

7.1 ทิศทางและสาระสําคัญ 
1) พัฒนาระบบฐานขอมูลเพ่ือการบริหารและการตัดสินใจ (DSS) 
2) การนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในทุกระบบงาน 
3) ฐานขอมูลท่ีนํามาใชตองเปน Single Data มีความถูกตอง แมนยํา นาเชื่อถือ และทันสมัยเปน

ปจจุบัน มีเจาภาพที่ชัดเจนเพื่อรับผิดชอบในฐานขอมูลน้ันๆ 
 

7.2 กลยุทธหลัก 
1) พัฒนาระบบฐานขอมูล MIS (12 ฐาน) สูระบบฐานขอมูลเพ่ือการตัดสินใจ (DSS) 
2) พัฒนาระบบบัญชี 3 มิติใหมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
3) สงเสริมการใชเทคโนโลยีสารสนเทศทุกระบบงาน ทั้งการเรียนการสอน การวิจัย บริการวิชาการ 

การทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม และการบริหารจัดการ  
 

7.3 เปาหมายกลยุทธ 
1) ประสิทธิภาพของระบบฐานขอมูล MIS (12 ฐาน) รอยละ 80 
2) ระบบฐานขอมูลเพื่อการตัดสินใจ (DSS) สามารถใชไดอยางเต็มรูปแบบในป 2555  
3) การนําระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชลดขั้นตอนกระบวนงานครบทุกระบบภายในป 2557 
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นโยบายดานที่ 8 ดานการสนองงานโครงการในพระราชดําร ิ
 

8.1 ทิศทางและสาระสําคัญ 
1) ใหความสําคัญและดําเนินการสนองงานโครงการในพระราชดําริอยางตอเนื่อง 
2) บูรณาการงานโครงการในพระราชดําริสูภารกิจหลักของมหาวิทยาลัย 

 

8.2 กลยุทธหลัก 
1) พัฒนาระบบฐานขอมูลโครงการในพระราชดําริ 
2) สนับสนุนการดําเนินการสนองงานโครงการในพระราชดําริ 
3) สงเสริม เผยแพรผลการดําเนินงานโครงการในพระราชดําริสูสาธารณชน 
4) สนับสนุนการบูรณาการงานโครงการในพระราชดําริสูภารกิจหลักของมหาวิทยาลัย 

 

8.3 เปาหมายกลยุทธ 
1) รอยละความสําเร็จในการดําเนินการสนองงานโครงการในพระราชดําริ  (อยางนอยรอยละ 80) 
2) รอยละของกิจกรรมของโครงการในพระราชดําริ ท่ีบูรณาการสูภารกิจหลักของมหาวิทยาลัย     

(รอยละ 100) 
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นโยบายดานที่ 9  ดานชุมชนและสิ่งแวดลอม 
 

9.1 ทิศทางและสาระสําคัญ 
1) กําหนดบทบาทของมหาวิทยาลัยในฐานะผูช้ีนํา ช้ีแนะเพื่อรวมพัฒนาและแกไขปญหาชุมชน 
2) เปนมหาวิทยาลัยท่ีใหความสําคัญตอส่ิงแวดลอมที่สะทอนใหเห็นถึงการอยูรวมกันของสิ่งมีชีวิต

และสิ่งแวดลอม (Eco University) ท่ีมีพื้นที่ปาไมอุดมสมบูรณ สงเสริมคุณภาพชีวิตและ
สิ่งแวดลอมท่ีดีของประชาคมมหาวิทยาลัย ตลอดจนการเสริมสรางจิตสํานึกในการประหยัด
พลังงานและทรัพยากรธรรมชาติ 

3) สรางเครือขายความรวมมือกับชุมชน 
4) สงเสริมความรับผิดชอบขององคกรตอสังคม (Corporate Social Responsibility: CSR) 

 

9.2 กลยุทธหลัก 
1) สนับสนุนเครือขายและการรวมกลุมเพื่อการถายทอดองคความรูและเทคโนโลยี ตามความ

เชี่ยวชาญของมหาวิทยาลัยและความตองการของชุมชน ตลอดจนแกไขปญหาใหกับชุมชน 
2) สรางความรวมมือและสนับสนุนใหองคกรปกครองสวนทองถิ่นเปนภาคีหุนสวนในการใหบริการ

วิชาการ  
3) พัฒนามหาวิทยาลัยสูการเปนมหาวิทยาลัย Eco University 

 

9.3 เปาหมายกลยุทธ 
1) ความรวมมือกับองคกรปกครองสวนทองถิ่น 
2) ความพึงพอใจของชุมชน ทองถิ่น ที่มีตอบทบาทของมหาวิทยาลัย (มากกวารอยละ 80) 
3) รอยละความสําเร็จในการพัฒนามหาวิทยาลัยสูการเปนมหาวิทยาลัย Eco University 
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ขอเสนอแนะจากสภามหาวิทยาลัย 
• สรางความรูความเขาใจถึงวิสัยทัศนทั้ง 4 ระดับ คือ สภามหาวิทยาลัย อธิการบดี รองอธิการบดี และ

คณบดี  
• วางเปาหมายไวใน 4 ปขางหนา เพ่ือเปน Sector ของการเกษตร โดยการปฏิรูปคุณภาพของบัณฑิต 

งานวิจัย ระบบการบริหารจัดการทุกระดับ  
• เนนภาษาตางประเทศทุกระดับตั้งแตปริญญาตรีถึงปริญญาเอก  
• ตั้งเปาหมายใหสอดคลองกับตัวช้ีวัดของ สกอ. เปนป ๆ เพ่ือถายทอดใหกับทุกหนวยงาน  
• เปลี่ยน Green University เปน Eco University  เพื่อพัฒนาขีดความสามารถ และนาจะครอบคลุม

มากกวา  
 

ขอเสนอแนะจากคณะกรรมการสรรหาอธิการบดี 
• บริหารงบประมาณใหมีประสิทธิภาพ เพิ่มรายได และกองทุนสะสม  
• ควรรักษานโยบายเดิมที่ดีไว เชน ความสามัคคี เครือขายอุดมศึกษาในจังหวัดเชียงใหม เครือขายภาครัฐ

และเอกชน  
• ใหความสําคัญกับคุณภาพคณาจารย งานวิจัย TQF และการประกันคุณภาพ  
• ควรบริหารงานบุคคลโดยแบงเปนกลุม ซ่ึงมีความแตกตางทางความคิด ประสบการณ และแบงอาจารย

ตามความถนัด  
• ตองเตรียมพรอมสําหรับการแขงขัน งบประมาณที่ลดลง และการเปนมหาวิทยาลัยในกํากับ  
• ระบบการบริหารงานแบบพี่นอง ระบบอุปถัมภ มีทั้งขอดีและขอเสีย ตองใชดวยความรอบคอบ

ระมัดระวัง  
• ควรจัดทําฐานขอมูลศิษยเกา และหาวิธีการใหศิษยเกาทําประโยชนใหแกมหาวิทยาลัย  
• ปรับปรุงงานประชาสัมพันธใหเขมแข็ง และมีประสิทธิภาพ  
• หลายหนวยงานเกิดความขัดแยงเนื่องจากความเขมงวด ไมยุติธรรม ไมสรางความเขาใจ ดังนั้นควร

สรางความเขาใจดวยความจริงใจและใชเหตุผล  
• สรางเครือขาย ขยายความรวมมือทั้งภายในและตางประเทศ ทบทวน MOU ท่ีมีอยูเดิม  

 

ขอเสนอแนะของผูทรงคณุวุฒิ และงานฝากจากอดีตอธิการบดี 
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งานฝากจากอดีตอธิการบดี รองศาสตราจารย ดร.เทพ  พงษพานิช 
• อาคารเรียนรวมแมโจ 80 ป และคณะพัฒนาการทองเท่ียว  
• ลูวิ่งยางสังเคราะหสนามกีฬากลางแจง  (แมโจ – แพร)  
• หอพักนักศึกษาทั้ง 3 วิทยาเขต  
• บอบําบัดน้ําเสียคณะสัตวศาสตรและเทคโนโลยี  
• ตอเติมอาคารคณะศิลปศาสตร และคณะผลิตกรรมการเกษตร 
• บานพักบุคลากร (แมโจ – ชุมพร)  

 
************************************* 
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