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สรุปสภาพปัญหาทีพ่บในการท างบประมาณแบบบูรณาการ

1.  เป้าหมายไม่มีการก าหนดอย่างชัดเจน
2. มี KPI เชิงปริมาณ แต่ขาดเชิงคุณภาพ
3. ตัว KPI ที่เป็นเชิงปริมาณไม่มีการก าหนดว่าหน่วยไหนต้อง

รับผดิชอบเท่าไร  
4.  ไม่ทราบว่าหน่วยงานทีรั่บผดิชอบท าได้หรือไม่ได้อย่างไร 

หรือท าได้แต่เชิงปริมาณ แต่คุณภาพ ?
5.  หน่วยงานทีเ่ป็นเจ้าภาพมีการก ากบัดูแลอย่างไร เพ่ือให้ได้เป้าหมาย

สภาพปัญหา (ภาพรวม)



6. แผนงาน โครงการ ไม่สอดรับกบัเป้าหมาย
7. การตั้งตัวช้ีวดัว่าท าได้ 100% จริงหรือ ?                                                                  

(เช่น ดัชนีวดัความอบอุ่นครอบครัว ร้อยละ 100)

8. มีความซ ้าซ้อนในแผนงานโครงการ คือหน่วยงานต่าง ๆ ท าซ ้า ๆ กนั
เพ่ือให้ได้งบประมาณ

9. ขาดการ Mapping ภาพรวม เลยมีบางพืน้ทีม่ีหลายหน่วยงานท า  บางพื้นที่
ไม่มีใครท า

10. ยงัคงอยู่ในรูปแบบของการเอาโครงการของหน่วยงานต่าง ๆ มารวมกนั                 
ขาดการบูรณาการอย่างแท้จริง

สภาพปัญหา (ภาพรวม)



สรุปปัญหาทีพ่บในการจัดท างบประมาณแบบบูรณาการ

1. ขาดการก าหนดเป้าหมายที่ชัดเจน ส่วนใหญ่เขียนมาลอย ๆ 
เช่น จัดการน า้  พฒันาศักยภาพคนไทย

2. ขาดเป้าหมายที่เป็นภาพรวมของแผน
3. เป้าหมายทีก่ าหนดและการแบ่งจ านวนเงนิไม่กระทบ

ยุทธศาสตร์

ปัญหาด้านเป้าหมาย



สรุปปัญหาทีพ่บในการจัดท างบประมาณแบบบูรณาการ

1. ก าหนด KPI เชิงปริมาณ ขาดเชิงคุณภาพ
2. การตั้งค่าเป้าหมายยงัต ่ากว่าทีค่วรจะเป็น
3. KPI ทีก่ าหนดเป็นร้อยละ ซ่ึงไม่แน่ใจว่าจะสะท้อน

ความส าเร็จอย่างไร 
EX: ร้อยละ 85 ของแรงงานทีส่ าเร็จการฝึกอบรมได้ตามมาตรฐานการฝึก

ปัญหาด้าน KPI



บูรณาการ
คืออะไร



บูรณาการ
การผสมผสาน
ความเช่ือมโยง

กลมกลืน
เกดิประโยชน์สูงสุด

ไปทางเดยีวกนั

การแยกส่วน
ต่างคนต่างท า
เข้ากนัไม่ได้
ได้เท่าเดมิ / น้อยกว่าเดมิ
ไปคนละทิศละทาง



บูรณาการ
ต้องออกมาเป็นเพลงที่ไพเราะ

ไม่ใช่ต่างคนต่างร้อง



ท าไม การบูรณาการ
จึงเกดิขึน้ได้ ยาก

วธีิคดิ ติดยดึกบั
ความคดิของตัวเอง



บูรณาการ
แผน
กระบวนงาน
ข้อมูล
เงิน
ทรัพยากร
คน
กฎหมายทีเ่กีย่วข้อง
วธีิการปฏิบัตกิาร
อ่ืนๆ

เช่ือมโยง
เป็นหน่ึงเดยีว



จุดเร่ิมต้นของการบูรณาการ

1 ต้องมาคุยและก าหนดเป้าหมายร่วมกนั

อะไรคือ ผลลพัธ์ทีต้่องการ



จุดเร่ิมต้นของการบูรณาการ

2 มาท า  แผนงานบูรณาการ ร่วมกนั
มีเจ้าภาพหลกั, รอง
มีการก าหนดเป้าหมายร่วมกนั
ก าหนดกระบวนงาน



มีเจ้าภาพหลกั, รอง
- มีความเข้าใจ
- มีบุคลากร
- มีคน / มากทีสุ่ด
- ต้องเป็นหัวขบวน

มีการก าหนดเป้าหมายร่วมกนั
ก าหนดผลผลติ ผลลพัธ์ และตวัช้ีวดัร่วมกนั



ก าหนดกระบวนงาน
- ต้นทาง  กลางทาง  ปลายทาง 

(เอางานต่างๆ มาเรียงกนั)
- ตรวจสอบความซ ้าซ้อน จะพบว่าบาง

หน่วยงานท าในส่ิงเดยีวกนั  
ควรท าอย่างไร

- จดัท า Blueprint

ใครอยู่กนัตรงไหน 
(อาจพบว่าบางขั้นตอนไม่มใีครท า)
แต่บางช่วงมหีลายหน่วยท าแบบ
เดยีวกนั

 ท าร่วมกนัได้ไหม
 แบ่งกนัท า
 ผลดักนัท า
 ใช้จุดเน้นทีต่่างกนั



ก าหนดการใช้ทรัพยากร
คน
เงนิ
IT

ข้อมูล
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ก ากบัติดตาม
เคร่ืองมือมีไหม
ใครก ากบั
เวลา  เม่ือไหร่
ผล
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หน้าที่ของหน่วยงานเจ้าภาพ
1.  ต้องรับผดิชอบ  แบ่งงาน  ให้ชัดเจน
2.  ปรึกษาหารือเป็นระยะ
3. ก าหนด  activities  ให้แต่ละหน่วยงานรับผดิชอบ

ก าหนดวนัเร่ิมต้น  และวนัทีส้ิ่นสุดให้ชัดเจน
4.  มาประชุมร่วมกนัแก้ปัญหา
5.  ประเมินผล  สรุปบทเรียน



Project Management

1.  เร่ิมคุยกนั  ประชุมกนั
2.  มเีจ้าภาพ
3.  ก าหนด  Activities

4.  ตัดทอน (Break down) งาน  เน้นเป็นช่วง ๆ (Phase)

5.  ม ี Milestone  ก ากบั
6.  งานทีซั่บซ้อน ต้องแยกออกเป็นโครงการย่อย (Modules)

7.  ต้อง  Monitor  เป็นระยะ ๆ



ตัดทอนงานเป็น 
Phase ย่อย เพ่ือลด

ความซับซ้อน

ก าหนดการใช้
ทรัพยากร, เงนิ, คน, 

ข้อมูล อ่ืนๆ 

จัดท าแผน
ยุทธศาสตร์

ร่วมกนั

เป้าหมาย
ผลสัมฤทธ์ิ

เจ้าภาพนัด
ประชุม

ปรึกษาหารือ

มีการ 
Follow up 

เป็นระยะ ๆ

มี KPI 

ติดตาม
ความก้าวหน้า

Feedback 

และการปรับแผน
ตามความเหมะสม
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