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               จากการท่ีมหาวิทยาลยัไดม้ีการจดัท าRoadmap การพฒันามหาวิทยาลยัระยะ 
15 ปี  แผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลยัแม่โจร้ะยะท่ี 11 (พ.ศ. 2555-2559) และ
แผนปฏิบติัราชการประจ าปีแลว้น้ัน ดงัน้ันเพ่ือใหก้ารปฏิบติังานสะดวก รวดเร็ว และ ลดขั้นตอน
การท างาน  จึงไดพ้ัฒนาระบบบริหารโครงการยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยแม่โจแ้บบออนไลน์     
(E-project)  ซ่ึงเป็นระบบสารสนเทศท่ีไดพ้ฒันาขึ้ น โดยกองแผนงาน ร่วมกบัศูนยเ์ทคโนโลยี
สารสนเทศ โดยมีวตัถุประสงคเ์พ่ือเป็นเคร่ืองมือในการพิจารณาโครงการตามแผนยุทธศาสตร์
ของมหาวิทยาลัย  และเป็นการควบคุมโครงการใหส้อดคลอ้งกบัยุทธศาสตรข์องมหาวิทยาลัย 
รวมทั้งการติดตาม (Monitoring) และการประเมินผล (Evaluation)  ไดแ้ก่  การตรวจสอบ 
จ านวนงบประมาณท่ีใช ้ การติดตามกิจกรรมแต่ละเดือน  และ การรายงานผล  รวมทั้งการ
ประเมินผลจากผลท่ีไดจ้ากการด าเนินงานโครงการ  จากผลผลิต  (Output)  ผลลัพธ ์ 
(Outcome)  และ ดชันีช้ีวดั (KPI)  ท่ีตั้งไว ้ ในลกัษณะของการท างานแบบออนไลน์ จากรายการ
ท่ีไดบ้นัทึกโดยผูเ้สนอโครงการ และผ่านการตรวจสอบจากเจา้หน้าวิเคราะหน์โยบายและแผน
หรือเจา้หน้าท่ีท่ีรบัผิดชอบในหน่วยงานต่าง ๆ  โดยสามารถดูระบบดังกล่าวไดจ้ากเว็บไซด ์  
http://www.e-manage.mju.ac.th 
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บทที่ 1 

บทน ำ 

การวางแผนเป็นการพิจารณาและก าหนดแนวทางปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมายท่ี
ปรารถนาเปรียบเสมือนเป็นสะพานเช่ือมโยงระหว่างปัจจุบนัและอนาคต (Where we are to where 

we want to go) เป็นการคาดการณส่ิ์งท่ียงัไม่เกิดขึ้ น ฉะน้ันการวางแผนจึงเป็นกระบวนการทาง
สติปัญญาท่ีพิจารณาก าหนดแนวทางปฏิบติังานมีรากฐานการตดัสินใจตามวตัถุประสงค์ ความรูแ้ละ
การคาดคะเนอย่างใชดุ้ลพินิจ (Koontz and others 1984) การวางแผนจึงมีความเก่ียวขอ้งกบัการ
คาดการณ์ต่างๆ ในอนาคตและตัดสินใจแนวทางปฏิบติัท่ีดีท่ีสุด โดยผ่านกระบวนการคิดก่อนท า 
ฉะน้ันจึงสามารถกล่าวไดว้่าการวางแผนคือ ความพยายามท่ีเป็นระบบ (systematic attempt) เพ่ือ
ตดัสินใจเลือกแนวทางปฏิบติัท่ีดีท่ีสุด ส าหรบัอนาคตเพ่ือใหอ้งคก์ารบรรลุผลท่ีปรารถนา 

การวางแผนยุทธศาสตร์  ( Strategic Planning )  เป็นการวางแผนเพ่ือน าองคก์ร
ไปสู่ภาพลกัษณใ์หม่ กา้วสู่วิสยัทศัน์ท่ีตอ้งการจะเป็นในอนาคต   หรือเป็นการตดัสินใจเพ่ืออนาคต
ขององค์กร และตอ้งมีการแสวงหาโอกาส  โดยจะตอ้งมีการวิเคราะห์สถานการณ์ในปัจจุบัน และ
ความตอ้งการท่ีจะไปในอนาคต โดยจะตอ้งมีการก าหนดวิธีท่ีจะไปใหถึ้งหรือส าเ ร็จตามท่ีหวงัไว ้
นัน่เอง   การวางแผน    ยุทธศาสตรจึ์งเป็นการวางแผนในภาพรวมขององคก์ร  และทุกกลยุทธ์ท่ี
ก าหนดขึ้ นเป็นปัจจยัท่ีช้ีอนาคตขององคก์รน้ัน  ซ่ึงแตกต่างจากการวางแผนทัว่ไป  ซ่ึงเป็นการ
วางแผนเพ่ือแกปั้ญหา การป้องกนัปัญหา หรือการพฒันาผลผลิตขององคก์ร   ดงั น้ัน การวางแผน
ทัว่ไปจึงมีจุดมุ่งหมายเพียงเพ่ือการใหไ้ดแ้นวทางในการด าเนินงานท่ีท าใหง้าน/โครงการขององคก์ร
บรรลุผลส าเร็จอย่างมีประสิทธิภาพเท่าน้ัน  ในการบริหารเชิงกลยุทธจ์ะท าใหอ้งคก์รมีการวางแผน
ยุทธศาสตรท่ี์ดี  อนัจะส่งผลใหม้ีการบริหารงานแบบมีระบบและด าเนินงานในเชิงรุกยิ่งขึ้ น โดยมุ่งท่ี
ผลสมัฤทธ์ิของงาน  รวมทั้งมีการพฒันาองคก์รใหเ้ป็นองคก์รแห่งการเรียนรู ้ โดยจะตอ้งมีการพฒันา
ทรพัยากร ซ่ึงทรพัยากรท่ีส าคัญ คือ มนุษย ์หรือบุคลากร เป็นส าคญั ดงัภาพท่ีแสดงความเช่ือมโยง
การบริหาร ดงัต่อไปน้ี  อุทิศ  ขาวเทียน (2545 อา้งถึงใน กมลวรรณ เปรมเกษม , 2549: 2) 

การวางแผนเชิงกลยุทธ์ ไม่ว่าจะเป็นในส่วนของเอกชนหรือในส่วนของรฐัก็ตาม  จะ
เน้นความสามารถในการคาดคะเนสภาพในอนาคต การคิดไปในอนาคต เพ่ือจะไดก้ าหนดหนทาง
หรือกลยุทธก์ารท างานในอนาคตของหน่วยงาน สู่จุดหมายท่ีตอ้งการ เพ่ือเตรียมเผชิญกบัการแข่งขนั
หรือเผชิญกบัการเปล่ียนแปลงท่ีจะเกิดขึ้ น เน้นถึงความสามารถในการปรบัตวัขององคก์าร เพ่ือน า
องคก์ารไปสู่จุดหมายท่ีตอ้งการ   ซ่ึงการวางแผนยุทธศาสตรน้ั์นจะตอ้งมีการปรบักลยุทธ์ตาม
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สถานการณ์ท่ีแปรเปล่ียนไปดว้ย  และจะตอ้งมีการติดตามและประเมินผล โดยติดตามจากตัวช้ีวดั
ความส าเร็จของงาน (Key Performance Indicator) ท่ีไดก้ าหนดไวต้ามวงจรต่อไปน้ี 

  

ภำพที่ 1   การวางแผนยุทธศาสตรอ์งคก์รและการบริหาร 
ท่ีมา : ธนิตสรณ ์จิระพรชยั (2546) 
 

จากวงจรท่ีแสดง  จะเห็นว่าการวางแผนยุทธศาสตร์ขององค์กร  จะเห็นความ
เช่ือมโยงตั้งแต่การก าหนดวิสัยทัศน์  พันธกิจ  วตัถุประสงค์  กลยุทธ์  นโยบาย  แผน/โครงการ  
เพ่ือใหบ้รรลุตามตวัช้ีวดัท่ีตั้งไว ้ โดยแสดงใหเ้ห็นวา่องคก์รจะตอ้งท าอย่างไรใหถึ้งจุดหมายในอนาคต 
องคก์รจะตอ้งท าอะไรถึงจะบรรลุวิสยัทศัน์  เป็นตน้ 

มหาวิทยาลัยแม่โจ ้ถือเป็นองค์กรดา้นการศึกษาองค์กรหน่ึงท่ีตอ้งขบัเคล่ือนการ
ด าเนินงานดว้ยแผนยุทธศาสตรก์ารพฒันามหาวิทยาลยัไม่ว่าจะเป็นระยะยาว ระยะปานกลาง และ
ระยะสั้น  โดยมหาวิทยาลัยได้มีการจัดท า Roadmap การพัฒนามหาวิทยาลัยระยะ 15 ปี  
แผนพฒันาการศึกษามหาวิทยาลยัแม่โจ ้ระยะท่ี 11 (พ.ศ. 2555-2559) และแผนปฏิบติัราชการ
ประจ าปี ของมหาวิทยาลัย  ทั้งน้ีการ  การขับเคล่ือนแผนยุทธศาสตร์ไปสู่การปฏิบัติได้น้ัน
มหาวิทยาลยั  ไดด้ าเนินการตามขัน้ตอน  ตั้งแต่การก าหนดวิสยัทศัน์  พนัธกิจ  ประเด็นยุทธศาสตร ์ 
เป้าประสงค ์ ตวัช้ีวดั   ค่าเป้าหมาย  กลยุทธ ์  โครงการ  และจดัสรรงบประมาณ  ตามล าดบั  ดัง
แผนภมูิต่อไปน้ี 

2 2 2 

Vision Vision 
ต้องการเป็น ต้องการเป็น องค์กรอะไร องค์กรอะไร 
ถงึจุดหมายใด ถงึจุดหมายใด ในอนาคต ในอนาคต 

Missio

n 

Missio

n 

องค์กร องค์กร ต้อง ต้อง ท าอะไร ท าอะไร 
ถงึจะบรรลุวิสัยทัศน์ ถงึจะบรรลุวิสัยทัศน์ 

Objectives Objectives 
วัตถุประสงค์หรือเป้าหมาย วัตถุประสงค์หรือเป้าหมาย 
ที่จะ
บรรล ุ
ที่จะ
บรรล ุ

ในอนาคต ในอนาคต 

Strategies Strategies 
กลยุทธ์หรือวิธีการ กลยุทธ์หรือวิธีการ 
ที่จะบรรลุ
วิสัยทัศน์ 
ที่จะบรรลุ
วิสัยทัศน์ 

Policy Policy 
แนวทางที่ผู้บริหาร แนวทางที่ผู้บริหาร 
ก าหนดให้ถอืปฏิบตัิ ก าหนดให้ถอืปฏิบตัิ 

Pla

n 

Pla

n 

/ / Project Project 
แผนงานหรือโครงการ แผนงานหรือโครงการ 
ที่จะท าให้วิสัยทัศน์เป็นจริง ที่จะท าให้วิสัยทัศน์เป็นจริง 

 /   

  

  

 

 

 

 

  

  

การวิเคราะห์ การวิเคราะห์ 
สภาพบริบท สภาพบริบท 
ทั้งภายใน ทั้งภายใน     และ และ 
ภายนอกองค์กร ภายนอกองค์กร 
จุดแข็ง จุดแข็ง     จุดอ่อน จุดอ่อน 
โอกาส โอกาส     อุปสรรค อุปสรรค 

Key Performance Indicator Key Performance Indicator 

ดชันีชี้วัดความส าเร็จของงาน ดชันีชี้วัดความส าเร็จของงาน 

นโยบายแห่งรัฐ นโยบายแห่งรัฐ 
- -     รัฐธรรมนูญ รัฐธรรมนูญ 
- -     แผนพฒันาฯ แผนพฒันาฯ 
- -     นโยบายรัฐบาล นโยบายรัฐบาล 

นโยบาย นโยบาย 
มหาวิทยาลยั มหาวิทยาลยั 
• • Flagship

s 

Flagship

s • •     แผนระยะส้ัน แผนระยะส้ัน 
• •     แผนระยะยาว แผนระยะยาว 
• •     แผนแม่บท แผนแม่บท     IT IT 

การวางแผนยุทธศาสตร์องค์กรและการบริหาร 

SW
O

T
 

การยดึมั่นในปรัชญ
าและ

อุดมการณ์
 

P
hilosophy/ V

alue 
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จำกยุทธศำสตรสู์ก่ำรปฏิบตั ิ

 

ภำพที่ 2   ยุทธศาสตรส์ู่การปฏิบติั 

ท่ีมา : ธนิตสรณ ์จิระพรชยั (2546) 
 

 จากแผนภาพท่ีกล่าวขา้งต้น  ส่ิงท่ีขาดไม่ได้ คือ โครงการและงบประมาณ ท่ีจะ
ด าเนินการในแต่ละปี   การท่ียุทธศาสตรแ์ละกลยุทธ์จะประสบผลส าเร็จส่วนหน่ึงไดน้ั้น  ส่ิงท่ีจะ
ส่งผลก็คือการด าเนินโครงการเชิงรุกท่ีสอดคลอ้งกบัทิศทางการพฒันาของมหาวิทยาลยัอย่างแทจ้ริง 
รวมถึงมหาวิทยาลยัแมโ่จต้อ้งมีนโยบายการบริหารจดัการโครงการท่ีมีประสิทธิภาพ  

ในแต่ละปีหน่วยงานของรัฐรวมทั้งมหาวิทยาลยัแม่โจต้อ้งด าเนินโครงการต่างๆเป็น
จ านวนมาก  ทั้งโครงการท่ีถูกบรรจุไวใ้นแผนยุทธศาสตร ์และโครงการนอกแผน  ซ่ึงในการด าเนิน
โครงการของหน่วยงานแต่ละแห่งย่อมมีขั้นตอนท่ีแตกต่างกันไป  ซ่ึงมหาวิทยาลัยแม่โจไ้ดพ้ัฒนา
แบบฟอรม์เสนอโครงการตามแผนยุทธศาสตร ์หรือท่ีเรียกว่าแบบฟอรม์ ย.002  เพ่ือใชใ้นการเสนอ
โครงการมาตั้งแต่ปีงบประมาณ พ.ศ.2549   ท าใหรู้ปแบบโครงการท่ีเสนอขออนุมติัมีความชดัเจน
และเป็นไปในรูปแบบเดียวกัน เพ่ือเป็นการง่ายต่อการพิจารณาโครงการ และการติดตามผลการ

จากยุทธศาสตร์สู่การปฏิบัติ
วิสยัทศัน์และพนัธกิจ

ประเด็นยทุธศาสตร์

เป้าประสงค์

ตวัช้ีวดั

ค่าเป้าหมาย

กลยทุธ์

โครงการ

งบประมาณ
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ด าเนินงาน   แต่อย่างไรก็ตาม ท่ีผ่านมาพบว่ายังมีปัญหาอุปสรรคหลายประการในการด าเนินงาน
โครงการยุทธศาสตร ์ ไดแ้ก่ 

1. ความไมเ่ขา้ใจเก่ียวกบัการเขียนโครงการ 
2. ขัน้ตอนในการพิจารณาโครงการล่าชา้และซบัซอ้น 

3. ไมม่ีการตรวจสอบโครงการอยา่งละเอียด 

4. เอกสารสญูหายระหวา่งการขออนุมติัโครงการ 
5. ไมม่ีการติดตามรายงานผล และประเมินโครงการอยา่งเป็นระบบ 

6. ไม่สามารถประเมินสัมฤทธ์ิผลของการบริหารงบประมาณยุทธศาสตร์ของ
หน่วยงาน และมหาวิทยาลยัไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

ดังน้ันเพ่ือใหก้ระบวนการบริหารโครงการยุทธศาสตร์ตั้งแต่ขั้นตอนการเสนอ
โครงการ พิจารณาโครงการ  และการอนุมติัโครงการ รวมถึงการติดตามรายงานผลการด าเนิน
โครงการ เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  รวดเร็ว และถูกต้อง   กองแผนงานจึงได้ร่วมกับศูนย์
เทคโนโลยีสารสนเทศ พฒันาระบบ e-project  ขึ้ น  เพ่ือใชใ้นการบริหารโครงการดังกล่าว  โดย
วางเป้าหมายว่าจะสามารถใชไ้ดอ้ย่างสมบูรณ์แบบครอบคลุมทั้งมหาวิทยาลยัภายในปีงบประมาณ 
พ.ศ.2555 

 

วตัถุประสงค ์

1. เพ่ือพฒันาระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารโครงการยุทธศาสตรอ์ย่างครบวงจร 
ตั้งแต่การเสนอโครงการ พิจารณาโครงการ อนุมติัโครงการ และการติดตามประเมินผล 

2. เพ่ือพฒันากระบวนงานในการลดขัน้ตอนและระยะเวลาในการปฏิบติังาน 

3. เพ่ือการติดตาม รายงานผล และประเมินโครงการอยา่งมีประสิทธิภาพ 

4. เพ่ือประเมินสมัฤทธ์ิผลของการบริหารงบประมาณยุทธศาสตรข์องหน่วยงาน  
และรายงานผลต่อผูบ้ริหารอยา่งเป็นระบบ 

 

ขอ้ดีของระบบ 

1. สามารถตรวจสอบ พิจารณา และอนุมติัโครงการผ่านระบบอินเตอรเ์น็ตไดทุ้กท่ี 
ทุกเวลา 

2. ประหยดัทรพัยากร 
3. สะดวกต่อการติดตามประเมินผล 

4. ลดระยะเวลาการท างานของบุคลากร 
5. สามารถติดตามและตรวจสอบระยะเวลาในการอนุมติัโครงการในแต่ละขัน้ตอน 

6. สามารถตรวจสอบการใชจ้่ายงบประมาณสนองโครงการยุทธศาสตรข์องแต่ละ
หน่วยงานได ้
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บทที่ 2  

 การท างานของระบบสารสนเทศเพื่อการบรหิารโครงการยุทธศาสตร ์
มหาวิทยาลยัแม่โจ ้(E-project) 

 

1. ขั้นตอนการท างานของระบบ 

  ในการท างานของระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารโครงการยุทธศาสตร ์
มหาวิทยาลยัแมโ่จ ้มีทั้งหมด 8 ขัน้ตอน ดงัน้ี 

1.  การจดัท าแผนการด าเนินโครงการยทุธศาสตรข์องหน่วยงาน 

  โครงการยุทธศาสตรป์ระจ าปีของหน่วยงาน จะเร่ิมมาจากการจดัท าแผนปฏิบติั
ราชการประจ าปีของหน่วยงานใหส้อดคลอ้งกับทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลัย รวมถึงแผน
ยุทธศาสตร์ และแผนปฏิบัติราชการประจ าปีของมหาวิทยาลัยโดยน าเสนอต่อคณะกรรมการ
ประจ าคณะหรือหน่วยงาน โดยในปีงบประมาณ พ.ศ. 2555 โครงการดงักล่าวจะถูกจดัท าและ
รวบรวมในรูปของเอกสาร ซ่ึงโครงการเหล่าน้ีจะยังไม่ได้ถูกบันทึกลงในระบบสารสนเทศ  
หน่วยงานจะตอ้งตรวจสอบโครงการใหส้มบรูณพ์รอ้มท่ีจะบนัทึกลงในระบบ ในขัน้ตอนท่ี 2 ต่อไป 

 2.  บนัทึกโครงการเขา้ระบบ 

  โครงการต่างๆ หลังจากผ่านการประชุมคณะกรรมการประจ าคณะหรือ
หน่วยงานเรียบรอ้ยแลว้ หากตอ้งการขออนุมติัโครงการเพ่ือด าเนินการจะตอ้งท าการบนัทึกเขา้สู่
ระบบโดยผูท่ี้ไดร้บัมอบหมาย อาจเป็นผูเ้สนอโครงการเอง ผูร้บัผิดชอบดา้นแผนตามรูปแบบท่ี
ก าหนดภายในระบบ หลงัจากน้ันผูร้บัผิดชอบโครงการหรือผูเ้สนอโครงการจะท าการลงนามผ่าน
ระบบออนไลน์เพ่ือส่งโครงการดังกล่าวเขา้สู่ขั้นตอนของการตรวจสอบและขออนุมติัโครงการ
ต่อไป 

 3.   การเสนอขออนุมตัิโครงการระดบัหน่วยงาน 

  เมื่อผูร้บัผิดชอบโครงการลงนามผ่านระบบออนไลน์เพ่ือเสนอขออนุมติัโครงการ  
โครงการดงักล่าวจะถูกน าส่งไปยงัเจา้หน้าท่ีการเงิน  เจา้หน้าท่ีดา้นแผน และผูบ้ริหารหน่วยงาน
เพ่ือลงนามอนุมติัโครงการเบ้ืองตน้  โดยผูร้บัผิดชอบทั้ง 3 ระดบัจะท าการตรวจสอบรายละเอียด
ต่างๆ ใหส้มบูรณ์ ในประเด็นต่างๆ รวม 5 ประเด็นไดแ้ก่ 1) รายละเอียดของโครงการ  2) 
ผลผลิตและตัวช้ีวัดโครงการ  3) งบประมาณ  4) แผนการใชจ้่ายงบประมาณ และ 5) 

แผนปฏิบติังานหรือกิจกรรม  หากพบว่าไม่ถูกตอ้ง หรือมีผูต้รวจระดบัหน่วยงานคนใดคนหน่ึงลง
นามไมอ่นุมติั โครงการดงักล่าวจะถูกส่งกลบัไปยงัผูบ้นัทึกขอ้มลูเพ่ือด าเนินการแกไ้ข และส่งกลบั
มาสู่ขัน้ตอนของการอนุมติัโครงการต่อไป 
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4.   การพิจารณาอนุมตัิโครงการระดบัมหาวทิยาลยั 

  หลังจากหน่วยงานไดท้ าการตรวจสอบและลงนามเห็นชอบโครงการเพ่ือขอ
อนุมติัเรียบรอ้ยแลว้ โครงการจะถูกน าส่งมายงัส่วนกลางผ่านเสน้ทางกองคลงั กองแผนงาน และ
ส้ินสุดการอนุมติัท่ีรองอธิการบดีฝ่ายยุทธศาสตร์และเทคโนโลยีสารสนเทศซ่ึงปฏิบัติราชการ
อนุมติัโครงการยุทธศาสตรแ์ทนอธิการบดี โดยผูร้บัผิดชอบระดบัมหาวิทยาลยัจะท าการวิเคราะห์
การเบิกจ่ายงบประมาณ โครงการต่างๆ ตามแผนยุทธศาสตร ์และมิติอ่ืนๆ เพ่ือใหแ้ผนปฏิบติัท่ี
หน่วยงานน าเสนอมา สอดคลอ้งกับยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย และสอดคลอ้งกับปัจจัย
เก้ือหนุนต่างๆ ซ่ึงในขั้นตอนน้ีหากมีผูอ้นุมติ้คนใดคนหน่ึงลงนามไม่อนุมติั โครงการดังกล่าวจะ
ถูกส่งกลับไปยังผู ้บันทึกขอ้มูลเพ่ือด าเนินการแกไ้ข และส่งกลับมาสู่ขั้นตอนของการอนุมัติ
โครงการต่อไป 

 5.   ด  าเนินการตามท่ีไดเ้สนอ 

  โครงการท่ีอนุมติัแลว้ และเปล่ียนสถานะของโครงการเป็น อนุมัติ ซ่ึงจะท าให้
ระบบ แสดงขอ้มูลโครงการ ทั้งน้ีหน่วยงานจะมีการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติท่ีไดก้ าหนดไว ้
ได้แก่ การด าเนินงานตามกิจกรรมในช่วงเวลาตามท่ีได้ก าหนดไว ้  การด าเนินงานตาม
งบประมาณในแผนการใชเ้งิน 

 

 6.   รายงานผลการด าเนินงาน 

  ในการรายงานผลน้ันจะเป็นการรายงานผล ผ่านระบบออนไลน์ตามผลผลิต/
กิจกรรม วตัถุประสงค ์ตวัช้ีวดัโครงการ และงบประมาณท่ีไดก้ าหนดไวใ้นระบบรวมถึงมีการระบุ
เอกสารประกอบ หรอืเอกสารอา้งอิงผลการด าเนินงานเขา้สู่ระบบ และสามารถค านวณสัมฤทธ์
ผลการด าเนินงานในภาพรวมของโครงการดว้ย 

 

7. รายงานและแสดงผล 

ระบบสารสนเทศ มีการสืบคน้ท่ีสามารถก าหนดเน้ือหาท่ีตอ้งการในหลายมิติ 
เพ่ือให้ได้ขอ้มูลท่ีตรงกับความต้องการท่ีจะวิเคราะห์ส าหรับการตัดสินใจ ของเจ้าหน้าท่ี ท่ี
รบัผิดชอบ 
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กระบวนการพิจารณาอนุมตัโิครงการผ่านระบบ E-project 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แสดงขั้นตอน 8 ขัน้ตอนในการด าเนินงานตามระบบสารสนเทศแผนยุทธศาสตร ์มหาวิทยาลยั
แมโ่จ ้

1.2   รูปแบบของแบบฟอรม์ส าหรบัการจดัท าโครงการ 
 

 

 

 

ท่ีมา: รวบรวมผลจากการแลกเปล่ียนเรียนรูก้ลุ่มงานนโยบายและแผน 

หมายเหตุ : ทุกขัน้ตอนสามารถพิจารณาใหค้วามเห็นชอบไดใ้นระบบ โดยจะมีการแจง้เตือนในหนา้หลกั
ของ e-manage   

ขั้นตอนการพจิารณา/อนุมัติโครงการ (ภายใน 7 ช่ัวโมง) 

ไม
่ เห็น

ชอ
บ 

กองคลงั 

พิจารณาความถูกตอ้ง
เหมาะสมของงบประมาณ

และแหล่งงบประมาณ 

ไม่เห็นชอบ 

เห็นชอบ
 

เห็นชอบ
 

เห็นชอบ 

กองแผนงาน 

พิจารณาความถูกตอ้งของ
โครงการและความ

สอดคลอ้งกบัยทุธศาสตร์
ของมหาวทิยาลยั 

ไม่เห็นชอบ 

เห็น
ชอ

บ 

อธิการบดหีรือรอง
อธิการบด ี

พิจารณาอนุมติัโครงการ 

ขั้นตอนการเสนอโครงการ (ภายใน 7 ช่ัวโมง) 

ไม่เห็นชอบ ไม่เห็นชอบ 

ผู้เสนอโครงการ 

กรอกขอ้มูล
รายละเอียด

โครงการในระบบ 
e-project ให้

ครบถว้น 

การเงนิคณะ 

ตรวจสอบ
ความถูกตอ้ง
เหมาะสมของ
งบประมาณ 

ไม่เห็นชอบ 

คณบด ี

พิจารณาใหค้วาม
เห็นชอบโครงการ
ในภาพรวมก่อน
เสนอผูมี้อ านาจ

อนุมติั 

ฝ่ายแผนคณะ 

ตรวจสอบ
ความถูกตอ้งและ

สอดคลอ้งกบั
ยทุธศาสตร์ของ

หน่วยงาน 

เห็นชอบ
 

เห็นชอบ
 

เห็นชอบ
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บทที่ 3 

การเริม่ใชง้าน และการเขา้สูร่ะบบ 

   

2.1  การเขา้สู่ระบบการใชง้าน 

  ระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารโครงการยุทธศาสตรม์หาวิทยาลยัแมโ่จ ้ใช้
โปรแกรม Internet explorer  เพ่ือติดต่อฐานขอ้มลู และท างานตามโปรแกรมท่ีไดก้ าหนดไว ้
ดงัน้ันในการใชง้านใหเ้ปิดโปรแกรม Internet explorer และระบุ address คือ  
http://www.e-manage.mju.ac.th ดงัรปู 

 

 
 

  ในการเขา้ไปในระบบสารสนเทศ เพ่ือบนัทึกโครงการของหน่วยงาน  ผูใ้ชง้านใน
แต่ละหน่วยงาน สามารถลงช่ือเขา้ใชง้านเพ่ือ Login เขา้สู่ระบบ โดยเลือกท างานจากเมนู “ลงช่ือ
เขา้ใชง้าน” เขา้ใชผ่้านทางช่ือ ผูใ้ชง้าน (Username)  และ รหสัผ่าน (Password) ของ e-mail 

address ของมหาวิทยาลยัแมโ่จ ้ 
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  ใหผู้ใ้ชง้านใส่  ช่ือผูใ้ชง้าน ลงในช่อง ช่ือผูใ้ช ้และรหสัผ่าน ลงในช่อง รหสัผ่าน 
เพ่ือเขา้สู่ระบบ โดยระบบจะตรวจสอบช่ือผูใ้ชก้บัฐานขอ้มูลช่ือผูใ้ชใ้นระบบสารสนเทศเพ่ือการ
บริหาร E-manage เพ่ือเขา้ไปในระบบหรือ ยุติการใชง้าน 

 

2.2  เมนูการใชง้าน 

2.2.1  เมนูส าหรบัการแสดงผลทัว่ไป : ส าหรบับุคคลทัว่ไป สามารถเขา้สู่การ
แสดงผลโครงการท่ีเมนู “โครงการ” บนหนา้หลกัของระบบ e-manage เพ่ือดขูอ้มลูภาพรวม
โครงการของมหาวิทยาลยัแมโ่จ ้จ าแนกตามประเด็นต่างๆ ท่ีตอ้งการ  

 

 

   

เมื่อเขา้สู่หน้าโครงการในระบบ e-manage จะสามารถพบขอ้มลูการแสดงผล
โครงการตามประเด็นท่ีตอ้งการ โดยจะแสดงผลใน 2 รปูแบบคือ 

แบบที่ 1 การแสดงผลในรูปแบบกราฟ เช่น 

1. จ านวนโครงการและงบประมาณจ าแนกตามประเด็นยุทธศาสตรข์อง
มหาวิทยาลยั ซ่ึงสามารถแสดงผล 2 รปูแบบคือ 
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2.  จ านวนโครงการและงบประมาณจ าแนกตามนโยบายการบริหารของ
มหาวิทยาลยั 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3.  จ านวนโครงการและงบประมาณจ าแนกตามหน่วยงานท่ีรบัผิดชอบ 
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4. จ านวนงบประมาณด าเนินโครงการจ าแนกตามประเภททุนสนับสนุนโครงการ 
 

 

 

แบบที่ 2 การแสดงผลในรูปแบบตาราง เช่น 
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2.2.2  เมนูส าหรบัเจา้หนา้ที่บนัทึกขอ้มูล 

 1.  เร่ิมท างานในหนา้แรกของระบบ คือ http://www.e-manage.mju.ac.th   

 2.  Login ส าหรบัการเลือกเขา้ท างานในระบบสารสนเทศ ส าหรบัเจา้หนา้ท่ีบนัทึกขอ้มลู
สามารถใช ้Username และ password ของ e-mail address ของมหาวิทยาลยัลงช่ือเขา้ใชไ้ดเ้ลย 

 3.  การบนัทึกขอ้มลูส าหรบัเจา้หนา้ท่ีหลงัจากเจา้หนา้ท่ีบนัทึกขอ้มลูผ่านการ Login เขา้
สู่ระบบแลว้จะพบกบัเมนูรายการดงัน้ี 

 

 

 

ส่วน ก.  เป็นเมนูส าหรบัผูมี้สิทธ์ิบนัทึกขอ้มูลแผนของหน่วยงานเขา้สู่ระบบ 

ก่อนท่ีผู ้ใช ้งานทั ่ว ไปจะสามารถบันทึกข้อมูลโครงการลงสู่ ระบบได้น้ัน 
ผูร้ับผิดชอบดา้นแผนของหน่วยงาน ตอ้งท าการบันทึกขอ้มูลแผนปฏิบัติราชการประจ าปีของ
หน่วยงานเขา้สู่ระบบ เพ่ือเป็นฐานขอ้มลูในส่วนของความเช่ือมโยงว่าการด าเนินงานโครงการแต่
ละโครงการน้ันมีความสอดคลอ้งกบัแผนฯของหน่วยงานอยา่งไร  ซ่ึงมีขัน้ตอนดงัน้ี 

http://www.e-manage.mju.ac.th/
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1. การ Log in เขา้สู่ระบบ เพ่ือเขา้สู่เมนูหลกัของผูใ้ชง้าน 

2.  การเขา้สู่เมนู “แผน” เพ่ือเขา้สู่เมนูย่อยในการเพ่ิมขอ้มลูแผนปฏิบติัราชการ
เขา้สู่ระบบ 

3. การเพ่ิมประเด็นยุทธศาสตร์ เป็นการเพ่ิมขอ้มูลประเด็นยุทธศาสตร์ของ
หน่วยงานเขา้สู่คลังขอ้มูล เพ่ือจัดเก็บเป็นฐานขอ้มูลประเด็นยุทธศาสตร์ของหน่วยงาน ซ่ึงใน
ขัน้ตอนน้ีจะยงัไมเ่สร็จส้ินตอ้งรอการจดัการในขัน้ตอนต่อไป 

4. ขั้นตอนการเพ่ิมเป้าประสงค ์เป็นการเพ่ิมขอ้มูลเป้าประสงคข์องหน่วยงาน
เขา้สู่คลงัขอ้มลู เพ่ือจดัเก็บเป็นฐานขอ้มลูเป้าประสงคข์องหน่วยงาน ซ่ึงในขั้นตอนน้ีจะยงัไม่เสร็จ
ส้ินตอ้งรอการจดัการในขัน้ตอนต่อไปซ่ึงในขัน้ตอนน้ีจะยงัไม่เสร็จส้ินตอ้งรอการจดัการในขั้นตอน
ต่อไป 

5. ขั้นตอนการเพ่ิมกลยุทธ์เป็นการเพ่ิมขอ้มูลกลยุทธ์ของหน่วยงานเขา้สู่
คลงัขอ้มลู เพ่ือจดัเก็บเป็นฐานขอ้มลูกลยุทธข์องหน่วยงาน ซ่ึงในขั้นตอนน้ีจะยงัไม่เสร็จส้ินตอ้งรอ
การจดัการในขัน้ตอนต่อไปซ่ึงในขัน้ตอนน้ีจะยงัไมเ่สร็จส้ินตอ้งรอการจดัการในขัน้ตอนต่อไป 

6. ขั้นตอนการเพ่ิมกลยุทธ์เป็นการเพ่ิมขอ้มูลกลยุทธ์ของหน่วยงานเขา้สู่
คลงัขอ้มลู ซ่ึงในขัน้ตอนน้ีจะยงัไมเ่สร็จส้ินตอ้งรอการจดัการในขัน้ตอนต่อไป 

7. ขั้นตอนของการก าหนดประเด็นยุทธศาสตร์ประจ าปี เป็นขั้นตอนของการ
สรา้งความเช่ือมโยงประเด็นยุทธศาสตร ์เป้าประสงค ์และกลยุทธ์ของหน่วยงาน เพ่ือสรา้งเป็น
แผนปฏิบติัราชการประจ าปี 

 

 

 

 

 

 

 

 

   

ส่วน ข.  เป็นเมนูส าหรบัผูมี้สิทธ์ิตรวจสอบโครงการ ประกอบดว้ย 2 เมนูยอ่ยคือ 

1. โครงการท่ีตอ้งอนุมติั เป็นเมนูส าหรบัแสดงจ านวนโครงการท่ีผูท่ี้ไดร้บัสิทธ์ิ
เป็นผูต้รวจสอบโครงการทั้งระดบัคณะและระดบัมหาวิทยาลยั ตอ้งเขา้ไปตรวจสอบและลงนาม
เพ่ืออนุมติัโครงการ 

2. โครงการท่ีตอ้งตรวจประเมิน เป็นเมนูส าหรบัแสดงจ านวนโครงการท่ีผูท่ี้ไดร้บั
การก าหนดสิทธ์ิเป็นผูต้รวจประเมินผลโครงการตอ้งเขา้ไปลงนามรบัรองผลการด าเนินงาน
โครงการต่างๆท่ีด าเนินการเรียบรอ้ยแลว้ 



 

 

คู่มือการใชง้านระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารโครงการยทุธศาสตร์มหาวิทยาลยัแม่โจ ้ หนา้ 14 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ส่วน ค. เป็นส่วนเมนูส าหรบับุคลากรทัว่ไป 

  1.  เพ่ิมโครงการ เป็นเมนูส าหรบับนัทึกโครงการเขา้สู่ระบบเพ่ือเร่ิมกระบวนการ
ขออนุมติัโครงการ โดยบุคลากรของมหาวิทยาลยัแมโ่จทุ้กคนสามารถเขา้ถึงเมนูน้ีได ้

  2.  รายการโครงการท่ีท่านป้อนเขา้สู่ระบบ เป็นเมนูส าหรบัเขา้ไปตรวจสอบหรือ
ติดตามความกา้วหน้าของเสน้ทางเอกสารท่ีท่านท าหน้าท่ีป้อนเขา้สู่ระบบว่าไดร้ับการอนุมัติ
หรือไม ่หรือติดคา้งอยูท่ี่ผูต้รวจคนใด 
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บทที่ 4 

การบนัทึกโครงการใหม่เขา้ระบบ 

 

  หลงัจากท่ีผูใ้ชง้านป้อนช่ือ และรหสัผ่านแลว้  ระบบจะตรวจสอบจากฐานขอ้มูล
ผูใ้ชง้านวา่ผูใ้ชม้ีสิทธิในการเขา้ไปบนัทึกขอ้มลูหรือไม ่หากพบวา่มีช่ืออยูใ่นฐานขอ้มลูผูใ้ชง้านและ
มีสิทธิในการบนัทึกขอ้มลูเก่ียวกบัการเพ่ิมโครงการ  ระบบจะเปิดหนา้ต่างหน้าหลกัของผูใ้ชร้ะบบ 
โดยผูใ้ชง้านตอ้งด าเนินการเพ่ือบนัทึกโครงการใหมเ่ขา้ระบบดงัน้ี  

ด าเนินการแสกนลายเซ็นและ upload เขา้สู่ระบบโดยคลิกค าว่า “แกไ้ข” ใต้
รปูภาพของผูใ้ชง้าน แลว้ upload ลายเซ็นเขา้สู่ระบบ ซ่ึงไฟลล์ายเซ็นต์ควรมีส่วนขยายเป็น .JPEG 

และควรมีขนาด 160 * 80 Pixel และพ้ืนหลงัควรเป็นสีขาว 
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1. เขา้สู่เมนู “โครงการ(E-project)” และเขา้สู่เมนู “เพ่ิมขอ้มลูโครงการ”เขา้สู่
ระบบ โดยการเพ่ิมขอ้มูลโครงการไดก้ าหนดใหแ้ผนงานโครงการประกอบดว้ยรายละเอียด  19 

ขัน้ตอนดงัรายละเอียดดงัน้ี 
 

หนา้แรกของโปรแกรม 
 

ตอนที่ 1 ขอ้มูลทัว่ไป 

ผูบ้นัทึกขอ้มลูระบุขอ้มลูทัว่ไปเก่ียวกบัโครงการท่ีจะขออนุมติั  ประกอบดว้ย 

1. รูปแบบโครงการ โดยให้ระบุว่าเป็นโครงการภายใน หรือภายนอก
มหาวิทยาลยั  

2. ช่ือโครงการ ใหร้ะบุช่ือภาษาไทย และช่ือภาษาองักฤษ โดยชื่อภาษาองักฤษ
จะระบุหรือไม่ก็ได ้ ซ่ึงการตั้งช่ือโครงการตอ้งมีความชดัเจน เหมาะสม และเฉพาะเจาะจง เป็นท่ี
เขา้ใจไดโ้ดยง่ายส าหรบัผูน้ าโครงการไปใชห้รือผูม้ีส่วนเก่ียวขอ้งกบัโครงการ  ช่ือโครงการจะบอก
ใหท้ราบว่าจะท าส่ิงใดบา้ง โครงการท่ีจดัท าขึ้ นน้ันท าเพ่ืออะไร ช่ือโครงการโดยทัว่ไปควรจะตอ้ง
แสดงลกัษณะงานท่ีตอ้งปฏิบติั ลกัษณะเฉพาะของโครงการ และจุดมุ่งหมายของโครงการ เช่น 

โครงการผกัศึกษา โครงการประชุมเชิงปฏิบติัการการวางแผนเขียนโครงการ โครงการขยายพนัธุ์
พืชเชิงธุรกิจเป็นตน้ นอกจากน้ีการเขียนโครงการบางโครงการ นอกจากจะมีช่ือโครงการแลว้ 
ผูเ้ขียนโครงการอาจระบุช่ือแผนงานไวด้ว้ย ทั้งน้ีเพ่ือใหเ้กิดความชดัเจนมากยิ่งขึ้ น และเป็นการ
แสดงใหเ้ห็นว่าโครงการท่ีก าหนดขึ้ นอยู่ในแผนงานอะไร สามารถสนับสนุนและสอดคลอ้งกบั
แผนงานน้ันไดห้รือไม่ มากน้อยเพียงใด การระบุระดบัแผนงานท าใหม้องเห็นภาพในมุมกวา้ง
มากขึ้ น และช่วยป้องกันปัญหาการท าโครงการท่ีคิดแบบแยกส่วนไดใ้นระดับหน่ึงท่ีกล่าวมา
ขา้งตน้เป็นเพียงหลกัการทัว่ไปของการตั้งช่ือโครงการ แต่สถานการณจ์ริง บางกรณีการตั้งช่ือ
โครงการอาจตอ้งน า กลุ่มเป้าหมายเขา้มาพิจารณาประกอบดว้ย เช่นกลุ่มเป้าหมายท่ีเป็นวยัรุ่น
อาจตอ้งน าค าท่ีดลใจวยัรุ่น หรือเมื่อวยัรุ่นเห็นช่ือโครงการแลว้เกิดความสนใจตอ้งการเขา้ร่วม
โครงการ ในบางกรณีอาจตอ้งพิจารณาแหล่งทุนประกอบดว้ย เช่น แหล่งทุนใหง้บประมาณใน
โครงการท่ีเก่ียวกบัการจดัท าแหล่งการเรียนรู ้ดงัน้ันการตั้งช่ือโครงการก็จ าเป็นตอ้งมีค าส าคญัท่ี
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เก่ียวขอ้งกบัการเรียนรูอ้ยู่ในช่ือโครงการดว้ยจึงจะไดง้บประมาณสนับสนุน เช่น โครงการเรียนรู ้
ร่วมกนัสรรคส์รา้งชุมชน เป็นตน้ (http://pirun.ku.ac.th/~fedupst/Book181441-3.pdf)   

2. แผนงาน  ใหร้ะบุแผนงาน  ดงัน้ี 

1. แผนงานการเรียนการสอน 

2. แผนงานวิจยั 

3. แผนงานบริการวิชาการแก่สงัคม 

4. แผนงานศาสนา  ศิลปะและวฒันธรรม 

5. แผนงานสนับสนุนวิชาการ 
6. แผนงานบริหารมหาวิทยาลยั 

3. ช่วงเวลาที่ด  าเนินโครงการ  เป็นการระบุระยะเวลาตั้งแต่เร่ิมตน้โครงการ
จนกระทัง่ถึงเวลาส้ินสุดโครงการว่าใชเ้วลาทั้งหมดเท่าใด โดยแสดงใหเ้ห็นจุดเร่ิมตน้และส้ินสุด
ของโครงการโดยระบุ วนัเดือน ปี ท่ีเร่ิมท าและส้ินสุด ถา้หากเป็นโครงการระยะยาว และมีหลาย
ระยะก็ตอ้งแสดงช่วงเวลาในแต่ละระยะของโครงการน้ันดว้ย เพ่ือใชเ้ป็นรายละเอียดประกอบการ
พิจารณา อนุมติัโครงการ (http://pirun.ku.ac.th/~fedupst/Book181441-3.pdf)   

4. กลุ่มเป้าหมาย  จ  านวนกลุ่มเป้าหมาย และรายละเอียดกลุ่มเป้าหมาย 

เพ่ือความชัดเจนในการจัดโครงการในกรณีของการจัดโครงการในลกัษณะท่ีมีกลุ่มบุคคลหรือ
หน่วยงาน เขา้ร่วมในโครงการใหร้ะบุรายละเอียดว่าเป็นกลุ่มเป้าหมายภายในหรือภายนอก
มหาวิทยาลยั จ านวนกลุ่มเป้าหมาย  และรายละเอียดเก่ียวกบักลุ่มเป้าหมายดว้ย 

5. รูปแบบกิจกรรม  ใหร้ะบุรูปแบบของการจดักิจกรรมโครงการว่าเป็นแบบใด
เช่น การศึกษานอกสถานท่ี เดินทางไปต่างประเทศ  ฝึกอบรม  พฒันาระบบสารสนเทศ  สมัมนา  
ออกแบบ ส ารวจพ้ืนท่ี  หรือ อ่ืน ๆ 
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ตอนที่ 2 ลกัษณะโครงการ 
ลกัษณะโครงการ  หมายถึงการระบุลกัษณะของการด าเนินโครงการ จ าแนกเป็น 

3 ประเภทคือ 

1. โครงการต่อเน่ือง  หมายถึง โครงการท่ีเคย ด าเนินการมาแลว้  และยงัไม่
ส้ินสุด 

2. โครงการพฒันางานเดิม  หมายถึง โครงการท่ีด าเนินการเพ่ือพฒันางาน
เดิม/ งานประจ า ท่ีมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 

3. โครงการใหม ่ หมายถึง โครงการริเร่ิมใหมท่ี่ยงัไมเ่คยด าเนินการมาก่อน 

 

ตอนที่ 3 งบประมาณ  
ใหร้ะบุแหล่งท่ีมาของงบประมาณท่ีใชด้ าเนินโครงการวา่มาจากหน่วยงานใด 

รวมถึงประเภทของงบประมาณ ซ่ึงประกอบดว้ย 1. งบประมาณแผ่นดิน  2. งบประมาณเงิน
รายได ้และ 3. งบประมาณจากแหล่งอ่ืน รวมถึงระบุปีงบประมาณ และจ านวนงบประมาณ
โดยรวมในการด าเนินโครงการ 

 

 

ตอนที่ 4 ผูร้บัผิดชอบโครงการ   
โครงการทุกโครงการจะตอ้งมีผูท้ าโครงการรบัผิดชอบด าเนินงาน ตามโครงการท่ี

เขียนไวไ้ม่ว่าตนเองจะเป็นผูเ้ขียนโครงการน้ัน หรือผูอ่ื้นเป็นผูเ้ขียนโครงการก็ตาม จะตอ้งระบุ
ผูร้บัผิดชอบโครงการน้ันๆ ใหช้ดัเจน วา่เป็นใคร มีต าแหน่งใดในโครงการน้ัน เช่น นางจินดา  จนั
ที ต าแหน่งผูอ้ านวยการกองแผนงาน ก็ตอ้งระบุต าแหน่งในโครงการน้ันไปดว้ย ส่วนต าแหน่ง
อ่ืนๆ รองลงมาในโครงการอาจจะเขียนรวมๆ ว่าเป็นผูร้่วมโครงการ หรือจะระบุต าแหน่งหน้าท่ีท่ี
รั บ ผิ ด ช อ บ จ ริ ง ใ น โ ค ร ง ก า ร ด้ ว ย ก็ จ ะ มี ค ว า ม ชั ด เ จ น ยิ่ ง ขึ้ น 

(http://pirun.ku.ac.th/~fedupst/Book181441-3.pdf) โดยให้ระบุรายช่ือผู ้รับผิดชอบ

http://pirun.ku.ac.th/~fedupst/Book181441-3.pdf
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โครงการทุกคน ซ่ึงผู ้บันทึกขอ้มูลสามารถเลือกคน้หารายช่ือผู ้รับผิดชอบโครงการได้จาก
ฐานขอ้มลูในระบบ  e-manage   
 

ตอนที่ 5 ที่ปรึกษาโครงการ  
บางโครงการท่ีมี ท่ีปรึกษาส าหรับให้ค าแนะน าและให้ขอ้เสนอแนะในการ

ด าเนินงาน ควรระบุรายช่ือของท่ีปรึกษาโครงการดว้ย  โดยใหร้ะบุรายช่ือท่ีปรึกษาโครงการ ซ่ึงผู ้
บนัทึกขอ้มลูสามารถเลือกคน้หารายช่ือท่ีปรึกษาโครงการไดจ้ากฐานขอ้มลูในระบบ e-manage 
 

ตอนที่ 6 หน่วยงานที่รบัผิดชอบโครงการ   
การเขียนโครงการจะตอ้งระบุหน่วยงานท่ีรบัผิดชอบในการจดัท าโครงการน้ันๆ 

โดยจะตอ้งระบุหน่วยงานตน้สงักดั ท่ีจดัท า เหตุท่ีตอ้งมีการระบุหน่วยงานท่ีรบัผิดชอบโครงการ
น้ันก็เพ่ือสะดวกต่อการติดตามและประเมินผลโครงการการระบุหน่วยงานควรระบุหน่วยท่ีเป็น
ผูร้บัผิดชอบด าเนินโครงการโดยตรง (http://pirun.ku.ac.th/~fedupst/Book181441-3.pdf)  

โดยใหร้ะบุรายช่ือหน่วยงานท่ีรบัผิดชอบโครงการ ซ่ึงผูบ้นัทึกขอ้มลูสามารถเลือกคน้หารายช่ือได้
จากฐานขอ้มลูในระบบ e-manage 

ตอนที่ 7 สนบัสนุนนโยบายของมหาวิทยาลยั 

ให้ระบุว่าการด าเนินงานโครงการดังกล่าวมีส่วนสนับสนุนนโยบายของ
มหาวิทยาลยัในประเด็นใดดงัน้ี 

1. ดา้นการต่างประเทศ 

2. ดา้นการพฒันาบุคลากร 
3. ดา้นการสนองงานโครงการในพระราชด าริ 
4. ดา้นชุมชนและส่ิงแวดลอ้ม 

5. ดา้นทรพัยสิ์นและการคลงั 
6. ดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศและฐานขอ้มลู 

7. ดา้นนักศึกษาและศิษยเ์ก่าสมัพนัธ ์

8. ดา้นบริการวิชาการ 
9. ดา้นบริหารจดัการ 

http://pirun.ku.ac.th/~fedupst/Book181441-3.pdf
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10. ดา้นวิจยัและนวตักรรม 

11. ดา้นวิชาการ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ตอนที่ 8  สอดคลอ้งกบัประเด็นยุทธศาสตร ์
เป็นระบุความสอดโครงการของโครงการว่ามีความสอดคล้องกับประเด็น

ยุทธศาสตรร์ะดบัต่างๆ ดงัน้ี 

1.  ความสอดคลอ้งกบัแผนปฏิบติัราชการของมหาวิทยาลยั ในส่วนของประเด็น
ยุทธศาสตร ์ เป้าประสงค ์ กลุยทธ ์และตวัช้ีวดั 

2.  ความสอดคลอ้งกับแผนปฏิบติัราชการของหน่วยงาน  ในส่วนของประเด็น
ยุทธศาสตร ์เป้าประสงค ์กลยุทธ ์และตวัช้ีวดั 

  ทั้งน้ีในการบนัทึกลงระบบตอ้งถึงรายละเอียดของประเด็นยุทธศาสตรท่ี์ตอ้งการ
ระบุความสอดคลอ้งคือปีงบประมาณและหน่วยงาน ซ่ึงขอ้มูลต่างๆ จะถูกบนัทึกลงในฐานขอ้มูล
เรียบรอ้ยแลว้โดยผูร้บัผิดชอบดา้นแผนของส่วนกลางและของหน่วยงานทั้งน้ีหลงัจากเลือกความ
สอดคลอ้งครอบทุกประเด็นแลว้ ใหค้ลิกท่ี “เพ่ิมประเด็นยุทธศาสตร”์ 
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ตอนที่ 9 หลกัการและเหตผุล 

หลักการและเหตุผล เป็นส่วนส าคญัท่ีแสดงถึงปัญหาความจ าเป็นหรือความ
ตอ้งการท่ีตอ้งมีการจดัท าโครงการขึ้ นเพ่ือแกปั้ญหา หรือสนองความตอ้งการขององคก์าร ชุมชน 

หรือทอ้งถ่ินน้ันๆ ดงัน้ันในการเขียนหลกัการและเหตุผลผูเ้ขียนโครงการจ าเป็นตอ้งเขียนแสดงให้
เห็นถึงปัญหาหรือความตอ้งการ พรอ้มทั้งระบุเหตุผลและขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งกับโครงการเพ่ือ
สนับสนุนการจดัท าโครงการอยา่งชดัเจน นอกจากน้ีอาจตอ้งเช่ือมโยงใหเ้ห็นว่าโครงการท่ีเสนอน้ี
สอดคลอ้งกบัแผนกลยุทธ์ แผนยุทธศาสตร ์ หรือนโยบายของชุมชน ทอ้งถ่ิน องคก์าร หรือ
หน่วยงานเจา้ของโครงการและเป็นการวางรากฐานไปสู่สภาพท่ีพึงประสงคใ์นอนาคตขององคก์าร
หรือหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งกับโครงการท่ีไดจ้ดัท าขึ้ นโดยสรุป ผูเ้ขียนโครงการตอ้งพยายามหา
เหตุผล หลกัการ และทฤษฎีต่างๆ สนับสนุนโครงการท่ีจดัท าขึ้ นอย่างสมเหตุสมผล ทั้งน้ีโดยมี
จุดมุ่งหมายเพ่ือใหผู้ ้บริหารหรือผู ้มีอ านาจหน้าท่ีเห็นชอบและอนุมัติโครงการท่ีน าเสนอให้
ด าเนินการได ้ พรอ้มทั้งใหก้ารสนับสนุนในดา้นงบประมาณ บุคลากร และปัจจยัสนับสนุนอ่ืนๆ 

เ พ่ื อ ใ ห้ เ ห็ น แ น ว ท า ง ก า ร เ ขี ย น ห ลั ก ก า ร แ ล ะ เ ห ตุ ผ ล ไ ด้ ชั ด เ จ น ยิ่ ง ขึ้ น 

(http://pirun.ku.ac.th/~fedupst/Book181441-3.pdf)   

 

 

ตอนที่ 10 วตัถุประสงค ์

  ให้ระบุวัตถุประสงค์ในการด าเนินโครงการ โดยท าการพิมพ์ขอ้ความของ
วตัถุประสงคแ์ลว้กด “เพ่ิมขอ้มลู” ทีละขอ้ (ไมต่อ้งใส่เลขขอ้) 

ทั้งน้ีโครงการทุกโครงการจ าเป็นตอ้งมีวตัถุประสงค์และเป้าหมายเป็นเคร่ืองช้ี
แนวทางในการด าเนินงานของโครงการ โดยวตัถุประสงคจ์ะเป็นขอ้ความท่ีแสดงถึงความตอ้งการ
ท่ีจะกระท าส่ิงต่างๆ ภายในโครงการใหป้รากฏผลเป็นรูปธรรม ซ่ึงขอ้ความท่ีใชเ้ขียนวตัถุประสงค์
จะตอ้งชดัเจนไม่คลุมเครือ สามารถวดัและประเมินผลได  ้ โครงการแต่ละโครงการสามารถมี
วตัถุประสงคไ์ดม้ากกว่า 1 ขอ้ ลกัษณะของวตัถุประสงคข์ึ้ นอยู่กบัระดบัและขนาดของโครงการ 

เช่น ถา้เป็นโครงการขนาดใหญ่ วตัถุประสงคก็์จะมีลกัษณะท่ีกวา้งเป็นลกัษณะวตัถุประสงคท์ัว่ไป 

หากเป็นโครงการขนาดเล็ก สามารถลงปฏิบติัการในพ้ืนท่ีเป้าหมายหรือปฏิบติังานในลกัษณะท่ี
แคบเฉพาะเร่ืองเฉพาะอย่าง วัตถุประสงค์ก็จะมีลักษณะเฉพาะ หรือโดยทัว่ไปจะเรียกว่า
วตัถุประสงคเ์ฉพาะถึงอย่างไรก็ตามการเขียนวตัถุประสงคใ์นโครงการแต่ละระดับ  แต่ละขนาด
จะตอ้งมีความสมัพนัธส์อดคลอ้งกนัวตัถุประสงคข์องโครงการย่อย จะตอ้งสมัพนัธแ์ละสอดคลอ้ง
กบัวตัถุประสงคข์องโครงการขนาดใหญ่ในส่วนน้ีหากนิสิตไดเ้รียนเก่ียวกบัเร่ืองการสอนมาแลว้ 
คงจะมีความเขา้ใจมากขึ้ นกล่าวคือถา้จะเปรียบเทียบใหเ้ห็นภาพชดัเจน เมื่อนิสิตไดร้บัมอบหมาย
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ใหส้อนวิชาเกษตรในรายวิชาใดวิชาหน่ึงในหลกัสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน นิสิตก็จะตอ้งมีการ
เตรียมโครงการสอนระยะยาว ซ่ึงในโครงการสอนระยะยาว ก็จะมีส่วนของวตัถุประสงคอ์ยู่ดว้ย 

วตัถุประสงคต์รงส่วนน้ี จะมีลกัษณะท่ีกวา้งหรือทัว่ไปมากกว่าเพ่ือเป็นเคร่ืองช้ีแนวทางว่าใน
รายวิชาท่ีนิสิตรบัผิดชอบสอนน้ันตอ้งการใหผู้เ้รียนไดร้บัความรูอ้ะไรบา้ง จากน้ันในการสอนแต่
ละครั้งนิสิตก็จะตอ้งเตรียมโครงการสอน ประจ าวนั หรือท่ีเรียกกันทัว่ไปว่า แผนการสอน
ประจ าวนั (Lesson plan) ซ่ึงในแผนการสอนประจ าวนัก็จะมีวตัถุประสงคอ์ยู่ในแผนการสอน
ประจ าวนัน้ันดว้ยแต่ลกัษณะของ วตัถุประสงคจ์ะแตกต่างจากวตัถุประสงคข์องโครงการสอนระยะ
ยาว วตัถุประสงค์ของแผนการสอน ประจ าวนัจะมุ่งเน้นถึงการเปล่ียนแปลงเชิงพฤติกรรม 

หลงัจากท่ีนิสิตไดท้ าการสอนเรียบรอ้ยแลว้ วตัถุประสงคช์นิดน้ีจึงเรียกว่าวตัถุประสงคเ์ฉพาะหรือ
วตัถุประสงคเ์ชิงพฤติกรรมในท านองเดียวกนั ลกัษณะของวตัถุประสงคใ์นการเขียนโครงการก็จะ
คลา้ยคลึงกนัการเขียนวตัถุประสงคค์วรจะตอ้งค านึงถึงลกัษณะท่ีดี 5 ประการ หรือจะตอ้ง
ก าหนดข้ึนดว้ยความฉลาด (SMART) ซ่ึง ประชุม (2535) ไดอ้ธิบายความหมายไวด้งัน้ี  

S  = Sensible (เป็นไปได)้ หมายถึง วตัถุประสงคจ์ะตอ้งมีความเป็นไปได ้ใน   

         การด าเนินงานโครงการ 
M   =   Measurable (วดัได)้ หมายถึง วตัถุประสงคท่ี์ดีจะตอ้งสามารถวดัและ    
          ประเมินผลได ้

A    =   Attainable (ระบุส่ิงท่ีตอ้งการ) หมายถึง วตัถุประสงคท่ี์ดีตอ้งระบุส่ิงท่ี  

ตอ้งการด าเนินงาน อยา่งชดัเจนและเฉพาะเจาะจงมากท่ีสุด 

R    =   Reasonable (เป็นเหตุเป็นผล) หมายถึง วตัถุประสงคท่ี์ดีตอ้งมีความ
เป็นเหตุเป็นผลในการปฏิบติั 

T    =   Time (เวลา) หมายถึง วตัถุประสงคท่ี์ดีจะตอ้งมีขอบเขตของเวลาท่ี  

 แน่นอนในการ 
 

ปฏิบัติงานการเขียนวัตถุประสงค์ของโครงการมีลักษณะเป็นวัตถุประสงค์เชิง
ปฏิบติัการ ท่ีสามารถแสดงใหเ้ห็นถึงแนวทางในการปฏิบติังานไดอ้ย่างชดัเจนและเขา้ใจง่าย 

ดงัน้ันการเขียนวตัถุประสงคจึ์งควรใชค้ า ท่ีแสดงถึงความตั้งใจและเป็นลกัษณะเชิงพฤติกรรมเพ่ือ
แสดงใหเ้ห็นถึงการด าเนินงานโครงการ เช่นค าว่า อธิบาย พรรณนา เลือกสรร ระบุ สรา้งเสริม 

ประเมินผล ล าดบัแยกแยะ แจกแจง ก าหนดรูปแบบ และแกปั้ญหา เป็นตน้ ดงัตวัอย่างการเขียน
วตัถุประสงคโ์ครงการ เช่น 

1. เพ่ือใหส้ามารถอธิบายถึงวิธีการเขียนโครงการได ้

2. เพ่ือใหส้ามารถเลือกสรรวิธีการอันเหมาะสมในการพัฒนาคุณภาพนิสิต
ฝึกสอน 

3. เพ่ือใหส้ามารถระบุขัน้ตอนในการเตรียมโครงการสอนเกษตรได ้
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4. เพ่ือใหส้ามารถจ าแนกแยกแยะขอ้ดีและขอ้เสียของการฝึกงานเกษตรภายใน
ฟารม์ 

นอกจากน้ียงัมีค าท่ีควรหลีกเล่ียง ในการใชเ้ขียนวตัถุประสงค์ของโครงการ 
เพราะเป็นค าท่ีมีความหมายกวา้ง ไม่แสดงแนวทางการปฏิบติัใหบ้รรลุวตัถุประสงค์ ยากต่อการ
วดัและประเมินผลการด าเนินงานได  ้ ค าดงักล่าวไดแ้ก่ค าว่า เขา้ใจ ทราบ คุน้เคย ซาบซ้ึง รูซ้ึ้ง 
เช่ือ สนใจเคยชิน ส านึก และยอมรบั เป็นตน้ ดงัตวัอยา่งประโยค ต่อไปน้ี 

1. เพ่ือใหเ้ขา้ใจถึงการด าเนินงานโครงการ 
2. เพ่ือใหส้ามารถทราบถึงความเป็นมาของปัญหาการปฏิบติัการ 
3. เพ่ือใหเ้กิดความซาบซ้ึงในพระศาสนา 
ในการเขียนค าหน้าประโยคของวตัถุประสงคโ์ครงการน้ัน ประชุม (2535) ได้

แนะน าค าท่ีควรใชแ้ละค าท่ีควรหลีกเล่ียง โดยแปลจากค าในภาษาองักฤษ ดงัน้ี 

 

ค าที่ควรใช ้

To state   =  เพ่ือกล่าวถึง 
To explain  =  เพ่ืออธิบายถึง 
To describe   =  เพ่ือพรรณาถึง 
To select   =  เพ่ือเลือกสรร 
To identify   =  เพ่ือระบุ 

To distinguish   =  เพ่ือจ าแนกแยกแยะ 
To list    =  เพ่ือล าดบั หรือเพ่ือแจกแจง 
To evaluate   =  เพ่ือประเมิน 

To construct   =  เพ่ือสรา้งเสริม 

To design   =  เพ่ือก าหนดรปูแบบ 

To solve   =  เพ่ือแกปั้ญหา 
ค าที่ควรหลีกเล่ียง 
To understand   =  เพ่ือเขา้ใจถึง 
To know   =  เพ่ือทราบถึง 
To be familiar with =  เพ่ือคุน้เคยกบั 

To appreciate   =  เพ่ือซาบซ้ึงใน 

To be aware of  =  เพ่ือรูซ้ึ้งถึง 
To be interested in  =  เพ่ือสนใจใน 

To be acquainted with  =  เพ่ือเคยชินกบั 

To be recognize  =  เพ่ือยอมรบัใน 

To believe   =  เพ่ือเช่ือถือใน 
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To realize   =  เพ่ือส านึกใน 

ส าหรับการเขียนเป้าหมาย ตอ้งเขียนใหช้ัดเจนเพ่ือแสดงใหเ้ห็นผลงานหรือ
ผลลพัธท่ี์ระบุคุณภาพ หรือปริมาณงานท่ีคาดว่าจะท าใหบ้งัเกิดขึ้ นในระยะเวลาท่ีก าหนดไว ้ ซ่ึง
การก าหนดผลงานอาจก าหนดเป็นรอ้ยละ หรือจ านวนหน่วยท่ีแสดงปริมาณหรือคุณภาพต่างๆ  
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ตอนที่ 11 ผลผลิตของโครงการ 
ใหร้ะบุผลผลิตของโครงการโดยพิมพช่ื์อผลผลิตทีละขอ้แลว้กด “เพ่ิมขอ้มลู” 

 

ผลผลิต หมายถึง ผลงานท่ีเกิดจากการด า เนินงานตามวตัถุประสงคข์อง
โครงการ ผลผลิตหรือผลงานอาจเป็นรูปธรรม เช่นส่ิงก่อสรา้งต่างๆ หรือเป็นนามธรรม เช่น 

ผลสมัฤทธ์ิทางการเรียน เจตคติค่านิยม ก็ได ้

องคป์ระกอบของผลผลิต  ควรเป็นดงัน้ี 

1.1 เป็นส่ิงของหรือบริการ โดยผลผลิตของโครงการใดจะเป็นส่ิงของหรือบริการ
ขึ้ นอยูก่บับทบาทและลกัษณะภารกิจของโครงการน้ัน ๆ   

1.2 เป็นรปูธรรมหรือรบัรูไ้ด ้เช่น ถนน การบริหารจดัการน ้าชลประทาน และ
การใหค้ าปรึกษา เป็นตน้  

1.3 เป็นผลท่ีไดจ้ากการผ่านทุกกระบวนการผลิต (Process) ของผลผลิตน้ันแลว้ 
1.4 เป็นส่ิงของหรือบริการท่ีเกิดจากการด าเนินการของหน่วยงานของรฐั  
1.5 เป็นผลผลิตขั้นสุดทา้ยของหน่วยงานเพ่ือใหป้ระชาชนหรือกลุ่มเป้าหมาย

ภายนอกองคก์รเป็นผูไ้ดร้บัประโยชน์ (ไมใ่ช่เป็นการสนองต่อกลุ่มเป้าหมาย
ภายในองคก์รเอง)  

1.6 หน่วยงานเจา้ของผลผลิตจะตอ้งสามารถควบคุมความส าเร็จของการน าส่ง
ผลผลิตน้ัน ๆ  

1.7 สามารถระบุหน่วยนับหรือตรวจวดัไดช้ดัเจน ในเชิงปริมาณ คุณภาพ ตน้ทุน 
และเวลา  เช่น แห่ง กิโลเมตร ครั้ง เร่ือง เป็นตน้  

1.8 สามารถก าหนดตน้ทุน หรือค่าใชจ้่ายในการไดม้าซ่ึงผลผลิตน้ัน ๆ ได ้ 
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ตอนที่ 12 ผูบ้นัทึกขอ้มูล 

 

 

 

 

 

แสดงรายช่ือและรายละเอียดของผูบ้นัทึกขอ้มลูโครงการลงสู่ระบบ หาก
ตรวจสอบความถูกตอ้งเรียบรอ้ยแลว้ใหค้ลิก “บนัทึกขอ้มลู” 

 

 

หนา้ที่ 2 ของโปรแกรม 
 

ตอนที่ 12 ผลผลิตของโครงการและตวัช้ีวดั 

ตัวช้ีวัด หมายถึง ส่ิงท่ีจะเป็นตัวบ่งช้ีว่าหน่วยงานสามารถปฏิบัติงานบรรลุ
เป้าประสงคท่ี์วางไวไ้ดห้รือไม่ ขั้นตอนน้ี เราจะตอ้งพิจารณาหาปัจจยัท่ีเป็นตวับ่งช้ีดังกล่าว และ
ตอ้งใชถ้อ้ยค าท่ีชดัเจน ทั้งในแง่ของค าจ ากดัความและการระบุขอบเขต เช่น “จ านวนสมาชิกท่ีเขา้
ร่วมโครงการในหน่ึงเดือน” เป็นตน้ โดยตวัช้ีวดัน้ีจะถูกน าเป็นหลกัในการก าหนดค่าเป้าหมายใน
ล าดบัต่อไป 

การก าหนดตวัช้ีวดัผลส าเร็จของผลผลิต  

 การก าหนดตัวช้ีวดัท่ีก าหนดจะตอ้งสามารถวดัได้ และวิธีวดัไม่ยุ่งยากมาก มี
ตน้ทุนในการวดัผลส าเร็จไมส่งูจนเป็นภาระงบประมาณ โดยตวัช้ีวดัผลส าเร็จ ประกอบดว้ย 

1.1 ตวัช้ีวัดเชิงปริมาณ (Quantity)  คือ จ านวนผลผลิตท่ีตอ้งน าส่งจากการใช้
งบประมาณท่ีไดร้บัจดัสรร 

1.2 ตัวช้ีวัดเชิงคุณภาพ (Quality) คือ คุณภาพของผลผลิตหรือบริการจากการ
ด าเนินโครงการ  ใหร้ะบุมาตรฐานของผลผลิต เช่น ความถูกต้อง ความ
สมบูรณ์ ความสามารถเขา้ถึงบริการ เวลาเหมาะสม ความครอบคลุม 
ความเสี่ยง ความถูกตอ้งตามกฎหมาย ความพึงพอใจของผู ้ไดร้ับบริการ 
ความรูค้วามเขา้ใจเป็นตน้ 

1.3 ตวัช้ีวดัเชิงเวลา  (Time) คือ ระยะเวลาการส่งมอบผลผลิตไดท้นัในเวลาท่ี
ก าหนดหรือไม่ หรือสามารถลดเวลาด าเนินงานลงหรือไม่  ใหร้ะบุความ
รวดเร็วในการสัง่มอบผลผลิต 

1.4 ตวัช้ีวดัเชิงตน้ทุน (Cost)  คือ ผลผลิตใชต้น้ทุนในการผลิตต า่ท่ีสุดเท่าท่ีท าได้
หรือไม่ หรือมีตน้ทุนต า่กว่าหน่วยงานอ่ืนหรือเอกชนหรือไม่ ราคาต่อหน่วย  
เป็นตน้ 
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  ค่าเป้าหมาย หมายถึง ตวัเลข หรือค่าของตวัช้ีวดัความส าเร็จ ท่ีหน่วยงาน
ตอ้งการบรรลุขั้นตอนน้ี เป็นขั้นตอนของการก าหนด หรือ ระบุวา่ ในแผนงานน้ัน ๆ หน่วยงาน
ตอ้งการท าอะไร ใหไ้ดเ้ป็นจ านวนเท่าไร และภายในกรอบระยะเวลาเท่าใด จึงจะถือวา่บรรลุ
เป้าหมาย  

คุณสมบตัขิองตวัช้ีวดัที่ดี 

การก าหนดตวัช้ีวดัตามหลกัของ SMART 

S  เจาะจง (Specific)  มีความเจาะจงวา่ตอ้งท าอะไร  ผลลพัธท่ี์ตอ้งการคืออะไร 
M  วดัได ้(Measurable)  วดัผลท่ีเกิดข้ึนได ้

A  เห็นชอบ (Agreed Upon) เห็นชอบร่วมกนัระหวา่งผูป้ระเมินและผูร้บัการประเมิน 

R  เป็นจริงได ้(Realistic) สามารถท าส าเร็จได ้

T  ภายใตก้รอบเวลาท่ีเหมาะสม มีระยะเวลาการท างานท่ีเหมาะสม (Time  Bound) 

การตั้งค่าเป้าหมายที่ดี 

1.  สะทอ้นต่อค่าในการวดัตามตวัช้ีวดั 

2.  สามารถแยกผลงานตามระดบัการประเมินไดอ้ยา่งชดัเจน 

3.  มีอ านาจจ าแนก  สามารถแยกผลการปฏิบติังานท่ีดีจากงานท่ีดอ้ยได ้

4.  มีความสมดุล 

5.  แฝงกลไกท่ีสามารถสอบทานผลการปฏิบติังานได ้

6.  สามารถเก็บขอ้มลูได ้

 

จากการท่ีหนา้แรกไดบ้นัทึกขอ้มลูผลผลิตของโครงการไวใ้นตอนท่ี 11 เรียบรอ้ย
แลว้น้ัน พอบนัทึกสู่หน้าท่ี 2 ผูบ้นัทึกขอ้มลูตอ้งท าการระบุขอ้มลูเก่ียวกบัตวัช้ีวดัความส าเร็จของ
โครงการโดยการกดท่ีเมนูเพ่ิมตัวช้ีวดั แลว้จะเขา้สู่หน้าของการเพ่ิมตัวช้ีวดั โดยใหร้ะบุตัวช้ีวดั
อย่างน้อย 2 ตัวคือเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพโดยใหร้ะบุช่ือตัวช้ีวัด หน่วยนับ รวมถึงค่า
เป้าหมาย โดยเมื่อระบุขอ้มูลตัวช้ีวัดแลว้ใหค้ลิก “บันทึกขอ้มูล” หลังจากระบบไดแ้จง้บันทึก
ขอ้มลูเรียบรอ้ยแลว้สามารถเพ่ิมตวัช้ีวดัใหม่ลงสู่ระบบไดเ้ลย โดยไม่ตอ้งกลบัสู่หน้าหลกัอีก  ทั้งน้ี
หากบันทึกขอ้มูลตัวช้ีวดัเรียบรอ้ยแลว้ ใหก้ลับสู่หน้าโครงการไดโ้ดยคลิกท่ีเมนู “รายละเอียด
โครงการ” 
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ตอนที่ 13 ผลผลิตของโครงการและงบประมาณ  
 

  ผลผลิตของโครงการและงบประมาณ  ประกอบดว้ย 2 ตอนดว้ยกนัคือ 

ตอนที่ 1 ขอ้มลูทัว่ไปของกิจกรรม คือใหร้ะบุกิจกรรมท่ีจะด าเนินการทีละ
กิจกรรม รวมถึงช่วงเวลาท่ีด าเนินการ 

ตอนที่ 2 งบประมาณใหใ้หร้ะบุหมวดค่าใชจ้่าย  จ านวนเงิน และรายละเอียดตวั
คณูค่าใชจ้่ายโดยละเอียด โดยใหบ้นัทึกทีละรายการค่าใชจ้่าย เพ่ือใหง้่ายต่อการตรวจสอบ 

ทั้งน้ีงบประมาณและทรพัยากรท่ีตอ้งใชเ้ป็นการระบุถึงจ านวนเงิน จ านวนบุคคล 

จ านวนวสัดุครุภณัฑแ์ละปัจจยัอ่ืน ๆ ท่ีจ าเป็นต่อการด าเนินโครงการน้ัน ๆหลกัในการก าหนด
งบประมาณและทรพัยากร ในการเสนองบประมาณเพ่ือด าเนินงานโครงการน้ัน ผูว้างโครงการ 

ควรค านึงถึงหลกัส าคญั 4 ประการในการจดัท าโครงการ โดยจะตอ้งจดัเตรียมไว ้
อย่างเพียงพอและจะต้องใชอ้ย่างประหยัด หลักการในการจัดท าโครงการดังกล่าวไดแ้ก่  
(http://pirun.ku.ac.th/~fedupst/Book181441-3.pdf)   

1. ความประหยดั (Economy) การเสนองบประมาณโครงการจะตอ้งเป็นไปโดย
มีความประหยดั ใชท้รพัยากรทุกอยา่งใหคุ้ม้ค่าท่ีสุด และไดคุ้ณภาพของผลงานดีท่ีสุด 

2. ความมีประสิทธิภาพ (Efficiency) โครงการทุกโครงการจะตอ้งมีคุณค่าเป็น
ท่ียอมรบัและทุกคนมีความพึงพอใจในผลงานท่ีเกิดขึ้ น โดยใชท้รพัยากรน้อยท่ีสุด ประหยดัท่ีสุด 

และไดร้บัผลตอบแทนคุม้ค่า 

http://pirun.ku.ac.th/~fedupst/Book181441-3.pdf
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3. ความมีประสิทธิผล (Effectiveness) โครงการทุกโครงการจะตอ้ง
ด าเนินงานเป็นไปตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายท่ีก าหนดไว  ้ น าผลท่ีเกิดขึ้ นเทียบกับ
วตัถุประสงคท่ี์ตั้งไวห้ากไดต้ามวตัถุประสงคท่ี์ตั้งไวก็้ถือวา่มีประสิทธิผล 

4. ความยุติธรรม (Equity) การจดัสรรทรพัยากรทุกชนิด หรือการใชจ้่าย
ทรพัยากรจะตอ้งเป็นไปตามเกณฑท่ี์ก าหนดไว  ้ ทั้งน้ีเพ่ือใหทุ้กฝ่ายปฏิบติังานไดอ้ย่างต่อเน่ือง
คล่องตัว และมีประสิทธิภาพสูงสุดหลักการในการจัดท างบประมาณโครงการและจัดสรร
ทรพัยากร โครงการดงักล่าวบางครั้ง เรียกว่า 4E'S ซ่ึงเป็นหลกัส าคญัของการบริหารงาน
โดยทัว่ไปหลกัการหน่ึงนอกจากน้ีควรท่ีจะระบุแหล่งท่ีมาของงบประมาณและจ านวนทรพัยากร
อ่ืนๆ ท่ีตอ้งใชค้วรระบุแหล่งท่ีมาของงบประมาณและทรพัยากรดว้ย เช่น จากงบประมาณแผ่นดิน 

งบประมาณเงินรายไดข้องหน่วยงาน งบประมาณจากการช่วยเหลือของต่างประเทศ งบประมาณ
จากการบริจาคของหน่วยงานหรือองคก์รเอกชน นอกจากน้ีอาจเป็นงบประมาณท่ีไดจ้ากการเก็บ
ค่าลงทะเบียนของผูเ้ขา้ร่วมโครงการ ซ่ึงงบประมาณในลกัษณะหลังน้ีมกันิยมใชก้ับโครงการ
ฝึกอบรมเป็นส่วนใหญ่ และเป็นโครงการท่ีสามารถด าเนินการไดโ้ดยง่าย เน่ืองจากไม่ตอ้งพ่ึงพา
งบประมาณจากภายนอกการเขียนแสดงรายการงบประมาณและทรพัยากรท่ีตอ้งใชใ้นโครงการ
ควรแจกแจงรายละเอียดใหช้ดัเจน หากเป็นหน่วยงานของรฐับาลท่ีใชง้บประมาณแผ่นดิน ผูเ้ขียน
โครงการควรศึกษาระเบียบการเงินและพัสดุของส านักนายกรัฐมนตรีใหเ้ขา้ใจ  หากเป็น
งบประมาณเงินรายไดข้องหน่วยงานก็ตอ้งศึกษาระเบียบการ ใชเ้งินรายไดข้องหน่วยงานใหถ่้อง
แท ้ หรือหากใชง้บประมาณจากแหล่งอ่ืนก็ตอ้งศึกษาระเบียบปฏิบติัในการใชง้บประมาณ  ทั้งน้ี
เพ่ือลดปัญหาในขัน้ตอนของการเบิกจ่ายงบประมาณในระหวา่งการด าเนินโครงการ นอกจากน้ียงั
จะตอ้งแจงออกเป็นรายละเอียดในการใชอ้ย่างชัดเจนอีกดว้ย  เพ่ือท่ีจะช่วยใหก้ารพิจารณา
สนับสนุน และอนุมติัโครงการเป็นไปดว้ยดีเพ่ือประโยชน์ของนิสิตในการใชค้วามรูเ้ร่ืองการเสนอ
งบประมาณในโครงการ ระหว่างท่ีก าลงัศึกษาอยู่ในมหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ และเมื่อส าเร็จ
การศึกษาแลว้ท างานในส่วนของราชการหรือรฐัวิสาหกิจ จึงไดส้รุปหลกัการจ าแนกประเภท
รายจ่ายตามงบประมาณท่ีเก่ียวขอ้งและจ าเป็นตอ้งใช้ ซ่ึงส านักกฎหมายและระเบียบส านัก
งบประมาณไดจ้ดัท าข้ึนดงัน้ี 

รายจ่ายของส่วนราชการและรฐัวิสาหกิจ หมายถึง รายจ่ายซ่ึงก าหนดไวส้ าหรบั
แต่ละส่วนราชการและรฐัวิสาหกิจโดยเฉพาะ จ าแนกออกเป็น 5 ประเภทงบรายจ่าย ไดแ้ก่ 

1.1 งบบุคลากร 
1.2 งบด าเนินงาน 

1.3 งบลงทุน 

1.4 งบเงินอุดหนุน 

1.5 งบรายจ่ายอ่ืน 
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1.1 งบบุคลากร หมายถึง รายจ่ายท่ีก าหนดใหจ้่ายเพ่ือการบริหารงานบุคคล
ภาครฐัไดแ้ก่ รายจ่ายท่ีจ่ายในลกัษณะเงินเดือน ค่าจา้งประจ า ค่าจา้งชัว่คราว และค่าตอบแทน
พนักงานราชการ รวมถึงรายจ่ายท่ีก าหนดใหจ้่ายจากงบรายจ่ายอ่ืนใดในลกัษณะรายจ่ายดงักล่าว 

1.2 งบด าเนินงาน หมายถึง รายจ่ายท่ีก าหนดใหจ้่ายเพ่ือการบริหารงานประจ า 
ไดแ้ก่รายจ่ายท่ีจ่ายในลกัษณะค่าตอบแทน ค่าใชส้อย ค่าวสัดุ และค่าสาธารณูปโภค รวมถึง
รายจ่ายท่ีก าหนดใหจ้่ายจากงบรายจ่ายอ่ืนใดในลกัษณะรายจ่ายดงักล่าว 

1.2.1 ค่าตอบแทน หมายถึง เงินท่ีจ่ายตอบแทนใหแ้ก่ผูท่ี้ปฏิบติังานให้
ทางราชการตามท่ีกระทรวงการคลงัก าหนด เช่น เงินค่าเช่าบา้นขา้ราชการ เงินตอบแทน
ต าแหน่งเงินประจ าต าแหน่งผูบ้ริหารในมหาวิทยาลยั เงินสมนาคุณอาจารยส์าขาวิชาท่ีขาดแคลน
ในสถาบนัอุดมศึกษาของรฐั ค่าจา้งนอกเวลา ค่าอาหารท าการนอกเวลา ค่าพาหนะเหมาจ่าย 

และค่าเบ้ียประชุมกรรมการ เป็นตน้ 

1.2.2 ค่าใชส้อย หมายถึง รายจ่ายเพ่ือใหไ้ดม้าซ่ึงบริการ (ยกเวน้
บริการสาธารณูปโภค ส่ือสารและโทรคมนาคม) รายจ่ายท่ีเก่ียวกบัการรบัรองและพิธีการ และ
รายจ่ายท่ีเก่ียวเน่ืองกบัการปฏิบติัราชการท่ีไม่เขา้ลกัษณะรายจ่ายอ่ืนๆรายจ่ายเพ่ือใหไ้ดม้าซ่ึง
บริการ เช่น 

1) ค่าปักเสาพาดสายภายนอกสถานท่ีราชการเพ่ือใหร้าชการไดใ้ช้
บริการไฟฟ้า รวมถึงค่าติดตั้งหมอ้แปลง เคร่ืองวดั และอุปกรณไ์ฟฟ้าซ่ึงเป็นกรรมสิทธ์ิของการ
ไฟฟ้า 

2) ค่าจา้งเหมาเดินสายไฟฟ้าและติดตั้งอุปกรณ์ไฟฟ้าเพ่ิมเติม
รวมถึงการซ่อมแซม บ ารุงรกัษาหรือปรบัปรุงระบบไฟฟ้า การเพ่ิมก าลงัไฟฟ้า การขยายเขตไฟฟ้า 

3)  ค่าวางท่อประปาภายนอกสถานท่ีราชการ เพ่ือใหร้าชการไดใ้ช้
บริการน ้าประปา รวมถึงค่าติดตั้งมาตรวดัน ้าและอุปกรณ์ประปา ซ่ึงเป็นกรรมสิทธ์ิของการ
ประปา 

4)  ค่าจา้งเหมาเดินท่อประปาและติดตั้งอุปกรณ์ประปาเพ่ิมเติม 

รวมถึงการซ่อมแซม บ ารุงรกัษาหรือปรบัปรุงระบบประปา 
5)  ค่าใชจ้่ายในการติดตั้งโทรศพัทพ้ื์นฐาน 

6)  ค่าเช่าทรพัยสิ์น รวมถึงเงินท่ีตอ้งจ่ายพรอ้มกบัการเช่าทรพัยสิ์น 

เช่น ค่าเช่ารถยนต์ ค่าเช่าอาคารส่ิงปลกูสรา้ง ค่าเช่าท่ีดิน ค่าเช่ารบัล่วงหน้า ยกเวน้ค่าเช่าบา้น
และค่าเช่าตูไ้ปรษณีย ์

7)  ค่าภาษี เช่น ค่าภาษีโรงเรือน เป็นตน้ 

8)  ค่าธรรมเนียม ยกเวน้ ค่าธรรมเนียมการโอนเงินผ่านธนาคาร 
9)  ค่าเบ้ียประกนั  
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10)ค่าจา้งเหมาบริการ เพ่ือใหผู้ร้บัจา้งท าการอย่างหน่ึงอย่างใดซ่ึง
อยู่ในความรบัผิดชอบของผูร้บัจา้ง แต่มิใช่เป็นการประกอบ ดัดแปลง ต่อเติม หรือปรบัปรุง
ครุภณัฑ ์ ท่ีดินและส่ิงก่อสรา้ง 

11)ค่าซ่อมแซมบ ารุงรักษาทรัพยสิ์น เพ่ือใหส้ามารถใชง้านได้
ตามปกติ  

กรณีเป็นการจา้งเหมาทั้งค่าส่ิงของและค่าแรงงาน ใหจ้่ายจากค่าใชส้อย
ส่วนกรณีท่ีส่วนราชการเป็นผูด้ าเนินการซ่อมแซมบ ารุงรกัษาทรพัยสิ์นเองใหป้ฏิบติั ดงัน้ี 

1)   ค่าจา้งเหมาแรงงานของบุคคลภายนอกใหจ้่ายจากค่าใชส้อย 

2)  ค่าส่ิงของท่ีส่วนราชการซ้ือมาใชใ้นการซ่อมแซมบ ารุงรักษา
ทรพัยสิ์นใหจ้่ายจากค่าวสัดุ 

รายจ่ายเก่ียวกบัการรบัรองและพิธีการ เช่น 

1) ค่ารบัรอง หมายถึง รายจ่ายในการเล้ียงรบัรองของทาง
ราชการ 

2) ค่ารบัรองประเภทเคร่ืองด่ืม 

3) ค่าใชจ้่ายในพิธีทางศาสนา 
รายจ่ายเก่ียวเน่ืองกบัการปฏิบติัราชการท่ีไม่เขา้ลกัษณะรายจ่าย อ่ืนๆ 

เช่น 

1) ค่าใชจ้่ายในการเดินทางไปราชการ (ในประเทศ) เช่น ค่า
เบ้ียเล้ียง ค่าเช่าท่ีพกั ค่าพาหนะ เป็นตน้ 

2) ค่าเบ้ียเล้ียงทหาร หรือต ารวจ 
3) ค่าเบ้ียเล้ียงพยาน หรือผูต้อ้งหา 
4) ค่าของขวญั ของรางวลั หรือเงินรางวลั 

5) ค่าพวงมาลยั ช่อดอกไม ้กระเชา้ดอกไม ้หรือพวงมาลา 
6) ค่าชดใชค้่าเสียหาย ค่าสินไหมทดแทน กรณีเกิดอุบติัเหตุ 

เน่ืองจากการปฏิบติังานราชการ 
7) เงินรางวลัต ารวจคุม้กนัทรพัยสิ์นของทางราชการ 
8) เงินรางวลัเจา้หนา้ท่ี 

9) เงินประกนัสงัคม (ในฐานะนายจา้ง) 
10) ค่าตอบแทนผูเ้สียหายในคดีอาญา 
11) ค่าทดแทนและค่าใชจ้่ายแก่จ าเลยในคดีอาญา 
12) ค่าตอบแทนและค่าใชจ้่ายแก่พยาน 

1.2.3 ค่าวสัด ุหมายถึง รายจ่ายดงัต่อไปน้ี 

1) รายจ่ายเพ่ือจัดหาส่ิงของซ่ึงโดยสภาพเมื่อใชแ้ลว้ย่อม
ส้ินเปลือง หมดไป แปรสภาพ หรือไมค่งสภาพเดิม หรือส่ิงของท่ีมีลกัษณะคงทนถาวร และมีราคา
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ต่อหน่วยหรือต่อชุดไม่เกิน 5,000 บาท รวมถึงค่าใชจ้่ายท่ีตอ้งช าระพรอ้มกนั เช่น ค่าขนส่ง ค่า
ภาษี ค่าประกนัภยัค่าติดตั้ง เป็นตน้ 

2) รายจ่ายเพ่ือจดัหาโปรแกรมคอมพิวเตอรท่ี์มีราคาต่อหน่วย
หรือต่อชุดไมเ่กิน 20,000 บาท 

3) รายจ่ายเพ่ือประกอบดัดแปลง ต่อเติม หรือปรับปรุง 
ครุภณัฑท่ี์มีวงเงินไมเ่กิน 5,000 บาท ท่ีดินและหรือส่ิงก่อสรา้ง ท่ีมีวงเงินไมเ่กิน 50,000 บาท 

4) รายจ่ายเพ่ือประกอบ ดัดแปลง ต่อเติม หรือปรบัปรุง
ครุภณัฑค์อมพิวเตอรท่ี์มีวงเงินไมเ่กิน 5,000 บาท 

5) รายจ่ายเพ่ือซ่อมแซมบ ารุงรกัษาทรพัยสิ์นเพ่ือใหส้ามารถใช้
งานไดต้ามปกติ 

1.2.4 ค่าสาธารณูปโภค หมายถึง รายจ่ายค่าบริการสาธารณูปโภค 

ส่ือสารและโทรคมนาคม รวมถึงค่าใชจ้่ายท่ีตอ้งช าระพรอ้มกนั เช่น ค่าบริการ ค่าภาษี เป็นตน้
ตามรายการ ดงัน้ี 

1) ค่าไฟฟ้า 
2) ค่าประปา ค่าน ้าบาดาล 

3) ค่าโทรศพัท์ เช่น ค่าโทรศพัทพ้ื์นฐาน ค่าโทรศพัทเ์คล่ือนท่ี 

รวมถึงบตัรโทรศพัท ์บตัรเติมเงินโทรศพัท ์

4) ค่าบริการไปรษณียโ์ทรเลข เช่น ค่าไปรษณีย ์ค่าโทรเลข ค่า
ธนาณติัค่าดวงตราไปรษณียากร ค่าเช่าตูไ้ปรษณีย ์ค่าธรรมเนียมการโอนเงินผ่านธนาคาร เป็น
ตน้ 

5) ค่าบริการส่ือสารและโทรคมนาคม รวมถึงค่าใชจ้่ายเพ่ือให้
ไดม้าซ่ึงบริการส่ือสารและโทรคมนาคม เช่น ค่าโทรภาพ (โทรสาร) ค่าเทเลกซ์ ค่าวิทยุติดตาม
ตวั ค่าวิทยุส่ือสารค่าส่ือสารผ่านดาวเทียม ค่าใชจ้่ายเก่ียวกบัการใชร้ะบบอินเทอรเ์น็ต รวมถึง
อินเทอรเ์น็ตการด์ และค่าส่ือสารอ่ืนๆ เช่น ค่าเคเบ้ิลทีวี ค่าเช่าช่องสญัญาณดาวเทียม เป็นตน้ 

1.3 งบลงทุน หมายถึง รายจ่ายท่ีก าหนดใหจ้่ายเพ่ือการลงทุน ไดแ้ก่ รายจ่ายท่ี
จ่ายในลกัษณะค่าครุภณัฑ ์ค่าท่ีดินและส่ิงก่อสรา้ง รวมถึงรายจ่ายท่ีก าหนดใหจ้่ายจากงบรายจ่าย
อ่ืนใดในลกัษณะรายจ่ายดงักล่าว 

1.3.1 ค่าครุภณัฑ ์หมายถึง รายจ่ายดงัต่อไปน้ี 

1) รายจ่ายเพ่ือจดัหาส่ิงของท่ีมีลกัษณะคงทนถาวร และมีราคา
ต่อหน่วยหรือต่อชุดเกินกวา่ 5,000 บาท รวมถึงค่าใชจ้่ายท่ีตอ้งช าระพรอ้มกนั เช่น ค่าขนส่ง ค่า
ภาษีค่าประกนัภยั ค่าติดตั้ง เป็นตน้ 

2) รายจ่ายเพ่ือจดัหาโปรแกรมคอมพิวเตอรท่ี์มีราคาต่อหน่วย
หรือต่อชุดเกินกวา่ 20,000 บาท 
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3) รายจ่ายเพ่ือประกอบ ดดัแปลง ต่อเติมหรือปรบัปรุงครุภณัฑ ์

รวมทั้งครุภณัฑค์อมพิวเตอรท่ี์มีวงเงินเกินกวา่ 5,000 บาท 

4) รายจ่ายเพ่ือซ่อมแซมบ ารุงรักษาโครงสรา้งของครุภัณฑ์
ขนาดใหญ่ เช่นเคร่ืองบิน เคร่ืองจกัรกลยานพาหนะ เป็นตน้ 

5) รายจ่ายเพ่ือจา้งท่ีปรึกษาเพ่ือการจัดหาหรือปรับปรุง
ครุภณัฑ ์

1.3.2. ค่าที่ดินและสิ่งก่อสรา้ง หมายถึง รายจ่ายเพ่ือใหไ้ดม้าซ่ึงท่ีดิน
และหรือส่ิงก่อสรา้ง รวมถึงส่ิงต่างๆ ซ่ึงติดตรึงกบัท่ีดินและหรือส่ิงก่อสรา้ง เช่น อาคาร บา้นพกั 

นามเด็กเล่นสนามกีฬา สนามบิน สระว่ายน ้า สะพาน ถนน รั้ว บ่อน ้า อ่างเก็บน ้า เขื่อน เป็นตน้
รวมถึงรายจ่ายดงัต่อไปน้ี 

1) ค่าติดตั้งระบบไฟฟ้า หรือระบบประปา รวมถึงอุปกรณต่์างๆ 

ซ่ึงเป็นการติดตั้งครั้งแรกในอาคารหรือสถานท่ีราชการ  ทั้งท่ีเป็นการด าเนินการพรอ้มการ
ก่อสรา้งอาคารหรือภายหลงัการก่อสรา้งอาคาร 

2) รายจ่ายเพ่ือประกอบ ดดัแปลง ต่อเติม หรือปรบัปรุงท่ีดิน
และ หรือส่ิงก่อสรา้ง ท่ีมีวงเงินเกินกวา่ 50,000 บาท เช่น ค่าจดัสวน ค่าถมดิน เป็นตน้ 

3) รายจ่ายเพ่ือจา้งออกแบบ จา้งควบคุมงานท่ีจ่ายใหแ้ก่เอกชน 

หรือนิติบุคคล 

4) รายจ่ายเพ่ือจา้งท่ีปรึกษาเพ่ือการจดัหา หรือปรบัปรุง ท่ีดิน
และหรือส่ิงก่อสรา้ง 

5) รายจ่ายท่ีเก่ียวเน่ืองกบัท่ีดินและหรือส่ิงก่อสรา้ง เช่น ค่า
เวนคืนท่ีดินค่าชดเชยกรรมสิทธ์ิท่ีดิน เป็นตน้ 

1.4 งบเงินอุดหนุน หมายถึง รายจ่ายท่ีก าหนดใหจ้่ายเป็นค่าบ ารุงหรือเพ่ือ
ช่วยเหลือสนับสนุนการด าเนินงานของหน่วยงานอิสระตามรฐัธรรมนูญหรือหน่วยงานของรฐั  ซ่ึง
มิใช่ราชการส่วนกลางตามพระราชบญัญติัระเบียบบริหารราชการแผ่นดิน หน่วยงานในก ากบัของ
รฐั องคก์ารมหาชน รฐัวิสาหกิจ องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน สภาต าบล องคก์ารระหว่างประเทศ 

นิติบุคคลเอกชนหรือกิจการอนัเป็นสาธารณประโยชน์ รวมถึงเงินอุดหนุนงบพระมหากษัตริย ์เงิน
อุดหนุนการศาสนา และรายจ่ายท่ีส านักงบประมาณก าหนดใหใ้ชจ้่ายในงบรายจ่ายน้ี 

1.5 งบรายจ่ายอื่น หมายถึง รายจ่ายท่ีไม่เขา้ลกัษณะประเภทงบรายจ่ายใดงบ
รายจ่ายหน่ึงหรือรายจ่ายท่ีส านักงบประมาณก าหนดใหใ้ชจ้่ายในงบรายจ่ายน้ี เช่น เงินราชการ
ลบัท่ีมา: ส านักกฎหมายและระเบียบ ส านักงบประมาณ 

สรุปแลว้การเขียนโครงการแบบประเพณีนิยมจะตอ้งมีเน้ือหาสาระท่ีละเอียด
ชดัเจนเฉพาะเจาะจง โดยรปูแบบของโครงการจะสามารถตอบค าถามดงัต่อไปน้ีได ้คือ  

1. โครงการอะไร หมายถึง ช่ือโครงการ 
2. ท าไมตอ้งท าโครงการน้ัน หมายถึง หลกัการและเหตุผล 
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3. ท าเพ่ืออะไร หมายถึง วตัถุประสงค ์

4. ท าในปริมาณเท่าใด หมายถึง เป้าหมาย 

5. ท าอยา่งไร หมายถึง วิธีด าเนินการ 
6. ท าเม่ือใดและนานแค่ไหน หมายถึง ระยะเวลาด าเนินการ 
7. ใชท้รพัยากรอะไร เท่าใด และไดจ้ากไหน หมายถึง งบประมาณและ

ทรพัยากรอ่ืนๆ 

8. ใครท า หมายถึง ผูร้บัผิดชอบโครงการ 
9. ตอ้งท ากบัใคร หมายถึง หน่วยงานหรือบุคคลท่ีใหก้ารสนับสนุน 

10. ท าไดบ้รรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหรือไม่ หมายถึง การประเมินผล 

11. เกิดอะไรขึ้ นเมื่อส้ินสุดโครงการ หมายถึง ผลท่ีคาดวา่จะไดร้บั 

12. มีปัญหาอุปสรรคหรือไม ่หมายถึง ขอ้เสนอแนะ 
โครงการทุกโครงการ หากผูเ้ขียนโครงการสามารถตอบค าถามทุกค าถามดงักล่าวไดท้ั้งหมด อาจ
ถือไดว้า่เป็นการเขียนโครงการท่ีมีความสมบรูณใ์นรปูแบบ และหากการตอบค าถามไดอ้ยา่งมี
เหตุผลและมีหลกัการ ยอ่มถือไดว้า่โครงการท่ีเขียนข้ึนน้ันเป็นโครงการท่ีดี นอกจากจะไดร้บัการ
พิจารณาอนุมติัโดยง่ายแลว้ ผลของการด าเนินงานมกัจะมีประสิทธิภาพดว้ย 
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ตอนที่ 14  ปัญหาและอุปสรรค 

ใหร้ะบุถึงปัญหาหรืออุปสรรคจะอาจเกิดผลกระทบต่อความส าเร็จของโครงการ
ไม่ว่าจะเป็นดา้นงบประมาณ ดา้นค่าใชจ้่าย ดา้นก าหนดการ และดา้นเทคนิคหากไม่ไดร้บัการ
ดูแลเอาใจใส่ วางแผนปฏิบติัการแกไ้ข  ติดตามประเมินผล  ผลเสียหายอย่างรา้ยแรงย่อมเกิด
ขึ้ นกบัโครงการได ้

 

ตอนที่ 15 แนวทางการแกไ้ขปัญหา 
  ใหร้ะบุถึงแนวทางในการจดัการกบัปัญหาและอุปสรรคท่ีอาจเกิดข้ึนในตอนท่ี 14 

 

ตอนที่ 16 กิจกรรมที่เก่ียวขอ้ง 
ไมต่อ้งระบุเน่ืองจากเช่ือมโยงมาจากระบบพฒันาบุคลากรในส่วนของกิจกรรม 

หากตอ้งการเพ่ิมเติมหรือแกไ้ขตอ้งด าเนินการท่ีระบบพฒันาบุคลากร 
 

ตอนที่ 17 รางวลัที่ไดร้บั 

ไมต่อ้งระบุเน่ืองจากเช่ือมโยงมาจากระบบรางวลัและเกียรติคุณ หากตอ้งการเพ่ิมเติม
หรือแกไ้ขตอ้งด าเนินการท่ีระบบรางวลัและเกียรติคุณ 

 

ตอนที่ 18 เอกสารประกอบ 

  ใหแ้นบเอกสารกรณีมีเอกสารท่ีใชป้ระกอบการพิจารณาเช่น เอกสารท่ีเก่ียวขอ้ง
กบัการเดินทางไปดูงานต่างประเทศ หรือบนัทึกขอ้ความขอเปล่ียนแปลงงบประมาณหรือ
รายละเอียดโครงการเป็นตน้ 
 

ตอนที่ 19 การบูรณาการ 
  ใหร้ะบุขอ้มลูหากมีการน าโครงการไปบรูณาการสู่พนัธกิจต่างๆ เช่น การเรียน
การสอน  บริการวิชาการ เป็นตน้ 
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  เมื่อบนัทึกขอ้มลูครบทั้ง 19 ตอนแลว้ถือวา่เสร็จส้ินการบนัทึกขอ้มลูโครงการลง
สู่ระบบ หลงัจากน้ันผูบ้นัทึกขอ้มลูตอ้งด าเนินการจดัท ารายละเอียด บนัทึกขอ้ความในการขอ
อนุมติัโครงการผ่านระบบออนไลน์ เพ่ือใชป้ระกอบการขออนุมติัเบิกจ่ายงบประมาณโครงการ
ต่อไป 

รปูแบบโครงการในมุมมอง ย.002 ท่ีบนัทึกขอ้มลูลงสู่ระบบและผ่านกระบวนการลงนามอนุมติั
โครงการเรียบรอ้ยแลว้ 
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ขั้นตอนการสรา้งบนัทึกขอ้ความเพ่ือขออนุมตัโิครงการ 
  หลงัจากบนัทึกรายละเอียดโครงการเรียบรอ้ยแลว้ ผูบ้นัทึกโครงการตอ้งสรา้ง
บนัทึกขอ้ความเพ่ือขออนุมติัโครงการ โดยเขา้ไปในเมนู “มุมมองแบบ ย.002”  
 

 

  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

หลงัจากน้ันใหเ้ลือกท่ีเมนู “บนัทึกขอ้ความ” เพ่ือเร่ิมกระบวนการสรา้งบนัทึกขอ้ความ 

 

  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

การสรา้งบันทึกขอ้ความน้ัน เน้ือความในบันทึกขอ้ความจะถูกเช่ือมโยงมาจาก
รายละเอียดของโครงการเรียบรอ้ยแลว้ เพียงแต่ผูบ้ันทึกขอ้มูลตอ้งระบุหมายเลขโทรศัพท์ของ
หน่วยงาน เลขท่ีหนังสือ รวมถึงวนัท่ีของเอกสาร เพ่ือระบุครบทุกส่วนแลว้ใหเ้ลือก “บนัทึกขอ้มลู” 
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เมื่อเรียบรอ้ยแลว้บันทึกขอ้ความฉบับน้ีจะถูกส่งผ่านไปยงักระบวนการลงนามอนุมติัโครงการ
ต่อไป 
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บทที ่5 

การปรับปรุงโครงการทีไ่ด้บันทกึแล้ว 
 

  โครงการท่ีไดบ้นัทึกเก็บในระบบสารสนเทศ เจา้หน้าท่ีบนัทึกขอ้มูลสามารถเรียก
ข้ึนมาเพื่อ ปรับปรุงแกไ้ขขอ้ความท่ีไดบ้นัทึกไปแลว้ หรือลบรายการต่างๆ ออกจากฐานขอ้มูล เช่น 
ลบกิจกรรม งบประมาณ เป็นตน้ ในการปรับปรุงขอ้มูลดงักล่าว จะสามารถแกไ้ขขอ้มูลไดใ้นกรณีท่ี
โครงการนั้นผูเ้สนอโครงการหรือผูต้รวจโครงการยงัไม่ไดล้งนามในโครงการ โดยใหเ้ลือกเมนูดงัน้ี  
 

1. Log in เข้าสู่เมนูหลกัของผู้ใช้งาน แลว้เขา้สู่เมนูโครงการ (E-project) 

 

 

 

 

         

 

 

 

 

2. เข้าสู่เมนู “รายการโครงการที่ท่านเพิม่เข้าสู่ระบบ”  
ซ่ึงในเมนูน้ีผูใ้ชจ้ะพบรายการโครงการท่ีตนเองเพิ่มเขา้สู่ระบบทั้งหมด  โดยสามารถ

เลือกท่ีช่ือโครงการเพื่อท าการแกไ้ข เปล่ียนแปลง ลบ หรือสามารถตรวจสอบเส้นทางเอกสารไดว้า่
ขณะน้ีการลงนามอนุมติัไปถึงขั้นตอนใด 

 

 

 

 

 

 

3. การแก้ไขรายละเอยีดโครงการ  

เม่ือเลือกรายการโครงการท่ีท่านเพิ่มเขา้สู่ระบบ เรียบร้อยแลว้ ใหเ้ลือกโครงการท่ี
ท่านตอ้งการแกไ้ขขอ้มูล ซ่ึงจะแสดงหนา้ต่างดงัน้ี 
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ทั้งน้ีโครงการท่ีจะสามารถด าเนินการแกไ้ขไดต้อ้งโครงการท่ียงัไม่ผา่นการลงนาม 
หรือโครงการท่ีมีผูต้รวจสอบท่านใดท่านหน่ึงลงนามวา่ไม่อนุมติั  โดยการเลือกเขา้ไปแกไ้ขแต่ละ
ส่วนของรายละเอียดโครงการผา่นเมนู “บนัทึกขอ้มูล” 

 

4. การลบโครงการทีไ่ด้บันทกึข้อมูลเรียบร้อยแล้วออกจากระบบ  
โครงการท่ีจะสามารถด าเนินการแกไ้ขไดต้อ้งโครงการท่ียงัไม่ผา่นการลงนาม หรือ

โครงการท่ีมีผูต้รวจสอบท่านใดท่านหน่ึงลงนามวา่ไม่อนุมติั 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

เลือกเพื่อแกไ้ข 

เลือกเพื่อลบโครงการ 
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บทที่ 6 

 การรายงานผลการด าเนินงานโครงการ 

 

  การรายงานผลการด าเนินงานโครงการผ่านระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหาร
โครงการยุทธศาสตร์น้ัน เป็นการรายงานผลเพ่ือใหท้ราบว่าการด าเนินงานไดเ้ป็นไปตาม
วตัถุประสงค ์ตวัช้ีวดัและงบประมาณท่ีไดร้ะบุไวต้อนขออนุมติัโครงการหรือไม่ รวมถึงเป็นการ
แสดงใหเ้ห็นถึงความส าเร็จในการด าเนินงานในภาพรวม 

 

ขั้นตอนการรายงานผลการด าเนินงาน 

1. Log  in  เขา้สู่ระบบ E-manage  หนา้หลกัของผูใ้ชง้าน 

2. เขา้สู่เมนู “โครงการ (E-project)”          รายการโครงการท่ีป้อนเขา้สู่ระบบ ซ่ึงเมนูน้ี
จะแสดงโครงการทุกโครงการท่ีผูบ้นัทึกบนัทึกสู่ระบบทั้งหมด 

 

  โครงการท่ีสามารถเขา้สู่เมนูการรายงานผลการปฏิบัติราชการไดต้้องเป็น
โครงการท่ีผูต้รวจอนุมติัโครงการทุกคนลงนามอนุมติัเรียบรอ้ยแลว้ โดยปุ่มดา้นหน้าช่ือผูต้รวจ
ตรวจจะเปล่ียนเป็นสีเขียวทั้งหมด 
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3. เมื่อเลือกโครงการท่ีจะท าการรายงานผล ใหค้ลิกท่ีช่ือโครงการ แลว้เขา้สู่เมนู 
“ประเมินผลโครงการ” ดงัภาพ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

4. เร่ิมบนัทึกขอ้มูลผลการด าเนินโครงการตามแบบฟอรม์ออนไลน์ ซ่ึงประกอบดว้ย 11 

ขัน้ตอน ดงัน้ี 

ส่วนที่ 1 ไมต่อ้งบนัทึกขอ้มลูเน่ืองจากระบบไดเ้ช่ือมโยงมาใหโ้ดยอตัโนมติั ประกอบดว้ย 

ตอนท่ี 1 ช่ือโครงการ  
ตอนท่ี 2 ผูร้บัผิดชอบโครงการ   
ตอนท่ี 3 หน่วยงานท่ีรบัผิดชอบ   
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ส่วนที่ 2 เป็นส่วนท่ีต้องบันทึกขอ้มูลผลการด าเนินงานเขา้สู่ระบบ โดยการเลือกเมนู      
“บนัทึกขอ้มลู” ในแต่ละส่วนประกอบดว้ย 

ตอนท่ี 4 สรุปผลการด าเนินการ ใหร้ะบุผลการด าเนินงานในภาพรวม ว่าไดด้ าเนินการ
อะไร ท่ีไหน เมื่อไหร่ และอยา่งไร ผลท่ีไดคื้ออะไร 

ตอนท่ี 5  ความส าเร็จตามวตัถุประสงคโ์ครงการ ใหร้ะบุวา่จากการด าเนินโครงการแลว้ 
ผลท่ีได้ตอบตามวัตถุประสงค์ท่ีระบุไวใ้นโรงการหรือไม่  ทั้งน้ีระบบจะ
เ ช่ือมโยงวัตถุประสงค์ตามโครงการท่ีขออนุมัติมาเป็นข้อมูลในเชิง
เปรียบเทียบในการรายงานผล 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 ตอนท่ี 6 รายงานผลความส าเร็จตามเป้าหมายตวัช้ีวดั เป็นการรายงานผลค่าเป้าหมาย
ตวัช้ีวดัความส าเร็จของโครงการ โดยตอ้งเลือกเมนูบนัทึกขอ้มลูในตารางรายงานผลตวัช้ีวดั ซ่ึง
หลงัจากน้ันจะพบเมนูเพ่ือบนัทีกขอ้มูลลงสู่ระบบ พรอ้มแนบเอกสารประกอบการพิจารณาผล
การด าเนินงาน 
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ตอนท่ี 7 : รายงานผลการใชจ้่ายงบประมาณเป็นการรายงานผลการเบิกจ่ายงบประมาณลง
สู่ตารางเปรียบเทียบแผนและผลการเบิกจ่ายงบประมาณโครงการ โดยสามารถเขา้ไป
รายงานผลได้ตรงเลือกเมนู “บันทึกขอ้มูล” ท่ีอยู่ส่วนท้ายของค่าใชจ้่ายของรายการ
ค่าใชจ้่ายแต่ละรายการ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ตอนท่ี 8 : ระยะเวลาในการด าเนินโครงการ 
ตอนท่ี 9 : ภาพประกอบการท าโครงการ 
ตอนท่ี 10 : เอกสารอา้งอิงอ่ืนๆ (เช่น รายช่ือผูเ้ขา้ร่วม, รายงานผลฉบบัสมบรูณ์, เอกสาร
ตั้งเบิก เป็นตน้) 

ตอนท่ี 11 : ผูล้งนามความรบัรองผล 

  เมื่อบนัทึกขอ้มลูรายงานผลต่างๆลงสู่ระบบเรียบรอ้ยแลว้ หากตอ้งการน าเสนอ
ผลดงักล่าวต่อผูม้ีอ านาจในการตรวจสอบทั้งระดบัคณะใหร้ะดบัมหาวิทยาลยั ใหเ้ลือกเมนุ 
“เร่ิมกระบวนการประเมิน” ซ่ึงหากท่านเลือกเมนูน้ีแลว้ ผูใ้ชจ้ะไม่สามารถแกไ้ขโครงการ 
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รูปแบบการรายงานผลฉบบัสมบูรณ ์
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บทที ่7 

การใช้งานส าหรับผู้ตรวจข้อมูลโครงการ 

 

  ระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารโครงการยุทธศาสตร์จัดท าขึ้ นวตัถุประสงค์
หน่ึงก็คือให้มีการบันทึกขอ้มูลสู่ระบบออนไลน์และสามารถขออนุมัติโครงการผ่านระบบ
ออนไลน์ได้เลยน้ัน   ดังน้ันในขั้นตอนของการอนุมัติโครงการและการรายงานผลการ
ด าเนินงานผ่านระบบออนไลน์จึงตอ้งมีการก าหนดสิทธ์ิของผูต้รวจสอบ เห็นชอบ อนุมติั และ
ประเมินโครงการ  โดยระบบ E-project  ไดแ้บ่งประเภทของผูต้รวจโครงการเป็น 2 ระดบั คือ 
ระดบัหน่วยงานและระดบัมหาวิทยาลยัดงัน้ี 

 

ขั้นตอนการตรวจอนุมตัิโครงการ 
1. การตรวจอนุมตัโิครงการระดบัหน่วยงาน 

ผูต้รวจอนุมติัโครงการระดบัหน่วยงาน จะก าหนดสิทธ์ิของผูต้รวจไว ้ 3 ขัน้ตอน 

1. ผูต้รวจงบประมาณระดบัหน่วยงาน 

2. ผูต้รวจแผนระดบัหน่วยงาน 

3. ผูเ้ห็นชอบระดบัหน่วยงาน 

 

2. การตรวจอนุมตัโิครงการโครงการระดบัมหาวิทยาลย 

 ผูต้รวจอนุมติัโครงการระดบัจะก าหนดสิทธ์ิผูต้รวจ 6 ขัน้ตอน 

1. ผูต้รวจงบประมาณระดบัมหาวิทยาลยั 

2. ผูต้รวจแผนระดบัมหาวิทยาลยั 

3. ผูต้รวจเห็นชอบโครงการระดบัมหาวิทยาลยั (ผูอ้ านวยการกองคลงั) 
4. ผูต้รวจเห็นชอบโครงการระดบัมหาวิทยาลยั (ผูอ้ านวยการกองแผนงาน) 

5. ผูอ้นุมติัโครงการระดบัมหาวิทยาลยั (รองอธิการบดีฝายยุทธศาสตรแ์ละ
เทคโนโลยีสารสนเทศ ปฏิบติัราชการแทนอธิการบดี) 

 

ขั้นตอนการตรวจประเมินโครงการ 
1. การตรวจประเมินโครงการระดบัหน่วยงาน 

ผูต้รวจประเมินโครงการระดบัหน่วยงาน จะก าหนดสิทธ์ิของผูต้รวจไว ้ 2 ขัน้ตอน 

1. ผูต้รวจประเมินระดบัหน่วยงาน 

2. ผูเ้ห็นชอบผลการประเมินระดบัหน่วยงาน 
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2. การตรวจประเมินโครงการระดบัมหาวิทยาลย 

 ผูต้รวจอนุมติัโครงการระดบัจะก าหนดสิทธ์ิผูต้รวจ 6 ขัน้ตอน 

3. ผูต้รวจงบประมาณระดบัมหาวิทยาลยั 

4. ผูต้รวจแผนระดบัมหาวิทยาลยั 

5. ผูต้รวจเห็นชอบโครงการระดบัมหาวิทยาลยั (ผูอ้ านวยการกองคลงั) 
6. ผูต้รวจเห็นชอบโครงการระดบัมหาวิทยาลยั (ผูอ้ านวยการกองแผนงาน) 

7. ผูอ้นุมติัโครงการระดบัมหาวิทยาลยั (รองอธิการบดีฝายยุทธศาสตรแ์ละเทคโนโลยี
สารสนเทศ ปฏิบติัราชการแทนอธิการบดี) 

 

การใชง้านระบบส าหรบัผูต้รวจอนุมตัแิละประเมินโครงการ 
1. Log in เขา้สู่เมนูหลกัของผูใ้ชง้าน 

2. บนเมนูหลกัของผูใ้ชง้านจะพบเมนูท่ีจะแจง้ใหท่้านทราบวา่มีโครงการท่ีตอ้งอนุมติั หรือ
โครงการท่ีตอ้งประเมินก่ีโครงการ คือ 

- เมนูโครงการท่ีตอ้งอนุมติั 

- โครงการท่ีตอ้งตรวจประเมิน 
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3. เขา้สู่เมนูท่ีตอ้งการ เช่นกรณีการเขา้สู่เมนู “โครงการท่ีตอ้งอนุมติั” ระบบจะแสดงโครงการ
ทั้งหมดท่ีถึงล าดบัท่ีผูต้รวจตอ้งลงนามอนุมติัโครงการ 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

4. เลือกเขา้สู่โครงการท่ีตอ้งการตรวจเพ่ือพิจารณาลงนาม จะพบโครงการในมุมมอง       
ย.002 ซ่ึงเมื่อพิจารณารายละเอียดโครงการหรือรายงานผลโครงการเรียบรอ้ยแลว้ 
ดา้นล่างของโครงการจะพบเมนูส าหรบัลงนามดงัน้ี 
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  จากเมนูขา้งต้นเป็นแบบฟอร์มลงนามเห็นชอบและอนุมัติโครงการซ่ึงจะ
ประกอบดว้ยช่ือผูล้งนาม ต าแหน่ง วนัท่ีลงนาม รวมถึงช่องแสดงความคิดเห็น หากเห็นควร
อนุมติัโครงการ ใหเ้ลือกปุ่ม “อนุมติั” แลว้จึงบันทึกขอ้มูล  หากพิจารณาแลว้เห็นว่าไม่ควร
อนุมติัหรือเห็นควรใหม้ีการแกไ้ข ใหพิ้มพค์วามคิดเห็นหรือขอ้เสนอแนะเก่ียวกบัโครงการแลว้
เลือกปุ่ม ไม่อนุมติั แลว้บนัทึกขอ้มูล กรณีน้ีหากมีผูต้รวจอนุมติัหรือประเมินคนใดคนหน่ึงลง
นามไมอ่นุมติั ระบบจะยกเลิกการอนุมติัโครงการท่ีผ่านมาทั้งหมดแลว้ส่งโครงการดงักล่าวกลบั
สู่ผูบ้นัทึกโครงการ เพื่อด าเนินการเร่ิมตน้กระบวนการขออนุมติัใหมอี่กครั้ง 
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