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ค าน า 
 

  ตามที่ได้มีพระบรมราชโองการ โปรดเกล้าฯ แต่งตั้งให้ข้าพเจ้า รองศาสตราจารย์ ดร.วีระพล  
ทองมา  ด ารงต าแหน่งเป็นอธิการบดีมหาวิทยาลัยแม่โจ้ ตั้งแต่วันที่ 27 กุมภาพันธ์ พ.ศ.2563   ซึ่งตามข้อบังคับ
มหาวิทยาลัยแม่โจ้ ว่าด้วยหลักเกณฑ์ วิธีการติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของอธิการบดี พ.ศ.2561  
ได้ก าหนดให้อธิการบดีน าเสนอแผนบริหารมหาวิทยาลัยในรอบ 4 ปีงบประมาณ ที่ครอบคลุมระยะเวลาด ารง
ต าแหน่ง ซึ่งสอดคล้องกับแผนพัฒนามหาวิทยาลัย พร้อมก าหนดค่าเป้าหมาย ตั วชี้วัด ที่ครอบคลุมระยะเวลา
ดังกล่าว รวมทั้งค่าเป้าหมายตัวชี้วัดในแต่ละปีงบประมาณ และเสนอต่อคณะกรรมการพิจารณาภายใน 60 วัน 
นับตั้งแต่วันที่มีพระบรมราชโองการโปรดเกล้าฯ แต่งตั้งอธิการบดี 
  ดังนั้น เพ่ือให้เป็นไปตามข้อบังคับดังกล่าว และเป็นประโยชน์ในการก าหนดทิศทางการพัฒนา
มหาวิทยาลัย รวมทั้งการติดตามประเมินผลการด าเนินงานของอธิการบดี และผู้บริหารของมหาวิทยาลัยในทุก
ระดับ จึงได้จัดท าแผนการบริหารมหาวิทยาลัยแม่โจ้ ระยะ 4 ปี (ปีงบประมาณ พ.ศ.2563-2566)  ในวาระการ
ด ารงต าแหน่งอธิการบดีของรองศาสตราจารย์ ดร.วีระพล ทองมา ฉบับนี้ขึ้น   โดยได้รวบรวมวิเคราะห์และ
สังเคราะห์มาจากยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัย แผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติการของมหาวิทยาลัย ที่สภา
มหาวิทยาลัยได้ให้ความเห็นชอบแล้ว  ตลอดจนจากพันธสัญญาที่ข้าพเจ้าได้ให้ไว้กับสภามหาวิทยาลัย เมื่อครั้งเข้า
รับการสรรหาเป็นอธิการบดี  โดยได้ก าหนดเป็นกลยุทธ์ในการพัฒนามหาวิทยาลัยในด้านต่างๆ  รวมทั้งตัวชี้วัด    
ค่าเป้าหมายในแต่ละปีงบประมาณไว้ เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการจัดท าค ารับรองการปฏิบัติหน้าที่  และการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของอธิการบดีต่อไป  
 

 

 

  
รองศาสตราจารย์ ดร.วีระพล  ทองมา 

อธิการบดีมหาวิทยาลัยแม่โจ้ 
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ปรัชญา วิสัยทัศน์ ค่านิยมหลัก และพันธกิจของมหาวิทยาลัย  1 

1.  แผนการพัฒนาเชิงรุก เพ่ือขับเคลื่อนการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์การพัฒนา
มหาวิทยาลัยแม่โจ้สู่ปีที่ 100 (จาก 2477 สู่ 2577)   
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2.  แผนการพัฒนาตามพันธกิจหลัก เพ่ือขับเคลื่อนแผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติการของ
มหาวิทยาลัย 
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3.  ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายตามแผนบริหารมหาวิทยาลัยแม่โจ้ ระยะ 4 ปี  
    (พ.ศ.2563-2566)  
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รองศาสตราจารย์ ดร.วีระพล  ทองมา 

อธิการบดีมหาวิทยาลัยแม่โจ้ 
 

ปรัชญามหาวิทยาลัย 
“มุ่งม่ันพัฒนาบัณฑิตสู่ความเป็นผู้อุดมด้วยปัญญา  อดทน  สู้งาน เป็นผู้มีคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือความ

เจริญรุ่งเรืองวัฒนาของสังคมไทยที่มีการเกษตรเป็นรากฐาน” 
 

วิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัย 
“เป็นมหาวิทยาลัยชั้นน าที่มีความเป็นเลิศทางการเกษตรในระดับนานาชาติ” 

 

ค่านิยมหลักของมหาวิทยาลัย (Core Values) 
M (Mindfulness)    ท าด้วยจิต 

A (Aspiration)        คิดมุ่งมั่น  
E (Excellence)      ฝันเป็นเลิศ  
J  (Justice)  เทิดยุติธรรม  
O (Origin)  น าเกียรติภูม ิ

 

พันธกิจของมหาวิทยาลัย 
1. ผลิตบัณฑิตที่มีความรู้ความสามารถในวิชาการและวิชาชีพโดยเฉพาะการเป็นผู้ประกอบการ 

(Entrepreneurs) ที่ทันต่อกระแสการเปลี่ยนแปลงโดยเน้นทางด้านการเกษตร   วิทยาศาสตร์ประยุกต์   
ภาษาต่างประเทศ  เทคโนโลยีสารสนเทศ และสาขาวิชาที่สอดคล้องกับทิศทางการพัฒนาเศรษฐกิจ  ชุมชนท้องถิ่น 
และสังคมของประเทศ 

2. ขยายโอกาสให้ผู้ด้อยโอกาสเข้าศึกษาต่อในระดับอุดมศึกษาและส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตของคนทุก
ระดับ 

3. สร้างและพัฒนานวัตกรรมและองค์ความรู้ในสาขาวิชาต่าง ๆ โดยเฉพาะอย่างยิ่งทางการเกษตร และ
วิทยาศาสตร์ประยุกต์เพ่ือการเรียนรู้และถ่ายทอดเทคโนโลยีแก่สังคม 

4. ขยายบริการวิชาการและความร่วมมือในระดับประเทศและนานาชาติ 
5. พัฒนามหาวิทยาลัยให้มีความเป็นเลิศทางวิชาการด้านการเกษตร เพ่ือเป็นที่พ่ึงของตนเองและสังคม 
6. ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมของชาติและอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ 
7. สร้างและพัฒนาระบบบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ  ประสิทธิผล   และมีความโปร่งใสในการ

บริหารงานประเด็นยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยแม่โจ้ 
วิเคราะห์สภาพแวดล้อมเพื่อการพัฒนามหาวิทยาลัยแม่โจ้ (SWOT Analysis) 
จุดแข็ง (Strengths) 

1. ความเชี่ยวชาญด้านการเกษตร  
2. เครือข่ายศิษย์เก่าที่เข้มแข็ง มีความผูกพันและรักสถาบัน 
3. ได้รับการยอมรับจากเกษตรกร ภาครัฐ เอกชน ฯลฯ 

แผนบริหารมหาวิทยาลยัแม่โจ้ ระยะ 4 ปี  
(ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563-2566) 
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4. ภาพลักษณ์ของบัณฑิตที่อดทน สู้งาน เน้นการปฏิบัติจริง รู้จริงคิดเป็น ท างานได้ 
5. ความหลากหลายของศาสตร์ คณะ และสาขาวิชา 
6. มีองค์ความรู้ เทคโนโลยี และนวัตกรรมโดยเฉพาะด้านการเกษตร 
7. มีบุคลากรจ านวนมาก ที่มีคุณวุฒิสูง และมีความเชี่ยวชาญหลากหลาย 
8. มียุทธศาสตร์การพัฒนาระยะยาวที่ชัดเจน 
9. มีวัฒนธรรมพี่น้อง ท าให้ท างาน เข้าใจกัน 
10. โครงสร้างพื้นฐาน พ้ืนที่ อาคาร ครุภัณฑ์ ไอที ฯลฯ 

 
จุดอ่อน (Weaknesses) 

1. จ านวนนักศึกษาท่ีลดลง 
2. คุณภาพของนักศึกษาที่รับเข้า 
3. กฎหมาย ระเบียบ ที่ไม่เอ้ือต่อการแสวงหารายได้ รวมถึงระเบียบอ่ืนๆให้เกิดความคล่องตัวในการ

ท างาน 
4. ภาพลักษณ์ประเพณีรับน้องส่งผลต่อจ านวนนักศึกษาลดลงอย่างต่อเนื่อง  
5. รายได้ลดลง ค่าใช้จ่ายเพ่ิมข้ึน 
6. ผลิตภัณฑ์ของมหาวิทยาลัยยังมีน้อย 
7. ความสามารถเชิงวิชาการ การบริหาร และทักษะต่างประเทศของบัณฑิต 
8. ทักษะด้านภาษาของบุคลากรและนักศึกษา 
9. การบริหารพ้ืนที่เพ่ือการพาณิชย์ การพัฒนาผลิตภัณฑ์ของมหาวิทยาลัย และช่องทางการหารายได้

อ่ืนๆ มีน้อย 
10. ความเป็นนานาชาติของมหาวิทยาลัย (หลักสูตรนานาชาติ นักศึกษา คณาจารย์ชาวต่างชาติ ฯลฯ) 

 
โอกาส (Opportunities) 

1. ทิศทางการพัฒนาของโลกยุคดิจิทัล 
2. สังคมผู้สูงอายุ 
3. ยุทธศาสตร์ของประเทศและจังหวัดที่เน้นเกษตร อาหาร และการท่องเที่ยว 
4. ความใส่ใจเรื่องสุขภาพและความปลอดภัยของอาหาร 
5. มีเครือข่ายศิษย์เก่าท่ีมีศักยภาพ  
6. นโยบายกระทรวง อว. ที่ให้ความส าคัญกับเทคโนโลยี นวัตกรรม 
7. วิถีชีวิตใหม่ (New Normal) 
8. เครือข่ายเกษตรที่เข้ามามีส่วนร่วมในกระบวนการเรียนของนักศึกษา 
9. เครือข่ายสถาบันอุดมศึกษาระดับชาติ และนานาชาติ  

 
อุปสรรค (Threats) 

1. แนวโน้มการได้รับการจัดสรรงบประมาณแผ่นดินที่ลดลง 
2. แนวโน้มจ านวนผู้เรียนในวัยเรียนที่ลดลงอย่างต่อเนื่อง 
3. กฎระเบียบบางอย่างของประเทศไม่เอ้ือต่อการพัฒนาตามตามเจตนารมณ์ของการเป็นมหาวิทยาลัยใน

ก ากับ 
4. การมีสถาบันอุดมศึกษาขนาดใหญ่ในพ้ืนที่ใกล้เคียงท้ัง 3 วิทยาเขต 
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5. ทัศนคติเชิงลบของประชาชนเรื่องรับน้องของมหาวิทยาลัย ส่งผลเชิงลบกับจ านวนนักศึกษาในแต่ละปี 
6. วิกฤติโควิด-19 
7. มหาวิทยาลัยของรัฐรายใหญ่ ที่มีชื่อเสียง มีนโยบายรับนักศึกษาแบบไม่จ ากัด ส่งผลกระทบต่อจ านวน

นักศึกษาของแม่โจ้โดยตรง 
8. ความสนใจในสาขาวิชาและอาชีพเกษตรของคนรุ่นใหม่ 
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นโยบายการบริหารงานคณะผู้บริหารยึดแนวทางตาม
แผนแม่บทการเปลี่ยนผ่านมหาวิทยาลัยเมื่อครบการจัดตั้ง 100 ปี เป็น
การก าหนดเป้าหมายในการก้าวสู่ปีที่ 100 อย่างภาคภูมิและยั่งยืนในปี 
พ.ศ.2577 โดยก าหนดเป้าหมายการพัฒนาสู่การเป็นการนิเวศแห่ง
สังคมอุดมปัญญาเพ่ือการเรียนรู้ตลอดชีวิต (Agro-ecosystem for 
Lifelong learning) ของคนทุกเพศทุกวัย ทุกกลุ่มอาชีพ     และเป็น
ภูมิปัญญาด้านการเกษตรที่ เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมของประเทศ       
เพ่ือการพัฒนาสู่ความมั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืน  โดยมีเป้าหมายการ
พัฒนามหาวิทยาลัยแม่โจ้สู่การเป็น “มหาวิทยาลัยแห่งชีวิต” คือมุ่งสู่
ก า ร เ ป็ น ม ห า วิ ท ย า ลั ย เ ก ษ ต ร อิ น ท รี ย์  ( Organic University) 
มหาวิทยาลัยสีเขียว (Green University) และมหาวิทยาลัยเชิงนิเวศ 
(Eco. University)   

โดยวางยุทธศาสตร์การท างานแบบบูรณาการ คือการ
พัฒนาตามภารกิจหลัก (Moderating Operation Center) หรือ MOC  ควบคู่ไปกับการท างานเชิงรุกเพ่ือก้าวสู่
ความเป็นเลิศ (Strategic Program Management Office) หรือ SPO   เพ่ือปรับเปลี่ยนระบบการท างานให้มี
ประสิทธิภาพสูง มุ่งเน้นผลงานที่ตอบสนองความต้องการของสังคมอย่างแท้จริง   โดยทั้ง 2 ยุทธศาสตร์ต้องมี
การบูรณาการซึ่งกันและกัน ประสานใช้ทรัพยากรร่วมกัน และเอ้ือประโยชน์แก่กันเพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 
ในรูปแบบการบริหารจัดการโครงการเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Program Management) ด้วยการพัฒนาและ
ผลักดันโครงการน าร่องในเชิงยุทธศาสตร์ (Flagship Projects) เพ่ือพลิกโฉมมหาวิทยาลัยให้ประสบความส าเร็จ 
อาทิเช่น โครงการพลิกโฉมมหาวิทยาลัยแม่โจ้สู่มหาวิทยาลัยที่เชี่ยวชาญด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรมการเกษตร
สมัยใหม่ โครงการผลิตกัญชาคุณภาพสูงเพ่ือประโยชน์ทางการแพทย์  โครงการเมล็ดพันธุ์พืชอินทรีย์ระดับสากล  
โครงการฟาร์มอัจฉริยะ (Smart Farm)  โครงการอุทยานเกษตรมหาวิทยาลัยแม่โจ้ 100 ปี (MJU Centennial 
Botanical Park)     โครงการศูนย์บริการและนวัตกรรมดิจิทัล (Digital Service and Innovation Center)  
โครงการกาดแม่โจ้ 2477 โครงการมหาวิทยาลัยสีเขียว (MJU Green University)  โครงการจัดตั้งคลินิกรักษาสัตว์   
โครงการจัดตั้งคณะสัตวแพทย์ และโครงการจัดตั้งคณะพยาบาลศาสตร์ โครงการแหล่งเรียนรู้และท่องเที่ยวสีเขียว
ที่มหาวิทยาลัย     แม่โจ้ -แพร่ฯ (Green Valey@Maejo-Phrae) และโครงการท่องเที่ยวเ พ่ือสุขภาพ ที่
มหาวิทยาลัยแม่โจ้-ชุมพร (Well-being@Chumporn) เป็นต้น 

รวมทั้งการพัฒนาระบบการขับเคลื่อนและติดตามการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์การพัฒนา
มหาวิทยาลัยสู่ปีที่ 100 ด้วยการจัดท าเป็นประกาศของมหาวิทยาลัย และถ่ายทอดสู่การปฏิบัติทุกระดับชั้น ทั้งใน
รูปแบบค ารับรองการปฏิบัติงาน และการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร (TOR)  โดยมีการพัฒนาระบบ
การติดตามการด าเนินงานเชิงยุทธศาสตร์ ทั้งในรูปแบบ Dashboard และ Gantt Chart  เพ่ือติดตามการ
ขับเคลื่อนการด าเนินงานตามกลยุทธ์การพัฒนา มาตรการ แนวทาง แผนงาน และโครงการในการขับเคลื่อน
ยุทธศาสตร์ในประเด็นต่างๆ ดังต่อไปนี้ 

 
 

1. แผนการพัฒนาเชิงรุก เพ่ือขับเคลื่อนการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์การพัฒนา
มหาวิทยาลัย แม่โจ้สู่ปีที่ 100 (จาก 2477 สู่ 2577)   
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1.1 การขับเคลื่อนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยแม่โจ้สู่ปีที่ 100 (จาก 2477 สู่ 2577) ในภาพรวม 
 

 
 

1. การสร้างสภาพแวดล้อมภายในองค์กรให้เหมาะสมกับการพัฒนาเชิงยุทธศาสตร์  เพ่ือให้
มหาวิทยาลัยมีระบบการบริหารจัดการที่ทันสมัย เหมาะสมกับการเป็นมหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐบาล และการ
ขับเคลื่อนการพัฒนาในเชิงยุทธศาสตร์ ซึ่งประกอบด้วย 

 การทบทวนโครงสร้างองค์กรและกฎระเบียบต่างๆ (Structure) 

 การพัฒนาศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ (Human Capacity) 

 การสร้างผู้น ายุคใหม่ (Leadership) 

 การพัฒนาระบบสื่อสารทั้งภายในและภายนอกองค์กร (Communication) 

 การเสร้างเครือข่ายความร่วมมือและความเป็นนานาชาติ (International and Network) 

 การบริหารสินทรัพย์ให้เกิดมูลค่าและคุณค่า (Asset Utilization) 
2. การพัฒนาตามยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยเชิงนิเวศ (GO. Eco. University)   เพ่ือให้มหาวิทยาลัย

มุ่งสู่การเป็นมหาวิทยาลัยเกษตรอินทรีย์ มหาวิทยาลัยสีเขียว และมหาวิทยาลัยเชิงนิเวศตามยุทธศาสตร์ที่ก าหนด
ไว้ โดยการทบทวนแผนที่ยุทธศาสตร์ เป้าหมายของแต่ละยุทธศาสตร์ ชุดโครงการ (Programs) และโครงการ 
(Projects) เพ่ือขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ให้ประสบความส าเร็จตามเป้าหมาย 

3. การพัฒนาสู่การเป็นมหาวิทยาลัยด้านเกษตรอัจฉริยะ (Intelligent Agriculture)  เพ่ือให้
มหาวิทยาลัยแม่โจ้ สามารถพัฒนาองค์ความรู้ด้านการเกษตรที่สอดคล้องกับความเปลี่ยนแปลงแห่งอนาคต และ
ตอบสนองความต้องการของประเทศทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม 
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1.2 ชุดโครงการ (Program) และโครงการน าร่อง (Flagship Project) เพื่อขับเคลื่อนยุทธศาสตร์การพัฒนา
มหาวิทยาลัยสู่ปีท่ี 100 

 
 
1. ชุดโครงการด้านฟาร์มและพืชอินทรีย์ (Organic Farm & Fruit)  เพ่ือเพ่ิมศักยภาพและสร้างความ

เป็นในการผลิตผลิตภัณฑ์อินทรีย์ตั้งแต่ต้นทางจนถึงปลายทาง อันประกอบด้วยโครงการส าคัญได้แก่ 

 การขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ เคลื่อนยุทธศาสตร์ เกษตรอินทรีย์   (Organic University 
Strategy) เพ่ือก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาสู่มหาวิทยาลัยเกษตรอินทรีย์ที่ชัดเจน และ
ขับเคลื่อนกิจกรรม รวมทั้งติดตามประเมินผลอย่างเป็นระบบ 

 โครงการผลิตกัญชงและกัญชาทางการแพทย์ (Organic Cannabis & Hemp) เพ่ือส่งเสริม
การผลิตกัญชาและกัญชงเพ่ือใช้ประโยชน์ทางการแพทย์ รวมถึงการพัฒนาองค์ความรู้ 
งานวิจัยและนวัตกรรม รวมทั้งการเปิดหลักสูตรและจัดการเรียนการสอนด้านกัญชงและ
กัญชา เพื่อสร้างความเป็นเลิศในด้านดังกล่าว 

 โครงการพัฒนาผลิตภัณฑ์อินทรีย์ต้นแบบ (Organic Product Champions) เพ่ือพัฒนา
ผลิตภัณฑ์อินทรีย์ต้นแบบที่มีความเป็นเลิศตั้งแต่ต้นน้ าถึงปลายน้ า เช่น เมล็ดพันธุ์อินทรีย์ 
ข้าวอินทรีย์ พืชผักอินทรีย์ เห็ดอินทรีย์ ปุ๋ยอินทรีย์ สัตว์น้ าอินทรีย์ ปศุสัตว์อินทรีย์ วัสดุปลูก
และสารชีวินทรีย์ และสารอินทรีย์ทางการเกษตรเพื่อทดแทน 3 สารที่อาจถูกแบน เป็นต้น 

 โครงการฟาร์มเกษตรอินทรีย์อัจฉริยะต้นแบบ ( Smart Organic Farming)  เพ่ือพัฒนา
ฟาร์มอินทรีย์ต้นแบบที่มีความทันสมัย รวมทั้งเทคโนโลยี นวัตกรรม และเครื่องจักรต่างๆ  
ที่ใช้ภายในฟาร์ม 

2. ชุดโครงการด้านอาหารอินทรีย์และตลาดสินค้าอินทรีย์ เพ่ือต่อยอดผลิตอินทรีย์สู่กลางน้ าและ
ปลายน้ า ประกอบด้วยโครงการส าคัญได้แก่ 

 โครงการกาดแม่โจ้ 2477 (Maejo 2477 Organic Market) เพ่ือเป็นช่องทางจ าหน่าย
ผลิตภัณฑ์อินทรีย์ของมหาวิทยาลัยและเครือข่ายเกษตรกร สร้างเครือข่ายผู้ผลิตและ
ผู้บริโภคสินค้าอินทรีย์ สร้างแบรนด์สินค้าอินทรีย์ของมหาวิทยาลัย 



 

 

แผนบริหารมหาวิทยาลัยแม่โจ้ ระยะ 4 ปี (ปีงบประมาณ พ.ศ.2563-2566)  โดย รศ.ดร.วีระพล ทองมา               หน้า | 7  

 โครงการอาหารอินทรีย์เพ่ือการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม (Organic Gastronomy)  เพ่ือ
ส่งเสริมการผลิตอาหารอินทรีย์รองรับการท่องเที่ยวซึ่งเป็นภาคธุรกิจที่ส าคัญในการสร้าง
รายได้ให้กับจังหวัดเชียงใหม่และภาคเหนือตอนบน 

3. ชุดโครงการด้านชุมชนและการท่องเที่ยวเชิงนิเวศ  (Eco Community and Tourism) เพ่ือสร้าง
ต้นแบบความส าเร็จของชุมชนและแหล่งท่องเที่ยวเชิงนิเวศภายในมหาวิทยาลัยแม่โจ้ทั้ง 3 วิทยาเขต  ประกอบด้วย
โครงการส าคัญได้แก่ 

 โครงการอุทยานเกษตรมหาวิทยาลัยแม่โจ้ 100 ปี (MJU Centennial Botanical Park) 
เพ่ือสร้างต้นแบบอุทยานพันธุ์ไม้เชิงนิเวศภายในมหาวิทยาลัยแม่โจ้เชียงใหม่  

 โครงการแหล่งเรียนรู้และท่องเที่ยวสีเขียว ที่มหาวิทยาลัยแม่โจ้-แพร่ฯ (Green Valley @ 
Maejo-Phrae) เพ่ือบูรณาการองค์ความรู้และแหล่งเรียนรู้เกษตรอินทรีย์ของมหาวิทยาลัย
แม่โจ้-แพร่ สู่แหล่งเรียนรู้และท่องเที่ยวสีเขียวต้นแบบ 

 โครงการท่องเที่ยวเพ่ือสุขภาพ ที่มหาวิทยาลัยแม่โจ้ -ชุมพร (Well-being @ Chumporn)  
เพ่ือสร้างแหล่งเรียนรู้ด้านเกษตรอินทรีย์และการท่องเที่ยวต้นแบบแห่งชายฝั่งทะเล
ตะวันออก 

4. ชุดโครงการด้านมหาวิทยาลัยสีเขียว (Green University) เพ่ือขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยแม่โจ้สู่การ
เป็นมหาวิทยาลัยสีเขียวชั้นน าของประเทศไทยทั้งในด้านกายภาพ โครงสร้างพื้นฐาน การจัดการเรียนการ การวิจัย
และนวัตกรรม อันประกอบด้วยโครงการส าคัญได้แก่ 

 โครงการจัดอันดับมหาวิทยาลัยสีเขียว (Green University Ranking) เพ่ือผลักดันผลการจัด
อันดับมาหาวิทยาลัยสีเขียวโดย UI Green University Ranking ทั้ง 7 ด้าน ให้มีคะแนน
เพ่ิมข้ึนอย่างต่อเนื่อง 

 โครงการบริหารจัดการขยะและพลังงานทดแทน (Waste and Energy) เพ่ือให้มหาวิทยาลัย
แม่โจ้เป็นต้นแบบหน่วยงานที่มีการบริหารจัดการขยะที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม และการ
ส่งเสริมการผลิตพลังงานทดแทนเพ่ือใช้ภายในมหาวิทยาลัยและในการเกษตร 

5. ชุดโครงการด้านมหาวิทยาลัยดิจิทัล (Digital University) เพ่ือพัฒนามหาวิทยาลัยแม่โจ้สู่การเป็น
มหาวิทยาลัยดิจิทัลที่มีการน าเทคโนโลยีสมัยใหม่มาใช้ในทุกพันธกิจของมหาวิทยาลัยอย่างเต็มรูปแบบ สอดคล้อง
กับทิศทางการพัฒนาของโลก โดยประกอบด้วยโครงการส าคัญได้แก่ 

 โครงการศูนย์บริการดิจิทัล (MJU Digital Services) เพ่ือพัฒนาการให้บริการต่างๆ ภายใน
มหาวิทยาลัยในรูปแบบดิจิทัล รวมทั้งการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลบริการดิจิทัลต่างๆ และ
น ามาทดลองใช้ภายในมหาวิทยาลัยและถ่ายทอดสู่ภายนอกต่อไป 

 โครงการฐานข้อมูลติดตามผลการด าเนินงานเชิงยุทธศาสตร์ (MJU Strategic Monitoring 
Dashboard) เพ่ือพัฒนาฐานข้อมูลทเมีประสิทธิภาพในการตปิดตามขับเคลื่อนการ
ด าเนินงานตามพันธกิจและยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย และใช้เป็นเครื่องมือในการ
ตัดสินใจของผู้บริหาร 
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1.3 ชุดโครงการพลิกโฉมมหาวิทยาลัยแม่โจ้สู่สถาบันอุดมศึกษากลุ่มเทคโนโลยีและนวัตกรรม 

 
 

 1. โครงการพลิกโฉมมหาวิทยาลัยแม่โจ้สู่มหาวิทยาลัยที่เชี่ยวชาญด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรม
การเกษตรสมัยใหม่ (MJU Reinventing: Smart & Modern Agricultural Technology Innovation (SMATI))  

 2. โครงการจัดตั้งคณะสัตวแพทยศาสตร์ และคลินิกรักษาสัตว์ มหาวิทยาลัยแม่โจ้ 
3. โครงการจัดตั้งคณะพยาบาลศาสตร์ มหาวิทยาลัยแม่โจ้ 
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 แผนการบริหารจัดการตามพันธกิจหลักของมหาวิทยาลัยในด้านต่างๆ ที่สอดคล้องกับแผนพัฒนา
การศึกษาระยะที่ 12 และแผนปฏิบัติการประจ าปีของมหาวิทยาลัย  โดยมีกลยุทธ์หลักในการพัฒนาในแต่ละด้าน 
ดังต่อไปนี้ 
 

2.1  กลยุทธ์การพัฒนาวิชาการและการเรียนการสอน 

 ผลักดันมหาวิทยาลัยสู่กลุ่มมหาวิทยาลัยที่มุ่งเน้นด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรม โดยให้
ความส าคัญกับเทคโนโลยีและนวัตกรรมการเกษตรอัจฉริยะที่มีความทันสมัยและเป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อม (Smart and Modern Agricultural Technology and Innovation: SMATI) 

 พัฒนาแผนแม่บทวิชาการให้มีความทันสมัยและชัดเจน สอดคล้องกับสภาพแวดล้อม ทิศทางการ
พัฒนาประเทศ และความต้องการของผู้เรียนยุคใหม่ 

 ทบทวนหลักสูตรของมหาวิทยาลัยให้ได้คุณภาพ ทันสมัย สอดคล้องกับความต้องการของตลาด
อย่างแท้จริง เป็นไปตามมาตรฐาน และสอดคล้องกับสถานการณ์แผน/ผลการรับนักศึกษาของแต่
ละหลักสูตร 

 ส่งเสริมการพัฒนาหลักสูตรที่สนองความต้องการของภาครัฐและเอกชน หลักสูตรความร่วมมือ
กับหน่วยงานภาครัฐและเอกชน และหลักสูตรบัณฑิตพันธุ์ใหม่ 

 พัฒนาระบบการจัดการเรียนการสอน และการให้บริการด้านวิชาการออนไลน์ เพ่ือการเป็น 
Digital University ที่สมบูรณ์ รวมทั้งการจัดท าหลักสูตรออนไลน์ หรือ MOOC ทั้งระยะสั้นและ
ระยะยาว 

 พัฒนาหลักสูตรทั้งระยะสั้นและระยะยาวที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัย เช่น 
– หลักสูตรด้านเกษตรอินทรีย์ที่ยอมรับในระดับนานาชาติ 
– หลักสูตรด้านพลังงานทดแทนและสิ่งแวดล้อมที่ยอมรับในระดับนานาชาติ 
– หลักสูตรบูรณาการศาสตร์เกษตรและเทคโนโลยีอ่ืนที่เป็นที่ยอมรับในระดับนานาชาติ

ระดับมหาวิทยาลัย และกลุ่มคณะวิชาต่างๆ 
– หลักสูตรวิชาเรียนที่เกี่ยวข้องกับระบบนิเวศ วิทยาการและเทคโนโลยีเกษตรที่ทันสมัย 

เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมระดับนานาชาติ 
– หลักสูตรศาสตร์พระราชา (เกษตรพอเพียง/เกษตรทฤษฎีใหม่ เพ่ือภูมิสังคมอย่างยั่งยืน

ระดับนานาชาติ) 
– หลักสูตรระดับปริญญาตรี โท เอก นานาชาติ เช่น การจัดการการท่องเที่ยว (Tourism 

Management)  การจัดการเกษตรอินทรีย์ (Organic Agriculture Management) 
และหลักสูตรบัณฑิตศึกษา สาขาวิชาเศรษฐศาสตร์ดิจิทัลและนวัตกรรมการจัดการ 
(Digital Economic and Innovation Management) 

 ปฏิรูปรายวิชาศึกษาท่ัวไป GE เน้นการพัฒนาทักษะ Skills ให้มากขึ้น 

 พัฒนาคณาจารย์ให้มีคุณภาพทั้งในเชิงวิชาการ การวิจัย และทักษะในการสอนสมัยใหม่ โดย
มุ่งเน้นการพัฒนาประสบการณ์ร่วมกับสถานประกอบการ (Talent Mobility) 

2. แผนการพัฒนาตามพันธกิจหลัก เพ่ือขับเคลื่อนแผนกลยุทธ์และแผนปฏบิัติการ 
ของมหาวิทยาลัย  
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 พัฒนาระบบการจัดการเรียนรู้ตลอดชีวิต (Lifelong Learning) ด้วยการพัฒนา Training 
Courses และ Open Courses ที่หลากหลาย เพ่ือเปิดโอกาสให้ประชาชนได้เข้ามาศึกษาใน
มหาวิทยาลัยแม่โจ้ได้ตามอัธยาศัย และผลักดันสู่ Degree & Non-degree Modules ที่รองรับ
ด้วยระบบ Credit bank เพ่ือการรับรองคุณวุฒิการศึกษา (Certify) 

 พัฒนารายวิชาแบบเปิด (Open Courses) เพ่ือเปิดโอกาสให้ประชาชนได้เข้ามาศึกษาใน
มหาวิทยาลัยแม่โจ้ได้ตามอัธยาศัย และเรียนรู้ตลอดชีวิต  

 พัฒนาระบบการเก็บค่าธรรมเนียมแบบเหมาจ่าย 
 

2.2  กลยุทธ์การพัฒนานักศึกษาและศิษย์เก่าสัมพันธ์  
 พัฒนาทักษะนักศึกษาทั้ งด้าน Hard Skills และ Soft Skills โดยเฉพาะที่สอดคล้องกับ

ยุทธศาสตร์ที่มหาวิทยาลัยให้ความส าคัญคือ GO Eco U. 

 การสร้าง Learning Spaces และ Working Spaces เพ่ือเป็นพ้ืนที่เรียนรู้นอกห้องเรียน การจัด
กิจกรรม และแลกเปลี่ยนเรียนรู้ส าหรับนักศึกษา 

 ทบทวนรูปแบบการจัดกิจกรรมนักศึกษา ที่มุ่งเน้นทักษะวิชาการ และทักษะชีวิตอย่างแท้จริง  
สร้างบัณฑิตให้มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ และส่งเสริมอัตลักษณ์ของบัณฑิตมหาวิทยาลัยแม่โจ้
ด้วยกิจกรรมท่ีทันสมัย สอดคล้องกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนไป 

 ส่งเสริมกิจกรรมนักศึกษาเพ่ือพัฒนาชุมชนและสังคม ใกล้ชิดกับชุมชนและเกษตรกร และการ
รักษาสิ่งแวดล้อม เพ่ือสร้างจิตสาธารณะและจิตส านึกที่ดีแก่นักศึกษา และภาพลักษณ์ที่ดีของ
มหาวิทยาลัย 

 ให้ความส าคัญกับการสร้างและพัฒนาเครือข่ายศิษย์เก่าที่เข้มแข็ง รวมทั้งการมีส่วนร่วมในการ
พัฒนามหาวิทยาลัยในทุกๆ พันธกิจ 

 พัฒนาศักยภาพของศิษย์เก่าแม่โจ้อย่างต่อเนื่อง ทั้งในรูปแบบ Re-training หรือ Re-skills เพ่ือให้
สามารถเป็นผู้ประกอบการที่ประสบความส าเร็จ หรือมีความสามารถเป็นที่พอใจของนายจ้าง 

 

2.3  กลยุทธ์การพัฒนาสู่ความเป็นนานาชาติ  
 ส่งเสริมวารสารวิชาการระดับนานาชาติ และพัฒนาวารสารนานาชาติด้านมนุษยศาสตร์และ

สังคมศาสตร์ (MIJHS) 

 สร้างเครือข่ายความร่วมมือระดับนานาชาติกับสถาบันการศึกษา และหน่วยงานทั้งภาครัฐและ
เอกชน 

 สร้างความเป็นผู้น ากลุ่มสถาบันการศึกษาด้านการเกษตรระดับนานาชาติ 
 พัฒนาหลักสูตรนานาชาติ ทั้งหลักสูตรระยะสั้นและระยะยาว และหลักสูตร Module ที่

สอดคล้องกับยุทธศาสตร์และความเชี่ยวชาญของมหาวิทยาลัย 

 จัดหลักสูตรพัฒนาบุคลากรชาวต่างชาติ ทั้งในรูปแบบการฝึกอบรมระยะสั้น ระยะยาว และ
การศึกษาดูงาน โดยเฉพาะกลุ่มประเทศเป้าหมาย เช่น อาเซียน จีน ไต้หวัน ภูฏาน และไนจีเรีย 
เป็นต้น 

 สร้างหลักสูตรความร่วมมือกับสถาบันการศึกษาต่างประเทศในรูปแบบ Dual Degree / Joint 
Degree 

 เพ่ิมจ านวนนักศึกษาต่างชาติ และนักศึกษาแลกเปลี่ยนทั้ง Inbound และ Outbound 
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 เพ่ิมจ านวนคณาจารย์และนักวิจัยแลกเปลี่ยนกับต่างชาติ (Visiting Professor) ทั้ง Inbound 
และ Outbound 

 พัฒนาเว็บไซต์ และระบบฐานข้อมูลหรือสารสนเทศที่อยู่ในรูปแบบ Digital Platform ของ
มหาวิทยาลัยและทุกส่วนงาน ให้มีหลากหลายภาษา 

 เพ่ิมทักษะภาษาต่างประเทศแก่นักศึกษาและบุคลากร และพัฒนาระบบทดสอบภาษาอังกฤษ
เสมือนจริงโดยไม่ใช้กระดาษ (Paperless) 

 ผลักดันผลการจัดอันดับ Webometric และ U-Multirank ของมหาวิทยาลัย เพ่ือเพ่ิมการ
มองเห็นและรับรู้ของมหาวิทยาลัยในระดับนานาชาติ (International Visibility) 

 มีการจัดโครงการ International Network Conference อย่างสม่ าเสมอ โดยใช้เครือข่ายของ 
ASEAN Agriculture University Network (AAUN) และ  Asia Association of Agricultural 
Colleges and Universities (AAACU) 

 

2.4  กลยุทธ์การพัฒนางานวิจัยและนวัตกรรม 

 สนับสนุนการวิจัยที่ได้รับมาตรฐานและเป็นที่ยอมรับในระดับชาติและนานาชาติ การวิจัยที่เป็น
เลิศ และสิทธิบัตร 

 ผลักดันการวิจัยตามแผนแม่บทการวิจัยระยะ 15 ปี ทีส่อดคล้อง กับทิศทางมหาวิทยาลัยและของ
ชาติ 

 พัฒนาองค์ความรู้และผลงานวิจัยที่เป็นความเชี่ยวชาญของมหาวิทยาลัย เช่น กัญชงกัญชา 
เกษตรอินทรีย์ เมล็ดพันธุ์ อินทรีย์ Smart Farm สู่การเป็น Smart Agricultural Research 
Center 

 ผลักดันการสร้างศูนย์ความเป็นเลิศด้านการวิจัย /ศูนย์วิจัย / หน่วยวิจัย และศูนย์ภายใต้ส่วนงาน
ที่เกิดจากองค์ความรู้และความเชี่ยวชาญของแต่ละส่วนงาน 

 ส่งเสริมและสนับสนุนการท างานวิจัยตามยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยแม่โจ้  
 ส่งเสริมและสนับสนุนการวิจัยเชิงบูรณาการ และผลักดันผลงานวิจัยสู่การใช้ประโยชน์ในทุกมิติ  
 แสวงหางบประมาณการวิจัยทั้งงบภายในและภายนอก รวมแล้วไม่ต่ ากว่า 150 ล้านบาท/ปี 
 สร้างเครือข่ายการวิจัย และความร่วมมือการวิจัยทั้งในและต่างประเทศ  
 พัฒนาระบบบริหารจัดการงานวิจัยให้มีประสิทธิภาพ สนับสนุนและรองรับภารกิจภายใต้ฐานคิด

การบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วมของหน่วยงานเพ่ือใช้ทรัพยากรที่มีอยู่ให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
 

2.5 กลยุทธ์การพัฒนางานบริการวิชาการ 
 ผลักดันผลงานการให้บริหารวิชาการของมหาวิทยาลัยให้สอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาอย่าง

ยั่งยืน (SDGs) และเข้าสู่การจัดอันดับมหาวิทยาลัยที่สร้างผลกระทบต่อเป้าหมายการพัฒนาอย่าง
ยั่งยืน (SDGs Impact Ranking University) 

 พัฒนาระบบการให้บริการวิชาการอย่างมืออาชีพระดับชาติและนานาชาติ  มีความคล่องตัว
รวดเร็ว สามารถให้บริการได้แบบ One Stop Services และมีระบบสารสนเทศด้านบริการ
วิชาการที่มีประสิทธิภาพในทุกมิต ิ

 สร้างและพัฒนาชุมชนเป้าหมายและพ้ืนที่น าร่องในการให้บริการวิชาการ เพ่ือให้เห็นความส าเร็จ
อย่างเป็นรูปธรรมของการให้บริการวิชาการแบบบูรณาการครบวงจร 
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 การสร้างความส าเร็จและประเมินสัมฤทธิ์ผลของโครงการบูรณาการอย่างเป็นรูปธรรม 

 พัฒนายุทธศาสตร์การให้บริการวิชาการและชุดโครงการบริการวิชาการที่สอดคล้องกับทิศ
ทางการพัฒนาประเทศและความต้องการของชุมชน เพ่ือรองรับงบประมาณแผ่นดิน 

 การขับเคลื่อนยุทธศาสตร์การผลิตเมล็ดพันธุ์เกษตรอินทรีย์โลก ในกระบวนการต่างๆ เช่น 
– ส่งเสริมด้านการวิจัยและนวัตกรรม 
– ส่งเสริมการผลิตเมล็ดพันธุ์เกษตรอินทรีย์ (สันทรายโมเดลและสารภีโมเดล) 
– พัฒนาการตลาดและการรับรองมาตรฐาน 
– ขับเคลื่อนเมล็ดพันธุ์พืชอินทรีย์สู่สากล (ภูฏานโมเดล) 

 บูรณาการพ้ืนที่ฐานเรียนรู้ของมหาวิทยาลัย (Knowledge Base) สู่การเป็นอุทยานเรียนรู้ทาง
การเกษตร (Knowledge  Agricultural Park : KAP) 

 ส่งเสริมโครงการกาดแม่โจ้ 2477 ให้ประสบความส าเร็จอย่างเป็นรูปธรรม เพ่ือผลักดันการ
ส่งเสริมเกษตรกรจากต้นน้ าสู่ปลายน้ า เพ่ือการสร้างรายได้อย่างยั่งยืน 

 สร้างความชัดเจนในการใช้ประโยชน์พ้ืนที่ และการพัฒนาป่าบ้านโปง ฟาร์มมหาวิทยาลัย 907 ไร่ 
พ้ืนที่ฟาร์มมหาวิทยาลัยอ าเภอพร้าว  พ้ืนที่มหาวิทยาลัยแม่โจ้-แพร่ เฉลิมพระเกียรติ และพ้ืนที่
มหาวิทยาลัยแม่โจ้-ชุมพร ให้เป็นต้นแบบแหล่งเรียนรู้ทางการเกษตร และการท่องเที่ยวเชิงนิเวศ
เกษตรที่มีชื่อเสียง 

 

2.6  กลยุทธ์การพัฒนาการบริหารจัดการสู่องค์กรที่มีสมรรถนะสูง 
 

ด้านการบริหารจัดการ 
 ปรับระบบการบริหารจัดการและการให้บริการในทุกพันธกิจของมหาวิทยาลัยให้สอดคล้องกับ

รูปแบบวิถีชีวิตใหม่ (New Normal) ของโลกในยุคหลังโควิด-19 (Post COVID-19) 

 การทบทวนระเบียบข้อบังคับตาม พ.ร.บ. 60 ให้สอดคล้องกับการเป็นมหาวิทยาลัยในก ากับของ
รัฐ โดยเฉพาะเพ่ือรองรับความรวดเร็วคล่องตัว และการแสวงหารายได้เพ่ือความยั่งยืนของ
มหาวิทยาลัย  

 การทบทวนโครงสร้างองค์กรทั้งระดับส่วนงาน หน่วยงาน และหน่วยงานย่อย ให้สออดคล้องกับ
หลักการ LEAN & FAST ที่สภามหาวิทยาลัยก าหนด รวมทั้งประเมินผลหน่วยงานที่มีการทบทวน
โครงสร้างใหม่ 

 การพัฒนาประสิทธิภาพการสื่อสารองค์กรเชิงรุกทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย 
 

ด้านการพัฒนาบุคลากร 
 ลดความขัดแย้ง สร้างบรรยากาศแห่งความสามัคคีเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน ร่วมแรงร่วมใจในการ

พัฒนามหาวิทยาลัยแม่โจ้ 
 สร้างระบบสวัสดิการขอบุคลากรให้มีความชัดเจนในระยะยาว และสนับสนุนสวัสดิการตามที่

กฎหมายก าหนดและตามศักยภาพของมหาวิทยาลัย เพ่ือขวัญก าลังใจและความมั่นใจในการ
ท างานของบุคลากร 

 จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรทั้งระดับมหาวิทยาลัยและทุกส่วนงานให้มีประสิทธิภาพ และขับเคลื่อน
แผนฯให้ส าเร็จเป็นรูปธรรม (มีสมรรถนะ และท างานได้หลากหลายหน้าที)่ 
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 พัฒนาแผนอัตราก าลังที่สอดความกับสถานการณ์ความเป็นจริง และความต้องการที่แท้จริงของ
มหาวิทยาลัยและส่วนงานภายใน 

 สนับสนุนบุคลากรทุกคนได้รับการพัฒนาสมรรถนะตาม Training Roadmap ของแต่ละต าแหน่ง 
ให้มีสมรรถนะตามมาตรฐานหรือสูงกว่าที่มาตรฐานก าหนด 

 ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุนวิชาการยื่นขอต าแหน่งทาง
วิชาการเพ่ิมข้ึนตามสัดส่วนงบประมาณที่เหมาะสม 

 พัฒนาระบบติดตามและสนับสนุนคณาจารย์ลาศึกษาต่อหรือฝึกอบรม ให้สามารถส าเร็จ
การศึกษาได้ภายในระยะเวลาที่ก าหนด 

 พัฒนาฐานข้อมูลบุคลากรที่มีประสิทธิภาพ ตอบสนองการตัดสินใจได้อย่างรวดเร็ว 
 

ด้านการพัฒนาทรัพย์สินและการคลัง 
 การพัฒนาระบบสารสนเทศด้านงบประมาณและการคลังให้มีประสิทธิภาพ จาก E-finance สู่ 

Business Intelligence สามารถสรุปและรายงานผลด้านการเงินและงบประมาณให้ผู้บริหาร
ทราบแบบ Real-time โปร่งใสและตรวจสอบได้ 

 จัดตั้งและพัฒนามูลนิธิพัฒนามหาวิทยาลัยแม่โจ้ รวมทั้งบริษัทนิติบุคคล หรือองค์กรรูปแบบอ่ืน
ภายใต้มูลนิธิฯ ที่สามารถด าเนินการได้ตามที่กฎหมายก าหนด 

 จัดตั้งและพัฒนากองทุนต่างๆของมหาวิทยาลัยที่มีความจ าเป็นให้มีความเข้มแข็ง เช่นกองทุน
พัฒนามหาวิทยาลัย กองทุนวิชาการ กองทุนวิจัย กองทุนพัฒนาบุคลากร กองทุนสวัสดิการ 

 เพ่ิมศักยภาพหน่วยงานวิสาหกิจ เพ่ือสนับสนุนพันธกิจของมหาวิทยาลัย ต่อยอดองค์ความรู้ 
ผลงานวิจัยและนวัตกรรม สู่การสร้างรายได้และการให้บริการสังคม 

 การเพ่ิมประสิทธิภาพระบบบริหารจัดการด้านการเงิน โดยเฉพาะระบบและกลไกในการจัดสรร 
การวิเคราะห์ค่าใช้จ่ายในการตรวจสอบการเงินและงบประมาณอย่างมีประสิทธิภาพ 

 การเพ่ิมรายได้ให้กับหน่วยงานต่าง ๆ ภายในมหาวิทยาลัยแม่โจ้ โดยการเอ้ือหรือส่งเสริมให้มีการ
ใช้องค์ความรู้ของคณาจารย์และบุคลากรหน่วยงานในการสร้างรายได้ให้กับหน่วยงานนั้น ๆ 

 ทบทวนกฎระเบียบ หลักเกณฑ์ และวิธีการ เพ่ือสนับสนุนให้เกิดการเพ่ิมรายได้จากการให้บริการ
ของมหาวิทยาลัยและทุกส่วนงานที่หลากหลาย 
 

ด้านการพัฒนาด้านกายภาพ 

 การจัดท าผังแม่บทการใช้ประโยชน์พ้ืนที่ของมหาวิทยาลัยให้แล้วเสร็จทั้ง 3 แห่ง (เชียงใหม่,    
แพร่,ชุมพร) 

 ขับเคลื่อนการพัฒนามหาวิทยาลัย เพ่ือให้ได้รับคะแนนการประเมิน Green University Ranking 
ให้สูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง 

 การสนับสนุนหน่วยงานต่างๆภายในมหาวิทยาลัยสู่มาตรฐานส านักงานสีเขียว (Green Office) 
และสนับสนุนการจัดกิจกรรม Green University ของทุกหน่วยงานในทุกๆด้าน เช่น ด้าน
กายภาพ การอนุรักษ์พลังงาน การจัดการขยะของเสียและมลพิษ การใช้ทรัพยากรน้ า การขนส่ง
มวลชน และการพัฒนาการวิจัยและวิชาการท่ียั่งยืนและเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 

 พัฒนาระบบการจราจรและขนส่งมวลชนภายในมหาวิทยาลัยให้มีประสิทธิภาพและเป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อม โดยเฉพาะระบบที่จอดรถ และการให้บริการรถไฟฟ้าสาธารณะภายในมหาวิทยาลัย  
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 การพัฒนากายภาพ สิ่งแวดล้อม โครงสร้างพ้ืนฐาน และระบบสาธารณูปโภคของมหาวิทยาลัยให้
มีประสิทธิภาพ เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม และปรับปรุงทัศนียภาพภายในมหาวิทยาลัยให้มีความ
สวยงามตลอดท้ังปี
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3. ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายตามแผนบริหารมหาวิทยาลัยแม่โจ้ ระยะ 4 ปี (พ.ศ.2563-2566) 
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ตัวช้ีวัด หน่วยนับ น้ าหนัก ผลการด าเนนิงาน เป้าหมาย 

60 61 62 63 63 64 65 66 67 

มิติที่ 1 การขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ 
100 ปี (SPO)  

 30.00                   

1.1 ระดับความส าเร็จของการ
ขับเคลื่อนการด าเนินงานตาม
ยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยสู่
ปีที ่100 

ร้อยละ 5.00         60 70 80 90  100 

Organic Farm & Fruit 
1.2 ความส าเร็จของยุทธศาสตร์
เกษตรอินทรีย์ 

ร้อยละ 2.50         60 70 80 90  100 

1.3 ความส าเร็จของยุทธศาสตร์กัญชง
กัญชาคุณภาพสูง 

ร้อยละ 2.50         60 70 80 90  100 

1.4 ความส าเร็จของการพัฒนา 
Product Champion (ตลอด 
Supply Chain) 
- เมล็ดพันธุ์อินทรีย์ 
- ล าไย 
- ข้าว 
- กล้วยไม้ 
- สัตวน้ า 
- ปศุสัตว์ 
- สารทดแทน 3 สาร 

ร้อยละ 2.50         60 70 80 90  100 
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ตัวช้ีวัด หน่วยนับ น้ าหนัก ผลการด าเนนิงาน เป้าหมาย 

60 61 62 63 63 64 65 66 67 

-ปุ๋ยและการจัดการวัสดุเหลือใช้ทาง
การเกษตร 

Organic Food & Outlet 

1.5 ความส าเร็จของการด าเนินงาน
กาดแม่โจ้2477 

ร้อยละ 2.50      เกิด
โครงการ
ระยะยาว 

60 70 80 90  100 

Eco community & tourism 
1.6 ความส าเร็จของของการพัฒนา
อุทยานเกษตรมหาวิทยาลัยแม่โจ้ 100 
ป ี(MJU Centennial Botanical 
Park)   

ร้อยละ 2.50         60 70 80 90  100 

1.7 ความส าเร็จของการพัฒนา 
Green Valley @ Maejo Phrae 

ร้อยละ 2.50        60 70 80 90  100 

1.8 ความส าเร็จของการด าเนินงาน
โครงการ Well-Being @ 
Chumporn 

ร้อยละ 2.50        60 70 80 90  100 

Green University 
1.9 คะแนนการจัดอันดับ Green 
University Ranking 
 

คะแนน 2.50 9 9 6,175  7400 6500 6500  7200 7400 7500  
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ตัวช้ีวัด หน่วยนับ น้ าหนัก ผลการด าเนนิงาน เป้าหมาย 

60 61 62 63 63 64 65 66 67 

Digital University 

1.10 ความส าเร็จของการพัฒนา
มหาวิทยาลัยสู่การเป็น Digital 
University  

ร้อยละ 2.50      เกิด
โครงการ
ระยะยาว 

60 70 80 90  100 

1.11 ความส าเร็จของการด าเนินงาน
ด้านเกษตรอัจฉริยะ (Smart 
Farming) 

ร้อยละ 2.50     
 

 60 70 80 90  100 

มิติที่ 2 การขับเคลื่อนผลการ
ด าเนินงานตามพันธกิจหลัก (MOC) 

  40                  

พันธกิจด้านการผลิตบัณฑิต (Student Quantity & Quality)  
2.1 จ านวนนักศึกษาใหม่ระดับ
ปริญญาตรี 

คน 2.00  4,427   3,973  3,107 3,480 4,250 3,464  4,225 4,205  4,215  

2.2 ร้อยละของผู้ส าเร็จการศึกษา
ภายในระยะเวลาของหลักสูตร 

ร้อยละ 1.25 68.02 83.11 78.01 81.72 85 76 90  90  90  

2.3 ร้อยละของบัณฑิตที่มีงานท าหรือ
ประกอบอาชีพอิสระภายใน 1 ป ี

ร้อยละ 1.5  74.32 71.49 63.5 70.83 80 70 80 80  80  

2.4 ความพึงพอใจผู้ใช้บัณฑิต ค่าเฉลี่ย 1.5 3.89 3.87 3.89 4.12 4.00 4.00 4.10  4.15  4.20  

2.5 รายได้เริ่มต้นเฉลี่ยต่อเดือนของ
บัณฑิตระดับปริญญาตรี 

บาท 1.25 13,377 13,062 13,904 14,904  15,000 14,000  15,000 15,000  15,000  
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ตัวช้ีวัด หน่วยนับ น้ าหนัก ผลการด าเนนิงาน เป้าหมาย 

60 61 62 63 63 64 65 66 67 

2.6 ผลการประกันคุณภาพภายในของ
คณะ/ส านัก 

คะแนน 1.5 4.40 4.04 2.00 2 2 2  3.5 4  4  

2.7 ร้อยละของนักศึกษาท่ีผ่าน
กระบวนการพัฒนาทักษะในศตวรรษ
ที่ 21 

รอ้ยละ 1.25 NA 86.4 96.68 90.48 80 90  80 80  80  

2.8 จ านวนนักศึกษาที่เข้าร่วม
กิจกรรมด้านการสร้างความเป็น
ผู้ประกอบการ 

คน 1.25  -  - -   - - 1,000 1000 1000 1000 

2.9 จ านวนรายวิชาเรียนรู้ตลอดชีวิต 
Lifelong Learning 

รายวิชา 1.25 -   -  - 15 
(หลักสูตร) 

15 20 25  30  35  

2.10 จ านวนรางวัลที่นักศึกษาได้รับ
ในระดับชาติ หรือนานาชาติ  

รางวัล 1.25 NA 92 114 165 90 85  100 105  110  

พันธกิจด้านการวิจัยและนวัตกรรม (Research) 
2.11 จ านวนเงินวิจัยด้านวิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยี 

ล้านบาท 1.25 94.07  168.79   151.69  41.40  - 138 150 160 170 

2.12 จ านวนเงินวิจัยด้านสังคมศาสตร์ ล้านบาท 1.25 21.69  22.59  47.26  6.43  - 31 50 60 70 

2.13 ร้อยละของอาจารย์และนักวิจัย
ประจ าที่มีผลงานวิจัย 

ร้อยละ 1.00 35 43.08 39.56 30.64 45 40 55 60  65  

2.14 ร้อยละผลงานวิจัยหรืองาน
สร้างสรรค์ท่ีน าไปใช้ประโยชน์ 

ร้อยละ 2.00 9.8 11.39 12.65 11.83 10 12 15  17  19  
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2.15 จ านวนงานวิจัยที่น าไปใช้ในเชิง
พาณิชย์ 

เรื่อง 1.50  -  - 45 -  - 15 30  40  50  

2.16 ร้อยละของผลงานวิจัยที่ได้รับ
การตีพิมพ์เผยแพร่ตามเกณฑ์การ
เผยแพร่ผลงานวิชาการของ กพอ. 

ร้อยละ 1.50 57.07 34.21 39.38 35.07 40 40 40 40 40 

2.17 ร้อยละของบทความวิจัยที่ได้รับ
การอ้างอิง (Citation) 

ร้อยละ 1.50 8.81 54.40 119.65 83.45 75 60 85  90  95  

พันธกิจด้านการให้บริการวิชาการ (Social Engagement)  
2.18 องค์ความรู้ด้านการเกษตรที่
ได้รับการยอมรับในระดับนานาชาติ  

เรื่อง 1.25 NA 23 27 12 25 30 35 40   45 

2.19 จ านวนงบประมาณบริการ
วิชาการจากแหล่งทุนภายนอก 

ล้านบาท 2.50 13.00 2.39 20.48 -  - 100 100  100  100  

2.20 จ านวนแหล่งเรียนรู้ /ฐานเรียนรู้ 
(KAP & KP)  

แห่ง 1.25 15 24 24 29 27 30 33 36  40 

2.21 ผลกระทบด้านเศรษฐกิจ สังคม 
และคุณภาพชีวิตของชุมชนจากการ
บริการวิชาการ 

ค่าเฉลี่ย 1.25 NA 3.73 3.78 4.1 3.93 4 4   4 4  

2.22 รายได้จากการให้บริการวิชาการ 
(อบรม ดูงาน ที่ปรึกษา วิทยากร 
ฯลฯ) 

ลา้นบาท 2.00  -  -  - 22.22 มีระเบียบ
การเก็บ

ค่าบริการ 

30  50 60 70  
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พันธกิจด้านการทะนุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม  

2.23 จ านวนรางวัลด้าน
ศิลปวัฒนธรรม 

รางวัล 1  -  -  -  - 10 4 10   10 10  

2.2.4 จ านวนกิจกรรมด้านการ
เผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมแก่หน่วยงาน
ภายนอก 

กิจกรรม 1 - - - - - 6 8 10 12 

พันธกิจด้านการบริหารจัดการ  

2.24 ระดับความส าเร็จแผนปฏิบัติ
งานประจ าปี 

ระดับ 2.00 3.81 4.06 4.01 2.06 4.05 4.05 4.10  4.15  4.20  

2.25 ร้อยละของอาจารย์ที่มีต าแหน่ง
ทางวิชาการ 

ร้อยละ 1.25    39.65 46 47 48 49 50 

2.26 ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับการ
พัฒนาตาม Training Roadmap 

ร้อยละ 1.25 NA 69  -  - 70 70 70  70   70 

2.27 ผลประเมินธรรมาภิบาลและ
ความโปร่งใส (ITA) 

คะแนน 1.25  3.67 3.85 4.01    4.39 
(รอ้ยละ85) 

3.74 85 85 85 85 

มิติที่ 3 การขับเคลื่อนความเป็น
นานาชาติ (International & 
network) 

  10.00                  

3.1 ความส าเร็จของการเป็นผู้น า
เครือข่ายสถาบันการศึกษาด้าน
การเกษตรระดับนานาชาติ 

ระดับ 1.00  - -  -  -  4 4  4.5  4.5  5 
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3.2 จ านวนนักศึกษาต่างชาติทุกระดับ 
/ ทุกหลักสูตร 

คน 1.00  - -  -  102 110 120  130  140  150 

3.3 จ านวนกิจกรรมกับต่างชาติตาม
ความร่วมมือ 

กิจกรรม 0.80 40 30 67 35 35 40 45 50  55  

3.4 จ านวนอาจารย์/นักวิจัย
แลกเปลี่ยน (Inbound) 

คน 0.80 3 3 5 10 10 20 30 40 50 

3.5 จ านวนอาจารย์/นักวิจัย
แลกเปลี่ยน (Outbound) 

คน 0.80 4 3 3 21 20 30 40 50 60 

3.6 จ านวนนักศึกษาแลกเปลี่ยน 
(Inbound)  

คน 1.00 55 117 288 146 140 150 160  170  180  

3.7 จ านวนนักศึกษาแลกเปลี่ยน 
(Outbound)  

คน 0.80 116 142 187 161 160 170  180 190  200  

3.8 ร้อยละของนักศึกษาท่ีมีผลสอบ
มาตรฐานภาษาอังกฤษ (CEFR) ตั้งแต่ 
B1 ขึ้นไป 

ร้อยละ 0.80 - 19.2 45.87 59.09 40 40 50 50 50 

3.9 ผลการจัดอันดับ WEBOMETRIC อันดับ 1.00 3748 4025 4157 3693 3630 2,949 3580  3560  3540  

3.10 ผลการจัดอันดับ SDG Impact 
Ranking 

อันดับ 1.00 -  -   - -  - เขา้สู่การ
จัดอันดับ 

สูงขึ้น 10 
อันดับ 

สูงขึ้น 10 
อันดับ 

สูงขึ้น 10 
อันดับ 
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3.11 ผลการจัดอันดับ U-Multirank อันดับ 1.00 -  -   - -  - เข้าสู่การ
จัดอันดับ 

สูงขึ้น 10 
อันดับ 

สูงขึ้น 10 
อันดับ 

สูงขึ้น 10 
อันดับ 

มิติที่ 4 การพลิกโฉมมหาวิทยาลัย
(Reinventing) 

  10.00                  

4.1 จ านวนผลงานวิจัยที่ยื่นขอจด
สิทธิบัตร/อนุสิทธิบัตร/บัญชี
นวัตกรรม/นวัตกรรมต้นแบบ 

ผลงาน 1.00 -  -   - 38 20 25 30 35  40  

4.2 นกัศึกษาและบัณฑิต
ผู้ประกอบการ 

คน 0.75 -  -   - 2.71  - 200 200 200 200 

4.3 รางวัลด้านผู้ประกอบการ 
(Startup Awards) 

รางวัล 0.75 -  -   - 0.39  - 11  18 20  22  

4.4 งบประมาณจากแหล่งทุน
ภายนอกสนับสนุนการสร้าง
ผู้ประกอบการ/ธุรกิจใหม่ 

บาท 0.50 -  -   - 2.05  - 3,000,000 5,000,000 5,000,000 5,000,000 

4.5 บุคลากรสถาบันอุดมศึกษา
แลกเปลี่ยนความรู้สู่ภาคธุรกิจ/
อุตสาหกรรม 

คน 0.50 -  -   - 5.23  - 60 80 80 80 

4.6 ระบบนิเวศด้านเทคโนโลยีและ
นวัตกรรมเพ่ือเร่งพัฒนา
ผู้ประกอบการ 

ระดับ 0.75 -  -   - 5.00  - 4 5 5 5 
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4.7 หลักสูตร/โปรแกรมเฉพาะที่ใช้
เทคโนโลยี/นวัตกรรมเพ่ือพัฒนาความ
เป็นผู้ประกอบการ 

หลักสตูร 0.75 -  -   - 26.09  -  12  14 16  18  

4.8 งบประมาณการพัฒนา
เทคโนโลยี/นวัตกรรมเพ่ือพัฒนาความ
เป็นผู้ประกอบการ 

บาท 0.5 -  -   - 9.77  -  3,000,000 5,000,000 5,000,000 5,000,000 

4.9 ความร่วมมือเพ่ือพัฒนา
ผู้ประกอบการและส่งเสริมการสร้าง
นวัตกรรมกับภาคธุรกิจ/อุตสาหกรรม 

ความ
ร่วมมือ 

0.5 -  -   -  56.34  -  20 35  40  45  

4.10 ความส าเร็จของการจัดตั้งคณะ
สัตวแพทยศาสตร์ และคลินิกรักษา
สัตว์ มหาวิทยาลัยแม่โจ้ 

ร้อยละ 2.00      เกิด
โครงการ
ระยะยาว 

- 70 80 90  100 

4.11 ความส าเร็จของการจัดตั้งคณะ
พยาบาลศาสตร์ มหาวิทยาลัยแม่โจ้ 

ร้อยละ 2.00    เกิด
โครงการ
ระยะยาว 

- 70 80 90  100 

มิติที่ 5 การเพิ่มรายได้ลดรายจ่าย 
(Financial efficiency) 

  10.00                  

5.1 จ านวนงบประมาณแผ่นดิน ล้านบาท 2.00 1350.03 1552.76 1477.44 1,514.21 1,514.21 1400 1600 1600 1600 

5.2 จ านวนงบประมาณเงินรายได้ ล้านบาท 2.00 569.69 995.14 940.08 554.15 580 450  700 800  900  

5.3 จ านวนเงินในกองทุนเงินสะสม
เพ่ือความมั่นคง 

ล้านบาท 1.50  - -  321.94  491.81 330 330 385  424  466  

5.4 จ านวนค่าใช้จ่ายที่ลดลง ล้านบาท 1.50 -  -   -  - - 60 100.00 100.00 100.00 
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5.5 ประสิทธิภาพการด าเนินงานและ
การใช้จ่ายเงินอุดหนุน 

ค่าเฉลี่ย 1.50  -  - 3.66  NA 5 3 5 5 5 

5.6 ประสิทธิภาพการด าเนินงานและ
การใช้จ่ายเงินรายได้ 

ค่าเฉลี่ย 1.50  -  - 4.15  NA 5 3 5 5 5 

ค่าน้ าหนักรวม   100.00                   

 
 
 
 
































































