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แผนยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัยแมโจ  

 

  แผนพัฒนามหาวิทยาลัยแมโจ ไดจัดทําขึ้นเพ่ือใชเปนกรอบในการพัฒนามหาวิทยาลัย 

ตามนโยบายอธิการบดี โดยการบูรณาการยุทธศาสตรของรองอธิการบดีฝายตาง ๆ ที่ไดรับมอบหมายจาก

อธิการบดี ใหจัดทํายุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัย 9 ดาน โดยใหความสําคัญการขับเคล่ือน

มหาวิทยาลัยจากมหาวิทยาลัยเฉพาะทางที่เนนการผลิตบัณฑิตระดับปริญญาตรี (ค2) เปนมหาวิทยาลัยที่

เนนการผลิตบัณฑิตเฉพาะทางระดับบัณฑิตศึกษาและวิจัย (ค1) โดยในแตละสวนประกอบดวย 

• วิสัยทัศน  พันธกิจ 

• นโยบายและทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลัย 

• ประเด็นยุทธศาสตรการพัฒนา 

• ความเชื่อมโยง/สอดคลองกับแผนบริหารราชการแผนดิน 

• เปาประสงคเชิงยุทธศาสตร 

• ตัวชี้วัดและคาเปาหมาย 

• กลยุทธ โครงการ ผลผลิต/กิจกรรม และผูรับผิดชอบ 

• กรอบงบประมาณรายจายลวงหนาระยะปานกลาง มหาวิทยาลัยแมโจ พ.ศ. 2554 - 

2557 

 

โดยมีรายละเอียดเพ่ือใชประกอบในการจดัสัมมนาเชิงปฏิบัติการ เพ่ือทบทวนและจัดทํา

แผนปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2554 ในวันที่ 9-10 กันยายน 2553 เพ่ือใหผูมีสวนไดเสีย

ไดรวมกันใหความคิดเห็น และปรับปรุงใหมีความสมบูรณ กอนนําเสนอใหกับหนวยงานใชเปนกรอบในการ

จัดทาํแผนของหนวยงานตอไป 
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ปรัชญามหาวิทยาลัย 
 

“มุงมั่นพัฒนาบัณฑิตสูความเปนผูอุดมดวยปญญา  อดทน  สูงานเปนผูมีคุณธรรมและ

จริยธรรม เพ่ือความเจริญรุงเร่ืองวัฒนาของสังคมไทยที่มีการเกษตรเปนฐานราก” 

 

วิสัยทัศนของมหาวิทยาลัย 

 

“เปนมหาวิทยาลัยชั้นนําที่มีความเปนเลิศทางการเกษตรในระดับนานาชาติ” 

 

คานิยมหลักของมหาวิทยาลัย (Core value) 
M (Mindfulness)  ทํางานดวยจติวิญญาณ  
A (Aspiration)        สืบสานปณิธานดวยใจม่ัน  
E (Excellence)      สานฝนสูความเปนเลิศ  
J  (Justification)  ชูเชดิความยตุิธรรม  
O (Originality)  กาวนําดวยเกียรตภิูมิ 

M (Mindfulness) ทํางานดวยจติวิญญาณ คือ มีสติปญญา รูตัวเสมอ เขาใจผูอ่ืน เพียบพรอม 
ดวยจริยธรรม ยึดม่ัน ในคณุธรรม  

A (Aspiration)    สืบสานปณิธานดวยใจม่ัน คือ มุงผลสําเร็จ ของงาน มีความรบัผิดชอบตอผูมี
สวนไดสวนเสีย ใฝฝน แตส่ิงดี  

E (Excellence)   สานฝนสูความเปนเลิศ คือ ฝกฝน ความเชีย่วชาญ มีวิรยิะอุตสาหะสูงานหนัก 
ยึดม่ันในคุณภาพ  

J  (Justification) ชูเชดิความยุตธิรรม คือ ความเสมอภาคเทาเทยีมกัน ยกยองชื่นชมคนด ีซื่อสัตย 
ฉลาด อดทน มีสวนรวมพัฒนามหาวิทยาลัย  

O (Originality)  กาวนําดวยเกียรติภูมิ คือ ติดดิน สามัคคี มีวินัย สืบสานเรื่องราวเลาขาน ภมิู
ปญญาทองถ่ิน ใสใจชุมชน สังคมในพ้ืนที ่ 

 

 

ปรัชญา วิสยัทัศน และพันธกิจของมหาวิทยาลัยแมโจ 
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พันธกิจของมหาวิทยาลัย 

 

1. ผลิตบัณฑิตที่ มีความรูความสามารถในวิชาการและวิชาชีพโดยเฉพาะการเปน

ผูประกอบการ (Entrepreneurs)  ที่ทันตอกระแสการเปลี่ยนแปลงโดยเนนทางดาน

การเกษตร   วิทยาศาสตรประยุกต   ภาษาตางประเทศ  เทคโนโลยีสารสนเทศ และ

สาขาวิชาที่สอดคลองกับทิศทางการพัฒนาเศรษฐกิจ  ชุมชนทองถ่ิน และสังคมของ

ประเทศ 

2. ขยายโอกาสใหผูดอยโอกาสเขาศึกษาตอในระดับอุดมศึกษาและสงเสริมการเรียนรู

ตลอดชีวิตของคนทุกระดับ 

3. สรางและพัฒนานวัตกรรมและองคความรูในสาขาวิชาตาง ๆ โดยเฉพาะอยางยิ่งทาง

การเกษตร และวิทยาศาสตรประยุกตเพ่ือการเรียนรูและถายทอดเทคโนโลยีแกสังคม 

4. ขยายบริการวิชาการและความรวมมือในระดับประเทศและนานาชาติ 

5. พัฒนามหาวิทยาลัยใหมีความเปนเลิศทางวิชาการดานการเกษตร เพ่ือเปนที่พ่ึงของ

ตนเองและสังคม 

6. ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมของชาติและอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติ 

7. สรางและพัฒนาระบบบริหารจัดการใหมีประสิทธิภาพ  ประสิทธิผล   และมีความ

โปรงใสในการบริหารงานประเด็นยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยแมโจ 

 

ประเด็นยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย 

 

มหาวิทยาลัยแมโจ ไดกําหนดประเด็นยุทธศาสตรในการพัฒนามหาวิทยาลัยไวจํานวน 5 

ประเด็นยุทธศาสตรใหสอดคลองกับพันธกิจของมหาวิทยาลัย  โดยไดบรรจุไวในแผนพัฒนาอุดมศึกษาระยะ

ที่ 10 (พ.ศ.2550-2554)  และไดถายทอดไปสูแผนปฏิบัติราชการของมหาวิทยาลัยทั้งระยะส้ัน และระยะ

ยาวเรื่อยมา  โดยทั้ง 5 ประเด็นยุทธศาสตร ไดแก 

1) การผลิตบัณฑิตที่มีมาตรฐานและคุณภาพตามความตองการของประเทศ 

2) ความเปนเลิศดานการวิจัยและนวัตกรรม 

3) การบูรณาการองคความรูที่เพ่ิมศักยภาพและขีดความสามารถของประเทศ 

4) การดํารงศิลปวัฒนธรรม และรักษาระบบนิเวศของทรัพยากรธรรมชาติ 

5) การบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ 
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ดวยปจจุบันไดเกิดกระแสตื่นตัวไปทั่วโลกในการสงเสริมใหประชาชนไดบริโภคอาหาร

ปลอดภัย  ประเทศไทยไดมีการพัฒนาเกษตรอินทรียในทิศทางที่ดีขึ้น  และมหาวิทยาลัยแมโจเปน

หนวยงานหน่ึงที่มีสวนสําคัญในการพัฒนาและสงเสริมการเกษตรมาโดยตลอด  จึงไดกําหนดใหเกษตร

อินทรียเปนยุทธศาสตรหลัก ตามนโยบายและทิศทางการพัฒนา (Roadmap) ภายใต Knowledge of 

Agricultural Park Transformer (KAP) ของมหาวิทยาลัย และเพ่ือพัฒนาการเกษตรของชาติ โดยกําหนดทิศ

ทางการพัฒนาชวง ป พ.ศ. 2555-2569 ใน 3 ประเด็นคือการขับเคล่ือนมหาวิทยาลัยสูการเปน Organic 

Green and Eco University  

 

แนวคิดหลักของการพัฒนา 
 

“เปนมหาวิทยาลัยท่ีสรางความสมดุล เคารพและเปนมิตรกับธรรมชาติ  

รักษาวัฒนธรรมและความดีงามเพ่ือการอยูรวมกันอยางมีความสุขและยั่งยนื” 

 
 

1. มหาวิทยาลัยเกษตรอินทรีย Organic University หมายถึง การกลับคืนสูการเกษตรแบบธรรมชาติ ซึ่ง

ไมใชการปฏิเสธเคมีหรือเทคโนโลยีโดยส้ินเชิง แตหมายถึง การใชอยางถูกตองและรับผิดชอบ โดยตองยึด

ทางสายกลาง ใชเทคโนโลยีอยางถูกตอง มีเหตุผล พอเพียง ไมเปนอันตรายตอมนุษยและส่ิงแวดลอม โดยมี
หลักการในการพัฒนาสูมาวิทยาลัยเกษตรอินทรีย ดังน้ี 

1) การสงเสริมการใชกระบวนการแบบธรรมชาติอยางครบวงจร (ผลิต แปรรูป ตลาด) 

2) ลด ละ เลิกการใชสารเคมีในทุกขั้นตอน หรือใชอยางถูกตอง รับผิดชอบ พอเพียง และไม

เปนอันตรายตอมนุษยและส่ิงแวดลอม 

แนวทางการพัฒนาสูมหาวิทยาลัยสู Organic Green and Eco University 
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3) รักษาความหลากหลายทางชีวภาพใหเกิดการผสมผสานเกื้อกูลซ่ึงกันและกัน  

4) หมุนเวียนการใชทรัพยากรภายในพ้ืนที่ใหเกิดประโยชนสูงสุด  

5) สงเสริมการบํารุงรักษาดินใหกลับมามีความอุดมสมบูรณอยางยั่งยืน 

6) เพ่ิมบทบาทมหาวิทยาลัยในการเปนศูนยดานเกษตรอินทรียของชาติ 

7) สรางความรูความเขาใจ ความตระหนักถึงอันตรายจากสารเคมี และใหความสําคัญกับ

การบริโภคอาหารปลอดภัยแกนักศึกษา บุคลากร และชุมชน 

 

2. มหาวิทยาลัยสีเขียว Green University  หมายถึง มหาวิทยาลัยตองพัฒนาสูความถูกตอง โดยสราง

ความสมดุลกับธรรมชาติ และการเปน Green University ตองเนนเรื่องการรักษาธรรมชาติและส่ิงแวดลอม 

วัฒนธรรมที่ดีงาม (วัฒนธรรมแมโจ วัฒนธรรมเกษตร วัฒนธรรมลานนา และวัฒนธรรมไทย) และความดี

มีคุณธรรม (ธรรมาภิบาล)  โดยมีหลักการในการพัฒนาสูมาวิทยาลัยสีเขียว ดังน้ี 

1) การเพ่ิมพ้ืนที่สีเขียว โดยงดเวนการตัดตนไมใหญ และปลูกตนไมเพ่ิมเติม 

2) การเพ่ิมพ้ืนที่ทางเทา 

3) การเพ่ิมพ้ืนที่ทางจักรยาน และจํานวนยานพาหนะที่ไมใชเชื้อเพลิง 

4) การลดการปลอยคารบอนไดออกไซดภายในมหาวิทยาลัย 

5) การเขาสูการจัดอันดับมหาวิทยาลัยสีเขียว  

6) กําหนดใหมีนโยบายใหการพัฒนาเชิงกายภาพรองรับการใชชีวิตอยางมีความสุขและสราง

สุขภาวะใหกับนักศึกษาและบุคลากร  สรางพ้ืนที่แหงการเรียนรูใหนักศึกษาทุกๆ ขณะที่

นักศึกษาใชชีวิตในมหาวิทยาลัยอยางมีความสุข  

7) การดูแลพัฒนาพ้ืนที่ของมหาวิทยาลัยจะตองมีความสัมพันธกับชุมชนรอบขาง เอ้ือ

ประโยชนในการใชทรัพยากรรวมกัน 

8) การพัฒนาพ้ืนที่ตางๆ ไมไดเปนเพียงนโยบายหรือความตองการของผูบริหารเทาน้ัน แต

เปนเรื่องของของนักศึกษาและบุคลากรทุกฝายจะตองมีจิตสํานึกและมีสวนรวมการดูแล

และพัฒนามหาวิทยาลัยรวมกัน  

 

3. มหาวิทยาลัยเชิงนิเวศ Eco University หมายถึง มหาวิทยาลัยที่สรางความสมดุลในการอยูรวมกัน

ระหวางมนุษยกับธรรมชาติอยางสมบูรณแบบและยั่งยืน โดยคํานึงถึงความสุขที่แทจริงของมนุษย การ

พัฒนาจิตใจ และการสรางจิตสํานึกที่ดีงามแกนักศึกษาและบุคลากร  โดยมีหลักการในการพัฒนาสูมา

วิทยาลัยเชิงนิเวศน ดังน้ี 

1) การใชพลังงานทดแทนภายในมหาวิทยาลัย  

2) การลดปริมาณของเสียเหลือศูนย (zero-waste)   

3) การเพ่ิมหลักสูตรและวิชาเรียนที่เกี่ยวของกับ Eco   

4) การเพ่ิมจํานวนงานวิจัยและนวัตกรรมที่เกี่ยวของกับ Eco   

5) การการสรางอาคารเชิงนิเวศนตนแบบ (Eco Building)  
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6) การสรางจิตสํานึกที่ดีงามแกนักศึกษาและบุคลากร 

7) การลดการปลอยคารบอนมอนนอกไซด (Carbon Reduction)  

8) การหมุนเวียนใชทรัพยากรดิน, นํ้า, พลังงาน (Reuse, Reduce, Recycle) อยางมี

ประสิทธิภาพและยั่งยืน   

9) การออกแบบส่ิงกอสราง อาคาร และชุมชนเชิงนิเวศน เพ่ือสุขภาพกายใจที่ดี  

10) สรางและถายทอดนวัตกรรมและองคความรู เกี่ยวกับการเกษตรที่ฉลาดตอการ
เปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ (Climate Smart Agriculture) 

11) การชี้นําสังคมในประเด็นที่เกี่ยวของกับการอนุรักษสภาพแวดลอม 

12) การกํากับดูแลส่ิงแวดลอม 

 

กลยุทธในการพัฒนามหาวิทยาลัยตามทิศทางยุทธศาสตร 

กลยุทธ 

ความเชือ่มโยง 

Organic Green Eco 

Organic University 

- จัดตั้งรานอาหาร และรานคาเกษตรอินทรีย ภายในและรอบๆ
มหาวิทยาลัย 

   

- พัฒนาพ้ืนที่ตนแบบเกษตรอินทรียวิถีลานนา    

- สรางฐานขอมูลเกษตรอินทรีย    

- หมุนเวียนทรัพยากรภายในมหาวิทยาลัย    
- สรางเครือขายและเปนผู นําดานเกษตรอินทรียในระดับ

อาเซียน 
   

- ตรวจรับรองมาตรฐานเกษตรอินทรีย    

- เปนศูนยกลางขอมูล ความรู และแหลงเรียนรูดานเกษตร

อินทรีย 
   

- สรางจิตสํานึกในการบริโภคอาหารปลอดภัยแกนศ. บุคลากร 

ชุมชน 
   

- ผลิตบัณฑิตที่มีความรูดานเกษตรอินทรีย    

- สรางองคความรู นวัตกรรมเกษตรอินทรียและถายทอดสู

ชุมชน 
   

- สรางความอุดมสมบูรณแกดินและส่ิงแวดลอมในระยะยาว    
- สรางหลักสูตร รายวิชาดานเกษตรอินทรีย    

- พัฒนานักวิจัยและผูเชี่ยวชาญดานเกษตรอินทรีย 
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กลยุทธ 

ความเชือ่มโยง 

Organic Green Eco 

Green University 

- สรางแมโจใหเปนชุมชนสีเขียว (Green Society)     
- สรางจิตสํานึกในการอนุรักษส่ิงแวดลอมแกนศ. บุคลากร และ

ชุมชน 
   

- ลดปริมาณการปลอยกาซเรือนกระจกทุกหวงโซอุปทาน     

- พัฒนาพ้ืนที่ตนแบบ “Green Campus” แบบครบวงจร    
- ลดการใชพลังงาน และสงเสริมการใชพลังงานทดแทน    
- ปลอดบุหรี่ ยาเสพยติด สถานบันเทิง และแหลงอบายมุข    
- ลดปริมาณขยะ และของเสีย    
- ปรับโครงสรางพ้ืนฐานเชนทางจักรยาน ทางเดิน ที่จอดรถ 

และเพ่ิมพ้ืนที่สีเขียว  
   

- ลดปริมาณยานพาหนะที่ใชเครื่องยนต    
- พัฒนาและถ ายทอดองคความรู และน วัตกรรมด าน

ส่ิงแวดลอมและพลังงานทดแทน 
   

- พัฒนานักวิจัยและผูเชี่ยวชาญดานส่ิงแวดลอมและพลังงาน

ทดแทน 
   

Eco University 

- ถายทอดความรูและสรางความรวมมือกับชุมชน    

- ออกแบบส่ิงกอสราง พ้ืนที่ อาคารเชิงนิเวศนเพ่ือสุขภาพกาย

ใจที่ดี 
   

- มีการหมุนเวียนการใชทรัพยากรของมหาวิทยาลัย    
- ลดปริมาณคารบอนไดออกไซดในทุกกระบวนการ    
- ดําเนินการตามหลักการ 3R เพ่ือลดปริมาณขยะและของเสีย    
- ดําเนินการพัฒนาอยางยั่งยืนในทุกกระบวนการ    
- สรางจิตสํานึกและการกระทําอยางยั่งยืน และการยึดถือความ

ดีงามแกนักศึกษาและบุคลากร 

   

- สนับสนุนการใชพลังงานทดแทนภายในมหาวิทยาลัย    
- สรางและถายทอดองคความรูและนวัตกรรมทางการเกษตรที่

ฉลาดตอการเปล่ียนแปลงสภาพอากาศ (Climate Smart 

Agriculture) 

   

- พัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอน รายวิชาที่เกี่ยวของ    
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กลยุทธ 

ความเชือ่มโยง 

Organic Green Eco 

- สรางศูนยรวมในการคัดแยก / กําจัด / รีไซเคิลขยะและของ

เสีย 
   

- พัฒนาอาคาร/พ้ืนที่ตนแบบเชิงนิเวศน    
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“มุงมั่นสูวิสัยทัศนของมหาวิทยาลัยเชิงรุก 

บนพ้ืนฐานของความสามัคคีและหลักธรรมาภิบาล” 

 

วิสัยทัศนมหาวิทยาลัยแมโจคือ “เปนมหาวิทยาลัยชั้นนําที่มีความเปนเลิศทางการเกษตร”       

ซึ่งอธิการบดีไดนําวิสัยทัศนของมหาวิทยาลัยมาเปนปณิธานในการพัฒนามหาวิทยาลัย คือ มุงม่ันสู

วิสัยทัศนของมหาวิทยาลัยเชิงรุก บนพ้ืนฐานของความสามัคคีและหลักธรรมาภิบาล  6 ประการ คือ 

1. หลักนิติธรรม คือ การตรากฎหมาย กฎ ระเบียบ ขอบังคับและกติกาตาง ๆ ให

ทันสมัยและเปนธรรม เปนที่ยอมรับของสังคมและสมาชิกในมหาวิทยาลัย โดยมีการ

ยินยอมพรอมใจและถือปฏิบัติรวมกันอยางเสมอภาคและเปนธรรม 

2. หลักคุณธรรม คือ การยึดถือและเชื่อม่ันในความถูกตองดีงาม สรางคานิยมที่ดีงามให

บุคลากรถือปฏิบัติรวมกัน เชน ความส่ือสัตยสุจริต ความเสียสละ ความมีระเบียบวินัย 

หลักศีลธรรม จริยธรรม ความเปนครู เปนตน 

3. หลักความโปรงใส คือ การทําใหทุกอยางของการดําเนินงานถูกตอง ตรงไปตรงมา 

และสามารถตรวจสอบความถูกตองได โดยการปรับปรุงระบบและกลไกการทํางานให

โปรงใส มีการเปดเผยขอมูลขาวสาร มีกระบวนการตรวจสอบและประเมินผลที่มี

ประสิทธิภาพ  

4. หลักความมีสวนรวม คือ การทําใหประชาคมมีสวนรวมรับรูและรวมเสนอความเห็น

ในการตัดสินใจ โดยเปดโอกาสใหประชาชนเขามามีสวนรวม ซึ่งจะกอใหเกิดความ

สามัคคีและความรวมมือกันในการรวมพลังขับเคล่ือนการพัฒนามหาวิทยาลัยตอไป 

5. หลักความรับผิดชอบ คือ ผูบริหารและบุคลากรในมหาวิทยาลัยตองตั้งใจปฏิบัติ

ภารกิจตามหนาที่อยางเต็มความสามารถ  โดยมุงใหเกิดประโยชนแกผูรับบริการ  

อํานวยความสะดวกตาง ๆ มีความรับผิดชอบตอความบกพรองในหนาที่การเงินที่ตน

รับผิดชอบอยูและพรอมที่จะปรับปรุงแกไข 

6. หลักความคุมคา คือ ผูบริหารและบุคลากรตองตระหนักวามีทรัพยากรคอนขางจํากัด 

ดังน้ันในการบริหารจัดการจําเปนจะตองยึดหลักความประหยัด  คุมคา  และการออม

โดยยึดผลสัมฤทธ์ิจากการวางแผน 

 

  เพ่ือใหการพัฒนามหาวิทยาลัยแมโจบรรลุตามวิสัยทัศน และกรอบนโยบายของอธิการบดีที่

ไดนําเสนอสภามหาวิทยาลัยเม่ือวันที่ 29 พฤษภาคม 2553 มหาวิทยาลัยไดกําหนดนโยบายและทิศ

นโยบายและทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลัยแมโจ ระหวางป 2554-2557 

โดย ผูชวยศาสตราจารย ดร.จําเนียร  ยศราช  (อธิการบดี) 
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ทางการพัฒนามหาวิทยาลัยแมโจ ระหวางป 2554-2557 ภายใตประเด็นยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย  

ไว 9 ดาน  ดังตอไปน้ี 

1) ดานวิชาการ 
2) ดานวิจัยและนวัตกรรม 

3) ดานการพัฒนาบุคลากร 
4) ดานการตางประเทศ 

5) ดานนักศึกษาและศิษยเกาสัมพันธ 
6) ดานทรัพยสินและการคลัง 
7) ดานเทคโนโลยีสารสนเทศและฐานขอมูล 

8) ดานโครงการในพระองค 
9) ดานชุมชนและส่ิงแวดลอม 

 

เพ่ือใหการนําไปสูการแปลงนโยบายไปสูการปฏิบัติอยางเปนรูปธรรมในแตละดาน ซึ่ง

ประกอบดวยทิศทางและสาระสําคัญ กลยุทธหลัก และเปาหมายเชิงกลยุทธ เพ่ือใหผูบริหารและ

ผูรับผิดชอบนําไปพิจารณาประกอบการจัดทําแผนในแตละชวงเวลา ดังตอไปน้ี 
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นโยบายดานท่ี 1 ดานวิชาการ 

 

  เพ่ือใหการพัฒนามหาวิทยาลัยแมโจสูความเปนเลิศดานการเกษตร และผลักดันใหเกิดการ

พัฒนาจากมหาวิทยาลัยที่เนนการผลิตบัณฑิตเฉพาะทางระดับปริญญาตรี (ค2) เปนมหาวิทยาลัยที่เนน

การผลิตบัณฑิตเฉพาะทางระดับบัณฑิตศึกษาและวิจัย (ค1) ดังน้ันจึงไดควบคุมและพัฒนาคุณภาพใหได

มาตรฐานในระดับสากลดวยการผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพสูงตามคุณลักษณะที่พึงประสงค ปฏิรูปการเรียน

การสอน จัดหลักสูตรใหมีลักษณะบูรณาการและผนึกกําลังระหวางศาสตรและขามศาสตร จัดหาทรัพยากร

เพ่ือการเรียนรูและมีนวัตกรรมการเรียนการสอนที่ดีที่สุด มียุทธศาสตรการผลิตบัณฑิตและบัณฑิตศึกษาที่

มุงเนนในเชิงคุณภาพภายใตกรอบการขยายเชิงปริมาณที่เหมาะสม ฯลฯ มหาวิทยาลัยจึงไดกําหนดทิศทาง 

กลยุทธหลัก และเปาหมายเชิงกลยุทธเพ่ือใชเปนกรอบในการจัดทําแผนพัฒนา ดังตอไปน้ี 

 

1.1 ทิศทางและสาระสําคัญ 

  1) ผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพมาตรฐานและคุณธรรม จริยธรรมที่สอดคลองกับคุณลักษณะ

บัณฑิตมหาวิทยาลัยแมโจที่พ่ึงประสงค  

  2) ใหความสําคัญกับการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพให

สอดคลองกับอัตลักษณมหาวิทยาลัยและความตองการของประเทศ 

  3) ปฏิรูปหลักสูตรและกระบวนการเรียนการสอนของมหาวิทยาลัยที่ไดคุณภาพและ

มาตรฐานสากล และสอดคลองกับบริบทที่เปล่ียนแปลง 

  4) เสริมสรางศักยภาพโครงสรางพ้ืนฐานรองรับการเรียนการสอน และคุณภาพของ

เอกสารทางวิชาการ 

 

1.2 กลยุทธหลัก 

  1) ปรับปรุงหลักสูตรใหไดมาตรฐานตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแหงชาติ  

พ.ศ. 2552 (TQF) ทั้งระดับปริญญาตรีและบัณฑิตศึกษา  รวมถึงตรงตามความตองการของประเทศ 

  2) เพ่ิมหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษาและหลักสูตรนานาชาติที่มีเน้ือหาและกระบวนการ

เรียนการสอนเปนสากล 

  3) เพ่ิมสัดสวนนักศึกษาระดับปริญญาตรีดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีตอดานสังคมสา

สตรใหไดตามเปาหมายตามแผนอุดมศึกษาระยะยาว  (พ.ศ. 2550-2564)  

  4) พัฒนาโครงสรางพ้ืนฐาน ทรัพยากรการเรียนรู และเทคโนโลยีสารสนเทศ เชน 

ปรับปรุงหองเรียน หองปฏิบัติการ และการใชทรัพยากรรวมกันใหมีประสิทธิภาพและเกิดประโยชนสูงสุด 

  5) สนับสนุนการจัดทําเอกสารการสอนใหมีมาตรฐานในระดับสากล 
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1.3 เปาหมายกลยุทธ 

  1) ปรับปรุงหลักสูตรเดิมทั้งหมดใหไดมาตรฐานตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ

ระดับอุดมศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2552 (TQF) ทั้งระดับปริญญาตรีและระดับบัณฑิตศึกษา 

  2) เพ่ิมหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษาตอหลักสูตรปริญญาตรี จาก 22 : 78 เปน 50 : 50 

ภายในป 2557 

  3) เพ่ิมสัดสวนนักศึกษาระดับปริญญาตรีดานวิทยาศาสตรฯ ตอ ดานสังคมศาสตร จาก 

48 : 52  เปน 56 : 44 ภายในป 2557 

  4) รอยละของอาจารยที่ไดรับการสนับสนุนการจัดทําเอกสารการสอนใหมีมาตรฐานใน

ระดับสากล รอยละ 75 
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นโยบายดานท่ี 2  การวิจัยและนวัตกรรม 

 

2.1 ทิศทางและสาระสําคัญ 

1) มุงพัฒนาการวิจัยเพ่ือสรางองคความรูใหม เพ่ิมคุณคาและมูลคา สรางนวัตกรรมและ

การแกปญหาสังคม 

2) สงเสริมและพัฒนางานวิจัยเพ่ือสรางนวัตกรรมที่สงเสริมขีดความสามารถและการ

แขงขันของประเทศ 

3) สรางความเขมแข็งดานการวิจัยและพัฒนาเพ่ือรองรับการเปล่ียนแปลงในอนาคต เชน 

ภาวะโลกรอน พลังงานและพลังงานทางเลือก อาหาร ผูสูงอายุ สุขภาพ ทรัพยากรธรรมชาติ และ

ส่ิงแวดลอม เปนตน 

4) สงเสริมการผลิตผลงานวิจัยเพ่ือกําหนดนโยบายการพัฒนาทางการเกษตรของ

ภาคเหนือ ประเทศ และการวิจัยเพ่ือปองกันปญหาและวิกฤติการณตางๆ ที่เกิดขึ้นในพ้ืนที่ภาคเหนือ และ

กลุมประเทศอนุภูมิภาคลุมนํ้าโขง (Greater Mekong Sub-region: GMS) 

 

2.2 กลยุทธหลัก 

1) รวมพลังขับเคล่ือนศูนยความเปนเลิศ (Center of Excellence) ในรูปแบบคลัสเตอรการ

วิจัย  เพ่ือสรางนวัตกรรมที่สามารถตอยอดในเชิงพาณิชย และเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขัน เชน 

กลวยไม ลําไย สมุนไพร เกษตรอินทรีย 

2) พัฒนานักวิจัยที่มีขีดความสามารถสูงใหมีเสนทางความกาวหนา พัฒนาตนเองและ

ทีมงานในระดับมหาวิทยาลัย ระดับชาติ และระดับนานาชาติ 

3) เพ่ิมจํานวนนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาทั้งเชิงปริมาณและคุณภาพที่สอดคลองกับ

ยุทธศาสตรการวิจัย 

4) สรางเครือขายความรวมมือกับองคกรทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัยเพ่ือสงเสริม

การวิจัยและนวัตกรรม การลงทุนเพ่ือการวิจัยและนวัตกรรมรวมกับภาคการผลิตตางๆ เพ่ิมขึ้น 

5) สงเสริมใหนักวิจัยมีการทํางานวิจัยและพัฒนารวมกับชุมชน ชาวบาน/ปราชญชาวบาน 

ภาคเกษตรกรรม ภาคอุตสาหกรรม ภาคพานิชกรรม ภาคบริการ กลุมจังหวัด/จังหวัด ภาครัฐ องคกร

ปกครองสวนทองถ่ิน ตลอดจนภาคสวนตางๆ ทั้งภายในประเทศและตางประเทศ 

6) สรางความเขมแข็งของกองทุนวิจัยของมหาวิทยาลัย และสนับสนุนใหมีการบริหาร

กองทุนอยางตอเน่ือง 

7) กําหนดทิศทางและพัฒนาความเชี่ยวชาญเพ่ือสรางผลงานวิจัยที่มีชื่อเสียง (Brand 

Research) ของมหาวิทยาลัย 
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8) สนับสนุนงานวิจัยในลักษณะบูรณาการ เชน กลวยไม ลําไย สมุนไพร และเกษตร

อินทรีย 

9) พัฒนาระบบสารสนเทศ การประชาสัมพันธ การเผยแพร การนําไปใชประโยชน

ผลงานวิจัยและนวัตกรรม รวมทั้งการสรางมูลคาเพ่ิมในเชิงพาณิชย 

10) พัฒนาระบบและกลไกในการบริหารทรัพยสินทางปญญา เพ่ือเสริมสรางแรงจูงใจและ

สิทธิประโยชนแกนักวิจัย 

11) พัฒนางานวิจัยสถาบันเพ่ือแกปญหา และการพัฒนาศักยภาพการบริหารจัดการ 

 

2.3 เปาหมายกลยุทธ 

1) รอยละของงานวิจัยหรืองานสรางสรรคที่ไดรับการตีพิมพหรือเผยแพรในระดับชาติหรือ

นานาชาติ จากรอยละ 35 เปนรอยละ 50 ในป 2557 

2) รอยละของงานวิจัยหรืองานสรางสรรคที่นํามาใชประโยชนตออาจารยประจําและ

นักวิจัยประจํา รอยละ 36 ในป 2557 

3) รอยละผลงานวิจัยหรืองานสรางสรรคที่ไดรับการจดทะเบียนสิทธิบัตรหรืออนุสิทธิบัตร

ตออาจารยประจําและนักวิจัยประจํา จํานวน 10 เรื่องในป 2557 

4) รอยละบทความวิจัยที่ไดรับการอางอิงในวารสารระดับชาติหรือระดับนานาชาติ จาก

รอยละ 9.7 ในป 2553 เปนรอยละ 30 ในป 2557 

5) รอยผลงานวิชาการที่ไดรับการรับรองคุณภาพจากหนวยงานที่เชื่อถือไดตออาจารย/

นักวิจัยประจํา รอยละ 50 ในป 2557 

 



  15

นโยบายดานท่ี 3 ดานการพัฒนาบุคลากร 

 

3.1 ทิศทางและสาระสําคัญ 

  1) Human Resources Productivity  มุงเนนผลผลิตดานทรัพยากรบุคลที่มีประสิทธิภาพ

เพ่ือรองรับการพัฒนามหาวิทยาลัย 

  2) Organizational Adaptability  พัฒนาบุคลากรในองคกร ใหสามารถปรับตัวตอการ

เปล่ียนแปลงไดอยางมีประสิทธิภาพ 

  3) Social Legitimacy  บริหารงานบุคคลโดยยึดม่ันในหลักธรรมาภิบาล และความเปน

ธรรมตามกฎหมาย 

 

3.2 กลยุทธหลัก 

  1) เพ่ิมขีดความสามารถของบุคลากรเพ่ือมุงสูความเปนเลิศในระดับชาติและระดับ

นานาชาติ 

  2) สนับสนุนใหเกิดความรวมมือระหวางบุคลากรทั้งภายในและภายนอก เพ่ือใหเกิดการ

พัฒนาองคกรอยางยั่งยืน 

  3) พัฒนาระบบการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลใหมีประสิทธิภาพ และมีความโปรงใส

ตรวจสอบได 

  4) สรางวัฒนธรรมขององคกรใหเกิดคุณภาพชีวิต และความสมดุลระหวางชีวิตกับการ

ทํางาน 

  5) จางบุคลากรเกษียณอายุราชการที่มีวุฒิปริญญาเอกและตําแหนงทางวิชาการ และ

แสวงหาอาจารยที่มีความเชี่ยวชาญดานตาง ๆ เพ่ิมขึ้น 

  6) การจัดสรรส่ิงจูงใจ และรางวัลตอบแทนใหบุคลากรที่สรางผลงานใหมหาวิทยาลัยตาม

ความเหมาะสม 

 

3.3 เปาหมายกลยุทธ 

  1) บุคลากรมีขีดความสามารถในการปฏิบัติงานตามสมรรถนะ (Competency)  

  2) อาจารยมีวุฒิปริญญาเอก รอยละ 50 ภายในป 2557  
3) อาจารยมีตําแหนงทางวิชาการที่มีศักยภาพสูงดานการสอนและวิจัย รอยละ 50 ภายใน

ป 2557 

  4) มีบุคลากรที่มีศักยภาพ ความสามารถในการปรับตัวรองรับการเปลี่ยนแปลง 

  5) ระบบประเมินโดยสมรรถนะหลักของมหาวิทยาลัยแมโจ  (Core Competency) ใชได

เต็มรูปแบบภายในป 2555 
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นโยบายดานท่ี 4 ดานการตางประเทศ 

 

4.1 ทิศทางและสาระสําคัญ 

  1) สรางเครือขายและความรวมมือในทุกดาน 

  2) ปรับโครงสรางพ้ืนฐานทางกายภาพและระบบบริหารจัดการเพ่ือมุงสูสากล 

  3) สงเสริมความเปนนานาชาติ 

 

4.2 กลยุทธหลัก 

  1) พัฒนากองวิเทศสัมพันธใหมีการทํางานเชิงรุก 

  2) จัดตั้งคณะทํางานดานการตางประเทศ 

  3) ปรับโครงสรางพ้ืนฐานทางกายภาพ   

4) พัฒนาเวปไซต และระบบตาง ๆ รองรับความเปนนานาชาติ 

  5) สรางระบบการบริหารจัดการนักศึกษาตางชาติ 

 

4.3 เปาหมายกลยุทธ 

  1) จํานวนเครือขายความรวมมือกับตางประเทศที่มีความรวมมือในการเรียนการสอน และ

การวิจัย 

  2)  จํานวนนักศึกษาตางชาติเพ่ิมขึ้น 

  3)  จํานวนโครงการวิจัยรวมกับตางประเทศเพ่ิมขึ้น 

  4)  จํานวนกิจกรรม/โครงการแลกเปล่ียนทางวัฒนธรรมกับมหาวิทยาลัยตางประเทศ

เพ่ิมขึ้น 

  5)  มหาวิทยาลัยแมโจเปนที่รูจักในตางประเทศ 

  6)  บูรณาการการและผลักดันใหมหาวิทยาลัยไดรับการจัดลําดับมหาวิทยาลัยในระดับที่ดี

ขึ้น 
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นโยบายดานท่ี 5 ดานนักศึกษาและศิษยเกาสัมพันธ 

 

5.1  ทิศทางและสาระสําคัญ 

  1) เสริมสรางศักยภาพและคุณภาพชีวิตของนักศึกษามหาวิทยาลัยแมโจ 

  2) สรางความสัมพันธที่สอดคลองระหวางวิชาการและกิจกรรมนักศึกษา 

  3) ปรับโครงสรางงานดานกิจการนักศึกษา 

  4) พัฒนานักศึกษาใหมีความรูคูคุณธรรม 

  5) สรางเครือขายและพัฒนาศิษยเกา 

 

5.2 กลยุทธหลัก 

  1) สรางความรวมมือกับศิษยเกาในการถายทอดองคความรูและเทคโนโลยีสูชุมชน 

ทองถ่ิน 

  2) จัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร และเสริมสรางสภาพแวดลอมใหเหมาะสมกับบรรยากาศการ

เรียนรูเพ่ือพัฒนาศักยภาพนักศึกษาใหเปนผูมีความรับผิดชอบตอสังคม มีคุณธรรมและจริยธรรม มีสุข

ภาวะที่ดี และมีทักษะในการทํางาน 

  3) จัดตั้งคณะกรรมการดานกิจการนักศึกษาเพ่ือวางระบบและกลไกการบริหารจัดการและ

ความรวมมือระหวางคณะเพ่ือแกไขปญหานักศึกษาและพัฒนาคุณภาพชีวิตของนักศึกษาใหมีสุขภาพดีและ

ปลอดภัย  

  4) ปรับโครงสรางองคกรที่เกี่ยวของกับนักศึกษา เชน สภานักศึกษา องคกรนักศึกษา 

ชมรมนักศกึษา ฯลฯ เพ่ือไมใหเกิดความซ้ําซอน 

  5) สงเสริมกิจกรรมชมรมอาสาพัฒนาและบําเพ็ญประโยชนของนักศึกษาใหมีกิจกรรม

อยางตอเน่ือง 

  6) สงเสริมการดําเนินการตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ (TQF) 

  7) สรางนักศึกษาใหมีคุณสมบัติเปนบัณฑิตที่พึงประสงค 

  9) ประสานความรวมมือทั้งภายในและภายนอก 

  10) ดําเนินกิจกรรม 3D ตามนโยบายของการประกันคุณภาพการศึกษา 

  11) ดําเนินกิจกรรมเพ่ือสนับสนุนการเปนมหาวิทยาลัยสรางเสริมสุขภาพ 

  12) พัฒนาระบบฐานขอมูลศิษยเกา 

 

 

5.3 เปาหมายกลยุทธ 

  1) จํานวนคร้ังในการประชุมของคณะกรรมการดานกิจการนักศึกษา ปละ 2 ครั้ง 
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  2) บัณฑิตเปนคนเกง ดี มีคุณธรรม จริยธรรม สุขภาพดี และมีความสุข เปนผูชี้นําทาง

สังคม  

  3) ฐานขอมูลศิษยเกาทั้งในประเทศและตางประเทศที่ครบถวนสมบูรณ 

  4) จํานวนกิจกรรมความรวมมือระหวางสมาคมศิษยเกากับมหาวิทยาลัย 
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นโยบายดานท่ี 6 ดานทรัพยสินและการคลัง 

 

6.1 ทิศทางและสาระสําคัญ 

  1) เพ่ิมรายได ลดรายจาย 

  2) ปรับปรุงกฎ ระเบียบ ขอบังคับใหทันสมัย และคลองตัว 

  3) บริหารจัดการทรัพยสินใหเกิดความคุมคาและประโยชนสูงสุด 

  4) พัฒนาหนวยงานวิสาหกิจใหเขมแข็งและสามารถพ่ึงตนเองไดในอนาคต 

  5) พัฒนากองทุนสะสมเพ่ือความม่ังคั่ง และมั่นคง  

 

6.2 กลยุทธหลัก 

  1) สงเสริมใหมีการใชทรัพยากรรวมกัน 

  2) ผลักดันแผนยุทธศาสตรการหารายได โดยเนนการหารายไดจากการใหบริการวิชาการ 

วิจัย และการบริหารทรัพยสินมหาวิทยาลัย ตลอดจนการหาอัตราผลตอบแทนจากกองทุนสะสม 
  3) พัฒนาระบบตนทุนตอหนวยผลผลิต (Unit Cost)  

  4) พัฒนาระบบฐานขอมูลทรัพยสิน เพ่ือใชในการบริหารจัดการแบบมืออาชีพในการหา

รายได 

  5) วิเคราะหความคุมคา 

 

6.3 เปาหมายกลยุทธ 

  1) สัดสวนงบประมาณแผนดินตองบประมาณเงินรายได (งบดําเนินการ) 60:40 ภายใน

ป 2557 

  2) ประสิทธิภาพของระบบและกลไกการบริหารงบประมาณ 

  2) กองทุน 80 ป 80 ลาน 
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นโยบายดานท่ี 7 ดานเทคโนโลยีและฐานขอมูล 

 

7.1 ทิศทางและสาระสําคัญ 

  1) พัฒนาระบบฐานขอมูลเพ่ือการบริหารและการตัดสินใจ (DSS) 

  2) การนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในทุกระบบงาน 

  3) ฐานขอมูลที่นํามาใชตองเปน Single Data มีความถูกตอง แมนยํา นาเชื่อถือ และ

ทันสมัยเปนปจจุบัน มีเจาภาพที่ชัดเจนเพ่ือรับผิดชอบในฐานขอมูลน้ันๆ 

 

7.2 กลยุทธหลัก 

1) พัฒนาระบบฐานขอมูล MIS (12 ฐาน) สูระบบฐานขอมูลเพ่ือการตัดสินใจ (DSS) 

  2) พัฒนาระบบบัญชี 3 มิติใหมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

  3) สงเสริมการใชเทคโนโลยีสารสนเทศทุกระบบงาน ทั้งการเรียนการสอน การวิจัย 

บริการวิชาการ การบริหารจัดการ และการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 

 

7.3 เปาหมายกลยุทธ 

  1) ประสิทธิภาพของระบบฐานขอมูล MIS (12 ฐาน) รอยละ 80 

  2) ระบบฐานขอมูลเพ่ือการตัดสินใจ (DSS) สามารถใชไดอยางเต็มรูปแบบในป 2555  

  3) การนําระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชลดขั้นตอนกระบวนงานครบทุกระบบภายในป 

2557 
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นโยบายดานท่ี 8 ดานโครงการในพระองค 

 

8.1 ทิศทางและสาระสําคัญ 

  1) ใหความสําคัญและดําเนินการอยางตอเน่ืองโครงการในพระองคครบทุกพระองค 

  2) บูรณาการโครงการในพระองคสูภารกิจหลักของมหาวิทยาลัย 

 

8.2 กลยุทธหลัก 

  1) พัฒนาระบบฐานขอมูลโครงการในพระองค 

  2) สนับสนุนการดําเนินโครงการในพระองค 

  3) สงเสริมการเผยแพรผลการดําเนินโครงการในพระองคสูสาธารณชน 

  4) สนับสนุนการบูรณาการโครงการในพระองคสูภารกิจหลักของมหาวิทยาลัย 

 

8.3 เปาหมายกลยุทธ 

  1) รอยละความสําเร็จในการดําเนินงานโครงการในพระองค (อยางนอยรอยละ 80) 

  2) รอยละของกิจกรรม/โครงการในพระองคที่บูรณาการสูภารกิจหลักของมหาวิทยาลัย       

(รอยละ 100) 
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นโยบายดานท่ี 9  ดานชุมชนและสิ่งแวดลอม 
 

9.1 ทิศทางและสาระสําคัญ 

  1) กําหนดบทบาทของมหาวิทยาลัยในฐานะผูชี้นํา ชี้แนะเพ่ือรวมพัฒนาและแกไขปญหา

ชุมชน 

  2) เปนมหาวิทยาลัยที่ใหความสําคัญส่ิงแวดลอมที่สะทอนใหเห็นถึงการอยูรวมกันของ

ส่ิงมีชีวิตและส่ิงแวดลอม (Eco University) ที่มีพ้ืนที่ปาไมอุดมสมบูรณ สงเสริมคุณภาพชีวิตและส่ิงแวดลอม

ที่ดีของประชาคมมหาวิทยาลัย ตลอดจนการเสริมสรางจิตสํานึกในการประหยัดพลังงานและ

ทรัพยากรธรรมชาติ 

  3) สรางเครือขายความรวมมือกับกับชุมชน 

  4) สงเสริมความรับผิดชอบองคกรตอสังคม (Corporate Social Responsibility: CSR) 

 

9.2 กลยุทธหลัก 

  1) สนับสนุนเครือขายและการรวมกลุมเพ่ือการถายทอดองคความรูและเทคโนโลยีตาม

ความเชี่ยวชาญของมหาวิทยาลัยและความตองการของชุมชน ตลอดจนแกไขปญหาใหกับชุมชน 

  2) สรางความรวมมือและสนับสนุนใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินเปนภาคีหุนสวนในการ

ใหบริการวิชาการ  

  3) พัฒนามหาวิทยาลัยสูการเปนมหาวิทยาลัย Eco University 

 

9.3 เปาหมายกลยุทธ 

  1) ความรวมมือกับองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 

  2) ความพึงพอใจของชุมชน ทองถ่ิน ที่มีตอบทบาทมหาวิทยาลัย (มากกวารอยละ 80) 

  3) รอยละความสําเร็จในการพัฒนามหาวิทยาลัยสูการเปนมหาวิทยาลัย Eco University 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยแมโจระยะที่ 11 

(พ.ศ.2555-2559) 
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ความเชือ่มโยง/สอดคลองกับแผนบริหารราชการแผนดิน 

 

นโยบายรัฐบาลท่ี  4  นโยบายสังคมและคุณภาพชวีิต 

        4.1 นโยบายการศึกษา 

เปาประสงคเชิงนโยบาย  

1. พัฒนา 5 ศักยภาพของพ้ืนที ่ใน 5 กลุมอาชีพใหม ใหสามารถแขงขนัได ใน 5ภูมิภาคหลักของโลก 

2. ผูเรียนไดรับการศึกษาที่มีคณุภาพ มาตรฐานและมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรยีนสูงขึ้น 

3. สถานศึกษาทกุระดับ/ประเภทผานการรับรองมาตรฐานทางการศึกษา 

4. ค น ไ ท ย ทุก ก ลุม ทุก วัย มีโ อ ก า ส ไ ดรับการศกึษาและการเรียนรูตลอดชวิีตอยางทั่วถึง 

เปนธรรม 

5. ผูเรียนและกาํลังแรงงานไดรับการเตรียมความพรอมเชื่อมโยงสูสังคมและประชาคมอาเซียน 

6. ภาคีเครือขายมีสวนรวมในการบรหิารจดัการการศึกษา และสงเสริมสนับสนุนการศึกษา 
นโยบายเร่ือง กลยุทธ/วิธีการ 

๑. เรงพัฒนาคุณภาพการศกึษา โดยการปฏิรูประบบ

ความรูของสังคมไทย อันประกอบดวยการยกระดับ

องคความรูใหไดมาตรฐานสากลจัดใหมีโครงการ

ตําราแหงชาติที่บรรจุความรูที่กาวหนาและได

มาตรฐานทั้งความรูที่เปนสากลและภูมิปญญาทองถ่ิน 

สงเสริมการอาน พรอมทั้งสงเสริมการเรยีนการสอน

ภาษาตางประเทศและภาษาถ่ิน จัดใหมีระบบการ

จัดการความรูปฏิรูปหลักสูตรการศึกษาทกุระดับให

รองรับการเปล่ียนแปลงของโลกและทดัเทียมกับ

มาตรฐานสากลบนความเปนทองถ่ินและความเปน

ไทย เพ่ิมผลสัมฤทธ์ิของการศึกษาทุกระดับชั้นโดย

วัดผลจากการผานการทดสอบมาตรฐานในระดับชาติ

และนานาชาติ ขจัดความไมรูหนังสือใหส้ินไปจาก

สังคมไทย จัดใหมีครดูีเพียงพอในทุกหองเรียน ใหมี

โรงเรียนและสถาบันอาชีวศึกษาคณุภาพสูงในทุก

พ้ืนที่พัฒนามหาวิทยาลัยเขาสูระดับโลก พัฒนาระบบ

การศึกษาใหผูเรียนมีความรูคูคุณธรรมมุงการสราง

• พัฒนาศักยภาพผูเรียน โดยพัฒนาระบบการ

จดัการศกึษาและระบบทดสอบทางการศึกษา 

• บ ริห า ร จัด ก า ร ก ล ยุท ธโ ด ย พัฒ น า

ประสิทธิภาพระบบบริหารจัดการ 

• พัฒนาศักยภาพสถานศึกษา 

• พัฒนา/ปรับปรุงหลักสูตรและตําราเรยีนทุก

ระดับใหมีคณุภาพตามมาตรฐานสากลและมี

เน้ือหาสาระเชื่อมโยงความรูที่เปนสากลกับภูมิ

ปญญาทองถ่ิน 

• สง เ ส ริม ก า ร อา น แ ล ะ ส นับ ส นุน ใ 

หส ถ า น ศึก ษ า จัด ก า ร เ รีย น ก า ร ส 

อ นภาษาตางประเทศอยางเขมขนและภาษา

ถ่ินของกลุมประเทศอาเซียน 

• ผลิตและพัฒนากําลังคนดานวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลย ีดวยการสงเสรมิและพัฒนาการ

เรียนรูดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ีตั้งแต

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 

การผลิตบณัฑิตท่ีเปนนักปฏิบัติ  ทันตอการเปล่ียนแปลง  มีความเชี่ยวชาญในสาขาวิชา และ

เปนท่ียอมรบัในระดับสากล 
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จริยธรรมในปจเจก รวมทัง้สรางความตระหนักใน

สิทธิและหนาที ่ความเสมอภาค และดําเนินการให

การศึกษาเปนพ้ืนฐานของสังคมประชาธิปไตยที่

แทจริงปรับปรุงโครงสรางระบบบริหารการศึกษาโดย

การกระจายอํานาจสูพ้ืนทีใ่หเสร็จสมบูรณ โดยเริ่ม

จากพ้ืนทีท่ี่มีความพรอม 

ระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานการอาชีวศกึษาฐาน

วิทยาศาสตรเทคโนโลย ี

• และระดับอุดมศึกษา อยางตอเน่ืองและ

เชื่อมโยงกันเปนระบบ 

• พัฒนาระบบการบรหิารจดัการองคความรูใหมี

ประสิทธิภาพ สามารถตอบสนอง 

• กลุมเปาหมายทีห่ลากหลายไดอยางทั่วถึง 

สรางโอกาสทางการศึกษา กระจายโอกาสทาง 

การศึกษาในสังคมไทย โดยคาํนึงถึงการสรางความ

เสมอภาคและความเปนธรรมใหเกิดขึ้นแกประชากร

ทุกกลุม ซึ่งรวมถึงผูยากไรผูดอยโอกาส ผูพิการ ผู

บกพรองทางกายและการเรียนรู รวมทั้งชนกลุมนอย 

โดยสงเสริมการใหความรูตัง้แตอยูในครรภมารดาถึง

แรกเกิดใหไดรับการดูแลอยางมีประสิทธิภาพทั้งแม

และเด็ก สนับสนุนการจัดการศึกษาตามวัยและ

พัฒนาการอยางมีคณุภาพตัง้แตกอนวัยเรยีนจนจบ

การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน โดยจดัใหมีการเทียบโอนวุฒิ

การศึกษาสําหรับกลุมที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะทาง 

อาท ิกลุมแมบานจัดใหมีระบบสะสมผลการศึกษา

และการเทียบโอนเพ่ือขยายโอกาสใหกวางขวางและ

ลดปญหาคนออกจากระบบการศึกษานอกจากน้ี จะ

ดําเนินการลดขอจาํกัดของการเขาถึงการศึกษา

ระดับอุดมศึกษาและอาชีวศึกษาช้ันสูง โดยจดัใหมี 

“โครงการเงินกูเพ่ือการศึกษาที่ผูกพันกับรายไดใน

อนาคต”โดยใหผูกูเริ่มใชคนืตอเม่ือมีรายไดเพียง

พอที่จะเล้ียงตวัได พักชําระหน้ีแกผูเปนหน้ีกองทุน

กูยืมเพ่ือการศึกษา โดยปรบัเปล่ียนการชําระหน้ีเปน

ระบบที่ผูกพันกับรายไดในอนาคต ปรับปรุงระบบการ

คัดเลือกเขาศกึษาตอทุกระดับใหเอ้ือตอการกระจาย

โอกาสโดยเฉพาะอยางยิ่งจะจัดใหมีระบบคัดเลือก

กลางเพ่ือเขาศึกษาตอในหาวิทยาลัยที่มีประสิทธิภาพ

และเปนธรรม ดําเนิน “โครงการ ๑ อําเภอ ๑ ทุน” 

เพ่ือเปดโอกาสใหเด็กไทยไดไปเรียนตอตางประเทศ 

จดัการศกึษาชุมชนเพ่ือมุงใหเกิดสังคมแหงการเรียนรู

• สรางโอกาสทางการศึกษาโดยสนับสนุน

ทุนการศึกษาและคาใชจายเพ่ือการศึกษาและ

ระบบคัดเลือกเขาศึกษาตอ 

• พัฒ น า ร ะ บ บ เ ทีย บ โ อ น ค ว า ม รูแ ล 

ะ  ป ร ะ ส บ ก า ร ณก า ร ป รับ ร ะ บ บ ก 

า ร วัดประเมินผลผูเรียน การจดักระบวนการ

เรียนรูที่ยืดหยุนและหลากหลาย เพ่ือให

ประชาชนทุกคน ทุกเพศ ทกุวัยมีโอกาสเขาถึง

การศึกษาและการเรยีนรูตลอดชีวิต  

• สรางโอกาสและทางเลือกสํา หรับเด็กเยาวชน 

และประชาชนทั้งในระบบและนอกระบบ

การศึกษาในการเขาถึงบรกิารการศึกษาและ

แหลงเรยีนรูทีมี่ความยืดหยุนและหลากหลาย 

นํา ไปสูสังคมแหงการเรียนรูตลอดชีวิต 
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และการศึกษาตลอดชีวิต 

จัดการศกึษาขั้นอุดมศึกษาและอาชีวศึกษาให

สอดคลองกับตลาดแรงงานทั้งในเชิงปริมาณและ

คุณภาพ โดยกระบวนการสรางประสบการณระหวาง

เรียนอยางเหมาะสมและสนับสนุนการสรางรายได

ระหวางเรียนและสนับสนุนใหผูสําเร็จการศึกษามีงาน

ทําไดทันทีโดยความรวมมือระหวางแหลงงานกับ

สถานศึกษา สงเสริมใหมีศนูยอบรมอาชีวศึกษา 

เพ่ือใหนักเรียน นักศึกษา และประชาชนสามารถ

เรียนรูหาประสบการณกอนไปประกอบอาชีพโดยให

สถาบันอาชีวศึกษาดําเนินการรวมกับผูเชี่ยวชาญใน

แตละอาชีพ รวมทั้งจัดใหมีศูนยซอมสรางประจํา

ชุมชน เพ่ือฝกฝนชางฝมือและการสรางทกัษะในการ

ใหบริการแกประชาชนทั้งน้ี จะดําเนินการรวมกับ

ภาคเอกชนอยางจริงจัง เพ่ือสงเส ริมการศึกษาใน

สายอาชีวศึกษาใหเปนทีย่อมรับและสามารถมีรายได

สูงตามความสามารถ 

• พัฒนาศักยภาพผูเรียน 

• ผลิตและพัฒนากําลังคนระดับกลางและระดับสูง
ที่สอดคลองกบัความตองการของตลาดแรงงาน 

โดยเนนการปฏิบัติมากกวาทฤษฎ ีควบคูกับการ

ขยายการศึกษาระบบทวิภาค ีสหกิจศกึษา และ

การฝกงานใหมากขึ้น รวมทัง้สงเสริมการมีงาน

ทําระหวางเรยีน 

• สงเสริมใหสถาบันอาชีวศกึษาดาํเนินการรวมกับ
ผูเชี่ยวชาญในแตละอาชีพใหการอบรม

อาชีวศกึษาแกนักเรียน นักศึกษาและประชาชน

สามารถเรยีนรูหาประสบการณกอนไปประกอบ

อาชีพ 

• จัดใหมีศูนยซอมสรางประจาํชุมชนในศูนยเรียนรู
ชุมชน เพ่ือถายทอดความรู พัฒนาทักษะฝมือใน

การใช การดแูลรักษาและซอมบํารุงเครือ่งมือ

อุปกรณ และการประกอบอาชีพ รวมทัง้

ใหบริการประชาชน 

เรงพัฒนาการใชเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการศกึษา

ใหทัดเทียมกบันานาชาต ิโดยใชเปนเคร่ืองมือในการ

เรงยกระดับคณุภาพและการกระจายโอกาสทาง

การศึกษา จัดใหมีระบบการเรียนแบบอิเล็กทรอนิกส

แหงชาติเพ่ือเปนกลไกในการเปลี่ยนกระบวนทัศน

การเรยีนรูใหเปนแบบผูเรียนเปนศูนยกลางและเอ้ือ

ใหเกิดการเรยีนรูตลอดชีวิต พัฒนาเครือขาย

สารสนเทศเพ่ือการศึกษา พัฒนาระบบ “ไซเบอร

โฮม” ที่สามารถสงความรูมายังผูเรยีนโดยระบบ

อินเทอรเน็ตความเรว็สูง สงเสริมใหนักเรียนทุก

ระดับชั้นไดใชอุปกรณคอมพิวเตอรแท็ปเล็ตเพ่ือ

การศึกษาขยายระบบโทรทัศนเพ่ือการศึกษาให

กวางขวาง ปรับปรุงหองเรียนนํา รองใหไดมาตรฐาน

หองเรียนอิเล็กทรอนิกส รวมทั้งเรงดาํเนินการให 

“กองทุนเพ่ือพัฒนาเทคโนโลยีเพ่ือการศกึษา” 

สามารถปฏิบัติตามภารกิจได 

• การพัฒนาเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา/จัดทําระบบ
ฐานขอมูลกลางและศูนยกลางการเชื่อมโยง

ขอมูลดานส่ือการศึกษาที่สามารถสืบคน และ

เขาถึงส่ือการศึกษาที่มีเน้ือหาและรูปแบบ

หลากหลายไดตลอดเวลา โดย 

• แผนยทุธศาสตรการดํา เนินงานที่มี
ประสิทธิภาพ 

• ระบบอิเล็กทรอนิกสส่ือการศึกษา 
• จํานวนส่ือ และเทคโนโลยีเพ่ือการศกึษาที่พัฒนา 

• พัฒนาและขยายระบบโทรทัศนเพ่ือการศึกษา 

รวมทั้งนําเทคโนโลยีสารสนเทศสมัยใหมมาใช

ในการจัดการศึกษา เพ่ือเปดโอกาสการเรียนรู

อยางกวางขวางและทั่วถึงพรอมทั้งปรับปรุง

หองเรียนอิเล็กทรอนิกสใหไดมาตรฐาน  

• เรงรัดให “กองทุนเพ่ือพัฒนาเทคโนโลยเีพ่ือ
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นโยบายเร่ือง กลยุทธ/วิธีการ 

การศึกษา” สามารถปฏิบัติตามภารกิจไดอยาง

มีประสิทธิภาพ 

๖. สนับสนุนการวิจยัและพัฒนาเพ่ือสรางทุนปญญา

ของชาติ พัฒนามหาวิทยาลัยใหมุงสูการเปน

มหาวิทยาลัยวิจัยระดับโลก ระดมสรรพกําลังเพ่ือ

พัฒนาระบบเครือขายการวิจัยแหงชาติเพ่ือสรางทุน

ทางปญญาและนวัตกรรม ผลักดันใหประเทศสามารถ

พ่ึงตนเองไดทางเทคโนโลยีเพ่ือนําไปสูการสราง

รากฐานใหมของเศรษฐกิจฐานนวัตกรรมจัดตั้งศูนย

เปนเลิศเพ่ือการวิจยัสําหรับสาขาวิชาทีจ่ํา เปน 

พัฒนาโครงสรางการบรหิารงานวิจยัของชาติโดยเนน

ความสัมพันธอยางเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ

ระหวางองคกรบริหารงานวิจัยกับสถาบันอุดมศึกษา 

• พัฒนาองคความรู/วิจัย 

• สรางความรวมมือในการดาํเนินงานดานการ

วิจัยระหวางหนวยงานวิจัย และภาคเอกชน 

เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถดานการวิจัยและ

นวัตกรรมของประเทศ 

• เรงพัฒนาการดําเนินงานของศูนยความเปน

เลิศใหมีผลงานเปนที่ประจักษ สรางสรรค

นวัตกรรมทีห่ลากหลาย และสามารถแขงขัน

กับนานาประเทศ รวมทั้งนํามาใชประโยชนตอ

การพัฒนาประเทศ 

เพ่ิมขีดความสามารถของทรัพยากรมนุษยเพ่ือรองรับ

การเปดเสรีประชาคมอาเซียนโดยรวมมือกับภาคเอก 

ช น แ ล ะสถาบันการศึกษาในการวางแผนการผลิต

และพัฒนากําลังคนใหมีคณุภาพและปรมิาณเพียงพอ 

สอดคลองตามความตองการของภาคการผลิตและ

บริการ เรงรัดการจัดทํามาตรฐานคุณวุฒิวิชาชีพ 

รับรองสมรรถนะ การปฏิบัติงานตามมาตรฐานอาชีพ 

และการจัดทาํ มาตรฐานฝมือแรงงานใหครบทุก

อุตสาหกรรม 

 

• การเตรียมการขาสูสังคมโลก 

• ผลิตและพัฒนาคุณภาพกําลังคนรองรับการ

พัฒนาและเสริมสรางศักยภาพการแขงขนัของ

ประเทศ 

• เรงพัฒนากําลังคนใหมีความรู ทักษะและ

สมรรถนะในการปฏิบัติงานในแตละสาขา

อาชีพ ที่เนนทักษะดานภาษา และการจดั ทํา 

ม า ต ร ฐ า น คุณวุฒิวิชาชีพและมาตรฐาน

ฝมือแรงงาน เพ่ือเพ่ิมศักยภาพและเตรียม

ความพรอมในการเปดเสรปีระชาคมอาเซียน 

• สรางความรวมมือระหวางสถานศึกษากับสถาน

ประกอบการ โดยสนับสนุนใหมีการวิเคราะห

และจัดทําแผนผลิตและพัฒนากําลังคนให

สอดคลองกับยุทธศาสตรของกลุมจังหวัด/

จังหวัด 

 

เปาประสงคมหาวิทยาลัย 

1.1 มีหลักสูตรที่มีคุณภาพและไดมาตรฐาน สอดคลองกับทศิทางการพัฒนามหาวิทยาลัย 

1.2 กระบวนการจัดการเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพ 

1.3 มีระบบการพัฒนาคณาจารยและนวัตกรรมการเรียนการสอน 

1.4 มีปจจัยสนับสนุนที่เอ้ือตอการผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพ 
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ตัวชี้วดัและคาเปาหมาย 

ตัวชี้วดั คาเปาหมาย 

 2555 2556 2557 2558 2559 2555-

2559 

1.รอยละของหลักสูตรที่ไดรับการปรับปรุงตาม

มาตรฐาน  TQF 

47.06 100 100 100 100 100 

2.จํานวนหลักสูตรที่สอดคลองกับทิศทางการ

พัฒนามหาวิทยาลัย 

- 7 8 9 10 34 

3. รอยละหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา

ภาษาอังกฤษ นานาชาติ หรือมีการสอนบางสวน

เปนภาษาอังกฤษ ตอหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา

ทั้งหมด 

- 50 52 54 56 56 

4.จํานวนรายวิชาที่ไดรับการปรับปรุง/ใหมที่

สอดคลองกับทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลัยและ

การกาวสูประชาคมอาเซียน 

- 10 12 14 16 52 

5.จํานวนหลักสูตรที่เกดิจากความรวมมือทาง

วิชาการระหวางสถาบันการศึกษาทั้งในและ

ตางประเทศ 

- 3 5 7 9 24 

6.ระดับความสําเร็จของการพัฒนาหลักสูตรระดับ

บัณฑิตศึกษา  

- 3 4 5 5 5 

7.ระบบและกลไกในการจัดการเรยีนการสอน 2 5 5 5 5 5 

8.ระดับความสําเร็จของแผนพัฒนามหาวิทยาลัยสู

นานาชาต ิ

4 5 5 5 5 5 

9.ระดับความสําเร็จของการดําเนินงานดานสหกิจ

ศึกษา 

4 5 5 5 5 5 

10.บัณฑิตปรญิญาตรทีี่ไดงานทํา หรอืประกอบ

อาชีพอิสระภายใน 1 ป 

75.29 80 82 84 86 81.46 

11.รอยละความพึงพอใจของนายจางตอ

คุณลักษณะของบัณฑิตมหาวิทยาลัยแมโจ 

77.2 80 85 90 95 85.44 

12.รอยละของคณาจารยทีมี่การใชนวัตกรรมการ

เรียนการสอนที่สรางสรรค 

- 25 27 29 31 31 
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ตัวชี้วดั คาเปาหมาย 

 2555 2556 2557 2558 2559 2555-

2559 

13.จํานวนอาจารยทีไ่ดรับรางวัลในระดับชาตหิรือ

นานาชาต ิ

1 5 7 9 11 33 

14.รอยละของอาจารยที่มีตําแหนงทางวิชาการ  29.5 30 32 34 36 32.3 

15.รอยละของอาจารยที่ไดรับเชิญเปน Visiting 

Professor/กรรมการ/ที่ปรกึษา/อ่ืนๆ ใน

ตางประเทศ 

2.24 4 6 8 10 30.24 

16.รอยละความพึงพอใจตอสถาบันอุดมศึกษาของ

นักศึกษา 

78.8 80 85 90 95 85.76 

 

กลยุทธในการขับเคล่ือนการดําเนินงาน 

1. ปรับปรุงหลักสูตรเดิมและทบทวนหลักสูตรใหมใหไดมาตรฐาน และสอดคลองกบัทิศทางการ

พัฒนามหาวิทยาลัย(Organic, Green, Eco, AEC) 

2. พัฒนารายวิชาของกลุมวิชาศึกษาทั่วไปใหสอดคลองกบัทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลัยและการกาว
สูประชาคมอาเซียน 

3. สงเสริมใหเกดิความรวมมือทางการศึกษากับสถาบันการศึกษาทัง้ในและตางประเทศ ปรับปรุง/

พัฒนาหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษาใหมีความเปนนานาชาต ิ

4. สรางระบบและกลไกการรับเขาทีห่ลากหลาย เพ่ือเปดโอกาสใหคนทกุระดับเขามาศึกษาตอ 

5. พัฒนาระบบการจัดการเรยีนการสอนทีเ่นนผูเรียนเปนสําคัญ 

6. สรางบรรยากาศการเปนวิชาการภายในมหาวิทยาลัย 
7. ขับเคล่ือนการดําเนินงานดานสหกิจศึกษา 
8. พัฒนาคุณภาพนักศึกษาตามมาตรฐานการประกันคุณภาพการศึกษา 
9. สงเสริมและสนับสนุนใหคณาจารยใชเทคโนโลยีสารสนเทศในการพัฒนานวัตกรรมการเรยีนการ

สอน และมีความคิดสรางสรรค (Creative Activity) 

10. สงเสริมความกาวหนาทางวิชาการและพัฒนาศักยภาพคณาจารยดานการสอนและการวิจยั 
11. พัฒนาหองสมุดใหเปน Learning Center และฐานขอมูลที่เอ้ือตอการจดัการเรียนการสอน 

12. พัฒนาส่ือหรอืชองทางการเรียนรูที่หลากหลายและสอดคลองกับความสนใจของนักศึกษา 
13. สรางความเขมแข็งแกบัณฑิตวิทยาลัย 
14. ปรับปรุงและพัฒนาหองเรยีนหองปฏิบัตกิาร เครื่องมือ อุปกรณการเรียนการสอนใหเพียงพอและได

มาตรฐาน 
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ความเชือ่มโยง/สอดคลองกับแผนบริหารราชการแผนดิน 

 

นโยบายรัฐบาลท่ี  3  นโยบายสังคมและคุณภาพชวีิต 

        3.1 นโยบายการศึกษา 

เปาประสงคเชิงนโยบาย  

1. พัฒนา 5 ศักยภาพของพ้ืนที ่ใน 5 กลุมอาชีพใหม ใหสามารถแขงขนัได ใน 5ภูมิภาคหลัก

ของโลก 

2. คนไทยทุกกลุมทุกวัยมีโอกาสไดรับการศกึษาและการเรียนรูตลอดชวิีตอยางทั่วถึง เปน
ธรรม 

3. ผูเรียนและกาํลังแรงงานไดรับการเตรียมความพรอมเชื่อมโยงสูสังคมและประชาคม
อาเซียน 

4. ภาคีเครือขายมีสวนรวมในการบรหิารจดัการการศึกษา และสงเสริมสนับสนุนการศึกษา 
 

นโยบายเร่ือง กลยุทธ/วิธีการ 

เรงพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยการปฏิรูประบบความรู

ของสังคมไทย อันประกอบดวยการยกระดับองคความรูใหได

มาตรฐานสากลจัดใหมีโครงการตําราแหงชาตทิี่บรรจุความรู

ที่กาวหนาและไดมาตรฐานทั้งความรูที่เปนสากลและภมิู

ปญญาทองถ่ิน สงเสริมการอาน พรอมทั้งสงเสริมการเรียน

การสอนภาษาตางประเทศและภาษาถ่ิน จัดใหมีระบบการ

จัดการความรูปฏิรูปหลักสูตรการศึกษาทกุระดับใหรองรับ

การเปลี่ยนแปลงของโลกและทัดเทยีมกบัมาตรฐานสากลบน

ความเปนทองถ่ินและความเปนไทย เพ่ิมผลสัมฤทธ์ิของ

การศึกษาทกุระดับชั้นโดยวัดผลจากการผานการทดสอบ

มาตรฐานในระดับชาติและนานาชาต ิขจัดความไมรูหนังสือ

ใหส้ินไปจากสังคมไทย จัดใหมีครดูีเพียงพอในทุกหองเรียน 

ใหมีโรงเรยีนและสถาบันอาชีวศึกษาคณุภาพสูงในทุกพ้ืนที่ 

พัฒนามหาวิทยาลัยเขาสูระดับโลก พัฒนาระบบการศึกษา

ใหผูเรียนมีความรูคูคณุธรรมมุงการสรางจริยธรรมในปจเจก 

รวมทั้งสรางความตระหนักในสิทธิและหนาที ่ความเสมอ

ภาค และดําเนินการใหการศึกษาเปนพ้ืนฐานของสังคม

• พัฒนาศักยภาพผูเรียน โดยพัฒนา

ระบบการจัดการศึกษาและระบบ

ทดสอบทางการศึกษา 

• บริหารจดัการกลยทุธโดยพัฒนา

ประสิทธิภาพระบบบริหารจัดการ 

• พัฒนาศักยภาพสถานศึกษา 

• พัฒนา/ปรับปรุงหลักสูตรและตํารา

เรียนทุกระดบัใหมีคุณภาพตาม

มาตรฐานสากลและมีเน้ือหาสาระ

เชื่อมโยงความรูที่เปนสากลกับภูมิ

ปญญาทองถ่ิน 

• สงเสริมการอานและสนับสนุนให

สถานศึกษาจัดการเรียนการสอน

ภาษาตางประเทศอยางเขมขนและ

ภาษาถ่ินของกลุมประเทศอาเซียน 

• ผลิตและพัฒนากําลังคนดาน

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 

บัณฑิตมีคุณลักษณะของบัณฑิตท่ีพึงประสงค เกง ดี และมีความสุข 
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นโยบายเร่ือง กลยุทธ/วิธีการ 

ประชาธิปไตยที่แทจริงปรับปรุงโครงสรางระบบบริหาร

การศึกษาโดยการกระจายอํานาจสูพ้ืนทีใ่หเสร็จสมบูรณ 

โดยเริ่มจากพ้ืนที่ที่มีความพรอม 

วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ดวยการ

สงเสริมและพัฒนาการเรียนรูดาน

วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ตั้งแต

ระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานการ

อาชีวศกึษาฐานวิทยาศาสตร

เทคโนโลยีและระดับอุดมศกึษา 

อยางตอเน่ืองและเชื่อมโยงกันเปน

ระบบ 

• พัฒนาระบบการบรหิารจดัการองค

ความรูใหมีประสิทธิภาพ สามารถ

ตอบสนองกลุมเปาหมายที่

หลากหลายไดอยางทั่วถึง 

 

เปาประสงคมหาวิทยาลัย 

2.1 นักศึกษาและศษิยเกามีศักยภาพและทักษะในการดําเนินชีวิต ตามคุณลักษณะของบัณฑิตที่

พึงประสงค 
 

ตัวชี้วดัและคาเปาหมาย 

ตัวชี้วดั คาเปาหมาย 

 2555 2556 2557 2558 2559 2555-

2559 

ระดับความสําเร็จในการพัฒนาบัณฑิตใหเปน

บัณฑิตที่พึงประสงค 

- 5 5 5 5 5 

ระบบและกลไกในการสงเสริมกิจกรรมนักศึกษา - 5 5 5 5 5 

 

กลยุทธในการขับเคล่ือนการดําเนินงาน 

1. เสริมและสนับสนุนกิจกรรมพัฒนานักศกึษานอกหองเรียนเพ่ือเสริมสรางศกัยภาพดานวิชาการ 
2. สงเสริมและสนับสนุนกิจกรรม/พัฒนานักศึกษานอกหองเรียนเพ่ือเสริมสรางศักยภาพดานกีฬาและ

การสงเสริมสุขภาพ 

3. สงเสริมและสนับสนุนกิจกรรมพัฒนานักศึกษานอกหองเรียนดานศิลปวัฒนธรรม 

4. สงเสริมและสนับสนุนกิจกรรมพัฒนานักศึกษานอกหองเรียนดานอาสาพัฒนาและบําเพ็ญประโยชน 
5. สงเสริมและสนับสนุนกิจกรรมพัฒนานักศึกษานอกหองเรียนเสริมสรางดานจริยธรรม 

6. พัฒนาระบบบริหารกิจการนักศึกษาใหเกิดประสิทธิภาพ 
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ความเชือ่มโยง/สอดคลองกับแผนบริหารราชการแผนดิน 

นโยบายรัฐบาลท่ี  4  นโยบายสังคมและคุณภาพชวีิต 

        4.1 นโยบายการศึกษา 

เปาประสงคเชิงนโยบาย  

1. ผลงานวิจัยและนวัตกรรมมีคุณภาพ ไดรบัการเผยแพร นํา ไปใชประโยชนเพ่ือการพัฒนา

สังคม ประเทศ หรือตอยอดในเชิงพาณิชย 

นโยบายเร่ือง กลยุทธ/วิธีการ 

สนับสนุนการวิจัยและพัฒนาเพ่ือสรางทุนปญญา

ของชาติ พัฒนามหาวิทยาลัยใหมุงสูการเปน

มหาวิทยาลัยวิจัยระดับโลก ระดมสรรพกําลังเพ่ือ

พัฒนาระบบเครือขายการวิจัยแหงชาติเพ่ือสราง

ทุนทางปญญาและนวัตกรรม ผลักดันใหประเทศ

สามารถพ่ึงตนเองไดทางเทคโนโลยีเพ่ือนําไปสูการ

สรางรากฐานใหมของเศรษฐกิจฐานนวัตกรรม

จัดตั้งศูนยเปนเลิศเพ่ือการวิจัยสําหรับสาขาวิชาที่

จํา เปน พัฒนาโครงสรางการบรหิารงานวิจัยของ

ชาตโิดยเนนความสัมพันธอยางเหมาะสมและมี

ประสิทธิภาพระหวางองคกรบริหารงานวิจัยกับ

สถาบันอุดมศกึษา 

• พัฒนาองคความรู/วิจัย 

• สรางความรวมมือในการดาํเนินงานดานการ

วิจัยระหวางหนวยงานวิจัย และภาคเอกชน 

เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถดานการวิจัยและ

นวัตกรรมของประเทศ 

• เรงพัฒนาการดําเนินงานของศูนยความเปน

เลิศใหมีผลงานเปนที่ประจักษ สรางสรรค

นวัตกรรมทีห่ลากหลาย และสามารถแขงขัน

กับนานาประเทศ รวมทั้งนํามาใชประโยชน

ตอการพัฒนาประเทศ 

 

นโยบายรัฐบาลท่ี  6  วิทยาศาสตร เทคโนโลยี การวิจยั และนวัตกรรม 

 6.4 จัดระบบบริหารงานวิจัยใหเกิดประสิทธิภาพสูง 

เปาประสงคเชิงนโยบาย 

1. สนับสนุนการวิจัยและพัฒนา และระบบสนับสนุนในการผลักดันคาใชจายลงทุนเพ่ือการวิจัย
และพัฒนา* 

2. พัฒนาระบบงานวิจัยของประเทศใหสอดคลองกับการพัฒนาประเทศไปสูระบบเศรษฐกิจ
ฐานความรู 

3. บริหารจดัการงานวิจยัและระบบฐานขอมูลการวิจยัของประเทศอยางบูรณาการรวมทั้งสราง
ความรวมมือระหวางนักวิจยัและสถาบันวิจัยทั้งในระดบัประเทศและในระดับภมิูภาค 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3 

ความเปนเลิศดานการวิจัยและนวัตกรรม 
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นโยบายเร่ือง กลยุทธ/วิธีการ 

จัดระบบบรหิารงานวิจัยใหเกิดประสิทธิภาพสูง 

โดยการจัดเครือขายความรวมมือเพ่ือการวิจัย

ระหวางหนวยงานและสถาบันวิจัยที่สังกดัภาคสวน

ตางๆ ในประเทศ รวมทั้งสถาบัน อุดมศกึษาเพ่ือ

ลดความซํ้าซอนและทวีศักยภาพ จัดทาํแผนวิจัย

แมบทเพ่ือมุงเปาหมายของการวิจยัใหชดัเจน เนน

ใหเกิดการวิจยัทีค่รบวงจรตั้งแตการวิจัยพ้ืนฐานไป

ถึงการสรางผลิตภัณฑโดยมุงใหเกิดหวงโซคณุคา

ในระดับสูงสุด สงเสริมการลงทุนดานการวิจยัโดย

มุงเขาสูระดับรอยละ ๒ ของผลิตภณัฑมวลรวม

ในปประเทศ 

• นําองคความรูดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี
มาพัฒนาตอยอดภูมิปญญา ทองถ่ิน และ

คุณภาพชีวิต 

• พัฒนาระบบบริหารจดัการ* 
• เพ่ิมประสิทธิภาพการใหบริการของหนวยงาน 

และสนับสนุนใหเอกชนเขามาลงทุน* 

• เรงจัดตั้งอุทยานวิทยาศาสตรในทุกภาคใหแลว
เสร็จและติดตามประเมินผล* 

• เรงพัฒนาศูนยแหงความเปนเลิศ เพ่ือรองรับ

เทคโนโลยีอุบัติใหม และเทคโนโลยทีี่มี

ความสําคัญตอการพัฒนาประเทศ* 

• สรางความรวมมือในการวิจยัทั้งใน
ระดับประเทศและในระดับภูมิภาค* 

• กําหนดนโยบายและแผนหลักดานการวิจัยของ
ประเทศและทศิทางขับเคล่ือนแผนสูการปฏิบัต ิ

• เสริมสรางสมรรถนะและความเขมแข็งใหกับ
ระบบวิจัย 

• สรางมาตรฐานการวิจยัที่มีศักยภาพตอการ
พัฒนาประเทศ รวมทั้งสงเสริมใหเกดิ

โครงสรางพ้ืนฐานที่เอ้ืออํานวยตอการ

ขับเคล่ือนการพัฒนาของประเทศ 

• เสริมสรางสมรรถนะและความเขมแข็งใหกับ
ระบบวิจัย 

 

เปาประสงคมหาวิทยาลัย 

3.1นักวิจัยมืออาชีพและเปนที่ยอมรับ 

3.2 ผลงานวจิัยและนวัตกรรมที่มีคณุภาพและเกิดประโยชน 

3.3 มีระบบการบรหิารงานวิจัยและปจจัยสนับสนุนที่มีประสิทธิภาพในระดับชาติและนานาชาติ 
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ตัวชี้วดัและคาเปาหมาย 

ตัวชี้วดั คาเปาหมาย 

 2555 2556 2557 2558 2559 2555-

2559 

1.จํานวนนักวิจัยทีไ่ดรับรางวัลระดับชาติและ

นานาชาต ิ

1 3 5 7 9 25 

2.รอยละของอาจารยใหมทีไ่ดรับทุนวิจัย  - 10 12 14 16 16 

3.จํานวนนักวิจัยที่เขารวมเครือขายในระดับ GMS 

+ ASEAN 

- 20 25 30 35 110 

4.รอยละของโครงการวิจัยทืส่อดคลองกับ 

Roadmap การพัฒนามหาวิทยาลัย 

- 50 60 70 80 52 

5.งานวิจัยหรอืงานสรางสรรคที่ไดรับการตีพิมพ

หรือเผยแพร  

16.14 20 22 24 26 26 

6.รอยละของผลงานวิจัยหรอืงานสรางสรรคที่

นําไปใชประโยชน  

7.62 8 10 12 14 10.32 

7.รอยละบทความวิจยัทีไ่ดรับการอางอิง

(Citation)ใน Refereed journal หรือในฐานขอมูล

ระดับระดับนานาชาติตออาจารยประจําและ

นักวิจัยประจาํ 

0.19 0.5 1 1.5 2 1.04 

8.รอยละของผลงานวิชาการที่ไดรับการรบัรอง

คุณภาพ 

3.79 4.5 4.7 4.9 5.2 4.73 

9.จํานวนผลงานวิจัยหรืองานสรางสรรคที่ไดรับ

การจดทะเบียนสิทธิบัตรหรอือนุสิทธิบัตรตอ

อาจารยประจาํและนักวิจยัประจํา 

19 20 21 22 23 105 

10.รอยละของผลงานวิชาการที่ไดรับการจด

ลิขสิทธ์ิและ/หรือ ไดรับรองคุณภาพจากหนวยงาน

ที่เชื่อถือไดตออาจารยประจาํและ/หรือนักวิจัย

ประจํา 

57.15 60 62 64 66 61.83 

11.ความพึงพอใจของนักวิจัยตอปจจัยสนับสนุน

ตางๆ ดานการวิจัย 

83.6 80 80 80 80 80 

12.ระดับความสําเร็จในการบริหารจัดการงานวิจัย 5 5 5 5 5 5 
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ตัวชี้วดั คาเปาหมาย 

 2555 2556 2557 2558 2559 2555-

2559 

13. สัดสวนงบประมาณวิจยัจากแหลงทนุภายใน

ตอภายนอก 

- 1:3 1:4 1:5 1:6 1:6 

 

กลยุทธในการขับเคล่ือนการดําเนินงาน 

1. พัฒนาสมรรถนะนักวิจัยสูการเปนนักวิจัยมืออาชีพและไดรับการยอมรับ 

2. สรางเครือขายนักวิจัยในระดับชาติ/นานาชาต ิ

3. สงเสริมและผลักดันวิจัยและนวัตกรรมทีมี่คุณภาพ และตอยอดเชิงพานิชยเพ่ือใหเกิดประโยชนใน

ระดับชาติและนานาชาต ิ

4. การบูรณาการงานวิจยัสูการเรียนการสอน บริการวิชาการ 

5. พัฒนาระบบ กลไกการบรหิารทรัพยสินทางปญญาและสนับสนุนผลงานวิจัยหรืองานสรางสรรคให

ไดรับการจดทะเบียนทรัพยสินทางปญญา 

6. พัฒนาการบรหิารเครือ่งมือวิทยาศาสตรเพ่ือสนับสนุนการวิจยั 
7. พัฒนาและปรบัปรุงระบบบริหารจัดการงานวิจัยใหมีความคลองตัวและมีประสิทธิภาพ 

8. กําหนดทศิทางและขับเคล่ือนแผนแมบทงานวิจัยใหสอดคลองกับ Roadmap การพัฒนา

มหาวิทยาลัย 

9. สนับสนุนทุนวิจัยและการสรางโอกาสเขาถึงแหลงทุน (กองทุนวิจัย / แหลงทุนภายนอก) 
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ความเชือ่มโยง/สอดคลองกับแผนบริหารราชการแผนดิน 

นโยบายรัฐบาลท่ี  4  นโยบายสังคมและคุณภาพชวีิต 

4.1 นโยบายการศึกษา 
เปาประสงคเชิงนโยบาย  

1. พัฒนา 5 ศักยภาพของพ้ืนที ่ใน 5 กลุมอาชีพใหม ใหสามารถแขงขนัได ใน 5ภูมิภาคหลักของโลก 

2. ผูเรียนไดรับการศึกษาที่มีคณุภาพ มาตรฐานและมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรยีนสูงขึ้น 

3. สถานศึกษาทกุระดบั/ประเภทผานการรับรองมาตรฐานทางการศึกษา 

4. คนไทยทุกกลุมทุกวัยมีโอกาสไดรับการศกึษาและการเรียนรูตลอดชวิีตอยางทั่วถึง เปนธรรม 

5. ผูเรียนและกาํลังแรงงานไดรับการเตรียมความพรอมเชื่อมโยงสูสังคมและประชาคมอาเซียน 

6. ภาคีเครือขายมีสวนรวมในการบรหิารจดัการการศึกษา และสงเสริมสนับสนุนการศึกษา 
นโยบายเร่ือง กลยุทธ/วิธีการ 

๑. เรงพัฒนาคุณภาพการศกึษา โดยการปฏิรูป

ระบบความรูของสังคมไทย อันประกอบดวยการ

ยกระดับองคความรูใหไดมาตรฐานสากลจัดใหมี

โครงการตําราแหงชาติที่บรรจุความรูที่กาวหนา

และไดมาตรฐานทั้งความรูที่เปนสากลและภูมิ

ปญญาทองถ่ิน สงเสริมการอาน พรอมทั้งสงเสริม

การเรยีนการสอนภาษาตางประเทศและภาษาถ่ิน 

จัดใหมีระบบการจัดการความรูปฏิรูปหลักสูตร

การศึกษาทกุระดับใหรองรบัการเปลี่ยนแปลงของ

โลกและทดัเทยีมกับมาตรฐานสากลบนความเปน

ทองถ่ินและความเปนไทย เพ่ิมผลสัมฤทธ์ิของ

การศึกษาทกุระดับชั้นโดยวัดผลจากการผานการ

ทดสอบมาตรฐานในระดับชาตแิละนานาชาต ิขจัด

ความไมรูหนังสือใหส้ินไปจากสังคมไทย จัดใหมี

ครูดีเพียงพอในทุกหองเรียน ใหมีโรงเรียนและ

สถาบันอาชีวศึกษาคณุภาพสูงในทุกพ้ืนที ่

พัฒนามหาวิทยาลัยเขาสูระดับโลก พัฒนาระบบ

การศึกษาใหผูเรียนมีความรูคูคุณธรรมมุงการ

สรางจริยธรรมในปจเจก รวมทั้งสรางความ

• พัฒนาศักยภาพผูเรียน โดยพัฒนาระบบการจัด

การศึกษาและระบบทดสอบทางการศึกษา 

• บ ริหารจัดการกลยทุธโดยพัฒนาประสิทธิภาพ

ระบบบริหารจัดการ 

• พัฒนาศักยภาพสถานศึกษา 

• พัฒนา/ปรับปรุงหลักสูตรและตําราเรยีนทุกระดับ

ใหมีคุณภาพตามมาตรฐานสากลและมีเน้ือหา

สาระเชื่อมโยงความรูที่เปนสากลกับภูมิปญญา

ทองถ่ิน 

• สงเสริมการอานและสนับสนุนใหสถานศกึษา

จัดการเรียนการสอนภาษาตางประเทศอยาง

เขมขนและภาษาถ่ินของกลุมประเทศอาเซียน 

• ผลิตและพัฒนากําลังคนดานวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลย ีดวยการสงเสรมิและพัฒนาการเรยีนรู

ดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ตั้งแตระดับ

การศึกษาข้ันพ้ืนฐานการอาชีวศึกษาฐาน

วิทยาศาสตรเทคโนโลยแีละระดับอุดมศึกษา อยาง

ตอเน่ืองและเชื่อมโยงกันเปนระบบ 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 4 

การบูรณาการองคความรูท่ีเพ่ิมศักยภาพและขีดสมรรถนะของชุมชน 
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นโยบายเร่ือง กลยุทธ/วิธีการ 

ตระหนักในสิทธิและหนาที ่ความเสมอภาค และ

ดําเนินการใหการศึกษาเปนพ้ืนฐานของสังคม

ประชาธิปไตยที่แทจริงปรับปรุงโครงสรางระบบ

บริหารการศกึษาโดยการกระจายอํานาจสูพ้ืนที่ให

เสร็จสมบูรณ โดยเริ่มจากพ้ืนที่ที่มีความพรอม 

• พัฒนาระบบการบรหิารจดัการองคความรูใหมี

ประสิทธิภาพ สามารถตอบสนองกลุมเปาหมายที่

หลากหลายไดอยางทั่วถึง 

เพ่ิมขีดความสามารถของทรัพยากรมนุษยเพ่ือ

รองรับการเปดเสรีประชาคมอาเซียนโ ด ย รว ม 

มือ กับ ภ า ค เ อ ก ช น แ ล ะสถาบันการศึกษา

ในการวางแผนการผลิตและพัฒนากําลังคนใหมี

คุณภาพและปริมาณเพียงพอ สอดคลองตามความ

ตองการของภาคการผลิตและบริการ เรงรัดการ

จัดทาํมาตรฐานคุณวุฒิวิชาชีพ รับรองสมรรถนะ 

การปฏิบัติงานตามมาตรฐานอาชีพ และการจัดทํา 

มาตรฐานฝมือแรงงานใหครบทุกอุตสาหกรรม 

 

• การเตรียมการขาสูสังคมโลก 

• ผลิตและพัฒนาคุณภาพกําลังคนรองรับการพัฒนา

และเสริมสรางศํกยภาพการแขงขันของประเทศ 

• เรงพัฒนากําลังคนใหมีความรู ทักษะและ

สมรรถนะในการปฏิบัติงานในแตละสาขาอาชีพ ที่

เนนทักษะดานภาษา และการจัด ทํา ม า ต ร ฐ า 

น คุณวุฒิวิช า ชีพ แ ล ะมาตรฐานฝมือแรงงาน 

เพ่ือเพ่ิมศกัยภาพและเตรียมความพรอมในการ

เปดเสรีประชาคมอาเซียน 

• สรางความรวมมือระหวางสถานศึกษากับสถาน

ประกอบการ โดยสนับสนุนใหมีการวิเคราะหและ

จัดทาํแผนผลิตและพัฒนากําลังคนใหสอดคลอง

กับยุทธศาสตรของกลุมจังหวัด/จังหวัด 

 

เปาประสงคมหาวิทยาลัย 

1. เปนแหลงเรียนรูตลอดชีวิตของคนทกุระดับ 

2. เปนมหาวิทยาลัยที่สนองงานโครงการในพระราชดําร ิ
 

ตัวชี้วดัและคาเปาหมาย 

ตัวชี้วดั คาเปาหมาย 

 2555 2556 2557 2558 2559 2555-

2559 

1.ระดับความสําเร็จในการใหบริการวิชาการตาม 

Roadmap ของมหาวิทยาลัย 

 

5 5 5 5 5 5 

2.ระดับความสําเร็จของการบูรณาการผลงาน

บริการวิชาการสูพันธกิจอ่ืนๆของมหาวิทยาลัย 

5 5 5 5 5 5 
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ตัวชี้วดั คาเปาหมาย 

 2555 2556 2557 2558 2559 2555-

2559 

3.ระดับความสําเร็จในการดําเนินงานโครงการ

ตามพระราชดําร ิ

5 5 5 5 5 5 

 

กลยุทธในการขับเคล่ือนการดําเนินงาน 

1. พัฒนามหาวิทยาลัยใหเปนศูนยกลางการใหบริการตาม Roadmap 

2. สงเสริมและสนับสนุนการบริการวิชาการที่กอใหเกิดรายได 
3. สรางเครือขายความรวมมือดานบริการวิชาการกับหนวยงานภายนอก 

4. พัฒนาระบบบริหารจดัการงานดานบรกิารวิชาการใหเกิดประสิทธิภาพ 

5. บูรณาการโครงการพระราชดําริกับพันธกิจหลักของมหาวิทยาลัย 

6. พัฒนาระบบบริหารจดัการโครงการในพระราชดําร ิ
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ความเชือ่มโยง/สอดคลองกับแผนบริหารราชการแผนดิน 

นโยบายรัฐบาลท่ี  4  นโยบายสังคมและคุณภาพชวีิต 

 4.2 นโยบายศาสนา ศิลปะ และวัฒนธรรม 

เปาประสงคเชิงนโยบาย  

1. ประชาชนสามารถเขาถึงองคความรูดานศิลปวัฒนธรรม มีความเขาใจ เกิดทุนทาง

ปญญาและภูมิคุมกัน สามารถนําความรูไปประยุกตใชในชีวิตประจํา วันไดอยางเหมาะสม 

2. สรางสรรคสังคมบนพ้ืนฐานวัฒนธรรมที่พึงประสงค 
3. ทุน ท า ง วัฒ น ธ ร ร ม มีบ ท บ า ท ใ น ก า รขับเคล่ือน พัฒนาเศรษฐกิจและสังคม

ของประเทศมากขึ้น 

4. องคกรภาคีเครือขายทางศาสนาสามารถสงเสริมและเผยแพรคุณธรรมจริยธรรมใน 

ทุกระดับไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

นโยบายเร่ือง กลยุทธ/วิธีการ 

อุปถัมภ คุมครอง และทํานุบํารุงศาสนาสงเสริม

การปรับปรุงองคกรและกลไกที่รับผดิชอบดาน

ศาสนาเพ่ือใหการบรหิารจดัการ สงเสริมทํานุ

บํารุงศาสนา มีความเปนเอกภาพและ

ประสิทธิภาพ รวมทั้งสงเสรมิความเขาใจอันดีและ

สมานฉันทระหวางศาสนิกชนของทุกศาสนาเพ่ือ

นําหลักธรรมของศาสนามาใชในการสงเสริม

คุณธรรม จรยิธรรม และสรางแรงจูงใจให 

ประชาชนใชหลักธรรมในการดํารงชีวิตมากขึ้น 

• อุปถัมภคุมครอง และทาํนุบํารุงศาสนา 

โดยการจัดกิจกรรมสงเสริมความเขาใจ

และสมานฉันทระหวางศาสนิกชนของทุก

ศาสนาที่หลากหลายและตอเน่ือง 

• ปรับปรุงองคกรดานศาสนาใหทาํหนาทีไ่ด

อยางมีประสิทธิภาพ และประสาน

สนับสนุนกันอยางเปนเอกภาพ รวมทั้ง

เชื่อมโยงเครือขายระดับโลก 

อนุรักษ ทํานุบํารุง และบูรณปฏิสังขรณแหลง

ศาสนาศิลปะ วัฒนธรรมโบราณสถานโบราณวัตถุ 

ที่เปนเอกลักษณและมีคณุคาทางประวัตศิาสตร 

รวมถึงอนุรักษและสงเสริมศิลปะการแสดง ทั้งที่

เปนมรดกของชาตแิละการแสดงพ้ืนบานใหเปน

มรดกไทยมรดกโลกของคนรุนตอไป โดยจัดหา

สถานที่จัดการแสดงทั้งในสวนกลางและภูมิภาค 

และเพ่ิมพ้ืนที่เวทีทางดาน 

วัฒนธรรมใหสามารถจดัการแสดงไดอยาง

• อนุรักษ ทํา นุ บํา รุง และบูรณปฏิสังขรณ

แหลงศาสนา ศิลปะ และวัฒนธรรม อยาง

มีมาตรฐานตามหลักวิชาการ 

• อนุรักษและสงเสริมศิลปะการแสดง ทั้งที่

เปนมรดกของชาตแิละการแสดงพ้ืนบาน

ใหเปนมรดกไทยมรดกโลกของคนรุน

ตอไป โดยจัดหาสถานที่จัดการแสดงทัง้ใน

สวนกลางและภูมิภาค สืบสานและสืบ

ทอดการแสดงที่ทรงคุณคาสูประชาชน

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 5 

การดํารงศิลปวัฒนธรรมและรักษาระบบนิเวศของทรัพยากรธรรมชาติ 
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นโยบายเร่ือง กลยุทธ/วิธีการ 

ตอเน่ืองในราคาที่เหมาะสมที่ประชาชนสวนใหญ

เขาชมไดเพ่ือสืบสานและสืบทอดการแสดงที่

ทรงคุณคาและสมควรภาคภูมิใจสูประชาชนสวน

ใหญโดยเฉพาะเด็กและยาวชน และถายทอดสู

ชาวตางชาติใหรวมชื่นชมคณุคาของวัฒนธรรม

ไทย 

โดยเฉพาะเดก็และเยาวชน 

 

นโยบายรัฐบาลท่ี  5 ท่ีดิน ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม 

 5.3 ดูแลรักษาคุณภาพสิ่งแวดลอมและเรงรัดการควบคุมมลพิษ 

เปาประสงคเชิงนโยบาย 

1. รักษาคณุภาพส่ิงแวดลอมและควบคุมมลพิษทั้งทางอากาศ ขยะ นํ้าเสีย กล่ินและเสียง ที่

เกิดจากการผลิตและบริโภคใหอยูในเกณฑมาตรฐาน ไมสงผลกระทบตอสุขภาพของ

ประชาชน 

2. สงเสริมการปรับเปล่ียนรูปแบบการผลิตการบริการ และพฤติกรรมการบรโิภคที่เปนมิตร
กับส่ิงแวดลอม 

3. เพ่ิมประสิทธิภาพการบรหิารจดัการส่ิงแวดลอม ภายใตการมีสวนรวมของทุกภาคสวน 

องคกรปกครองสวนทองถ่ินมีศักยภาพในการบรหิารจดัการส่ิงแวดลอมอยางสมดุลและ

ยั่งยืนสอดคลองกับสภาพพ้ืนที่และวิถีชุมชน 

 

นโยบายเร่ือง กลยุทธ/วิธีการ 

เรงรัดการสรางระบบบําบัดนํ้าเสียที่เกิดขึ้น 

จากสังคมเมืองและการผลิตในภาคเกษตร 

และอุตสาหกรรม การจดัการระบบกําจัด 

ขยะ ของเสียอันตราย มลพิษทางอากาศ 

หมอกควันโดยวิธีที่เปนมิตรกับส่ิงแวดลอม 

• ปรับเปล่ียนพฤติกรรมการบริโภคสูสังคม 

• คารบอนต่ําทีเ่ปนมิตรกับส่ิงแวดลอม 

• กอสรางโรงกําจัดไขมันและนํ้ามันบริโภคใช
แลว 

• จัดกิจกรรมสงเสริมการดํา เนินการตาม
แนวคิดการจดัการขยะมูลฝอยโดยชุมชนอาทิ

เชน การอบรมสัมมนาขาราชการการจดัเวที

ชาวบาน สนับสนุนวัสดุอุปกรณ จัดทาํชดุ

นิทรรศการ และเอกสารเผยแพรการจัดการมูล

ฝอยโดยชุมชน 
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นโยบายเร่ือง กลยุทธ/วิธีการ 

เพ่ิมขีดความสามารถขององคกรปกครองสวน

ทองถ่ินในการจัดการขยะมลูฝอยและการจัดการ

นํ้าเสียชุมชน สงเสริมการพัฒนาเมืองและกิจกรรม

ที่ลดการผลิตกาซเรือนกระจก โดยใชหลักการ

บุคคลที่กอใหเกิดภาวะมลพิษตองเปนผูเสีย

คาใชจาย 

• เพ่ิมศักยภาพองคกรปกครองสวนทองถ่ินและ
พัฒนาความรูในการจัดการมลพิษและของเสีย 

รวมทั้งเสริมสรางความรับผดิชอบตอสังคมแกผู

กอมลพิษ 

• ถายทอดและประยุกตใชเทคโนโลยทีี่เหมาะสม
เพ่ือการแกไขและการปูองกันปญหาที่สงผล

กระทบตอส่ิงแวดลอม 

 

 

5.5 สงเสริมและสรางความตระหนักและจิตสานึกทางดานทรัพยากรธรรมชาติ

และส่ิงแวดลอม 

 

เปาประสงคเชิงนโยบาย 

1. ทุกภาคสวนมีสวนรวมในการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม 

นโยบายเร่ือง กลยุทธ/วิธีการ 

เสริมสรางความรูความเขาใจประชาสัมพันธและ

เผยแพรการดาํเนินกิจกรรม และการปรับ

พฤติกรรมการผลิตและการบริโภคสินคาและการ

บริการที่เปนมิตรตอส่ิงแวดลอม รวมทั้งสนับสนุน

การดาํเนินงานของเครือขายอาสาสมคัรพิทักษ 

ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม ให

ความสําคัญแกความรวมมือระหวางหนวยงานและ

องคกรทั้งภาครัฐและเอกชนตลอดจนสนับสนุน

การดาํเนินการตามพันธกรณีระหวางประเทศที่จะ

นํามาสูการเพ่ิมประสิทธิภาพในการจัดการ

ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม 

• สรางความเขมแข็งใหแกองคกร ภาค ีและ 

• เครือขายภายนอก เพ่ือระดมความรวมมือใน 

• การคุมครองและฟนฟทูรัพยากรธรรมชาติและ
ส่ิงแวดลอม 

• สรางจติสํานึกสาธารณะใหแกประชาชนใน 

• การอนุรักษ ฟนฟ ูแล ะรวมกันจัดการ

ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม 

• พัฒนารูปแบบและสงเสริมการใชประโยชนจาก

ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอมตามแนว

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

• พัฒนากระบวนการเรยีนรูในการสรางสมดุลและใช

ประโยชนจากทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม

บนพ้ืนฐานภูมิปญญาทองถ่ิน 

• สงเสริมการพัฒนาธุรกิจที่เกี่ยวของกับการดแูล 

รักษา และยกระดับคณุภาพทรัพยากรธรรมชาติ

และส่ิงแวดลอม 
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เปาประสงคของมหาวิทยาลัย 

5.1 เปนศูนยกลางการเรียนรูตลอดชีวิตดานวัฒนธรรมเกษตรลานนา 

5.2 ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม และอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม 

 

ตัวชี้วดัและคาเปาหมาย 

ตัวชี้วดั คาเปาหมาย 

 2555 2556 2557 2558 2559 2555-

2559 

1.จํานวนเครอืขายหรือองคการทีใ่หความรวมมือ

ดานทาํนุบํารงุศิลปวัฒนธรรม 

3 4 5 5 5 5 

2.จํานวนรางวัลและประกาศเกียรติคณุดาน

ศิลปวัฒนธรรมที่นักศึกษาไดรับในระดับทองถ่ิน 

ชาตหิรือระดบันานาชาต ิ

2 5 7 9 11 32 

3.ระดับความสําเร็จในการพัฒนามหาวิทยาลัย

ตาม Roadmap ทศิทางการพัฒนามหาวิทยาลัย 

3 5 5 5 5 5 

4.ความพึงพอใจของชุมชนทองถ่ินตอบทบาทของ

มหาวิทยาลัยในการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติ

และส่ิงแวดลอม 

- 80 80 80 80 80 

5.ระดับความสําเร็จในการดําเนินการศนูย

วัฒนธรรมเกษตรและอัตลักษณแมโจ 

4 5 5 5 5 5 

 

กลยุทธในการขับเคล่ือนการดําเนินงาน 

1. ปรับปรุงอุทยานวัฒนธรรมอัตลักษณเกษตรแมโจ (66 ไร) 

2. พัฒนาศูนยวัฒนธรรมเกษตรลานนาใหเปนศูนยเรียนรูดานเกษตรอินทรีย (35 ไร) 

3. สงเสริมใหเกดิกิจกรรมดานศิลปวัฒนธรรมตาม MOU 

4. พัฒนาระบบการบรหิารจดัการดานการทาํนุบํารุงศลิปวัฒนธรรมและส่ิงแวดลอม 

5. จัดระบบโครงสรางพ้ืนฐานของมหาวิทยาลัยเพ่ือรองรบั Roadmap การพัฒนามหาวิทยาลัย 
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ความเชือ่มโยง/สอดคลองกับแผนบริหารราชการแผนดิน 

นโยบายรัฐบาลท่ี  4  นโยบายสังคมและคุณภาพชวีิต 

        4.1 นโยบายการศึกษา 

เปาประสงคเชิงนโยบาย  

1. พัฒนา 5 ศักยภาพของพ้ืนที ่ใน 5 กลุมอาชีพใหม ใหสามารถแขงขนัได ใน 5 ภูมิภาคหลักของโลก 

2. ผูเรียนและกาํลังแรงงานไดรับการเตรียมความพรอมเชื่อมโยงสูสังคมและประชาคมอาเซียน 

3. ภาคีเครือขายมีสวนรวมในการบรหิารจดัการการศึกษา และสงเสริมสนับสนุนการศึกษา 
นโยบายเร่ือง กลยุทธ/วิธีการ 

เรงพัฒนาการใชเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการศกึษา

ใหทัดเทียมกบันานาชาต ิโดยใชเปนเคร่ืองมือในการ

เรงยกระดับคณุภาพและการกระจายโอกาสทาง

การศึกษา จัดใหมีระบบการเรียนแบบอิเล็กทรอนิกส

แหงชาติเพ่ือเปนกลไกในการเปลี่ยนกระบวนทัศน

การเรยีนรูใหเปนแบบผูเรียนเปนศูนยกลางและเอ้ือ

ใหเกิดการเรยีนรูตลอดชีวิต พัฒนาเครือขาย

สารสนเทศเพ่ือการศึกษา พัฒนาระบบ “ไซเบอร

โฮม” ที่สามารถสงความรูมายังผูเรยีนโดยระบบ

อินเทอรเน็ตความเรว็สูง สงเสริมใหนักเรียนทุก

ระดับชั้นไดใชอุปกรณคอมพิวเตอรแท็ปเล็ตเพ่ือ

การศึกษาขยายระบบโทรทัศนเพ่ือการศึกษาให

กวางขวาง ปรับปรุงหองเรียนนํา รองใหไดมาตรฐาน

หองเรียนอิเล็กทรอนิกส รวมทั้งเรงดาํเนินการให 

“กองทุนเพ่ือพัฒนาเทคโนโลยีเพ่ือการศกึษา” 

สามารถปฏิบัติตามภารกิจได 

• การพัฒนาเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา/จัดทําระบบ
ฐานขอมูลกลางและศูนยกลางการเชื่อมโยง

ขอมูลดานส่ือการศึกษาที่สามารถสืบคน และ

เขาถึงส่ือการศึกษาที่มีเน้ือหาและรูปแบบ

หลากหลายไดตลอดเวลา โดยแผนยทุธศาสตร

การดาํ เนินงานที่มีประสิทธิภาพ 

• ระบบอิเล็กทรอนิกสส่ือการศึกษาจํานวนส่ือ และ

เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาทีพั่ฒนา 

• พัฒนาและขยายระบบโทรทัศนเพ่ือการศึกษา 
รวมทั้งนําเทคโนโลยีสารสนเทศสมัยใหมมาใชใน

การจัดการศกึษา เพ่ือเปดโอกาสการเรยีนรูอยาง

กวางขวางและทั่วถึงพรอมทั้งปรับปรุงหองเรียน

อิเล็กทรอนิกสใหไดมาตรฐาน  

• เรงรัดให “กองทุนเพ่ือพัฒนาเทคโนโลยเีพ่ือ
การศึกษา” สามารถปฏิบัติตามภารกิจไดอยางมี

ประสิทธิภาพ 

 

นโยบายรัฐบาลท่ี  8  นโยบายการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี 

        8.1  ประสิทธิภาพการบริหารราชการแผนดิน 

เปาหมายเชิงยุทธศาสตร  

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 6 

การบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพโดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
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1. ระบบการบริหารงานภาครัฐ สามารถอํานวยความสะดวกและใหบริการแก

ประชาชน รวมท้ังยกระดับคุณภาพมาตรฐาน และธรรมาภิบาลเปนที่

ยอมรับของประชาชน 

2. บุคลากรภาครัฐมีขีดความสามารถสูงขึ้น มีคุณธรรม จริยธรรม สามารถ

ปฏิบัติงานไดอยางมืออาชีพ ไดรับความเปนธรรมในการปฏิบัติราชการ 

 

นโยบายเร่ือง กลยุทธ/วิธีการ 

พัฒนาระบบราชการอยางตอเน่ือง เนนการบรหิาร

เชิงกลยุทธในระดับชาติอยางมีวิสัยทศันและมุง

ผลสัมฤทธ์ิ นําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการ

วางแผนและตดัสินใจใหมีประสิทธิภาพ ซึ่งจะทาํ 

ให 

บทบาทและภารกิจของหนวยงานภาครัฐมีความ

กระชับ มีประสิทธิภาพ มีความคุมคาเหมาะสมกับ

สถานการณ ทั้งการดแูลพ้ืนที่การปฏิบัติราชการ

ตามอํานาจหนาที่ปกตแิละการปฏิบัติราชการตาม

ระเบียบวาระงานพิเศษ พรอมรับการเปล่ียนแปลง 

และเกิดประโยชนสูงสุดกับการบริการประชาชน

โดยยดึประชาชนเปนศูนยกลาง 

• พัฒนาระบบราชการใหมีความทันสมัย 

โดยเนนการบริหารเชิงกลยทุธและนํา

เทคโนโลยีสารสนเทศมาชวยในการวาง

แผนการตัดสินใจ และการติดตาม

ประเมินผล โดยคาํนึงถึงประโยชนสูงสุด

ของประชาชน 

• ปรับปรุงบทบาทภารกิจของหนวยงาน

ภาครฐัใหมีความกระชับ มีความคุมคา 

และมีความคลองตัว และตอบสนองตอ

การปฏิบัติราชการ 

เสริมสรางประสิทธิภาพของระบบการบรหิารงาน

แบบบูรณาการอยางตอเน่ืองยกระดับสมรรถนะ

ของสวนราชการและหนวยงานของรฐั พัฒนาและ

สงเสริมรูป แ บ บ โ ค ร ง ส รา ง แ ล ะ ร ะ บ บ 

ก า รบรหิารงานใหมที่มีความยืดหยุนคลองตัวสูง

และปรับปรุงระบบบริการประชาชนใหเปนเชิงรุก

มากขึ้น ทั้งในรูปแบ บการเพ่ิมศูนยบริการครบ

วงจรที่ครอบคลุมการ 

ใหบริก ารทีห่ล ากหล า ยขึน้ แ ล ะกา รให

บริการถึงตัวบุคคลผานระบบศูนยบริการรวมและ

ระบบรัฐบาลอิเล็กทรอนิกสที่สมบูรณแบบ มุงเนน

การจัดการความรูและพัฒนาสวนราชการและ

หนวยงานของรัฐใหเปนองคกรแหงการเรียนรู มี

การสรางนวัตกรรมในการทํางานอยางประหยดั

และมีประสิทธิภาพ 

• ปรับระบบการบริหารงานภาครัฐ โดย

มุงเนนการบูรณาการที่เชื่อมโยงสาขาการ

พัฒนาพ้ืนที่ และภาคีเครือขาย ทั้งภาค

การเมืองภาครัฐ ภาคเอกชน และภาค

ประชาสังคม 

• สงเสริม สนับสนุนการจัดทาํ แผนพัฒนา

จังหวัด/กลุมจังหวัด ใหสอดคลองกับ

ความตองการของพ้ืนที่ผานระบบการ

บริหารงานจังหวัด/กลุมจังหวัดแบบบูรณา

การ 

• พัฒนาศักยภาพของหนวยงานภาครัฐโดย

ปรับปรุงกฎระเบียบเพ่ือลดข้ันตอนการ

ดําเนินงาน รวมทั้งจัดศูนยบริการ

ประชาชนที่มีประสิทธิภาพ 

• สงเสริมใหหนวยงานภาครัฐนําการจัดการ

ความรู มาใชในการพัฒนาองคกรรวมทัง้
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นโยบายเร่ือง กลยุทธ/วิธีการ 

สงเสริมใหหนวยงานภาครัฐทุกระดับ

ดําเนินงานทีมุ่งใหเกิดการใชทรัพยากร

ของรัฐอยางประหยดั 

พัฒนาและสงเสริมระบบการบริหารงานบุคคล

ภาครฐัโดยยดึหลักการบรหิารกิจการบานเมืองที่ดี

ที่สามารถประเมินผลงานไดดวยระบบคณุธรรม 

และใหหลักประกันความม่ันคงบนพ้ืนฐานของ

ความรูความสามารถและผลงานสาธารณะ

ตลอดจนปรับปรุงพัฒนาทศันคติ วิธีคิดและวิธี

ปฏิบัติงานของขาราชการและเจาหนาที่ของรัฐ 

เพ่ือใหเกิดประสิทธิภาพในการใหบรกิารแก

ประชาชน 

• พัฒนาระบบการประเมินผลการ

ปฏิบัติงานของขาราชการไปสูระบบการ

ประเมินแบบรอบดาน รวมทั้งสงเสริมการ

ตรวจสอบการทาํงานของภาครัฐโดยภาคี

ตางๆ 

• ปรับทัศนคต ิบทบาท และวิธีการทาํงาน

ของบุคลากรภาครฐั ใหมุงบริการ

ประชาชนอยางมีประสิทธิภาพ 

พัฒนาสมรรถนะของขาราชการและเจาหนาที่ของ

รัฐอยางตอเน่ืองเพ่ือใหมีขีดความสามารถในการ

ปฏิบัติราชการและการสงมอบบริการสาธารณะ 

โดยจะเนน 
การพัฒนาขาราชการในตาํ แหนงที่มีความสํา คัญ

ตอยทุธศาสตรการพัฒนาประเทศ และสรางผูนํา

การเปลี่ยนแปลงในระบบราชการ ตลอดจนพัฒนา

คุณภาพชีวิตของขาราชการและเจาหนาทีข่องรัฐให

ดีขึ้นเพ่ือใหสามารถดาํ รงชพีอยางมีศกัดิศ์รี

โดยเฉพาะขาราชการและเจาหนาที่ของรัฐระดับ

ตนซ่ึงจะปรับคาตอบแทนใหอยูในระดบัที่เพียงพอ

แกการดํา รงชีวิต ดูแลครอบครัว และสามารถ

รักษาเกียรติศกัดิ์ของการเปนบุคลากรภาครัฐ 

• พัฒนาศักยภาพขาราชการและเจาหนาที่

ของรัฐอยางตอเน่ือง เพ่ือใหสามารถ

ปฏิบัติหนาทีอ่ยางถูกตองตามหลัก

วิชาการ มีจิตสาธารณะและรับผิดชอบตอ

สวนรวม 

• พัฒนาขาราชการและเจาหนาที่ของรัฐทีมี่

ศักยภาพสูง และสรางผูนําการ

เปล่ียนแปลงในระบบราชการ 

• ปรับระบบแรงจูงใจ เงินเดือน 

คาตอบแทนและพัฒนาคุณภาพชีวิตของ

ขาราชการ และเจาหนาที่ของรัฐ ให

สามารถรกัษาคนด ีคนเกงไวในระบบ

ราชการ 

 

นโยบายรัฐบาลท่ี  8  นโยบายการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี 

        8.3  ส่ือและการรับรูขอมูลขาวสาร 

เปาหมายเชิงยุทธศาสตร  

1. การพัฒนาระบบบริหารจัดการงาน ขอมูลขาวสารภาครัฐ สามารถขยายโอกาส

ในการรับรูขอมูลขาวสารของประชาชนใหถูกตอง เปนธรรม และรวดเร็ว 
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นโยบายเร่ือง กลยุทธ/วิธีการ 

1. สงเสริมใหประชาชนมีโอกาสไดรับรู และเขาถึง

ขอมูล ขาวสารสาธารณะจากทางราชการ และส่ือ

สาธารณะอ่ืนไดอยางกวางขวาง เปนธรรม และ

รวดเร็ว รวมทั้งใหกลไกภาครัฐเปดโอกาสให

ประชาชนมีสวนรวมในทุกมิติตามบัญญัติของ

รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย  

• เสริมสรางความรู ความเขาใจเกี่ยวกับการ

เขาถึงขอมูลขาวสารของทางราชการพรอมกับ

ขยายโอกาสในการเขาถึงขอมูลขาวสารของ

ประชาชน 

• ปรับปรุงระบบฐานขอมูล รูปแบบ กลไก 

 

 

 

เปาประสงค 

6.1บุคลากรมีความสามัคคี และทาํงานรวมกันอยางมีความสุข 

6.2 มีระบบการบรหิารจดัการที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 

ตัวชี้วดัและคาเปาหมาย 

ตัวชี้วดั คาเปาหมาย 

 2555 2556 2557 2558 2559 2555-

2559 

1.ระดับความสําเร็จของแผนพัฒนาบุคลากร 5 5 5 5 5 5 

2.ระดับความสําเร็จของการพัฒนาระบบ

สารสนเทศเพ่ือการบรหิารและการตัดสินใจ 

5 5 5 5 5 5 

3.ผลการปฏิบัติราชการของมหาวิทยาลัย 3.76 4.0 4.1 4.2 4.3 4.3 

4.รอยละความสําเร็จของการเบิกจาย

งบประมาณตามแผน 

- 95 96 97 98 98 

5.ผลการประกันคุณภาพภายในของ

มหาวิทยาลัย 

4.29 4.3 4.4 4.5 4.6 4.6 
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กลยุทธใ์นการขบัเคลื่อนการด าเนินงาน 

1. จดัท าและขบัเคล่ือนแผนพฒันาบุคลากรใหค้รอบคลุมทุกกระบวนการ กลุ่มเป้าหมาย และบรูณา

การทุกหน่วยงาน 

2. สรา้งจิตส านึก และวฒันธรรม ใหค้นมีส่วนร่วมในการพฒันาตาม Roadmap 

3. พฒันาระบบบริหารงบประมาณและการคลงั 

4. พฒันาระบบบริหารจดัการทรพัยสิ์นเพ่ือสรา้งมลูค่าเพ่ิม 

5. พฒันาระบบฐานขอ้มลูสู่ระบบ DSS 

6. ส่งเสริมใหม้ีการน าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชล้ดขัน้ตอนการปฏิบติังาน 

7. พฒันาระบบการขบัเคล่ือนยุทธศาสตรข์องมหาวิทยาลยั 

8. พฒันาระบบการประกนัคุณภาพภายในของมหาวิทยาลยั 

 

 

 

(ทั้งน้ีมหาวิทยาลยัก าหนดเป้าหมายความส าเรจ็ตามตวัช้ีวดัของแผนพฒันาการศึกษา

มหาวิทยาลยัแม่โจร้ะยะที่ 11(พ.ศ. 2555-2559) และ 

แผนปฏิบตัริาชการประจ  าปีงบประมาณ พ.ศ. 2556 ไวท้ี่รอ้ยละ 80) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

แผนปฏิบัติราชการมหาวิทยาลัยแม่โจ้  

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2556 
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เป้าประสงค์ท่ี 1.3 มีระบบการพฒันาคณาจารย์และนวัตกรรมการเรยีนการสอน

เป้าหมาย

56

1.ร้อยละของหลักสูตรที่ไดรั้บ

การปรับปรุงตามมาตรฐาน TQF

100 1.1.1ปรับปรุงหลักสูตรเดมิและทบทวน

หลักสูตรใหมใ่หไ้ดม้าตรฐาน และ

สอดคลอ้งกับทิศทางการพัฒนา

มหาวทิยาลัย(Organic Green Eco AEC)

1 โครงการพัฒนาหลักสูตรใหต้อบสนองตอ่

การเปลีย่นแปลงโลกดว้ยการคัดเลอืก

หลักสูตรที่เป็น Flagship ของมหาวทิยาลัย

รองฯวชิาการ/

ส านักบริหารฯ

2.จ านวนหลักสูตรที่สอดคลอ้ง

กับทิศทางการพัฒนามหาวทิยาลัย

7 2 โครงการสง่เสริมทักษะการเรียนรู้ตามแนว

พระราชด าริ

คณะผลติกรรมฯ

ตัวชีวั้ด

เป้าประสงค์ท่ี 1.1  มีหลักสูตรท่ีมีคุณภาพและได้มาตรฐานสอดคล้องกับทิศทางการพฒันามหาวิทยาลัย

เจ้าภาพหลัก

รวมงบประมาณท้ังสิ้น

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 1 การผลติบัณฑิตท่ีเป็นนักปฏบิัติ  ทันต่อการเปลี่ยนแปลง  มคีวามเชี่ยวชาญในสาขาวิชา และ

เป็นท่ียอมรับในระดับสากล

เป้าประสงค์ท่ี 1.1  มีหลักสูตรท่ีมีคุณภาพและได้มาตรฐานสอดคล้องกับทิศทางการพฒันามหาวิทยาลัย

เป้าประสงค์ท่ี 1.2 กระบวนการจัดการเรยีนการสอนท่ีมีประสิทธภิาพ

เป้าประสงค์ท่ี 1.4 ปัจจัยสนบัสนนุท่ีเอื้อต่อการผลิตบัณฑิตท่ีมีคุณภาพ

กจิกรรม/โครงการ

ผู้รับผิดชอบหลัก รองอธิการบดฝ่ีายวชิาการ,  รองอธิการบดฝ่ีายการตา่งประเทศ, รองอธิการบดฝ่ีายพัฒนาเครือขา่ย,ผู้ชว่ยอธิการบด ี(ดร.ทองเลยีน บัวจูม)

กลุยทธ์
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56
กจิกรรม/โครงการกลุยทธ์ตัวชีวั้ด เจ้าภาพหลัก

3.ร้อยละหลักสูตรระดับ

บัณฑติศกึษาภาษาอังกฤษ 

นานาชาต ิหรือมกีารสอน

บางสว่นเป็นภาษาอังกฤษตอ่

หลักสูตรระดับบัณฑติศกึษา

ทัง้หมด

50 3 โครงการจัดท าระบบปฏบิัตกิารสารสนเทศ 

เพื่อการจัดท ารายงานขอ้มูลหลักสูตรตาม

กรอบ TQF (มคอ.3-7)

ส านักบริหารและ

พัฒนาวชิาการ

4.จ านวนรายวชิาที่ไดรั้บการ

ปรับปรุง/ใหมท่ี่สอดคลอ้งกับทิศ

ทางการพัฒนามหาวทิยาลัยและ

การกา้วสูป่ระชาคมอาเซยีน

10 1.1.2พัฒนารายวชิาของกลุม่วชิาศกึษา

ทั่วไปใหส้อดคลอ้งกับทิศทางการพัฒนา

มหาวทิยาลัยและการกา้วสูป่ระชาคม

อาเซยีน

4 โครงการสัมมนา/ประชุม เชงิปฏบิัตกิาร

เพื่อปรับปรุงรายวชิาศกึษาทั่วไป

ส านักบริหารฯ/

คณะศลิปศาสตร์

5.จ านวนหลักสูตรที่เกดิจาก

ความร่วมมอืทางวชิาการระหวา่ง

สถาบันการศกึษาทัง้ในและ

ตา่งประเทศ

3 1.1.3 สง่เสริมใหเ้กดิความร่วมมอืทาง

การศกึษากับสถาบันการศกึษาทัง้ในและ

ตา่งประเทศ

5 โครงการศกึษาดูงาน สัมมนาความร่วมมอื

ระหวา่งหนว่ยงาน และระดับระหวา่ง

ประเทศแกก่รรมการสภามหาวทิยาลัยและ

ผู้บริหาร

รองฯบริหาร

6 โครงการสง่เสริมบุคลากรใหไ้ปปฏบิัตงิาน

ในกลุม่ประเทศอาเซยีน

รองฯตา่งประเทศ
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กจิกรรม/โครงการกลุยทธ์ตัวชีวั้ด เจ้าภาพหลัก

6.ระดับความส าเร็จของการ

พัฒนาหลักสูตรระดับ

บัณฑติศกึษา

3 1.1.4ปรับปรุง/พัฒนาหลักสูตรระดับ

บัณฑติศกึษาใหม้คีวามเป็นนานาชาติ

7 โครงการบัณฑติวทิยาลัยสูป่ระชาคม

อาเซยีน

บัณฑติวทิยาลัย

7.ระบบและกลไกในการจัดการ

เรียนการสอน

5 1.2.1สร้างระบบและกลไกการรับเขา้ที่

หลากหลาย เพื่อเปิดโอกาสใหค้นทุกระดับ

เขา้มาศกึษาตอ่

8 โครงการบูรณาการเพิ่มชอ่งทางการศกึษา

ตอ่ระดับปริญญาตรีกับคณะ (Open house)

กลุม่ภารกจิ

ทะเบียนฯ

1.2.2พัฒนาระบบการจัดการเรียนการ

สอนที่เนน้ผู้เรียนเป็นส าคัญ

9 โครงการพัฒนานักศกึษาระดับ

บัณฑติศกึษามุง่สูม่หาวทิยาลัย ค 1

บัณฑติวทิยาลัย

8.ระดับความส าเร็จของ

แผนพัฒนามหาวทิยาลัยสู่

นานาชาติ

5 1.2.3สร้างบรรยากาศการเป็นวชิาการ

ภายในมหาวทิยาลัย

10 โครงการจัดประชุมวชิาการนานาชาต ิ

ดา้นสหวทิยาการ ร่วมกับ ราชบัณฑติย   

สถาน และหนว่ยงานตา่งประเทศเพื่อ

รองรับ AEC

บัณฑติวทิยาลัย

11 โครงการจัดท าเอกสารแนะน า 

มหาวทิยาลัย ภาษาอังกฤษ

กองวเิทศสัมพันธ์

12 โครงการ “International Students’ Day” รองฯตา่งประเทศ /

13 โครงการพัฒนาคณาจารย์ท างานร่วมกับ

นักศกึษาเป็นทีม

รองฯวชิาการ

เป้าประสงค์ท่ี 1.2 กระบวนการจัดการเรยีนการสอนท่ีมีประสิทธภิาพ
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กจิกรรม/โครงการกลุยทธ์ตัวชีวั้ด เจ้าภาพหลัก

14 โครงการสร้างประสบการณ์นักศกึษาชัน้ปีที่

1 ที่มคีวามสามารถดา้นภาษาและผู้น า

นักศกึษาในกลุม่ประเทศ AEC

รองฯวชิาการ/

รองฯตา่งประเทศ

15 โครงการสร้างประสบการณ์นักศกึษาชัน้ปีที่

 2,3,4 ที่มคีะแนนเฉลีย่และความสามารถ

ทางภาษาสูงในกลุม่ประเทศ AEC

รองฯวชิาการ/

รองฯตา่งประเทศ

16 โครงการพัฒนาความเขม้แข็งของศูนย์ภาษา ศูนย์ภาษา

17 โครงการจัดท าศูนย์เรียนรู้ของสมาชกิ

ประชาคมอาเซยีนทัง้ 10 ประเทศ

กองวเิทศสัมพันธ์

9.ระดับความส าเร็จของการ

ด าเนนิงานดา้นสหกจิศกึษา

5 1.2.4ขับเคลือ่นการด าเนนิงานดา้นสหกจิ

ศกึษา

18 ขับเคลือ่นงานสหกจิศกึษาตามกระบวนการ

 PDCA (งบประมาณคณะ)

งานสหกจิศกึษา

10.บัณฑติปริญญาตรีที่ไดง้านท า

 หรือประกอบอาชพีอสิระภายใน 

1 ปี

80 1.2.5พัฒนาคุณภาพนักศกึษาตาม

มาตรฐานการประกันคุณภาพการศกึษา

19 โครงการส ารวจความพงึพอใจของ

ผู้ประกอบการที่มตีอ่บัณฑติมหาวทิยาลัย

แมโ่จ้

กองแผนงาน

11.ร้อยละความพงึพอใจของ

นายจา้งตอ่คุณลักษณะของ

บัณฑติมหาวทิยาลัยแมโ่จ้

80 20 โครงการอบรมและสอบประกาศนยีบัตร

ความเชี่ยวชาญทางเทคโนโลยีสารสนเทศ

ระดับสูง

ศูนย์ IT
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กจิกรรม/โครงการกลุยทธ์ตัวชีวั้ด เจ้าภาพหลัก

21 โครงการจัดสร้างและพัฒนาระบบการ

ทดสอบวัดสมทิธิภาพ (Proficiency) ทาง

ภาษาอังกฤษ

ศูนย์ภาษา

12.ร้อยละของคณาจารย์ที่มกีาร

ใชน้วัตกรรมการเรียนการสอนที่

สร้างสรรค์

25 1.3.1สง่เสริมและสนับสนุนใหค้ณาจารย์ใช้

เทคโนโลยีสารสนเทศในการพัฒนา

นวัตกรรมการเรียนการสอน และมี

ความคดิสร้างสรรค ์(Creative Activity)

22 โครงการอาจารย์ยุคใหมใ่สใ่จนวัตกรรม ส านักบริหารและ

พัฒนาวชิาการ

13.จ านวนอาจารย์ที่ไดรั้บรางวัล

ในระดับชาตหิรือนานาชาติ

5 23 โครงการสนับสนุนการผลติสือ่สิง่พมิพ์/

เผยแพร่ผลงานตพีมิพ์/ผลงานวชิาการ

ส านักบริหารและ

พัฒนาวชิาการ

24 โครงการ Experience in Learning and 

Teaching Fellowship

รองฯวชิาการฯ

14.ร้อยละของอาจารย์ที่มี

ต าแหนง่ทางวชิาการ

30 1.3.2สง่เสริมความกา้วหนา้ทางวชิาการ

และพัฒนาศักยภาพคณาจารย์ดา้นการ

สอนและการวจิัย

25 โครงการอบรมเชงิปฏบิัตกิารการเขยีน

ผลงานวชิาการที่มคีุณภาพในการขอ

ก าหนดต าแหนง่ทางวชิาการ จ านวน 2 

คร้ัง/ปีการศกึษา

กองการเจา้หนา้ที่

เป้าประสงค์ท่ี 1.3 มีระบบการพฒันาคณาจารย์และนวัตกรรมการเรยีนการสอน
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กจิกรรม/โครงการกลุยทธ์ตัวชีวั้ด เจ้าภาพหลัก

15. ร้อยละของอาจารย์ที่ไดรั้บ

เชญิเป็น Visiting Professor 

กรรมการ/ที่ปรึกษา/อื่นๆ ใน

ตา่งประเทศ

4

16.ร้อยละความพงึพอใจตอ่

สถาบันอุดมศกึษาของนักศกึษา

80 1.4.1พัฒนาหอ้งสมุดใหเ้ป็น Learning 

Center และฐานขอ้มูลที่เอื้อตอ่การจัดการ

เรียนการสอน

26 โครงการส ารวจความพงึพอใจของ

นักศกึษาปีสุดท้าย/บัณฑติใหมท่ี่มตีอ่

มหาวทิยาลัยแมโ่จ้

กองแผนงาน

1.4.2สร้างความเขม้แข็งแกบ่ัณฑติวทิยาลัย 27 โครงการพัฒนา back office บัณฑติ

วทิยาลัย เพื่อรองรับนักศกึษาและบุคลากร

แลกเปลีย่นในกลุม่ประเทศอาเซยีน

บัณฑติวทิยาลัย

เป้าประสงค์ท่ี 1.4 ปัจจัยสนบัสนนุท่ีเอื้อต่อการผลิตบัณฑิตท่ีมีคุณภาพ
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เป้าประสงค์ท่ี 1 นักศึกษาและศิษย์เก่ามีศักยภาพและทักษะในการด าเนนิชวิีต  ตามคุณลักษณะของบัณฑิตท่ีพงึประสงค์

ผู้รับผิดชอบหลัก: รองอธกิารบดฝ่ีายพัฒนานักศึกษา, ผู้ช่วยอธกิารบด ี(ผศ.ดร.อภนิันท์ สุวรรณรักษ,์ อ.อภชิาติ  สวนค ากอง)

เป้าหมาย

56

1.ระดับความส าเร็จในการ

พัฒนาบัณฑติใหเ้ป็น

บัณฑติที่พงึประสงค์

5 2.1.1เสริมและสนับสนุนกจิกรรมพัฒนา

นักศกึษานอกหอ้งเรียนเพื่อเสริมสร้าง

ศักยภาพดา้นวชิาการ

1 โครงการขับเคลือ่นแผนพัฒนานักศกึษา

ระดับปริญญาตรี

Cluster พัฒนา

นักศกึษา

2. รบบและกลไกในการ

สง่เสริมกจิกรรมนักศกึษา

5 2.1.2สง่เสริมและสนับสนุนกจิกรรม/พัฒนา

นักศกึษานอกหอ้งเรียนเพื่อเสริมสร้าง

ศักยภาพดา้นกฬีาและการสง่เสริมสุขภาพ

2 โครงการขับเคลือ่นแผนพัฒนานักศกึษา

ระดับบัณฑติศกึษา

Cluster พัฒนา

นักศกึษา

2.1.3สง่เสริมและสนับสนุนกจิกรรมพัฒนา

นักศกึษานอกหอ้งเรียนดา้นศลิปวัฒนธรรม

3 โครงการพัฒนาศักยภาพหอ้งสมุด ส านักหอสมุด

2.1.4สง่เสริมและสนับสนุนกจิกรรมพัฒนา

นักศกึษานอกหอ้งเรียนเสริมสร้างดา้นอาสา

พัฒนาและบ าเพ็ญประโยชน์

4 โครงการพัฒนาศักยภาพเทคโนโลยี

สารสนเทศ

ศูนย์ IT

รวมท้ังสิ้น

เป้าประสงค์ท่ี 1 นกัศึกษาและศิษย์เก่ามีศักยภาพและทักษะในการด าเนนิชวิีต  ตามคุณลักษณะของบัณฑิตท่ีพงึประสงค์

ประเด็นยทุธศาสตร์ท่ี 2 บัณฑิตมีคุณลกัษณะของบัณฑิตท่ีพงึประสงค์ เก่ง ด ีและมีความสขุ      

ตัวชีวั้ด กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม
หนว่ยงานท่ี

รับผิดชอบ
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ตัวชีวั้ด กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม

หนว่ยงานท่ี

รับผิดชอบ

2.1.5สง่เสริมและสนับสนุนกจิกรรมพัฒนา

นักศกึษานอกหอ้งเรียนเสริมสร้างดา้น

จริยธรรม

5 โครงการแลกเปลีย่นศลิปวัฒนธรรมกับ

ตา่งประเทศในกลุม่อาเซยีน

ศูนย์ศลิปฯ   

กองกจิการฯ 

คณะ

2.1.6พัฒนาระบบบริหารกจิการนักศกึษาให้

เกดิประสทิธิภาพ
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1.จ ำนวนผลงำนวจิัยที่ไดรั้บรำงวัล

ระดับชำตแิละนำนำชำติ

3 3.1.1พัฒนำสมรรถนะนักวจิัยสูก่ำร

เป็นนักวจิัยมอือำชพีและไดรั้บกำร

ยอมรับ

1  โครงกำรกำรน ำเสนอผลงำนวจิัยแหง่ชำต ิ

ปี 2556 (Thailand  Research Expo 2013)

ส ำนักวจิัยฯ/

คณะ

2 กำรสง่ผลงำนวจิัยเขำ้ร่วมประกวด ส ำนักวจิัยฯ

2.ร้อยละของอำจำรย์ใหมท่ี่ไดรั้บทุน

วจิัย

10 3 โครงกำรพัฒนำระบบนักวจิัยพี่เลี้ยง ส ำนักวจิัยฯ/

คณะ

4 โครงกำรพัฒนำนักวจิัยรุ่นใหม/่รุ่นกลำง ส ำนักวจิัยฯ

3.จ ำนวนนักวจิัยที่เขำ้ร่วมเครือขำ่ย

ในระดับ GMS + ASEAN+นำนำชำติ

20 3.1.2สร้ำงเครือขำ่ยนักวจิัยใน

ระดับชำต/ินำนำชำติ

5 โครงกำรสนับสนุนนักวจิัยเพื่อเพิ่มพูน

สมรรถนะนักวจิัยในตำ่งประเทศ

กองวเิทศ/

ส ำนักวจิัย/

บัณฑติวทิยำลัย

เป้าประสงค์ท่ี 3.1 นกัวิจัยมืออาชพีและเป็นท่ียอมรับ

ผู้รับผิดชอบหลัก รองอธิกำรบดฝ่ีำยวจิัย

ตัวชีวั้ด กิจกรรม/โครงการ หนว่ยงานท่ี

รับผิดชอบใน

รวมท้ังสิ้น

กลุยทธ์

เป้าประสงค์ท่ี 3.3 มีระบบการบรหิารงานวิจัยและปัจจัยสนบัสนนุท่ีมีประสิทธภิาพ

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 3 ความเป็นเลศิด้านการวิจัยและนวัตกรรม

เป้าประสงค์ท่ี 3.1  นกัวิจัยมืออาชพีและเป็นท่ียอมรับ

เป้าประสงค์ท่ี 3.2 ผลงานวิจัยและนวัตกรรมท่ีมีคุณภาพและเกิดประโยชนใ์นระดับชาติและนานาชาติ
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ตัวชีวั้ด กิจกรรม/โครงการ หนว่ยงานท่ี

รับผิดชอบใน

กลุยทธ์

6 โครงกำรสร้ำงเครือขำ่ยดำ้นบริกำร วจิัย

และควำมร่วมมอืดำ้นตำ่งๆ กับ

มหำวทิยำลัยในประเทศประชำคมอำเซยีน 

และมหำวทิยำลัยที่มคีวำมร่วมมอืกับแมโ่จ้

รองฯวจิัย

4.ร้อยละของโครงกำรวจิัยทื่

สอดคลอ้งกับ Roadmap กำรพัฒนำ

มหำวทิยำลัย

50 3.2.1สง่เสริมและผลักดันวจิัยและ

นวัตกรรมที่มคีุณภำพ และตอ่ยอดเชงิ

พำนชิย์เพื่อใหเ้กดิประโยชนใ์น

ระดับชำตแิละนำนำชำติ

7 โครงกำรสนับสนุนกำรน ำเสนอผลงำนใน

ระดับนำนำชำติ

ส ำนักวจิัยฯ/

คณะ

5.งำนวจิัยหรืองำนสร้ำงสรรคท์ี่ไดรั้บ

กำรตพีมิพห์รือเผยแพร่

20 3.2.2กำรบูรณำกำรงำนวจิัยสูก่ำร

เรียนกำรสอน บริกำรวชิำกำร

8 โครงกำรพัฒนำวำรสำรวจิัยและสง่เสริม

วชิำกำรเกษตร

ส ำนักวจิัยฯ

6.งำนวจิัยหรืองำนสร้ำงสรรคท์ี่

น ำไปใชป้ระโยชน์

8 9 โครงกำรพัฒนำวำรสำรวชิำกำรของ

มหำวทิยำลัยใหไ้ดม้ำตรฐำนในระดับสำกล

(Maejo Inter)

ส ำนักวจิัยฯ

7.ร้อยละบทควำมวจิัยที่ไดรั้บกำร

อำ้งองิ(Citation)ใน Refereed journal

 หรือในฐำนขอ้มูลระดับระดับ

นำนำชำตติอ่อำจำรย์ประจ ำและ

นักวจิัยประจ ำ

0.5 10  โครงกำรเผยแพร่ผลงำนวจิัยและ

นวัตกรรมผ่ำนสือ่(วทิยุ  โทรทัศน ์ วำรสำร  

เว็บไซด)์

ส ำนักวจิัยฯ

เป้าประสงค์ท่ี 3.2 ผลงานวิจัยและนวัตกรรมท่ีมีคุณภาพ และเกิดประโยชนใ์นระดับชาติและนานาชาติ
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ตัวชีวั้ด กิจกรรม/โครงการ หนว่ยงานท่ี

รับผิดชอบใน

กลุยทธ์

8. ผลงำนวชิำกำรที่ไดรั้บกำรรับรอง

คุณภำพ

4.5

9.จ ำนวนผลงำนวจิัยหรืองำน

สร้ำงสรรคท์ี่ไดรั้บกำรจดทะเบียน

สทิธิบัตรหรืออนุสทิธิบัตรตอ่

อำจำรย์ประจ ำและนักวจิัยประจ ำ

20 3.2.3พัฒนำระบบ กลไกกำรบริหำร

ทรัพย์สนิทำงปัญญำและสนับสนุน

ผลงำนวจิัยหรืองำนสร้ำงสรรคใ์ห้

ไดรั้บกำรจดทะเบียนทรัพย์สนิทำง

ปัญญำ

11 โครงกำรผลักดันมำตรฐำนงำนวจิัยและงำน

สร้ำงสรรคพ์ร้อมกำรสร้ำงควำมตระหนัก

และถำ่ยทอดควำมรู้ทำงดำ้นทรัพย์สนิทำง

ปัญญำของมหำวทิยำลัย

UBI

10. ร้อยละของผลงำนวชิำกำรที่

ไดรั้บกำรจดลขิสทิธิ์และ/หรือได้

รับรองคุณภำพจำกหนว่ยงำนที่

เชื่อถอืไดต้อ่อำจำรย์ประจ ำ และ/

หรือนักวจิัยประจ ำ

60

11.ควำมพงึพอใจของนักวจิัยตอ่

ปัจจัยสนับสนุนตำ่งๆ ดำ้นกำรวจิัย

80 3.3.1พัฒนำกำรบริหำรเคร่ืองมอื

วทิยำศำสตร์เพื่อสนับสนุนกำรวจิัย

12 โครงกำรเสวนำเพื่อปรับปรุงและพัฒนำ

แผนแมบ่ทดำ้นกำรวจิัยใหส้อดคลอ้งกับ 

Roadmap กำรพัฒนำมหำวทิยำลัย

ส ำนักวจิัยฯ

3.3.2 พัฒนำและปรับปรุงระบบ

บริหำรจัดกำรงำนวจิัยใหม้คีวำม

คลอ่งตัวและมปีระสทิธิภำพ

เป้าประสงค์ท่ี 3.3 มีระบบการบรหิารงานวิจัยและปัจจัยสนบัสนนุท่ีมีประสิทธภิาพ



60

เป้าหมาย

56

ตัวชีวั้ด กิจกรรม/โครงการ หนว่ยงานท่ี

รับผิดชอบใน

กลุยทธ์

3.3.3ก ำหนดทิศทำงและขับเคลือ่น

แผนแมบ่ทงำนวจิัยใหส้อดคลอ้งกับ 

Roadmap กำรพัฒนำมหำวทิยำลัย

12. ระดับควำมส ำเร็จในกำรบริหำร

จัดกำรงำนวจิัย

5 3.3.4 สนับสนุนทุนวจิัยและกำรสร้ำง

โอกำสเขำ้ถงึแหลง่ทุน (กองทุนวจิัย / 

แหลง่ทุนภำยนอก)

13 โครงกำรนักวจิัยพบแหลง่ทุน ส ำนักวจิัยฯ

13.สัดสว่นงบประมำณวจิัยจำก

แหลง่ทุนภำยในตอ่ภำยนอก

1:3 14 โครงกำรสนับสนุนทุนนักวจิัยหนำ้ใหม่ ส ำนักวจิัยฯ
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1.ระดับความส าเร็จในการ

ใหบ้ริการวชิาการตาม Roadmap 

ของมหาวทิยาลัย

5 4.1.1 พัฒนามหาวทิยาลัยใหเ้ป็น

ศูนย์กลางการใหบ้ริการตาม Roadmap

1 โครงการขับเคลือ่นกจิกรรมตามแผนบริการ

วชิาการ

ส านักวจิัยฯ/

ทุกหนว่ยงาน

2.ระดับความส าเร็จของการบูร

ณาการผลงานบริการวชิาการสู่

พันธกจิอื่นๆของมหาวทิยาลัย

5 4.1.2 สง่เสริมและสนับสนุนการบริการ

วชิาการที่กอ่ใหเ้กดิรายได้

2 โครงการพัฒนาแหลง่เรียนรู้เกษตรอนิทรีย์

เพื่อรองรับ AEC

ส านักวจิัยฯ

4.1.3 สร้างเครือขา่ยความร่วมมอืดา้น

บริการวชิาการกับหนว่ยงานภายนอก

3 โครงการ Open House ส านักวจิัย

ผู้รับผิดชอบหลัก รองอธกิารบดฝ่ีายวจิัย

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 4  การบูรณาการองค์ความรู้ท่ีเพิม่ศักยภาพ และขดีสมรรถนะของชุมชนและสนองงาน 

โครงการในพระราชด าริ

เป้าประสงค์ท่ี 4.1  เป็นแหล่งเรยีนรู้ตลอดชวิีตของคนทุกระดับ

เป้าประสงค์ท่ี 4.2   เป็นมหาวิทยาลัยท่ีสนองงานโครงการในพระราชด าริ

หนว่ยงานท่ี

รับผิดชอบ

เป้าประสงค์ท่ี 4.1 เป็นแหล่งเรยีนรู้ตลอดชวิีตของคนทุกระดับ

ตัวชีวั้ด กิจกรรม/โครงการ

รวมท้ังสิ้น

กลุยทธ์
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หนว่ยงานท่ี

รับผิดชอบ

ตัวชีวั้ด กิจกรรม/โครงการกลุยทธ์

4.1.4 พัฒนาระบบบริหารจัดการงาน

ดา้นบริการวชิาการใหเ้กดิประสทิธิภาพ

เป้าประสงค์ท่ี 4.2  เป็นมหาวิทยาลัยท่ีสนองงานโครงการในพระราชด าริ

3.ระดับความส าเร็จในการ

ด าเนนิงานโครงการตาม

พระราชด าริ

5 4.2.1 บูรณาการโครงการพระราชด าริ

กับพันธกจิหลักของมหาวทิยาลัย

4 โครงการขับเคลือ่นการด าเนนิงานตามแผน

ยุทธศาสตร์การสนองงานโครงการใน

พระราชด าริ

ส านักวจิัยฯ

4.2.2 พัฒนาระบบบริหารจัดการ

โครงการในพระราชด าริ
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1.จ ำนวนเครือขำ่ยหรือองคก์ำรที่ให้

ควำมร่วมมอืดำ้นท ำนุบ ำรุง

ศลิปวัฒนธรรม

4 5.1.1 สง่เสริมใหเ้กดิกจิกรรมดำ้น

ศลิปวัฒนธรรมตำม MOU

1 โครงกำรแลกเปลีย่นวัฒนธรรมลุม่น  ำโขง/

อำเซยีน (จัดสรรงบประมำณไวใ้นประเด็น

ยุทธศำสตร์ที่ 2)

ศูนย์

ศลิปวัฒนธรรม

2.จ ำนวนรำงวัลและประกำศเกยีรติ

คุณดำ้นศลิปวัฒนธรรมที่นักศกึษำ

ไดรั้บในระดับท้องถิน่ ชำตหิรือระดับ

นำนำชำติ

5 5.1.2 พัฒนำระบบกำรบริหำร

จัดกำรดำ้นกำรท ำนุบ ำรุง

ศลิปวัฒนธรรมและสิง่แวดลอ้ม

3.ระดับควำมส ำเร็จในกำรพัฒนำ

มหำวทิยำลัยตำม Roadmap ทิศ

ทำงกำรพัฒนำมหำวทิยำลัย

5 5.1.3 จัดระบบโครงสร้ำงพ ืนฐำน

ของมหำวทิยำลัยเพื่อรองรับ

 Roadmap กำรพัฒนำมหำวทิยำลัย

2 โครงกำรจัดท ำแผนแมบ่ทมหำวทิยำลัยแมโ่จ ้

เพื่อรองรับ Roadmap กำรพัฒนำมหำวทิยำลัย

และ AEC

กองอำคำรฯ

เป้าประสงค์ท่ี 5.1 ท านบุ ารุงศิลปวัฒนธรรม และอนรุักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม

รวมท้ังสิ้น

เจ้าภาพหลัก ผช.ทองเลยีน บัวจูม และ ผช.ชุมพล รินค ำ

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 5 การด ารงศิลปวัฒนธรรมและรักษาระบบนเิวศของทรัพยากรธรรมชาติ

เป้าประสงค์ท่ี 5.1  ท านบุ ารุงศิลปวัฒนธรรม และอนรุักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม

เป้าประสงค์ท่ี 5.2 เป็นศูนย์กลางการเรยีนรู้ตลอดชวิีตด้านวัฒนธรรมเกษตรล้านนา

หนว่ยงานท่ี

รับผิดชอบ

กิจกรรม/โครงการตัวชีวั้ด กลุยทธ์
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หนว่ยงานท่ี

รับผิดชอบ

กิจกรรม/โครงการตัวชีวั้ด กลุยทธ์

4. ควำมพงึพอใจของชุมชนท้องถิน่ตอ่

บทบำทของมหำวทิยำลัยในกำร

อนุรักษ์ทรัพยำกรธรรมชำตแิละ

สิง่แวดลอ้ม

80

เป้าประสงค์ท่ี  5.2  เป็นศูนย์กลางการเรยีนรู้ตลอดชวิีตด้านวัฒนธรรมเกษตรล้านนา

5.ระดับควำมส ำเร็จในกำรด ำเนนิกำร

ศูนย์วัฒนธรรมเกษตรและอัตลักษณ์

แมโ่จ้

5 5.2.1 ปรับปรุงศูนย์เรียนรู้วถิเีกษตร

วถิแีมโ่จ ้และอุทยำนวัฒนธรรมอัต

ลักษณ์เกษตรแมโ่จ ้(66 ไร่)

3 โครงกำรจัดท ำผังแมบ่ทพ ืนที่วถิเีกษตร วถิแีมโ่จ้ ศูนย์

ศลิปวัฒนธรรม/

ผช.ทองเลยีน

5.2.2 พัฒนำศูนย์เรียนรู้วัฒนธรรม

เกษตรลำ้นนำใหเ้ป็นศูนย์เรียนรู้ดำ้น

เกษตรอนิทรีย์ (35 ไร่)

4 โครงกำรเกษตรอนิทรีย์ตน้แบบสูอ่ำเซยีน รองฯวจิัย
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1.ระดับความส าเร็จของ

แผนพัฒนาบุคลากร

5 6.1.1จัดท าและขับเคลือ่นแผนพัฒนา

บุคลากรใหค้รอบคลุมทุกกระบวนการ 

กลุม่เป้าหมาย และบูรณาการทุกหนว่ยงาน

1 โครงการสานสัมพันธ์อันดรีะหวา่งผู้บริหารพบ

บุคลากรมหาวทิยาลัยแมโ่จ ้ประจ าป2ี555

กองกลาง

2 โครงการพัฒนาผู้น าเพื่อการเปลีย่นแปลงและ

เป็นแบบอย่างที่ด ี(จติปัญญาศกึษา)

กองการเจา้หนา้ที่

3 โครงการจัดท าแผนแมบ่ทดา้นการพัฒนา

บุคคลากรของมหาวทิยาลัยระยะ 4 ปี 

(2557-2560) รวมถงึแผน IDP ของบุคลากร

กองการ

เจา้หนา้ที/่

คณะกรรมการ

พัฒนาบุคลากร

4 โครงการพัฒนาและปรับปรุงกฏระเบียบดา้น HR กองการเจา้หนา้ที่

เจ้าภาพหลัก   รองอธิการบดฝ่ีายยุทธศาสตร์และเทคโนโลยีสารสนเทศ,รองอธิการบดฝ่ีายบริหาร,รองอธิการบดฝ่ีายทรัพย์สนิและการคลัง,ผู้ชว่ยอธิการบดี

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 6 การพัฒนาระบบการบรหิารจัดการโดยยดึหลักธรรมาภบิาล

เป้าประสงค์ 6.1 บุคลากรมีทักษะระดับมืออาชพีและเหมาะสมต่อการพฒันามหาวิทยาลัย

เป้าประสงค์ท่ี 6.2 มีระบบการบรหิารจัดการท่ีมีประสิทธภิาพและประสิทธผิล

หนว่ยงานท่ี

รับผิดชอบใน

เป้าประสงค์ท่ี 6.1 บุคลากรมีทักษะระดับมืออาชพีและเหมาะสมต่อการพฒันามหาวิทยาลัย

ตัวชีวั้ด

รวมท้ังสิ้น

กิจกรรม/โครงการกลุยทธ์
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เป้าหมาย

56

หนว่ยงานท่ี

รับผิดชอบใน
ตัวชีวั้ด กิจกรรม/โครงการกลุยทธ์

5 โครงการพัฒนาระบบการประเมนิผลการ

ปฏบิัตงิานของบุคลากรแบบออนไลนก์รณี

หนว่ยงานน าร่อง

กองการเจา้หนา้ที่

6  โครงการขับเคลือ่นแผนจัดการความรู้

มหาวทิยาลัยแมโ่จ้

กองการเจา้หนา้ที่

7 โครงการประเมนิผลการปฎบิัตงิานของสภา

มหาวทิยาลัยและผู้บริหาร

กองการเจา้หนา้ที่

6.1.2 สร้างจติส านกึและวัฒนธรรมใหค้นมี

สว่นร่วมในการพัฒนาตาม Roadmap

8 โครงการ Shared Vision 2013 (อบรมพนักงาน

ใหม)่

กองการเจา้หนา้ที่

2.ระดับความส าเร็จของการ

พัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อ

การบริหารและการตัดสนิใจ

5 6.2.1 พัฒนาระบบบริหารงบประมาณและ

การคลัง

9 โครงการบริหารงบประมาณผ่านระบบ 

E-budgeting)

ศูนย์ IT

6.2.2 พัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการ

บริหารและการตัดสนิใจ

10 โครงการจัดท าเว็บไซดภ์าษาจนี ศูนย์ IT/กอง

วเิทศสัมพันธ์

3.ผลการปฏบิัตริาชการของ

มหาวทิยาลัย

4 6.2.3 สง่เสริมใหม้กีารจัดท าแผน

ยุทธศาสตร์ของทุกหนว่ยงานใหส้อดคลอ้ง

กับเป้าหมายของมหาวทิยาลัย

11 โครงการขับเคลือ่นยุทธศาสตร์ University of 

Life (Organic/Green/Eco)

กองแผนงาน

เป้าประสงค์ท่ี 6.2 มีระบบการบรหิารจัดการท่ีมีประสิทธภิาพและประสิทธผิล
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เป้าหมาย

56

หนว่ยงานท่ี

รับผิดชอบใน
ตัวชีวั้ด กิจกรรม/โครงการกลุยทธ์

12 โครงการส ารวจพื้นที่เพื่อเตรียมพร้อมสูก่าร

พัฒนาตาม Roadmap การพัฒนามหาวทิยาลัย

กองแผนงาน

13 โครงการทบทวนแผนยุทธศาสตร์และจัดท า

แผนปฏบิัตริาชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 

2557

กองแผงาน

15 โครงการการจัดการท่องเที่ยวอย่างย่ังยืน คณะท่องเที่ยว /

ประชาสัมพันธ์

16 โครงการทบทวนงานดา้นนโยบาย (Retreat) ส านักงานสภา

17 โครงการอบรมเชงิปฏบิัตกิาร: ธรรมาภบิาล

บทบาทสภามหาวทิยาลัย

ส านักงานสภา

4. ร้อยละความส าเร็จของการ

เบิกจา่ยงบประมาณตามแผน

95 14 โครงการสัมมนาเชงิปฏบิัตกิารเร่ือง กลยุทธ์

การทางเงนิ

กองแผนงาน

5.ผลการประกันคุณภาพ

ภายในของมหาวทิยาลัย

4.3 6.2.4 สนับสนุนใหม้กีารใชร้ะบบการ

ประเมนิคุณภาพการศกึษาเพื่อใหเ้กดิ

พัฒนาคุณภาพอย่างตอ่เนือ่ง

18 โครงการประเมนิคุณภาพภายใน ระดับ

มหาวทิยาลัย

ส านักงาน

คุณภาพและ

มาตรฐาน

การศกึษา
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ตัวชี้วัด โครงการ

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 1 การผลติบัณฑติที่เป็นนกัปฏบิัต ิ ทันตอ่การเปลี่ยนแปลง  มคีวามเชี่ยวชาญ

ในสาขาวชิา และเป็นที่ยอมรับในระดบัสากล

16 27

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 2 บัณฑติมคีณุลกัษณะของบัณฑติที่พงึประสงค ์ด ีเกง่ และมคีวามสขุ 2 5

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 3 ความเป็นเลศิดา้นการวจิัยและนวัตกรรม 13 14

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 4  การบูรณาการองคค์วามรู้ที่เพิ่มศกัยภาพ และขดีสมรรถนะของชุมชนและ

สนองงาน โครงการในพระราชด าริ

3 4

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 5 การด ารงศลิปวัฒนธรรมและรักษาระบบนเิวศของทรัพยากรธรรมชาติ 5 4

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 6  การพัฒนาระบบการบริหารจัดการโดยยึดหลกัธรรมาภบิาล 5 18

รวม 44 71

ประเด็นยุทธศาสตร์

สรุปภาพรวมแผนปฏบิัติราชการ ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2556



 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก 



กรอบทิศทางการพัฒนามหาวทิยาลยัแม่โจ้ ระยะ 15 ป ี(พ.ศ.2555 – 2569) : MJU ROADMAP 2026  
 

เป็นมหาวทิยาลัยชัน้นําที่มีความเปน็เลิศทางการเกษตรในระดับนานาชาติเป็นมหาวทิยาลัยชัน้นําที่มีความเปน็เลิศทางการเกษตรในระดับนานาชาติ  
มหาวิทยาลัยแม่โจ้ : มหาวิทยาลัยแห่งชีวิต (Maejo: University of life)  1) ยึดถือการเกษตรเป็นรากฐาน  2) รักษาธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  3) ทํานุบํารุงวัฒนธรรมประเพณีที่ดีงาม  4) ก้าวทันและรู้ทันการเปลี่ยนแปลง  5) ยึดหลักธรรมาภิบาล 

FL
AG

SH
IP

S 

มหาวิทยาลัยเกษตรอินทรีย์ (ORGANIC UNIVERSITY) มหาวิทยาลัยสีเขียว (GREEN UNIVERSITY) มหาวิทยาลัยเชิงนิเวศ (ECO UNIVERSITY) 
“การกลับคืนสู่การเกษตรแบบธรรมชาติ ซึ่งไม่ใช่การปฏิเสธสารเคมีหรือเทคโนโลยีโดย
สิ้นเชิง แต่หมายถึงการใช้อย่างถูกต้องและรับผิดชอบ โดยต้องยดึทางสายกลาง ใช้

เทคโนโลยีอย่างถูกต้อง มีเหตุผล พอเพียง ไม่เป็นอันตรายต่อมนุษย์และสิ่งแวดล้อม” 

“มหาวิทยาลัยที่พัฒนาสู่ความถูกต้อง โดยสร้างความสมดุลกับธรรมชาติ และการเป็น 
Green University ตอ้งเน้นทั้งเรื่องการรักษาธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  
วัฒนธรรมที่ดีงาม (วัฒนธรรมแม่โจ้ วัฒนธรรมเกษตร วัฒนธรรมล้านนา  

และวัฒนธรรมไทย และความดี มีคุณธรรม (ธรรมาภิบาล)” 

“มหาวิทยาลัยที่สร้างความสมดุลในการอยู่ร่วมกันระหว่างมนุษย์กับธรรมชาติอย่าง
สมบูรณ์แบบและยั่งยืน โดยคํานึงถึงความสุขที่แท้จริงของมนุษย์   

การพัฒนาจิตใจ  และการสร้างจิตสํานึกทีด่ีงามแก่นักศึกษาและบุคลากร” 
 

GO
AL

S 

ด้านวิชาการและผลิต
บัณฑิต 
 มี ห ลั ก สู ต ร เ ก ษ ต ร
อินทรีย์ 

 ผลิตบัณฑิตด้านเกษตร
อินทรีย์ 

 มีรายวิชาที่เกี่ยวข้องกับ
เกษตรอินทรีย์ 

 บัณฑิตทุกคนมีความรู้
พื้ น ฐ า น ด้ า น เ ก ษ ต ร
อินทรีย์ 

ด้านการวิจัยและบริการ 
 มีผลงานงานวิ จัยและ
นวัตกรรมด้านเกษตร
อินทรีย์ 

 มีองค์ความรู้ตั้งแต่ต้น
น้ําถึงปลายน้ํา 

 พื้นที่ต้นแบบและแหล่ง
เ รี ย น รู้ ด้ า น เ ก ษ ต ร
อินทรีย์อย่างครบวงจร 

  เป็นผู้นําเกษตรกรใน
การปรับเปลี่ยนระบบ
มาผลิตเกษตรอินทรีย์ 

 สนับสนุนปัจจัยการผลิต
เ ก ษ ต ร อิ น ท รี ย์ แ ก่
เกษตรกร 

ด้านกายภาพและการบริหาร 
 มี โ ค ร ง ส ร้ า ง พื้ น ฐ า น ที่
เหมาะสมต่อการเป็นแหล่ง
เ รียนรู้เกษตรอินทรีย์ เช่น 
ร้านอาหารอินทรีย์ ร้านค้า
อินทรีย์ ฟาร์มเกษตรอินทรีย์ 
โรงปุ๋ยอินทรีย์ ฯลฯ 

 นั กศึ กษ าและ บุคลากร มี
จิตสํานึกในการบริโภคอาหาร
ปลอดภัย 

 เป็นศูนย์ประสานงานหลัก
ของเค รือ ข่ายด้านเกษตร
อินทรีย์ในและอาเซียน 

 มี ระบบฐานข้อมูล เกษตร
อินทรีย์ที่ครอบคลุมและเป็น
ปัจจุบัน 

ด้ าน วิชาการและผลิ ต
บัณฑิต 
 มีหลักสูตรด้านพลังงาน
ทดแทนและสิ่งแวดล้อม
ที่เป็นที่ยอมรับในระดับ
นานาชาติ  

 มีบัณฑิตด้านพลังงาน
ทดแทนและสิ่งแวดล้อม 

 บัณฑิตมีจิตสํานึกในการ
อนุ รักษ์พลั งงานและ
รักษาสิ่งแวดล้อม 

ด้านการวิจัยและบริการ 
 มี ผ ล ง า น วิ จั ย แ ล ะ
นวัตกรรมด้านพลังงาน
ทดแทน และการอนุรักษ์
สิ่งแวดล้อม 

 มหาวิทยาลัยแม่ โ จ้ เป็น
ต้นแบบชุมชนสีเขียว และ
เป็นแหล่งเรียนรู้แก่ชุมชน
ภายนอก  

ด้านกายภาพและการบริหาร 
 มีโครงสร้างพื้นฐานเ พื่อ
รองรับ Green University 
เช่น พื้นที่ทางเท้า เส้นทาง
จักรยาน  ที่จอดรถรวม 
การออกแบบอาคารสีเขียว 

 ลดการปล่อยก๊าซเ รือน
ก ร ะ จ ก ใ น ทุ ก ห่ ว ง โ ซ่
อุปทาน  

 มีการใช้พลังงานทดแทน
ภายในมหาวิทยาลัย 

 ล ด ป ริ ม า ณ ข อ ง เ สี ย 
(waste- reduction) ให้
เหลือน้อยที่สุด  

 มหาวิทยาลัยได้รับการจัด
อันดับเป็นมหาวิทยาลัยสี
เขียว 

ด้ าน วิชาการและผ ลิต
บัณฑิต 
 มีหลักสูตรและวิชาเรียนที่
เ กี่ ย ว ข้ อ ง กั บ ร ะ บ บ
นิ เ ว ศ วิ ท ย า แ ล ะ
เทคโนโลยีการเกษตรที่
ทันสมัยและเป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อม  
 บัณฑิตของมหาวิทยาลัย
แม่โจ้ เป็นผู้ ที่มีจิตใจที่ดี
งาม  รั กสิ่ งแวดล้ อม  มี
ความสุข 

ด้านการวิจัยและบริการ 
 มี ผ ล ง า น วิ จั ย แ ล ะ
นวัตกรรมการเกษตรที่
เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
แ ล ะ ฉ ล า ด ต่ อ ก า ร
เปลี่ ย นแปลงสภาพ
ภูมิอากาศ  (Climate 
Smart Agriculture)  
 สามารถชี้นําสังคมใน
ประเด็นที่เกี่ยวข้องกับ
ก า ร อ นุ รั ก ษ์
สภาพแวดล้ อมและ
ความยั่งยืนได้  

ด้านกายภาพและการบริหาร 
 มีอาคารหรือพื้นที่เชิงนิเวศ
ต้นแบบ (Eco Building / 
Smart Farm)  
 มีนโยบายให้การพัฒนาเชิง
กายภาพรองรับการใช้ชีวิต
อย่างมีความสุขและสร้างสุข
ภาวะให้กับนักศึกษาและ
บุคลากร   
 มี พื้น ที่แห่ งการเ รียน รู้ ให้
นั ก ศึ ก ษ า ทุ ก ๆ  ข ณ ะ ที่
นั ก ศึ ก ษ า ใ ช้ ชี วิ ต ใ น
มหาวิทยาลัยอย่างมีความสุข  
 มีการหมุนเวียนใช้ทรัพยากร
ดิน, น้ํา, พลังงาน (Reuse, 
Reduce, Recycle) อย่างมี
ประสิทธิภาพและยั่งยืน   

ST
RA

TE
GI

ES
 

1. จัดตั้งศูนย์ประสานงาน Organic University  
2. ผลิตบัณฑิตที่มีความรู้ด้านเกษตรอินทรีย ์
3. พัฒนาหลักสูตรทั้งระยะสั้นและหลักสูตรฝึกอบรม และรายวิชาด้านเกษตรอินทรีย ์ 
4. พัฒนานักวิจัยและผู้เชีย่วชาญด้านเกษตรอินทรีย์ 
5. สร้างและถ่ายทอดองค์ความรู้ นวัตกรรมเกษตรอินทรีย์อย่างครบวงจร 
6. สร้างเครือข่ายและเป็นผู้นําด้านเกษตรอินทรีย์ในระดับชาติ และนานาชาติ 
7. สร้างความอุดมสมบูรณ์แก่ดิน น้ํา และสิ่งแวดล้อมในระยะยาว 
8. สร้างจิตสํานึกและความตระหนักในการบริโภคอาหารปลอดภัยแก่นกัศึกษา บุคลากร และ

ชุมชน โดยสร้างร้านอาหาร และร้านค้าเกษตรอินทรีย์ ภายในและรอบๆมหาวิทยาลัย 
9. พัฒนาระบบตรวจรับรองมาตรฐานเกษตรอินทรีย์ 
10. พัฒนาพื้นที่ต้นแบบเกษตรอินทรีย์วิถีล้านนา และOrganic Smart Farm โดยมีระบบ

หมุนเวียนทรัพยากรภายในมหาวิทยาลัย 
11. พัฒนาฐานข้อมูล และเว็ปไซต์เกษตรอินทรีย ์
12. สร้างและพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือทั้งภายในและภายนอกร่วมมือกับหน่วยงาน

ภายนอก เชน่ สถาบันการศึกษา ท้องถิ่น จังหวัด กระทรวง และหน่วยงานเอกชน ในการ
ขับเคลื่อนยุทธศาสตร์เกษตรอินทรีย์ของชาติ 

1. จัดทําผังแม่บทมหาวิทยาลัยสเีขียวและปรับโครงสร้างพื้นฐานเชน่ทางจักรยาน ทางเดิน ที่
จอดรถ และเพิ่มพื้นที่สีเขียว 

2. พัฒนานักวิจัยและผู้เชีย่วชาญด้านสิ่งแวดล้อมและพลังงานทดแทน 
3. พัฒนามหาวิทยาลัยใหป้ลอดเหล้า บหุรี่ ยาเสพย์ติด สถานบันเทิง และแหล่งอบายมุข 
4. ลดปริมาณขยะ และของเสียทุกชนิดภายในมหาวิทยาลัย 
5. ลดการใช้พลังงาน และส่งเสริมการใช้พลังงานทดแทน 
6. ลดปริมาณรถยนต์และจักรยานยนต์ ส่งเสริมการใช้จักรยาน เดิน และรถสาธารณะ 
7. พัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอน รายวชิาที่เกี่ยวข้องกับสิ่งแวดล้อม 
8. พัฒนาและถ่ายทอดองค์ความรู้และนวัตกรรมด้านสิ่งแวดล้อมและพลังงานทดแทน 
9. สร้างแม่โจ้ให้เป็นชุมชนสีเขียว (Green Society) 
10. สร้างจิตสํานึกในการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมแก่นกัศึกษา บุคลากร และชุมชน 
11. พัฒนาพื้นที่ต้นแบบ “Green Campus” แบบครบวงจร 
12. ลดปริมาณการปล่อยกา๊ซเรือนกระจกทุกห่วงโซ่อุปทาน 

1. ส่งเสริมให้มีการหมุนเวียนการใช้ทรัพยากรของมหาวิทยาลัย 
2. จัดกิจกรรมเพื่อสร้างจิตสํานึกที่ดีงาม และการใช้ชีวิตอย่างมีความสขุแก่นักศึกษา

และบุคลากรอย่างต่อเนื่อง 
3. สร้างศูนย์รวมในการคดัแยก / กําจัด / รีไซเคิลขยะและของเสีย 
4. กําหนดนโยบายและกิจกรรมในการลดการใช้พลังงานภายในมหาวิทยาลัย 
5. ส่งเสริมให้ทุกหนว่ยงานดําเนินการตามหลักการ 3R เพื่อลดปริมาณขยะและของเสีย 
6. พัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอน รายวชิาที่เกี่ยวข้องกับการอยู่ร่วมกับธรรมชาติ

อย่างสมดุลและยั่งยืน 
7. ถ่ายทอดความรู้และสร้างความร่วมมือกับชุมชนในการอนุรักษส์ิ่งแวดล้อม 
8. สร้างและถ่ายทอดองค์ความรู้และนวัตกรรมทางการเกษตรที่ฉลาดต่อการ

เปลี่ยนแปลงสภาพอากาศ (Climate Smart Agriculture) 
9. ออกแบบสิ่งก่อสร้าง พื้นที่ อาคารเชิงนเิวศเพื่อสุขภาพกายใจที่ดี 
10. พัฒนาอาคารหรือพื้นที่นําร่องเชิงนิเวศต้นแบบ (Eco Building / Smart Farm) 



สรุปขั้นตอนการขออนุมัตโิครงการแตละประเภท 

 

โครงการตามพันธกิจ

พื้นฐาน 

(งบอุดหนุนงานประจํา) 

โครงการตามแผนกลยุทธ

หนวยงาน 

(งบยุทธฯ หนวยงาน) 

โครงการยุทธศาสตร

มหาวิทยาลัย 

(งบยุทธฯ มหาวิทยาลัย) 

โครงการยุทธศาสตร 

สํานักงานอธิการบดี 

(งบยุทธฯ สนอ.) 

โครงการบริการวิชาการ 

(งบบริการวชิาการ 

สํานักวิจัย) 

โครงการกิจกรรม

นักศึกษา 

(งบพัฒนานศ. กองกิจ)
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นักวิเคราะหคณะ/สํานัก

บรรจุโครงการไวในแผน

พรอมกําหนดผูรับผิดชอบ 

(โครงการนอกแผน ให

เลือกเมนู “เพิ่มโครงการ

นอกแผน”) 

ผูรับผิดชอบโครงการ 

บันทึกรายละเอียดและลง

นามเสนอโครงการ 

นักวิเคราะหคณะ/สํานัก

ตรวจแผนและตัวชีว้ัด 

การเงินคณะ/สํานัก 

ตรวจรายละเอียด

งบประมาณและคาใชจาย 

คณบดี/ผอ.สํานัก 

ลงนามอนุมัติโครงการ 

นักวิเคราะหคณะ/สํานัก

บรรจุโครงการไวในแผน

พรอมกําหนดผูรับผิดชอบ 

(โครงการนอกแผน ให

เลือกเมนู “เพิ่มโครงการ

นอกแผน”) 

ผูรับผิดชอบโครงการ 

บันทึกรายละเอียดและลง

นามเสนอโครงการ 

นักวิเคราะหคณะ/สํานัก

ตรวจแผนและตัวชีว้ัด 

การเงินคณะ/สํานัก 

ตรวจรายละเอียด

งบประมาณและคาใชจาย 

คณบดี/ผอ.สํานัก 

ใหความเห็นชอบ 

งานยุทธศาสตรฯ 

ตรวจความสอดคลองกับ

แผนฯ ตัวชี้วัด และ

รายละเอียดโครงการ 

ผอ.กองแผนงาน 

ตรวจรายละเอียดและ

แหลงงบประมาณ และให

ความเห็นชอบ 

รองฯ ยุทธศาสตรฯ 

ลงนามอนุมัติโครงการ 

ผูรับผิดชอบโครงการ 

บันทึกรายละเอียดและลง

นามเสนอโครงการ 

คณบดี/ผอ.สํานัก 

ใหความเห็นชอบ 

งานยุทธศาสตรฯ 

ตรวจความสอดคลองกับ

แผนฯ ตัวชี้วัด และ

รายละเอียดโครงการ 

ฝายการเงิน กองคลัง 

ตรวจรายละเอียด

งบประมาณและคาใชจาย 

งานยุทธศาสตรฯ 

บรรจุโครงการไวใน

แผนปฏิบัติราชการของ

สํานักงานอธิการบดี 

พรอมกําหนดผูรับผิดชอบ

โครงการ  

งานยุทธศาสตรฯ 

บรรจุโครงการไวใน

แผนปฏิบัติราชการ

มหาวิทยาลัย พรอม

กําหนดผูรับผิดชอบ

โครงการ  

ผอ.กองแผนงาน 

ตรวจรายละเอียดและ

แหลงงบประมาณ และให

ความเห็นชอบ 

ผูรับผิดชอบโครงการ 

บันทึกรายละเอียดและลง

นามเสนอโครงการ 

ผอ.หนวยงาน 

ใหความเห็นชอบ 

งานยุทธศาสตรฯ 

ตรวจความสอดคลองกับ

แผนฯ ตัวชี้วัด และ

รายละเอียดโครงการ 

ฝายการเงิน  กองคลัง 

ตรวจรายละเอียด

งบประมาณและคาใชจาย 

ผอ.กองแผนงาน 

ตรวจรายละเอียดและ

แหลงงบประมาณ และให

ความเห็นชอบ 

ผอ.สํานักงานอธิการบด ี

ลงนามใหความเห็นชอบ 

รองฯ ยุทธศาสตรฯ 

ลงนามอนุมัติโครงการ 

รองฯ ยุทธศาสตรฯ 

ลงนามอนุมัติโครงการ 

สํานักวิจัยฯ 

แจงผลการจัดสรร

งบประมาณใหหนวยงาน  

นักวิเคราะหคณะ/สํานัก

บรรจุโครงการไวในแผน

พรอมกําหนดผูรับผิดชอบ 

ผูรับผิดชอบโครงการ 

บันทึกรายละเอียดและลง

นามเสนอโครงการ 

คณบดี/ผอ.สํานัก 

ใหความเห็นชอบ 

ฝายแผน สํานักวิจัย 

ตรวจความสอดคลองกับ

แผนและใหความเห็นชอบ 

การเงิน สํานักวิจัย 

ตรวจรายละเอียด

งบประมาณและคาใชจาย 

งานยุทธศาสตรฯ 

ตรวจความสอดคลองกับ

แผนฯ ตัวชี้วัด และ

รายละเอียดโครงการ 

ผอ.กองแผนงาน 

ตรวจรายละเอียดและ

แหลงงบประมาณ และให

ความเห็นชอบ 

รองฯ ยุทธศาสตรฯ 

ลงนามอนุมัติโครงการ 

กองกิจการนักศึกษา 

แจงผลการจัดสรร

งบประมาณใหหนวยงาน 

นักวิเคราะหคณะ/สํานัก

บรรจุโครงการไวในแผน

พรอมกําหนดผูรับผิดชอบ 

ผูรับผิดชอบโครงการ 

บันทึกรายละเอียดและลง

นามเสนอโครงการ 

นักวิเคราะหคณะ/สํานัก

ตรวจรายละเอียดและให

ความเห็นชอบ 

การเงินคณะ/สํานัก 

ตรวจรายละเอียด

งบประมาณและคาใชจาย 

คณบดี/ผอ.สํานัก 

ใหความเห็นชอบ 

งานยุทธศาสตรฯ 

ตรวจความสอดคลองกับ

แผนฯ ตัวชี้วัด และ

รายละเอียดโครงการ 

ผอ.กองแผนงาน 

ตรวจรายละเอียดและ

แหลงงบประมาณ และให

ความเห็นชอบ 

รองฯ ยุทธศาสตรฯ 

ลงนามอนุมัติโครงการ 

หมายเหตุ : ทุกข้ันตอนดําเนินการผานระบบ e‐project 




