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โลกที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว อย่างต่อเนื่องและมีความซับซ้อนมากขึ้น  ท าให้ทุกองค์กร

ต้องมีการปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงเพ่ือให้สามารถแข่งขันและด ารงอยู่ได้อย่างยั่งยืนและมั่นคง  
มหาวิทยาลัยแม่โจ้เป็นสถาบันการศึกษาระดับอุดมศึกษาที่มีโครงสร้างขนาดใหญ่และเกี่ยวข้องกับผู้มีส่วนได้     
ส่วนเสียหลายภาคส่วน ประกอบกับวัตถุประสงค์การจัดตั้งมหาวิทยาลัยแม่โจ้ได้มุ่งเน้นการตอบสนองสังคมชุมชน
ในพ้ืนที่และของประเทศโดยเฉพาะการเป็นเมล็ดพันธ์แห่งปัญญาทางด้านเกษตรกรรม มหาวิทยาลัยแม่โจ้จึงมี
บทบาทอย่างส าคัญต่อการพัฒนาที่มีเกษตรเป็นฐานราก ช่วยลดความเหลื่อมล้ า ยกระดับคุณภาพชีวิตและกระจาย
รายได้ให้กับสังคมและชุมชน 
  มหาวิทยาลัยแม่โจ้มีวิวัฒนาการต่อเนื่องมายาวนานนับตั้งแต่การจัดตั้งขึ้นเมื่อปี พ.ศ. 2477     
จนจะครบ100 ปีในพ.ศ. 2577 มหาวิทยาลัยแม่โจ้ได้ด าเนินภารกิจการเรียน การสอน การวิจัย และการบริการ
วิชาการตามวัตถุประสงค์ของมหาวิทยาลัยและมีความเจริญก้าวหน้ามาเป็นล าดับจนถึงปัจจุบันที่ก าลังก้าวเข้าสู่
ศตวรรษที่ 21 เป็นช่วงที่มีการเปลี่ยนแปลงขนานใหญ่จากเทคโนโลยีที่เจริญก้าวหน้าจนล้ าหน้าขีดความสามารถ
ของมนุษย์ การเปลี่ยนแปลงที่มีความผันผวนไม่แน่นอน รวดเร็วและรุนแรง นี้ท าให้องค์กรต่าง ๆ รวมถึง
มหาวิทยาลัยแม่โจ้ที่จะต้องมีการปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง ประกอบกับมหาวิทยาลัยแม่โจ้ได้มีการออก
นอกระบบเมื่อเดือนพฤษภาคมปีนี้ ที่จะต้องเปลี่ยนรูปแบบการบริหารจัดการให้สามารถพ่ึงพาตัวเองและแข่งขันได้
ในระดับสากล มหาวิทยาลัยแม่โจ้จึงต้องมีการปรับตัวครั้งใหญ่เพ่ือรองรับอนาคตของการเปลี่ยนแปลงในโลก
ศตวรรษที่ 21 การปรับตัวครั้งนี้ไม่ใช่เป็นเพียงการปรับปรุงหรือการปรับการท างานโดยทบทวนจากที่ผ่านมาใน
อดีต Retreat แต่เป็นการเปลี่ยนกระบวนทัศน์ใหม่ในการมองและเดินไปสู่ในอนาคต การปรับตัวครั้งนี้จึงเป็นการ
ปรับครั้งใหญ่ที่ท าให้เกิดการเปลี่ยนผ่าน Transform และแข่งขันได้ในเวทีนานาชาติระดับสากล เพ่ือให้มีทิศ
ทางการพัฒนาไปสู่เป้าหมายมหาวิทยาลัยแม่โจ้ครบการก่อตั้ง 100 ปี ในปี พ.ศ. 2577 มหาวิทยาลัยแม่โจ้ต้อง
พัฒนาแผนแม่บทการเปลี่ยนผ่านแม่โจ้ในกรอบระยะเวลา 17 ปีนับจากนี้ไปเพ่ือให้มีทิศทางและแนวทางที่จะก้าว
ไปสู่เป้าหมายในปี 2577   และจ าเป็นที่จะต้องสร้างความรู้ความเข้าใจแผนแม่บทการเปลี่ยนผ่านแม่โจ้ให้กับผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสีย  เพ่ือให้เกิดการเข้ามามีส่วนร่วมรับรู้และร่วมพัฒนาไปด้วยกันเพ่ือประโยชน์ร่วมกัน  มหาวิทยาลัย
แม่โจ้จึงได้จัดท าพิมพ์เขียวแสดงกรอบภาพรวม15 ขั้นตอนและแนวทางการเปลี่ยนผ่านแม่โจ้สู่ปี พ.ศ. 2577 โดยมี
วัตถุประสงค์เพ่ือสื่อสารให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้องได้มีความเข้าใจตรงกัน มีเป้าหมายร่วมเพ่ือ
ก้าวเดินไปด้วยกันไปสู่มหาวิทยาลัยแห่งชีวิตที่ยั่งยืน 
ดังภาพ 
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นับแต่สงครามโลกครั้งที่ 2 สงบลงโลกก็เข้าสู่สงครามเย็น แบ่งออกเป็น 2 ค่าย  ค่ายตะวันตก

และค่ายตะวันออกตามระบบการปกครองแบบเสรีนิยมและสังคมนิยม มีอุดมการณ์และเส้นเขตแดนแบ่งกั้น   
ประกอบกับข้อจ ากัดของพ้ืนที่ภูมิศาสตร์ ท าให้แต่ละประเทศต่างมุ่งเน้นการพัฒนาภายในประเทศของตัวเอง  
บริหารประเทศด้วยการบริหารงบประมาณ และด าเนินงานตามภารกิจความช านาญของแต่ละหน่วยงาน ระบบ
การศึกษาการเรียนการสอน หลักสูตรและการวิจัยยังยึดติดอยู่กับตัวบุคคลและครูบาอาจารย์ที่มุ่งถึงความ
เชี่ยวชาญตามแขนงของศาสตร์ต่างๆ การผลิตบัณฑิตเป็นไปตามกระแสความต้องการค่านิยมของสังคม ไม่ตรงตาม
ความต้องการของตลาด มุ่งเน้นเรื่องกระบวนการและวิธีการมากกว่าผลลัพธ์หรือผลกระทบที่มีต่อเศรษฐกิจและ
สังคมโดยรวม เทคโนโลยียังพัฒนาช้ากว่าความสามารถของมนุษย์ เป็นเพียงเครื่องมือหรือเครื่องช่วยสนับสนุนใน
การเรียนการสอน และมหาวิทยาลัยก็ด าเนินงานอยู่ได้ภายใต้งบประมาณสนับสนุนจากรัฐบาลที่จัดสรรให้ จึงไม่มี
การแข่งขันหรือแรงกดดันให้ต้องบริหารเพ่ือที่จะอยู่รอดและต้องพ่ึงพาตนเอง 

 

1. Realities (โลกความจริงทีผ่่านมา) 
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ไม่ว่าสภาพแวดล้อมจะมีการเปลี่ยนแปลงไปตามกาลเวลาเท่าใดก็ตาม มหาวิทยาลัยแม่โจ้

จะต้องไม่ลืมจุดมุ่งหมายและวัตถุประสงค์ของการจัดตั้งมหาวิทยาลัยที่มีวิวัฒนาการเปลี่ยนไปตามช่วงเวลา ตั้งแต่
การเริ่มจัดตั้งขึ้นเป็นโรงเรียนเกษตรกรรม วิทยาลัยเกษตรกรรม สถาบันแม่โจ้ มหาวิทยาลัยแม่โจ้ และ
มหาวิทยาลัยแม่โจ้ในก ากับ แม้มหาวิทยาลัยแม่โจ้จะมีการเปลี่ยนแปลงเติบโตไปตามกาลเวลา แต่จุดมุ่งหมาย 
วัตถุประสงค์พ้ืนฐานของมหาวิทยาลัยไม่ได้เปลี่ยนไปในสาระส าคัญ นั่นคือยังคงให้การศึกษาทางวิชาชีพชั้นสูงที่
เน้นด้านการเกษตรเพ่ือตอบสนองสังคมชุมชนและประเทศชาติโดยส่วนรวม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2. Who are you?  (จุดมุ่งหมายของการจัดตั้งมหาวิทยาลัย

แม่โจ้) 
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โลกก าลังก้าวเข้าสู่ศตวรรษที่ 21  ที่ขับเคลื่อนด้วยเทคโนโลยีที่ทันสมัยและก้าวหน้าไปมากจน
ล้ าหน้าความสามารถของมนุษย์  ท าให้เกิดการท าลายล้างสิ่งเดิมๆที่มีอยู่และใช้นวัตกรรมมาขับเคลื่อนให้เกิดสิ่ง
ใหม่ ที่น าไปสู่การเปลี่ยนแปลงแบบหน้ามือเป็นหลังมือ (Disruptive change)  ประกอบกับกระแสโลกาภิวัตน์ที่
ไร้พรมแดนและมีการเชื่อมต่อเข้าถึงกันด้วยเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร  ท าให้โลกใบใหม่เป็นโลกของ
ข่าวสารข้อมูลที่แพร่กระจายถึงกันอย่างรวดเร็วเป็นข้อมูลขนาดใหญ่ (Big Data)  ก็ยิ่งท าให้เกิดกระแสการ
เปลี่ยนแปลงที่รวดเร็ว เกิดระบบเศรษฐกิจและสังคมบนฐานความรู้  (Knowledge Economy and Society) 
การเรียนรู้จะเปลี่ยนแปลงไปจากเดิม  ที่องค์ความรู้มีอยู่ทั่วไปที่มีการแบ่งปันกันในโลกของอินเตอร์เน็ตที่ทุกคน
สามารถเข้าถึงองค์ความรู้ได้ง่ายและรวดเร็ว  ท าให้สถาบันการศึกษาและอาจารย์ที่เคยเป็นแหล่งขององค์ความรู้
ได้กลายมาเป็นผู้ที่คอยให้ความช่วยเหลือสนับสนุนส่งเสริมการเรียนรู้ให้นักศึกษา  สังคมชุมชน อาจารย์ใน
ศตวรรษที่ 21 จึงเปลี่ยนบทบาทจากเป็นผู้ให้ความรู้ มาเป็นผู้อ านวยความสะดวก Facilitator ในการเรียนรู้ 
หลักสูตรและวิธีการเรียนการสอนจะเปลี่ยนไปจากการสอนที่เคยเรียนรู้มาเป็นการสอนส าหรับอนาคตก าลังมาถึง
เพ่ือให้สามารถปรับตัวเข้ากับการเปลี่ยนแปลงและสามารถแข่งขันได 
 
 
 
 
 
 

3. New Realities (ความจริงในโลกใบใหม่) 
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มหาวิทยาลัยแม่โจ้มีการพัฒนามาตามล าดับตั้งแต่การเป็นโรงเรียนเกษตรกรรม  วิทยาลัย

เกษตรกรรม  สถาบันเทคโนโลยีการเกษตร  มหาวิทยาลัยแม่โจ้  จนก้าวสู่การเป็นมหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐใน
เดือนพฤษภาคมที่ผ่านมา  การเป็นมหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐบาลหมายถึงจุดเปลี่ยนที่ส าคัญของมหาวิทยาลัยที่
เป็นข้อท้าทายที่จะต้องบริหารจัดการให้มีความเข้มแข็งและสามารถแข่งขันเพ่ือพ่ึงพาและเลี้ยงตนเองได้ นอกจาก
ภารกิจพ้ืนฐานในการศึกษาของอุดมศึกษาในเรื่องการเรียน การสอน วิจัย พัฒนาและท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมแล้ว 
ยังต้องมีภารกิจเชิงยุทธศาสตร์ที่จะน าพาแม่โจ้ไปสู่เป้าหมายภายใต้สภาพแวดล้อมที่เต็มไปด้วยการเปลี่ยนแปลงใน
อนาคตได้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

4. Where are you now? (ขณะน้ีมหาวิทยาลัยแม่โจ้อยู่ตรงไหน) 
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จากการที่มหาวิทยาลัยแม่โจ้ออกนอกระบบเป็นการออกจากการบริหารในระบบราชการ ที่เน้น
กฎระเบียบและวิธีและกระบวนการปฏิบัติงานไปสู่การบริหารแบบเอกชนที่ต้องมีประสิทธิภาพ ยืดหยุ่น คล่องตัว 
เน้นเป้าหมายและผลสัมฤทธิ์ มหาวิทยาลัยแม่โจ้จึงต้องมีการปรับเปลี่ยนในหลายมิติที่จะเปลี่ยนมหาวิทยาลัยแม่โจ้
จากสถานภาพเดิมไปสู่สถานภาพใหม่ที่สอดคล้องกับบริบทของการเปลี่ยนแปลง  ช่องว่างที่ส าคัญมีดังนี้ ด้าน
โครงสร้างที่จะต้องมีระดับชั้นน้อยลง มีการกระจายอ านาจมากขึ้น โครงสร้างแบบแมทริกส์ในการใช้ทรัพยากรที่มี
จ ากัดมาใช้ ร่วมกัน จุดตัดสินใจที่ชัดเจน  ด้านกฎระเบียบและวิธีการปฏิบัติงานจะต้องมีการแก้ไขให้มีความ
คล่องตัวเน้นการมุ่งผลส าเร็จมากกว่าวิธีการหรือกิจกรรม ส่วนใหญ่จะเป็นการบริหารด้วยโครงการ ด้านความนึก
คิด จะต้องมีการปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ในการมองโลก มองจากปัจจัยภายนอกกลับเข้ามาแทนการมองจาก
ภายในออกไป เนืองจากปัจจัยสภาพแวดล้อมภายนอกมีความส าคัญและมีผลกระทบมากกว่าปัจจัยสภาพแวดล้อม
ภายใน มองแสวงหาโอกาส การคิดเชิงระบบ คิดเชิงบวก คิดสร้างสรรค์หาสิ่งใหม่ๆ และท างานพาดผ่านสายงาน
กัน แทนที่จะมองแต่ปัญหา คิดแต่จะแก้ไขปัญหา ท างานกันแบบแยกส่วนต่างฝ่ายต่างท าไปตามหน้าที่ที่ได้รับ
มอบหมาย ด้านองค์ความรู้จะไม่ได้อยู่ที่ตัวบุคคลหรือผู้เชียวชาญอีกต่อไป จะต้องมีการบริหารจัดการแบ่งปันองค์
ความรู้กัน ท างานพาดผ่านสายงานกัน คนต้องมีทักษะความช านาญในหลายด้านหลายศาสตร์ท างานเป็นทีม ด้าน
การบริหารจัดการ จะต้องเปลี่ยนวิธีการบริหารจัดการแบบเดิมที่เป็นการบริหารงบประมาณ ที่รับมาจากส านัก
งบประมาณในระบบปกติ  ท าแผนปฏิบัติการเป็นปีต่อปี  เน้นตัวชี้วัดระดับกิจกรรมและการรายงานผล มาเป็นการ
บริหารเชิงยุทธศาสตร์ ที่มองไปในระยะยาว ที่มุ่งบริหารด้วยโครงการ เน้นตัวชี้วัดความส าเร็จระดับผลลัพธ์และ
การติดตามก ากับดูแล  และสุดท้ายคือด้านค่านิยมหลักขององค์กรที่เป็นเรื่องศรัทธาความเชื่อร่วมกัน การสร้างแรง
บันดาล แรงจูงใจที่จะมีแรงปรารถนามุ่งมั่นไปสู่ความส าเร็จในอนาคตร่วมกัน 

 
 
 

5. GAP (ช่องว่างที่มหาวิทยาลัยแม่โจ้ต้องปรับตัว) 
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จากช่องว่างที่เกิดขึ้น มีหลายปัจจัยที่จ าเป็นจะต้องปรับเปลี่ยน   ได้แก่วิธีการมองและคิดอย่าง

เป็นระบบ เห็นโลกกว้างและกระแสการเปลี่ยนแปลง  มองเห็นความสัมพันธ์การเปลี่ยนแปลงของระบบย่อย
ภายในที่เชื่อมโยงและมีความสัมพันธ์กัน มีทักษะความสามารถในการบูรณาการสิ่งต่างๆเข้าดัวยกันและมองเป็น
องค์รวม เปลี่ยนระบบวิธีการคิดจากเดิมไปสู่ระบบวิธีการคิดแบบใหม่ คิดเชิงนวัตกรรมและคิดเชิงบวกเพ่ือบริหาร
ให้เกิดคุณค่าด้วยการอาศัยเครือข่ายความร่วมมือทั้งภายในและภายนอกเป็นหุ้นส่วนเชิงยุทธศาสตร์มากกว่าเพียง
การบริหารจัดการต้นทุนหรือค่าใช้จ่าย 
 

 

 

 

 

 

 

 

6. Re-thinking (ทบทวนความคิดใหม่) 
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มหาวิทยาลัยแม่โจ้จะต้องก าหนดทิศทางการพัฒนาให้สอดคล้องกับกระแสโลกาภิวัตน์บนความ

เข้มแข็งในบริบทของพ้ืนที่  การคิดจะต้องคิดระดับโลกเพ่ือให้เห็นภาพรวมและลงสู่การปฏิบัติในระดับของพ้ืนที่ 
โดยมีเป้าหมายชีวิตที่ยั่งยืนที่มีความกลมกลืนของความหลากหลายระหว่างความทันสมัยกับความเป็นไทยที่เป็น
การพัฒนาที่ยั่งยืนนั่นคือ GO Eco  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

7. Where you want to go? (ทิศทางการพัฒนา) 
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มหาวิทยาลัยแม่โจ้ต้องมีการทบทวนการวางต าแหน่งใหม่ที่จะต้องสร้างความเป็นเลิศทางด้าน
การพัฒนาศึกษา Academic excellence อาทิ หลักสูตร คุณภาพบัณฑิตและการเรียนการสอน เพ่ือตอบ
วัตถุประสงค์หลักของมหาวิทยาลัย ขณะเดียวกันก็ต้องสร้างความเป็นเลิศเชิงยุทธศาสตร์ Strategic excellence 
ที่สามารถแข่งขันสู่ความเป็นเลิศในระดับนานาชาติด้วย   
 

 

 

 

 

 

 

8. Re-positioning (ทบทวนจุดยืนใหมใ่ห้สอดคล้องกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนไป) 
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เพื่อให้สามารถด าเนินงานตามภารกิจพื้นฐานและภารกิจตามยุทธศาสตร์เพื่อเปลี่ยนผ่านไปสู่
เป้าหมายท่ีต้องการในอนาคตได้จะต้องมีการทบทวนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยแม่โจ้ใหม่ด้วยการขับเคลื่อนการ
ด าเนินงานแบบคู่ขนานคือ 1 ความเป็นเลิศการศึกษา Academic excellence ที่ขับเคลื่อนภารกิจหลักของ
มหาวิทยาลัยสู่ความเป็นเลิศทางด้านการเรียนการสอนเชิงวิชาการ การแข่งขันระดับสากล การสร้างและ
พัฒนาหลักสูตร การสรรหาบุคลากรที่มีคุณภาพ เน้นการผลิตบัณฑิต บนโครงสร้างการด าเนินงานปกติ 
Maejo Operation Center (MOC)  2 ความเป็นเลิศเชิงยุทธศาสตร์ Strategic excellence ที่ขับเคลื่อน
ความเป็นเลิศทางการเกษตรสู่ความเป็นนานาชาติ ที่มีเครือข่าย ทั้งในและต่างประเทศ บนโครงสร้างเชิงซ้อน
แบบแมทริกส์ที่ด าเนินงานตามโปรแกรมเชิงยุทธศาสตร์ Strategic Program Office (SPO) 

9. Re-Strategies (ทบทวนยุทธศาสตร์) 
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มหาวิทยาลัยแม่โจ้จะพัฒนาไปสู่เป้าหมาย GO Eco ที่ก าหนดไว้จะต้องมีการปรับตัวใน 7 
ประเด็นที่เป็นปัจจัยการเปลี่ยนแปลง ให้มหาวิทยาลัยแม่โจ้สามารถเปลี่ยนผ่าน (Change transformation) 
จากสถานการณ์เดิมไปสู่สถานการณ์ใหม่ในอนาคต  7 ประเด็นดังกล่าวคือ 

1. เป้าหมายการไปสู่ GO Eco เป็นมหาวิทยาลัยแห่งชีวิต (University of Life) ที่ต้องมีการ
ก าหนดเป้าหมายและแผนที่ยุทธศาสตร์และตัวชี้วัดและกรอบ ระยะเวลาที่ชัดเจนในการ
พัฒนาไปสู่ความเป็นมหาวิทยาลัยแห่ง Organic Green และ Eco ในปี พ.ศ. 2577  GO 
Eco จะถือเป็นประเด็นหลักของทิศทางการพัฒนาที่อีก 6 ประเด็นจะต้องเข้ามาเชื่อมโยง 
เข้ามาบูรณาการให้มีความสอดคล้องสัมพันธ์กันและกันเพ่ือให้สามารถขับเคลื่อนไปได้อย่าง
เป็นองค์รวม 

2. โครงสร้าง ที่มีลักษณะเป็นโครงสร้างเชิงซ้อน Matrix  เพ่ือรองรับภารกิจหลักพ้ืนฐานด้านการ
เรียนการสอนและภารกิจเชิงยุทธศาสตร์  เพื่อให้มีการใช้ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจ ากัดร่วมกัน
ได้อย่างมีประสิทธิภาพระบบงานและรางวัลผลตอบแทน กลไกการบริหารจัดการที่มีความ
ล่องตัว การก ากับติดตามและประเมินผลด้วย Dashboard 

3. การใช้ทรัพย์สินให้คุ้มค่า Asset Utilization ต้องมีการก าหนดนโยบายและจัดท าผังแม่บท
การใช้พ้ืนที่และทรัพย์สินของมหาวิทยาลัย ไปขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ GO Eco ให้เกิด
ประโยชน์และคุ้มค่ามากที่สุด ทั้งท่ีพ้ืนที่หลักส่วนกลาง วิทยาเขต และส านักฟาร์ม    

10. How to get there? (เส้นทางเดินไปสู่เป้าหมาย) 
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4. Go International สร้างเครือข่ายความร่วมมือทั้งภายในมหาวิทยาลัย และภายนอกทั้งใน
ประเทศและต่างประเทศ   ทั้งหน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน  สังคมชุมชน ในรูปแบบประชา
รัฐ (PPP) และเครือข่ายกับต่างประเทศไปสู่ความเป็นนานาชาติ   

5. HR capacity building การพัฒนาเสริมสร้างศักยภาพของบุคลากรภายในมหาวิทยาลัยใน
ทุกระดับชั้นเพ่ือให้มีทักษะและขีดความสามารถในการปฏิบัติงานรองรับภารกิจของ
มหาวิทยาลัยที่ต้องมีทักษะความเชี่ยวชาญหลากหลาย ทั้งระดับบนที่สามารถบริหาร
นโยบายและแปลงนโยบายลงสู่แผนงานโครงการในระดับการปฏิบัติได้ ความสามารถในการ
ท างานพาดผ่านสายงานและผสมผสานกันได้ตามระดับแนวขวาง  การเตรียมพร้อมสร้าง
บุคลากรให้สามารถสืบทอดการท างานให้ต่อเนื่องไปได้ การพัฒนาจะไปในรูปแบบของการ
โค้ช การจัดให้มีเวทีเสวนา สัมมนา การแลกเปลี่ยนแบ่งปันความรู้ประสบการณ์ให้สามารถ
น าแผนไปสู่การปฏิบัติได้จริง 

6. Leadership สร้างภาวะผู้น าที่จะน าภารกิจเชิงยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยแม่โจ้เปลี่ยน
ผ่านไปสู่ GO Eco สู่สังคมชุมชน และเกษตรกร มีกระบวนทัศน์และความเข้าใจภาพอนาคต
ที่จะมาถึง สร้างสรรค์ความเป็นเลิศในองค์ความรู้ใหม่รองรับการพัฒนาในพ้ืนที่ให้มีความ
เข้มแข็งและเป็นศูนย์การเรียนรู้ 

7. Corporate  Communication การสื่อสารองค์กรเป็นการสื่อสารทั้งภายในและภายนอก
มหาวิทยาลัยเพื่อให้เกิดความเข้าใจบริบทของการเปลี่ยนแปลงที่จะเปลี่ยนผ่านมหาวิทยาลัย
ไปสู่สถานะใหม่ การสื่อสารภายในจะมีความส าคัญมากต่อความส าเร็จที่จะต้องเกิดจาก
ศรัทธาและความรู้ความเข้าใจของบุคลากรภายในมหาวิทยาลัยให้เกิดความเชื่อและแรง
ปรารถนาร่วมแรงร่วมใจในการเปลี่ยนผ่านน าพามหาวิทยาลัยแม่โจ้ไปสู่เป้าหมายตาม
ปณิธานที่ตั้งไว้ 
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การเปลี่ยนผ่านแม่โจ้สู่  GO Eco ในปี พ.ศ. 2577 จะต้องน าเอา 7 ประเด็นที่เป็นปัจจัยการ

เปลี่ยนแปลงไปบูรณาการเชื่อมโยงให้มีความสัมพันธ์และสอดคล้องซึ่งกันและกันเป็นองค์รวมด้วยวิธีการ 9 C ที่
ต้องน าไปสู่การปฏิบัติ ดังต่อไปนี้ C1 Connect เชื่อมต่อทั้งทางกายภาพและด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล C2 Co-Value 
Creation การสร้างคุณค่าร่วมใน Value chain และSupply chain  C3 Care and Share ร่วมแรงแบ่งปันกัน
ด้วยการสร้างความรู้สึกเอ้ืออาทร มีไมตรีจิตต่อกันด้วยการจัดเวทีแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ C4 Collaboration 
ก าหนดกลุ่มเป้าหมายความร่วมมือเพ่ือสร้างเครือข่ายและหากิจกรรมท าร่วมกัน C5 Concentration การมุ่งเน้น
หรือจัดล าดับความส าคัญของงานหรือกิจกรรมที่ต้องท าที่ไปตอบสนอง GO Eco   C6 Convergence  การ
ผสมผสานความเชี่ยวชาญหรือศาสตร์ต่างแขนงเข้าด้วยกันให้เกิดสิ่งใหม่  องค์ความรู้ใหม่ C7 Capacity Building 
การน าเอาทรัพยากรทั้งบุคลากรและทรัพย์สินทั้งทางปัญญาและทางกายภาพมาเสริมสร้างศักยภาพการพัฒนาตาม
ยุทธศาสตร์ให้เกิดประโยชน์สูงสุด  C8 Clustering การจัดกลุ่มตามภารกิจหรือตามความเชี่ยวชาญเพ่ือสร้าง
นวัตกรรมและเพ่ิมประสิทธิภาพของงาน C9 Communication การผลิตสื่อและการถ่ายทอดข่าวสารข้อมูลไปตาม
ช่องทางที่ถึงกลุ่มเป้าหมาย 
 
 
 
 
 
 

11. What to perform? (บูรณาการสู่การปฏิบัติ) 
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แนวทางการพัฒนาที่ยั่งยืนของสหประชาชาติได้เอ่ยถึงการพัฒนาใน 3 ด้านได้แก่ ด้านเศรษฐกิจ 

ด้านสังคมและด้านสิ่งแวดล้อม และมีบางส่วนของแต่ละด้านมาทับซ้อนเกี่ยวข้องกัน จากแนวทางนี้ได้ปรับให้มา
ปรับเป็นบริบทขององค์ความรู้น ายุทธศาสตร์แม่โจ้สู่ความยั่งยืนในปี 2577นั่นคือองค์ความรู้ในบริบทของแต่ละ
ด้าน  

1. องค์ความรู้ด้านเศรษฐกิจ ได้แก่ห่วงโซ่อุปทานอาหารและการจัดการโลจิสติก   การจัดการ
ธุรกิจเกษตร การจัดการฟาร์มในรูปแบบใหม่  รวมถึงการก้าวเข้าสู่ประชาคมอาเซียน และการ
จัดการเชิงยุทธศาสตร์   

2. องค์ความรู้ด้านสังคม ได้แก่ การปรับ โครงสร้างทางเกษตรของพ้ืนที่ภาคเหนือ  การ
พัฒนาการเกษตรพ้ืนที่สูง  การต่อยอดการเกษตรด้วยภูมิปัญญาภาคเหนือและล้านนา การท า
ธุรกิจการเกษตรแบบเชิงนิเวศ  

3. องค์ความรู้ด้านสิ่งแวดล้อม ได้แก่ การฟ้ืนฟูทรัพยากรธรรมชาติเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน การ
เปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศโลกที่มีผลกระทบทางด้านการเกษตร การบริหารจัดการภัยพิบัติ
ธรรมชาติ เกษตรอัจฉริยะในภาวะภูมิอากาศโลก 

4.  องค์ความรู้ที่ทับซ้อนระหว่างเศรษฐกิจกับสังคม ได้แก่ เศรษฐกิจพอเพียงและวัฒนธรรม
ทางด้านการเกษตร  

12. บริบทขององค์ความรู้น ายุทธศาสตรส์ู่ความยั่งยืน 
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5. องค์ความรู้ที่ทับซ้อนระหว่างเศรษฐกิจกับสิ่งแวดล้อม ได้แก่ การผสมผสานเทคโนโลยีในด้าน
เกษตร 

6. องค์ความรู้ที่ทับซ้อนระหว่างสังคมกับสิ่งแวดล้อม ได้แก่ การพัฒนาการทางการเกษตรที่
ค านึงถึงระบบนิเวศ  

7. องค์ความรู้ที่ทับซ้อนกันทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคมและสิ่งแวดล้อมตรงวงกลาง ได้แก่การเกษตร
อัจฉริยะที่เป็นแกนของชีวิตที่ยั่งยืนและการพัฒนาที่ยั่งยืน 
 

องค์ความรู้เหล่านี้จะเป็นบริบทที่ส าคัญตรงกับวัตถุประสงค์และจุดมุ่งหมายของมหาวิทยาลัยแม่โจ้
ที่มุ่งเรื่องการศึกษาและองค์ความรู้โดยมีเกษตรเป็นพ้ืนฐาน ที่จะน าไปพัฒนาเป็นหลักสูตร วิชา และสาระในวิชาใน
การปรับการจัดการเรียนการสอนใหม่ที่ทันต่อบริบทของการเปลี่ยนแปลง และน าไปเป็นยุทธศาสตร์การสู่ความ
เข้มแข็งสร้างคุณค่าให้กับสังคมชุมชนในพ้ืนที่และประเทศชาติโดยส่วนรวม 
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บริบทขององค์ความรู้น ายุทธศาสตร์แม่โจ้สู่ความยั่งยืนในปี 2577 จะส่งผลลัพธ์ที่ได้คุณค่าตรง

ตามวัตถุประสงค์ท่ีตั้งไว้ใน 3 ด้านด้วยกันคือ คุณค่าทางด้านภูมิเศรษฐกิจ  การสร้างคุณค่าทางตรงและทางอ้อม ที่
เกิดประโยชน์ต่อเศรษฐกิจระดับสังคมชุมชน อาทิ รายได้ และนวัตกรรมใหม่ คุณค่าทางด้านภูมิสังคม  เกิดการจ้าง
งานในพ้ืนที่ สังคมมีความเสมอภาคมากขึ้น  คุณค่าด้านภูมิพ้ืนที่ สิ่งแวดล้อมความอุดมสมบูรณ์ของดิน น้ า ป่าและ
วัฒนธรรม   ในพ้ืนที ่ ความสัมพันธ์ของคุณค่าแต่ละด้าน เศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อมจะส่งผลให้เกิดการลดความ 

เหลื่อมล้ าทางสังคม ยกระดับคุณภาพชีวิตและความเท่าเทียมของสังคมชุมชนในการเข้าถึง
ทรัพยากรในพ้ืนที่ ที่สุดท้ายคือคุณค่าที่ยั่งยืนที่เป็นเป้าหมายการพัฒนาที่มั่นคง มั่งคั่ง  และยั่งยืน ตามยุทธศาสตร์
ชาติ 20 ปีของรัฐบาล 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

13. Right result (ผลลัพธ์ที่ถูกต้อง) 
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การขับเคลื่อนการด าเนินงานทุกอย่าง ผลลัพธ์สุดท้ายแล้วคุณค่าเหล่านี้จะต้องตอบสนองตรง
ความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของ มหาวิทยาลัย ได้แก่นักศึกษาและบุคลากรของมหาวิทยาลัย 
คณะกรรมการส่งเสริมกิจการมหาวิทยาลัยและศิษย์ เก่า  หน่วยงานภาครัฐและเอกชน เกษตรกร  นักธุรกิจและ
ผู้ประกอบการ  สังคม ชุมชน เอ็นจีโอ และรัฐบาล  

 
 
 
 
 
 
 
 

14. To whom? (ผู้ได้รับประโยชน์จากแผน) 
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“Ecosystem for lifelong learning” 
 

แม่โจ้เป็นมหาวิทยาลัยแห่งชีวิตมีจิตวิญญาณมุ่งมั่นพัฒนาตามศาสตร์ของพระราชาโดยมีเกษตร
เป็นฐานรากสร้างระบบนิเวศแห่งสังคมอุดมปัญญาน าพาสังคมชุมชนสู่โลกสีเขียวด้วยการร่วมแรงแบ่งปันเป็นแหล่ง
เรียนรู้ขององค์ความรู้ใหม่ ที่มีนวัตกรรม เทคโนโลยี บุคลากรและการบริหารจัดการใช้ทรัพยากรในพ้ืนที่ให้เกิด
ประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนตามบริบทของภูมิเศรษฐกิจและภูมิสังคมทันต่อการเปลี่ยนแปลงสู่การ
พัฒนาชีวิตที่ มั่นคง มั่งค่ังและยั่งยืน 

 
ปัจจัยแห่งความส าเร็จ 
แผนแม่บทการเปลี่ยนผ่านมหาวิทยาลัยแม่โจ้ไปสู่ปี 2577 ครบ100 ปีของการจัดตั้งจะส าเร็จได้

ขึ้นอยู่กับ 
1. บุคลากรมหาวิทยาลัยแม่โจ้ต้องมีศรัทธา มีความเชื่อเรื่องของการเปลี่ยนผ่านที่จะไปสู่

ความส าเร็จเป็นรูปธรรมได้ด้วยค่านิยมหลักของมหาวิทยาลัย 
2. ความรู้ความเข้าใจในแผนการเปลี่ยนผ่านอย่างถูกต้องและถ่องแท้ทุกระดับในองค์กร 
3. ความพากเพียรในการลงมือสู่การปฏิบัติอย่างต่อเนื่องไม่ย่อท้อ ไม่ขาดตอนหรือสะดุดหยุดลง 

ทุกคนต้องเข้าใจว่าเป็นการท าเพ่ือผลประโยชน์ของมหาวิทยาลัยโดยส่วนร่วมไม่ใช่เพ่ือ
ผลประโยชน์ของบุคคลใดบุคคลหนึ่ง  

15. Vision  (วิสัยทัศนม์หาวิทยาลัยแม่โจ้ในปี 2577 เมื่อครบ 100 ปี) 
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4. ต้องตอบโจทย์ยุทธศาสตร์และเป้าหมายไม่บิดเบือนหรือผิดเพ้ียนไปจนไม่รู้วัตถุประสงค์หรือ
จุดมุ่งหมายที่แท้จริงคือตอบสนองความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วน 

5. ต้องรู้ตัวตลอดเวลาว่าแผนแม่บทการเปลี่ยนผ่านมหาวิทยาลัยแม่โจ้นั้นมีความส าคัญและมี
ความจ าเป็นที่จะน าแม่โจ้ไปสู่เป้าหมายท่ามกลางสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว
และมีความไม่แน่นอน ความส าเร็จจะท าให้แม่โจ้เป็นมหาวิทยาลัยที่มีความเข้มแข็งเป็น
มหาวิทยาลัยแห่งชีวิตที่เป็นที่พ่ึงของสังคมและมีความเป็นเลิศในระดับนานาชาติ หากลืมตัว
และไม่เห็นความส าคัญความจ าเป็นของแผนแล้ว ก็จะท าให้แม่โจ้เสียเวลา หลงทางและล้า
หลังไม่สามารถแข่งขันได้ในที่สุด 

 

  


