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�����ð�h�î�ö�	�ê�ø�Ö���ï�ÿ�	���Ü���ü�é�ú�a���ö���î�ø���é���ï�î���î���ß���ê�	�7 
 

2) �Ö���ø�ü�	���Ù�ø�������d�ñ�ú�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î�ê�î�����Ü�ð�	Potential & Performance) �×���Ü�Ö���ø���ð�h�î�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷
�Ö�ú�
�`�ö�ì�
���ð���ð�ó���ç�î�����ì�Ù���î���ú�÷�
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�é�a���î�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�ñ�ú�ð�	Performance�
 
�x �ö�
�î���Ö�ý���Ö�þ�����ï���è�æ�	�ê�ð�ì�
�����ð�h�î�ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø�����ö�`���î�ø���ï�ð�X�Ö���ø�ý���Ö�þ���ì�
���ñ�`���î�ö���ð1,493 �Ù�î 
�x ���é�a�ø���ï�ø���Ü�ü���ú�é�a���î�ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø�ð�	Startup Awards)�ð�ø���é���ï�ß���ê�	�ð12 �ø���Ü�ü���ú 
�x ���é�a�ø���ï�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ì�
�����é�a�ø���ï�Ö���ø�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�Ý���Ö�ï�
�Ù�Ù�ú���ø�������î�`�ü�÷�Ü���î�õ���÷�î���Ö�ð���ó�������Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü

�ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø���î�ø���ï�ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ì�
���ñ�`���î�ö���ð156.6 �ú�a���î�ï���ì 
�x �ö�
�����Ý���ø�÷�d���ú���î���Ö�ü�	�Ý���÷�ì�
�����ð�ë�`���÷�ì���é�����ú�Ö���ð�ú�
���÷�î�Ù�ü���ö�ø���a���ó�������ó���ç�î���ÿ�	�î�Ù�a�����ú���ï�ø�	�Ö���ø���Ö�`�ÿ�ë���î

�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø���î�õ���Ù�í�
�ø�Ö�	�Ý�����
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö���î�ø���ï�ð�X�Ö���ø�ý���Ö�þ���ì�
���ñ�`���î�ö���ð 70�ð�Ù�î 
 

�é�a���î�ý���Ö�÷�õ���ó���î�Ö���ø�ó���ç�î���ð�	Potential�
 
�x �ö�
�ø���ï�ï�î�	���ü�ý�é�a���î���ì�Ù���î���ú�÷�
���ú���î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö���ó���������ø�`�Ü�ó���ç�î���ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø�ð�ø���é���ï�ð5  

­  �ö�
�î���÷�ï���÷�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�é�a���î�Ö���ø�ó���ç�î�����ì�Ù���î���ú�÷�
���ú���î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö�ð���ó���������ø�`�Ü�ó���ç�î���ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø���é�÷
�ï�ø�ø�Ý�
���ü�a���î���ñ�î�ì�
�Ö�ø���é���ï���î�ð�ø�����é���î�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�ì�
���ð4�ð�Ö���ø�ó�ú�	�Ö���Þ�ö�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷ 

­  �ö�
���Ù�ø�����×�`���÷�ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø�é�a���î���ì�Ù���î���ú�÷�
���ú���î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö���ð 
­  �ö�
���Ù�ø�Ü�Ö���ø���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�é�a���î���ì�Ù���î���ú�÷�
���ú���î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö���ì�
���ÿ�����Ù���â�Ù�������Ù�ø�Ü�Ö���ø�ó�ú�	�Ö���Þ�ö�à�����Ü���é�a�ø���ï

�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�Ü�ï�ð�ø���ö���è�Ý�����î�ü�î�ð�������������ð�ú�a���î�ï���ì�ð 
­  �ö�
�ø���÷�ü�	�ß�����Þ�ó�����é�a���î���ì�Ù���î���ú�÷�
���ú���î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö���ì�����Ü�ðDegree Non-degree Module 
­  �ö�
�ðPlatform �Ö�ú���Ü�é�a���î���ì�Ù���î���ú�÷�
���ú���î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö���ñ�`���î�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�×���Ü���
�ì�÷���î�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d�ð

���ì�Ù���î���ú�÷�
���Ö�þ�ê�ø���ú�����������ø�ð�	MAP�
 ���ú���ý���î�÷�d�Ù�ü���ö���ð�h�î���ú�	�ý�×���Ü�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷ 
�x ���ú���Ö�ÿ���ê�ø�����ð�ø���Ö�ø�ö���Þ�ó�����ö�
�ð�ø�	�â�â�����ú�����ö�`�ö�
�ð�ø�	�â�â���ð�ì�
�����ß�a���ì�Ù���î���ú�÷�
���î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö���ó�������ó���ç�î���Ù�ü���ö

���ð�h�î�ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø�Ý�����î�ü�î�ð65 ���ú���Ö�ÿ���ê�ø 
�x �Ü�ï�ð�ø���ö���è�ì�����Ü���ö�é���î�Ö���ø�ó���ç�î�����ì�Ù���î���ú�÷�
���î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö�ð���ó�������ó���ç�î���Ù�ü���ö���ð�h�î�ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø�×���Ü

�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���î�ø���ï�ð�X�Ö���ø�ý���Ö�þ���ì�
���ñ�`���î�ö���Ý�����î�ü�î�ð116.145 �ú�a���î�ï���ì 
�x �Ù�ü���ö�ø�`�ü�ö�ö�����Ö���ï�õ���Ù�í�
�ø�Ö�	�Ý�����
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö�ð�ð48 �Ù�ü���ö�ø�`�ü�ö�ö�����ð���ð�h�î�í�
�ø�Ö�	�Ý�×�î���é�÷�`���ö�ð36 �×�î���é�Ö�ú���Ü�ð

9 ���ú���×�î���é�����â�`�ð3 �Ù�ü���ö�ø�`�ü�ö�ö���� 
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���ñ�î�ó���ç�î���Ù�ü���ö���ð�h�î���ú�	�ý�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���ö�`���Ý�a�ð�ó���ý�������������������� [�ö�
�`�Ü�ÿ���`�Ö���ø�ó���ç�î�����ì�Ù���î���ú�÷�
���ú���ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö���Ö�þ�ê�ø�ÿ�ö���÷�����ö�`] 

3) ���ñ�î�ð�ä�	�ø���ð�ø���ï�ï�ï�ø�	�����ø�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ð 
���ó�����������a�Ö���ø�ó���ç�î���Ù�ü���ö���ð�h�î���ú�	�ý���ú���Ö���ø�ó�ú�	�Ö���Þ�ö�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ð�ø���ÿ�ï�Ù�ü���ö�ÿ�������ø���Ý�ê���ö

���ð�\�����ö���÷�ì�
���Ö�������î�é���ü�a�ð�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���é�a�ü���Ü���ñ�î���î�Ö���ø�ð�ä�	�ø���ð�ø���ï �ï�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�ð���ð�é�a���î�ð���ó�������ð�ø���ï
�ÿ�õ���ó���ü�é�ú�a���ö�×���Ü���Ü�Ù�d�Ö�ø�����a�����ö�����ÿ�ö�Ö���ï�Ö���ø�×���ï���Ù�ú�������î�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�ð�ð�ø���Ö���ï�é�a�ü�÷ 

 

�é�a���î�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�ï�
�Ù�ú���Ö�ø 
  �Ö�������î�é���ð�\�����ö���÷�Ö���ø�ð�ä�	�ø���ð�Ù�����Ö���ø�ö�
�ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ì�
���ö�
�ÿ�ö�ø�ø�ë�î�������ö�����ÿ�ö�Ö���ï�Ö���ø�ó���ç�î��
�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ÿ���`�Ù�ü���ö���ð�h�î���ú�	�ý�ð�ì�����Ü���î���ß�	�Ü�ð�ø�	�ö���è���ú���Ù�
�è�õ���ó�ð�ð���é�÷�ö�
�Ö�ú�÷�
�ì�í�d�ÿ�����Ù���â���î�Ö���ø�ð�ä�	�ø���ð�ð���é�a���Ö�` 

�x �ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü�ø���ï�ï���Ù�ø�Ü�ÿ�ø�a���Ü�ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ø���ð���ï�ï�����ö�`�ð���é�÷�ö�
�ê���������î�`�Ü�ì�
���ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ÿ���ö���ø�ë�ì�����Ü���î���é�a
�ì�����Ü�ÿ���÷�ü�	�ß���Ö���ø���ú���ÿ���÷�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�ü�	�ß���Ö���ø 

�x �Ö���ø�ÿ�ú���ï�Ö���ø�ì�����Ü���î�Ö���ï���î�`�ü�÷�Ü���î�������î�ð�	mobility)�ð�õ���ø�Ö�	�Ý�×�a���ö�ý���ÿ�ê�ø�d�ð�×�a���ö���î�`�ü�÷�Ü���î�ì�����Ü
�õ���÷���î���ú���õ���÷�î���Ö�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷ 

�x �ï�ø�	�����ø�ï�
�Ù�ú���Ö�ø�����a�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�Ù�ü���ö���ð�h�î���ú�	�ý�×���Ü�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���ú���ÿ�`�ü�î�Ü���î 
�x �ð�ä�	�ø���ð�ø���ï�ï�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î�����a�ö�
�`�Ü���î�a�î�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d���ú���ÿ���ì�a���î�ñ�ú�Ü���î 

 

�é�a���î���ñ�î�ð�ø���ï�ï�Ö���ø���Ü�	�î���ú���Ü�ï�ð�ø���ö���è 
�Ö�������î�é���ð�\�����ö���÷�Ö���ø�ð�ä�	�ø���ð�Ù�����ð�Ö���ø�ö�
�ø���ï�ï�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�é�a���î���ñ�î�ð�Ö���ø���Ü�	�î���ú���Ü�ï�ð�ø���ö���è�ì�
��

�Ù�ú�`���Ü�ê���ü���ð�ø�`�Ü���ÿ�ð�ÿ���ö���ø�ë�ê�ø�ü�Ý�ÿ���ï���é�a�ð�ð���ó�������ø���Ü�ø���ï�Ö���ø�ó���ç�î�����ú���ó�����Ü�ó���ê�î�����Ü���÷�`���Ü�÷�����Ü�÷���î�ð���é�÷�ö�
�Ö�ú�÷�
�ì�í�d�ÿ�����Ù���â
���î�Ö���ø�ð�ä�	�ø���ð�ð���é�a���Ö�` 

�x ���ÿ�ü�Ü�������ú�����ß�a�Ü�ï�ð�ø���ö���è�Ý���Ö���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ó�ú�	�Ö���Þ�ö�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ð�	�ö���ê�ø���ð�����ð�	���
) ���÷�`���Ü�ö�

�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó�ð���ó�������Ö���ø�ó�ú�	�Ö���Þ�ö�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ê���ö�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d���ú���ö�	�ê�	�Ü�ï�ð�ø���ö���è�×���Ü�ð���ü�� 

�x �Ý���é�ê�����Ü�ò�[���÷�×���ï���Ù�ú�������î�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d���ú�����Ù�ø�Ü�Ö���ø�ó�	���ý�þ�ð���ð�h�î���î�`�ü�÷�Ü���î���ú���Ö�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�é�a���î�Ö���ø 
�ó�ú�	�Ö���Þ�ö�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ð���é�÷�ð�ø���ÿ���î�Ü���î���ú���ï���ø�è���Ö���ø�ø�`�ü�ö�Ö���ï�ì�
�Ö���î�`�ü�÷�Ü���î���î�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷ 

�x ���ß�������ö���÷�Ü�ï���ø�è���Ö���ø���ñ�î�ì�
�Ö�ø���÷���ð�ì�
�Ö�ø���é���ï�ð�ì�
�Ö�ÿ�`�ü�î�Ü���î�ð�����a���ð���î�ì�	�ý�ì���Ü���é�
�÷�ü�Ö���î�ð���ú��
�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï���ñ�î�ó���ç�î���Ù�ü���ö���ð�h�î���ú�	�ý 

�x �×���ï���Ù�ú�������î�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�ê���ö���ñ�î�����a�ÿ���ö�ù�ì�í�	���ñ�ú���÷�`���Ü���ð�h�î�ø���ð�í�ø�ø�ö�ð�õ���÷���ê�a�Ö���ø�ï���ø�è���Ö���ø�Ý���Ö
���î�`�ü�÷�Ü���î�ì�
�����Ö�
���÷�ü�×�a���Ü�ð�é�a�ü�÷�Ö���ø�Ý���é�ê�����Ü�ò�[���÷�×���ï���Ù�ú�������î�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d���ø���Ü�ø���ï�Ö���ø�ó�ú�	�Ö���Þ�ö
�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷ 

�x �ó���ç�î���ø���ï�ï�ÿ���ø�ÿ�î���ì�ý���ó�������Ö���ø�ê���é�ÿ�	�î���Ý�é�a���î�Ö���ø���Ü�	�î���ú���Ü�ï�ð�ø���ö���è 
�x �ð�ä�	�ø���ð�ø���ï�ï�Ù�`���ê���ï���ì�î�ï�
�Ù�ú���Ö�ø�����a�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�ñ�ú�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î�ð���ú���Ö���ø�×���ï���Ù�ú�������î

�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d 
�x ���ÿ�ü�Ü�����Ü�ï�ð�ø���ö���è���ó�������ø���Ü�ø���ï�Ö���ø�ó�ú�	�Ö���Þ�ö�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷ 
�x �î���÷�ï���÷�Ö���ø���Ü�	�î���ú���ì�ø���ó�÷�d�ÿ�	�î�ì�
���ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�Ö���ø�ó�ú�	�Ö���Þ�ö�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷ 

 

�é�a���î�Ö�ã�ø�����ï�
�÷�ï�ð�×�a���ï���Ü�Ù���ï�ð���ú���Ö���Ö�è�æ�d 
�Ö�������î�é���ð�\�����ö���÷�Ö���ø�ð�ä�	�ø���ð�Ù�����ð�Ö���ø�ö�
�Ö�ã�ð�ø�����ï�
�÷�ï�ð�×�a���ï���Ü�Ù���ï�ð���ú�����ú���Ö���Ö�è�æ�d�ê�`���Ü���ð�×���Ü

�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ì�
���Ù�ú�`���Ü�ê���ü���ú�������������ê�`���Ö���ø�ì�����Ü���î�×���Ü�ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ì�
�����î�a�î�ñ�ú�ú���ó�í�d�ð�Ù�ü���ö�ÿ�������ø���Ý�×���Ü�Ü���î�ð���é�÷�ö�
�Ö�ú�÷�
�ì�í�d
�ÿ�����Ù���â���î�Ö���ø�ð�ä�	�ø���ð�ð���é�a���Ö�` 
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���ñ�î�ó���ç�î���Ù�ü���ö���ð�h�î���ú�	�ý�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���ö�`���Ý�a�ð�ó���ý�������������������� [�ö�
�`�Ü�ÿ���`�Ö���ø�ó���ç�î�����ì�Ù���î���ú�÷�
���ú���ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö���Ö�þ�ê�ø�ÿ�ö���÷�����ö�`] 

�x �Ý���é�ì�����Ö�ã�ø�����ï�
�÷�ï�Ö���ø�Ý���é���Ö���ï���ú���Ý���é�ÿ�ø�ø�ø���÷���é�a�Ý���Ö�Ö���ø�����a�ï�ø�	�Ö���ø���ú���Ý�������î�`���÷�ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d�ð 
�	���ö�`�à�������à�a���î�ð�Ý���Ü���Ý�ð�ß���é���Ý�î�ð�ÿ���é�ü�Ö�ð�÷���é���÷�
�`�î�ð���ú�����ð�h�î�í�ø�ø�ö�
 

�x �Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�ì�ø���ó�÷�d�ÿ�	�î�ì���Ü�ð�f�â�â���ð�	�Ý���Ü���Ý�ð���ð�h�î�í�ø�ø�ö�Ö���ï�ì�����Ü���Ý�a���×���Ü�ð�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ð���ú��
�ñ���a���ß�a�ð�ø�����÷�ß�î�d�
 

�x �Ö���ø�Ý���é�ì�����å���î�×�a���ö���ú�Ö�ã�ø�����ï�
�÷�ï�ð�×�a���ï���Ü�Ù���ï�ð���ú�����ú���Ö���Ö�è�æ�d�ÿ�����Ù���â�×���Ü�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷ 
�x �ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü�Ö�ã�ø�����ï�
�÷�ï�×�a���ï���Ü�Ù���ï���ú�����ú���Ö���Ö�è�æ�d�����a�����������ê�`���Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ê�ú���é�ß�
�ü�	�ê�ÿ�������ø���ï�Ù�î�ì�
�Ö

�ß�`�ü�Ü�ü���÷ 
�x �ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü�Ö�ã�ø�����ï�
�÷�ï�����a�����������ê�`���Ö���ø�ì�����Ü���î�ø�`�ü�ö�Ö���ï���î�`�ü�÷�Ü���î�õ���÷�î���Ö�ì�����Ü�õ���Ù�ø���å���ú�������Ö�ß�î 
�x �Ö�ã�ø�����ï�
�÷�ï�ø���Ü�ø���ï�ðTalent Mobility �Ö���ø���ú�Ö���ð�ú�
���÷�î�ï�
�Ù�ú���Ö�ø�Ö���ï�õ���Ù���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö�ð���ú��

�Ö���ø�ì�����Ü���î�ø�`�ü�ö�Ö���ï���Ù�ø�����×�`���÷�õ���÷�î���Ö 
�x �Ö���ø�÷�Ö�ø���é���ï���î�`�ü�÷�Ü���î�ü�	�ÿ�����Ö�	�Ý�ð���ß�`�î�ð�Ö���ø�Ý���é�ê�����Ü�ÿ�`�ü�î�Ü���î�Ö�ú���Ü�ì�
�����î�a�î�Ö���ø�����ø���÷���é�a�ð���ö�`�ó�����Ü

�Ü�ï�ð�ø���ö���è���ñ�`�î�é�	�î�ð���ú���ÿ�ø�a���Ü�Ù�ü���ö���×�a�ö���×���Ü���Ö�`���î�`�ü�÷�Ü���î�ü�	�ÿ�����Ö�	�Ý 
�x �ì�ï�ì�ü�î�Ö�ã�ø�����ï�
�÷�ï�é�a���î�Ö���ø�Ý���é�ò�Y�Ö���ï�ø�ö�����a�����������ê�`���Ö���ø�����ø���÷���é�a���ú�����ð�h�î�í�ø�ø�ö�ð 
�x �ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø�î�����ñ�ú�Ü���î�ð���Ü�Ù�d�Ù�ü���ö�ø���a�ð���ì�Ù���î���ú�÷�
�ð�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö�×���Ü�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���ð���ß�a�ð�ø�����÷�ß�î�d

���ß�	�Ü�ó���è�	�ß�÷�d 
 

 �é�a���î�ø���ï�ï�í�ø�ø�ö���õ�	�ï���ú 
�Ö�������î�é���ð�\�����ö���÷�Ö���ø�ð�ä�	�ø���ð�Ù�����ð�ö�
�ø���ï�ï�í�ø�ø�ö���õ�	�ï���ú�õ���÷���î�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ì�
�����î�a�î�Ù�ü���ö

�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�ê�`�����î�a���ì�
���ð�õ���ø�Ö�	�Ý�ð�Ù�ü���ö���ð�ø�`�Ü���ÿ�ð���î�ì�
�Ö�ø���é���ï�ð���é�÷�ö�
�Ö�ú�÷�
�ì�í�d�ÿ�����Ù���â���î�Ö���ø�ð�ä�	�ø���ð�ð���é�a���Ö�` 
�x �÷�Ö�ø���é���ï�Ö���ø�×���ï���Ù�ú�������î�í�ø�ø�ö���õ�	�ï���ú�×���Ü�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷ 

­  �ø���ï�ï�Ö���ø�ì�����Ü���î�×���Ü�Ù�è���Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�ì�
�����Ö�
���÷�ü�×�a���Ü�ð���ß�`�î�ð�Ù�è���Ö�ø�ø�ö�Ö���ø���ð�W�é���ñ�÷�×�a���ö���ú
�×�`���ü�ÿ���ø�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ð�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�Ý�ø�	�÷�í�ø�ø�ö�ð�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�í�ø�ø�ö���õ�	�ï���ú�ð���ú���Ö�ø�ø�ö�Ö���ø
�ê�ø�ü�Ý�ÿ���ï�õ���÷���î 

­  �Ö���ø�Ý���é�ì�������ñ�î�ð�\���Ü�Ö���î���ú���ð�ø���ï�ð�ø���ö�Ö���ø�ì�
�Ý�ø�	�ê�×���Ü�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷ 
�x �Ö���ø�ð�ä�	�ø���ð�ø���ï�ï�ê�ø�ü�Ý�ÿ���ï�õ���÷���î�×���Ü�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷ 
�x �Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�Ù�ü���ö���ÿ�
���÷�Ü�×���Ü�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ð���é�÷�����a�Ù�ø���ï�Ù�ú�
�ö�ì�����Ü�Ö���ø�ü�	���Ù�ø�������d�Ù�ü���ö

���ÿ�
���÷�Ü�ì�
�����ì�a�Ý�ø�	�Ü�ð�Ö���ø�Ý���é�ì�������ñ�î�Ù�ü���ö���ÿ�
���÷�Ü�ð�ø�ü�ö�ë���Ü�ø���ï�ï�Ö���ø�ð�\���Ü�Ö���î�Ù�ü���ö���ÿ�
���÷�Ü 
 

4) �ð���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ø���÷�ð�X�ð���ó�������Ù�ü���ö���ð�h�î���ú�	�ý���î�Ö���ø�ó���ç�î�����ì�Ù���î���ú�÷�
���ú���ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö���Ö�þ�ê�ø
�ÿ�ö���÷�����ö�` 

���ó�����������a�Ö���ø�ó���ç�î���Ù�ü���ö���ð�h�î���ú�	�ý�ð�ø���ÿ�ï�Ù�ü���ö�ÿ�������ø���Ý���ð�h�î�ø���ð�í�ø�ø�ö�ð�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���é�a�Ö�������î�é
���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ø���÷�ð�X�ð�ì�
���ð�ø���Ö���ï�é�a�ü�÷���ð�\�����ö���÷�ñ�ú�ñ�ú�	�ê�ð���ñ�î�Ü���î���ú���Ö�ð���ñ�î�Ü���î�÷�`���÷�ð���ú�����Ù�ø�Ü�Ö���ø���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���î
���ê�`�ú���ð�X�ð���é�a���Ö�` 
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���ñ�î�ó���ç�î���Ù�ü���ö���ð�h�î���ú�	�ý�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���ö�`���Ý�a�ð�ó���ý�������������������� [�ö�
�`�Ü�ÿ���`�Ö���ø�ó���ç�î�����ì�Ù���î���ú�÷�
���ú���ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö���Ö�þ�ê�ø�ÿ�ö���÷�����ö�`] 

���ñ�î�Ü���î�ì�
���ð���ð�ð�Ö���ø�ð�ä�	�ø���ð�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ÿ���`�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�Ö�ú�
�`�ö�ð�� 
�Ö�������î�é���ð�\�����ö���÷�Ù�����ð�ö�
�ø���ï�ï�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�ì�
���ö�
�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó�����ö�����ÿ�ö�Ö���ï�Ö���ø�×���ï���Ù�ú�������î

�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d���ú���Ö���ø�ó�ú�	�Ö���Þ�ö�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ð�ö�
�ñ�ú�ñ�ú�	�ê�ì�
���ÿ�����Ù���â�Ù�����Ö���ø�ð�ä�	�ø���ð�ø���ï�ï�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�×���Ü�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ð
���ð�é�a���î�ð���ú���ö�
���ñ�î�Ü���î�÷�`���÷�ì�
���ÿ�����Ù���â���é�a���Ö�` 

�x �ð�ä�	�ø���ð�ø���ï�ï�ï�ø�	�����ø�ï�
�Ù�ú���Ö�ø 
�x �ð�ä�	�ø���ð�ø���ï�ï���ñ�î�ð�Ö���ø���Ü�	�î�ð���ú���Ü�ï�ð�ø���ö���è 
�x �ð�ä�	�ø���ð�ø���ï�ï�Ö�ã�ø�����ï�
�÷�ï�ð�×�a���ï���Ü�Ù���ï�ð���ú�����ú���Ö���Ö�è�æ�d 
�x �ð�ä�	�ø���ð�ø���ï�ï�í�ø�ø�ö���õ�	�ï���ú 

 
 

���ñ�î�Ü���î�ì�
���ð���ð�Ö���ø�ó���ç�î���î�	���ü�ý�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö���ó�������Ö���ø�ó���ç�î�����ì�Ù���î���ú�÷�
���ú���î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö���Ö�þ�ê�ø�����Ý�Þ�ø�	�÷��
�ÿ�������ø���ï�ó���ç�î���ï���è�æ�	�ê���ú���ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø 

�Ö�������î�é���ð�\�����ö���÷�Ù�����ð�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���ö�`���Ý�a�ö�
�Ö���ø�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü���ú���÷�Ö�ø���é���ï���Ù�ø�Ü�ÿ�ø�a���Ü���Ü�Ù�d�Ö�ø�ð
�î���÷�ï���÷�ð���ú���ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ð�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���ö�`���Ý�a�����a�ö�
�Ù�ü���ö���ß�
���÷�ü�ß���â�é�a���î�Ö���ø���Ö�þ�ê�ø�ÿ�ö���÷�����ö�`�ð�ö�
�ñ�ú�ñ�ú�	�ê���ú���Ö�ì�
���ÿ�����Ù���â
�Ù�����Ö���ø�ó���ç�î���ô���ø�d�ö���Ö�þ�ê�ø�����Ý�Þ�ø�	�÷�����ú�����a���Ü�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d���Ö�þ�ê�ø�ö���ú�Ù�`���ÿ���Ü�ð�ì�����Ü�é�a���î�ó���ß�ð�ÿ���ê�ü�d�ð���ú���ð�ø���ö�Ü�ð 
���é�÷�ö�
���ñ�î�Ü���î�÷�`���÷�ì�
���ÿ�����Ù���â���é�a���Ö�` 

�x �Ö���ø�ó���ç�î���ö���ê�ø�å���î���ú���÷�Ö�ø���é���ï�ô���ø�d�ö���Ö�þ�ê�ø�����Ý�Þ�ø�	�÷���ð�	�ó���ß�ð�ÿ���ê�ü�d�ð�ð�ø���ö�Ü�
 
�x �ó���ç�î�����a���Ü�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d���Ö�þ�ê�ø���ú�����������ø�ö���ú�Ù�`���ÿ���Ü�Ù�ø�ï�ü�Ü�Ý�ø�ð�	�ó���ß�ð�ÿ���ê�ü�d�ð�ð�ø���ö�Ü�
 

 
 

���ñ�î�Ü���î�ì�
���ð���ð�ó���ç�î���Ù�ü���ö���ð�h�î���ú�	�ý�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�Ö�����ú���Ü�Ù�î�×�����î�ÿ���Ü�é�a���î���Ö�þ�ê�ø�����Ý�Þ�ø�	�÷�� 
�Ö�������î�é���ð�\�����ö���÷�Ù�����ð�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���ö�`���Ý�a�ö�
�Ö���ø�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ð�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�ð�����a

�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ï���è�æ�	�ê���î�ý�ê�ü�ø�ø�þ�ì�
���ð�����ð�ó���ç�î���ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ê�ú���é�ß�`�ü�Ü�����÷�
�ð�ö�
�ñ�ú�ñ�ú�	�ê���ú���Ö�Ù�����Ö���ø�ó���ç�î��
���ú���Ö�ÿ���ê�ø���ú���ñ�ú�	�ê�Ö�����ú���Ü�Ù�î�×�����î�ÿ���Ü�é�a���î���Ö�þ�ê�ø�ÿ�ö���÷�����ö�`�ø���Ü�ø���ï�õ���Ù�Ö���ø���Ö�þ�ê�ø�ð���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö���ú���ï�ø�	�Ö���ø�ð�ê���ö�Ù�ü���ö
�ê�a���Ü�Ö���ø�×���Ü�ð�ø�����ì�ý�ð�ø�ü�ö�ì�����Ü�Ö���ø�ó���ç�î���ï�
�Ù�ú���Ö�ø�×���Ü�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�����a�ö�
�Ù�ü���ö���ß�
���÷�ü�ß���â�é�a���î���Ö�þ�ê�ø�����Ý�Þ�ø�	�÷�����ú��
�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø�ð���é�÷�ö�
���ñ�î�Ü���î�÷�`���÷�ì�
���ÿ�����Ù���â���é�a���Ö�` 

�x �Ö���ø�ó���ç�î���Ö�����ú���Ü�Ù�î�é�a���î���ì�Ù���î���ú�÷�
���ú���î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö���Ö�þ�ê�ø�����Ý�Þ�ø�	�÷���ð�	���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ðdegree, Non 
degree, module, new skill, upskill, reskill) 

�x �Ö���ø�÷�Ö�ø���é���ï���Ü�Ù�d�Ù�ü���ö�ø���a���ì�Ù���î���ú�÷�
�ð�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö���ú���ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø�ð�ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ÿ���÷
�ü�	�ß���Ö���ø���ú���ÿ���÷�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�ð�	upskill/newskill) 

 
 

���ñ�î�Ü���î�ì�
���ð���ð�Ö���ø�ó���ç�î���ü�	�ÿ�����Ö�	�Ý���ú���ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø�é�a�ü�÷���ì�Ù���î���ú�÷�
���ú���î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö���Ö�þ�ê�ø�ÿ�ö���÷�����ö�` 
  �Ö�������î�é���ð�\�����ö���÷�Ù�����ð�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ö�
���Ü�Ù�d�Ù�ü���ö�ø���a�ð���ì�Ù���î���ú�÷�
�ð�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö�ð���ó�������ÿ�ø�a���Ü���ú���ó���ç�î��
�ü�	�ÿ�����Ö�	�Ý���ú���ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø�é�a�ü�÷���ì�Ù���î���ú�÷�
���ú���î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö���Ö�þ�ê�ø�ÿ�ö���÷�����ö�`�ð�ð�ö�
�ñ�ú�ñ�ú�	�ê���ú���Ö�Ù�����Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�ð�ó���ç�î���ð
���ú���÷�Ö�ø���é���ï�ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø���Ö�þ�ê�ø�ÿ�ö���÷�����ö�`�ì�
�Ö�ø���é���ï�ð�ø�ü�ö�ë���Ü�Ö���ø�ó���ç�î���ï���è�æ�	�ê�×���Ü�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�����a�ö�
�Ù�ü���ö���ð�h�î
�ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø�ï�î�å���î�Ù�ü���ö�ø���a�é�a���î���ì�Ù���î���ú�÷�
���ú���î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö���Ö�þ�ê�ø�ÿ�ö���÷�����ö�`�ð���é�÷�ö�
���ñ�î�Ü���î�÷�`���÷�ì�
���ÿ�����Ù���â���é�a���Ö�` 

�x �÷�Ö�ø���é���ï�ü�	�ÿ�����Ö�	�Ý���ú���ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø�����ö�`�é�a�ü�÷���ì�Ù���î���ú�÷�
���ú���î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö 
�x �Ö���ø�ó���ç�î���ï���è�æ�	�ê�ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø���Ö�þ�ê�ø�ö���ú�Ù�`���ÿ���Ü 
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���ñ�î�ó���ç�î���Ù�ü���ö���ð�h�î���ú�	�ý�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���ö�`���Ý�a�ð�ó���ý�������������������� [�ö�
�`�Ü�ÿ���`�Ö���ø�ó���ç�î�����ì�Ù���î���ú�÷�
���ú���ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö���Ö�þ�ê�ø�ÿ�ö���÷�����ö�`] 

�x ���ÿ�ü�Ü�����ø���÷���é�a���ú���Ù�ü���ö�ø�`�ü�ö�ö�������ó�������ó���ç�î�����ì�Ù���î���ú�÷�
���î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö���ó�������ó���ç�î���Ù�ü���ö���ð�h�î
�ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø 

 

 

���ñ�î�Ü���î�ì�
���ð���ð�Ö���ø�ó���ç�î���Ù�ü���ö���ð�h�î���ú�	�ý���ì�Ù���î���ú�÷�
���ú���î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�Ý�������î�`���÷�ÿ�	�î�Ù�a�����Ö�þ�ê�ø 
�Ö�������î�é���ð�\�����ö���÷�Ù�����ð���Ö�	�é�ê�ú���é�Ý�������î�`���÷�ÿ�	�î�Ù�a�����Ö�þ�ê�ø�é�	�Ý�	�ì���ú�ì�
���ö�
�ö���ê�ø�å���î���ú�����é�a�ø���ï�Ö���ø�÷���ö�ø���ï�ð

�ö�
�ñ�ú�ñ�ú�	�ê�ì�
���ÿ�����Ù���â�Ù�����Ö���ø�ó���ç�î���ø���ï�ï�ê�ú���é�ÿ�	�î�Ù�a�����Ö�þ�ê�ø�ì�����Ü���Ù�ø�Ü�ÿ�ø�a���Ü�ó�����î�å���î���ú���Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø���÷�`���Ü�Ù�ø�ï
�ü�Ü�Ý�ø���ú���÷�Ö�ø���é���ï�ÿ���`�ê�ú���é�é�	�Ý�	�ì���ú�ì�
���ö�
�ö���ê�ø�å���î���ú���ê�ø�Ü�ê���ö�Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø�×���Ü�ñ���a�ñ�ú�	�ê���ú���ñ���a�ï�ø�	���õ�Ù�ð���é�÷�ö�
���ñ�î�Ü���î
�÷�`���÷�ì�
���ÿ�����Ù���â���é�a���Ö�` 

�x �Ö���ø�÷�Ö�ø���é���ï���ú���ÿ�ø�a���Ü���Ù�ø�����×�`���÷�ê�ú���é�ÿ�	�î�Ù�a�����Ö�þ�ê�ø�é�a�ü�÷�Ö���ø�ê�ú���é�é�	�Ý�	�ì���ú 
�ð 

���ñ�î�Ü���î�ì�
���ð���ð�Ö���ø�÷�Ö�ø���é���ï�Ù�ü���ö���ð�h�î���ú�	�ý�ì���Ü�é�a���î���Ö�þ�ê�ø�����Ý�Þ�ø�	�÷�����î�ø���é���ï�î���î���ß���ê�	 
�Ö�������î�é���ð�\�����ö���÷�Ù�����ð�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���ö�`���Ý�a���ð�h�î���Ü�Ù�d�Ö�ø���ß�
���÷�ü�ß���â�é�a���î���Ö�þ�ê�ø�ÿ�ö���÷�����ö�`�ì�
���÷�����Ü�÷���î���î

�ø���é���ï�î���î���ß���ê�	�ð�ö�
�ñ�ú�ñ�ú�	�ê�ì�
���ÿ�����Ù���â�Ù�����Ö���ø���ÿ�ü�Ü�����ñ���a���ß�
���÷�ü�ß���â�é�a���î���Ö�þ�ê�ø�����Ý�Þ�ø�	�÷���Ý���Ö�ê�`���Ü�ð�ø�����ì�ý���ó�������ø�`�ü�ö
�ó���ç�î���ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ð�î���Ö�ý���Ö�þ���ð���ú���ï���è�æ�	�ê�×���Ü�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ð�ø�ü�ö�ì�����Ü�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü���Ù�ø�����×�`���÷���Ö�þ�ê�ø�ÿ�ö���÷�����ö�`���î�ø���é���ï
�î���î���ß���ê�	�ð�ð���é�÷�ö�
���ñ�î�Ü���î�÷�`���÷�ì�
���ÿ�����Ù���â���é�a���Ö�` 

�x �Ö���ø���ú�Ö���ð�ú�
���÷�î�Ö���ø�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø�ë�`���÷�ì���é���ì�Ù���î���ú�÷�
���Ö�þ�ê�ø�����Ý�Þ�ø�	�÷�����î�ø���é���ï�î���î���ß���ê�	 
�x �Ö���ø���ú�Ö���ð�ú�
���÷�î���ú�����ÿ�ü�Ü�������Ù�ø�����×�`���÷���ú���ñ���a���ß�
���÷�ü�ß���â�é�a���î���Ö�þ�ê�ø�����Ý�Þ�ø�	�÷�����î�ø���é���ï�î���î���ß���ê�	 

 
���
�ð�Ü�ï�ð�ø���ö���è�×���ï���Ù�ú�������î�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�ê���ö���ñ�î 
  ���ó�����������a�Ö���ø�ó���ç�î���Ù�ü���ö���ð�h�î���ú�	�ý�×���Ü�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ð�ø���ÿ�ï�Ù�ü���ö�ÿ�������ø���Ý�ê���ö���ð�\�����ö���÷�×���Ü���ñ�î���ð

�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���é�a�ð�ø���ö���è�Ö���ø�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ì�
���ê�a���Ü�Ö���ø���î���ê�`�ú���ð�X�ð���é�÷���Þ�ó�����Ý���Ö�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ó�ú�	�Ö���Þ�ö
�ÿ�ë���ï���î���
�é�ö�ý���Ö�þ���ê���ö�ö���ê�ø���ð45 �	3) �����`�Ü�ó�ø���ø���ß�ï���â�â���ê�	�Ö���ø���
�é�ö�ý���Ö�þ���ð�ó���ý���ð2562�ð���é�÷�Ý�����ß�a�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ø�ü�ö�ð
���ð�ð�X�Ý�����î�ü�î�ð�������ð�ú�a���î�ï���ì�ð���ó���������ß�a���î�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ñ�ú�	�ê�Ö�����ú���Ü�Ù�î�×�����î�ÿ���Ü�ð�������ð�ú�a���î�ï���ì�ð���ú�����ó�������Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�Ù�ü���ö���ð�h�î���ú�	�ý
�×���Ü�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���î�é�a���î�������î���ð�Ý�����î�ü�î�ð�������ð�ú�a���î�ï���ì�ð�é���Ü�î�
�� 

�����ú�`�Ü�Ü�ï�ð�ø���ö���è 
�ö���ê�ø���ð�����ð�	���
�ð�ó���ø���ï�����
�é�ö�ý���Ö�þ�� 

�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ø���÷�ð�X�ð�	�ú�a���î�ï���ì�
 �ø�ü�ö 
�������� �������� �������� �������� �������� 

�Ü�ï���ó�������Ö���ø�ñ�ú�	�ê�Ö�����ú���Ü�Ù�î�×�����î�ÿ���Ü�é�a���î���Ö�þ�ê�ø
�ÿ�ö���÷�����ö�` 

79 83 80 89 93 424 

�Ü�ï���ó�������ó���ç�î���Ù�ü���ö���ð�h�î���ú�	�ý�×���Ü�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷
�é�a���î�������î�� 

119 109 139 104 94 565 

�ø�ü�ö 198 192 219 193 187 989 
 

�������ð���ð�\�����ö���÷�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�ê���ö���ñ�î�ó���ç�î���Ù�ü���ö���ð�h�î���ú�	�ý�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���ö�`���Ý�a�ð�ó���ý�������������������� 
�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���é�a�Ö�������î�é���ð�\�����ö���÷�ñ�ú�ñ�ú�	�ê�ê���ö�Ý�
�é���î�a�î���î�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�ê���ö���ñ�î�ó���ç�î���Ù�ü���ö

���ð�h�î���ú�	�ý�ì�
���ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï���ð�\�����ö���÷�ê���ö�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�ð�ó���î�í�Ö�	�Ý�ð���ú���ê���ü�ß�
���ü���é�×���Ü�ÿ�ë���ï���î���
�é�ö�ý���Ö�þ���Ö�ú�
�`�ö�ì�
���ð���ð�ö�
�`�Ü���î�a�î
�é�a���î���ì�Ù���î���ú�÷�
���ú���î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö���Ö�þ�ê�ø�ÿ�ö���÷�����ö�`�ð���é�÷���é�a�Ö�������î�é���ð�\�����ö���÷�Ö���ø�ó���ç�î�����ú���Ü���ÿ�ø���Ý�ÿ�	���î�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î
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���ñ�î�ó���ç�î���Ù�ü���ö���ð�h�î���ú�	�ý�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���ö�`���Ý�a�ð�ó���ý�������������������� [�ö�
�`�Ü�ÿ���`�Ö���ø�ó���ç�î�����ì�Ù���î���ú�÷�
���ú���ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö���Ö�þ�ê�ø�ÿ�ö���÷�����ö�`] 

�ê���ö���ñ�î�ó���ç�î���Ù�ü���ö���ð�h�î���ú�	�ý���î�ð�X�ð�ó���ý�����������ð�ð���ó�����������a�������î�Ö���ø�ó�ú�	�Ö���Þ�ö�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���÷�`���Ü���ð�h�î�ø���ð�í�ø�ø�ö�ð���ú�������a
�ð�ø���ß���Ù�ö�×���Ü�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���ú���ñ���a�ö�
�ÿ�`�ü�î���é�a�ÿ�`�ü�î���ÿ�
�÷���é�a�������î�õ���ó�Ù�ü���ö�ÿ�������ø���Ý���ú���ø�`�ü�ö�×���ï���Ù�ú�������î���ð���î�ì�	�ý�ì���Ü
���é�
�÷�ü�Ö���î�ð�é���Ü�î�
�� 

 
 

�ñ�ú�ñ�ú�	�ê�ð(Output) 
  �ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���é�a�Ö�������î�é���Ù�ø�Ü�Ö���ø���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���î���ñ�î�ó���ç�î���Ù�ü���ö���ð�h�î���ú�	�ý�ð�ì�
���ö�
�Ö���ø�ï���ø�è���Ö���ø
�ê�����Ü���ê�`�ê�a�î�ì���Ü�ë���Ü�ð�ú���÷�ì���Ü�ê�ú���é���`�ü�Ü���à�`���
�ð�ì���î�ð�ì�
���Ý���ÿ�`�Ü�ñ�ú�ñ�ú�	�ê�ð(Output) ���ú���ñ�ú�ñ�ú���ó�í�d�ð(Outcome) �ì�
���ÿ�����Ù���â
�ê���ö���ð�\�����ö���÷�Ö���ø�ó���ç�î���é���Ü�ê�`�����ð�î�
�� 

�ñ�ú�ñ�ú�	�ê ���î�`�ü�÷�î���ï ���ð�\�����ö���÷ 
�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�Ö�����ú���Ü�Ù�î�×�����î�ÿ���Ü�é�a���î���ì�Ù���î���ú�÷�
���ú���î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö���Ö�þ�ê�ø�ÿ�ö���÷�����ö�`   
1. �ï���è�æ�	�ê�ñ���a�ñ�`���î���ú���Ö�ÿ���ê�ø�����ð�ø���Ö�ø�ö���Þ�ó�����ì�
�����ß�a���ì�Ù���î���ú�÷�
�ð�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö�ð���ó������

�ó���ç�î���Ù�ü���ö���ð�h�î�ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø 
�Ù�î ���
������ 

2. �ï���è�æ�	�ê�ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø�é�a���î���ì�Ù���î���ú�÷�
�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö���Ö�þ�ê�ø�ð�ð �Ù�î ���
������ 
3. �ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���ö�`���Ý�a�ì�
�����é�a�ø���ï�Ö���ø�ó���ç�î�������a�ö�
�Ù�ü���ö���ß�
���÷�ü�ß���â���ö�


�ì���Ö�þ���é�a���î���ì�Ù���î���ú�÷�
�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö���Ö�þ�ê�ø�ð���ú���Ö���ø���ð�h�î�ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø�ð�ð 
�Ù�î ���
������ 

4. �ü�	�ÿ�����Ö�	�Ý���ú���ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø�é�a�ü�÷���ì�Ù���î���ú�÷�
���ú���î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö���Ö�þ�ê�ø
�ÿ�ö���÷�����ö�`�ì�
�����é�a�ø���ï�Ö���ø�ó���ç�î���ð�ð 

�Ù�î ������ 
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���ñ�î�ó���ç�î���Ù�ü���ö���ð�h�î���ú�	�ý�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���ö�`���Ý�a�ð�ó���ý�������������������� [�ö�
�`�Ü�ÿ���`�Ö���ø�ó���ç�î�����ì�Ù���î���ú�÷�
���ú���ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö���Ö�þ�ê�ø�ÿ�ö���÷�����ö�`] 

�ñ�ú�ñ�ú�	�ê ���î�`�ü�÷�î���ï ���ð�\�����ö���÷ 
5. �î���Ö�ý���Ö�þ�����ú���ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ß���ü�ê�`���Ü�ß���ê�	�ì�
�����é�a�ø���ï�Ö���ø�ó���ç�î���ð�ë�`���÷�ì���é

���ì�Ù���î���ú�÷�
���Ö�þ�ê�ø�����Ý�Þ�ø�	�÷���ð�ð 
�Ù�î ������ 

6. �ñ���a���ß�
���÷�ü�ß���â�ß���ü�ê�`���Ü�ß���ê�	�é�a���î���Ö�þ�ê�ø�����Ý�Þ�ø�	�÷���ð�ð �Ù�î ������ 

�Ö���ø�ó���ç�î���Ù�ü���ö���ð�h�î���ú�	�ý�é�a���î���Ö�þ�ê�ø�ÿ�ö���÷�����ö�`�×���Ü�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷   
7. �Ö���ø�ð�ä�	�ø���ð�ø���ï�ï�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�×���Ü�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ð �é�a���î �� 
8. �ô���ø�d�ö���Ö�þ�ê�ø�����Ý�Þ�ø�	�÷���ð�	�ó���ß�ð�ÿ���ê�ü�d�ð�ð�ø���ö�Ü�
 �����`�Ü �� 
9. ���a���Ü�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d���Ö�þ�ê�ø�ö���ú�Ù�`���ÿ���Ü�Ù�ø�ï�ü�Ü�Ý�ø�ð�	�ó���ß�ð�ÿ���ê�ü�d�ð�ð�ø���ö�Ü�
 �����`�Ü �� 
10. ���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ø���Ü�ø���ï�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�Ö�����ú���Ü�Ù�î�×�����î�ÿ���Ü�é�a���î���Ö�þ�ê�ø�����Ý�Þ�ø�	�÷���ð�ð ���ú���Ö�ÿ���ê�ø ������ 
11. �Ü�ï�ð�ø���ö���è�Ý���Ö�����ú�`�Ü�ì�
�î�õ���÷�î���Ö�ÿ�������ø���ï�ÿ�ø�a���Ü�ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø�í�
�ø�Ö�	�Ý�����ö�`�ð �ú�a���î�ï���ì ������ 
12. �ø���Ü�ü���ú�é�a���î�ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø�ð �ø���Ü�ü���ú ������ 
13. �Ü�ï�ð�ø���ö���è���î�Ö���ø�ó���ç�î�����ì�Ù���î���ú�÷�
���ú���î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö���ó�������ó���ç�î���Ù�ü���ö���ð�h�î

�ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø�ð 
�ú�a���î�ï���ì ������ 

14. �ê�ú���é�ÿ�	�î�Ù�a�����Ö�þ�ê�ø�é�	�Ý�	�ì���ú�ì�
���ö�
�ö���ê�ø�å���î���ú�����é�a�ø���ï�Ö���ø�÷���ö�ø���ï�ð�ð �����`�Ü �� 
15. �Ù�ü���ö�ø�`�ü�ö�ö�������î�Ö���ø�ó���ç�î���ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø���ú���ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü

�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö�Ö���ï�õ���Ù�í�
�ø�Ö�	�Ý���ú�����
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö�ð 
���Ù�ø�����×�`���÷ ���� 
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���ñ�î�ó���ç�î���Ù�ü���ö���ð�h�î���ú�	�ý�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���ö�`���Ý�a�ð�ó���ý�������������������� [�ö�
�`�Ü�ÿ���`�Ö���ø�ó���ç�î�����ì�Ù���î���ú�÷�
���ú���ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö���Ö�þ�ê�ø�ÿ�ö���÷�����ö�`] 

�ñ�ú�ú���ó�í�d�ð�	Outcome�
 
1) �ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���ö�`���Ý�a�ö�
�Ù�ü���ö�ó�ø�a���ö���ú���ý���Ö�÷�õ���ó���î�Ö���ø���ð�h�î�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�Ö�ú�
�`�ö�ð���ð 
2) �ö�
�ø���ï�ï�î�	���ü�ý�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö�ÿ�������ø���ï�ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø���ú���ü�	�ÿ�����Ö�	�Ý�ß�
�ö�ß�î 
3) �Ö�����ú���Ü�Ù�î���é�a�ø���ï�Ö���ø�ó���ç�î���é�a���î���ì�Ù���î���ú�÷�
���ú���î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö���Ö�þ�ê�ø�ÿ�ö���÷�����ö�`���ó�������ê���ï�ÿ�î���Ü�Ö���ø

�ó���ç�î�����
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö���ð�\�����ö���÷�×���Ü�ð�ø�����ì�ý�ð�	S��curve�
 
4) ���Ö�	�é�ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø�����ö�`�ð���ú���ü�	�ÿ�����Ö�	�Ý�ß�
�ö�ß�î���é�a�ø���ï�Ö���ø�÷�Ö�ø���é���ï�é�a�ü�÷���ì�Ù���î���ú�÷�
���ú���î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö

���Ö�þ�ê�ø�����Ý�Þ�ø�	�÷���ð 
5) �ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø�ø���÷�÷�`���÷���î�ó�����î�ì�
���õ���Ù�����î�������é�a�ø���ï�Ö���ø�÷�Ö�ø���é���ï�é�a�ü�÷���ì�Ù���î���ú�÷�
���ú���î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö 
6) �ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ö�
�Ö���ø�÷�Ö�ø���é���ï�í�ø�ø�ö���õ�	�ï���ú���ú���ð�ø���ï�Ö�ú���Ö�Ö���ø�Ö�����Ö���ï�é�����ú�����a�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�ó���î�í�Ö�	�Ý

�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�����a�ê���ï���Ý�ì�÷�d�Ö���ø�ó���ç�î���ð�ø�����ì�ý�ð 

 

�����ð�ñ�`���î�Ù�ü���ö�������î�ß���ï�Ý���Ö�Ù�è���Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�é���Ü�î�
�� 
  ���ñ�î�ó���ç�î���Ù�ü���ö���ð�h�î���ú�	�ý�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���ö�`���Ý�a�ð�ó���ý���������������������ð�ð���é�a�ó���ç�î���×�����î���é�÷�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø
�ü�	���Ù�ø�������d�×�a���ö���ú�ø���ï�é�a���î�ð�Ö���ø�ö�
�ÿ�`�ü�î�ø�`�ü�ö�Ý���Ö�ì�
�Ö�õ���Ù�ÿ�`�ü�î�ð���ú�����é�a�ø���ï�Ù�ü���ö�������î�ß���ï�Ý���Ö�Ù�è���Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�ì�
�����Ö�
���÷�ü�×�a���Ü�ð
�é���Ü�ê�`�����ð�î�
�� 

1) �Ù�è���Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�ì�
���ð�ø���ß�
�ö�ø���Ü���í�	�Ö���ø�ï�é�
���ú���ñ���a�ß�`�ü�÷���í�	�Ö���ø�ï�é�
�ð���î�Ö���ø�ð�ø���ß�
�ö�Ù�ø�����Ü�ì�
���ð�ð���������������ð���ö������
�ü���î�ì�
���ð�����ð�ÿ�	�Ü�����Ù�ö�ð�������� 

2) �ì�
���ð�ø���ß�
�ö�ø���é�ö�Ù�ü���ö�Ù�	�é�������î�ê�`���ø�`���Ü���ñ�î�ó���ç�î���Ù�ü���ö���ð�h�î���ú�	�ý�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ð���î�Ö���ø�ð�ø���ß�
�ö�ü���î�ì�
���ð�ð�ð�ð
�����ð�ÿ�	�Ü�����Ù�ö�ð�������� 

3) �ì�
���ð�ø���ß�
�ö�Ù�è���Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ð�Ù�ø�����Ü�ì�
���ð�����ð�����������ð���ö�������ü���î�ì�
���ð�����ð�ÿ�	�Ü�����Ù�ö�ð�������� 
4) �Ù�è���Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�ó���ç�î�����ì�Ù���î���ú�÷�
���ú���ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���ö�`���Ý�a�ð�Ù�ø�����Ü�ì�
���ð�ð

�������������ð���ö�������ü���î�ì�
���ð���ð�Ö���î�÷���÷�î�ð�������� 
5) �Ù�è���Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�ÿ�õ���ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ð�é�a���î�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d���ú���ó���ç�î���ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ð�Ù�ø�����Ü�ì�
���ð�ð�������������ð���ö������

�ü���î�ì�
���ð�����ð�Ö���î�÷���÷�î�ð�������� 
6) �Ù�è���Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�ÿ�õ���ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ð�Ù�ø�����Ü�ì�
���ð�ð�������������ð���ö�������ü���î�ì�
���ð�����ð�Ö���î�÷���÷�î�ð�������� 
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���ñ�î�ó���ç�î���Ù�ü���ö���ð�h�î���ú�	�ý�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���ö�`���Ý�a�ð�ó���ý�������������������� [�ö�
�`�Ü�ÿ���`�Ö���ø�ó���ç�î�����ì�Ù���î���ú�÷�
���ú���ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö���Ö�þ�ê�ø�ÿ�ö���÷�����ö�`] 

�ÿ�`�ü�î�ì�
�� 1 
�×�a���ö���ú�ì�����ü���ð�×���Ü�ÿ�ë���ï���î���
�é�ö�ý���Ö�þ�� 

 
  ���ó�����������a�Ö���ø�Ý���é�ì�������ñ�î�Ù�ü���ö���ú�	�ý�×���Ü�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ö�
�Ù�ü���ö�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�ê���ü�ê�î�ð�Ù�ü���ö���ß�
���÷�ü�ß���â�ð
�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�Ö���ø�ó���ç�î���ð�ø�����ì�ý���ú���ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ð�ð���ú���Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø�×���Ü�ß�
�ö�ß�î�ð�ÿ���Ü�Ù�ö�ð���ú���ð�ø�����ì�ý�ß���ê�	�ð�ð
�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���ö�`���Ý�a�Ý���Ü���é�a�ö�
�Ö���ø�ü�	���Ù�ø�������d�×�a���ö���ú�ì�����ü���ð�×���Ü�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ð���ó���������ß�a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø�Ö�������î�é���ð�\�����ö���÷�ð
�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d���ú���ì�	�ý�ì���Ü�Ö���ø�ó���ç�î���ì�
���ë���Ö�ê�a���Ü�ð�ð�ø���Ö���ï�é�a�ü�÷�Ö���ø�ü�	���Ù�ø�������d�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�ð�×�a���ö���ú�ì�����ü���ð�ð���ú���Ö���ø
�ð�ø�����ö�	�î�ý���Ö�÷�õ���ó���î�Ö���ø�ó���ç�î���ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ð�é���Ü�ê�`�����ð�î�
�� 
 
�������ð�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d �ó���î�í�Ö�	�Ý �ü�	�ÿ���÷�ì���ý�î�d�×���Ü�ÿ�ë���ï���î���
�é�ö�ý���Ö�þ�� 
  �ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���ö�`���Ý�a���ð�h�î�ÿ�ë���ï���î�Ö���ø�ý���Ö�þ���ì�
���ö�
�ð�ø���ü���ê�	�÷���ü�î���î�Ö�ü�`���ð�����ð�ð�X�ð�ê�����Ü���ê�`�ð�X�ð�ó���ý�����������ð�ð
�Ý�î�Ö�ø���ì�����Ü�ë���Ü�ð�f�Ý�Ý�
�ï���î�ð�ð���é�÷�ê�ú���é�ø���÷�����ü�ú���×���Ü�Ö���ø�ó���ç�î�����é�a�÷���é�ë�����������Ö���ø���Ö�þ�ê�ø���ð�h�î�ø���Ö�å���î�ö�����é�÷�ê�ú���é�ð
�ê���ö�ð�ø���ß�â���×���Ü�Ö���ø�Ý���é�ê�����Ü�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ê�����Ü���ê�`���ø�	���ö���ø�Ö�ð�ð���é�÷���î�ð�f�Ý�Ý�
�ï���î�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ö�
�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�Ö���ø�ó���ç�î���ì�����Ü
�ø���÷���ÿ�����î�ð�Ö�ú���Ü�ð�÷���ü�ð���ú���÷�Þ�ï���ï���ó�������ÿ���ì�a���î�Ý�
�é���î�a�î���ú���ì�	�ý�ì���Ü�Ö���ø�ó���ç�î�����î���ê�`�ú���ß�`�ü�Ü�ð���é�÷���ê�`�ú���÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�ö�

�Ù�ü���ö�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�ü�	�ÿ���÷�ì���ý�î�d���ú���ó���î�í�Ö�	�Ý�×���Ü�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ð�é���Ü�ê�`�����ð�î�
��  
 

�����������ð�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�Ö���ø�ó���ç�î���ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���ö�`���Ý�a 
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���ñ�î�ó���ç�î���Ù�ü���ö���ð�h�î���ú�	�ý�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���ö�`���Ý�a�ð�ó���ý�������������������� [�ö�
�`�Ü�ÿ���`�Ö���ø�ó���ç�î�����ì�Ù���î���ú�÷�
���ú���ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö���Ö�þ�ê�ø�ÿ�ö���÷�����ö�`] 

�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���é�a�Ö�������î�é���ñ�î���ö�`�ï�ì�Ö���ø���ð�ú�
���÷�î�ñ�`���î
�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���ö�������Ù�ø�ï�Ö���ø�Ý���é�ê�����Ü�ð�������ð�ð�X�ð���ð�h�î�Ö���ø�Ö�������î�é���ð�\�����ö���÷���î�Ö���ø
�Ö�a���ü�ÿ���`�ð�X�ì�
���ð100 ���÷�`���Ü�õ���Ù�õ���ö�	���ú���÷�����Ü�÷���î���î�ð�X�ð�ó���ý��2577 ���é�÷�Ö�������î�é
���ð�\�����ö���÷�Ö���ø�ó���ç�î���ÿ���`�Ö���ø���ð�h�î�Ö���ø�î�	���ü�ý�����`�Ü�ÿ���Ü�Ù�ö���
�é�ö�ð�f�â�â�����ó�������Ö���ø
���ø�
�÷�î�ø���a�ê�ú���é�ß�
�ü�	�ê�ð�	Ecosystem for Lifelong learning�
�ð�×���Ü�Ù�î�ì�
�Ö���ó�ý
�ì�
�Ö�ü���÷�ð�ì�
�Ö�Ö�ú�
�`�ö�����ß�
�ó�ð�ð���ú�����ð�h�î�õ���ö�	�ð�f�â�â���é�a���î�Ö���ø���Ö�þ�ê�ø�ì�
�����ð�h�î�ö�	�ê�ø�Ö���ï
�ÿ�	���Ü���ü�é�ú�a���ö�×���Ü�ð�ø�����ì�ý�ð���ó�������Ö���ø�ó���ç�î���ÿ���`�Ù�ü���ö�ö�����î�Ù�Ü�ð�ö�����Ü�Ù�����Ü�ð���ú���÷�����Ü�÷���î�ð�ð
���é�÷�ö�
���ð�\�����ö���÷�Ö���ø�ó���ç�î���ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���ö�`���Ý�a�ÿ���`�Ö���ø���ð�h�î�ð�6�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷
�����`�Ü�ß�
�ü�	�ê�7 �Ù�����ö�
�`�Ü�ÿ���`�Ö���ø���ð�h�î�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���Ö�þ�ê�ø���	�î�ì�ø�
�÷�d�ð�	Organic 
University)�ð�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ÿ�
���×�
�÷�ü�ð�	Green University�
�ð���ú���ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���ß�	�Ü�î�	���ü�ý�ð�	Eco. University�
�ð  

�ü���Ü�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�Ö���ø�ì�����Ü���î���ï�ï�ï���ø�è���Ö���ø�ð�Ù�����Ö���ø�ó���ç�î���ê���ö�õ���ø�Ö�	�Ý���ú���Ö�ð(Moderating 
Operation Center) ���ø�����ðMOC  �Ù�ü�ï�Ù���`���ð�Ö���ï�Ö���ø�ì�����Ü���î���ß�	�Ü�ø�
�Ö���ó�������Ö�a���ü�ÿ���`�Ù�ü���ö���ð�h�î���ú�	�ý�ð(Strategic Program 
Management Office) ���ø�����ðSPO   ���ó�������ð�ø���ï���ð�ú�
���÷�î�ø���ï�ï�Ö���ø�ì�����Ü���î�����a�ö�
�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó�ÿ���Ü�ð�ö�
�`�Ü���î�a�î�ñ�ú�Ü���î�ì�
��
�ê���ï�ÿ�î���Ü�Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø�×���Ü�ÿ���Ü�Ù�ö���÷�`���Ü���ì�a�Ý�ø�	�Ü  ���é�÷�ì�����Ü�ð���ð�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�ê�a���Ü�ö�
�Ö���ø�ï���ø�è���Ö���ø�à�����Ü�Ö���î���ú���Ö���î�ð
�ð�ø���ÿ���î���ß�a�ì�ø���ó�÷���Ö�ø�ø�`�ü�ö�Ö���î�ð���ú�������������ð�ø�����÷�ß�î�d���Ö�`�Ö���î���ó�����������a���Ö�	�é�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó�ÿ���Ü�ÿ�
�é�ð���î�ø���ð���ï�ï�Ö���ø�ï�ø�	�����ø
�Ý���é�Ö���ø���Ù�ø�Ü�Ö���ø���ß�	�Ü�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�ð(Strategic Program Management) �é�a�ü�÷�Ö���ø�ó���ç�î�����ú���ñ�ú���Ö�é���î���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
�î�����ø�`���Ü���î���ß�	�Ü�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�ð(Flagship Projects)�ð���ó�������ó�ú�	�Ö���Þ�ö�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�����a�ð�ø���ÿ�ï�Ù�ü���ö�ÿ�������ø���Ý�ð�����ì�	���ß�`�î�ð
���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ó�ú�	�Ö���Þ�ö�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���ö�`���Ý�a�ÿ���`�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ì�
�����ß�
���÷�ü�ß���â�é�a���î���ì�Ù���î���ú�÷�
���ú���î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø���Ö�þ�ê�ø
�ÿ�ö���÷�����ö�`�ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�Ö���â�ß���Ù�
�è�õ���ó�ÿ���Ü���ó�������ð�ø�����÷�ß�î�d�ì���Ü�Ö���ø���ó�ì�÷�d�ð�ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø���ö�ú���é�ó���î�í�
�d�ó���ß���	�î�ì�ø�
�÷�d�ø���é���ï
�ÿ���Ö�ú�ð�ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ô���ø�d�ö�����Ý�Þ�ø�	�÷���ð�	Smart Farm)  ���Ù�ø�Ü�Ö���ø���
�ì�÷���î���Ö�þ�ê�ø�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���ö�`���Ý�a�ð�������ð�ð�X�ð(MJU 
Centennial Botanical Park)  ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ý���î�÷�d�ï�ø�	�Ö���ø���ú���î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö�é�	�Ý�	�ì���ú�ð(Digital Service and Innovation 
Center)  ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�Ö���é���ö�`���Ý�a�ð���������ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ÿ�
���×�
�÷�ü�ð(MJU Green University)  ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�Ý���é�ê�����Ü
�Ù�ú�	�î�	�Ö�ø���Ö�þ���ÿ���ê�ü�d�ð�ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø�Ý���é�ê�����Ü�Ù�è���ÿ���ê�ü���ó�ì�÷�d�ð���ú�����Ù�ø�Ü�Ö���ø�Ý���é�ê�����Ü�Ù�è���ó�÷���ï���ú�ý���ÿ�ê�ø�d�ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø�����ú�`�Ü
�� �ø�
 �÷ �î �ø���a �� �ú �� �ì�` �� �Ü �� �ì�
�� �÷ �ü �ÿ�
 �� �×�
 �÷ �ü �ì�
�� �ö �� �� �ü�	 �ì �÷ �� �ú�� �÷ �� �ö�` �� �Ý�a �� �� �ó �ø�` �� �ð(Green Valey @ Maejo-Phrae)  
���ú�����Ù�ø�Ü�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���ó�������ÿ�
�×�õ���ó�ð�ì�
���ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���ö�`���Ý�a���ß�
�ö�ó�ø�ð(Well-being @ Chumporn) ���ð�h�î�ê�a�î 

�ø�ü�ö�ì�����Ü�Ö���ø�ó���ç�î���ø���ï�ï�Ö���ø�×���ï���Ù�ú�������î���ú���ê�	�é�ê���ö�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�ê���ö�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�Ö���ø�ó���ç�î��
�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ÿ���`�ð�X�ì�
���ð�������ð�é�a�ü�÷�Ö���ø�Ý���é�ì�������ð�h�î�ð�ø���Ö���ý�×���Ü�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ð���ú���ë�`���÷�ì���é�ÿ���`�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�ì�
�Ö�ø���é���ï�ß�����î�ð 
�ì�����Ü���î�ø���ð���ï�ï�Ù�����ø���ï�ø���Ü�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î�ð���ú���Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î�×���Ü�ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ð(TOR)  ���é�÷�ö�
�Ö���ø�ó���ç�î��
�ø���ï�ï�Ö���ø�ê�	�é�ê���ö�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î���ß�	�Ü�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�ð�ì�����Ü���î�ø���ð���ï�ï�ðDashboard ���ú���ðGantt Chart  ���ó�������ê�	�é�ê���ö
�Ö���ø�×���ï���Ù�ú�������î�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�ê���ö�Ö�ú�÷�
�ì�í�d�Ö���ø�ó���ç�î���ð�ö���ê�ø�Ö���ø�ð���î�ü�ì���Ü�ð���ñ�î�Ü���î�ð���ú�����Ù�ø�Ü�Ö���ø���î�Ö���ø
�×���ï���Ù�ú�������î�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d���î�ð�ø�����é���î�ê�`���Ü���ð�é���Ü�ê�`�����ð�î�
�� 
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���ñ�î�ó���ç�î���Ù�ü���ö���ð�h�î���ú�	�ý�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���ö�`���Ý�a�ð�ó���ý�������������������� [�ö�
�`�Ü�ÿ���`�Ö���ø�ó���ç�î�����ì�Ù���î���ú�÷�
���ú���ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö���Ö�þ�ê�ø�ÿ�ö���÷�����ö�`] 

 

���
�ð�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�õ���ó���ü�é�ú�a���ö�õ���÷���î���Ü�Ù�d�Ö�ø�����a�����ö�����ÿ�ö�Ö���ï�Ö���ø�ó���ç�î�����ß�	�Ü�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�ð�ð 
���ó�����������a�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ö�
�ø���ï�ï�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�ì�
���ì���î�ÿ�ö���÷�ð�����ö�����ÿ�ö�Ö���ï�Ö���ø���ð�h�î

�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���î�Ö�����Ö���ï�×���Ü�ø���å�ï���ú�ð���ú���Ö���ø�×���ï���Ù�ú�������î�Ö���ø�ó���ç�î�����î���ß�	�Ü�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�ð�à�����Ü�ð�ø���Ö���ï�é�a�ü�÷ 
�x �Ö���ø�ì�ï�ì�ü�î���Ù�ø�Ü�ÿ�ø�a���Ü���Ü�Ù�d�Ö�ø���ú���Ö�ã�ø�����ï�
�÷�ï�ê�`���Ü���ð(Structure) 
�x �Ö���ø�ó���ç�î���ý���Ö�÷�õ���ó�ì�ø���ó�÷���Ö�ø�ö�î�
�þ�÷�d�ð(Human Capacity) 
�x �Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�ñ���a�î�����÷�
�Ù�����ö�`�ð(Leadership) 
�x �Ö���ø�ó���ç�î���ø���ï�ï�ÿ�������ÿ���ø�ì�����Ü�õ���÷���î���ú���õ���÷�î���Ö���Ü�Ù�d�Ö�ø�ð(Communication) 
�x �Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü���Ù�ø�����×�`���÷�Ù�ü���ö�ø�`�ü�ö�ö�������ú���Ù�ü���ö���ð�h�î�î���î���ß���ê�	�ð(International and 

Network) 
�x �Ö���ø�ï�ø�	�����ø�ÿ�	�î�ì�ø���ó�÷�d�����a���Ö�	�é�ö���ú�Ù�`�����ú���Ù�
�è�Ù�`���ð(Asset Utilization) 
 

���
�ð�Ö���ø�ó���ç�î���ê���ö�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���ß�	�Ü�î�	���ü�ý�ð�	GO. Eco. University�
  �ð 
���é�÷�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���ö�`���Ý�a�ð���é�a�Ö�������î�é�ì�	�ý�ì���Ü�Ö���ø�ó���ç�î���ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ð�	Roadmap�
�ð�ø���÷���ð

�����ð�ð�X�ð�ð�	�ó���ý���ð���������ð���ð���������
�ð�ð�ì�����Ü�î�
�����é�a�ö�
�Ö���ø�ü���Ü���ð�\�����ö���÷�ÿ���Ü�ÿ�
�é�×���Ü�Ö���ø�ó���ç�î���Ù�����Ö���ø���ð�h�î�ð�6�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�����`�Ü
�ß�
�ü�	�ê�7�ð�ð�à�����Ü���ö���÷�Ù�ü���ö�ü�`���ð���ð�h�î�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ì�
�������a�Ù�ü���ö�ÿ�����Ù���â�Ö���ï�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�ß�
�ü�	�ê�ì�
���é�
�ö���Ö�Ö�ü�`���Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�ü���ê�ë�
�ð���é�÷�ß�
�ü�	�ê
�ì�
���é�
�ð���ö���÷�ë���Ü�ð�ß�
�ü�	�ê�×���Ü�ß���ü���ö�`���Ý�a�ð�ì�����Ü�ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ð�î���Ö�ý���Ö�þ���ð�ï���è�æ�	�ê�ð���ú���ß�
�ö�ß�î�ð�ð�ê�a���Ü���ð�h�î�ß�
�ü�	�ê�ì�
���÷���é�ë�����Ö���ø���Ö�þ�ê�ø���ð�h�î
�ø���Ö�å���î�×���Ü�Ö���ø�ó���ç�î���ð�ð�ß�
�ü�	�ê�ì�
�����Ù���ø�ó���ú�������a�Ù�ü���ö�ÿ�����Ù���â�Ö���ï�í�ø�ø�ö�ß���ê�	���ú���ÿ�	���Ü���ü�é�ú�a���ö�ð�ð�ß�
 �ü�	�ê�ì�
���ñ���Ö�ó���î�Ö���ï
�ð�ø�����ó�è�
���ú���ü���ç�î�í�ø�ø�ö�����î�é�
�Ü���ö�ð�ð�ß�
�ü�	�ê���î���ú�Ö�����`�Ü�Ù�ü���ö���ð�h�î�Ý�ø�	�Ü�ì�
���ê�a���Ü�Ö�a���ü�ì���î�ð�ø���a�ì���î���ì�Ù���î���ú�÷�
���ú���Ù�ü���ö
���ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü�ð�ø�ü�ö�ì�����Ü�ß�
�ü�	�ê�ì�
���÷���é�ë�����Ù�ü���ö�é�
�Ü���ö���ú���í�ø�ø�ö���õ�	�ï���ú���ð�h�î�å���î�ø���Ö�ð�����ú�`���î�
�����÷���`�õ���÷���ê�a���î�ü�Ù�	�é�Ö���ø�ó���ç�î��
�ÿ���`�Ö���ø���ð�h�î�ð�6���ö�`���Ý�a : �ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�����`�Ü�ß�
�ü�	�ê�ð(Maejo : University of Life)�7 

���î�ü�Ù�	�é���ú���Ö�×���Ü�Ö���ø�ó���ç�î�����î�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�é���Ü�Ö�ú�`���ü�Ù�����ð�6���ð�h�î�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ì�
���ÿ�ø�a���Ü�Ù�ü���ö
�ÿ�ö�é�
�ú ���Ù���ø�ó���ú�����ð�h�î�ö�	�ê�ø�Ö���ï�í�ø�ø�ö�ß���ê�	�ð�ø���Ö�þ���ü���ç�î�í�ø�ø�ö���ú���Ù�ü���ö�é�
�Ü���ö���ó�������Ö���ø���÷���`�ø�`�ü�ö�Ö���î���÷�`���Ü�ö�
�Ù�ü���ö�ÿ�
�×���ú��
�÷�����Ü�÷���î�7 
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���ñ�î�ó���ç�î���Ù�ü���ö���ð�h�î���ú�	�ý�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���ö�`���Ý�a�ð�ó���ý�������������������� [�ö�
�`�Ü�ÿ���`�Ö���ø�ó���ç�î�����ì�Ù���î���ú�÷�
���ú���ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö���Ö�þ�ê�ø�ÿ�ö���÷�����ö�`] 

�ð 
 

�é�a�ü�÷�ð�f�Ý�Ý�
�ï���î���é�a���Ö�	�é�Ö�ø�����ÿ�ê�����î�ê���ü���ð�ì�����ü���ú�Ö���î�Ö���ø�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�����a�ð�ø���ß���ß�î���é�a�ï�ø�	���õ�Ù���������ø
�ð�ú���é�õ���÷�ð�ð�ð�ø�����ì�ý���ì�÷���é�a�ö�
�Ö���ø�ó���ç�î�����Ö�þ�ê�ø���	�î�ì�ø�
�÷�d���î�ì�	�ý�ì���Ü�ì�
���é�
�×�����î�ð�ð���ú���ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���ö�`���Ý�a���ð�h�î���î�`�ü�÷�Ü���î
���î�����Ü�ì�
���ö�
�ÿ�`�ü�î�ÿ�����Ù���â���î�Ö���ø�ó���ç�î�����ú���ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø���Ö�þ�ê�ø�ö�����é�÷�ê�ú���é�ð�ð�Ý���Ü���é�a�Ö�������î�é�����a���Ö�þ�ê�ø���	�î�ì�ø�
�÷�d���ð�h�î
�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d���ú���Ö�ð�ê���ö�î���÷�ï���÷���ú���ì�	�ý�ì���Ü�Ö���ø�ó���ç�î���ð�	Roadmap�
�ð�õ���÷���ê�a�ðKnowledge of Agricultural Park 
(KAP) �×���Ü�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ð���ú�����ó�������ó���ç�î���Ö���ø���Ö�þ�ê�ø�×���Ü�ß���ê�	�ð���é�÷�Ö�������î�é�ì�	�ý�ì���Ü�Ö���ø�ó���ç�î���ß�`�ü�Ü�ð�ð�X�ð�ó���ý���ð�������� ��
���������ð���î�ð���ð�ð�ø�����é���î�Ù�����Ö���ø�×���ï���Ù�ú�������î�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ÿ���`�Ö���ø���ð�h�î�ðOrganic, Green ���ú�� Eco. University 
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���ñ�î�ó���ç�î���Ù�ü���ö���ð�h�î���ú�	�ý�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���ö�`���Ý�a�ð�ó���ý�������������������� [�ö�
�`�Ü�ÿ���`�Ö���ø�ó���ç�î�����ì�Ù���î���ú�÷�
���ú���ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö���Ö�þ�ê�ø�ÿ�ö���÷�����ö�`] 

   �ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���Ö�þ�ê�ø���	�î�ì�ø�
�÷�d�ð�	Organic University�
 ���ö���÷�ë���Ü �Ö���ø�Ö�ú���ï�Ù���î�ÿ���`�Ö���ø���Ö�þ�ê�ø
���ï�ï�í�ø�ø�ö�ß���ê�	�ð�à�����Ü���ö�`���ß�`�Ö���ø�ð�ä�	���ÿ�í���Ù�ö�
���ø�������ì�Ù���î���ú�÷�
���é�÷�ÿ�	���î���ß�	�Ü�ð���ê�`���ö���÷�ë���Ü�ð�Ö���ø���ß�a���÷�`���Ü�ë���Ö�ê�a���Ü���ú���ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�ð
���é�÷�ê�a���Ü�÷���é�ì���Ü�ÿ���÷�Ö�ú���Ü�ð���ß�a���ì�Ù���î���ú�÷�
���÷�`���Ü�ë���Ö�ê�a���Ü�ð�ö�
�����ê�
�ñ�ú�ð�ó�����ó�
�÷�Ü�ð���ö�`���ð�h�î�����î�ê�ø���÷�ê�`���ö�î�
�þ�÷�d���ú��
�ÿ�	���Ü���ü�é�ú�a���ö ���é�÷�ö�
���ú���Ö�Ö���ø���î�Ö���ø�ó���ç�î���ÿ���`�ö���ü�	�ì�÷���ú���÷���Ö�þ�ê�ø���	�î�ì�ø�
�÷�d�ð�é���Ü�î�
�� 

1) �Ö���ø�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø���ß�a�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø���ï�ï�í�ø�ø�ö�ß���ê�	���÷�`���Ü�Ù�ø�ï�ü�Ü�Ý�ø�ð�	�ñ�ú�	�ê�ð���ð�ø�ø���ð�ð
�ê�ú���é�
 

2) �ú�é�ð�ú���ð���ú�	�Ö�Ö���ø���ß�a�ÿ���ø���Ù�ö�
���î�ì�
�Ö�×�����î�ê���î�ð���ø�������ß�a���÷�`���Ü�ë���Ö�ê�a���Ü�ð�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�ð�ó�����ó�
�÷�Ü�ð
���ú�����ö�`���ð�h�î�����î�ê�ø���÷�ê�`���ö�î�
�þ�÷�d���ú���ÿ�	���Ü���ü�é�ú�a���ö 

3) �ø���Ö�þ���Ù�ü���ö���ú���Ö���ú���÷�ì���Ü�ß�
�ü�õ���ó�����a���Ö�	�é�Ö���ø�ñ�ÿ�ö�ñ�ÿ���î���Ö�������Ö���ú�à�����Ü�Ö���î���ú���Ö���î�ð 
4) ���ö�
�î���ü�
�÷�î�Ö���ø���ß�a�ì�ø���ó�÷���Ö�ø�õ���÷���î�ó�����î�ì�
�������a���Ö�	�é�ð�ø�����÷�ß�î�d�ÿ���Ü�ÿ�
�é�ð 
5) �ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø�ï�����ø�
�Ü�ø���Ö�þ���é�	�î�����a�Ö�ú���ï�ö���ö�
�Ù�ü���ö���
�é�ö�ÿ�ö�ï���ø�è�d���÷�`���Ü�÷�����Ü�÷���î 
6) ���ó�	���ö�ï�ì�ï���ì�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���î�Ö���ø���ð�h�î�ý���î�÷�d�é�a���î���Ö�þ�ê�ø���	�î�ì�ø�
�÷�d�×���Ü�ß���ê�	 
7) �ÿ�ø�a���Ü�Ù�ü���ö�ø���a�Ù�ü���ö���×�a�����Ý�ð�Ù�ü���ö�ê�ø�����î���Ö�ë���Ü�����î�ê�ø���÷�Ý���Ö�ÿ���ø���Ù�ö�
�ð���ú�������a

�Ù�ü���ö�ÿ�����Ù���â�Ö���ï�Ö���ø�ï�ø�	���õ�Ù���������ø�ð�ú���é�õ���÷���Ö�`�î���Ö�ý���Ö�þ���ð�ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ð���ú���ß�
�ö�ß�î 
 

   �ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ÿ�
���×�
�÷�ü�ð(Green University) �ð���ö���÷�ë���Ü �ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ê�a���Ü�ó���ç�î���ÿ���`�Ù�ü���ö
�ë���Ö�ê�a���Ü�ð���é�÷�ÿ�ø�a���Ü�Ù�ü���ö�ÿ�ö�é�
�ú�Ö���ï�í�ø�ø�ö�ß���ê�	�ð���ú���Ö���ø���ð�h�î�ðGreen University �ê�a���Ü���î�a�î���ø�������Ü�Ö���ø�ø���Ö�þ���í�ø�ø�ö�ß���ê�	
���ú���ÿ�	���Ü���ü�é�ú�a���ö�ð�ü���ç�î�í�ø�ø�ö�ì�
���é�
�Ü���ö�ð�	�ü���ç�î�í�ø�ø�ö���ö�`���Ý�a�ð�ü���ç�î�í�ø�ø�ö���Ö�þ�ê�ø�ð�ü���ç�î�í�ø�ø�ö�ú�a���î�î���ð���ú���ü���ç�î�í�ø�ø�ö���ì�÷�
�ð
���ú���Ù�ü���ö�é�
�ö�
�Ù�
�è�í�ø�ø�ö�ð�	�í�ø�ø�ö���õ�	�ï���ú�
 ���é�÷�ö�
���ú���Ö�Ö���ø���î�Ö���ø�ó���ç�î���ÿ���`�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ÿ�
���×�
�÷�ü�ð�é���Ü�î�
�� 

1) �Ö���ø���ó�	���ö�ó�����î�ì�
���ÿ�
���×�
�÷�ü ���é�÷�Ü�é���ü�a�î�Ö���ø�ê���é�ê�a�î���ö�a�����â�`�ð���ú���ð�ú���Ö�ê�a�î���ö�a���ó�	���ö���ê�	�ö 
2) �Ö���ø���ó�	���ö�ó�����î�ì�
���ì���Ü���ì�a�� 
3) �Ö���ø���ó�	���ö�ó�����î�ì�
���ì���Ü�Ý���Ö�ø�÷���î�ð���ú���Ý�����î�ü�î�÷���î�ó�����î���ì�
�����ö�`���ß�a���ß���������ó�ú�	�Ü 
4) �Ö���ø�ú�é�Ö���ø�ð�ú�`���÷�Ù���ø�d�ï���î���é�����Ö���à�é�d�õ���÷���î�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷ 
5) �Ö���ø���×�a���ÿ���`�Ö���ø�Ý���é�����î�é���ï�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ÿ�
���×�
�÷�ü�ð 
6) �Ö�������î�é�����a�ö�
�î���÷�ï���÷�����a�Ö���ø�ó���ç�î�����ß�	�Ü�Ö���÷�õ���ó�ø���Ü�ø���ï�Ö���ø���ß�a�ß�
�ü�	�ê���÷�`���Ü�ö�
�Ù�ü���ö�ÿ�
�×

���ú���ÿ�ø�a���Ü�ÿ�
�×�õ���ü�������a�Ö���ï�î���Ö�ý���Ö�þ�����ú���ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ð�ð�ÿ�ø�a���Ü�ó�����î�ì�
�������`�Ü�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�����a
�î���Ö�ý���Ö�þ���ì�
�Ö���ð�×�è���ì�
���î���Ö�ý���Ö�þ�����ß�a�ß�
�ü�	�ê���î�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���÷�`���Ü�ö�
�Ù�ü���ö�ÿ�
�×  

7) �Ö���ø�é�����ú�ó���ç�î���ó�����î�ì�
���×���Ü�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�Ý���ê�a���Ü�ö�
�Ù�ü���ö�ÿ���ö�ó���î�í�d�Ö���ï�ß�
�ö�ß�î�ø���ï�×�a���Ü�ð
�����������ð�ø�����÷�ß�î�d���î�Ö���ø���ß�a�ì�ø���ó�÷���Ö�ø�ø�`�ü�ö�Ö���î 

8) �Ö���ø�ó���ç�î���ó�����î�ì�
���ê�`���Ü���ð���ö�`���é�a���ð�h�î���ó�
�÷�Ü�î���÷�ï���÷���ø�����Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø�×���Ü�ñ���a�ï�ø�	�����ø
���ì�`���î�����î�ð���ê�`���ð�h�î���ø�������Ü�×���Ü�î���Ö�ý���Ö�þ�����ú���ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ì�
�Ö�ò�[���÷�Ý���ê�a���Ü�ö�
�Ý�	�ê�ÿ�����î���Ö���ú���ö�

�ÿ�`�ü�î�ø�`�ü�ö�Ö���ø�é�����ú���ú���ó���ç�î���ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ø�`�ü�ö�Ö���î 
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���ñ�î�ó���ç�î���Ù�ü���ö���ð�h�î���ú�	�ý�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���ö�`���Ý�a�ð�ó���ý�������������������� [�ö�
�`�Ü�ÿ���`�Ö���ø�ó���ç�î�����ì�Ù���î���ú�÷�
���ú���ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö���Ö�þ�ê�ø�ÿ�ö���÷�����ö�`] 

   �ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���ß�	�Ü�î�	���ü�ý�ð(Eco. University) ���ö���÷�ë���Ü �ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ì�
���ÿ�ø�a���Ü�Ù�ü���ö�ÿ�ö�é�
�ú���î�Ö���ø
���÷���`�ø�`�ü�ö�Ö���î�ø�����ü�`���Ü�ö�î�
�þ�÷�d�Ö���ï�í�ø�ø�ö�ß���ê�	���÷�`���Ü�ÿ�ö�ï���ø�è�d���ï�ï���ú���÷�����Ü�÷���î�ð���é�÷�Ù�����î���Ü�ë���Ü�Ù�ü���ö�ÿ�
�×�ì�
�����ì�a�Ý�ø�	�Ü�×���Ü�ö�î�
�þ�÷�d�ð
�Ö���ø�ó���ç�î���Ý�	�ê���Ý�ð���ú���Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�Ý�	�ê�ÿ�����î���Ö�ì�
���é�
�Ü���ö���Ö�`�î���Ö�ý���Ö�þ�����ú���ï�
�Ù�ú���Ö�ø  ���é�÷�ö�
���ú���Ö�Ö���ø���î�Ö���ø�ó���ç�î���ÿ���`
�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���ß�	�Ü�î�	���ü�ý�ð�é���Ü�î�
�� 

1) �Ö���ø���ß�a�ó�ú���Ü�Ü���î�ì�é���ì�î�õ���÷���î�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ð 
2) �Ö���ø�ú�é�ð�ø�	�ö���è�×���Ü���ÿ�
�÷�����ú�����ý���î�÷�d�ð�	zero-waste)   
3) �Ö���ø���ó�	���ö���ú���Ö�ÿ���ê�ø���ú���ü�	�ß�����ø�
�÷�î�ì�
�����Ö�
���÷�ü�×�a���Ü�Ö���ï�ðEco   
4) �Ö���ø���ó�	���ö�Ý�����î�ü�î�Ü���î�ü�	�Ý���÷���ú���î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö�ì�
�����Ö�
���÷�ü�×�a���Ü�Ö���ï�ðEco   
5) �Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�����Ù���ø���ß�	�Ü�î�	���ü�ý�î�d�ê�a�î���ï�ï�ð�	Eco Building)  
6) �Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�Ý�	�ê�ÿ�����î���Ö�ì�
���é�
�Ü���ö���Ö�`�î���Ö�ý���Ö�þ�����ú���ï�
�Ù�ú���Ö�ø 
7) �Ö���ø�ú�é�Ö���ø�ð�ú�`���÷�Ù���ø�d�ï���î�ö���î�î���Ö���à�é�d�ð�	Carbon Reduction�
�ð 
8) �Ö���ø���ö�
�î���ü�
�÷�î���ß�a�ì�ø���ó�÷���Ö�ø�é�	�î, �î������, �ó�ú���Ü�Ü���î�ð�	Reuse, Reduce, Recycle�
�ð���÷�`���Ü

�ö�
�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó���ú���÷�����Ü�÷���î�ð�ð 
9) �Ö���ø�����Ö���ï�ï�ÿ�	���Ü�Ö�`���ÿ�ø�a���Ü�ð�����Ù���ø�ð���ú���ß�
�ö�ß�î���ß�	�Ü�î�	���ü�ý�î�d�ð���ó�������ÿ�
�×�õ���ó�Ö���÷���Ý�ì�
���é�
�ð 
10) �ÿ�ø�a���Ü���ú���ë�`���÷�ì���é�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö���ú�����Ü�Ù�d�Ù�ü���ö�ø���a���Ö�
���÷�ü�Ö���ï�Ö���ø���Ö�þ�ê�ø�ì�
���Þ�ú���é�ê�`���Ö���ø

���ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü�ÿ�õ���ó�õ���ö�	�����Ö���ý�ð�	Climate Smart Agriculture) 
11) �Ö���ø�ß�
���î�����ÿ���Ü�Ù�ö���î�ð�ø�����é���î�ì�
�����Ö�
���÷�ü�×�a���Ü�Ö���ï�Ö���ø���î�
�ø���Ö�þ�d�ÿ�õ���ó���ü�é�ú�a���ö 
12) �Ö���ø�Ö�����Ö���ï�é�����ú�ÿ�	���Ü���ü�é�ú�a���ö 

 

���
�ð�Ö���ø�ó���ç�î���ÿ���`�Ö���ø���ð�h�î�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�é�a���î���Ö�þ�ê�ø�����Ý�Þ�ø�	�÷���ð(Intelligent Agriculture)   
���ó�����������a�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���ö�`���Ý�a�ð�ÿ���ö���ø�ë�ó���ç�î�����Ü�Ù�d�Ù�ü���ö�ø���a�é�a���î�Ö���ø���Ö�þ�ê�ø�ì�
���ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï

�Ù�ü���ö���ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü�����`�Ü���î���Ù�ê�ð���ú���ê���ï�ÿ�î���Ü�Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø�×���Ü�ð�ø�����ì�ý�ì�����Ü�é�a���î���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ð�ÿ���Ü�Ù�ö�ð���ú��
�ÿ�	���Ü���ü�é�ú�a���ö�ð�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���é�a�Ö�������î�é�ð�ø�����é���î���Ü�Ù�d�Ù�ü���ö�ø���a�ì�
���ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�Ù�ü�ø�ö�
�`�Ü���î�a�î�ó���ç�î���ð���ó�������ê���ï
���Ý�ì�÷�d�Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø���î�Ö���ø�ó���ç�î���×���Ü�ß�
�ö�ß�î�ð�ÿ���Ü�Ù�ö�ð���ú���ð�ø�����ì�ý�ß���ê�	�ì�����Ü�ð���ð�é�a���î�ð�ì�
���ö�
�Ö���ø�ï���ø�è���Ö���ø�à�����Ü
�Ö���î���ú���Ö���î���ó�������ö�
�`�Ü�ÿ���`�Ö���ø���ð�h�î�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�é�a���î���Ö�þ�ê�ø�����Ý�Þ�ø�	�÷���ð�ð���é�÷���Ü�Ù�d�Ù�ü���ö�ø���a�ê�`���Ü���Ý���ë���Ö�ë�`���÷�ì���é�ñ�`���î
�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ê���ö�ó���î�í�Ö�	�Ý���ú���Ö�×���Ü�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���ú���Ö���ú���÷�ø���ð���ï�ï�ð�����ì�	���ß�`�î�ð�Ö���ø�ó���ç�î�����ú���Ö�ÿ���ê�ø�ì�����Ü
���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ð�Ö�ê�	�ð���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ò�Y�Ö���ï�ø�ö�ð���ú���Ö�ÿ���ê�ø���ø�
�÷�î�ø���a�ê�ú���é�ß�
�ü�	�ê�ð�ì�����Ü���î�ø���ð���ï�ï�ðDegree ���ú���ðNon Degree  
�ø�ü�ö�ì�����Ü�Ü���î�ü�	�Ý���÷�ð�ý���î�÷�d�Ù�ü���ö���ð�h�î���ú�	�ý�ð���ú���å���î���ø�
�÷�î�ø���a�ê�`���Ü���ð�×���Ü�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���ú���ì�
�Ö�ÿ�`�ü�î�Ü���î�õ���÷���î 
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���ñ�î�ó���ç�î���Ù�ü���ö���ð�h�î���ú�	�ý�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���ö�`���Ý�a�ð�ó���ý�������������������� [�ö�
�`�Ü�ÿ���`�Ö���ø�ó���ç�î�����ì�Ù���î���ú�÷�
���ú���ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö���Ö�þ�ê�ø�ÿ�ö���÷�����ö�`] 

 
 

1.1.2 �ð�ø���ß�â���ð�ü�	�ÿ���÷�ì���ý�î�d�ð�ó���î�í�Ö�	�Ý�ð�Ù�`���î�	�÷�ö���ú���Ö �����ê�ú���Ö�þ�è�d�ð���ú�������Ö�ú���Ö�þ�è�d 
  �ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���ö�`���Ý�a ���ð�h�î�ÿ�ë���ï���î���
�é�ö�ý���Ö�þ���ì�
���ö�
�ø���Ö�å���î�Ö���ø�ó���ç�î���ö���Ý���Ö�Ö���ø���Ö�þ�ê�ø�ð���é�÷�ë����
�Ö�������î�	�é�ö���Ý���Ö���ø�Ü���ø�
�÷�î�ò�Y�Ö�����é�Ù�ø���ð�ø���ë�ö�Ö�ÿ�	�Ö�ø�ø�ö�õ���Ù�����î�����ð�ê�����Ü���ê�`�ð�X�ð�ó���ý�����������ð�ð�Ý�î�Ö�ø���ì�����Ü�ó���ç�î���ö���ÿ���`�Ö���ø���ð�h�î
�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���î�ð�f�Ý�Ý�
�ï���î���ð�h�î���ü�ú���Ö�ü�`���ð�����ð�ð�X���ú�a�ü 
  �ê�ú���é���ÿ�a�î�ì���Ü�×���Ü�Ö���ø�ó���ç�î���ð�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���é�a�ÿ�����Ü�ÿ�ö�ð�ø���ÿ�ï�Ö���ø�è�d�ð���Ü�Ù�d�Ù�ü���ö�ø���a�ð���ú���ÿ�ø�a���Ü
�ï�
�Ù�ú���Ö�ø�����Ö���ð�ø���ï���ß�a�ð�ø�����ì�ý�ß���ê�	���ð�h�î�Ý�����î�ü�î�ö���Ö�ð���é�÷���î���ñ�î�ó���ç�î���Ö���ø�ý���Ö�þ���Þ�ï���ï�ì�
���ð�����ð�ð�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�÷���Ü�Ù�Ü
�÷���é�ë�����ð�ø���ß�â���ð�ü�	�ÿ���÷�ì���ý�î�d�ð�ó���î�í�Ö�	�Ý�ð���ú���Ù�`���î�	�÷�ö���ú���Ö���î�Ö���ø�ó���ç�î���ð�ê�`�����î�������Ü�ö���Ý���Ö���ñ�î�ó���ç�î���Ö���ø�ý���Ö�þ���ø���÷���ì�
���ð
�����ð�ð�é���Ü�ê�`�����ð�î�
�� 
 

���
�ð�ð�ø���ß�â���ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷ 
�6�ö�
�`�Ü�ö�����î�ó���ç�î���ï���è�æ�	�ê�ÿ���`�Ù�ü���ö���ð�h�î�ñ���a���
�é�ö�é�a�ü�÷�ð�f�â�â���ð�ð���é�ì�î�ð�ð�ÿ���a�Ü���î�ð���ð�h�î�ñ���a�ö�
�Ù�
�è�í�ø�ø�ö���ú��

�Ý�ø�	�÷�í�ø�ø�ö�ð���ó�������Ù�ü���ö���Ý�ø�	�â�ø�
�`�Ü���ø�����Ü�ü���ç�î���×���Ü�ÿ���Ü�Ù�ö���ì�÷�ì�
���ö�
�Ö���ø���Ö�þ�ê�ø���ð�h�î�å���î�ø���Ö�7 
 

���
�ð�ð�ø���ß�â���Ö���ø�ý���Ö�þ���ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷ 
�6�Ý���é�Ö���ø�ý���Ö�þ�����ó���������ÿ�ø�	�ö�ÿ�ø�a���Ü�ð�f�â�â�����î�ø���ð���ï�ï�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�Ý���Ö�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�ì�
���ï���ø�è���Ö���ø�Ö���ï�Ö���ø

�ì�����Ü���î�ê���ö���ö�ê�������ü���ì�ð�Ü���î���î���Ö���ö�`���Ù�÷�Û�`���Ù�î�ð�ö�
�`�Ü�����a�ñ���a���ø�
�÷�î�ö�
�ì���Ö�þ���Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ê�ú���é�ß�
�ü�	�ê�ð�ÿ���ö���ø�ë�ó���ç�î���ì���Ö�þ��
���é�	�ö�ð�ÿ�ø�a���Ü���ÿ�ø�	�ö�ì���Ö�þ�������ö�`�ð�ö�
�ü�	�í�
�Ù�	�é�×���Ü�Ö���ø���ð�h�î�ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø�ð�ö�
�Ö���ø���ß�a���ì�Ù���î���ú�÷�
�é�	�Ý�	�ì���ú���ú���Ö���ø�ÿ�������ÿ���ø�ð�ö�
�Ù�ü���ö
�ê�ø�����î���Ö�ê�`���ÿ���Ü�Ù�ö�ü���ç�î�í�ø�ø�ö���ú���ÿ�	���Ü���ü�é�ú�a���ö�ð�÷���é�ö�����î���î�Ù�ü���ö�ÿ���ö�ó���î�í�d�ø�����ü�`���Ü�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�Ö���ï�ß�
�ö�ß�î�ð�ê���ö�Ý�
�é�÷���î
�×���Ü�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���ö�`���Ý�a�ì�
���ü�`���ð�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�����`�Ü�ß�
�ü�	�ê�7 
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���ñ�î�ó���ç�î���Ù�ü���ö���ð�h�î���ú�	�ý�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���ö�`���Ý�a�ð�ó���ý�������������������� [�ö�
�`�Ü�ÿ���`�Ö���ø�ó���ç�î�����ì�Ù���î���ú�÷�
���ú���ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö���Ö�þ�ê�ø�ÿ�ö���÷�����ö�`] 

 

���
�ð�ü�	�ÿ���÷�ì���ý�î�d�×���Ü�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷ 
�6���ð�h�î�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ß�����î�î�����ì�
���ö�
�Ù�ü���ö���ð�h�î���ú�	�ý�ì���Ü�Ö���ø���Ö�þ�ê�ø���î�ø���é���ï�î���î���ß���ê�	�7 
 

���
�ð�ó���î�í�Ö�	�Ý�×���Ü�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷ 
1. �ñ�ú�	�ê�ï���è�æ�	�ê�ì�
���ö�
�Ù�ü���ö�ø���a�Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë���î�ü�	�ß���Ö���ø���ú���ü�	�ß���ß�
�ó���é�÷���Þ�ó�����Ö���ø���ð�h�î

�ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø�ð(Entrepreneurs) �ì�
���ì���î�ê�`���Ö�ø�����ÿ�Ö���ø���ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü���é�÷���î�a�î�ì���Ü�é�a���î
�Ö���ø���Ö�þ�ê�ø�ð  �ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d�ð�ø���÷�
�Ö�ê�d�ð�ð�õ���þ���ê�`���Ü�ð�ø�����ì�ý�ð�ð���ì�Ù���î���ú�÷�
�ÿ���ø�ÿ�î���ì�ý�ð���ú��
�ÿ���×���ü�	�ß���ì�
���ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�ì�	�ý�ì���Ü�Ö���ø�ó���ç�î�����ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ð�ð�ß�
�ö�ß�î�ì�a���Ü�ë�	���î�ð���ú���ÿ���Ü�Ù�ö�×���Ü
�ð�ø�����ì�ý 

2. �×�÷���÷�����Ö���ÿ�����a�ñ���a�é�a���÷�����Ö���ÿ���×�a���ý���Ö�þ���ê�`�����î�ø���é���ï���
�é�ö�ý���Ö�þ�����ú���ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a
�ê�ú���é�ß�
�ü�	�ê�×���Ü�Ù�î�ì�
�Ö�ø���é���ï 

3. �ÿ�ø�a���Ü���ú���ó���ç�î���î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö���ú�����Ü�Ù�d�Ù�ü���ö�ø���a���î�ÿ���×���ü�	�ß���ê�`���Ü�ð���ð���é�÷���Þ�ó�������÷�`���Ü�÷�	���Ü�ì���Ü
�Ö���ø���Ö�þ�ê�ø�ð���ú���ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d�ð�ø���÷�
�Ö�ê�d���ó�������Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a���ú���ë�`���÷�ì���é���ì�Ù���î���ú�÷�
���Ö�`�ÿ���Ü�Ù�ö 

4. �×�÷���÷�ï�ø�	�Ö���ø�ü�	�ß���Ö���ø���ú���Ù�ü���ö�ø�`�ü�ö�ö�������î�ø���é���ï�ð�ø�����ì�ý���ú���î���î���ß���ê�	 
5. �ó���ç�î���ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�����a�ö�
�Ù�ü���ö���ð�h�î���ú�	�ý�ì���Ü�ü�	�ß���Ö���ø�é�a���î�Ö���ø���Ö�þ�ê�ø�ð���ó���������ð�h�î�ì�
���ó�����Ü�×���Ü

�ê�î�����Ü���ú���ÿ���Ü�Ù�ö 
6. �ì�����î�
�ï�����ø�
�Ü�ý�	�ú�ð�ü���ç�î�í�ø�ø�ö�×���Ü�ß���ê�	���ú�����î�
�ø���Ö�þ�d�ì�ø���ó�÷���Ö�ø�í�ø�ø�ö�ß���ê�	 
7. �ÿ�ø�a���Ü���ú���ó���ç�î���ø���ï�ï�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�����a�ö�
�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó�ð�ð�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�ñ�ú�ð���ú���ö�
�Ù�ü���ö���ð�ø�`�Ü���ÿ

���î�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ü���î�ð�ø�����é���î�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���ö�`���Ý�a 
 

���
�ð�Ù�`���î�	�÷�ö���ú���Ö�×���Ü�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ð�	Core values) 
M (Mindfulness)  �ì�����é�a�ü�÷�Ý�	�ê 
A (Aspiration) �ð�ð�ð�ð�ð�ð �Ù�	�é�ö�
�`�Ü�ö�����î  
E (Excellence) �ð�ð�ð�ð �ò�f�î���ð�h�î���ú�	�ý  
J  (Justice)  ���ì�	�é�÷�
�ê�	�í�ø�ø�ö  
O (Origin)  �î�������Ö�
�÷�ø�ê�	�õ���ö�	 
 

���
�ð�����Ö�ú���Ö�þ�è�d�×���Ü�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���ö�`���Ý�a  
�6���ð�h�î�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���Þ�ó�����ì���Ü�ì�
�����ð�h�î���Ü�Ù�d�Ö�ø�����`�Ü�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a���ú���ó���ç�î���é�a���î�Ö���ø���Ö�þ�ê�ø�7  

 
���
�ð�����ê�ú���Ö�þ�è�d�×���Ü�î���Ö�ý���Ö�þ���ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���ö�`���Ý�a  

   �6�î���Ö�ð�ä�	�ï���ê�	�ì�
�����ß�
���÷�ü�ß���â���î�ÿ���×���ü�	�ß�����ú���ì���î�ê�`���Ö���ø���ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü�7 
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���ñ�î�ó���ç�î���Ù�ü���ö���ð�h�î���ú�	�ý�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���ö�`���Ý�a�ð�ó���ý�������������������� [�ö�
�`�Ü�ÿ���`�Ö���ø�ó���ç�î�����ì�Ù���î���ú�÷�
���ú���ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö���Ö�þ�ê�ø�ÿ�ö���÷�����ö�`] 

�������ð�×�a���ö���ú�ì�����ü���ð�×���Ü�ÿ�ë���ï���î���
�é�ö�ý���Ö�þ�� 
�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���ö�`���Ý�a�ð�Ö�`���ê�����Ü�×�����î���î�ð�X�ð�ó���ý���ð���������ð�ö�
�Ý�
�é���é�`�î�é�a���î�Ö���ø���Ö�þ�ê�ø�ð�ö�
�Ö���ø�é�������î�	�î�Ö���ø���î�ð���ð

�ó�����î�ì�
���ð���é�a���Ö�`�Ý���Ü���ü���é���ß�
�÷�Ü�����ö�`�ð�Ý���Ü���ü���é���ó�ø�`�ð���ú���Ý���Ü���ü���é�ß�
�ö�ó�ø�ð�ð�ø���Ö���ï�é�a�ü�÷�ð�����ð�Ù�è�����ð�ü�	�ì�÷���ú���÷�ì�
���é�������î�	�î�õ���ø�Ö�	�Ý
�é�a���î�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�ð�ð���ð�ÿ�����î���Ö�ð�ì�
���é�������î�	�î�õ���ø�Ö�	�Ý�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�ó���î�í�Ö�	�Ý���ú���Ö�×���Ü�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ð���ú���ð���ð�ü�	�ÿ�����Ö�	�Ý�ì�
��
�ö�
�`�Ü�����a�ï�ø�	�Ö���ø�ü�	�ß���Ö���ø���é�÷���î�a�î�Ö���ø���ß�a�ð�ø�����÷�ß�î�d�Ý���Ö���Ü�Ù�d�Ù�ü���ö�ø���a�ð�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö�ð���ú���ì�ø���ó�÷�d�ÿ�	�î�×���Ü�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷ 

  �ð�X�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð���������ð�ö�
�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�ð��0���ð���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ö�
�î���Ö�ý���Ö�þ���ì�����Ü�ÿ�	���î�ð�����
�������ð�Ù�î �Ý�����î�ü�î
���ú���Ö�ÿ���ê�ø���ú���î���Ö�ý���Ö�þ���ð�ð�X�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð���������ð���ð���÷�Ö�ê���ö�Ö�ú�
�`�ö�ÿ���×���ü�	�ß���ì�
���ÿ���Ü�Ö���é�Ù�è���ð�	�×�a���ö���ú�ð�è�ð�ü���î�ì�
���ð�����ð�ö�
�î���Ù�ö�ð
������4�
 

�ø���é���ï�Ö���ø�ý���Ö�þ�� �ð�ø�	�â�â���ê�ø�
�	�Ý�����î�ü�î�
 �ð�ø�	�â�â�����ì�	�Ý�����î�ü�î�
 �ð�ø�	�â�â�������Ö�	�Ý�����î�ü�î�
 �ø�ü�ö�ð�	�Ý�����î�ü�î�
 
�Ö�ú�
�`�ö�ÿ���×���ü�	�ß�����ú���Ù�è�� ���ú���Ö�ÿ���ê�ø �î���Ö�ý���Ö�þ�� ���ú���Ö�ÿ���ê�ø �î���Ö�ý���Ö�þ�� ���ú���Ö�ÿ���ê�ø �î���Ö�ý���Ö�þ�� ���ú���Ö�ÿ���ê�ø �î���Ö�ý���Ö�þ�� 
���Ö�þ�ê�ø�ý���ÿ�ê�ø�d ���� ���
������ 9 ����4 5 59 ���� 4,133 
1.  �ñ�ú�	�ê�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø���Ö�þ�ê�ø 7 2,011 5 135 2 27 14 2,173 
�����ð���ì�Ù���î���ú�÷�
�Ö���ø�ð�ø���ö�Ü���ú��

�ì�ø���ó�÷���Ö�ø�ì���Ü�î������ 
2 505 1 19 1 13 4 537 

�����ð�ÿ���ê�ü�ý���ÿ�ê�ø�d���ú�����ì�Ù���î���ú�÷�
 1 736 1 22 1 6 3 764 
�����ð�ü�	�ì�÷���ú���÷�î���î���ß���ê�	 - - 1 3 1 13 2 16 
�����ð���ö�`���Ý�a���ß�
�ö�ó�ø �� ���� - - - - �� ���� 
�����ð���ö�`���Ý�a�����ó�ø�` �� 453 1 35 - - �� 488 
�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d���ú�����ì�Ù���î���ú�÷�
 ���� ���
������ ���� ������ �� ���� 4�� 2.858 
1���ð�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö���ú�����
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö

���Ö�þ�ê�ø 
�� ������ �� ���� �� ���� ���� 750 

�����ð�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d �� ������ �� ���� �� ���� ���� 1,042 
�����ð�ü�	�ì�÷���ú���÷�ó�ú���Ü�Ü���î 2 460 �� 72 - - �� 532 
�����ð�ÿ�ë���ð�f�ê�÷�Ö�ø�ø�ö�ý���ÿ�ê�ø�d���ú�� 

�Ö���ø�����Ö���ï�ï�ÿ�	���Ü���ü�é�ú�a���ö 
3 428 2 24 - - 5 452 

�����ð���ö�`���Ý�a���ß�
�ö�ó�ø �� ���� - - - - �� ���� 
�����ð���ö�`���Ý�a�����ó�ø�` �� 82 - - - - �� 82 
�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d���ú�����ì�Ù���î���ú�÷�
�ð�	�ø�ü�ö
���Ö�þ�ê�ø�ý���ÿ�ê�ø�d�
 

���� ���
������ ���� ����7 ��0 ��7 7�� 6�
991 

�ÿ���Ü�Ù�ö�ý���ÿ�ê�ø�d���ú���ö�î�
�þ�÷�ý���ÿ�ê�ø�d ���� ���
������ �� ��96 5 ��7 ���� 6,608 
�����ð�ü�	�ì�÷���ú���÷�ï�ø�	�����ø�ý���ÿ�ê�ø�d �� ������ �� ���� �� ���� �� 872 
�����ð�ï�ø�	�����ø�í�
�ø�Ö�	�Ý �� ��,453 �� ���� �� ���� �� 2,562 
�����ð�ó���ç�î���Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü 2 668 1 20 1 12 4 700 
�����ð�ý�	�ú�ð�ý���ÿ�ê�ø�d 3 771 1 2 - - 4 773 
�����ð���ý�ø�þ�å�ý���ÿ�ê�ø�d 4 714 1 28 1 13 6 755 
�����ð�ÿ���ø�ÿ�î���ì�ý���ú���Ö���ø�ÿ�������ÿ���ø 1 397 �� - - - �� 397 

7. �ü�	�ì�÷���ú���÷�î���î���ß���ê�	 �� �� �� ���� �� �� �� ���� 
�����ð���ö�`���Ý�a���ß�
�ö�ó�ø �� 201 - - - - �� 201 
�����ð���ö�`���Ý�a�����ó�ø�` �� 323 - - - - �� 323 

�ø�ü�ö ������ �����
������ ���� ������ ���� ������ 1����* 13,599 

http://www.education.mju.ac.th/Stat/studentCurrent-Program.aspx?facultyID=1
http://www.education.mju.ac.th/Stat/studentCurrent-Program.aspx?facultyID=10
http://www.education.mju.ac.th/Stat/studentCurrent-Program.aspx?facultyID=22
http://www.education.mju.ac.th/Stat/studentCurrent-Program.aspx?facultyID=16
http://www.education.mju.ac.th/Stat/studentCurrent-Program.aspx?facultyID=7
http://www.education.mju.ac.th/Stat/studentCurrent-Program.aspx?facultyID=8
http://www.education.mju.ac.th/Stat/studentCurrent-Program.aspx?facultyID=3
http://www.education.mju.ac.th/Stat/studentCurrent-Program.aspx?facultyID=4
http://www.education.mju.ac.th/Stat/studentCurrent-Program.aspx?facultyID=15
http://www.education.mju.ac.th/Stat/studentCurrent-Program.aspx?facultyID=19
http://www.education.mju.ac.th/Stat/studentCurrent-Program.aspx?facultyID=7
http://www.education.mju.ac.th/Stat/studentCurrent-Program.aspx?facultyID=8
http://www.education.mju.ac.th/Stat/studentCurrent-Program.aspx?facultyID=5
http://www.education.mju.ac.th/Stat/studentCurrent-Program.aspx?facultyID=6
http://www.education.mju.ac.th/Stat/studentCurrent-Program.aspx?facultyID=9
http://www.education.mju.ac.th/Stat/studentCurrent-Program.aspx?facultyID=14
http://www.education.mju.ac.th/Stat/studentCurrent-Program.aspx?facultyID=12
http://www.education.mju.ac.th/Stat/studentCurrent-Program.aspx?facultyID=18
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���ñ�î�ó���ç�î���Ù�ü���ö���ð�h�î���ú�	�ý�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���ö�`���Ý�a�ð�ó���ý�������������������� [�ö�
�`�Ü�ÿ���`�Ö���ø�ó���ç�î�����ì�Ù���î���ú�÷�
���ú���ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö���Ö�þ�ê�ø�ÿ�ö���÷�����ö�`] 

 
* 2 ���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ø���é���ï�ð�ø�	�â�â���ê�ø�
�ì�
���ö�
�Ö���ø���ð�W�é�ÿ���î�ö���Ö�Ö�ü�`���ð���ð�Ù�è���ð�Ù�����ð�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�ï���è�æ�	�ê�ð�ÿ���×���ü�	�ß�����ì�Ù���î���ú�÷�
�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ó���ß�ð�	�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���ö�`���Ý�a�����ó�ø�`�ð

���Þ�ú�	�ö�ó�ø�����Ö�
�÷�ø�ê�	�ð���ú���ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���ö�`���Ý�a���ß�
�ö�ó�ø�
�ð�ï���â�ß�
�ï���è�æ�	�ê�ð�	�Ù�è���ï�ø�	�����ø�í�
�ø�Ö�	�Ý�ð���ú���ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���ö�`���Ý�a�����ó�ø�`�
�ð 
 
  �ð�f�Ý�Ý�
�ï���î�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���ö�`���Ý�a�ð�ö�
�ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ì�����Ü�ÿ�	���î�ð1,667 �Ù�î�ð�Ý�������î�Ö���ð�h�î�ÿ���÷�ü�	�ß���Ö���ø�ð�������ð�Ù�î�ð
���ú���ÿ���÷�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�ð�������ð�Ù�î�ð�Ù�	�é���ð�h�î�ÿ���é�ÿ�`�ü�î�ð�� �ê�`�� 1.44 
 

 

 
�������ð�ñ�ú�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î�ê�î�����Ü���ú���Ö���ø�Ö�������î�é�Ö�ú�
�`�ö�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d  
  �ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���ö�`���Ý�a���é�a�é�������î�	�î�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î�ê�î�����Ü�ê���ö�ê���ü�ß�
���ü���é�Ö���ø�Ý���é�Ö�ú�
�`�ö�ÿ�ë���ï���î���
�é�ö�ý���Ö�þ�� �ì�����Ü�ð
���ð�Ö�ú�
�`�ö�ð�ð�ø���Ö���ï�Ö���ï�Ö���ø�ü�	���Ù�ø�������d�ý���Ö�÷�õ���ó�ð�Ö���ø�ï���ø�è���Ö���ø���Ü�Ù�d�Ù�ü���ö�ø���a���ú���ì�ø���ó�÷���Ö�ø�ì�
���ö�
���÷���`���ó�������×���ï���Ù�ú�������î
�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ÿ���`�Ù�ü���ö���ð�h�î���ú�	�ý���î�Ö���ø�ó���ç�î�����ì�Ù���î���ú�÷�
���ú���ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö���Ö�þ�ê�ø�ÿ�ö���÷�����ö�`�é���Ü�î�
�� 
 
 �����������ð�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î�ê�î�����Ü�ê���ö�ê���ü�ß�
���ü���é�Ö�ú�
�`�ö�ÿ�ë���ï���î���
�é�ö�ý���Ö�þ�� 

�Ý���Ö�ñ�ú�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î�ê�î�����Ü�é�a�ü�÷�ê���ü�ß�
���ü���é�Ö�ú�
�`�ö�ÿ�ë���ï���î���
�é�ö�ý���Ö�þ���ì�����Ü�ð���ð�Ö�ú�
�`�ö�ñ�`���î�ø���ï�ï�ðU-Class 
�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���ö�`���Ý�a���é�a�ö�
�Ö���ø�Ý���é�ì�����×�a���ö���ú�ð�ø�����ö�	�î�ê�î�����Ü�ð�	Potential & Performance�
�ð���ú���Ö���ø�Ö�������î�é�Ö�ú�
�`�ö
�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�ì�����Ü�ð���ð�Ö�ú�
�`�ö�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�ð���é�÷�ö�
�ñ�ú�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î�ê�î�����Ü�é���Ü�î�
���ð 
 

 

�ï�
�Ù�ú���Ö�ø �ð�X�ð�������� �ð�X�ð�������� �ð�X�ð�������� �ð�X�ð�������� �ð�X�ð�������� �ð�X�ð�������� 
�ø�ü�ö ���
������ ���
������ ���
������ ���
������ ���
������ ���
������ 

�ÿ���÷�ü�	�ß���Ö���ø 689 695 685 684 683 ������ 
�ÿ���÷�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î ���
������ ���
������ ���
������ ���
������ ���
������ ������ 

�ü�	�ß���Ö���ø�ð:�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î 1 : 1.��4 1 : 1.���� 1 : 1.���� 1 : 1.���� 1 : 1.���� ���ð:�ð�������� 
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���ñ�î�ó���ç�î���Ù�ü���ö���ð�h�î���ú�	�ý�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���ö�`���Ý�a�ð�ó���ý�������������������� [�ö�
�`�Ü�ÿ���`�Ö���ø�ó���ç�î�����ì�Ù���î���ú�÷�
���ú���ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö���Ö�þ�ê�ø�ÿ�ö���÷�����ö�`] 

 
  �Ý���Ö�ñ�ú�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î�ê�î�����Ü�é���Ü�Ö�ú�`���ü�ð���ÿ�é�Ü�����a�������î�ü�`���ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���ö�`���Ý�a�ö�
�ý���Ö�÷�õ���ó�ð�Ù�ü���ö�ó�ø�a���ö�ð
���ú�������ö�����ÿ�ö�Ö���ï�Ö���ø�ó���ç�î���Ù�ü���ö���ð�h�î���ú�	�ý���ó�������ö�
�`�Ü�ÿ���`�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�Ö�ú�
�`�ö�ì�
���ð���ð�Ö���ø�ó���ç�î�����ì�Ù���î���ú�÷�
���ú���ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø
�ÿ�ø�a���Ü�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö�ì�
���ÿ�
�é�ð�ð�ø���Ü�ú�Ü�ö���Ù�����Ö�ú�
�`�ö�ì�
���ð���ð�ð�Ö�ú�
�`�ö�ì�
���ð���ð�ð���ú���Ö�ú�
�`�ö�ì�
���ð���ð�ê���ö�ú�����é���ï 
 

�Ö�ú�
�`�ö�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷ Performance Potential 

�Ö�ú�
�`�ö�ì�
��1 �ó���ç�î���Ö���ø�ü�	�Ý���÷�ø���é���ï���î�ü���î�a���×���Ü���ú�Ö�ð�	Global 
and Frontier Research)  

1.75 1.25 

�Ö�ú�
�`�ö�ì�
���ð2 �ó���ç�î�����ì�Ù���î���ú�÷�
���ú���ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö�ð
�	Technology Development and Innovation)  

3.25 4.75 

�Ö�ú�
�`�ö�ì�
���ð3 �ó���ç�î���ß�
�ö�ß�î�ì�a���Ü�ë�	���î���ø�����ß�
�ö�ß�î�������î�ð�	Area Based 
and Community Engagement)    

2.75 4.25 

�Ö�ú�
�`�ö�ì�
���ð4 �ñ�ú�	�ê���ú���ó���ç�î���ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ü�	�ß���ß�
�ó���ú���ÿ���×���Ý�������ó�����ð
�	Development of Professionals and Specialists)  

2.75 3.25 

 
  ���é�÷�ö�
�ø���÷�ú�������
�÷�é�ñ�ú�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î�ê�î�����Ü�ê���ö�ê���ü�ß�
���ü���é�ì�����Ü�é�a���î�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó�ð(Performance) 
���ú���ý���Ö�÷�õ���ó�ð(Potential) �×���Ü�ÿ�ë���ï���î���
�é�ö�ý���Ö�þ�����î���ê�`�ú���Ö�ú�
�`�ö�ð�é���Ü�ê�`�����ð�î�
�� 
 
�Ö�ú�
�`�ö�ì�
���ð1 �ó���ç�î���Ö���ø�ü�	�Ý���÷�ø���é���ï���î�ü���î�a���×���Ü���ú�Ö�ð�	Global and Frontier Research)  

�ú�����é���ï �ß�������ê���ü�ß�
���ü���é �×�a���ö���ú�ì�
���ê�a���Ü�ï���î�ì���Ö�ñ�ú 
�×�a���ö���ú
�î�������×�a�� 

�ñ�ú�ú���ó�í�d �ø���é���ï 

Performance  1.75 
1 �����ê�ø���Ö���ø���a���Ü���	�Ü�×���Ü

�ñ�ú�Ü���î�ì�
�����é�a�ø���ï�Ö���ø
�ê�
�ó�	�ö�ó�d (Citation 
/Publication) 

1. �Ý�����î�ü�î�Ö���ø���a���Ü���	�Ü�×���Ü
�ñ�ú�Ü���î�ì�
�����é�a�ø���ï�Ö���ø�ê�
�ó�	�ö�ó�d���î
�å���î�×�a���ö���ú�ì�
�����é�a�ø���ï�Ö���ø
�÷���ö�ø���ï�ø���é���ï�î���î���ß���ê�	  

3,116 4.1769 2 

2. �Ý�����î�ü�î�ñ�ú�Ü���î�ü�	�Ý���÷�ì�
�����é�a�ø���ï
�Ö���ø�ê�
�ó�	�ö�ó�d�ì�����Ü���ö�é���î
�ø���é���ï�ß���ê�	���ú���ø���é���ï
�î���î���ß���ê�	  

746 

2 �ß���������ÿ�
�÷�Ü�×���Ü
�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ð

�ñ�ú�Ù�����î�î�é�a���î�ß���������ÿ�
�÷�Ü�×���Ü
�ÿ�ë���ï���î���
�é�ö�ý���Ö�þ��  

- �� 1 
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���ñ�î�ó���ç�î���Ù�ü���ö���ð�h�î���ú�	�ý�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���ö�`���Ý�a�ð�ó���ý�������������������� [�ö�
�`�Ü�ÿ���`�Ö���ø�ó���ç�î�����ì�Ù���î���ú�÷�
���ú���ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö���Ö�þ�ê�ø�ÿ�ö���÷�����ö�`] 

�ú�����é���ï �ß�������ê���ü�ß�
���ü���é �×�a���ö���ú�ì�
���ê�a���Ü�ï���î�ì���Ö�ñ�ú 
�×�a���ö���ú
�î�������×�a�� 

�ñ�ú�ú���ó�í�d �ø���é���ï 

�	Academic 
Reputation) 

3 �Ö���ø���Ù�ú�������î�÷�a���÷�×���Ü
�����Ý���ø�÷�d���î���Ö�ü�	�Ý���÷�ð���ú��
�î���Ö�ý���Ö�þ�� (Staff & 
Student Mobility) 

1. �Ý�����î�ü�î�����Ý���ø�÷�d���î���Ö�ü�	�Ý���÷
���ú�Ö���ð�ú�
���÷�î�ð 

32 4.7478 1 

2.�Ý�����î�ü�î�����Ý���ø�÷�d�ì�����Ü���ö�é�ð 674 
3. �Ý�����î�ü�î�î���Ö�ý���Ö�þ��
���ú�Ö���ð�ú�
���÷�î�ð 

365 2.4164 

4.�Ý�����î�ü�î�î���Ö�ý���Ö�þ���ì�����Ü���ö�é�ð 15,105 
4 �ø���Ü�ü���ú�÷�Ö�÷�`���Ü���ß�	�é�ß��

���Ö�
�÷�ø�ê�	�ø���é���ï
�ø���é���ï�ß���ê�	���ú�������ø����
�î���î���ß���ê�	�×���Ü
�ï�
�Ù�ú���Ö�ø (Prize 
winner) �ê�`���Ý�����î�ü�î
�����Ý���ø�÷�d���î���Ö�ü�	�Ý���÷
�ì�����Ü���ö�é 

1. �ñ�ú�ø�ü�ö�Ù�`���ë�`�ü�Ü�î���������î���Ö
�ø���Ü�ü���ú�÷�Ö�÷�`���Ü���ß�	�é�ß�����Ö�
�÷�ø�ê�	  

156 23.0088 3 

2. �Ý�����î�ü�î�����Ý���ø�÷�d�ð�ø���Ý������
�î���Ö�ü�	�Ý���÷�ì�����Ü���ö�é 

678 

  Potential       1.25 
5 �Ý�����î�ü�î�����Ý���ø�÷�d�ê�`��

�î���Ö�ý���Ö�þ�� 
(Staff/Student 
Ratio) 

1. �Ý�����î�ü�î�î���Ö�ý���Ö�þ���ì�����Ü���ö�é�ð
�	�ð�ø�	�â�â���ê�ø�
�ð���ú��
�ï���è�æ�	�ê�ý���Ö�þ��) �ì�
���ø���÷�Ü���î���î
�ø���ï�ï�ðCHE QA Online ���î
�ø���ï�ð�X�Ö���ø�ý���Ö�þ���ì�
���ñ�`���î�ö�� 

15,105 22.411 1 

2. �Ý�����î�ü�î�����Ý���ø�÷�d�ð�ø���Ý����
�ì�����Ü���ö�é�ì�
���ø���÷�Ü���î���î�ø���ï�ï�ð
CHE QA Online ���î�ø���ï�ð�X
�Ö���ø�ý���Ö�þ���ì�
���ñ�`���î�ö�� 

674 
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���ñ�î�ó���ç�î���Ù�ü���ö���ð�h�î���ú�	�ý�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���ö�`���Ý�a�ð�ó���ý�������������������� [�ö�
�`�Ü�ÿ���`�Ö���ø�ó���ç�î�����ì�Ù���î���ú�÷�
���ú���ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö���Ö�þ�ê�ø�ÿ�ö���÷�����ö�`] 

�ú�����é���ï �ß�������ê���ü�ß�
���ü���é �×�a���ö���ú�ì�
���ê�a���Ü�ï���î�ì���Ö�ñ�ú 
�×�a���ö���ú
�î�������×�a�� 

�ñ�ú�ú���ó�í�d �ø���é���ï 

6 �Ù�ü���ö�ø�`�ü�ö�ö�����ü�	�Ý���÷
�ø���é���ï�î���î���ß���ê�	�ð
�	Active 
International 
Research 
Collaboration) 

1. �Ý�����î�ü�î�ñ�ú�Ü���î�ü�	�Ý���÷�ì�
�����é�a�ø���ï
�Ö���ø�ê�
�ó�	�ö�ó�d�×���Ü�����Ý���ø�÷�d��
�î���Ö�ü�	�Ý���÷ �ì�
���ö�
�����Ý���ø�÷�d���ø����
�î���Ö�ü�	�Ý���÷�Ý���Ö���î�`�ü�÷�Ü���î���ø����
�ÿ�ë���ï���î�Ö���ø�ý���Ö�þ���Ý���Ö
�ê�`���Ü�ð�ø�����ì�ý���ð�h�î�ñ���a�ø�`�ü�ö
�ð�ø���ó���î�í�d���î�ø���ï 5 �ð�X�ð�ä�	�ì�	�î 

340 40.6699 1 

2. �Ý�����î�ü�î�ï�ì�Ù�ü���ö�ü�	�Ý���÷�ð
�	Paper) �ì�
�����é�a�ø���ï�Ö���ø�ê�
�ó�	�ö�ó�d
���î�å���î�×�a���ö���ú�ø���é���ï
�î���î���ß���ê�	�ðScopus ���î�ø���ï�ð
5 �ð�X�ð�ä�	�ì�	�î 

836 

7 �Ý�����î�ü�î�Ù�ø�����Ü�ì�
�����é�a�ø���ï�Ö���ø
���a���Ü���	�Ü���ì�`���Ö���ï���ø����
�ö���Ö�Ö�ü�`���Ý�����î�ü�î
�ñ�ú�Ü���î�ü�	�Ý���÷ (H-index 
Faculty) 

1. H-index �ø�ü�ö�×���Ü
�����Ý���ø�÷�d���ú���î���Ö�ü�	�Ý���÷  

1,318 1.944 1 

2. �Ý�����î�ü�î�����Ý���ø�÷�d�ð�ø���Ý����
���ú���î���Ö�ü�	�Ý���÷�ì�����Ü���ö�é  

678 

8 �Ü�ï�ð�ø���ö���è�é�a���î�Ö���ø
�ü�	�Ý���÷�ê�`�������ü�ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ð
�	Research 
Funding/Faculty) 

1. �Ü�ï�ð�ø���ö���è�é�a���î�Ö���ø�ü�	�Ý���÷ 
(�Ý�����î�ü�î���Ü�	�î�ì�
���ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷
���ß�a�ÿ�������ø���ï�Ö���ø�ü�	�Ý���÷ 

142,828,962 210,662.19 2 

2. �Ý�����î�ü�î�����Ý���ø�÷�d�ð�ø���Ý����
���ú���î���Ö�ü�	�Ý���÷�ð�ì�
���ø���÷�Ü���î���î
�ø���ï�ï CHE QA Online ���î
�ø���ï�ð�X�Ö���ø�ý���Ö�þ���ì�
���ñ�`���î�ö�� 

678 
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���ñ�î�ó���ç�î���Ù�ü���ö���ð�h�î���ú�	�ý�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���ö�`���Ý�a�ð�ó���ý�������������������� [�ö�
�`�Ü�ÿ���`�Ö���ø�ó���ç�î�����ì�Ù���î���ú�÷�
���ú���ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö���Ö�þ�ê�ø�ÿ�ö���÷�����ö�`] 

�Ö�ú�
�`�ö�ì�
���ð2 �ó���ç�î�����ì�Ù���î���ú�÷�
���ú���ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö�ð�	Technology Development and 
Innovation)  

�ú�����é���ï �ß�������ê���ü�ß�
���ü���é �×�a���ö���ú�ì�
���ê�a���Ü�ï���î�ì���Ö�ñ�ú �×�a���ö���ú �ñ�ú�ú���ó�í�d �ø���é���ï 

Performance 3.25 
9 �î���Ö�ý���Ö�þ�����ú���ï���è�æ�	�ê

�ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø 
(Student and 
Graduate 
Entrepreneur) 

1. �Ý�����î�ü�î�î���Ö�ý���Ö�þ�����ï���è�æ�	�ê�ð
�	�Ý�ï�Ö���ø�ý���Ö�þ�����ö�`���Ö�	�î�ð5 �ð�X�
 �ì�
��
���ð�h�î�ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø�����ö�`���î
�ø���ï�ð�X�Ö���ø�ý���Ö�þ���ì�
���ñ�`���î�ö�� 

1,493 46.7439 5 

2. �Ý�����î�ü�î�ñ���a�ÿ�������ø���Ý�Ö���ø�ý���Ö�þ��
�ì�����Ü���ö�é �ì�
���ø���÷�Ü���î���î�ø���ï�ï�ð
CHE QA Online ���î�ø���ï�ð�X
�Ö���ø�ý���Ö�þ���ì�
���ñ�`���î�ö�� 

3,194 

10 �ø���Ü�ü���ú�é�a���î
�ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø�ð
�	Startup Awards) 

1. �ñ�ú�ø�ü�ö�ë�`�ü�Ü�î���������î���Ö�ø���Ü�ü���ú
�é�a���î�ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø�����ö�`  

9 0.2818 1 

2.�Ý�����î�ü�î�ñ���a�ÿ�������ø���Ý�Ö���ø�ý���Ö�þ��
�ì�����Ü���ö�é�ð�ì�
���ø���÷�Ü���î���î�ø���ï�ï 
CHE QA Online ���î�ø���ï�ð�X
�Ö���ø�ý���Ö�þ���ì�
���ñ�`���î�ö�� 

3,194 

11 �Ü�ï�ð�ø���ö���è�Ý���Ö�����ú�`�Ü
�ì�
�î�õ���÷�î���Ö�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î
�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü
�ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø���í�
�ø�Ö�	�Ý
�����ö�` (Startup Co-
Investment 
Funding) 

1. �Ý�����î�ü�î�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ì�
��
���é�a�ø���ï�Ö���ø�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�Ý���Ö
�ï�
�Ù�Ù�ú���ø�������î�`�ü�÷�Ü���î
�õ���÷�î���Ö ���ó�������Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü
�ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø���î�ø���ï
�ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ì�
���ñ�`���î�ö�� 

156,601,225 79.1712 5 

2. �Ý�����î�ü�î�Ü�ï�ð�ø���ö���è
�ø���÷�Ý�`���÷�ì�����Ü���ö�é �ì�
���Ö�������î�é�����a
�Ý�`���÷���ó�������Ö���ø�ï�ø�	�Ö���ø�×���Ü
�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���î�ø���ï
�ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ì�
���ñ�`���î�ö�� �Ý���Ö
���Ü�	�î�ø���÷���é�a���ú���Ü�ï�ð�ø���ö���è
���ñ�`�î�é�	�î�ì�����Ü���ö�é 

197,800,804 
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���ñ�î�ó���ç�î���Ù�ü���ö���ð�h�î���ú�	�ý�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���ö�`���Ý�a�ð�ó���ý�������������������� [�ö�
�`�Ü�ÿ���`�Ö���ø�ó���ç�î�����ì�Ù���î���ú�÷�
���ú���ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö���Ö�þ�ê�ø�ÿ�ö���÷�����ö�`] 

�ú�����é���ï �ß�������ê���ü�ß�
���ü���é �×�a���ö���ú�ì�
���ê�a���Ü�ï���î�ì���Ö�ñ�ú �×�a���ö���ú �ñ�ú�ú���ó�í�d �ø���é���ï 

12 �ï�
�Ù�ú���Ö�ø
�ÿ�ë���ï���î���
�é�ö�ý���Ö�þ��
���ú�Ö���ð�ú�
���÷�î�Ù�ü���ö�ø���a�ÿ���`
�õ���Ù�í�
�ø�Ö�	�Ý��
���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö (Talent 
Mobility 
Consultation) 

1. �Ý�����î�ü�î�����Ý���ø�÷�d���ú��
�î���Ö�ü�	�Ý���÷�ì�
�����ð�ë�`���÷�ì���é��
���ú�Ö���ð�ú�
���÷�î�Ù�ü���ö�ø���a���ó������
�ó���ç�î���ÿ�	�î�Ù�a�����ú���ï�ø�	�Ö���ø���Ö�`
�ÿ�ë���î�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø���î�õ���Ù
�í�
�ø�Ö�	�Ý�����
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö���î�ø���ï�ð�X
�Ö���ø�ý���Ö�þ���ì�
���ñ�`���î�ö�� 

70 10.3245 2 

2. �Ý�����î�ü�î�����Ý���ø�÷�d�ð�ø���Ý����
���ú���î���Ö�ü�	�Ý���÷�ì�����Ü���ö�é �ø���÷�Ü���î
���î�ø���ï�ï�ðCHE QA Online 
���î�ø���ï�ð�X�Ö���ø�ý���Ö�þ���ì�
���ñ�`���î�ö�� 

678 

Potential 4.75 
13 �ø���ï�ï�î�	���ü�ý�î�d�é�a���î

���ì�Ù���î���ú�÷�
���ú��
�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö���ó���������ø�`�Ü
�ó���ç�î���ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø
���î�ÿ�ë���ï���î���
�é�ö�ý���Ö�þ�� 
(Technological/ 
Innovation-Driven 
Entrepreneurial 
Ecosystem) 

�ö�
�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�é�a���î
���ì�Ù���î���ú�÷�
���ú���î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö
���ó���������ø�`�Ü�ó���ç�î���ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø
���î�ø���é���ï�ÿ�ë���ï���î �é���Ü�î�
�� 

5 
 

5 

A - �ö�
�î���÷�ï���÷�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�é�a���î
�Ö���ø�ó���ç�î�����ì�Ù���î���ú�÷�
���ú��
�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö ���ó���������ø�`�Ü�ó���ç�î��
�ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø 
B - �ö�
���Ù�ø�����×�`���÷
�ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø�é�a���î
���ì�Ù���î���ú�÷�
���ú���î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö 
���ó���������ø�`�Ü�ó���ç�î���ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø 
C - �ö�
���Ù�ø�Ü�Ö���ø���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö
�é�a���î���ì�Ù���î���ú�÷�
���ú��
�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö ���ó���������ø�`�Ü�ó���ç�î��
�ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø 
D - �ö�
�ø���÷�ü�	�ß�����Þ�ó�����é�a���î
���ì�Ù���î���ú�÷�
���ú���î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö 
���ó���������ø�`�Ü�ó���ç�î���ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø 
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���ñ�î�ó���ç�î���Ù�ü���ö���ð�h�î���ú�	�ý�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���ö�`���Ý�a�ð�ó���ý�������������������� [�ö�
�`�Ü�ÿ���`�Ö���ø�ó���ç�î�����ì�Ù���î���ú�÷�
���ú���ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö���Ö�þ�ê�ø�ÿ�ö���÷�����ö�`] 

�ú�����é���ï �ß�������ê���ü�ß�
���ü���é �×�a���ö���ú�ì�
���ê�a���Ü�ï���î�ì���Ö�ñ�ú �×�a���ö���ú �ñ�ú�ú���ó�í�d �ø���é���ï 

E - �ö�
�ðPlatform �Ö�ú���Ü�é�a���î
���ì�Ù���î���ú�÷�
���ú���î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö 
���ó���������ø�`�Ü�ó���ç�î���ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø 

14 ���ú���Ö�ÿ���ê�ø�����ð�ø���Ö�ø�ö
���Þ�ó�����ì�
�����ß�a���ì�Ù���î���ú�÷�
��
�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö���ó�������ó���ç�î��
�Ù�ü���ö���ð�h�î
�ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø 
(Technological/ 
Innovation- Driven 
Entrepreneurial 
Education) 

1. �Ý�����î�ü�î���ú���Ö�ÿ���ê�ø��
���ð�ø���Ö�ø�ö���Þ�ó�����ö�
�ð�ø�	�â�â��
���ú�����ö�`�ö�
�ð�ø�	�â�â�� �ì�
�����ß�a
���ì�Ù���î���ú�÷�
���î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö���ó������
�ó���ç�î���Ù�ü���ö���ð�h�î
�ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø ���î�ø���ï�ð�X
�Ö���ø�ý���Ö�þ���ì�
���ñ�`���î�ö�� 

65 55.5556 5 

2. �Ý�����î�ü�î���ú���Ö�ÿ���ê�ø��
���ð�ø���Ö�ø�ö�ì�����Ü���ö�é �ì�����Ü�ì�
���ö�

�ð�ø�	�â�â�����ú�����ö�`�ö�
�ð�ø�	�â�â���ð
�	Degree and Non-
degree program) ���î�ø���ï
�ð�X�Ö���ø�ý���Ö�þ���ì�
���ñ�`���î�ö�� 

117 

15 �Ü�ï�ð�ø���ö���è�Ö���ø
�ó���ç�î�����ì�Ù���î���ú�÷�
��
�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö���ó�������ó���ç�î��
�Ù�ü���ö���ð�h�î
�ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø�×���Ü
�ÿ�ë���ï���î���
�é�ö�ý���Ö�þ��
�	Technological/Inn
ovative 
Development 
Funding) 

1.�Ý�����î�ü�î�Ü�ï�ð�ø���ö���è
�ì�����Ü���ö�é���î�Ö���ø�ó���ç�î��
���ì�Ù���î���ú�÷�
���î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö ���ó������
�ó���ç�î���Ù�ü���ö���ð�h�î
�ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø�×���Ü
�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���î�ø���ï�ð�X
�Ö���ø�ý���Ö�þ���ì�
���ñ�`���î�ö�� 

116,144,680 58.718 5 

2. �Ý�����î�ü�î�ø���÷�Ý�`���÷�ì�
��
�Ö�������î�é�����a�Ý�`���÷���ó�������Ö���ø
�ï�ø�	�Ö���ø�×���Ü�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷
�ø���ï�ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ì�
���ñ�`���î�ö�� 
�Ý���Ö���Ü�	�î�ø���÷���é�a���ú��
�Ü�ï�ð�ø���ö���è���ñ�`�î�é�	�î�ì�����Ü���ö�é 

197,800,804 
  

16 �Ù�ü���ö�ø�`�ü�ö�ö�������ó������
�ó���ç�î���ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø
���ú���ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü

1. �ñ�ú�ø�ü�ö�ë�`�ü�Ü�î���������î���Ö�Ù�ü���ö
�ø�`�ü�ö�ö�����Ö���ï�õ���Ù�í�
�ø�Ö�	�Ý��
���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö  

18 34.434 4 
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���ñ�î�ó���ç�î���Ù�ü���ö���ð�h�î���ú�	�ý�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���ö�`���Ý�a�ð�ó���ý�������������������� [�ö�
�`�Ü�ÿ���`�Ö���ø�ó���ç�î�����ì�Ù���î���ú�÷�
���ú���ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö���Ö�þ�ê�ø�ÿ�ö���÷�����ö�`] 

�ú�����é���ï �ß�������ê���ü�ß�
���ü���é �×�a���ö���ú�ì�
���ê�a���Ü�ï���î�ì���Ö�ñ�ú �×�a���ö���ú �ñ�ú�ú���ó�í�d �ø���é���ï 

�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö�Ö���ï�õ���Ù
�í�
�ø�Ö�	�Ý�����
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö
�×���Ü�ÿ�ë���ï���î���
�é�ö�ý���Ö�þ�� 
(University - 
Industry Linkage) 

2. �Ý�����î�ü�î�ø���÷�Ö���ø�Ù�ü���ö
�ø�`�ü�ö�ö�������ó�������ó���ç�î��
�ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø���ú���ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö
�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö�Ö���ï�õ���Ù
�í�
�ø�Ö�	�Ý�����
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö 
University - Industry 
Linkage �×���Ü�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷
�ì�����Ü���ö�é���î�ø���ï�ð�X�Ö���ø�ý���Ö�þ���ì�
��
�ñ�`���î�ö�� 

53 

 
�Ö�ú�
�`�ö�ì�
���ð3 �ó���ç�î���ß�
�ö�ß�î�ì�a���Ü�ë�	���î���ø�����ß�
�ö�ß�î�������î�ð�	Area Based and Community Engagement)    

�ú�����é���ï �ß�������ê���ü�ß�
���ü���é �×�a���ö���ú�ì�
���ê�a���Ü�ï���î�ì���Ö�ñ�ú �×�a���ö���ú �ñ�ú�ú���ó�í�d �ø���é���ï 

Performance 2.75 
17 �ø�a���÷�ú���Ö���ø���é�a�Ü���î�ì����

���î�ó�����î�ì�
�����ø�����õ���ö�	�õ���Ù
�×���Ü�ï���è�æ�	�ê 
(Percentage of 
Graduate 
Employed in 
Region) 

1. �Ý�����î�ü�î�ñ���a�ÿ�������ø���Ý
�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð�	���î�
�ð�ø�	�â�â���ð
�ð�ø�	�â�â���ê�ø�
 ���ú���ð
�ï���è�æ�	�ê�ý���Ö�þ���
 �ì�
���ÿ�������ø���Ý
�Ö���ø�ý���Ö�þ���ø���é���ï�ß�����î
�ð�ø�	�â�â�����é�a�Ü���î�ì�������î
�Ý���Ü���ü���é���î�ì�
���ê�����Ü���ø�����Ý���Ü���ü���é
�ì�
���ö�
�����è�����×�ê�ê�	�é�Ö���î�Ö���ï
�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���ö�`���Ý�a 
(���ß�
�÷�Ü�����ö�`�ð���ó�ø�`�ð�ß�
�ö�ó�ø�
�ð���î
�ø���ï�ð�X�Ö���ø�ý���Ö�þ���ì�
���ñ�`���î�ö�� 

910 28.4909 1 

2. �Ý�����î�ü�î�ñ���a�ÿ�������ø���Ý
�Ö���ø�ý���Ö�þ�� (���î�
�ð�ø�	�â�â��
�ð�ø�	�â�â���ê�ø�
���ú��
�ï���è�æ�	�ê�ý���Ö�þ���
�ð�ì�
���ÿ�������ø���Ý
�Ö���ø�ý���Ö�þ�� �ø���é���ï�ß�����î
�ð�ø�	�â�â���ì�
���ø���÷�Ü���î���î�ø���ï�ï�ð

3,194 
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���ñ�î�ó���ç�î���Ù�ü���ö���ð�h�î���ú�	�ý�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���ö�`���Ý�a�ð�ó���ý�������������������� [�ö�
�`�Ü�ÿ���`�Ö���ø�ó���ç�î�����ì�Ù���î���ú�÷�
���ú���ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö���Ö�þ�ê�ø�ÿ�ö���÷�����ö�`] 

�ú�����é���ï �ß�������ê���ü�ß�
���ü���é �×�a���ö���ú�ì�
���ê�a���Ü�ï���î�ì���Ö�ñ�ú �×�a���ö���ú �ñ�ú�ú���ó�í�d �ø���é���ï 

CHE QA Online ���î�ø���ï
�ð�X�Ö���ø�ý���Ö�þ���ì�
���ñ�`���î�ö�� 

18 �Ö���ø�ó���ç�î�����ß�	�Ü�ó�����î�ì�
���ð
�	���Ù�ø�Ü�ÿ�ø�a���Ü�ó�����î�å���î 
�é�a���î�õ���ö�	�ý���ÿ�ê�ø�d���ú��
�ÿ�	���Ü���ü�é�ú�a���ö�ð�ÿ���Ü�Ù�ö�

�	Area Based 
Development) 

1. �Ý�����î�ü�î���Ù�ø�Ü�Ö���ø�é�a���î
�Ö���ø�ï�ø�	�Ö���ø�ü�	�ß���Ö���ø���ø����
���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ì�
���ê���ï�ÿ�î���Ü�ê�`��
�Ö���ø�ó���ç�î�����ß�	�Ü�ó�����î�ì�
�����î�é�a���î
���Ù�ø�Ü�ÿ�ø�a���Ü�ó�����î�å���î �é�a���î
�õ���ö�	�ý���ÿ�ê�ø�d�ð���ú��
�ÿ�	���Ü���ü�é�ú�a���ö�ð�ÿ���Ü�Ù�ö �×���Ü
�ÿ�ë���ï���î���
�é�ö�ý���Ö�þ�����î�ø���ï
�ð�X�Ö���ø�ý���Ö�þ���ì�
���ñ�`���î�ö�� 

207 100 5 

2. �Ý�����î�ü�î���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ï�ø�	�Ö���ø
�ü�	�ß���Ö���ø�ì�����Ü���ö�é�×���Ü
�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ì�
���ø���÷�Ü���î���î
�ø���ï�ï�ðCHE QA Online 
���î�ø���ï�ð�X�Ö���ø�ý���Ö�þ���ì�
���ñ�`���î
�ö�� 

207 

19 �Ö���ø�ö�
�ÿ�`�ü�î�ø�`�ü�ö�×���Ü
�ï�
�Ù�Ù�ú���ø�������î�`�ü�÷�Ü���î
���î�ß�
�ö�ß�î �ó�����î�ì�
���ð���ø����
�õ���ö�	�õ���Ù�ð�	Non Age 
Group 
Participation) 

1. �Ý�����î�ü�î���Ù�ø�Ü�Ö���ø���ø����
�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ì�
���ï�
�Ù�Ù�ú �ß�
�ö�ß�î
���ø�������î�`�ü�÷�Ü���î�ì�����Ü�õ���Ù�ø���å
���ú�������Ö�ß�î���î�ó�����î�ì�
���ì�
�����×�a��
�ö���ö�
�ÿ�`�ü�î�ø�`�ü�ö���î�Ö���ø
�Ö�������î�é���ú�������ø�����é�������î�	�î
���Ù�ø�Ü�Ö���ø���ø�����Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���ó������
���Ö�a���×���ú�é�ð�f�â�������ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö
�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�×���Ü�ß�
�ö�ß�î 

90 79.646 3 



28 
 

���ñ�î�ó���ç�î���Ù�ü���ö���ð�h�î���ú�	�ý�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���ö�`���Ý�a�ð�ó���ý�������������������� [�ö�
�`�Ü�ÿ���`�Ö���ø�ó���ç�î�����ì�Ù���î���ú�÷�
���ú���ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö���Ö�þ�ê�ø�ÿ�ö���÷�����ö�`] 

�ú�����é���ï �ß�������ê���ü�ß�
���ü���é �×�a���ö���ú�ì�
���ê�a���Ü�ï���î�ì���Ö�ñ�ú �×�a���ö���ú �ñ�ú�ú���ó�í�d �ø���é���ï 

�ÿ���Ü�Ù�ö���Ö���ø�î�a���ö�î�������î�ü
�ó�ø���ø���ß�é�����ø�	�ÿ���`�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�ð
���î�ø���ï�ð�X�Ö���ø�ý���Ö�þ���ì�
���ñ�`���î
�ö�� 
2. �Ý�����î�ü�î���Ù�ø�Ü�Ö���ø���ø����
�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���ó���������Ö�a���×���ú�é
�ð�f�â�������ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a
�×���Ü�ß�
�ö�ß�î �ÿ���Ü�Ù�ö���Ö���ø�î�a���ö
�î�������î�ü�ó�ø���ø���ß�é�����ø�	�ÿ���`�Ö���ø
�ð�ä�	�ï���ê�	�ð�ì�����Ü���ö�é�ð���î�ø���ï�ð�X
�Ö���ø�ý���Ö�þ���ì�
���ñ�`���î�ö�� 
  

113 
  

20 �Ù�ü���ö�÷�����Ü�÷���î�×���Ü
�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ð�ß�
�ö�ß�î
���ú���ÿ���Ü�Ù�ö�ð
�	Green/Sustainabili
ty) 

�ñ�ú�×���Ü�����î�é���ï�ð���ø�����Ù�����î�î
�é�a���î�Ö���ø�ó���ç�î�����÷�`���Ü�÷�����Ü�÷���î 
���é�÷�ðTimes Higher 
Education (THE) ���î�ø���ï
�ð�X�ð�ä�	�ì�	�î�ì�
���ñ�`���î�ö�� 

301 
 

2 

Potential 4.25 
21 �Ù�ü���ö�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�×���Ü

���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ð
�	Curriculum 
Alignment) 

1. �Ý�����î�ü�î���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ð�ì�����Ü
���ú���Ö�ÿ���ê�ø���î�ø���é���ï�ð�ø�	�â�â�� 
(Degree) (Curriculum 
Area Mapping) ���ú��
���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ð�ø���Ö���ý�î�
�÷�ï���ê�ø�ð
�	Non-Degree) �ì�
�����ð�h�î
�ð�ø�����÷�ß�î�d���ú���ê���ï�ÿ�î���Ü
�ê�`���Ö���ø�ó���ç�î�����ß�	�Ü�ó�����î�ì�
���ð���î
�ø���ï�ð�X�Ö���ø�ý���Ö�þ���ì�
���ñ�`���î�ö�� 

62 59.0476 2 
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���ñ�î�ó���ç�î���Ù�ü���ö���ð�h�î���ú�	�ý�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���ö�`���Ý�a�ð�ó���ý�������������������� [�ö�
�`�Ü�ÿ���`�Ö���ø�ó���ç�î�����ì�Ù���î���ú�÷�
���ú���ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö���Ö�þ�ê�ø�ÿ�ö���÷�����ö�`] 

�ú�����é���ï �ß�������ê���ü�ß�
���ü���é �×�a���ö���ú�ì�
���ê�a���Ü�ï���î�ì���Ö�ñ�ú �×�a���ö���ú �ñ�ú�ú���ó�í�d �ø���é���ï 

2. �Ý�����î�ü�î���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ð�ì�����Ü
���ú���Ö�ÿ���ê�ø���î�ø���é���ï�ð�ø�	�â�â�� 
(Degree) (�ì�
���ø���÷�Ü���î���î
�ø���ï�ï�ðCHE QA Online) 
���ú�����ú���Ö�ÿ���ê�ø
�ð�ø���Ö���ý�î�
�÷�ï���ê�ø (Non-
Degree) �ì�����Ü���ö�é�×���Ü
�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���ö�`���Ý�a�ð���î�ø���ï
�ð�X�Ö���ø�ý���Ö�þ���ì�
���ñ�`���î�ö�� 

105 

22 �Ö���ø�ü�	�Ý���÷���ú���ï�ø�	�Ö���ø
�ü�	�ß���Ö���ø���ó�������Ö���ø
�ó���ç�î�����î�ó�����î�ì�
���õ���ö�	�õ���Ù 
(Research/Service 
in Region) 

1. �Ý�����î�ü�î�ñ�ú�Ü���î�ì���Ü
�ü�	�ß���Ö���ø�ø���ï���ß�a�ÿ���Ü�Ù�ö�ð�ê���ö
�î�	�÷���ö�ð�ø���Ö���ý�×���Ü�ð�Ö�ó���� 
���ú�������ø�����ð�Ö�Ö�����ð�×���Ü
�ÿ�ë���ï���î���
�é�ö�ý���Ö�þ���ð���î�ø���ï
�ð�X�Ö���ø�ý���Ö�þ���ì�
���ñ�`���î�ö�� 

125 53.8793 5 

2. �Ý�����î�ü�î�ñ�ú�Ü���î�ì���Ü
�ü�	�ß���Ö���ø�ð�ê���ö�î�	�÷���ö
�ð�ø���Ö���ý�×���Ü�ð�Ö�ó���� ���ú����
���ø�����ð�Ö�Ö�����ð�ì�����Ü���ö�é�ð�×���Ü
�ÿ�ë���ï���î���
�é�ö�ý���Ö�þ���ð���î�ø���ï
�ð�X�Ö���ø�ý���Ö�þ���ì�
���ñ�`���î�ö�� 

232 
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���ñ�î�ó���ç�î���Ù�ü���ö���ð�h�î���ú�	�ý�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���ö�`���Ý�a�ð�ó���ý�������������������� [�ö�
�`�Ü�ÿ���`�Ö���ø�ó���ç�î�����ì�Ù���î���ú�÷�
���ú���ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö���Ö�þ�ê�ø�ÿ�ö���÷�����ö�`] 

�ú�����é���ï �ß�������ê���ü�ß�
���ü���é �×�a���ö���ú�ì�
���ê�a���Ü�ï���î�ì���Ö�ñ�ú �×�a���ö���ú �ñ�ú�ú���ó�í�d �ø���é���ï 

23 �Ö���ø�ö�
�ÿ�`�ü�î�ø�`�ü�ö�×���Ü
�ÿ���Ü�Ù�ö���ú���ß�
�ö�ß�î�ð
�	Inclusive 
Community) 

1. �Ý�����î�ü�î���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ì�
��
�ß�
�ö�ß�î���ð�ø���ß�â�d�ß�
�ö�ß�î �ñ���a���ß�a
�ï���è�æ�	�ê�ð���Ü�Ù�d�Ö�ø�����î�`�ü�÷�Ü���î
���î�ó�����î�ì�
�����é�a�ö�
�ÿ�`�ü�î�ø�`�ü�ö���î
�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ý���Ö�þ�� �ì�����Ü
���ú���Ö�ÿ���ê�ø���î�ø���é���ï�ð�ø�	�â�â���ð
�	Degree) (�ì�
���ø���÷�Ü���î���î
�ø���ï�ï�ðCHE QA Online) 
���ú�����ú���Ö�ÿ���ê�ø
�ð�ø���Ö���ý�î�
�÷�ï���ê�ø�ð�	Non-
Degree) �����ì�	�ð�Ö���ø�Ö�������î�é
�ì�	�ý�ì���Ü�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�ð
�Ö���ø�ÿ���î �Ö���ø�ï�ø�	�����ø�ð���î
�ø���ï�ð�X�Ö���ø�ý���Ö�þ���ì�
���ñ�`���î�ö�� 

48 45.7143 5 

2. �Ý�����î�ü�î���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ì�����Ü���ö�é 
�ì�����Ü���ú���Ö�ÿ���ê�ø���î�ø���é���ï
�ð�ø�	�â�â���ð�	Degree) (�ì�
��
�ø���÷�Ü���î���î�ø���ï�ï�ðCHE QA 
Online) ���ú�����ú���Ö�ÿ���ê�ø
�ð�ø���Ö���ý�î�
�÷�ï���ê�ø�ð�	Non-
degree) �×���Ü
�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���ö�`���Ý�a ���î�ø���ï
�ð�X�Ö���ø�ý���Ö�þ���ì�
���ñ�`���î�ö��  

105 

24 �Ö���ø�ï���ø�è���Ö���ø�ð
�Ü�ï�ð�ø���ö���è�Ý���Ö
�õ���Ù�ø���å���ú�������Ö�ß�î���î
�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î���ó������
�ó���ç�î���ß�
�ö�ß�î���ú��
�ÿ���Ü�Ù�ö���î�ó�����î�ì�
�� 
(Integrated 

1. �Ý�����î�ü�î���Ü�	�î�ì�
�î�ð���Ü�	�î
�ï�ø�	�Ý���Ù �Ý���Ö�õ���Ù�ø���å���ú��
�����Ö�ß�î���ó�������ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�Ö���ø
�é�������î�	�î�Ü���î �Ö���ø�ó���ç�î��
�ß�
�ö�ß�î���ú���ÿ���Ü�Ù�ö���î�ó�����î�ì�
��
�×���Ü�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���ö�`���Ý�a�ð���î
�ø���ï�ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ì�
���ñ�`���î
�ö�� 

488,342,940 73.5698 5 
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���ñ�î�ó���ç�î���Ù�ü���ö���ð�h�î���ú�	�ý�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���ö�`���Ý�a�ð�ó���ý�������������������� [�ö�
�`�Ü�ÿ���`�Ö���ø�ó���ç�î�����ì�Ù���î���ú�÷�
���ú���ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö���Ö�þ�ê�ø�ÿ�ö���÷�����ö�`] 

�ú�����é���ï �ß�������ê���ü�ß�
���ü���é �×�a���ö���ú�ì�
���ê�a���Ü�ï���î�ì���Ö�ñ�ú �×�a���ö���ú �ñ�ú�ú���ó�í�d �ø���é���ï 

Government 
Budget) 

2. �Ý�����î�ü�î�ø���÷�Ý�`���÷�ì�����Ü���ö�é 
�ì�
���Ö�������î�é�����a�Ý�`���÷���ó�������Ö���ø
�ï�ø�	�Ö���ø�×���Ü�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷
���ö�`���Ý�a�ð���î�ø���ï
�ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ì�
���ñ�`���î�ö�� �ì�����Ü
�Ý���Ö���Ü�	�î�ø���÷���é�a���ú��
�Ü�ï�ð�ø���ö���è���ñ�`�î�é�	�î
�ì�����Ü���ö�é 

663,781,640 
  

 
�Ö�ú�
�`�ö�ì�
���ð4 �ñ�ú�	�ê���ú���ó���ç�î���ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ü�	�ß���ß�
�ó���ú���ÿ���×���Ý�������ó�����ð�	Development of Professionals and 

Specialists)  

�ú�����é���ï �ß�������ê���ü�ß�
���ü���é �×�a���ö���ú�ì�
���ê�a���Ü�ï���î�ì���Ö�ñ�ú �×�a���ö���ú �ñ�ú�ú���ó�í�d �ø���é���ï 

Performance 2.75 

25 �ø�a���÷�ú���×���Ü�ñ���a�ÿ�������ø���Ý
�Ö���ø�ý���Ö�þ���ì�
���ð�ø���Ö���ï
�����ß�
�ó���ú���Ü�ÿ�������ø���Ý
�Ö���ø�ý���Ö�þ�� 
(Percentage of 
Graduates being 
Employed after 
Graduation) 

1. �Ý�����î�ü�î�ñ���a�ÿ�������ø���Ý�Ö���ø�ý���Ö�þ��
���î�ø���ï�ð�X�Ö���ø�ý���Ö�þ���ì�
���ñ�`���î�ö���ð
�ì�
���ê���ï���ï�ï�ÿ�����ø�ü�Ý�ü�`���ö�
�Ü���î
�ì���� ���ú���Ü�Ý�ï�Ö���ø�ý���Ö�þ�����î
�ø���÷�����ü�ú���ð1 �ð�X�ð�î���ï�ø�ü�ö�ì�����Ü�ð
�ì�
���ì�����Ü���î���î���Ü�Ù�d�Ö�ø�ñ���a�Ý�a���Ü�Ü���î 
�ì�����Ü���î���	�ÿ�ø���ð���ú���ð�ø���Ö���ï
�Ö�	�Ý�Ö���ø�ÿ�`�ü�î�ê���ü 

2,519 72.3227 3 

2. �Ý�����î�ü�î�ñ���a�ÿ�������ø���Ý�Ö���ø�ý���Ö�þ��
�ì�
���ê���ï�ø���ï�ñ�ú�ÿ�����ø�ü�Ý 

3,483 

26 �ø�a���÷�ú���×���Ü�ñ���a�ÿ�������ø���Ý
�Ö���ø�ý���Ö�þ���ì�
���ì�����Ü���î���î
���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö
�ö���ú�Ù�`�����ó�	���ö�ÿ���Ü 
(Percentage of 
Graduates in High 
Value-added 
Sectors) 

1. �Ý�����î�ü�î�ñ���a�ÿ�������ø���Ý�Ö���ø�ý���Ö�þ��
���î�ø���ï�ð�X�Ö���ø�ý���Ö�þ���ì�
���ñ�`���î�ö�� 
�ì�
���ì�����Ü���î���î�Ö�ú�
�`�ö
���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö�ö���ú�Ù�`�����ó�	���ö�ÿ���Ü�ð 

136 4.0767 1 

2. �Ý�����î�ü�î�ñ���a�ÿ�������ø���Ý�Ö���ø�ý���Ö�þ��
�ì�����Ü���ö�é�ì�
���ê���ï���ï�ï�ÿ�����ø�ü�Ý
�õ���ü���Ö���ø�ö�
�Ü���î�ì�������î�ø���ï�ð�X
�Ö���ø�ý���Ö�þ���ì�
���ñ�`���î�ö�� 

3,336 
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���ñ�î�ó���ç�î���Ù�ü���ö���ð�h�î���ú�	�ý�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���ö�`���Ý�a�ð�ó���ý�������������������� [�ö�
�`�Ü�ÿ���`�Ö���ø�ó���ç�î�����ì�Ù���î���ú�÷�
���ú���ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö���Ö�þ�ê�ø�ÿ�ö���÷�����ö�`] 

�ú�����é���ï �ß�������ê���ü�ß�
���ü���é �×�a���ö���ú�ì�
���ê�a���Ü�ï���î�ì���Ö�ñ�ú �×�a���ö���ú �ñ�ú�ú���ó�í�d �ø���é���ï 

27 �ø�a���÷�ú���×���Ü�ñ���a�Ý�a���Ü�Ü���î�ì�
��
�ó�����Ý���÷�`���Ü�÷�	���Ü���î
�Ù�
�è�ú���Ö�þ�è���×���Ü
�ï���è�æ�	�ê (Percentage 
of Highly Satisfied 
Employers) 

1. �Ý�����î�ü�î�×���Ü�ñ���a�ê���ï
���ï�ï�ÿ���ï�ë���ö�Ù�ü���ö�ó���Ü�ó�����Ý
�×���Ü�ñ���a���ß�a�ï���è�æ�	�ê�ð�ì�
�������a�Ù�����î�î
�ÿ���Ü�ÿ�
�é�ð2 �ø���é���ï���ø�Ö�ð�Ý���Ö
���ï�ï�ÿ���ï�ë���ö�Ù�ü���ö�ó���Ü�ó�����Ý�ð
10 �ø���é���ï�ð�Ý�������î�Ö�ê���ö�Ö�ú�
�`�ö
�ú���Ö�þ�è�����Ü�Ù�d�Ö�ø�ñ���a�Ý�a���Ü�Ü���î 
���ú�������ø�����Ö�ú�
�`�ö���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö
���î�ø���ï�ð�X�Ö���ø�ý���Ö�þ���ì�
���ñ�`���î�ö�� 

349 61.1208 2 

2. �Ý�����î�ü�î�ñ���a�ê���ï
���ï�ï�ÿ���ï�ë���ö�Ù�ü���ö�ó���Ü�ó�����Ý
�×���Ü�ñ���a���ß�a�ï���è�æ�	�ê�ì�����Ü���ö�é 

571 

28 �����ê�ø���ÿ�`�ü�î�×���Ü���Ü�	�î
�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�ê�`��
�Ü�ï�é�������î�	�î�Ö���ø 
(Beneficiary 
Contribution to 
Operating 
Expenses) 

1. �Ý�����î�ü�î���Ü�	�î�ì�
�����é�a�ø���ï�Ö���ø
�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�Ý���Ö���Ü�Ù�d�Ö�ø�ñ���a�Ý�a���Ü
�ï���è�æ�	�ê���ú���ý�	�þ�÷�d���Ö�`�� ���ø����
���î�`�ü�÷�Ü���î�ì�����ü���ð�ð���ó������
���
�é���î�
�î�Ö���ø�Ý���é�ï�ø�	�Ö���ø
�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð���î���ê�`�ú���ð�X
�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð���ß�`�î ���Ü�	�î�ï�ø�	�Ý���Ù�ð
���ú���Ö���ø�ï�ø�	�Ý���Ù�ì�ø���ó�÷�d�ÿ�	�î
�������î���ð�ì�
���ÿ���ö���ø�ë�ê�
�ö���ú�Ù�`��
�ì���Ü�Ö���ø���Ü�	�î �é�a�ü�÷�ü�	�í�
�Ö���ø�ì�
��
�ë���Ö�ê�a���Ü�ê�ø�ü�Ý�ÿ���ï���é�a�ð�ì�����Ü�î�
���ð
���ö�`�ø�ü�ö�ë���Ü�ø���÷���é�a�Ý���Ö�Ö���ø
�ú�Ü�ì�����ï�
�÷�î���ø�
�÷�î ���ú�����Ü�	�î
�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�ð�ø�����õ�ì�ðBlock 
grant �Ý���Ö�Ü�ï�ð�ø���ö���è
���ñ�`�î�é�	�î 

109,017,495 55.1148 5 
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���ñ�î�ó���ç�î���Ù�ü���ö���ð�h�î���ú�	�ý�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���ö�`���Ý�a�ð�ó���ý�������������������� [�ö�
�`�Ü�ÿ���`�Ö���ø�ó���ç�î�����ì�Ù���î���ú�÷�
���ú���ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö���Ö�þ�ê�ø�ÿ�ö���÷�����ö�`] 

�ú�����é���ï �ß�������ê���ü�ß�
���ü���é �×�a���ö���ú�ì�
���ê�a���Ü�ï���î�ì���Ö�ñ�ú �×�a���ö���ú �ñ�ú�ú���ó�í�d �ø���é���ï 

2. �Ý�����î�ü�î�ø���÷�Ý�`���÷�ì�����Ü���ö�é �ì�
��
�Ö�������î�é�����a�Ý�`���÷���ó�������Ö���ø
�ï�ø�	�Ö���ø�×���Ü�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���ö�`
���Ý�a�ð���î�ø���ï�ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ì�
��
�ñ�`���î�ö�� �Ý���Ö���Ü�	�î�ø���÷���é�a���ú��
�Ü�ï�ð�ø���ö���è���ñ�`�î�é�	�î�ì�����Ü���ö�é 

197,800,804 
  

Potential 3.25 
29 �ø�a���÷�ú���×���Ü���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ì�
��

���é�a�ø���ï�Ö���ø�ø���ï�ø���Ü
�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�ñ�ú�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a
�ê���ö�ö���ê�ø�å���î
�ø���é���ï�ß���ê�	���ú��
�î���î���ß���ê�	 
(Percentage of 
Curricular with 
Certified Learning 
Outcomes) 

1.�ñ�ú�ø�ü�ö�ë�`�ü�Ü�î���������î���Ö�×���Ü
���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ì�
���ñ�`���î�Ö���ø�ê�ø�ü�Ý
�ø���ï�ø���Ü�ö���ê�ø�å���î (�ñ�ú�ø�ü�ö
�ë�`�ü�Ü�î���������î���Ö�×���Ü�Ý�����î�ü�î
���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ì�
���ñ�`���î�Ö���ø�ê�ø�ü�Ý
�ø���ï�ø���Ü�ö���ê�ø�å���î���ú���Ö�ÿ���ê�ø
�Ý���Ö�ÿ�ë���ï���î�ö���ê�ø�å���î
���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ì�
�����é�a�ø���ï�Ö���ø�ø���ï�ø���Ü
�Ý���Ö���î�`�ü�÷�Ü���î�ø���é���ï�ß���ê�	 
���ú���î���î���ß���ê�	 

- �� 1 

2. �Ý�����î�ü�î���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ì�����Ü���ö�é
�×���Ü�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���ö�`���Ý�a �ì�
�����é�a
�ø���÷�Ü���î���î�ø���ï�ï�ðCHE QA 
Online ���î���ê�`�ú���ð�X
�Ö���ø�ý���Ö�þ�� 

105 

30 �ø�a���÷�ú���×���Ü���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ì�
��
�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ñ�`���î�Ö���ø
�ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î�Ý�ø�	�Ü 
(Percentage of 
Curricular with 
Work-Integrated 
Learning) 

1. �Ý�����î�ü�î���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ì�
���Ý���é�Ö���ø
���ø�
�÷�î�ø���a�ñ�`���î�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î
�Ý�ø�	�Ü 

105 100 5 

2. �Ý�����î�ü�î���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ì�����Ü���ö�é
�×���Ü�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���ö�`���Ý�a �ì�
�����é�a
�ø���÷�Ü���î���î�ø���ï�ï�ðCHE QA 
Online ���î���ê�`�ú���ð�X
�Ö���ø�ý���Ö�þ�� 
 
  

105 
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���ñ�î�ó���ç�î���Ù�ü���ö���ð�h�î���ú�	�ý�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���ö�`���Ý�a�ð�ó���ý�������������������� [�ö�
�`�Ü�ÿ���`�Ö���ø�ó���ç�î�����ì�Ù���î���ú�÷�
���ú���ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö���Ö�þ�ê�ø�ÿ�ö���÷�����ö�`] 

�ú�����é���ï �ß�������ê���ü�ß�
���ü���é �×�a���ö���ú�ì�
���ê�a���Ü�ï���î�ì���Ö�ñ�ú �×�a���ö���ú �ñ�ú�ú���ó�í�d �ø���é���ï 

31 �ø�a���÷�ú���×���Ü�ñ���a�ÿ���î�ì�
���ö�

�Ù�
�è�õ���ó�ÿ���Ü 
(Percentage of 
High Quality 
Learning 
Facilitators) 

1.�Ý�����î�ü�î�ê���������î�`�Ü�ü�	�ß���Ö���ø
�×���Ü�����Ý���ø�÷�d�ð�ø���Ý�����ð�ì�
�����é�a
�ø���÷�Ü���î���î�ø���ï�ï�ðCHE QA 
Online ���î���ê�`�ú���ð�X
�Ö���ø�ý���Ö�þ�� 

352 52.2849 2 

2. �Ý�����î�ü�î�����Ý���ø�÷�d�ì�����Ü���ö�é
�×���Ü�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���ö�`���Ý�a �ì�
�����é�a
�ø���÷�Ü���î���î�ø���ï�ï�ðCHE QA 
Online ���î���ê�`�ú���ð�X
�Ö���ø�ý���Ö�þ�� 

674 
  

32 �����ê�ø���Ö���ø�Ù�Ü���÷���`�×���Ü
�ñ���a���ø�
�÷�î (Students 
Retention Rate) 

1. �Ý�����î�ü�î�î���Ö�ý���Ö�þ�����ø�Ö���×�a��
�ì�
���ú�Ü�ì�����ï�
�÷�î���ø�
�÷�î���÷�`���Ü
�ê�`�����î�������Ü���ú���ú�Ü�ì�����ï�
�÷�î���î
���ú���Ö�ÿ���ê�ø���ð�h�î�ø���÷�����ü�ú�� 1 
���î�ð4 �×���Ü���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ð���î�ð�X
�Ö���ø�ý���Ö�þ�� 

3,176 97.513 5 

2. �Ý�����î�ü�î�î���Ö�ý���Ö�þ�����ø�Ö���×�a��
���î���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ì�����Ü���ö�é
�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���ö�`���Ý�a�ð�ì�
�����é�a
�ø���÷�Ü���î���î�ø���ï�ï�ðCHE QA 
Online ���î���ê�`�ú���ð�X
�Ö���ø�ý���Ö�þ�� 

3,257 

 
 �î���Ö�Ý���Ö�î�
���ð���î�ð�X�ó���ý�����������ð�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���ö�`���Ý�a���é�a���×�a���ÿ���`�Ö���ø�Ý���é�����î�é���ï���ó�������ð�ø�����ö�	�î�ý���Ö�÷�õ���ó�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷
���î�������à�
�÷�î�ð���ø�����ðUniversity Performance Metric (UPM) ���é�÷�ðVNU Unirating Center �ð�ø�����ì�ý���ü�
�÷�é�î���ö�ð
���é�÷�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���ö�`���Ý�a���é�a�ø���ï�Ö���ø�Ý���é�����î�é���ï�ø���é���ï�ð���ð�é���ü�ð���î�Ö�ú�
�`�ö�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ü�	�Ý���÷�ð���é�÷���é�a�Ù�����î�î�ø�ü�ö�ð�������ð�Ý���Ö
�Ù�����î�î���ê���ö�ð���
�������ð�Ù�����î�î�ð�ð���ú���ö�
�Ö�ú�
�`�ö�ê���ü�ß�
���ü���é�ì�
���ö�
�ñ�ú�Ü���î���é�`�î���î�é�a���î�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�ð(Strategic Ambition) ���é�a
�Ù�����î�î�ð�����ð�Ý���Ö�ð�����ð�Ù�����î�î�ð���ú���é�a���î�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö�ð(Innovation) ���é�a�Ù�����î�î�ð�����ð�Ý���Ö�ð�������ð�Ù�����î�î 
 ���é�÷�ö�
�ê���ü�ß�
���ü���é�é�a���î�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö�ì�
���ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ö�
�ñ�ú�Ü���î���é�`�î�ð���é�a���Ö�`�ð�Ý�����î�ü�î�ú�	�×�ÿ�	�ì�í�	�� ���î�
�ÿ�	�ì�í�	�ï���ê�ø�ð�ÿ�	�ì�í�	�ï���ê�ø  
�ì�
���Ý�é�ì�����ï�
�÷�î�Ö���ï�ÿ�����î���Ö�Ü���î�ì�ø���ó�÷�d�ÿ�	�î�ì���Ü�ð�f�â�â���ð�ð�ø���÷���é�a�Ý���Ö�ñ���a�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�Ü���î�ü�	�Ý���÷ �î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö���ú�����Ù�ø�Ü�Ö���ø Start-
up �í�
�ø�Ö�	�Ý Start-up ���ú���ï�ø�	�þ���ì�ú���Ö�ì�
�����é�a�ø���ï�Ö���ø�ó���ç�î���Ý���Ö�ñ�ú�Ü���î�ü�	�Ý���÷�×���Ü�����Ý���ø�÷�d���ú���î���Ö�ý���Ö�þ���ð�ð���a���Ü�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø
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���ñ�î�ó���ç�î���Ù�ü���ö���ð�h�î���ú�	�ý�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���ö�`���Ý�a�ð�ó���ý�������������������� [�ö�
�`�Ü�ÿ���`�Ö���ø�ó���ç�î�����ì�Ù���î���ú�÷�
���ú���ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö���Ö�þ�ê�ø�ÿ�ö���÷�����ö�`] 

���ú�����
�ð�Ö�ø�è�d�ì�
�����ó�
�÷�Ü�ó���ÿ�������ø���ï�Ö���ø�ò�Y�Ö�ð�ä�	�ï���ê�	 �Ö���ø�ü�	�Ý���÷ R&D ���ú���î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö�ð�ð�ð�ð�ó�����î�ì�
���ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�Ö���ø�ó���ç�î��
�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö���ú���í�
�ø�Ö�	�Ý start-up �ì�
�������Ý���ø�÷�d �î���Ö�ý���Ö�þ���ð���ú���ß�
�ö�ß�î Start-up ���é�a���ß�a���î�Ö���ø���ï�`�Ü�ð�f�î���î�ü�Ù�	�é �Ö���ø
�����Ö���ï�ï �Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü���ú���Ö���ø�ó���ç�î���ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d�����ö�`�� �ð�ð�ý���î�÷�d�ï�`�ö���ó�����í�
�ø�Ö�	�Ý�ð�ð���ú���Ý�����î�ü�î�í�
�ø�Ö�	�Ý�ð�õ���Ù���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö�ð
���ú�����Ü�Ù�d�Ö�ø�ì�
���ö�
�Ù�ü���ö�ø�`�ü�ö�ö�������î�Ö���ø�ì�����ü�	�Ý���÷�×���Ü�î���Ö�ý���Ö�þ���ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø Start-up ���ú��/���ø�����Ö���ø�����a�ì�
�î�ÿ�������ø���ï�Ö���ø
�ü�	�Ý���÷�ð���ú��/���ø�����ö�
�Ù�ü���ö�ø�`�ü�ö�ö�����é�a���î R&D �ì�
���ÿ�ø�a���Ü�ñ�ú�Ü���î�Ö���ø�ê�
�ó�	�ö�ó�d�ø�`�ü�ö�Ö���î�ð���ú�����ß�ø�d IP license/�ÿ�	�ì�í�	�ï���ê�ø
���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö�ø�`�ü�ö  
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���ñ�î�ó���ç�î���Ù�ü���ö���ð�h�î���ú�	�ý�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���ö�`���Ý�a�ð�ó���ý�������������������� [�ö�
�`�Ü�ÿ���`�Ö���ø�ó���ç�î�����ì�Ù���î���ú�÷�
���ú���ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö���Ö�þ�ê�ø�ÿ�ö���÷�����ö�`] 

 �����������ð�Ö���ø�ï���ø�è���Ö���ø�ß�
�é���Ü�Ù�d�Ù�ü���ö�ø���a���ó�������×���ï���Ù�ú�������î�Ù�ü���ö���ð�h�î���ú�	�ý���î�Ö���ø�ó���ç�î�����ì�Ù���î���ú�÷�
���ú��
�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö���Ö�þ�ê�ø�ÿ�ö���÷�����ö�` 
  ���ó���������ê�ø�
�÷�ö�Ù�ü���ö�ó�ø�a���ö���î�Ö���ø�ó�ú�	�Ö���Þ�ö�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ÿ���`�ÿ�ë���ï���î���
�é�ö�ý���Ö�þ���Ö�ú�
�`�ö�ì�
���ð���ð�ì�
���ö�
�`�Ü���î�a�î
�Ù�ü���ö���ð�h�î���ú�	�ý���î�Ö���ø�ó���ç�î�����ì�Ù���î���ú�÷�
���ú���ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö���Ö�þ�ê�ø�ÿ�ö���÷�����ö�`�ð�ð�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���é�a�Ý���é�ì����
���ñ�î���ö�`�ï�ì���Ö�þ�ê�ø�����Ý�Þ�ø�	�÷���×���Ü�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ð���ó�������ï���ø�è���Ö���ø���Ü�Ù�d�Ù�ü���ö�ø���a���ú���ì�ø���ó�÷���Ö�ø�ê�`���Ü���ð���î�Ö���ø�×���ï���Ù�ú�������î
�Ù�ü���ö���ð�h�î���ú�	�ý�ê���ö�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�×���Ü�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ð�é���Ü�î�
�� 

 
 

  ���î���ñ�î���ö�`�ï�ì�é���Ü�Ö�ú�`���ü�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�÷���Ü���é�a�ö�
�Ö���ø�ü�	���Ù�ø�������d���î�ü�ì���Ü�Ö���ø�ï���ø�è���Ö���ø�ß�
�é�Ù�ü���ö�ø���a�ð
���ì�Ù���î���ú�÷�
�ð���ú���ï�
�Ù�ú���Ö�ø���ó�������ó���ç�î���Ö�����ú���Ü�Ù�î���ú���ê�`���÷���é���ì�Ù���î���ú�÷�
���Ö�þ�ê�ø�����Ý�Þ�ø�	�÷���ð�ð���é�÷�Ý�������î�Ö�ß�
�é���Ü�Ù�d�Ù�ü���ö�ø���a
���ð�h�î�ð���ð�é�a���î�ð�ø���Ö���ï�é�a�ü�÷�ð�é�a���î���ì�Ù���î���ú�÷�
�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ó���ß�ð���ì�Ù���î���ú�÷�
�Ö���ø�ð�ø���ö�Ü�ð���ì�Ù���î���ú�÷�
�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ÿ���ê�ü�d�ð�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö
���������ø�ð���ú�����ì�Ù���î���ú�÷�
���ó�������ó�ú���Ü�Ü���î���ú���ÿ�	���Ü���ü�é�ú�a���ö�ð�é���Ü�ê�`�����ð�î�
�� 
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���ñ�î�ó���ç�î���Ù�ü���ö���ð�h�î���ú�	�ý�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���ö�`���Ý�a�ð�ó���ý�������������������� [�ö�
�`�Ü�ÿ���`�Ö���ø�ó���ç�î�����ì�Ù���î���ú�÷�
���ú���ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö���Ö�þ�ê�ø�ÿ�ö���÷�����ö�`] 

���
�ð�Ö���ø�ï���ø�è���Ö���ø�ß�
�é���Ü�Ù�d�Ù�ü���ö�ø���a�é�a���î���ì�Ù���î���ú�÷�
�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ó���ß 

 
  

  ���
�ð�Ö���ø�ï���ø�è���Ö���ø�ß�
�é���Ü�Ù�d�Ù�ü���ö�ø���a�é�a���î���ì�Ù���î���ú�÷�
�Ö���ø�ð�ø���ö�Ü 
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���ñ�î�ó���ç�î���Ù�ü���ö���ð�h�î���ú�	�ý�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���ö�`���Ý�a�ð�ó���ý�������������������� [�ö�
�`�Ü�ÿ���`�Ö���ø�ó���ç�î�����ì�Ù���î���ú�÷�
���ú���ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö���Ö�þ�ê�ø�ÿ�ö���÷�����ö�`] 

���
�ð�Ö���ø�ï���ø�è���Ö���ø�ß�
�é���Ü�Ù�d�Ù�ü���ö�ø���a�é�a���î���ì�Ù���î���ú�÷�
�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ÿ���ê�ü�d 

 
 

���
�ð�Ö���ø�ï���ø�è���Ö���ø�ß�
�é���Ü�Ù�d�Ù�ü���ö�ø���a�é�a���î�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö���������ø 
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���ñ�î�ó���ç�î���Ù�ü���ö���ð�h�î���ú�	�ý�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���ö�`���Ý�a�ð�ó���ý�������������������� [�ö�
�`�Ü�ÿ���`�Ö���ø�ó���ç�î�����ì�Ù���î���ú�÷�
���ú���ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö���Ö�þ�ê�ø�ÿ�ö���÷�����ö�`] 

���
�ð�Ö���ø�ï���ø�è���Ö���ø�ß�
�é���Ü�Ù�d�Ù�ü���ö�ø���a�é�a���î���ì�Ù���î���ú�÷�
���ó�������ó�ú���Ü�Ü���î���ú���ÿ�	���Ü���ü�é�ú�a���ö 

 
 

  �ì�����Ü�î�
���ø���÷�ú�������
�÷�é���Ü�Ù�d�Ù�ü���ö�ø���a���î���ñ�î�ó���ç�î���ß�
�é���Ü�Ù�d�Ù�ü���ö�ø���a���î�é�a���î�ê�`���Ü���ð�×���Ü�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���ó������
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�è�Ù�`���ð�ð 
�é�a�ü�÷���ì�Ù���î���ú�÷�
���ú���î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø���Ö�þ�ê�ø�ÿ�ö���÷�����ö�`�ì�
�����ð�h�î�ö�	�ê�ø�Ö���ï�ÿ�	���Ü���ü�é�ú�a���ö���î�ø���é���ï�î���î���ß���ê�	�7�ð���ú�����é�a�Ö�������î�é
�ó���î�í�Ö�	�Ý���ú���÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�Ö���ø�ó���ç�î���ì�
���ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�ì�
���Ö�������î�é���ü�a���î�Ö�ã�Ö�ø���ì�ø�ü�Ü�Ö���ø�Ý���é�Ö�ú�
�`�ö�ÿ�ë���ï���î���
�é�ö�ý���Ö�þ���ð
�ó���ý�����������ð�Ù�����ð�6�Ý���é�Ö���ø�ý���Ö�þ���ì�
�����î�a�î�Ö���ø�ó���ç�î�����ì�Ù���î���ú�÷�
���ú���ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö�é�a���î�Ö���ø���Ö�þ�ê�ø
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���ñ�î�ó���ç�î���Ù�ü���ö���ð�h�î���ú�	�ý�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���ö�`���Ý�a�ð�ó���ý�������������������� [�ö�
�`�Ü�ÿ���`�Ö���ø�ó���ç�î�����ì�Ù���î���ú�÷�
���ú���ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö���Ö�þ�ê�ø�ÿ�ö���÷�����ö�`] 

�ÿ�ö���÷�����ö�`�ì�
�����ð�h�î�ö�	�ê�ø�Ö���ï�ÿ�	���Ü���ü�é�ú�a���ö�ð���ó�������ê���ï���Ý�ì�÷�d�×���Ü�ð�ø�����ì�ý���î�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�ö���ú�Ù�`�����ú���ó���ç�î�����Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�ø�ö�ð 
���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö�ð���ú���ï�ø�	�Ö���ø�ð(Smart Agro Eco�ðTech��innopreneur)�7 
 

 
 

���������� �ÿ���×���Ù�ü���ö���ß�
���÷�ü�ß���â�ì�
���ö�
�`�Ü���î�a�î 
 �Ý���Ö�Ö���ø�ü�	���Ù�ø�������d�ê���ü�ê�î���ú���Ù�ü���ö���ß�
���÷�ü�ß���â�×���Ü�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���ö�`���Ý�a�ð�ð�ð�ø���Ö���ï�Ö���ï�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d

�Ö���ø�ó���ç�î���ì�
���é�������î�	�î�Ö���ø�ö�����÷�`���Ü�ê�`�����î�������Ü�ð���ú���Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø�×���Ü�ß�
�ö�ß�î�ð�ÿ���Ü�Ù�ö�ð���ú���ð�ø�����ì�ý�ß���ê�	�ð�ð�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷
���ö�`���Ý�a���é�a�Ö�������î�é�Ý�
�é�÷���î���î�Ö���ø�ó���ç�î���ÿ���`�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�Ö�ú�
�`�ö�ì�
���ð���ð�Ö���ø�ó���ç�î�����ì�Ù���î���ú�÷�
���ú���ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü
�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö�ð�ð���é�÷�ö�
�`�Ü���î�a�î�ÿ���×���Ù�ü���ö���ß�
���÷�ü�ß���â�é�a���î���Ö�þ�ê�ø�ÿ�ö���÷�����ö�` 

���ó�������ÿ�ø�a���Ü�Ù�ü���ö���ð�h�î���ú�	�ý���î�Ö���ø�ó���ç�î���ÿ���`�ÿ�ë���ï���î���
�é�ö�ý���Ö�þ���Ö�ú�
�`�ö�ì�
���ð���ð�ê���ö�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d���ú���ó���î�í�Ö�	�Ý
���ú���Ö�ì�
���Ö�������î�é���ü�a���î�Ö�ã�Ö�ø���ì�ø�ü�Ü�ð�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���ö�`���Ý�a���é�a�Ö�������î�é�Ý�
�é���î�a�î���î�Ö���ø�ó���ç�î���ì�
���ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�ð�ø�����é���î���ñ�î
���ö�`�ï�ì���î�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�ß���ê�	�ð�����ð�ð�X�ð�ð���ú�����ñ�î�Ü���î�õ���÷���ê�a�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�×���Ü�Ö�ø���ì�ø�ü�Ü�ð���ü���ð�Ù���� �Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ï���è�æ�	�ê
�ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø�å���î���ì�Ù���î���ú�÷�
���ú���î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö���Ö�þ�ê�ø�ÿ�ö���÷�����ö�`�ð(Agri. Tech-innopreneur)�ð�ð�ø���Ö���ï�é�a�ü�÷�ð���ð
�ð�ø�����é���î���ú���Ö�ð���ð�ð�ø�����é���î�÷�`���÷�ð���é�a���Ö�` 

1) ���ì�Ù���î���ú�÷�
���ú���î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø���Ö�þ�ê�ø�ð�	Agri. Tech and Innovation�
�ð�ð�à�����Ü�ð�ø���Ö���ï�é�a�ü�÷
�ð�ø�����é���î�÷�`���÷�ð���é�a���Ö�` 

�ƒ ���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ö���ú�Ù�`���ÿ���Ü�ì�
���÷�����Ü�÷���î�ð�	Bio-Circular-Green Economy : BCG) 
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���ñ�î�ó���ç�î���Ù�ü���ö���ð�h�î���ú�	�ý�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���ö�`���Ý�a�ð�ó���ý�������������������� [�ö�
�`�Ü�ÿ���`�Ö���ø�ó���ç�î�����ì�Ù���î���ú�÷�
���ú���ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö���Ö�þ�ê�ø�ÿ�ö���÷�����ö�`] 

�ƒ ���������ø���ú���ÿ�
�×�õ���ó�ð�	Food and Health�
 

�ƒ �Ù�ü���ö���ú���Ö���ú���÷�ì���Ü�ß�
�ü�õ���ó���ú���Ö���ø�ó���ç�î�����÷�`���Ü�÷�����Ü�÷���î�ð�	Biodiversity and 
Sustainable�
 

�ƒ �Ö���ø�ë�`���÷�ì���é���ì�Ù���î���ú�÷�
�ÿ���`�õ���Ù�����Ö�ß�î���ú���ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø�ð�ì�����Ü�õ���Ù�Ö���ø���Ö�þ�ê�ø�ð
���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö�ð���ú���ï�ø�	�Ö���ø�ð�	Technology Transfer�
 

�ƒ �Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�ø���ï�ï�î�	���ü�ý�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö�ð�	Tech & Innovation Ecosystem�
 
2) �Ö���ø�ñ�ú�	 �ê�ï�� �è�æ�	�ê�ñ���a�ð�ø���Ö���ï �Ö���ø�î�� �Ö�ð�ä�	�ï�� �ê�	 �ð �	Entrepreneurship and Hands on 

students�
 �à�����Ü�ð�ø���Ö���ï�é�a�ü�÷�ð�ø�����é���î�÷�`���÷�ð���é�a���Ö�` 

�ƒ �Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü���ú���ó���ç�î���ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø�ð�ì�����Ü�ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø�����ö�`�ð�ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø�×�î���é�Ö�ú���Ü
���ú���×�î���é�÷�`���ö�ð(SMEs) ���ú���ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø���é�	�ö�ð�	Entrepreneur�
 

�ƒ �Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ê�ú���é�ß�
�ü�	�ê�ð�	Lifelong Learning�
 

�ƒ �Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ï���è�æ�	�ê�ì�
�����ð�h�î�î���Ö�ð�ä�	�ï���ê�	�ð�é�a�ü�÷�Ö���ø���ø�
�÷�î�õ���Ù�ì�ù�þ�ã�
�Ù�ü�ï�Ù���`���ð�Ö���ï�Ö���ø�ò�Y�Ö�ð�ä�	�ï���ê�	
���÷�`���Ü���×�a�ö�×�a�î�ì�����Ü���î���a���Ü�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø���ú���ô���ø�d�ö�ì�
�����é�a�ö���ê�ø�å���î�ð�ø�ü�ö�ë���Ü�Ö���ø�ò�Y�Ö�ð�ä�	�ï���ê�	���î
�ÿ�ë���î�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø�Ý�ø�	�Ü�ð�	Hands on Learning�
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���ñ�î�ó���ç�î���Ù�ü���ö���ð�h�î���ú�	�ý�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���ö�`���Ý�a�ð�ó���ý�������������������� [�ö�
�`�Ü�ÿ���`�Ö���ø�ó���ç�î�����ì�Ù���î���ú�÷�
���ú���ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö���Ö�þ�ê�ø�ÿ�ö���÷�����ö�`] 

���������� �Ù�ü���ö�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�ð�ø�����ì�ý 
 �ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���é�a�Ö�������î�é�ð�ø�����é���î�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d���î�Ö���ø�ó���ç�î���ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ÿ���`�Ù�ü���ö���ð�h�î���ú�	�ý�ð�ó���ý��

�������������������ð�ð�Ý�����î�ü�î�ð���ð�ð�ø�����é���î�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�ì�
���ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�Ö���ø�ó���ç�î���ð�ø�����ì�ý�ð�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d
�Ö�ø���ì�ø�ü�Ü���
�é�ö�ý���Ö�þ���ð�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d�ð�ü�	�Ý���÷���ú���î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö�ð�	���ü���
�ð���ú���÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�Ö���ø�ó���ç�î���ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ð���é�a���Ö�` 

1. �ð�ø�����é���î�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d���î�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�ß���ê�	�ð�����ð�ð�X 
2. ���ñ�î�ð�ä�	�ø���ð�ð�ø�����ì�ý�ð�Þ�ï���ï�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü�ð�ó���ý�����������ð�ð�����ð�é�a���î 
3. ���ö�
�é���ö���÷���î�ø�`���Ü���ñ�î�ó���ç�î�����ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý���ú���ÿ���Ü�Ù�ö�����`�Ü�ß���ê�	�Þ�ï���ï�ì�
���ð�����ð�Ý�����î�ü�î�ð���ð���ö�
�é���ö���÷ 
4. �ð�ø�����é���î�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d���î�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�Ö���ø�ó���ç�î���Ö�ø���ì�ø�ü�Ü���
�é�ö�ý���Ö�þ���ð�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d�ð�ü�	�Ý���÷���ú��

�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö�ð�ó���ý�������������������� 
5. Platform �Ö���ø�ó�ú�	�Ö���Þ�ö���
�é�ö�ý���Ö�þ���ð���ð�é�a���î 
6. ���ñ�î�Ü���î���ú���Ö���î���ñ�î�ó���ç�î���Ö���ø�ý���Ö�þ���ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���ö�`���Ý�a�ð�Þ�ï���ï�ì�
���ð�����ð�	�ó���ý���������������������
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���ñ�î�ó���ç�î���Ù�ü���ö���ð�h�î���ú�	�ý�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���ö�`���Ý�a�ð�ó���ý�������������������� [�ö�
�`�Ü�ÿ���`�Ö���ø�ó���ç�î�����ì�Ù���î���ú�÷�
���ú���ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö���Ö�þ�ê�ø�ÿ�ö���÷�����ö�`] 

���������� ���ð�\�����ö���÷�×���Ü�Ö���ø�ó�ú�	�Ö���Þ�ö�ÿ�ë���ï���î���
�é�ö�ý���Ö�þ�� 
  ���ð�\�����ö���÷���î�Ö���ø�ó�ú�	�Ö���Þ�ö�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ð���ó�������ö�
�`�Ü�ÿ���`�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ý���Ö�þ�����ó���������î�a�î�Ö���ø�ó���ç�î�����ì�Ù���î���ú�÷�

���ú���ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö�ð�ì�
���ê���ï���Ý�ì�÷�d�×���Ü�ð�ø�����ì�ý���î�Ö���ø�ó���ç�î�����Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�ø�ö�ð���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö�ð���ú���ï�ø�	�Ö���ø
���é�÷�ê�ø�Ü�ð�ì�����Ü�î�
���ö�
���ð�\�����ö���÷���î�Ö���ø�ó�ú�	�Ö���Þ�ö�é���Ü�î�
�� 

1. �ÿ�ø�a���Ü���ú���ó���ç�î���ý���Ö�÷�õ���ó�ñ���a���ø�
�÷�î�ì�
���ö�
�Ù�ü���ö�ø���a���ú���Ù�ü���ö���ß�
���÷�ü�ß���â�é�a���î���ì�Ù���î���ú�÷�
�����a�ÿ���ö���ø�ë
�î�������Ü�Ù�d�Ù�ü���ö�ø���a���ð�ð�ø���÷�
�Ö�ê�d���ó�������ÿ�ø�a���Ü�ñ�ú�Ü���î���ú���ó���ç�î���ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d 

2. �ÿ�ø�a���Ü�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö���ó�������î�������ð���ß�a���î���ß�	�Ü�ó���è�	�ß�÷�d���ø�����ÿ���í���ø�è���ð�ø�����÷�ß�î�d�ð���ó���� ���ÿ�ø�a���Ü�ö���ú�Ù�`�����ó�	���ö
�ê�ú���é���`�ü�Ü���à�`�ö���ú�Ù�`�����î�õ���Ù�Ö���ø�ñ�ú�	�ê���ú���ï�ø�	�Ö���ø 

3. �ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ï�ì�ï���ì�Ù�ü���ö�ø�`�ü�ö�ö�����Ö���ï�õ���Ù�����Ö�ß�î�ì�����Ü���î�ð�ø�����ì�ý���ú���ê�`���Ü�ð�ø�����ì�ý�ð���ó�������ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î
���ú���ó���ç�î�����ì�Ù���î���ú�÷�
���ú���î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö 

4. ���î�a�î�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�Ù�ü�ï�Ù���`�Ö���ï�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�Ý�ø�	�Ü�ð���ó�������ó���ç�î���ÿ�ö�ø�ø�ë�î�����ú���ì���Ö�þ�����î�Ö���ø
�ì�����Ü���î 

  
�������ð�Ö���ø�ð�ä�	�ø���ð�ø���ï�ï�ï�ø�	�����ø���î�ÿ�ë���ï���î���
�é�ö�ý���Ö�þ���ð 
  ���ó�����������a�Ö���ø�ó�ú�	�Ö���Þ�ö�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ÿ���`�ÿ�ë���ï���î���
�é�ö�ý���Ö�þ���Ö�ú�
�`�ö�ì�
���ð���ð���ú���ö�
�Ù�ü���ö���ð�h�î���ú�	�ý���î�Ö���ø�ó���ç�î��
���ì�Ù���î���ú�÷�
���ú���ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö���Ö�þ�ê�ø�ÿ�ö���÷�����ö�`�ð�ð�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���é�a�ö�
�Ö���ø�ì�ï�ì�ü�î�ø���ï�ï�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø
���ó�������ð�ø���ï�ÿ�õ���ó���ü�é�ú�a���ö�����a�����ö�����ÿ�ö�Ö���ï�Ö���ø�×���ï���Ù�ú�������î�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d���ú���Ö���ø�ó�ú�	�Ö���Þ�ö�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ð�ð���é�÷���é�a
�Ö�������î�é���ñ�î���î�Ö���ø�ð�ä�	�ø���ð�ø���ï�ï�ï�ø�	�����ø�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ð���ð�é�a���î�ð�é���Ü�ê�`�����ð�î�
�� 
 
 �����������ð�é�a���î�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�ï�
�Ù�ú���Ö�ø 
  �Ö�������î�é���ð�\�����ö���÷���î�Ö���ø�ð�ä�	�ø���ð�Ù���� �ö�
�ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ì�
���ÿ�ö�ø�ø�ë�î�������ö�����ÿ�ö�Ö���ï�Ö���ø�ó���ç�î���ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ÿ���`
�Ù�ü���ö���ð�h�î���ú�	�ý�ð�ì�����Ü���î���ß�	�Ü�ð�ø�	�ö���è���ú���Ù�
�è�õ���ó�ð���é�÷�ö�
�Ö�ú�÷�
�ì�í�d���ú���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ì�
���ÿ�����Ù���â�é���Ü�î�
�� 
 

�ð�ø�����é���î�Ö���ø�ð�ä�	�ø���ð �Ö�ú�÷�
�ì�í�d���ú���Ö���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ÿ�����Ù���â 
�é�a���î���Ù�ø�Ü�ÿ�ø�a���Ü�ï�
�Ù�ú���Ö�ø �ƒ �ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü�ø���ï�ï���Ù�ø�Ü�ÿ�ø�a���Ü�ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ø���ð���ï�ï�����ö�`�ð���é�÷�ö�
�ê���������î�`�Ü�ì�
���ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ÿ���ö���ø�ë

�ì�����Ü���î���é�a�ì�����Ü�ÿ���÷�ü�	�ß���Ö���ø���ú���ÿ���÷�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�ü�	�ß���Ö���ø 
�é�a���î�Ö���ø�ï�ø�	�����ø
�ï�
�Ù�ú���Ö�ø 

�ƒ �Ö���ø�ÿ�ú���ï�Ö���ø�ì�����Ü���î�Ö���ï���î�`�ü�÷�Ü���î�������î�ð�	mobility)�ð�õ���ø�Ö�	�Ý�×�a���ö�ý���ÿ�ê�ø�d�ð�×�a���ö���î�`�ü�÷�Ü���î
�ì�����Ü�õ���÷���î���ú���õ���÷�î���Ö�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷ 

�ƒ �ï�ø�	�����ø�ï�
�Ù�ú���Ö�ø�����a�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�Ù�ü���ö���ð�h�î���ú�	�ý�×���Ü�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���ú���ÿ�`�ü�î�Ü���î 
�é�a���î�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú
�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î 

�ƒ �ð�ä�	�ø���ð�ø���ï�ï�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î�����a�ö�
�`�Ü���î�a�î�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d���ú���ÿ���ì�a���î�ñ�ú�Ü���î 
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���ñ�î�ó���ç�î���Ù�ü���ö���ð�h�î���ú�	�ý�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���ö�`���Ý�a�ð�ó���ý�������������������� [�ö�
�`�Ü�ÿ���`�Ö���ø�ó���ç�î�����ì�Ù���î���ú�÷�
���ú���ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö���Ö�þ�ê�ø�ÿ�ö���÷�����ö�`] 

 �����������ð�é�a���î���ñ�î�ð�ø���ï�ï�Ö���ø���Ü�	�î�ð���ú���Ü�ï�ð�ø���ö���è 
  �Ö�������î�é���ð�\�����ö���÷���î�Ö���ø�ð�ä�	�ø���ð�Ù���� �ö�
�ø���ï�ï�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�é�a���î���ñ�î�ð�Ö���ø���Ü�	�î���ú���Ü�ï�ð�ø���ö���è�ì�
��

�Ù�ú�`���Ü�ê���ü�ð���ð�ø�`�Ü���ÿ�ð�ÿ���ö���ø�ë�ê�ø�ü�Ý�ÿ���ï���é�a�ð�ð���ó�������ø���Ü�ø���ï�Ö���ø�ó���ç�î�����ú���ó�����Ü�ó���ê�î�����Ü���÷�`���Ü�÷�����Ü�÷���î 
�ð�ø�����é���î�Ö���ø�ð�ä�	�ø���ð �Ö�ú�÷�
�ì�í�d���ú���Ö���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ÿ�����Ù���â 

�é�a���î�î���÷�ï���÷���ú�����ñ�î �ƒ �Ý���é�ê�����Ü�ò�[���÷�×���ï���Ù�ú�������î�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d���ú�����Ù�ø�Ü�Ö���ø�ó�	���ý�þ�ð���ð�h�î���î�`�ü�÷�Ü���î���ú���Ö�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï
�é�a���î�Ö���ø�ó�ú�	�Ö���Þ�ö�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ð���é�÷�ð�ø���ÿ���î�Ü���î���ú���ï���ø�è���Ö���ø�ø�`�ü�ö�Ö���ï�ì�
�Ö
���î�`�ü�÷�Ü���î���î�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷ 

�ƒ ���ß�������ö���÷�Ü�ï���ø�è���Ö���ø���ñ�î�ì�
�Ö�ø���÷���ð�ì�
�Ö�ø���é���ï�ð�ì�
�Ö�ÿ�`�ü�î�Ü���î�ð�����a���ð���î�ì�	�ý�ì���Ü���é�
�÷�ü�Ö���î�ð
���ú���ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï���ñ�î�ó���ç�î���Ù�ü���ö���ð�h�î���ú�	�ý 

�ƒ �×���ï���Ù�ú�������î�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�ê���ö���ñ�î�����a�ÿ���ö�ù�ì�í�	���ñ�ú���÷�`���Ü���ð�h�î�ø���ð�í�ø�ø�ö�ð�õ���÷���ê�a�Ö���ø�ð�ð
�ï���ø�è���Ö���ø�Ý���Ö���î�`�ü�÷�Ü���î�ì�
�����Ö�
���÷�ü�×�a���Ü�ð�é�a�ü�÷�Ö���ø�Ý���é�ê�����Ü�ò�[���÷�×���ï���Ù�ú�������î�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d��
�ø���Ü�ø���ï�Ö���ø�ó�ú�	�Ö���Þ�ö�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷ 

�é�a���î�ø���ï�ï�Ö���ø���Ü�	�î���ú��
�Ü�ï�ð�ø���ö���è 

�ƒ ���ÿ�ü�Ü�������ú�����ß�a�Ü�ï�ð�ø���ö���è�Ý���Ö���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ó�ú�	�Ö���Þ�ö�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ð�	�ö���ê�ø���ð�����ð�	���
) 
���÷�`���Ü�ö�
�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó�ð���ó�������Ö���ø�ó�ú�	�Ö���Þ�ö�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ê���ö�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d���ú���ö�	�ê�	
�Ü�ï�ð�ø���ö���è�×���Ü�ð���ü�� 

�ƒ �ó���ç�î���ø���ï�ï�ÿ���ø�ÿ�î���ì�ý���ó�������Ö���ø�ê���é�ÿ�	�î���Ý�é�a���î�Ö���ø���Ü�	�î���ú���Ü�ï�ð�ø���ö���è 
�ƒ �ð�ä�	�ø���ð�ø���ï�ï�Ù�`���ê���ï���ì�î�ï�
�Ù�ú���Ö�ø�����a�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�ñ�ú�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î 

�ƒ ���ÿ�ü�Ü�����Ü�ï�ð�ø���ö���è���ó�������ø���Ü�ø���ï�Ö���ø�ó�ú�	�Ö���Þ�ö�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷ 
�ƒ �î���÷�ï���÷�Ö���ø���Ü�	�î���ú���ì�ø���ó�÷�d�ÿ�	�î�ì�
���ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�Ö���ø�ó�ú�	�Ö���Þ�ö�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷ 

 
 �����������ð�é�a���î�Ö�ã�ø�����ï�
�÷�ï�ð�×�a���ï���Ü�Ù���ï�ð���ú���Ö���Ö�è�æ�d 

�Ö�������î�é���ð�\�����ö���÷���î�Ö���ø�ð�ä�	�ø���ð�Ù���� �ö�
�Ö�ã�ð�ø�����ï�
�÷�ï�ð�×�a���ï���Ü�Ù���ï�ð���ú�����ú���Ö���Ö�è�æ�d�ê�`���Ü���ð�×���Ü
�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ì�
���ö�
�Ù�ü���ö�Ù�ú�`���Ü�ê���ü���ú�������������ê�`���Ö���ø�ì�����Ü���î�×���Ü�ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ì�
�����î�a�î�ñ�ú�ú���ó�í�d�ð�Ù�ü���ö�ÿ�������ø���Ý�×���Ü�Ü���î �ð���é�÷�ö�
 
�Ö�ú�÷�
�ì�í�d���ú���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ì�
���ÿ�����Ù���â�é���Ü�î�
�� 

 

�ð�ø�����é���î�Ö���ø�ð�ä�	�ø���ð �Ö�ú�÷�
�ì�í�d���ú���Ö���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ÿ�����Ù���â 

�é�a���î�Ö���ø���Ü�	�î
�Ü�ï�ð�ø���ö���è���ú���Ö���ø
�����ø���÷���é�a 

�ƒ �Ý���é�ì�����Ö�ã�ø�����ï�
�÷�ï�Ö���ø�Ý���é���Ö���ï���ú���Ý���é�ÿ�ø�ø�ø���÷���é�a�Ý���Ö�Ö���ø�����a�ï�ø�	�Ö���ø���ú���Ý�������î�`���÷
�ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d�ð�	���ö�`�à�������à�a���î,�Ý���Ü���Ý,�ß���é���Ý�î,�ÿ���é�ü�Ö,�÷���é���÷�
�`�î,���ð�h�î�í�ø�ø�ö�
 

�ƒ �Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�ì�ø���ó�÷�d�ÿ�	�î�ì���Ü�ð�f�â�â���ð�	�Ý���Ü���Ý,�ð���ð�h�î�í�ø�ø�ö�Ö���ï�ì�����Ü���Ý�a���×���Ü��
�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���ð�ñ���a���ß�a�ð�ø�����÷�ß�î�d�
 

�ƒ �Ö���ø�Ý���é�ì�����å���î�×�a���ö���ú�Ö�ã�ø�����ï�
�÷�ï�ð�×�a���ï���Ü�Ù���ï�ð���ú�����ú���Ö���Ö�è�æ�d�ÿ�����Ù���â�×���Ü�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷ 
�ƒ �ø�����ï�
�÷�ï�ð�×�a���ï���Ü�Ù���ï�é�a���î�Ö���ø�Ý���é���Ö���ï�Ù�`���í�ø�ø�ö���î�
�÷�ö�Ö���ø�ý���Ö�þ�� 
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���ñ�î�ó���ç�î���Ù�ü���ö���ð�h�î���ú�	�ý�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���ö�`���Ý�a�ð�ó���ý�������������������� [�ö�
�`�Ü�ÿ���`�Ö���ø�ó���ç�î�����ì�Ù���î���ú�÷�
���ú���ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö���Ö�þ�ê�ø�ÿ�ö���÷�����ö�`] 

�ð�ø�����é���î�Ö���ø�ð�ä�	�ø���ð �Ö�ú�÷�
�ì�í�d���ú���Ö���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ÿ�����Ù���â 

�é�a���î�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î �ƒ �ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü�Ö�ã�ø�����ï�
�÷�ï�×�a���ï���Ü�Ù���ï���ú�����ú���Ö���Ö�è�æ�d�����a�����������ê�`���Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ê�ú���é�ß�
�ü�	�ê�ÿ�������ø���ï
�Ù�î�ì�
�Ö�ß�`�ü�Ü�ü���÷�ð���ú�������a�����������ê�`���ð�ø�����é���î�é���Ü�î�
�� 
­  �Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�ì�
�����î�a�î�ð�ä�	�ï���ê�	�ð�	Hands on) 
­  ���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ø���ð���ï�ï�����ö�`�ì�
�����ð�h�î���ú���Ö�ÿ���ê�ø�Ö�ú���Ü�×���Ü�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷ 
­  ���ú���Ö�ÿ���ê�ø���ï�ï�ï���ø�è���Ö���ø���ú���÷�ÿ�`�ü�î�Ü���î 

�é�a���î�ó���ç�î���ï�
�Ù�ú���Ö�ø �ƒ �ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü�Ö�ã�ø�����ï�
�÷�ï�����a�����������ê�`���Ö���ø�ì�����Ü���î�ø�`�ü�ö�Ö���ï���î�`�ü�÷�Ü���î�õ���÷�î���Ö�ì�����Ü�õ���Ù�ø���å���ú��
�����Ö�ß�î 

�ƒ �Ö�ã�ø�����ï�
�÷�ï�ø���Ü�ø���ï�ðTalent Mobility ���ú���Ö���ø�ì�����Ü���î�ø�`�ü�ö�Ö���ï���Ù�ø�����×�`���÷�õ���÷�î���Ö 
�é�a���î�Ö���ø�ï�ø�	�����ø
�Ý���é�Ö���ø 

�ƒ �Ö���ø�÷�Ö�ø���é���ï���î�`�ü�÷�Ü���î�ü�	�ÿ�����Ö�	�Ý�ð���ß�`�î�ð�Ö���ø�Ý���é�ê�����Ü�ÿ�`�ü�î�Ü���î�Ö�ú���Ü�ì�
�����î�a�î�Ö���ø�����ø���÷���é�a�ð
���ö�`�ó�����Ü�Ü�ï�ð�ø���ö���è���ñ�`�î�é�	�î, �Ö���ø�����î�÷�a���÷���î�`�ü�÷�Ü���î�ü�	�ÿ�����Ö�	�Ý���ð���÷���`�õ���÷���ê�a�ÿ�`�ü�î�Ü���î
�Ö�ú���Ü 

�ƒ �Ö���ø�Ý���é�ê�����Ü�ðHolding Company 
�é�a���î�ï�ø�	�Ö���ø�ü�	�ß���Ö���ø �ƒ �ì�ï�ì�ü�î�Ö�ã�ø�����ï�
�÷�ï�é�a���î�Ö���ø�Ý���é�ò�Y�Ö���ï�ø�ö�����a�����������ê�`���Ö���ø�����ø���÷���é�a���ú�����ð�h�î�í�ø�ø�ö�ð 

�ƒ �Ö���ø�î�����ñ�ú�Ü���î�ð���Ü�Ù�d�Ù�ü���ö�ø���a�ð���ì�Ù���î���ú�÷�
�ð�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö�×���Ü�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���ð���ß�a�ð�ø�����÷�ß�î�d
���ß�	�Ü�ó���è�	�ß�÷�d 

 
 �����������ð�é�a���î�ø���ï�ï�í�ø�ø�ö���õ�	�ï���ú 
  �Ö�������î�é���ð�\�����ö���÷���î�Ö���ø�ð�ä�	�ø���ð�Ù���� �ö�
�ø���ï�ï�í�ø�ø�ö���õ�	�ï���ú�õ���÷���î�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ì�
�����î�a�î�Ù�ü���ö
�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�ê�`�����î�a���ì�
���ð�õ���ø�Ö�	�Ý�ð�Ù�ü���ö���ð�ø�`�Ü���ÿ�ð���î�ì�
�Ö�ø���é���ï�ð���é�÷�ö�
�Ö�ú�÷�
�ì�í�d���ú���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ì�
���ÿ�����Ù���â�é���Ü�î�
�� 
 

�ð�ø�����é���î�Ö���ø�ð�ä�	�ø���ð �Ö�ú�÷�
�ì�í�d���ú���Ö���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ÿ�����Ù���â 

�é�a���î�ø���ï�ï�í�ø�ø�ö���õ�	
�ï���ú 

�ƒ �÷�Ö�ø���é���ï�Ö���ø�×���ï���Ù�ú�������î�í�ø�ø�ö���õ�	�ï���ú�×���Ü�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷ 
­  �ø���ï�ï�Ö���ø�ì�����Ü���î�×���Ü�Ù�è���Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�ì�
�����Ö�
���÷�ü�×�a���Ü�ð���ß�`�î�ð�Ù�è���Ö�ø�ø�ö�Ö���ø���ð�W�é���ñ�÷

�×�a���ö���ú�×�`���ü�ÿ���ø�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷,�ð�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�Ý�ø�	�÷�í�ø�ø�ö,�ðITA, �Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�í�ø�ø�ö���õ�	�ï���ú�ð
���ú���Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�ê�ø�ü�Ý�ÿ���ï�õ���÷���î 

­  �Ö���ø�Ý���é�ì�������ñ�î�ð�\���Ü�Ö���î���ú���ð�ø���ï�ð�ø���ö�Ö���ø�ì�
�Ý�ø�	�ê�×���Ü�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷ 
�é�a���î�ø���ï�ï�Ö���ø
�ê�ø�ü�Ý�ÿ���ï�õ���÷���î 

�ƒ �Ö���ø�ð�ä�	�ø���ð�ø���ï�ï�ê�ø�ü�Ý�ÿ���ï�õ���÷���î�×���Ü�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷ 
­  �ì�ï�ì�ü�î���Ù�ø�Ü�ÿ�ø�a���Ü���î�`�ü�÷�Ü���î�×���Ü�Ö���Ü�ê�ø�ü�Ý�ÿ���ï�õ���÷���î 
­  �ì�ï�ì�ü�î�ï�ì�ï���ì���õ���ø�����î�a���ì�
���é�a���î�Ö���ø�ê�ø�ü�Ý�ÿ���ï�õ���÷���î 
­  �ó���ç�î���ø���ï�ï�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�ð�	�Ü���î�����Ü�	�î���Ù�î�
 

�é�a���î�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ù�ü���ö
���ÿ�
���÷�Ü 

�ƒ �Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�Ù�ü���ö���ÿ�
���÷�Ü�×���Ü�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ð���é�÷�����a�Ù�ø���ï�Ù�ú�
�ö�ì�����Ü�Ö���ø�ü�	���Ù�ø�������d
�Ù�ü���ö���ÿ�
���÷�Ü�ì�
�����ì�a�Ý�ø�	�Ü�ð�Ö���ø�Ý���é�ì�������ñ�î�Ù�ü���ö���ÿ�
���÷�Ü�ð�ø�ü�ö�ë���Ü�ø���ï�ï�Ö���ø�ð�\���Ü�Ö���î�Ù�ü���ö���ÿ�
���÷�Ü 
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���ñ�î�ó���ç�î���Ù�ü���ö���ð�h�î���ú�	�ý�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���ö�`���Ý�a�ð�ó���ý�������������������� [�ö�
�`�Ü�ÿ���`�Ö���ø�ó���ç�î�����ì�Ù���î���ú�÷�
���ú���ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö���Ö�þ�ê�ø�ÿ�ö���÷�����ö�`] 

�������ð���ñ�î�ó���ç�î���Ù�ü���ö���ð�h�î���ú�	�ý�×���Ü�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ð�ó���ý���ð�������������������ð [�ö�
�`�Ü�ÿ���`�Ö���ø�ó���ç�î�����ì�Ù���î���ú�÷�

���ú���ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö���Ö�þ�ê�ø�ÿ�ö���÷�����ö�`] 
  �ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���ö�`���Ý�a���é�a�ü�	���Ù�ø�������d���ú���ð�ø�����ö�	�î�ý���Ö�÷�õ���ó�ê�î�����Ü�Ý���Ö�Ù�ü���ö���ß�
���÷�ü�ß���â�ð�ì�ø���ó�÷���Ö�ø 
�ì�
���ö�
���÷���`�ð�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�Ö���ø�ó���ç�î���ð�ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�ê���ö�ê���ü�ß�
���ü���é�×���Ü�ÿ�ë���ï���î���
�é�ö�ý���Ö�þ���ì�����Ü�ð���ð�Ö�ú�
�`�ö�ð�ð���ú���Ù�ü���ö
�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø�×���Ü�ß�
�ö�ß�î�ð�ÿ���Ü�Ù�ö�ð���ú���ð�ø�����ì�ý�ß���ê�	�ð�Ý���Ü���é�a�Ö�������î�é���ñ�î�ó���ç�î���Ù�ü���ö���ð�h�î���ú�	�ý�×���Ü
�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ð���ó�������ö�
�`�Ü�ÿ���`�Ö���ø���ð�h�î�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�Ö�ú�
�`�ö�ì�
���ð���ð�ì�
���ö�
�`�Ü���î�a�î�Ö���ø�ó���ç�î�����ì�Ù���î���ú�÷�
���ú���ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü
�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö���Ö�þ�ê�ø�ÿ�ö���÷�����ö�`�ð�ì�
���ð�ø���Ö���ï�é�a�ü�÷�ð���ð���ñ�î�Ü���î���ú���Ö�ð�����ð���ñ�î�Ü���î�÷�`���÷�ð���ú�����Ù�ø�Ü�Ö���ø�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ì�
���Ý��
�é�������î�	�î�Ö���ø���î���ê�`�ú���ð�X�ð�é���Ü�ê�`�����ð�î�
�� 
 

��������1�ð�Ö���ø�ü�	���Ù�ø�������d�ñ�ú�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î�ê�î�����Ü�ð�	Potential & Performance)  
  �Ý���Ö�ñ�ú�Ö���ø�ü�	���Ù�ø�������d�ê�î�����Ü�ê���ö�ê���ü�ß�
���ü���é�×���Ü�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ì�����Ü�ð���ð�Ö�ú�
�`�ö�ð�ó�ï�ü�`���ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���ö�`���Ý�a�ö�

�ý���Ö�÷�õ���ó�����ö�����ÿ�ö�Ö���ï�Ö���ø�ó���ç�î���Ù�ü���ö���ð�h�î���ú�	�ý�ÿ���`�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�Ö�ú�
�`�ö�ì�
���ð���ð�ö���Ö�ì�
���ÿ�
�é�ð�à�����Ü�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�Ù�ü���ö
���ß�
���÷�ü�ß���â���ú���÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�×���Ü�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ð���é�÷�ö�
�ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î���î���ê�`�ú���ê���ü�ß�
���ü���é�ð�ì�����Ü�é�a���î�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó���ú��
�ý���Ö�÷�õ���ó���î�Ö���ø�ó���ç�î���ð�é���Ü�ê�`�����ð�î�
�� 

 

 
  
 Performance 

�x �ö�
�î���Ö�ý���Ö�þ�����ï���è�æ�	�ê�ð�ì�
�����ð�h�î�ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø�����ö�`���î�ø���ï�ð�X�Ö���ø�ý���Ö�þ���ì�
���ñ�`���î�ö���ð1,493 �Ù�î 
�x ���é�a�ø���ï�ø���Ü�ü���ú�é�a���î�ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø�ð�	Startup Awards)�ð�ø���é���ï�ß���ê�	�ð12 �ø���Ü�ü���ú 
�x ���é�a�ø���ï�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ì�
�����é�a�ø���ï�Ö���ø�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�Ý���Ö�ï�
�Ù�Ù�ú���ø�������î�`�ü�÷�Ü���î�õ���÷�î���Ö�ð���ó�������Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü

�ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø���î�ø���ï�ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ì�
���ñ�`���î�ö���ð156.6 �ú�a���î�ï���ì 

0
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1
1.5

2
2.5

3
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5

�����œ�´�„�«�¹�„�¬�µ�Â�¨�³�•�´�–�”�·�˜�Ÿ�¼�o�ž�¦�³�„�°�•�„�µ�¦��
��Student and Graduate 

Entrepreneur)

�����¦�µ�Š�ª�´�¨�—�o�µ�œ�Ÿ�¼�o�ž�¦�³�„�°�•�„�µ�¦����Startup 
Awards)

�����Š�•�ž�¦�³�¤�µ�–�‹�µ�„�Â�®�¨�n�Š�š�»�œ�£�µ�¥�œ�°�„
�­�œ�´�•�­�œ�»�œ�„�µ�¦�­�¦�o�µ�Š�Ÿ�¼�o�ž�¦�³�„�°�•�„�µ�¦���›�»�¦�„�·�‹�Ä�®�¤�n��

��Startup Co-Investment 
Funding)

�����•�»�‡�¨�µ�„�¦�­�™�µ�•�´�œ�°�»�—�¤�«�¹�„�¬�µ�Â�¨�„�Á�ž�¨�¸�É�¥�œ
�‡�ª�µ�¤�¦�¼�o�­�¼�n�£�µ�‡�›�»�¦�„�·�‹���°�»�˜�­�µ�®�„�¦�¦�¤����Talent 

Mobility Consultation)

�����¦�³�•�•�œ�·�Á�ª�«�œ�r�—�o�µ�œ�Á�š�‡�Ã�œ�Ã�¨�¥�¸�Â�¨�³�œ�ª�´�˜�„�¦�¦�¤
�Á�¡�º�É�°�Á�¦�n�Š�¡�´�•�œ�µ�Ÿ�¼�o�ž�¦�³�„�°�•�„�µ�¦�Ä�œ

�­�™�µ�•�´�œ�°�»�—�¤�«�¹�„�¬�µ����Technological/ 
Innovation-Driven 

�����®�¨�´�„�­�¼�˜�¦���Ã�ž�¦�Â�„�¦�¤�Á�Œ�¡�µ�³�š�¸�É�Ä�•�o�Á�š�‡�Ã�œ�Ã�¨�¥�¸��
�œ�ª�´�˜�„�¦�¦�¤�Á�¡�º�É�°�¡�´�•�œ�µ�‡�ª�µ�¤�Á�ž�È�œ

�Ÿ�¼�o�ž�¦�³�„�°�•�„�µ�¦����Technological/ 
Innovation- Driven 

Entrepreneurial Education)

�����Š�•�ž�¦�³�¤�µ�–�„�µ�¦�¡�´�•�œ�µ�Á�š�‡�Ã�œ�Ã�¨�¥�¸��
�œ�ª�´�˜�„�¦�¦�¤�Á�¡�º�É�°�¡�´�•�œ�µ�‡�ª�µ�¤�Á�ž�È�œ

�Ÿ�¼�o�ž�¦�³�„�°�•�„�µ�¦�…�°�Š�­�™�µ�•�´�œ�°�»�—�¤�«�¹�„�¬�µ
��Technological/Innovative 

Development Funding)

�����‡�ª�µ�¤�¦�n�ª�¤�¤�º�°�Á�¡�º�É�°�¡�´�•�œ�µ�Ÿ�¼�o�ž�¦�³�„�°�•�„�µ�¦�Â�¨�³
�­�n�Š�Á�­�¦�·�¤�„�µ�¦�­�¦�o�µ�Š�œ�ª�´�˜�„�¦�¦�¤�„�´�•�£�µ�‡�›�»�¦�„�·�‹��

�°�»�˜�­�µ�®�„�¦�¦�¤�…�°�Š�­�™�µ�•�´�œ�°�»�—�¤�«�¹�„�¬�µ��
��University - Industry 

Linkage)
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���ñ�î�ó���ç�î���Ù�ü���ö���ð�h�î���ú�	�ý�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���ö�`���Ý�a�ð�ó���ý�������������������� [�ö�
�`�Ü�ÿ���`�Ö���ø�ó���ç�î�����ì�Ù���î���ú�÷�
���ú���ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö���Ö�þ�ê�ø�ÿ�ö���÷�����ö�`] 

�x �ö�
�����Ý���ø�÷�d���ú���î���Ö�ü�	�Ý���÷�ì�
�����ð�ë�`���÷�ì���é�����ú�Ö���ð�ú�
���÷�î�Ù�ü���ö�ø���a���ó�������ó���ç�î���ÿ�	�î�Ù�a�����ú���ï�ø�	�Ö���ø���Ö�`�ÿ�ë���î
�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø���î�õ���Ù�í�
�ø�Ö�	�Ý�����
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö���î�ø���ï�ð�X�Ö���ø�ý���Ö�þ���ì�
���ñ�`���î�ö���ð�ð70�ð�Ù�î 

 

Potential 
�x �ö�
�ø���ï�ï�î�	���ü�ý�é�a���î���ì�Ù���î���ú�÷�
���ú���î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö���ó���������ø�`�Ü�ó���ç�î���ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø�ð�ø���é���ï�ð5  

­  �ö�
�î���÷�ï���÷�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�é�a���î�Ö���ø�ó���ç�î�����ì�Ù���î���ú�÷�
���ú���î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö�ð���ó���������ø�`�Ü�ó���ç�î���ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø���é�÷
�ï�ø�ø�Ý�
���ü�a���î���ñ�î�ì�
�Ö�ø���é���ï���î�ö�	�ê�	�ì�
���ð4 

­  �ö�
���Ù�ø�����×�`���÷�ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø�é�a���î���ì�Ù���î���ú�÷�
���ú���î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö���ð 
­  �ö�
���Ù�ø�Ü�Ö���ø���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�é�a���î���ì�Ù���î���ú�÷�
���ú���î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö���ì�
���ÿ�����Ù���â�Ù�������Ù�ø�Ü�Ö���ø�ó�ú�	�Ö���Þ�ö�à�����Ü���é�a�ø���ï

�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð�������������ð�ú�a���î�ï���ì�ð 
­  �ö�
�ø���÷�ü�	�ß�����Þ�ó�����é�a���î���ì�Ù���î���ú�÷�
���ú���î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö���ì�����Ü�ðDegree Non-degree Module 
­  �ö�
�ðPlatform �Ö�ú���Ü�é�a���î���ì�Ù���î���ú�÷�
���ú���î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö���ñ�`���î�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�×���Ü�ðMAP ���ú���ý���î�÷�d�Ù�ü���ö

���ð�h�î���ú�	�ý�×���Ü�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷ 
�x ���ú���Ö�ÿ���ê�ø�����ð�ø���Ö�ø�ö���Þ�ó�����ö�
�ð�ø�	�â�â�����ú�����ö�`�ö�
�ð�ø�	�â�â���ð�ì�
�����ß�a���ì�Ù���î���ú�÷�
���î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö���ó�������ó���ç�î���Ù�ü���ö

���ð�h�î�ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø�ð65 ���ú���Ö�ÿ���ê�ø 
�x �Ü�ï�ð�ø���ö���è�ì�����Ü���ö�é���î�Ö���ø�ó���ç�î�����ì�Ù���î���ú�÷�
���î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö�ð���ó�������ó���ç�î���Ù�ü���ö���ð�h�î�ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø�×���Ü

�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���î�ø���ï�ð�X�Ö���ø�ý���Ö�þ���ì�
���ñ�`���î�ö���ð116.145 �ú�a���î�ï���ì 
�x �Ù�ü���ö�ø�`�ü�ö�ö�����Ö���ï�õ���Ù�í�
�ø�Ö�	�Ý�����
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö�ð�ð48 �Ù�ü���ö�ø�`�ü�ö�ö�����ð���ð�h�î�í�
�ø�Ö�	�Ý�×�î���é�÷�`���ö�ð36 �×�î���é�Ö�ú���Ü�ð

9 ���ú���×�î���é�����â�`�ð3 �Ù�ü���ö�ø�`�ü�ö�ö���� 
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���ñ�î�ó���ç�î���Ù�ü���ö���ð�h�î���ú�	�ý�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���ö�`���Ý�a�ð�ó���ý�������������������� [�ö�
�`�Ü�ÿ���`�Ö���ø�ó���ç�î�����ì�Ù���î���ú�÷�
���ú���ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö���Ö�þ�ê�ø�ÿ�ö���÷�����ö�`] 

  ��������2 �Ù�ü���ö�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï���ð�\���ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�ð�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�ð���ú�����ñ�î�Ü���î�õ���÷���ê�a�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�ð���ü�ü�î���ð���ú���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�ó�ú�	�Ö���Þ�ö�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ð 
 

�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d���ú�����ñ�î�Ü���î�é�a���î�Ö���ø���
�é�ö�ý���Ö�þ���ð�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d�ð�ü�	�Ý���÷���ú���î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö�ð�ó���ý���ð2566 �1 2570 
���ð�\���ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d 

���
�ð�Ù�î���ì�÷�ö�
�ÿ�ö�ø�ø�ë�î�����ú���ì���Ö�þ���ÿ���Ü�ð���ó�
�÷�Ü�ó�����î�Ö���ø�ó�ú�	�Ö���Þ�ö�ð�ø�����ì�ý�����a�÷�Ö�ø���é���ï�Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë���î�Ö���ø���×�`�Ü�×���î�ì���Ü���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý���ú���Ö���ø�ó���ç�î���ÿ���Ü�Ù�ö���÷�`���Ü�÷�����Ü�÷���î 
���
�ð���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý���ì�÷�ö�
�Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë���î�Ö���ø���×�`�Ü�×���î�é�a�ü�÷���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ÿ�ø�a���Ü�Ù�
�è�Ù�`�����ú�����ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d�ð���ó�	���ö�Ù�ü���ö�ö�����î�Ù�Ü�×���Ü���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�å���î�ø���Ö�ð���ú���ó�����Ü�ó���ê�î�����Ü���é�a�ð�÷�����Ü�÷���î�ð

�ó�ø�a���ö�ÿ���`���î���Ù�ê�ð 
���
�ð�ÿ���Ü�Ù�ö���ì�÷�ð�ö�
�Ö���ø�ó���ç�î�����÷�`���Ü�÷�����Ü�÷���î�ÿ���ö���ø�ë���Ö�a�ð�f�â�����ì�a���ì���÷�×���Ü�ÿ���Ü�Ù�ö���ú���ÿ�	���Ü���ü�é�ú�a���ö�ð�ð�ø���ï�ê���ü���é�a�ì���î�ê�`���ó�ú�ü���ê�Ö���ø���ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü�×���Ü���ú�Ö 

 
�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�×���Ü�ð���ü�ü�î�� ���ñ�î�Ü���î�ð�×���Ü���ü�ü�î�� �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ó�ú�	�Ö���Þ�ö �÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d���ú�����ñ�î�Ü���î�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���ö�`���Ý�a 

�����ð�Ö���ø�ó���ç�î�����ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý���ì�÷
�é�a�ü�÷���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ÿ�ø�a���Ü�Ù�
�è�Ù�`�����ú��
���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d�ð�����a�ö�

�Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë�ð���î�Ö���ø���×�`�Ü�×���î�ð
���ú���ó�����Ü�ó���ê�î�����Ü���é�a���÷�`���Ü
�÷�����Ü�÷���î�ð�ó�ø�a���ö�ÿ���`���î���Ù�ê 

���ñ�î�Ü���î�ì�
���ð1.1  �ó���ç�î���ø���ï�ï���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ß�
�ü�õ���ó�����ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý
���ö�
�î���ü�
�÷�î�����ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ÿ�
���×�
�÷�ü (Bio-Circular- Green 
Economy: BCG)�ð���î�ð4 �é�a���î �����a���ð�h�î�ø���ï�ï���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ö���ú�Ù�`��
�ÿ���Ü �ö�
�Ù�ü���ö�÷�����Ü�÷���î���ú�� ���ó�	���ö�ø���÷���é�a�×���Ü�ð�ø�����ì�ý�ð�	�é�a���î���Ö�þ�ê�ø
���ú�����������ø�ð�Ö���ø���ó�ì�÷�d���ú���ÿ�
�×�õ���ó�ð�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ð���ú��
�ó�ú���Ü�Ü���î�ð�ü���ÿ�é�
���ú�����Ù�ö�
�ß�
�ü�õ���ó�
  
���ñ�î�Ü���î�ì�
���ð1.2  �ó���ç�î�����ú���ð�ø���÷�
�Ö�ê�d���ß�a�ð�f�â�â���ð�ø���é�	�þ�å�d 
���ì�Ù���î���ú�÷�
�é�	�Ý�	�ì���ú�ð���	���ú���Ö�ì�ø���î�	�Ù�����Ý�Þ�ø�	�÷�� �ø�ü�ö�ì�����Ü���
�`�î�÷�î�ê�d���ú��
�ø���ï�ï�����ê���î�ö���ê�	 ���ó���������ó�	���ö�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó���ú���ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�ñ�ú���î�Ö���ø
�ñ�ú�	�ê/�Ö���ø�ï�ø�	�Ö���ø���ú���Ö���ø�ó�����Ü�ó���ê�î�����Ü 
���ñ�î�Ü���î�ì�
���ð1.3  �ó���ç�î���ø���ï�ï���ú�Ý�	�ÿ�ê�	�Ö�ÿ�d���ú���ø���ï�ï�ø���Ü�×���Ü
�ð�ø�����ì�ý�����a�ì���î�ÿ�ö���÷�ð���é�a�ö���ê�ø�å���î�ÿ���Ö�ú ���×�`�Ü�×���î���é�a ���ú��
���ß�������ö�ê�`���Ö���ï���Ù�ø�����×�`���÷�ø���Ü�ø���ï�ø���ï�ï���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö���î
�õ���ö�	�õ���Ù�������à�
�÷�î 

�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ì�
���ð���ð�Ö���ø�ï�ø�	�����ø
�Ü���î�ü�	�Ý���÷���ú���î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö 

���ñ�î�Ü���î�ì�
���ð���ð�Ö���ø�ð�ä�	�ø���ð�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ÿ���`
�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�Ö�ú�
�`�ö�ð�� 
���ñ�î�Ü���î�÷�`���÷�ì�
���ð�������ð�ð�ä�	�ø���ð�ø���ï�ï�ï�ø�	�����ø�ï�
�Ù�ú���Ö�ø 
���ñ�î�Ü���î�÷�`���÷�ì�
���ð�������ð�ð�ä�	�ø���ð�ø���ï�ï���ñ�î�ð�Ö���ø���Ü�	�î�ð���ú��
�Ü�ï�ð�ø���ö���è 
���ñ�î�Ü���î�÷�`���÷�ì�
���ð�������ð�ð�ä�	�ø���ð�ø���ï�ï�Ö�ã�ø�����ï�
�÷�ï�ð�×�a���ï���Ü�Ù���ï�ð���ú��
���ú���Ö���Ö�è�æ�d 
���ñ�î�Ü���î�÷�`���÷�ì�
���ð�������ð�ð�ä�	�ø���ð�ø���ï�ï�í�ø�ø�ö���õ�	�ï���ú 
 
���ñ�î�Ü���î�ì�
���ð���ð�Ö���ø�ó���ç�î���Ù�ü���ö���ð�h�î���ú�	�ý���ì�Ù���î���ú�÷�
���ú��
�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�Ý�������î�`���÷�ÿ�	�î�Ù�a�����Ö�þ�ê�ø 
���ñ�î�Ü���î�÷�`���÷�ì�
���ð�ð�������ð�ð�Ö���ø�÷�Ö�ø���é���ï���ú���ÿ�ø�a���Ü���Ù�ø�����×�`���÷�ê�ú���é
�ÿ�	�î�Ù�a�����Ö�þ�ê�ø�é�a�ü�÷�Ö���ø�ê�ú���é�é�	�Ý�	�ê���ú 
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���ñ�î�ó���ç�î���Ù�ü���ö���ð�h�î���ú�	�ý�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���ö�`���Ý�a�ð�ó���ý�������������������� [�ö�
�`�Ü�ÿ���`�Ö���ø�ó���ç�î�����ì�Ù���î���ú�÷�
���ú���ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö���Ö�þ�ê�ø�ÿ�ö���÷�����ö�`] 

�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�×���Ü�ð���ü�ü�î�� ���ñ�î�Ü���î�ð�×���Ü���ü�ü�î�� �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ó�ú�	�Ö���Þ�ö �÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d���ú�����ñ�î�Ü���î�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���ö�`���Ý�a 
���ñ�î�Ü���î�ì�
���ð1.4    �ó���ç�î�����
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö�÷���î�÷�î�ê�d���ô�ô�\�������a
�ÿ���ö���ø�ë���×�`�Ü�×���î���é�a�ð�ø���Ü�ø���ï�Ö���ø�×�÷���÷�ê���ü�é�a���î�Ö���ø�Ù�ö�î���Ù�ö
�×�î�ÿ�`�Ü�×���Ü�������à�
�÷�î���ú���ó�����Ü�ê�î�����Ü���é�a 
���ñ�î�Ü���î�ì�
���ð1.5 �ð  �ó���ç�î���ø���ï�ï���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�å���î�ø���Ö���ú��
���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�å���î�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö�ð�ø�ü�ö�ë���Ü�ðSMEs�ð���ú���ðIDEs ���ó������
�÷�Ö�ø���é���ï�ø���÷���é�a�ð�Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë���î�Ö���ø���×�`�Ü�×���î�ð���ú���Ö���ø�ó�����Ü�ó��
�ê�î�����Ü 

�����ð�Ö���ø�÷�Ö�ø���é���ï�ÿ���Ü�Ù�ö���ú��
�ÿ�	���Ü���ü�é�ú�a���ö�ð�����a�ö�
�Ö���ø�ó���ç�î��
���÷�`���Ü�÷�����Ü�÷���î�ð�ÿ���ö���ø�ë���Ö�a���×
�ð�f�â�����ì�a���ì���÷���ú���ð�ø���ï�ê���ü���é�a
�ì���î�ê�`���ó�ú�ü���ê�Ö���ø���ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü
�×���Ü���ú�Ö 

���ñ�î�Ü���î�ì�
���ð2.1�ð�ó���ç�î���Ù�ü���ö�ó�ø�a���ö���ú�������Ö���ÿ�×���Ü�Ù�î�ì�
�Ö�ß�`�ü�Ü
�ü���÷�ð���ú���ó���ç�î���ø���ï�ï�ÿ�����Ù���â�×���Ü�ÿ���Ü�Ù�ö���ó�������ø���Ü�ø���ï�ÿ���Ü�Ù�ö�ÿ���Ü�ü���÷�ð 
���ñ�î�Ü���î�ì�
���ð2.2�ð�÷�Ö�ø���é���ï�Ù�ü���ö�ö�����î�Ù�Ü�ì���Ü�ÿ�
�×�õ���ó�×���Ü
�ð�ø�����ì�ý�����a�ó�ø�a���ö�ø���ï���ø�Ù�ø���ï���é�ø���é���ï�ß���ê�	�ð���ú�����ø�Ù���
�ï���ê�	�����ö�`�ð 
���ñ�î�Ü���î�ì�
���ð2.���ð�ö�
�`�Ü�×�Ý���é�Ù�ü���ö�÷���Ö�Ý�î�ð���ú���ú�é�ß�`���Ü�ü�`���Ü�×���Ü
�Ö���ø���×�a���ë���Ü�����Ö���ÿ�é�a���î�Ö���ø�ó���ç�î�������ß�
�ó�ð �Ö���ø�ý���Ö�þ�����ø�
�÷�î�ø���a�ð
���ú���Ö���ø���×�a���ë���Ü���ì�Ù���î���ú�÷�
/�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö�ð 
���ñ�î�Ü���î�ì�
���ð2.4�ð�ö�
�`�Ü�ó���ç�î���ÿ���Ü�Ù�ö�Ù�
�è�í�ø�ø�ö�ð���Ö�a���×�ð�f�â�����ð�ð�ð�ð�ð
�Ù���ø�d�ø���ð�ß���î�ð���ú�����ÿ�ø�	�ö�ÿ�ø�a���Ü�í�ø�ø�ö���õ�	�ï���ú 
���ñ�î�Ü���î�ì�
���ð2.5�ð�ó���ç�î�����ö�����Ü�î�`�����÷���`�ì�
�����ß�������ö���÷�Ü�Ö���ï�Ö���ø�ó���ç�î��
�ß�
�ö�ß�î/�ì�a���Ü�ë�	���î�ð���ú���Ö�ø���Ý���÷�Ù�ü���ö���Ý�ø�	�â�ì���Ü���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý���ú��
�ÿ���Ü�Ù�ö�ÿ���`�ì�
�Ö�õ���ö�	�õ���Ù 
�� �ñ �î �Ü �� �î �ì�
�� �ð2.6�ð �ó�� �ç �î �� �� �ú �� �� �ø�` �Ü �� �Ö�a �� �× �ð�f �â �� ��
�ì�ø���ó�÷���Ö�ø�í�ø�ø�ö�ß���ê�	���ú���ÿ�	���Ü���ü�é�ú�a���ö�ð���é�÷�ö�
�`�Ü���î�a�î�Ö���ø���ð�h�î
�ÿ���Ü�Ù�ö�Ù���ø�d�ï���î�ê������ 
���ñ�î�Ü���î�ì�
���ð2.7�ð���ê�ø�
�÷�ö�ó�ø�a���ö�ø���ï�ð�ê���ï���ê�a�ð���ú���ð�ø���ï�ê���ü�ê�`���õ���÷
�ó�	�ï���ê�	�ì���Ü�í�ø�ø�ö�ß���ê�	���ú���Ö���ø���ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü�ÿ�õ���ó�õ���ö�	�����Ö���ý 

�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ì�
���ð���ð�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü
���ó�ú�ì�ô���ø�d�ö�Ù�ü���ö
�ø�`�ü�ö�ö���� 

���ñ�î�Ü���î�ì�
���ð���ð�Ö���ø�ó���ç�î���ü�	�ÿ�����Ö�	�Ý���ú���ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø�é�a�ü�÷
���ì�Ù���î���ú�÷�
���ú���î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö���Ö�þ�ê�ø�ÿ�ö���÷�����ö�` 
���ñ�î�Ü���î�÷�`���÷�ì�
���ð�������ð�÷�Ö�ø���é���ï�ü�	�ÿ�����Ö�	�Ý���ú���ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø
�����ö�`�é�a�ü�÷���ì�Ù���î���ú�÷�
���ú���î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö 
���ñ�î�Ü���î�÷�`���÷�ì�
���ð�������ð�Ö���ø�ó���ç�î���ï���è�æ�	�ê�ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø���Ö�þ�ê�ø
�ö���ú�Ù�`���ÿ���Ü 
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���ñ�î�ó���ç�î���Ù�ü���ö���ð�h�î���ú�	�ý�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���ö�`���Ý�a�ð�ó���ý�������������������� [�ö�
�`�Ü�ÿ���`�Ö���ø�ó���ç�î�����ì�Ù���î���ú�÷�
���ú���ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö���Ö�þ�ê�ø�ÿ�ö���÷�����ö�`] 

�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�×���Ü�ð���ü�ü�î�� ���ñ�î�Ü���î�ð�×���Ü���ü�ü�î�� �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ó�ú�	�Ö���Þ�ö �÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d���ú�����ñ�î�Ü���î�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���ö�`���Ý�a 
�����ð�Ö���ø�ó���ç�î���ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d�ð
���ì�Ù���î���ú�÷�
�ð�Ö���ø�ü�	�Ý���÷���ú��
�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö�ø���é���ï�×�����î���î�ü
���î�a���ì�
���Ö�a���ü���î�a���ú�������÷�
�Ù�ð���ó������
�ÿ�ø�a���Ü�����Ö���ÿ�����ö�`���ú���Ù�ü���ö
�ó�ø�a���ö�×���Ü�ð�ø�����ì�ý���î
���î���Ù�ê 

���ñ�î�Ü���î�ì�
���ð3.1  �×���ï���Ù�ú�������î�Ö���ø�ü�	�Ý���÷�×�����î���î�ü���î�a���ì�
���ÿ�ø�a���Ü���Ü�Ù�d
�Ù�ü���ö�ø���a�����ö�`�é�a���î�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d�ð�ÿ���Ü�Ù�ö�ý���ÿ�ê�ø�d�ð  �ö�î�
�þ�÷�ý���ÿ�ê�ø�d�ð
�ý�	�ú�ð�Ö�ø�ø�ö�ý���ÿ�ê�ø�d�ð���ú�����ì�Ù���î���ú�÷�
�×�����î���î�ü���î�a���ð�ø�ü�ö�ì�����Ü�Ö���ø
�ð�ø���÷�
�Ö�ê�d���ß�a���ú���ó���ç�î���ê�`���÷���é�ð 
���ñ�î�Ü���î�ì�
���ð3.2 �ó���ç�î�����ì�Ù���î���ú�÷�
���ú���î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö�ÿ�������ø���ï
���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö�����`�Ü���î���Ù�ê���ú���ï�ø�	�Ö���ø�����`�Ü���î���Ù�ê�ð�ø�ü�ö�ì�����Ü
���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö���ü�Ö���ý 
���ñ�î�Ü���î�ì�
���ð3.3  �ó���ç�î�����Ù�ø�Ü�ÿ�ø�a���Ü�ó�����î�å���î�é�a���î
�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d�ð�ü�	�Ý���÷���ú���î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö�ð���ú�����Ù�ø�Ü�ÿ�ø�a���Ü 
�ó�����î�å���î�ì���Ü�Ù�
�è�õ���ó�×���Ü�ð�ø�����ì�ý�ð�ì�
���ø���Ü�ø���ï�Ö���ø�ü�	�Ý���÷�×�����î���î�ü
���î�a�����ú���Ö���ø�ó���ç�î�����ì�Ù���î���ú�÷�
���ú���î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö�ÿ���`���î���Ù�ê 
 

�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ì�
���ð���ð�Ö���ø�ï�ø�	�����ø
�Ü���î�ü�	�Ý���÷���ú���î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö 
 
�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ì�
���ð���ð�Ù�ü���ö���ð�h�î
�î���î���ß���ê�	 

���ñ�î�Ü���î�ì�
���ð���ð�Ö���ø�ó���ç�î���î�	���ü�ý�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö���ó�������Ö���ø�ó���ç�î��
���ì�Ù���î���ú�÷�
���ú���î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö���Ö�þ�ê�ø�����Ý�Þ�ø�	�÷���ÿ�������ø���ï�ó���ç�î��
�ï���è�æ�	�ê���ú���ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø 
���ñ�î�Ü���î�÷�`���÷�ì�
���ð�������ð�Ö���ø�ó���ç�î���ö���ê�ø�å���î���ú���÷�Ö�ø���é���ï�ð 
�ô���ø�d�ö���Ö�þ�ê�ø�����Ý�Þ�ø�	�÷�� 
���ñ�î�Ü���î�÷�`���÷�ì�
���ð�������ð�ó���ç�î�����a���Ü�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ê�a�î���ï�ï�é�a���î
���Ö�þ�ê�ø���ú�����������ø�ö���ú�Ù�`���ÿ���Ü�Ù�ø�ï�ü�Ü�Ý�ø 
���ñ�î�Ü���î�ì�
���ð���ð�Ö���ø�÷�Ö�ø���é���ï�Ù�ü���ö���ð�h�î���ú�	�ý�ì���Ü�é�a���î 
���Ö�þ�ê�ø�����Ý�Þ�ø�	�÷�����î�ø���é���ï�î���î���ß���ê�	 
���ñ�î�Ü���î�÷�`���÷�ì�
���ð�ð�������ð�Ö���ø���ú�Ö���ð�ú�
���÷�î�ð�ð�Ö���ø�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ð 
�Ö���ø�ë�`���÷�ì���é���ì�Ù���î���ú�÷�
���Ö�þ�ê�ø�����Ý�Þ�ø�	�÷�����î�ø���é���ï�î���î���ß���ê�	 
���ñ�î�Ü���î�÷�`���÷�ì�
���ð�ð�������ð�Ö���ø���ú�Ö���ð�ú�
���÷�î���ú�����ÿ�ü�Ü�������Ù�ø�����×�`���÷ 
���ú���ñ���a���ß�
���÷�ü�ß���â�é�a���î���Ö�þ�ê�ø�����Ý�Þ�ø�	�÷�����î�ø���é���ï�î���î���ß���ê�	 

�����ð�Ö���ø�ó���ç�î���Ö�����ú���Ü�Ù�î
�ÿ�ë���ï���î���
�é�ö�ý���Ö�þ���ð���ú��
�ÿ�ë���ï���î�ü�	�Ý���÷�����a���ð�h�î�å���î�Ö���ø
�×���ï���Ù�ú�������î�Ö���ø�ó���ç�î��
���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý���ú���ÿ���Ü�Ù�ö�×���Ü
�ð�ø�����ì�ý���ï�ï�Ö�a���ü�Ö�ø�����é�é
���ú�����÷�`���Ü�÷�����Ü�÷���î 

���ñ�î�Ü���î�ì�
���ð4.1 �ó�ú�	�Ö���Þ�ö�ø���ï�ï�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ê�ú���é�ß�
�ü�	�ê�ð���ó�����������a
�ð�ø�����ì�ý���ì�÷�ö�
�Ö�����ú���Ü�Ù�î�ÿ�ö�ø�ø�ë�î���ÿ���Ü���ó�
�÷�Ü�ó���ê���ö���ð�\�����ö���÷
�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d���ú���Ö���ø�ó���ç�î�������`�Ü���î���Ù�ê�ð���ú���ÿ���é�ø���ï�Ö���ï
�ð�ø���ß�â���Ö���ø���
�é�ö�ý���Ö�þ�����ì�÷�����ö�` 
���ñ�î�Ü���î�ì�
���ð4��2 �ó�ú�	�Ö���Þ�ö�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�����a���ð�h�î���ú�	�ý�ê���ö
�ï�ì�ï���ì�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�Ö�����ú���Ü�Ù�î�ð�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü���Ü�Ù�d�Ù�ü���ö�ø���a�ð���ì�Ù���î���ú�÷�
�ð
�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö�ð���ú���Ö���ø�ó���ç�î���ó�����î�ì�
�����ú���ð�ø�����ì�ý 
���ñ�î�Ü���î�ì�
���ð4��3 �ó�ú�	�Ö���Þ�ö���ú���÷�Ö�ø���é���ï�ÿ�ë���ï���î�����î�`�ü�÷�Ü���î
�é�a���î�ü�	�Ý���÷���ú���ó���ç�î���î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö�����a�ê���ï���Ý�ì�÷�d���ð�\�����ö���÷
�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�×���Ü�ð�ø�����ì�ý���ú���ÿ���ö���ø�ë���ì�
�÷�ï���Ù�
�÷�Ü�ø���é���ï
�î���î���ß���ê�	�ð 

�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ì�
���ð���ð�Ö���ø�ó���ç�î��
�Ù�
�è�õ���ó�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø
�ÿ���î 
�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ì�
���ð���ð�Ö���ø�ó���ç�î��
���ú�����ÿ�ü�Ü�����ï�
�Ù�ú���Ö�ø 

���ñ�î�Ü���î�ì�
���ð���ð�ó���ç�î���Ù�ü���ö���ð�h�î���ú�	�ý�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�Ö�����ú���Ü�Ù�î�×�����î�ÿ���Ü
�é�a���î���Ö�þ�ê�ø�����Ý�Þ�ø�	�÷�� 
���ñ�î�Ü���î�÷�`���÷�ì�
���ð�������ð�Ö���ø�ó���ç�î���Ö�����ú���Ü�Ù�î�é�a���î���ì�Ù���î���ú�÷�
���ú�� 
�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö���Ö�þ�ê�ø�����Ý�Þ�ø�	�÷���ð�	���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ðdegree, module, 
new skill, upskill, reskill) 
���ñ�î�Ü���î�÷�`���÷�ì�
���ð�������ð�Ö���ø�÷�Ö�ø���é���ï���Ü�Ù�d�Ù�ü���ö�ø���a���ì�Ù���î���ú�÷�
�ð
�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö���ú���ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø�ð�ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ÿ���÷
�ü�	�ß���Ö���ø���ú���ÿ���÷�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�ð�	upskill/newskill) 
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���ñ�î�ó���ç�î���Ù�ü���ö���ð�h�î���ú�	�ý�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���ö�`���Ý�a�ð�ó���ý�������������������� [�ö�
�`�Ü�ÿ���`�Ö���ø�ó���ç�î�����ì�Ù���î���ú�÷�
���ú���ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö���Ö�þ�ê�ø�ÿ�ö���÷�����ö�`] 

�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�×���Ü�ð���ü�ü�î�� ���ñ�î�Ü���î�ð�×���Ü���ü�ü�î�� �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ó�ú�	�Ö���Þ�ö �÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d���ú�����ñ�î�Ü���î�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���ö�`���Ý�a 
���ñ�î�Ü���î�ì�
���ð4.4 �ó���ç�î�����ú���÷�Ö�ø���é���ï�ð�ø�����ì�ý���ì�÷���ð�h�î
�ý���î�÷�d�Ö�ú���Ü�Ö�����ú���Ü�Ù�î�ø���é���ï�ÿ���Ü�ð�	Hub of Talent) ���ú��
�ý���î�÷�d�Ö�ú���Ü�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ð�	Hub of Knowledge) �×���Ü�������à�
�÷�î�ð
�ø�ü�ö�ë���Ü�ý���ÿ�ê�ø�d���ú�Ö�ê���ü���î�����Ö 
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���ñ�î�ó���ç�î���Ù�ü���ö���ð�h�î���ú�	�ý�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���ö�`���Ý�a�ð�ó���ý�������������������� [�ö�
�`�Ü�ÿ���`�Ö���ø�ó���ç�î�����ì�Ù���î���ú�÷�
���ú���ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö���Ö�þ�ê�ø�ÿ�ö���÷�����ö�`] 

�����������ð�Ö���ø�ü�	���Ù�ø�������d�����Ö���ÿ�ð�ø���ÿ�ï�Ù�ü���ö�ÿ�������ø���Ý���ú���Ù�ü���ö���ÿ�
���÷�Ü�×���Ü���ñ�î�ó���ç�î���Ù�ü���ö���ð�h�î���ú�	�ý�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷
���ö�`���Ý�a 
  �î���Ö�Ý���Ö�Ö���ø�ü�	���Ù�ø�������d�ñ�ú�ð�ø�����ö�	�î�ê�î�����Ü���ú���Ù�ü���ö�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�×���Ü�ð�ø�����ì�ý���ú��
�Ö�ø���ì�ø�ü�Ü�ð���ü���ð���ú�a�ü�ð�ð�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���é�a�ö�
�Ö���ø�ü�	���Ù�ø�������d�ÿ�õ���ó���ü�é�ú�a���ö�ð(SWOT Analysis) ���ó���������ß�a�ð�ø���Ö���ï���î�Ö���ø
�Ö�������î�é�Ö�ú�÷�
�ì�í�d�����ñ�î�Ü���î�ð���î�Ö���ø�ó�ú�	�Ö���Þ�ö�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ÿ���`�Ù�ü���ö���ð�h�î���ú�	�ý�ð�ð���ú���Ö���ø�ü�	���Ù�ø�������d�����Ö���ÿ�ð�ø���ÿ�ï
�Ù�ü���ö�ÿ�������ø���Ý���ú���Ù�ü���ö���ÿ�
���÷�Ü�×���Ü���ñ�î�ð�ð���é�÷�ÿ�ø�
�ð�ÿ�õ���ó���ü�é�ú�a���ö�ÿ�����Ù���â�ì�
���Ù���é�ü�`���Ý���ö�
�ñ�ú�ê�`���Ö���ø�ó���ç�î���Ù�ü���ö���ð�h�î���ú�	�ý
�×���Ü�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���é�a�é���Ü�ê�`�����ð�î�
�� 

 
 
  �Ý���Ö�ñ�ú�Ö���ø�ü�	���Ù�ø�������d�ÿ�õ���ó���ü�é�ú�a���ö�ì�
���ÿ�����Ù���â�×���Ü�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ð���é�a�ö�
�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î�����Ö���ÿ�ð�ø���ÿ�ï
�Ù�ü���ö�ÿ�������ø���Ý���ú���Ù�ü���ö���ÿ�
���÷�Ü���î�Ö���ø�ó���ç�î���Ù�ü���ö���ð�h�î���ú�	�ý�×���Ü�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ð���é�÷�ÿ�ø�
�ð���î�ð�ø�����é���î�ÿ�����Ù���â���é�a�é���Ü�ê�`�����ð�î�
�� 
 
�����Ö���ÿ�ð�ø���ÿ�ï�Ù�ü���ö�ÿ�������ø���Ý 

1. �ð�ø���ÿ�ï�Ö���ø�è�d�ð���Ü�Ù�d�Ù�ü���ö�ø���a�ð���ú���Ù�ü���ö���ß�
���÷�ü�ß���â�é�a���î�Ö���ø���Ö�þ�ê�ø�×���Ü�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���ö�`���Ý�a�ì�
���ö�
�ó���ç�î���Ö���ø
���é�÷�÷���é�ë�����Ö���ø���Ö�þ�ê�ø���ð�h�î�ó�����î�å���î�ö���÷���ü�î���î�Ö�ü�`���ð�����ð�ð�X�ð�ð�ö�
�Ö���ø�ó���ç�î�����Ü�Ù�d�Ù�ü���ö�ø���a�é�a���î�Ö���ø���Ö�þ�ê�ø�ì�
��
���ú���Ö���ú���÷�ð�����ì�	���ß�`�î�ð�é�a���î�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ó���ß�ð�ì�����Ü�ó���ß�ñ���Ö�ð�ó���ß�ÿ�ü�î�ð�ó���ß���ø�`�ð�é�a���î�ð�ý�
�ÿ���ê�ü�d�ð���ú���é�a���î�Ö���ø�ð�ø���ö�Ü�ð�ð
�ø�ü�ö�ì�����Ü�é�a���î�Ö���ø���ð�ø�ø���ð�ÿ�	�î�Ù�a�����Ö�þ�ê�ø���ú�����������ø�ð���ú���Ö���ø�ê�ø�ü�Ý�ø���ï�ø���Ü�ö���ê�ø�å���î�ð�à�����Ü�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ö�
�Ù�è���ð
���ú�����î�`�ü�÷�Ü���î�ê�`���Ü���ð�ì�
���ó�ø�a���ö�×���ï���Ù�ú�������î�ó���ç�î���ê�`���÷���é���ú���ë�`���÷�ì���é���Ü�Ù�d�Ù�ü���ö�ø���a�é�a���î�Ö���ø���Ö�þ�ê�ø�ÿ�ö���÷�����ö�`
�ÿ���`�Ù�ü���ö���ð�h�î���ú�	�ý�ö���Ö�ö���÷ 
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���ñ�î�ó���ç�î���Ù�ü���ö���ð�h�î���ú�	�ý�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���ö�`���Ý�a�ð�ó���ý�������������������� [�ö�
�`�Ü�ÿ���`�Ö���ø�ó���ç�î�����ì�Ù���î���ú�÷�
���ú���ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö���Ö�þ�ê�ø�ÿ�ö���÷�����ö�`] 

2. �Ù�ü���ö���ú���Ö���ú���÷�×���Ü�ý���ÿ�ê�ø�d���é�÷�ö�
���Ö�þ�ê�ø���ð�h�î�ø���Ö�å���î�ð�î���Ö�Ý���Ö�Ù�ü���ö���ß�
���÷�ü�ß���â�é�a���î�Ö���ø���Ö�þ�ê�ø���ú�a�ü�ð
�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�÷���Ü�ö�
���Ü�Ù�d�Ù�ü���ö�ø���a���
�Ö���ú���÷�é�a���î�ð�����ì�	���ß�`�î�ð�é�a���î�ï�ø�	�����ø�í�
�ø�Ö�	�Ý�ð�ÿ���ø�ÿ�î���ì�ý���ú���Ö���ø�ÿ�������ÿ���ø�ð�Ö���ø
�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ð�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö�ý���ÿ�ê�ø�d�ð�ó�ú���Ü�Ü���î�ì�é���ì�î�ð�ÿ�ë���ð�f�ê�÷�Ö�ø�ø�ö�ý���ÿ�ê�ø�d�ð���ú���ð�ì�
���ó�ø�a���ö�ï���ø�è���Ö���ø�Ö���ï�Ù�è��
�é�a���î�Ö���ø���Ö�þ�ê�ø�ð���ó�������ÿ�ø�a���Ü�Ù�ü���ö���ð�h�î���ú�	�ý���î�Ö���ø�ó���ç�î�����ì�Ù���î���ú�÷�
���ú���î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö���Ö�þ�ê�ø�ÿ�ö���÷�����ö�`�ê�ú���é
���`�ü�Ü���à�`�Ù�
�è�Ù�`���ð���
�Ö�ì�����Ü�÷���Ü���ê�ø�
�÷�ö�ê�`���÷���é�ÿ���`�ý���ÿ�ê�ø�d�é�a���î�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d�ÿ�
�×�õ���ó�ì�
���ö�
�Ö���ø���Ö�þ�ê�ø���ð�h�î�ó�����î�å���î�ð���î
�é�a���î�Ö���ø�ÿ���ê�ü���ó�ì�÷�d���ú���ó�÷���ï���ú���î���î���Ù�ê 

3. �Ù�ü���ö�ó�ø�a���ö�é�a���î���Ù�ø�Ü�ÿ�ø�a���Ü�ó�����î�å���î�ð�ó�����î�ì�
���ð�ô���ø�d�ö�ð���ú���ü�	�ì�÷�����×�ê�ì�
���Ý���Ü���ü���é���ó�ø�`�ð���ú���ß�
�ö�ó�ø �ð�à�����Ü
�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���ö�`���Ý�a�ö�
�ô���ø�d�ö�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���î�������ì�
���ð���
�������ð���ø�`�ð���ß�a���ð�h�î�����ú�`�Ü�ó���ç�î�����Ü�Ù�d�Ù�ü���ö�ø���a���ú�������ú�`�Ü
���ø�
�÷�î�ø���a�×���Ü�î���Ö�ý���Ö�þ���ð���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�ð���ú���ð�ø���ß���ß�î�ñ���a�ÿ�î���Ý�ì�����ü���ð�ð�ð���
�Ö�ì�����Ü�÷���Ü�ö�
�Ö���ø���ð�W�é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�ì�
��
�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���ö�`���Ý�a�����ó�ø�`���ð�Ý���Ü���ü���é���ó�ø�`�ð�ð���ú���ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���ö�`���Ý�a���ß�
�ö�ó�ø�ð�Ý���Ü���ü���é�ß�
�ö�ó�ø�ð�ó�ø�a���ö�ï���ø�è���Ö���ø
���ß�������ö���÷�Ü�Ö���ï�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���ö�`���Ý�a���ß�
�÷�Ü�����ö�`���î�Ö���ø�ó���ç�î���Ù�ü���ö���ð�h�î���ú�	�ý 

4. �Ö���ø�ó���ç�î�����Ü�Ù�d�Ù�ü���ö�ø���a�é�a���î�ó���ß���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�����ö�`�ì�
���ö�
�Ù�ü���ö�ÿ�����Ù���â�ê�`���Ö���ø�ó���ç�î���ð�ø�����ì�ý�ð�����ì�	���ß�`�î�ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø
�ñ�ú�	�ê���ú���ó���ç�î���Ö���â�ß�����	�î�ì�ø�
�÷�d�ì���Ü�Ö���ø���ó�ì�÷�d�×�î���é�����â�`�ì�
���ÿ�
�é���î�ð�ø�����ì�ý�ð�ð�ý���î�÷�d�ì�é�ÿ���ï�ü�	�Ý���÷���ú���ó���ç�î��
�Ö���â�ß�Ü���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö�ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ó���ç�î�����
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö���������ø���	�î�ì�ø�
�÷�d�ð�ý���î�÷�d���ö�ú���é�ó���î�í�
�d���	�î�ì�ø�
�÷�d�ð���ú���ý���î�÷�d
�Ù�ü���ö���ð�h�î���ú�	�ý�é�a���î�ó���ß�Ö�ø���ì�`���ö�ð���ð�h�î�ê�a�î 

5. �Ù�ü���ö�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�ì�	�ý�ì���Ü�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�Ö���ø�ó���ç�î���ð�ø�����ì�ý�ð���é�÷���Þ�ó�������ö�
�é���ö���÷���î�ø�`���Ü���ñ�î�ó���ç�î��
���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý���ú���ÿ���Ü�Ù�ö�����`�Ü�ß���ê�	�Þ�ï���ï�ì�
���ð�����ð���î�é�a���î���Ö�þ�ê�ø���ú�����Ö�þ�ê�ø���ð�ø�ø���ð�ö���ú�Ù�`���ÿ���Ü�ð�Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü���î�a�î
�Ù�
�è�Ù�`���ð�Ö���ø�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ðSMEs �ü�	�ÿ�����Ö�	�Ý���ú���ü�	�ÿ�����Ö�	�Ý���ó�������ÿ���Ü�Ù�ö�ð�Ö���ø�ó���ç�î���Ö�����ú���Ü�Ù�î�ì�
���ö�
�ÿ�ö�ø�ø�ë�î���ÿ���Ü�ê���ï
���Ý�ì�÷�d�Ö���ø�ó���ç�î�������`�Ü���î���Ù�ê�ð�Ö���ø�ø���ï�ö�����Ö���ï�õ���÷�í�ø�ø�ö�ß���ê�	���ú���Ù�ü���ö���ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü�ÿ�õ���ó�����Ö���ý�ð���ú��
���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý���ö�
�î���ü�
�÷�î�Ù���ø�d�ï���î�ê�������ð�ð���
�Ö�ì�����Ü�÷���Ü�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�ì�	�ý�ì���Ü�Ö���ø�ó���ç�î���Ý���Ü���ü���é���ß�
�÷�Ü�����ö�`�ì�
�������a
�Ù�ü���ö�ÿ�����Ù���â�Ö���ï�Ö���ø���Ö�þ�ê�ø���ú���Ö���ø�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü 

6. �Ù�ü���ö�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï���î�ü���î�a�ö�Ù�ü���ö���ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü���î���î���Ù�ê�ð���ß�`�î�ð�Ù�ü���ö���ÿ�`���Ý�ÿ�
�×�õ���ó���ú�������� ���ø�ð�ÿ���Ü�Ù�ö
�é�	�Ý�	�ì���ú�ð�ÿ���Ü�Ù�ö�ñ���a�ÿ���Ü�����÷�
�ð���ø�Ü�Ü���î�õ���Ù���Ö�þ�ê�ø�ì�
���ú�é�ú�Ü�ð�ü�	�ë�
�ß�
�ü�	�ê�����ö�`�ð���ð�h�î�ê�a�î 

7. �Ö���ø���ð�ú�
���÷�î�ÿ�ë���î�õ���ó�Ý���Ö�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�×���Ü�ø���å���ð�h�î�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���î�Ö�����Ö���ï�×���Ü�ø���å���î�ð�X�ð�ó���ý�����������ð�ð�ì���������a
�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ö�
�����Ö���ÿ���î�Ö���ø�ó���ç�î�����ó�	���ö�×�����î�ð�ÿ���ö���ø�ë�ð�ä�	�ø���ð�ø���ï�ï�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�ð���ú���Ö�������î�é
�ø�����ï�
�÷�ï���ú���Ö���Ö�è�æ�d���ú���÷���÷�`���Ü�ì�
�������������ê�`���Ö���ø�ó�ú�	�Ö���Þ�ö�ÿ���`�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�Ö�ú�
�`�ö�ì�
���ð���ð���ú���Ö���ø�é�������î�	�î�Ö���ø�ê���ö
�Ý�
�é���î�a�î���ó�������Ö���ø�ó���ç�î���Ù�ü���ö���ð�h�î���ú�	�ý�×���Ü�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷ 

8. ���Ù�ø�����×�`���÷�ý�	�þ�÷�d���Ö�`�� �ð���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�ð�ü�	�ÿ�����Ö�	�Ý�ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ó�ø���ø���ß�é�����ø�	�ð�õ���Ù�ø���å�ð�õ���Ù�����Ö�ß�î�ð���ú��
�ÿ�ë���ï���î�Ö���ø�ý���Ö�þ���ì�����Ü���î���ú���ê�`���Ü�ð�ø�����ì�ý�ð�à�����Ü�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���ö�`���Ý�a���ð�h�î�ÿ�ë���ï���î�Ö���ø�ý���Ö�þ���ì�
�����é�a�ø���ï�Ö���ø
�÷���ö�ø���ï�ü�`���ö�
���Ù�ø�����×�`���÷�ý�	�þ�÷�d���Ö�`���ì�
���ø���Ö���ú���ó�ø�a���ö�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�Ö���ø�ó���ç�î���ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ð�à�����Ü���ú���÷�ì�`���î���ð�h�î�ñ���a�î����
���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�ð���ú�����ð�h�î�ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø�ì�
�����Ö�
���÷�ü�×�a���Ü�Ö���ï�Ö���ø���Ö�þ�ê�ø�ì�
���ð�ø���ÿ�ï�Ù�ü���ö�ÿ�������ø���Ý�ð�ð�ø�ü�ö�ë���Ü�Ö���ø�ì�
��
�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ÿ�î���Ü�Ü���î���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ó�ø���ø���ß�é�����ø�	�ö�����÷�`���Ü�ê�`�����î�������Ü�ð���é�÷���Þ�ó�������Ù�ø�Ü�Ö���ø�� �ú�ü�Ü�ì�
�Ö�����`�Ü�ì�
��
�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���é�a�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ñ���a���ß�
���÷�ü�ß���â���î�Ö���ø�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø���Ö�þ�ê�ø�ö�����÷�`���Ü�÷���ü�î���î�ð�ð���ú���Ö���ø�ì�
��
�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�����a�ï�ø�	�Ö���ø�é�a���î�Ö���ø���Ö�þ�ê�ø���Ö�`�ß�
�ö�ß�î�ö�����÷�`���Ü�ê�`�����î�������Ü�ì���������a���ð�h�î�ì�
���÷���ö�ø���ï���ú���ö�
���Ù�ø�����×�`���÷�Ö���ø
�ó���ç�î���ø�`�ü�ö�Ö���ï���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�ð�Ö�ú�
�`�ö�ü�	�ÿ�����Ö�	�Ý�ð���ú���ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø�Ý�����î�ü�î�ö���Ö 
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���ñ�î�ó���ç�î���Ù�ü���ö���ð�h�î���ú�	�ý�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���ö�`���Ý�a�ð�ó���ý�������������������� [�ö�
�`�Ü�ÿ���`�Ö���ø�ó���ç�î�����ì�Ù���î���ú�÷�
���ú���ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö���Ö�þ�ê�ø�ÿ�ö���÷�����ö�`] 

9. �Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ï���è�æ�	�ê�î���Ö�ð�ä�	�ï���ê�	�ð�à�����Ü�ï���è�æ�	�ê�×���Ü�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���ö�`���Ý�a���é�a�ø���ï�Ö���ø�÷���ö�ø���ï�ü�`�����ð�h�î�î���Ö�ð�ä�	�ï���ê�	�ð���é�ì�î�ð�ÿ���a
�Ü���î�ð���î�������Ü�Ý���Ö�ñ�`���î�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�ó���ç�î���î���Ö�ý���Ö�þ���ì�
���ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�÷���é�ë�����ð�ä�	�ï���ê�	�ö�����ð�h�î���ü�ú���î���î�ð
�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�Ý�
�é���î�a�î�×���Ü�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�Ö�ú�
�`�ö�ð���ð�ì�
���ö�
�`�Ü���î�a�î�ñ�ú�	�ê�ï���è�æ�	�ê�î���Ö�ð�ä�	�ï���ê�	�ð(Hands on) 

10. �ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���é�a�Ý���é�ê�����Ü�ò�[���÷�×���ï���Ù�ú�������î�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d���ú�����Ù�ø�Ü�Ö���ø�ó�	���ý�þ�ð���ð�h�î���î�`�ü�÷�Ü���î�����ö�`�ì�
���ì�������î�a���ì�
�����î
�Ö���ø�×���ï���Ù�ú�������î�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�ì�
���ÿ�����Ù���â�×���Ü�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ð�Ö���ø�ó�ú�	�Ö���Þ�ö�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ð���ú���Ö���ø�ó���ç�î��
�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ÿ���`�Ù�ü���ö���ð�h�î���ú�	�ý�ð���é�÷���ß�������ö���÷�Ü�Ö���ï�ì�
�Ö�ÿ�`�ü�î�Ü���î�õ���÷���î�ð���ú�����ð�h�î�ê�a�î���ï�ï�×���Ü�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ü���î
���î�ø���ð���ï�ï�����ö�`�×���Ü�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷ 

 
�Ù�ü���ö���ÿ�
���÷�Ü 

1. �Ö���ø�ð�ä�	�ø���ð�Ö�ã�ø�����ï�
�÷�ï���ú���î���÷�ï���÷�ï���Ü���ø�������Ü�×���Ü�ð�ø�����ì�ý�ì�
���÷���Ü���ö�`���ð�h�î�ø���ð�í�ø�ø�ö�ð���ß�`�î�ð�ø�����ï�
�÷�ï�Ö���ø�Ý���é�à������
�Ý���é�Ý�a���Ü���ú���ï�ø�	�����ø�ó���ÿ�é�
�õ���ó�ø���å�ð�î���÷�ï���÷�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ü�ï�ð�ø���ö���è�×���Ü�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���î�Ö�����Ö���ï�×���Ü�ø���å 
�	�Ö�ã�ø�����ï�
�÷�ï���ö�`�ðSandbox�ð�Ü�ï�ð�ø���ö���è���ö�`�ðblock Gantt�ð���ö�`�ðMulti-years)�ð�à�����Ü�����Ö�÷���Ü���ö�`���é�a�ø���ï�Ö���ø
�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü���ø�����ì�ï�ì�ü�î���÷�`���Ü�Ý�ø�	�Ü�Ý���Ü���î�ø���÷�����ü�ú�������î���Ö�ú�a�î�
���ð�����Ý���ð�h�î���
�ð�ÿ�ø�ø�Ù�ê�`���Ö���ø�ó�ú���Ö���Þ�ö���ú���Ö���ø
�ó���ç�î���Ù�ü���ö���ð�h�î�×���Ü�×���Ü�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���ö�`���Ý�a���ú���ÿ�ë���ï���î���
�é�ö�ý���Ö�þ���ì�
�Ö�����`�Ü 

2. �Ö�ã�ø�����ï�
�÷�ï�ï���Ü���÷�`���Ü�×���Ü�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ì�
���÷���Ü���ö�`�������������ú�����ö�`�ß���é���Ý�î�ð���ß�`�î�ð�ø�����ï�
�÷�ï�Ö���ø�Ý���é���Ö���ï���ú���Ý���é�ÿ�ø�ø
�ø���÷���é�a�Ý���Ö�Ö���ø�����a�ï�ø�	�Ö���ø�ð���ú���Ö���ø�ì�����Ü���î�ø�`�ü�ö�Ö���ï���î�`�ü�÷�Ü���î�õ���÷�î���Ö�ð���ú���ø�����ï�
�÷�ï�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ü���î
�ï�
�Ù�Ù�ú�ì�
���÷���Ü���ö�`���������������a�ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ÿ���ö���ø�ë�ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î���é�a���ú���Ö���ú���÷�ð���ú���Ö���ø���ß�a�ì�ø���ó�÷���Ö�ø�ö�î�
�þ�÷�d�����a���Ö�	�é
�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó�ÿ���Ü�ÿ�
�é�ð���ð�h�î�ê�a�î 

3. �Ü�ï�ð�ø���ö���è�ÿ�������ø���ï�Ö���ø�ó���ç�î���Ù�ü���ö���ð�h�î���ú�	�ý���ö�`���ð�h�î���ð�ê���ö���ð�\�����ö���÷�ð�à�����Ü�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���ö�`���Ý�a���î���é�
�ê�ð���ð�h�î
�ÿ�ë���ï���î�Ö���ø�ý���Ö�þ���ì�
���ö�
�`�Ü���î�a�î�Ö���ø�����a�ï�ø�	�Ö���ø���Ö�`�ß�
�ö�ß�î���ð�h�î���ú���Ö�ð���ö�`���é�a���î�a�î�Ö���ø�����ø���÷���é�a�ð���î�������Ü�Ý���Ö�Ö�ú�
�`�ö
�ñ���a�ø���ï�ï�ø�	�Ö���ø�×���Ü�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ÿ�`�ü�î�����â�`���ð�h�î�Ù�î�÷���Ö�Ý�î�ð�ì���������a�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���ö�`���é�a�ö�
���Ü�	�î�ø���÷���é�a�Ý�����î�ü�î�ö���Ö�ð
�Ý�������ð�h�î�ê�a���Ü�ó�����Ü�ó���Ü�ï�ð�ø���ö���è���ñ�`�î�é�	�î���ð�h�î���ú���Ö�ð�ð�é���Ü�î�����î���ö�a���î���ñ�î�ó���ç�î���Ù�ü���ö���ð�h�î���ú�	�ý�×���Ü�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷
�ÿ�`�ü�î���î�����Ü�Ý���ö�
�`�Ü�ÿ�ø�a���Ü�ø���÷���é�a�����a���Ö�`�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���î�ø���÷���÷���ü���ó�������Ù�ü���ö�÷�����Ü�÷���î�ð���ê�`���î�ø���÷�����ø�	���ö�ê�a�î
�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�÷���Ü�ö�
�Ù�ü���ö�Ý�������ð�h�î�ê�a���Ü���é�a�ø���ï�Ö���ø�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�Ü���î�ð�ø���ö���è�Ý���Ö�Ü�ï�ð�ø���ö���è���ñ�`�î�é�	�î�ð�ê���ö�ü�Ü���Ü�	�î
���î���ñ�î�ì�
�����é�a�ð�ø���ö���è�Ö���ø���ü�a 

4. ���î�Ö�ø�è�
�ì�
���ÿ�ë���î�Ö���ø�è�d���Ù�ü�	�é�������ð�÷���Ü���ö�`�Ù�ú�
���Ù�ú���÷���î�ø���÷�����ü�ú�������î���Ö�ú�a�î�
���ð���ø�������î�Ö�ø�è�
�ì�
�����Ö�	�é���ø�Ù���
�ï���ê�	�����ö�`�×�����î�ð
�����Ý�ÿ�`�Ü�ñ�ú�Ö�ø���ì�ï�ê�`���Ö���ø���ê�ø�
�÷�ö�Ö���ø�ð�Ö���ø�ó�ú�	�Ö���Þ�ö�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ð���ú���Ö���ø�Ý���é�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ê���ö���ñ�î�Ü���î���ó������
�ó���ç�î���Ù�ü���ö���ð�h�î���ú�	�ý�×���Ü�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���î���î���Ù�ê 
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���ñ�î�ó���ç�î���Ù�ü���ö���ð�h�î���ú�	�ý�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���ö�`���Ý�a�ð�ó���ý�������������������� [�ö�
�`�Ü�ÿ���`�Ö���ø�ó���ç�î�����ì�Ù���î���ú�÷�
���ú���ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö���Ö�þ�ê�ø�ÿ�ö���÷�����ö�`] 

�����������ð���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ø���÷�ð�X�ð�ð 
���ó�������ö�
�`�Ü�ÿ���`�Ö���ø���ð�h�î�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�Ö�ú�
�`�ö�ì�
���ð���ð�ì�
���ö�
�`�Ü���î�a�î�Ù�ü���ö���ð�h�î���ú�	�ý���î�Ö���ø�ó���ç�î�����ì�Ù���î���ú�÷�
���ú���ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö���Ö�þ�ê�ø�ÿ�ö���÷�����ö�`�ð�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���é�a�Ö�������î�é

���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ø���÷�ð�X�ì�
���ð�ø���Ö���ï�é�a�ü�÷�ð���ð���ñ�î�Ü���î���ú���Ö�ð�����ð���ñ�î�Ü���î�÷�`���÷�ð���ú�����Ù�ø�Ü�Ö���ø�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ì�
���Ý���é�������î�	�î�Ö���ø���î���ê�`�ú���ð�X�ð�é���Ü�ê�`�����ð�î�
�� 
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���ñ�î�ó���ç�î���Ù�ü���ö���ð�h�î���ú�	�ý�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���ö�`���Ý�a�ð�ó���ý�������������������� [�ö�
�`�Ü�ÿ���`�Ö���ø�ó���ç�î�����ì�Ù���î���ú�÷�
���ú���ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö���Ö�þ�ê�ø�ÿ�ö���÷�����ö�`] 

���ñ�î�Ü���î�ì�
���ð���ð�Ö���ø�ð�ä�	�ø���ð�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ÿ���`�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�Ö�ú�
�`�ö�ð�� 
���ð�\���ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�ð: �ö�
�ø���ï�ï�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�ì�
���ö�
�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó�����ö�����ÿ�ö�Ö���ï�Ö���ø�×���ï���Ù�ú�������î�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d���ú���Ö���ø�ó�ú�	�Ö���Þ�ö�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷ 
�ñ�ú�ñ�ú�	�ê�ð:  �Ö���ø�ð�ä�	�ø���ð�ø���ï�ï�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�×���Ü�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ð�Ý�����î�ü�î�ð���ð�é�a���î 
 

�ê���ü�ß�
���ü���é �ñ�ú ���ð�\�����ö���÷ �ø�ü�ö�� 
���Þ�ú�
���÷ 

���ñ�î�Ü���î�÷�`���÷ ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð���ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö �Ü�ï�ð�ø���ö���è�ø���÷�ð�X�ð�	�ú�a���î�ï���ì�
 �ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï���ú���Ö 

���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� 

�������ð�ø���é���ï�Ù�ü���ö�ÿ�������ø���Ý
���î�Ö���ø�ð�ä�	�ø���ð�ø���ï�ï
�ï�ø�	�����ø�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷ 

N/A �� �� �� �� �� �� �������ð�ð�ä�	�ø���ð�ø���ï�ï
�ï�ø�	�����ø�ï�
�Ù�ú���Ö�ø 

 

���Ù�ø�Ü�Ö���ø�÷�Ö�ø���é���ï�Ö���ø�ï�ø�	�����ø
�ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ø���Ü�ø���ï�Ö���ø�ó�ú�	�Ö���Þ�ö
�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷ 

�� �� �� �� �� �ø���Ü���í�	�Ö���ø�ï�é�
 
�	�ø�ý���é�ø�����Ö�ø�
�÷�Ü�ý���Ö�é�	���ð
�ý�ø�
���Ü�	�î�÷�ü�Ü�
 

        �������ð�ð�ä�	�ø���ð�ø���ï�ï���ñ�î�ð
�Ö���ø���Ü�	�î�ð���ú��
�Ü�ï�ð�ø���ö���è 

���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ó���ç�î���ø���ï�ï�ï�ø�	�����ø
�Ö���ø���Ü�	�î���ú���Ü�ï�ð�ø���ö���è�é�	�Ý�	�ì���ú 

�� �� �� �� �� �ø���Ü���í�	�Ö���ø�ï�é�
 
�	�ñ�ý���é�ø���è���å�ü�
�ç�	 
�é�
�þ�ã�
�
�
 
�ñ���a�ß�`�ü�÷���í�	�Ö���ø�ï�é�
 
�	�ñ�ý���é�ø���ß���÷�÷�ý�ð
�ÿ���ö�ù�ì�í�	���ÿ�Ö�
�ú�
 

������  �Ý�����î�ü�î
�Ö�ã�ø�����ï�
�÷�ï�ì�
�����é�a�ø���ï�Ö���ø
�ÿ�ø�a���Ü���ø�����ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü�����a
�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�ê�`���Ö���ø
�ó���ç�î���ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ÿ���`
�Ù�ü���ö���ð�h�î���ú�	�ý�é�a���î

�� 5 5 5 5 5 ���� �������ð�ð�ä�	�ø���ð�ø���ï�ï
�Ö�ã�ø�����ï�
�÷�ï�ð�×�a���ï���Ü�Ù���ï�ð
���ú�����ú���Ö���Ö�è�æ�d 

���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð�ä�	�ø���ð�Ö�ã�ø�����ï�
�÷�ï�ð
�×�a���ï���Ü�Ù���ï���ó�������ó�ú�	�Ö���Þ�ö
�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷ 

������ ������ ������ ������ ������ �ø���Ü���í�	�Ö���ø�ï�é�
 
�	�ø�ý���é�ø�����Ö�ø�
�÷�Ü�ý���Ö�é�	���ð
�ý�ø�
���Ü�	�î�÷�ü�Ü�
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���ñ�î�ó���ç�î���Ù�ü���ö���ð�h�î���ú�	�ý�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���ö�`���Ý�a�ð�ó���ý�������������������� [�ö�
�`�Ü�ÿ���`�Ö���ø�ó���ç�î�����ì�Ù���î���ú�÷�
���ú���ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö���Ö�þ�ê�ø�ÿ�ö���÷�����ö�`] 

�ê���ü�ß�
���ü���é �ñ�ú ���ð�\�����ö���÷ �ø�ü�ö�� 
���Þ�ú�
���÷ 

���ñ�î�Ü���î�÷�`���÷ ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð���ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö �Ü�ï�ð�ø���ö���è�ø���÷�ð�X�ð�	�ú�a���î�ï���ì�
 �ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï���ú���Ö 

���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� 

���ì�Ù���î���ú�÷�
���ú��
�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö���ú���Ö���ø���ð�h�î
�ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø 

        �������ð�ð�ä�	�ø���ð�ø���ï�ï�ð�ð�ð
�í�ø�ø�ö���õ�	�ï���ú 

���Ù�ø�Ü�Ö���ø�÷�Ö�ø���é���ï�í�ø�ø�ö���õ�	�ï���ú
�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷ 

������ ������ ������ ������ ������ �ø���Ü���í�	�Ö���ø�ï�é�
 
�	�ø�ý���é�ø�����Ö�ø�
�÷�Ü�ý���Ö�é�	���ð
�ý�ø�
���Ü�	�î�÷�ü�Ü�
 

 
���ñ�î�Ü���î�ì�
���ð���ð�Ö���ø�ó���ç�î���î�	���ü�ý�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö���ó�������Ö���ø�ó���ç�î�����ì�Ù���î���ú�÷�
���ú���î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö���Ö�þ�ê�ø�����Ý�Þ�ø�	�÷���ÿ�������ø���ï�ó���ç�î���ï���è�æ�	�ê���ú���ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø 
���ð�\���ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�ð: �ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���ö�`���Ý�a�ö�
�Ö���ø�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü���ú���÷�Ö�ø���é���ï���Ù�ø�Ü�ÿ�ø�a���Ü���Ü�Ù�d�Ö�ø�ð�î���÷�ï���÷�ð���ú���ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ð�����a�ö�
�Ù�ü���ö���ß�
���÷�ü�ß���â�é�a���î�Ö���ø���Ö�þ�ê�ø�ÿ�ö���÷�����ö�` 
�ñ�ú�ñ�ú�	�ê�ð:  ���
�ð�ô���ø�d�ö���Ö�þ�ê�ø�����Ý�Þ�ø�	�÷���ð�Ý�����î�ü�î�ð���ð�����`�Ü 
 �ð�ð���
�ð���a���Ü�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ê�a�î���ï�ï�é�a���î���Ö�þ�ê�ø���ú�����������ø�ö���ú�Ù�`���ÿ���Ü�Ù�ø�ï�ü�Ü�Ý�ø�ð�Ý�����î�ü�î�ð���ð�����`�Ü 

�ê���ü�ß�
���ü���é �ñ�ú ���ð�\�����ö���÷ �ø�ü�ö�� 
���Þ�ú�
���÷ 

���ñ�î�Ü���î�÷�`���÷ ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð���ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö �Ü�ï�ð�ø���ö���è�ø���÷�ð�X�ð�	�ú�a���î�ï���ì�
 �ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï/ 
�ÿ�`�ü�î�Ü���î��
���î�`�ü�÷�Ü���î 

���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� 

�������ð�ø���ï�ï�î�	���ü�ý�é�a���î
���ì�Ù���î���ú�÷�
���ú��
�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö���ó���������ø�`�Ü

�� �� �� �� �� �� �� �������ð�Ö���ø�ó���ç�î��
�ö���ê�ø�å���î���ú��
�÷�Ö�ø���é���ï�ð 
�ô���ø�d�ö���Ö�þ�ê�ø�����Ý�Þ�ø�	�÷�� 

���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ó���ç�î���ö���ê�ø�å���î���ú��
�÷�Ö�ø���é���ï�ô���ø�d�ö�����Ý�Þ�ø�	�÷���ð 
���ð�ô���ø�d�ö�ó���ß 
���ð�ô���ø�d�ö�ÿ���ê�ü�d 

���� ���� ����   �ø���Ü���í�	�Ö���ø�ï�é�
 
�	�ñ�ý���é�ø���è���å�ü�
�ç�	 
�é�
�þ�ã�
�
�
 
�ø���Ü���í�	�Ö���ø�ï�é�
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���ñ�î�ó���ç�î���Ù�ü���ö���ð�h�î���ú�	�ý�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���ö�`���Ý�a�ð�ó���ý�������������������� [�ö�
�`�Ü�ÿ���`�Ö���ø�ó���ç�î�����ì�Ù���î���ú�÷�
���ú���ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö���Ö�þ�ê�ø�ÿ�ö���÷�����ö�`] 

�ê���ü�ß�
���ü���é �ñ�ú ���ð�\�����ö���÷ �ø�ü�ö�� 
���Þ�ú�
���÷ 

���ñ�î�Ü���î�÷�`���÷ ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð���ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö �Ü�ï�ð�ø���ö���è�ø���÷�ð�X�ð�	�ú�a���î�ï���ì�
 �ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï/ 
�ÿ�`�ü�î�Ü���î��
���î�`�ü�÷�Ü���î 

���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� 

�ó���ç�î���ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø
���î�ÿ�ë���ï���î���
�é�ö�ý���Ö�þ��  

���ð�ô���ø�d�ö�ð�ø���ö�Ü �	�ñ�ý���ó���ü�	�î�ð�ö�����î�ß���÷�
 

        �������ð�ó���ç�î��
���a���Ü�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø
�ê�a�î���ï�ï���ð�ø�ø���ð
���Ö�þ�ê�ø 
�ö���ú�Ù�`���ÿ���Ü�Ù�ø�ï�ü�Ü�Ý�ø 

���a���Ü�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ê�a�î���ï�ï�é�a���î
���Ö�þ�ê�ø���ú�����������ø�ö���ú�Ù�`���ÿ���Ü�Ù�ø�ï
�ü�Ü�Ý�ø 
���ð���a���Ü�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�é�a���î�ó���ß 
���ð���a���Ü�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�é�a���î�ÿ���ê�ü�d 
���ð���a���Ü�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�é�a���î�ð�ø���ö�Ü 

  ���� ���� ���� �ø���Ü���í�	�Ö���ø�ï�é�
 
�	�ñ�ý���é�ø���è���å�ü�
�ç�	 
�é�
�þ�ã�
�
�
 
�ø���Ü���í�	�Ö���ø�ï�é�
 
�	�ñ�ý���ó���ü�	�î�ð�ö�����î�ß���÷�
 

         ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�÷�Ö�ø���é���ï���Ù�ø�Ü�ÿ�ø�a���Ü
�ó�����î�å���î�é�a���î���ì�Ù���î���ú�÷�
���ú��
�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö���ó���������ø�`�Ü�ó���ç�î��
�ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø 

���� ���� ���� ���� ���� �ø���Ü���í�	�Ö���ø�ï�é�
 
�	�ñ�ý���é�ø���è���å�ü�
�ç�	 
�é�
�þ�ã�
�
�
 
�ø���Ü���í�	�Ö���ø�ï�é�
 
�	�ñ�ý���ó���ü�	�î�ð�ö�����î�ß���÷�
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���ñ�î�ó���ç�î���Ù�ü���ö���ð�h�î���ú�	�ý�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���ö�`���Ý�a�ð�ó���ý�������������������� [�ö�
�`�Ü�ÿ���`�Ö���ø�ó���ç�î�����ì�Ù���î���ú�÷�
���ú���ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö���Ö�þ�ê�ø�ÿ�ö���÷�����ö�`] 

���ñ�î�Ü���î�ì�
���ð���ð�ó���ç�î���Ù�ü���ö���ð�h�î���ú�	�ý�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�Ö�����ú���Ü�Ù�î�×�����î�ÿ���Ü�é�a���î���Ö�þ�ê�ø�����Ý�Þ�ø�	�÷�� 
���ð�\���ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�ð: �ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���ö�`���Ý�a�ö�
�Ö���ø�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ð�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�ð�����a�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ï���è�æ�	�ê���î�ý�ê�ü�ø�ø�þ�ì�
���ð�����ð�ó���ç�î���ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ê�ú���é�ß�`�ü�Ü�����÷�
 
�ñ�ú�ñ�ú�	�ê�ð:  ���
�ð���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ø���Ü�ø���ï�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�Ö�����ú���Ü�Ù�î�×�����î�ÿ���Ü�é�a���î���Ö�þ�ê�ø�����Ý�Þ�ø�	�÷���ð�ð�Ý�����î�ü�î�ð�������ð���ú���Ö�ÿ���ê�ø 
 2) �ï���è�æ�	�ê�ñ���a�ñ�`���î���ú���Ö�ÿ���ê�ø�����ð�ø���Ö�ø�ö���Þ�ó�����ì�
�����ß�a���ì�Ù���î���ú�÷�
�ð�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö�ð���ó�������ó���ç�î���Ù�ü���ö���ð�h�î�ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø �Ý�����î�ü�î�ð���
�������ð�Ù�î 
 ���
�ð�ï���è�æ�	�ê�ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø�é�a���î���ì�Ù���î���ú�÷�
�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö���Ö�þ�ê�ø�ð�ð�Ý�����î�ü�î�ð���
�������ð�Ù�î 
 ���
�ð�ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���ö�`���Ý�a�ì�
�����é�a�ø���ï�Ö���ø�ó���ç�î�������a�ö�
�Ù�ü���ö���ß�
���÷�ü�ß���â�é�a���î���ì�Ù���î���ú�÷�
�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö���Ö�þ�ê�ø�ð���ú���Ö���ø���ð�h�î�ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø�ð�ð�Ý�����î�ü�î�ð���
�������ð�Ù�î 

�ê���ü�ß�
���ü���é �ñ�ú ���ð�\�����ö���÷ �ø�ü�ö�� 
���Þ�ú�
���÷ 

���ñ�î�Ü���î�÷�`���÷ ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð���ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö �Ü�ï�ð�ø���ö���è�ø���÷�ð�X�ð�	�ú�a���î�ï���ì�
 �ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï/ 
�ÿ�`�ü�î�Ü���î��
���î�`�ü�÷�Ü���î 

���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� 

�������ð���ú���Ö�ÿ���ê�ø��
���ð�ø���Ö�ø�ö���Þ�ó�����ì�
�����ß�a
���ì�Ù���î���ú�÷�
���î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö
���ó�������ó���ç�î���Ù�ü���ö���ð�h�î
�ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø 
(���ú���Ö�ÿ���ê�ø���Ù�î) 

���� ������ 
800 

����/ 
800 

����/ 
800 

������ 
800 

������ 
800 

������/ 
4,000 

�������ð�Ö���ø�ó���ç�î��
�Ö�����ú���Ü�Ù�î�é�a���î
���ì�Ù���î���ú�÷�
���ú�� 
�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö���Ö�þ�ê�ø
�����Ý�Þ�ø�	�÷���ð�	���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ð
degree, module, 
new skill, upskill, 
reskill) 

���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ó���ç�î�����ú���Ö�ÿ���ê�ø�Ö���ø
�Ý���é�Ö���ø���ì�Ù���î���ú�÷�
���ú���î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö
���Ö�þ�ê�ø 

���� ���� ���� ���� ���� �ø���Ü���í�	�Ö���ø�ï�é�
 
�	�ø�ý���é�ø���â���è�	�î�ð
�����õ���ÿ�ó���ç�î�Ö�	�Ý�
�
 
�ø���Ü���í�	�Ö���ø�ï�é�
 
�	�ñ�ý���é�ø���è���å�ü�
�ç�	 
�é�
�þ�ã�
�
 

3.2.�î���Ö�ý���Ö�þ�����ú��
�ï���è�æ�	�ê�ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø 
(�Ý�����î�ü�î�ð�î���Ö�ý���Ö�þ�����ú��
�ï���è�æ�	�ê) 

��,������ ������ ������ ������ ������ ������ 1,600  ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ó���ç�î�����ú���Ö�ÿ���ê�ø
�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö�ô���ø�d�ö�����Ý�Þ�ø�	�÷���ð�ø���é���ï
�ð�ø�	�â�â���ê�ø�
�ð���ú���ï���è�æ�	�ê�ý���Ö�þ�� 

�� �� �� �� �� �ø���Ü���í�	�Ö���ø�ï�é�
 
�	�ø�ý���é�ø���â���è�	�î�ð
�����õ���ÿ�ó���ç�î�Ö�	�Ý�
�
 
�ø���Ü���í�	�Ö���ø�ï�é�
 
�	�ñ�ý���é�ø���è���å�ü�
�ç�	 
�é�
�þ�ã�
�
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���ñ�î�ó���ç�î���Ù�ü���ö���ð�h�î���ú�	�ý�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���ö�`���Ý�a�ð�ó���ý�������������������� [�ö�
�`�Ü�ÿ���`�Ö���ø�ó���ç�î�����ì�Ù���î���ú�÷�
���ú���ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö���Ö�þ�ê�ø�ÿ�ö���÷�����ö�`] 

�ê���ü�ß�
���ü���é �ñ�ú ���ð�\�����ö���÷ �ø�ü�ö�� 
���Þ�ú�
���÷ 

���ñ�î�Ü���î�÷�`���÷ ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð���ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö �Ü�ï�ð�ø���ö���è�ø���÷�ð�X�ð�	�ú�a���î�ï���ì�
 �ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï/ 
�ÿ�`�ü�î�Ü���î��
���î�`�ü�÷�Ü���î 

���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� 

         ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ó���ç�î�����ú���Ö�ÿ���ê�ø�Ö���ø
�Ý���é�Ö���ø���ú���ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø���Ö�þ�ê�ø 

�� �� �� �� �� �ø���Ü���í�	�Ö���ø�ï�é�
 
�	�ø�ý���é�ø���â���è�	�î�ð
�����õ���ÿ�ó���ç�î�Ö�	�Ý�
�
 
�ø���Ü���í�	�Ö���ø�ï�é�
 
�	�ñ�ý���é�ø���è���å�ü�
�ç�	 
�é�
�þ�ã�
�
 

 

3.3 �ï�
�Ù�ú���Ö�ø
�ÿ�ë���ï���î���
�é�ö�ý���Ö�þ��
���ú�Ö���ð�ú�
���÷�î�Ù�ü���ö�ø���a�ÿ���`
�õ���Ù�í�
�ø�Ö�	�Ý

�ö���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø �ð�	�Ý�����î�ü�î
�ï�
�Ù�ú���Ö�ø�
 

���� ������ ������ ������ ������ 240 1,200 �������ð�Ö���ø�÷�Ö�ø���é���ï���Ü�Ù�d
�Ù�ü���ö�ø���a���ì�Ù���î���ú�÷�
�ð
�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö���ú��
�ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø�ð
�ï�
�Ù�ú���Ö�ø
�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ÿ���÷
�ü�	�ß���Ö���ø���ú���ÿ���÷
�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�ð
�	upskill/newskill) 

���Ù�ø�Ü�Ö���ø���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ò�Y�Ö���ï�ø�ö�ü�	�ë�

�ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø 

�� �� �� �� �� �ø���Ü���í�	�Ö���ø�ï�é�
 
�	�ñ�ý���é�ø���è���å�ü�
�ç�	 
�é�
�þ�ã�
�
�
 
�ñ���a�ß�`�ü�÷���í�	�Ö���ø�ï�é�
 
�	�ñ�ý���é�ø���ß���÷�÷�ý�ð
�ÿ���ö�ù�ì�í�	���ÿ�Ö�
�ú�
 

         ���Ù�ø�Ü�Ö���ø���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ò�Y�Ö���ï�ø�ö�Ö���ø
�Ý���é�Ö���ø���ì�Ù���î���ú�÷�
���ú���î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö 

�� �� �� �� �� �ø���Ü���í�	�Ö���ø�ï�é�
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���ñ�î�ó���ç�î���Ù�ü���ö���ð�h�î���ú�	�ý�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���ö�`���Ý�a�ð�ó���ý�������������������� [�ö�
�`�Ü�ÿ���`�Ö���ø�ó���ç�î�����ì�Ù���î���ú�÷�
���ú���ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö���Ö�þ�ê�ø�ÿ�ö���÷�����ö�`] 

�ê���ü�ß�
���ü���é �ñ�ú ���ð�\�����ö���÷ �ø�ü�ö�� 
���Þ�ú�
���÷ 

���ñ�î�Ü���î�÷�`���÷ ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð���ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö �Ü�ï�ð�ø���ö���è�ø���÷�ð�X�ð�	�ú�a���î�ï���ì�
 �ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï/ 
�ÿ�`�ü�î�Ü���î��
���î�`�ü�÷�Ü���î 

���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� 

�	�ñ�ý���é�ø���è���å�ü�
�ç�	 
�é�
�þ�ã�
�
�
 
�ñ���a�ß�`�ü�÷���í�	�Ö���ø�ï�é�
 
�	�ñ�ý���é�ø���ß���÷�÷�ý�ð
�ÿ���ö�ù�ì�í�	���ÿ�Ö�
�ú�
 

         ���Ù�ø�Ü�Ö���ø���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ò�Y�Ö���ï�ø�ö
�î���÷�ï���÷���ú���Ö�ú���Ö�Ö���ø���Ü�	�î 
�ÿ�������ø���ï�Ö���ø�ó���ç�î���î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö 

�� �� �� �� �� �ø���Ü���í�	�Ö���ø�ï�é�
 
�	�ñ�ý���é�ø���è���å�ü�
�ç�	 
�é�
�þ�ã�
�
�
 
�ñ���a�ß�`�ü�÷���í�	�Ö���ø�ï�é�
 
�	�ñ�ý���é�ø���ß���÷�÷�ý�ð
�ÿ���ö�ù�ì�í�	���ÿ�Ö�
�ú�
 

 
���ñ�î�Ü���î�ì�
���ð���ð�Ö���ø�ó���ç�î���ü�	�ÿ�����Ö�	�Ý���ú���ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø�é�a�ü�÷���ì�Ù���î���ú�÷�
���ú���î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö���Ö�þ�ê�ø�ÿ�ö���÷�����ö�` 
���ð�\���ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�ð: �ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ö�
���Ü�Ù�d�Ù�ü���ö�ø���a�ð���ì�Ù���î���ú�÷�
�ð�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö�ð���ó�������ÿ�ø�a���Ü���ú���ó���ç�î���ü�	�ÿ�����Ö�	�Ý���ú���ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø�é�a�ü�÷���ì�Ù���î���ú�÷�
���ú���î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö���Ö�þ�ê�ø�ÿ�ö���÷�����ö�` 
�ñ�ú�ñ�ú�	�ê�ð:  ���
�ð�ü�	�ÿ�����Ö�	�Ý���ú���ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø�é�a�ü�÷���ì�Ù���î���ú�÷�
���ú���î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö���Ö�þ�ê�ø�ÿ�ö���÷�����ö�`�ì�
�����é�a�ø���ï�Ö���ø�ó���ç�î���ð�ð�Ý�����î�ü�î�ð�������ð�Ù�î 
 ���
�ð�Ü�ï�ð�ø���ö���è�Ý���Ö�����ú�`�Ü�ì�
�î�õ���÷�î���Ö�ÿ�������ø���ï�ÿ�ø�a���Ü�ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø�í�
�ø�Ö�	�Ý�����ö�`�ð�Ý�����î�ü�î�ð�������ð�ú�a���î�ï���ì 
 ���
�ð�ø���Ü�ü���ú�é�a���î�ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø�ð�Ý�����î�ü�î�ð�������ð�ø���Ü�ü���ú 
 ���
�ð�Ü�ï�ð�ø���ö���è���î�Ö���ø�ó���ç�î�����ì�Ù���î���ú�÷�
���ú���î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö���ó�������ó���ç�î���Ù�ü���ö���ð�h�î�ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø�ð�Ý�����î�ü�î�ð�������ð�ú�a���î�ï���ì�ð 
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���ñ�î�ó���ç�î���Ù�ü���ö���ð�h�î���ú�	�ý�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���ö�`���Ý�a�ð�ó���ý�������������������� [�ö�
�`�Ü�ÿ���`�Ö���ø�ó���ç�î�����ì�Ù���î���ú�÷�
���ú���ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö���Ö�þ�ê�ø�ÿ�ö���÷�����ö�`] 

�ê���ü�ß�
���ü���é �ñ�ú ���ð�\�����ö���÷ �ø�ü�ö�� 
���Þ�ú�
���÷ 

���ñ�î�Ü���î�÷�`���÷ ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð���ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö �Ü�ï�ð�ø���ö���è�ø���÷�ð�X�ð�	�ú�a���î�ï���ì�
 �ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï/ 
�ÿ�`�ü�î�Ü���î��
���î�`�ü�÷�Ü���î 

���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� 

4.1.�Ü�ï�ð�ø���ö���è�Ý���Ö
�����ú�`�Ü�ì�
�î�õ���÷�î���Ö
�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü
�ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø�í�
�ø�Ö�	�Ý
�����ö�`�ð�	�ú�a���î�ï���ì�
 

������ ���� ���� ���� ����  80 ������ �������ð�÷�Ö�ø���é���ï
�ü�	�ÿ�����Ö�	�Ý���ú��
�ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø�����ö�`
�é�a�ü�÷���ì�Ù���î���ú�÷�
���ú��
�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö 

���Ù�ø�Ü�Ö���ø�÷�Ö�ø���é���ï�ü�	�ÿ�����Ö�	�Ý�ß�
�ö�ß�î
���ú���ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø�����ö�`�é�a�ü�÷
���ì�Ù���î���ú�÷�
���ú���î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö
�Ö���ø���Ö�þ�ê�ø�ÿ�ö���÷�����ö�` 

���� ���� �� �� �� �ø���Ü���í�	�Ö���ø�ï�é�
 
�	�ñ�ý���é�ø���è���å�ü�
�ç�	 
�é�
�þ�ã�
�
�
 
�ø���Ü���í�	�Ö���ø�ï�é�
 
�	�ñ�ý���ó���ü�	�î�ð�ö�����î
�ß���÷�
 

4.2.�ø���Ü�ü���ú�é�a���î
�ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø 
(�Ý�����î�ü�î�ø���Ü�ü���ú) 

�� 128 128 128 ������ 128 640 �������ð�Ö���ø�ó���ç�î���ð�ð�ð�ð
�ï���è�æ�	�ê
�ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø���Ö�þ�ê�ø
�ö���ú�Ù�`���ÿ���Ü 

���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ó���ç�î���ï���è�æ�	�ê
�ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø���Ö�þ�ê�ø�ö���ú�Ù�`���ÿ���Ü 

�� �� �� �� �� �ø���Ü���í�	�Ö���ø�ï�é�
 
�	�ñ�ý���é�ø���è���å�ü�
�ç�	 
�é�
�þ�ã�
�
 

        ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ðMJU Agri�ðTech��
innopreneur Stars Award 

�� �� �� �� �� �ø���Ü���í�	�Ö���ø�ï�é�
 
�	�ñ�ý���é�ø���è���å�ü�
�ç�	 
�é�
�þ�ã�
�
 

�������ð�Ü�ï�ð�ø���ö���è�Ö���ø
�ó���ç�î�����ì�Ù���î���ú�÷�
��
�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö���ó�������ó���ç�î��
�Ù�ü���ö���ð�h�î
�ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø�ð�×���Ü

������ ���� ���� ���� ���� 80 500 �������ð���ÿ�ü�Ü�����ø���÷���é�a
���ú���Ù�ü���ö�ø�`�ü�ö�ö�������ó������
�ó���ç�î�����ì�Ù���î���ú�÷�
��
�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö���ó�������ó���ç�î��

���Ù�ø�Ü�Ö���ø���ÿ�ü�Ü�����ø���÷���é�a���ú��
�Ù�ü���ö�ø�`�ü�ö�ö�������ó�������ó���ç�î��
���ì�Ù���î���ú�÷�
���î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö���ó�������ó���ç�î��
�Ù�ü���ö���ð�h�î�ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø�ð
�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���ö�`���Ý�a 

10 10 20 20 20 �ø���Ü���í�	�Ö���ø�ï�é�
 
�	�ñ�ý���é�ø���è���å�ü�
�ç�	 
�é�
�þ�ã�
�
�
 
�ø���Ü���í�	�Ö���ø�ï�é�
 
�	�ñ�ý���ó���ü�	�î�ð�ö�����î
�ß���÷�
 



65 
 

���ñ�î�ó���ç�î���Ù�ü���ö���ð�h�î���ú�	�ý�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���ö�`���Ý�a�ð�ó���ý�������������������� [�ö�
�`�Ü�ÿ���`�Ö���ø�ó���ç�î�����ì�Ù���î���ú�÷�
���ú���ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö���Ö�þ�ê�ø�ÿ�ö���÷�����ö�`] 

�ê���ü�ß�
���ü���é �ñ�ú ���ð�\�����ö���÷ �ø�ü�ö�� 
���Þ�ú�
���÷ 

���ñ�î�Ü���î�÷�`���÷ ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð���ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö �Ü�ï�ð�ø���ö���è�ø���÷�ð�X�ð�	�ú�a���î�ï���ì�
 �ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï/ 
�ÿ�`�ü�î�Ü���î��
���î�`�ü�÷�Ü���î 

���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� 

�ÿ�ë���ï���î���
�é�ö�ý���Ö�þ���ð
�	�ú�a���î�ï���ì�
 

�Ù�ü���ö���ð�h�î
�ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø 

 
���ñ�î�Ü���î�ì�
���ð���ð�Ö���ø�ó���ç�î���Ù�ü���ö���ð�h�î���ú�	�ý���ì�Ù���î���ú�÷�
���ú���î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�Ý�������î�`���÷�ÿ�	�î�Ù�a�����Ö�þ�ê�ø 
���ð�\���ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�ð: ���Ö�	�é�ê�ú���é�Ý�������î�`���÷�ÿ�	�î�Ù�a�����Ö�þ�ê�ø�é�	�Ý�	�ì���ú�ì�
���ö�
�ö���ê�ø�å���î���ú�����é�a�ø���ï�Ö���ø�÷���ö�ø���ï�ð�ð 
�ñ�ú�ñ�ú�	�ê�ð: ���
�ð�ê�ú���é�ÿ�	�î�Ù�a�����Ö�þ�ê�ø�é�	�Ý�	�ì���ú�ì�
���ö�
�ö���ê�ø�å���î���ú�����é�a�ø���ï�Ö���ø�÷���ö�ø���ï�ð�ð�Ý�����î�ü�î�ð���ð�����`�Ü 
 2) ���Ö�	�é�Ù�ü���ö�ø�`�ü�ö�ö�������î�Ö���ø�ó���ç�î���ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø���ú���ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö�Ö���ï�õ���Ù�í�
�ø�Ö�	�Ý���ú�����
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö�ð�Ý�����î�ü�î�ð�������ð���Ù�ø�����×�`���÷ 

�ê���ü�ß�
���ü���é �ñ�ú ���ð�\�����ö���÷ �ø�ü�ö�� 
���Þ�ú�
���÷ 

���ñ�î�Ü���î�÷�`���÷ ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð���ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö �Ü�ï�ð�ø���ö���è�ø���÷�ð�X�ð�	�ú�a���î�ï���ì�
 �ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï/ 
�ÿ�`�ü�î�Ü���î��
���î�`�ü�÷�Ü���î 

���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� 

�������ð�Ù�ü���ö�ø�`�ü�ö�ö�������ó������
�ó���ç�î���ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø
���ú���ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü
�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö�Ö���ï�õ���Ù
�í�
�ø�Ö�	�Ý�����
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö
�×���Ü�ÿ�ë���ï���î���
�é�ö�ý���Ö�þ�� 
(�Ý�����î�ü�î�Ù�ü���ö�ø�`�ü�ö�ö����) 

���� ���� ���� ���� ���� ���� ������ �������ð�Ö���ø�÷�Ö�ø���é���ï
���ú���ÿ�ø�a���Ü���Ù�ø�����×�`���÷
�ê�ú���é�ÿ�	�î�Ù�a�����Ö�þ�ê�ø
�é�a�ü�÷�Ö���ø�ê�ú���é
�é�	�Ý�	�ê���ú 

���Ù�ø�Ü�Ö���ø�÷�Ö�ø���é���ï���ú���ÿ�ø�a���Ü
���Ù�ø�����×�`���÷�ê�ú���é�ÿ�	�î�Ù�a�����Ö�þ�ê�ø�é�a�ü�÷
�Ö���ø�ê�ú���é�é�	�Ý�	�ê���ú 

�� �� �� ���� ���� �ø���Ü���í�	�Ö���ø�ï�é�
 
�	�ñ�ý���é�ø���è���å�ü�
�ç�	 
�é�
�þ�ã�
�
�
 
�ñ���a�ß�`�ü�÷���í�	�Ö���ø�ï�é�
 
�	�ñ�ý���é�ø���ß���÷�÷�ý�ð
�ÿ���ö�ù�ì�í�	���ÿ�Ö�
�ú�
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���ñ�î�ó���ç�î���Ù�ü���ö���ð�h�î���ú�	�ý�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���ö�`���Ý�a�ð�ó���ý�������������������� [�ö�
�`�Ü�ÿ���`�Ö���ø�ó���ç�î�����ì�Ù���î���ú�÷�
���ú���ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö���Ö�þ�ê�ø�ÿ�ö���÷�����ö�`] 

���ñ�î�Ü���î�ì�
���ð���ð�Ö���ø�÷�Ö�ø���é���ï�Ù�ü���ö���ð�h�î���ú�	�ý�ì���Ü�é�a���î���Ö�þ�ê�ø�����Ý�Þ�ø�	�÷�����î�ø���é���ï�î���î���ß���ê�	 
���ð�\���ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�ð: �ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���ö�`���Ý�a���ð�h�î���Ü�Ù�d�Ö�ø���ß�
���÷�ü�ß���â�é�a���î���Ö�þ�ê�ø�ÿ�ö���÷�����ö�`�ì�
���÷�����Ü�÷���î���î�ø���é���ï�î���î���ß���ê�	 
�ñ�ú�ñ�ú�	�ê�ð: ���
�ð�î���Ö�ý���Ö�þ�����ú���ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ß���ü�ê�`���Ü�ß���ê�	�ì�
�����é�a�ø���ï�Ö���ø�ó���ç�î���ð�ë�`���÷�ì���é���ì�Ù���î���ú�÷�
���Ö�þ�ê�ø�����Ý�Þ�ø�	�÷���ð�ð�Ý�����î�ü�î�ð�������ð�Ù�î 
 ���
�ð�ñ���a���ß�
���÷�ü�ß���â�ß���ü�ê�`���Ü�ß���ê�	�é�a���î���Ö�þ�ê�ø�����Ý�Þ�ø�	�÷���ð�ð�Ý�����î�ü�î�ð�����ð�Ù�î 

�ê���ü�ß�
���ü���é �ñ�ú ���ð�\�����ö���÷ �ø�ü�ö�� 
���Þ�ú�
���÷ 

���ñ�î�Ü���î�÷�`���÷ ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð���ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö �Ü�ï�ð�ø���ö���è�ø���÷�ð�X�ð�	�ú�a���î�ï���ì�
 �ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï/ 
�ÿ�`�ü�î�Ü���î��
���î�`�ü�÷�Ü���î 

���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� 

�������ð�Ý�����î�ü�î�î���Ö�ý���Ö�þ��
�ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ß���ü�ê�`���Ü�ß���ê�	�ì�
��
���é�a�ø���ï�Ö���ø�ó���ç�î���ð
���ú�Ö���ð�ú�
���÷�î�ð���ø�������é�a�ø���ï
�Ö���ø�ë�`���÷�ì���é
���ì�Ù���î���ú�÷�
���Ö�þ�ê�ø
�����Ý�Þ�ø�	�÷�� 

NA 50 60 70 80 90 350 �������ð�Ö���ø���ú�Ö���ð�ú�
���÷�î�ð�ð
�Ö���ø�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø
�ë�`���÷�ì���é���ì�Ù���î���ú�÷�

���Ö�þ�ê�ø�����Ý�Þ�ø�	�÷�����î
�ø���é���ï�î���î���ß���ê�	 

���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ò�Y�Ö���ï�ø�ö�î���î���ß���ê�	
���ú���Ö�ÿ���ê�ø�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø 
���ì�Ù���î���ú�÷�
���ú���î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�ñ�ú�	�ê
�Ö���â�ß���ð�Ö���â�ß�Ü�ð�ð�Ö�ø���ì�`���ö 

�� �� �� �� �� �ø���Ü���í�	�Ö���ø�ï�é�
 
�	�ñ�ý���ó���ü�	�î�ð�ö�����î
�ß���÷�
�
 
�ñ���a�ß�`�ü�÷���í�	�Ö���ø�ï�é�
�ð
�	�����é�ø���ÿ�
�é���×�ê�ð 
�ÿ�Ö�
�ú�ì���Ü�
 

         ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ò�Y�Ö���ï�ø�ö�î���î���ß���ê�	
���ú���Ö�ÿ���ê�ø���ì�Ù���î���ú�÷�
 
�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ó���ß�ð�ÿ���ê�ü�d�ð�ð�ø���ö�Ü�ð���ú��
���Ö�þ�ê�ø�ö���ú�Ù�`���ÿ���Ü�����Ý�Þ�ø�	�÷�� 

�� �� �� �� �� �ø���Ü���í�	�Ö���ø�ï�é�
 
�	�ñ�ý���ó���ü�	�î�ð�ö�����î
�ß���÷�
�
 
�ñ���a�ß�`�ü�÷���í�	�Ö���ø�ï�é�
�ð
�	�����é�ø���ÿ�
�é���×�ê�ð 
�ÿ�Ö�
�ú�ì���Ü�
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���ñ�î�ó���ç�î���Ù�ü���ö���ð�h�î���ú�	�ý�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���ö�`���Ý�a�ð�ó���ý�������������������� [�ö�
�`�Ü�ÿ���`�Ö���ø�ó���ç�î�����ì�Ù���î���ú�÷�
���ú���ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö���Ö�þ�ê�ø�ÿ�ö���÷�����ö�`] 

�ê���ü�ß�
���ü���é �ñ�ú ���ð�\�����ö���÷ �ø�ü�ö�� 
���Þ�ú�
���÷ 

���ñ�î�Ü���î�÷�`���÷ ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð���ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö �Ü�ï�ð�ø���ö���è�ø���÷�ð�X�ð�	�ú�a���î�ï���ì�
 �ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï/ 
�ÿ�`�ü�î�Ü���î��
���î�`�ü�÷�Ü���î 

���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� 

         ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ò�Y�Ö���ï�ø�ö�î���î���ß���ê�	
���ú���Ö�ÿ���ê�ø�Ö���ø���ì�Ù���î���ú�÷�
�Ö���ø�ð�ð�ð�ð
���ð�ø�ø���ð�ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d�ó���ß�ð�ÿ���ê�ü�d�ð
�ð�ø���ö�Ü�ð�����Ý�Þ�ø�	�÷�� 

�� �� �� �� �� �ø���Ü���í�	�Ö���ø�ï�é�
 
�	�ñ�ý���ó���ü�	�î�ð�ö�����î
�ß���÷�
�
 
�ñ���a�ß�`�ü�÷���í�	�Ö���ø�ï�é�
�ð
�	�����é�ø���ÿ�
�é���×�ê�ð 
�ÿ�Ö�
�ú�ì���Ü�
 

�������ð�Ý�����î�ü�î
�ñ���a���ß�
���÷�ü�ß���â
�ß���ü�ê�`���Ü�ß���ê�	�é�a���î
���Ö�þ�ê�ø�����Ý�Þ�ø�	�÷�� 

2 4 8 12 16 20 20 6.2�ð�Ö���ø���ú�Ö���ð�ú�
���÷�î
���ú�����ÿ�ü�Ü����
���Ù�ø�����×�`���÷ 
���ú���ñ���a���ß�
���÷�ü�ß���â�é�a���î
���Ö�þ�ê�ø�����Ý�Þ�ø�	�÷�����î
�ø���é���ï�î���î���ß���ê�	 

�Ö���ø���ÿ�ü�Ü�����ñ���a���ß�
���÷�ü�ß���â�é�a���î
���Ö�þ�ê�ø�����Ý�Þ�ø�	�÷���ê�`���Ü�ß���ê�	 
���ó�������Ö���ø�÷�Ö�ø���é���ï�ö���ê�ø�å���î���Ö�þ�ê�ø
�����Ý�Þ�ø�	�÷���×���Ü�ð�ø�����ì�ý���ì�÷ 

4 8 12 16 20 �ø���Ü���í�	�Ö���ø�ï�é�
 
�	�ø�ý���é�ø���â���è�	�î�ð
�����õ���ÿ�ó���ç�î�Ö�	�Ý�
�
 
�ø���Ü���í�	�Ö���ø�ï�é�
 
�	�ø�ý���é�ø�����Ö�ø�
�÷�Ü�ý���Ö�é�	���ð
�ý�ø�
���Ü�	�î�÷�ü�Ü�
 

         ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ó���ç�î�����Ù�ø�����×�`���÷
�ê�`���Ü�ð�ø�����ì�ý���î�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ð 
�ü�	�ÿ�����Ö�	�Ý�ß�
�ö�ß�î�ð�é�a���î���Ö�þ�ê�ø
�����Ý�Þ�ø�	�÷�� 

�� �� �� ���� ���� �ø���Ü���í�	�Ö���ø�ï�é�
 
�	�ñ�ý���ó���ü�	�î�ð�ö�����î
�ß���÷�
�
 
�ñ���a�ß�`�ü�÷���í�	�Ö���ø�ï�é�
�ð
�	�����é�ø���ÿ�
�é���×�ê�ð 
�ÿ�Ö�
�ú�ì���Ü�
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���ñ�î�ó���ç�î���Ù�ü���ö���ð�h�î���ú�	�ý�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���ö�`���Ý�a�ð�ó���ý�������������������� [�ö�
�`�Ü�ÿ���`�Ö���ø�ó���ç�î�����ì�Ù���î���ú�÷�
���ú���ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö���Ö�þ�ê�ø�ÿ�ö���÷�����ö�`] 

 �����������ð�ÿ�ø�
�ð���ñ�î�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ø���÷�ð�X 
  ���ó�����������a�������î�õ���ó�ø�ü�ö�Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø�ì�ø���ó�÷���Ö�ø�é�a���î�Ü�ï�ð�ø���ö���è���ó�������×���ï���Ù�ú�������î�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î
�ê���ö���ñ�î�ó���ç�î���Ù�ü���ö���ð�h�î���ú�	�ý�×���Ü�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷ ���ú�����ó�������Ö���ø�ñ�ú�	�ê�Ö�����ú���Ü�Ù�î�×�����î�ÿ���Ü�é�a���î���Ö�þ�ê�ø�ÿ�ö���÷�����ö�`���î���ê�`�ú��
�ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð�é���Ü�ê�`�����ð�î�
�� 
 

�����ú�`�Ü�Ü�ï�ð�ø���ö���è 
�ö���ê�ø���ð�����ð�	���
�ð�ó���ø���ï�����
�é�ö�ý���Ö�þ���ð�������� 

�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ø���÷�ð�X�ð�	�ú�a���î�ï���ì�
 �ø�ü�ö 
�������� �������� �������� �������� �������� 

�Ü�ï���ó�������Ö���ø�ñ�ú�	�ê�Ö�����ú���Ü�Ù�î�×�����î�ÿ���Ü�é�a���î���Ö�þ�ê�ø
�ÿ�ö���÷�����ö�` 

79 83 80 89 93 424 

�Ü�ï���ó�������ó���ç�î���Ù�ü���ö���ð�h�î���ú�	�ý�×���Ü
�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�é�a���î�������î�� 

119 109 139 104 94 565 

�ø�ü�ö 198 192 219 193 187 989 
 
 ���������� ���î�ü�ì���Ü�Ö���ø�ê�	�é�ê���ö���ú���ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú 

 �ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���ö�`���Ý�a���é�a�����a�Ù�ü���ö�ÿ�����Ù���â�Ö���ï�Ö���ø�ó�ú�	�Ö���Þ�ö�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ÿ���`�Ö�ú�
�`�ö�ì�
���ð���ð�ö���ê�����Ü���ê�`
�ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð�ó���ý�����������ð���é�÷���é�a�Ö�������î�é���ü�a���ð�h�î���î�����Ü���î�ð�ø�����é���î�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�Ö���ø�ó���ç�î���ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���î
���ñ�î�ó���ç�î���ø���÷���ì�
���ð�����ð�ó���ý���������������������ð���ú�����î���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ð�ø���Ý�����ð�X�ð���������ð�ð���é�÷���é�a�ë�`���÷�ì���é�ÿ���`���ñ�î�ó���ç�î��
���ú���Ù�����ø���ï�ø���Ü�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î�×���Ü�ì�
�Ö�ÿ�`�ü�î�Ü���î�ð���î�Ö���ø�ø�`�ü�ö�×���ï���Ù�ú�������î�Ö���ø�ó�ú�	�Ö���Þ�ö�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���ø�
�÷�Ö�ü�`���ðMJU as 
One �ð�à�����Ü�Ý���é�������î�	�î�Ö���ø�ê�`�����î�������Ü���î���ñ�î�ó���ç�î���ø���÷���ì�
���ð�����ð�ó���ý���������������������ð�ð���é�÷�Ý�����é�a�ï���ø�è���Ö���ø���ñ�î�ó���ç�î��
�Ù�ü���ö���ð�h�î���ú�	�ý�×���Ü�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ð�ó���ý���������������������ð���ó�������ö�
�`�Ü�ÿ���`�Ö���ø�ó���ç�î�����ì�Ù���î���ú�÷�
���ú���ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö
���Ö�þ�ê�ø�ÿ�ö���÷�����ö�`�Þ�ï���ï�î�
���ÿ���`�ð�ø�����é���î�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d���î���ñ�î�ó���ç�î���ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ø���÷���ì�
���ð�����ð���î�ð�ø�����é���î�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d
�é���Ü�Ö�ú�`���ü�ð���é�÷�Ý���ö�
�Ö���ø�ë�`���÷�ì���é�ÿ���`�ì�
�Ö�ÿ�`�ü�î�Ü���î�õ���÷���î���ó�������Ö���ø�ö�
�ÿ�`�ü�î�ø�`�ü�ö�ð���ú���ê�	�é�ê���ö�ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î���ð�h�î�ð�ø���Ý���� 
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���ñ�î�ó���ç�î���Ù�ü���ö���ð�h�î���ú�	�ý�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���ö�`���Ý�a�ð�ó���ý�������������������� [�ö�
�`�Ü�ÿ���`�Ö���ø�ó���ç�î�����ì�Ù���î���ú�÷�
���ú���ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö���Ö�þ�ê�ø�ÿ�ö���÷�����ö�`] 

���é�÷�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ö�
�Ö���ø�ó���ç�î���ø���ï�ï�å���î�×�a���ö���ú�Ö�ú���Ü�ð�	MJU Data Center) ���ó���������ß�a���î�Ö���ø
�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�ð�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�Ö���ø�ê���é�ÿ�	�î���Ý�×���Ü�ñ���a�ï�ø�	�����ø�ð���ú�����ß�a���î�Ö���ø�ê�	�é�ê���ö�ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�ê���ö�ê���ü�ß�
���ü���é�×���Ü���ñ�î
�ì�
�Ö�ø���é���ï�ð�ø�ü�ö�ë���Ü�Ù�ü���ö�Ö�a���ü���î�a���Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�ê���ö�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�×���Ü�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���î���ê�`�ú���ðFlagship ���é�÷
�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�Ý�����é�a���ó�	���ö���ñ�î�Ü���î�ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ê���ö���ñ�î�ó���ç�î���ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ÿ���`�Ù�ü���ö���ð�h�î���ú�	�ý�Þ�ï���ï�î�
�����ü�a���ð�h�î�ÿ�`�ü�î���î�����Ü
�×���Ü�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�ì�
���ÿ�����Ù���â�×���Ü�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���ú���Ý���ê�	�é�ê���ö�Ù�ü���ö�Ö�a���ü���î�a�����÷�`���Ü�ðRealtime �ì�����Ü���î�ø���é���ï�ê���ü�ß�
���ü���é�×���Ü
���ñ�î���ú�����Ù�ø�Ü�Ö���ø�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ê�`���Ü���ð���é�÷�ð�ø���Ö���ï�é�a�ü�÷�ð���ð�ø���ï�ï���ú���Ö���é�a���Ö�` 

1�
�ð�ø���ï�ï�ðMJU Dashboard [www.data.mju.ac.th] ���ð�h�î�ø���ï�ï�ø�ü�ï�ø�ü�ö�×�a���ö���ú�ÿ�����Ù���â�×���Ü
�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���î�é�a���î�ê�`���Ü���ð���ó���������ß�a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø�ê���é�ÿ�	�î���Ý���î�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�×���Ü�ñ���a�ï�ø�	�����ø���ú���ì�
�Ö�ÿ�`�ü�î�Ü���î
�ì�
�����Ö�
���÷�ü�×�a���Ü�ð���é�÷���ß�������ö���÷�Ü�Ö���ï�å���î�×�a���ö���ú���ú���Ö���î���ê�`�ú���é�a���î�ð���ú���ö�
�Ö���ø�����ó���é�ì�×�a���ö���ú���ï�ï�ðRealtime 

    

2�
�ð�ø���ï�ï�ðMJU KPI Monitoring [www.kpi-monitoring.mju.ac.th] ���ó���������ß�a���î�Ö���ø�ê�	�é�ê���ö
�Ù�ü���ö�Ö�a���ü���î�a���Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î���î���ê�`�ú���ê���ü�ß�
���ü���é���î���ñ�î�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�ì�
�Ö�ø���é���ï�×���Ü�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���ú���ì�
�Ö�ÿ�`�ü�î�Ü���î
�õ���÷���î�ð���é�÷�ö�
�Ö���ø�ð�ø���ö�ü�ú�ñ�ú���ï�ï�ðRealtime 
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���ñ�î�ó���ç�î���Ù�ü���ö���ð�h�î���ú�	�ý�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���ö�`���Ý�a�ð�ó���ý�������������������� [�ö�
�`�Ü�ÿ���`�Ö���ø�ó���ç�î�����ì�Ù���î���ú�÷�
���ú���ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö���Ö�þ�ê�ø�ÿ�ö���÷�����ö�`] 

 
 

  3�
 �ð�ø�� �ï �ï �ðMJU Strategic Gantt Chart [www.sgc.mju.ac.th] �� �ó���� �� �� �ß�a�� �î �Ö�� �ø�ê�	 �é�ê�� �ö
�Ù�ü���ö�Ö�a���ü���î�a���Ö���ø�é�������î�	�î���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ðFlagship �ê���ö�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�×���Ü�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ð�à�����Ü�Ý�����ß�a�ø���ï�ï�é���Ü�Ö�ú�`���ü���î�Ö���ø
�ê�	�é�ê���ö�Ù�ü���ö�Ö�a���ü���î�a�����Ù�ø�Ü�Ö���ø���î���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ø���÷�ð�X�ð�×���Ü���ñ�î�ó���ç�î���Ù�ü���ö���ð�h�î���ú�	�ý�×���Ü�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�é�a�ü�÷�ð�ð 
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���ñ�î�ó���ç�î���Ù�ü���ö���ð�h�î���ú�	�ý�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���ö�`���Ý�a�ð�ó���ý�������������������� [�ö�
�`�Ü�ÿ���`�Ö���ø�ó���ç�î�����ì�Ù���î���ú�÷�
���ú���ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö���Ö�þ�ê�ø�ÿ�ö���÷�����ö�`] 

�ÿ�`�ü�î�ì�
�� 3 
�ñ�ú�ì�
���Ù���é�ü�`���Ý�����é�a�ø���ï 

 
  �ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���ö�`���Ý�a���é�a�Ý���é�ì�������ñ�î�ó���ç�î���Ù�ü���ö���ð�h�î���ú�	�ý�é�a���î���Ö�þ�ê�ø�ÿ�ö���÷�����ö�`�ð���é�÷���é�a�Ö�������î�é
���ñ�î�Ü���î�ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð�ì�
���ö�
�Ö���ø�ï���ø�è���Ö���ø���ú���ê�`�����î�������Ü�ê�ú���é���`�ü�Ü���à�`���
�ð�ì���î�ð���ó������ �ÿ�ø�a���Ü�ñ�ú�ñ�ú�	�ê���ú���ê���ï
���Ý�ì�÷�d�ê���ü�ß�
���ü���é���î�Ö���ø�ó�ú�	�Ö���Þ�ö�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ÿ���`�ÿ�ë���ï���î���
�é�ö�ý���Ö�þ���Ö�ú�
�`�ö�ì�
���ð���ð�é�a���î�Ö���ø�ó���ç�î�����ì�Ù���î���ú�÷�
���ú���ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö
�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö���Ö�þ�ê�ø�ÿ�ö���÷�����ö�`�ð�ð�ø�ü�ö�ì�����Ü�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�ñ�ú�ú���ó�í�d���ú���ñ�ú�Ö�ø���ì�ï�ê�`���Ö���ø�ó���ç�î���ß�
�ö�ß�î�ð�ÿ���Ü�Ù�ö�ð���ú��
�ð�ø�����ì�ý�ß���ê�	�ð�ê���ö�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�Ö���ø�ó���ç�î���ð�ø�����ì�ý�ð���ú���÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�×���Ü�Ö�ø���ì�ø�ü�Ü���
�é�ö�ý���Ö�þ���ð �ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d�ð�ü�	�Ý���÷�ð
���ú���î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö�ð�	���ü���
�ð�é���Ü�î�
�� 

 
 
3.1 ���ð�\�����ö���÷�Ö���ø�é�������î�	�î�Ö���ø���î�ø���÷�� 5 �ð�X  
  �ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���é�a�Ö�������î�é���ð�\�����ö���÷�ñ�ú�ñ�ú�	�ê�ê���ö�Ý�
�é���î�a�î���î�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�ê���ö���ñ�î�ó���ç�î���Ù�ü���ö
���ð�h�î���ú�	�ý�ì�
���ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï���ð�\�����ö���÷�ê���ö�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�ð�ó���î�í�Ö�	�Ý�ð���ú���ê���ü�ß�
���ü���é�×���Ü�ÿ�ë���ï���î���
�é�ö�ý���Ö�þ���Ö�ú�
�`�ö�ì�
���ð���ð�ö�
�`�Ü���î�a�î
�é�a���î���ì�Ù���î���ú�÷�
���ú���î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö���Ö�þ�ê�ø�ÿ�ö���÷�����ö�`�ð���é�÷���é�a�Ö�������î�é���ð�\�����ö���÷�Ö���ø�ó���ç�î�����ú���Ü���ÿ�ø���Ý�ÿ�	���î�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î
�ê���ö���ñ�î�ó���ç�î���Ù�ü���ö���ð�h�î���ú�	�ý���î�ð�X�ð�ó���ý�����������ð�ð���ó�����������a�������î�Ö���ø�ó�ú�	�Ö���Þ�ö�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���÷�`���Ü���ð�h�î�ø���ð�í�ø�ø�ö�ð���ú�������a
�ð�ø���ß���Ù�ö�×���Ü�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���ú���ñ���a�ö�
�ÿ�`�ü�î���é�a�ÿ�`�ü�î���ÿ�
�÷���é�a�������î�õ���ó�Ù�ü���ö�ÿ�������ø���Ý���ú���ø�`�ü�ö�×���ï���Ù�ú�������î���ð���î�ì�	�ý�ì���Ü
���é�
�÷�ü�Ö���î�ð(see the same page) �é���Ü�î�
�� 
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���ñ�î�ó���ç�î���Ù�ü���ö���ð�h�î���ú�	�ý�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���ö�`���Ý�a�ð�ó���ý�������������������� [�ö�
�`�Ü�ÿ���`�Ö���ø�ó���ç�î�����ì�Ù���î���ú�÷�
���ú���ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö���Ö�þ�ê�ø�ÿ�ö���÷�����ö�`] 

 
 
3.2 �ñ�ú�ñ�ú�	�ê (Output) ���ú���ñ�ú�ú���ó�í�d (Outcome)  
  �ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���é�a�Ö�������î�é���Ù�ø�Ü�Ö���ø���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���î���ñ�î�ó���ç�î���Ù�ü���ö���ð�h�î���ú�	�ý�ð�ì�
���ö�
�Ö���ø�ï���ø�è���Ö���ø
�ê�����Ü���ê�`�ê�a�î�ì���Ü�ë���Ü�ð�ú���÷�ì���Ü�ê�ú���é���`�ü�Ü���à�`���
�ð�ì���î�ð�ì�
���Ý���ÿ�`�Ü�ñ�ú�ñ�ú�	�ê�ð(Output) ���ú���ñ�ú�ñ�ú���ó�í�d�ð(Outcome) �ì�
���ÿ�����Ù���â
�ê���ö���ð�\�����ö���÷�Ö���ø�ó���ç�î���é���Ü�ê�`�����ð�î�
�� 
�ñ�ú�ñ�ú�	�ê�ð(Output) 

�ñ�ú�ñ�ú�	�ê ���î�`�ü�÷�î���ï ���ð�\�����ö���÷ 
�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�Ö�����ú���Ü�Ù�î�×�����î�ÿ���Ü�é�a���î���ì�Ù���î���ú�÷�
�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö���Ö�þ�ê�ø�ÿ�ö���÷�����ö�`   
1. �ï���è�æ�	�ê�ñ���a�ñ�`���î���ú���Ö�ÿ���ê�ø�����ð�ø���Ö�ø�ö���Þ�ó�����ì�
�����ß�a���ì�Ù���î���ú�÷�
�ð�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö�ð���ó������

�ó���ç�î���Ù�ü���ö���ð�h�î�ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø 
�Ù�î ���
������ 

2. �ï���è�æ�	�ê�ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø�é�a���î���ì�Ù���î���ú�÷�
�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö���Ö�þ�ê�ø�ð�ð �Ù�î ���
������ 
3. �ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���ö�`���Ý�a�ì�
�����é�a�ø���ï�Ö���ø�ó���ç�î�������a�ö�
�Ù�ü���ö���ß�
���÷�ü�ß���â���ö�


�ì���Ö�þ���é�a���î���ì�Ù���î���ú�÷�
�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö���Ö�þ�ê�ø�ð���ú���Ö���ø���ð�h�î�ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø�ð�ð 
�Ù�î ���
������ 

4. �ü�	�ÿ�����Ö�	�Ý���ú���ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø�é�a�ü�÷���ì�Ù���î���ú�÷�
���ú���î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö���Ö�þ�ê�ø
�ÿ�ö���÷�����ö�`�ì�
�����é�a�ø���ï�Ö���ø�ó���ç�î���ð�ð 

�Ù�î ������ 

5. �î���Ö�ý���Ö�þ�����ú���ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ß���ü�ê�`���Ü�ß���ê�	�ì�
�����é�a�ø���ï�Ö���ø�ó���ç�î���ð�ë�`���÷�ì���é
���ì�Ù���î���ú�÷�
���Ö�þ�ê�ø�����Ý�Þ�ø�	�÷���ð�ð 

�Ù�î ������ 
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���ñ�î�ó���ç�î���Ù�ü���ö���ð�h�î���ú�	�ý�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���ö�`���Ý�a�ð�ó���ý�������������������� [�ö�
�`�Ü�ÿ���`�Ö���ø�ó���ç�î�����ì�Ù���î���ú�÷�
���ú���ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö���Ö�þ�ê�ø�ÿ�ö���÷�����ö�`] 

�ñ�ú�ñ�ú�	�ê ���î�`�ü�÷�î���ï ���ð�\�����ö���÷ 
6. �ñ���a���ß�
���÷�ü�ß���â�ß���ü�ê�`���Ü�ß���ê�	�é�a���î���Ö�þ�ê�ø�����Ý�Þ�ø�	�÷���ð�ð �Ù�î ������ 

�ñ�ú�ñ�ú�	�ê�������î��   
7. �Ö���ø�ð�ä�	�ø���ð�ø���ï�ï�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�×���Ü�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ð �é�a���î �� 
8. �ô���ø�d�ö���Ö�þ�ê�ø�����Ý�Þ�ø�	�÷���ð�	�ó���ß�ð�ÿ���ê�ü�d�ð�ð�ø���ö�Ü�
 �����`�Ü �� 
9. ���a���Ü�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d���Ö�þ�ê�ø�ö���ú�Ù�`���ÿ���Ü�Ù�ø�ï�ü�Ü�Ý�ø�ð�	�ó���ß�ð�ÿ���ê�ü�d�ð�ð�ø���ö�Ü�
 �����`�Ü �� 
10. ���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ø���Ü�ø���ï�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�Ö�����ú���Ü�Ù�î�×�����î�ÿ���Ü�é�a���î���Ö�þ�ê�ø�����Ý�Þ�ø�	�÷���ð�ð ���ú���Ö�ÿ���ê�ø ������ 
11. �Ü�ï�ð�ø���ö���è�Ý���Ö�����ú�`�Ü�ì�
�î�õ���÷�î���Ö�ÿ�������ø���ï�ÿ�ø�a���Ü�ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø�í�
�ø�Ö�	�Ý�����ö�`�ð �ú�a���î�ï���ì ������ 
12. �ø���Ü�ü���ú�é�a���î�ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø�ð �ø���Ü�ü���ú ������ 
13. �Ü�ï�ð�ø���ö���è���î�Ö���ø�ó���ç�î�����ì�Ù���î���ú�÷�
���ú���î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö���ó�������ó���ç�î���Ù�ü���ö���ð�h�î

�ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø�ð 
�ú�a���î�ï���ì ������ 

14. �ê�ú���é�ÿ�	�î�Ù�a�����Ö�þ�ê�ø�é�	�Ý�	�ì���ú�ì�
���ö�
�ö���ê�ø�å���î���ú�����é�a�ø���ï�Ö���ø�÷���ö�ø���ï�ð�ð �����`�Ü �� 
15. ���Ö�	�é�Ù�ü���ö�ø�`�ü�ö�ö�������î�Ö���ø�ó���ç�î���ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø���ú���ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü

�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö�Ö���ï�õ���Ù�í�
�ø�Ö�	�Ý���ú�����
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö�ð 
���Ù�ø�����×�`���÷ ���� 
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���ñ�î�ó���ç�î���Ù�ü���ö���ð�h�î���ú�	�ý�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���ö�`���Ý�a�ð�ó���ý�������������������� [�ö�
�`�Ü�ÿ���`�Ö���ø�ó���ç�î�����ì�Ù���î���ú�÷�
���ú���ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö���Ö�þ�ê�ø�ÿ�ö���÷�����ö�`] 

�ñ�ú�ú���ó�í�d�ð�	Outcome�
 
1. �ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���ö�`���Ý�a�ö�
�Ù�ü���ö�ó�ø�a���ö���ú���ý���Ö�÷�õ���ó���î�Ö���ø���ð�h�î�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�Ö�ú�
�`�ö�ð���ð 
2. �ö�
�ø���ï�ï�î�	���ü�ý�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö�ÿ�������ø���ï�ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø���ú���ü�	�ÿ�����Ö�	�Ý�ß�
�ö�ß�î 
3. �Ö�����ú���Ü�Ù�î���é�a�ø���ï�Ö���ø�ó���ç�î���é�a���î���ì�Ù���î���ú�÷�
���ú���î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö���Ö�þ�ê�ø�ÿ�ö���÷�����ö�`���ó�������ê���ï�ÿ�î���Ü�Ö���ø�ó���ç�î��

���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö���ð�\�����ö���÷�×���Ü�ð�ø�����ì�ý�ð�	S��Curve�
 
4. ���Ö�	�é�ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø�����ö�`�ð���ú���ü�	�ÿ�����Ö�	�Ý�ß�
�ö�ß�î���é�a�ø���ï�Ö���ø�÷�Ö�ø���é���ï�é�a�ü�÷���ì�Ù���î���ú�÷�
���ú���î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö���Ö�þ�ê�ø

�����Ý�Þ�ø�	�÷���ð 
5. �ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø�ø���÷�÷�`���÷���î�ó�����î�ì�
���õ���Ù�����î�������é�a�ø���ï�Ö���ø�÷�Ö�ø���é���ï�é�a�ü�÷���ì�Ù���î���ú�÷�
���ú���î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö 
6. �ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ö�
�Ö���ø�÷�Ö�ø���é���ï�í�ø�ø�ö���õ�	�ï���ú���ú���ð�ø���ï�Ö�ú���Ö�Ö���ø�Ö�����Ö���ï�é�����ú�����a�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�ó���î�í�Ö�	�Ý

�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�����a�ê���ï���Ý�ì�÷�d�Ö���ø�ó���ç�î���ð�ø�����ì�ý�ð 
 
3.3 �ñ�ú�Ö�ø���ì�ï (Impact)  
  �ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���ö�`���Ý�a���é�a�Ý���é�ì�����÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�Ö���ø�ó���ç�î���ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ÿ���`�ð�X�ì�
���ð100 �	�Ý���Ö�ð�ó���ý�����������ð 
�ÿ���`�ð���������
�ð�à�����Ü���é�a�é�������î�	�î�Ö���ø�ö���ê�����Ü���ê�`�ð�X�ð���������ð���ú�a�ü�ð���é�÷�Ö�������î�é���ð�\�����ö���÷�����a�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���ð�h�î�î�	���ü�ý�����`�Ü�ÿ���Ü�Ù�ö 
���
�é�ö�ð�f�â�â�����ó�������Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ê�ú���é�ß�
�ü�	�ê�ð(Ecosystem for Lifelong Learning) �×���Ü�Ù�î�ì�
�Ö�Ö�ú�
�`�ö�����ß�
�ó�ð�ì�
�Ö���ó�ý�ð 
�ì�
�Ö�ü���÷�ð�ð�à�����Ü���î�����Ü���î�ð�ø�����é���î�Ö���ø�ó���ç�î���ê���ö�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�é���Ü�Ö�ú�`���ü�ð�Ù�����Ö���ø�ó���ç�î�����Ü�Ù�d�Ù�ü���ö�ø���a�×���Ü�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ö�
�`�Ü�ÿ���`
���Ö�þ�ê�ø�����Ý�Þ�ø�	�÷���ð(Intelligent Agriculture) ���ó�������ê���ï���Ý�ì�÷�d�Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø�×���Ü�ÿ���Ü�Ù�ö���ú���ÿ�`�Ü�ñ�ú�Ö�ø���ì�ï�ê�`���Ö���ø
�ó���ç�î���ð�ø�����ì�ý���÷�`���Ü�÷�����Ü�÷���î�ì�����Ü�é�a���î���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ð�ÿ���Ü�Ù�ö�ð���ú���ÿ�	���Ü���ü�é�ú�a���ö�ð 
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���ñ�î�ó���ç�î���Ù�ü���ö���ð�h�î���ú�	�ý�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���ö�`���Ý�a�ð�ó���ý�������������������� [�ö�
�`�Ü�ÿ���`�Ö���ø�ó���ç�î�����ì�Ù���î���ú�÷�
���ú���ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö���Ö�þ�ê�ø�ÿ�ö���÷�����ö�`] 

 
�à�����Ü���î�ü�Ù�	�é�é���Ü�Ö�ú�`���ü���ð�h�î�ó�����î�å���î�×���Ü�Ö���ø�Ý���é�ì�������ñ�î�ó���ç�î���Ù�ü���ö���ð�h�î���ú�	�ý�×���Ü�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���ö�`���Ý�a�ð

�ÿ���`�Ö���ø�ó���ç�î�����ì�Ù���î���ú�÷�
���ú���ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö���Ö�þ�ê�ø�ÿ�ö���÷�����ö�`�ð ���ú�����ß�������ü�`�������Ö�ÿ���ö���ø�ë�é�������î�	�î�Ö���ø���é�a
�ê���ö���ñ�î���÷�`���Ü�Ù�ø�ï�ë�a�ü�î�ÿ�ö�ï���ø�è�d�ð�Ý���ÿ�`�Ü�ñ�ú�Ö�ø���ì�ï�ð(Impact) �ê�`���ß�
�ö�ß�î�ð�ÿ���Ü�Ù�ö�ð���ú���ð�ø�����ì�ý�ß���ê�	�ì�
���ÿ�����Ù���â�Ù���� 

1) �ö�
�Ö�����ú���Ü�Ù�î�ì�
���ö�
�Ù�
�è�õ���ó���ú���ð�ø�	�ö���è�ì�
�����ó�
�÷�Ü�ó�� �ÿ�������ø���ï�Ö���ø�ó���ç�î�����Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�ø�ö�ð
���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö�ð���ú���ï�ø�	�Ö���ø�ê���ö�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d���ú���ì�	�ý�ì���Ü�Ö���ø�ó���ç�î���ð�ø�����ì�ý 

2) �ÿ�ø�a���Ü�ø���÷���é�a���Ö�`���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�ð�ß�
�ö�ß�î�ð���ú���ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø�ð�ÿ�ø�a���Ü�Ù�ü���ö���×�a�ö���×���Ü�ì���Ü���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý
�å���î�ø���Ö���ú���Ö���ø�ó�����Ü�ó���ê�î�����Ü���÷�`���Ü�÷�����Ü�÷���î 

3) ���Ö�	�é���Ü�Ù�d�Ù�ü���ö�ø���a�ì�
���ï���ø�è���Ö���ø�×�a���ö�ý���ÿ�ê�ø�d���ó�������ê���ï���Ý�ì�÷�d�Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø�ì�����Ü�é�a���î���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ð
�ÿ���Ü�Ù�ö�ð���ú���ÿ�	���Ü���ü�é�ú�a���ö�ð���ó�������Ö���ø�ó���ç�î���ð�ø�����ì�ý���÷�`���Ü�÷�����Ü�÷���î 

4) �ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���ö�`���Ý�a�ö�
�Ù�ü���ö���ß�
���÷�ü�ß���â���ú���Ù�ü���ö���ð�h�î���ú�	�ý�é�a���î���ì�Ù���î���ú�÷�
���ú���î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö
�Ö���ø���Ö�þ�ê�ø�ÿ�ö���÷�����ö�`���î�ø���é���ï�î���î���ß���ê�	 
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���ñ�î�ó���ç�î���Ù�ü���ö���ð�h�î���ú�	�ý�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���ö�`���Ý�a�ð�ó���ý�������������������� [�ö�
�`�Ü�ÿ���`�Ö���ø�ó���ç�î�����ì�Ù���î���ú�÷�
���ú���ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö���Ö�þ�ê�ø�ÿ�ö���÷�����ö�`] 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

�ÿ�`�ü�î�ì�
�� 4   
�õ���Ù�ñ�î�ü�Ö 
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���ñ�î�ó���ç�î���Ù�ü���ö���ð�h�î���ú�	�ý�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���ö�`���Ý�a�ð�ó���ý�������������������� [�ö�
�`�Ü�ÿ���`�Ö���ø�ó���ç�î�����ì�Ù���î���ú�÷�
���ú���ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö���Ö�þ�ê�ø�ÿ�ö���÷�����ö�`] 

�������ð�ö�ê�	�ÿ�õ���ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�������î�ß���ï�Ö���ø�Ý���é�Ö�ú�
�`�ö�ð���ú���������î�ß���ï���ð�ú�
���÷�î�ß�������Ö�ú�
�`�ö�ÿ�ë���ï���î���
�é�ö�ý���Ö�þ�� 
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���ñ�î�ó���ç�î���Ù�ü���ö���ð�h�î���ú�	�ý�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���ö�`���Ý�a�ð�ó���ý�������������������� [�ö�
�`�Ü�ÿ���`�Ö���ø�ó���ç�î�����ì�Ù���î���ú�÷�
���ú���ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö���Ö�þ�ê�ø�ÿ�ö���÷�����ö�`] 
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���ñ�î�ó���ç�î���Ù�ü���ö���ð�h�î���ú�	�ý�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���ö�`���Ý�a�ð�ó���ý�������������������� [�ö�
�`�Ü�ÿ���`�Ö���ø�ó���ç�î�����ì�Ù���î���ú�÷�
���ú���ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö���Ö�þ�ê�ø�ÿ�ö���÷�����ö�`] 

�������ð�ö�ê�	�ÿ�õ���ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ð�������î�ß���ï�ñ�ú�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î�ê�î�����Ü�ð���ú�����ñ�î�ó���ç�î���Ù�ü���ö 
���ð�h�î���ú�	�ý�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���ö�`���Ý�a�ð�ó���ý�������������������� 
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���ñ�î�ó���ç�î���Ù�ü���ö���ð�h�î���ú�	�ý�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���ö�`���Ý�a�ð�ó���ý�������������������� [�ö�
�`�Ü�ÿ���`�Ö���ø�ó���ç�î�����ì�Ù���î���ú�÷�
���ú���ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö���Ö�þ�ê�ø�ÿ�ö���÷�����ö�`] 
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���ñ�î�ó���ç�î���Ù�ü���ö���ð�h�î���ú�	�ý�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���ö�`���Ý�a�ð�ó���ý�������������������� [�ö�
�`�Ü�ÿ���`�Ö���ø�ó���ç�î�����ì�Ù���î���ú�÷�
���ú���ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö���Ö�þ�ê�ø�ÿ�ö���÷�����ö�`] 

�������ð�Ù�����ÿ�����Ü���ê�`�Ü�ê�����Ü�Ù�è���Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�ó���ç�î�����ì�Ù���î���ú�÷�
���ú���ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö 
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���ñ�î�ó���ç�î���Ù�ü���ö���ð�h�î���ú�	�ý�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���ö�`���Ý�a�ð�ó���ý�������������������� [�ö�
�`�Ü�ÿ���`�Ö���ø�ó���ç�î�����ì�Ù���î���ú�÷�
���ú���ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö���Ö�þ�ê�ø�ÿ�ö���÷�����ö�`] 
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���ñ�î�ó���ç�î���Ù�ü���ö���ð�h�î���ú�	�ý�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���ö�`���Ý�a�ð�ó���ý�������������������� [�ö�
�`�Ü�ÿ���`�Ö���ø�ó���ç�î�����ì�Ù���î���ú�÷�
���ú���ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö���Ö�þ�ê�ø�ÿ�ö���÷�����ö�`] 
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���ñ�î�ó���ç�î���Ù�ü���ö���ð�h�î���ú�	�ý�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���ö�`���Ý�a�ð�ó���ý�������������������� [�ö�
�`�Ü�ÿ���`�Ö���ø�ó���ç�î�����ì�Ù���î���ú�÷�
���ú���ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö���Ö�þ�ê�ø�ÿ�ö���÷�����ö�`] 

�������ð�Ö���ø�ó���ç�î�����Ü�Ù�d�Ù�ü���ö�ø���a�ð���ì�Ù���î���ú�÷�
�ð���ú���î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���ö�`���Ý�a1 

���
�ð�Ö���ø�ó���ç�î�����Ü�Ù�d�Ù�ü���ö�ø���a�ð���ì�Ù���î���ú�÷�
�ð���ú���î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö�é�a���î�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ó���ß 

�ú�����é���ï �ß���������ì�Ù���î���ú�÷�
���î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö �ø���ð���ï�ï�ð�ú���Ö�þ�è���×���Ü���ì�Ù���î���ú�÷�
���î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö �ð�ø�����÷�ß�î�d �ñ���a�Ù�	�é�Ù�a�î���ó���ç�î�� 
�� �Ö���ø�ë�`���÷�ì���é���ì�Ù���î���ú�÷�


�ø���ï�ï�Ö���ø�����a�î�������ðSmart 
farming�ð���î�ÿ�ü�î�ì�
���ø�
�÷�î 

���� ���ì�Ù���î���ú�÷�
�ðSmart farming 
���� �ø���ï�ï�Ö���ø�����a�î���������ï�ï�����Ý�Þ�ø�	�÷�� 
���� ���ì�Ù���î���ú�÷�
�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�î���������î�ÿ�ü�î�ì�
���ø�
�÷�î 

���� ���Ü�Ù�d�Ù�ü���ö�ø���a�é�a���î�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�î������
�����a�Ö���ï���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø���Ö�a�ð�f�â�����Ö���ø�×���é
���Ù�ú�î�î�������×���Ü�ê�a�î�ì�
���ø�
�÷�î�ì�
���÷���î�ê�a�î�ê���÷�à�����Ü
���ð�h�î�Ö���ø�ú�é�ø���÷�Ý�`�� �÷���î �ß�`�ü�Ü���ú�a�Ü�ì�
��
���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�ê�a���Ü���ÿ�
�÷�ê�a�î�ì�
�î�Ù�`�����ß�a�Ý�`���÷���î
�Ö���ø�à�������î���������ð�h�î�Ý�����î�ü�î�ö���Ö 

���� �Ö���ø���ß�a���ì�Ù���î���ú�÷�
���î�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø
�î�������ÿ���ö���ø�ë�ú�é�Ö���ø�ø�`�ü�Ü�×���Ü�é���Ö�ì�
���ø�
�÷�î
���ú�����ó�	���ö�Ö���ø�ê�	�é�é���Ö�����Ö�ñ�ú�����a�Ö���ï
�ì�
���ø�
�÷�î�ì���������a�ÿ���ö���ø�ë���ó�	���ö�ñ�ú�ñ�ú�	�ê
�ì�
���ø�
�÷�î���ú���ÿ�`�Ü�ñ�ú�����a���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�ö�
�ø���÷���é�a
���ó�	���ö�ö���Ö�×�����î�ø�a���÷�ú���ð�����ð 

���� �ê�a�î���ï�ï���ð�ú�Ü�ø���ï�ï�Ö���ø�����a�î���������ï�ï
�����Ý�Þ�ø�	�÷�� 

�����é�ø���ÿ�
�ì�í�	�ø���Ö�þ�d�ð�ð�ñ�ú���Ý�ø�	�â 

                                                           
1 �¦�n�µ�Š�Â�Ÿ�œ�Â�¤�n�•�š�Á�„�¬�˜�¦�°�´�‹�Œ�¦�·�¥�³�¤�®�µ�ª�·�š�¥�µ�¨�´�¥�Â�¤�n�Ã�‹�o���¡���«�����Z�]�^�]���Z�]�^�a 
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���ñ�î�ó���ç�î���Ù�ü���ö���ð�h�î���ú�	�ý�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���ö�`���Ý�a�ð�ó���ý�������������������� [�ö�
�`�Ü�ÿ���`�Ö���ø�ó���ç�î�����ì�Ù���î���ú�÷�
���ú���ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö���Ö�þ�ê�ø�ÿ�ö���÷�����ö�`] 

�ú�����é���ï �ß���������ì�Ù���î���ú�÷�
���î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö �ø���ð���ï�ï�ð�ú���Ö�þ�è���×���Ü���ì�Ù���î���ú�÷�
���î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö �ð�ø�����÷�ß�î�d �ñ���a�Ù�	�é�Ù�a�î���ó���ç�î�� 
���� ���Ö�	�é�ø���ï�ï���Ö�þ�ê�ø���ï�ï�����Ý�Þ�ø�	�÷�����ø�����ð

Smart Farm ���î�ð�ø�����ì�ý���ì�÷�ö���Ö�×�����î
�ÿ�ö�ï���ø�è�d���ï�ï�×�����î�é�a�ü�÷���ì�Ù���î���ú�÷�
�ê�`���Ü���ð
�ì�
���ö�
�Ö���ø�ó���ç�î�����÷�`���Ü�ø�ü�é���ø���ü�ø�ü�ö�ë���Ü
�ø �� �ï �ï �Ö�� �ø �Ý�� �é �Ö�� �ø �ó�� �ß �� �é �÷ �� �� �ý�� �÷
���Ù�ø�������Ü�ö�����ì�
���ì���î�ÿ�ö���÷�ö���Ö�×�����î�ð 

���� �Ö���ø�ó���ç�î���Ö���ø���Ö�þ�ê�ø�é�a�ü�÷���ì�Ù���î���ú�÷�

�� �ð�h�î���
 �Ö���î �ü�ì �� �Ü���î���� �Ü�ì�
�� �Ý���ß�` �ü�÷�� ���a
�ÿ���ö���ø�ë�÷�Ö�ø���é���ï�ñ�ú�ñ�ú�	�ê���ß�a�ð�f�Ý�Ý���÷�Ö���ø
�ñ�ú�	 �ê�ì�
�� �ö�
 �ð�ø�� �ÿ�	 �ì �í�	 �õ�� �ó �� �ú�� �ö�
 �Ö�� �ø
���Ö�a�ð�f�â�����ì�
���ë���Ö�ê�a���Ü���ö�`�î�÷�����ö�
�ö���ê�ø�å���î
�ö���Ö�×�����î 

�� �Ö���ø�ñ�ú�	�ê���ö�a�ñ�ú���î���ø�Ü���ø�����î
�ø���ï�ï�ð�W�é�é�a�ü�÷�ø���ï�ï�ô���ø�d�ö
�����Ý�Þ�ø�	�÷�� 

 �ý���Ö�þ�����ú���Ý���é�������ì�Ù���î���ú�÷�
���ó�������ß�`�ü�÷���î�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø
���ð�ú�Ü���ö�a�ñ�ú�ð���é�÷�Ö���ø�ñ�ú�	�ê���î���ø�Ü���ø�����î�ø���ï�ï�ð�W�é���ú��
�Ù�ü�ï�Ù�
�ö�Ö���ø�����a�î�������ð�����a�ð�
�^�÷�ð�Ö���ø�ð�ø���ï�Ù�`���ðpH �����ê���î�ö���ê�	�ö�
�Ö���ø
�ê�ø�ü�Ý���ú���ü���é���
�è���õ���ö�	�Ù�ü���ö�ß�����î�ì�����Ü���î�����Ö���ý���ú�����î�é�	�î
�����ê���î�ö���ê�	���ú���ÿ���ö���ø�ë�ð�ø���ï���ð�ú�
���÷�î���é�a�ê���ö�Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø
�×���Ü�ê�a�î�ó���ß���î�ð���ê�`�ø���÷���Ö���ø���Ý�ø�	�â���ê�	�ï���ê 
 �Ö���ø���ß�a���
�ð�Ö�ø�è�d���ú�����Ù�ø�������Ü�ö�����ê�`���Ü���ð���ì�î���ø�Ü�Ü���î�Ù�î
�����ì�	�Ö���ø�ê���é���ê�`�Ü�Ö�	���Ü�ð�Ö���ø���î�a�ö�Ö�	���Ü�ð�Ö���ø�Ý���é�Ö�	���Ü�×�����î�Ù�a���Ü�ð�Ö���ø�÷���é

���� �ÿ���ö���ø�ë�Ù�ü�ï�Ù�
�ö�Ö���ø���Ý�ø�	�â���ê�	�ï���ê�×���Ü���ö�a
�ñ�ú���î�ø���ï�ï�ð�W�é�ì�
���ÿ���ö���ø�ë�Ù�ü�ï�Ù�
�ö�ð�f�Ý�Ý���÷
�� �ú �� �ÿ�	�� �Ü �� �ü �é �ú�a �� �ö �ì�
�� �ö�
 �ñ �ú �ê�` �� �Ö �� �ø
���Ý�ø�	�â���ê�	�ï���ê���ú���Ö���ø�����a�ñ�ú�ñ�ú�	�ê�ì�
���ö�

�Ù�
�è�õ���ó�é�
 

���� �ú�é�Ö���ø���ß�a���ø�Ü�Ü���î�ð 
���� �ú�é�Ö���ø���ß�a�ó�ú���Ü�Ü���î���ô�ô�\�����ø�Ü�Ü���î�õ���Ù

���Ö�þ�ê�ø 

�ñ�ý���é�ø���ß�	�î�ó���î�í�d�ð�ð�í�î���ø�
�Ý 
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���ñ�î�ó���ç�î���Ù�ü���ö���ð�h�î���ú�	�ý�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���ö�`���Ý�a�ð�ó���ý�������������������� [�ö�
�`�Ü�ÿ���`�Ö���ø�ó���ç�î�����ì�Ù���î���ú�÷�
���ú���ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö���Ö�þ�ê�ø�ÿ�ö���÷�����ö�`] 

�ú�����é���ï �ß���������ì�Ù���î���ú�÷�
���î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö �ø���ð���ï�ï�ð�ú���Ö�þ�è���×���Ü���ì�Ù���î���ú�÷�
���î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö �ð�ø�����÷�ß�î�d �ñ���a�Ù�	�é�Ù�a�î���ó���ç�î�� 
�Ö�	���Ü�ð�ø�ü�ö���ð�ë���Ü�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ø���ï�ï�î�����������ê���î�ö���ê�	�ø���ï�ï�ñ�ÿ�ö�ð�
�^�÷
���ú���Ý�`���÷�ð�
�^�÷�����ê���î�ö���ê�	���ú���ø���ï�ï�ð�\���Ü�Ö���î�Ö�����Ý���é���ø�Ù���ú��
���ö�ú�Ü�����ê���î�ö���ê�	���ú���ø�ü�ö�ë���Ü�Ö���ø�î�����ó�ú���Ü�Ü���î���ÿ�Ü�����ì�	�ê�÷�d�ö��
���ß�a�Ù�ü�ï�Ù�
�ö�ø���ï�ï�õ���÷���î�ô���ø�d�ö 
 
 

���� �ø���ï�ï�ô���ø�d�ö�ö�
�Ù�ü���ö���ö�`�î�÷�����ÿ���Ü���î�Ö���ø
�Ý���é�Ö���ø 

�� ���ö�ï���÷�����ó�ó�ú�	���Ù�ß���î�ð
�ÿ�������ø���ï���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�ñ���a�ð�ú���Ö
�ú�������÷���î�Ý���Ü���ü���é�ú�����ó���î 

���ö�ï���÷�����ó�ó�ú�	���Ù�ß���î ���� ���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�ð�ÿ���ö���ø�ë�ì�ø���ï�ë���Ü�×�a���ö���ú
�Ý�������ð�h�î�ê�`���Ö���ø���ó�����ð�ú���Ö�ú�������÷�ð�ü�	�í�
�Ö���ø
�é�����ú�ø���Ö�þ���ð���ø�Ù�×���Ü�ú�������÷�ð�ê�ú���é�ð���ú��
�Ö���ø���ð�ø�ø���ð 

���� ���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�ÿ���ö���ø�ë�Ù�����î�ü�è�ê�a�î�ì�
�î�Ö���ø
���ó�����ð�ú���Ö�ê�`�����ø�`���é�a���÷�`���Ü�ë���Ö�ê�a���Ü 

�é�ø���Ý�
�ø�ü�ø�ø�è�ð�ð���à�`���ú�a�� 

�� �ø���ï�ï���î���î�����Ö���ø�ü���Ü���ñ�î
���î�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ÿ�	�î�Ù�a�����Ö�þ�ê�ø
���	�î�ì�ø�
�÷�d�ð�Ö�ø�è�
�ý���Ö�þ���ð�Ö�ú�
�`�ö
�ñ�ú�	�ê�×�a���ü���	�î�ì�ø�
�÷�d�Ý���Ü���ü���é
���ß�
�÷�Ü�����ö�` 

 �ø���ï�ï���î���î�����Ö���ø�ü���Ü���ñ�î���î�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ÿ�	�î�Ù�a�����Ö�þ�ê�ø
���	�î�ì�ø�
�÷�d�ð�ÿ���ö���ø�ë�î�����×�a���ö���ú�Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø���î�ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d�×�a���ü
���	�î�ì�ø�
�÷�d�×���Ü�ñ���a�ï�ø�	���õ�Ù���î�Ý���Ü���ü���é���ß�
�÷�Ü�����ö�`�ð���ú���×�a���ö���ú�Ö�����ú���Ü
�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�×�a���ü�ð���	�î�ì�ø�
�÷�d���î�ß�`�ü�Ü���ü�ú�����ú���ù�é���Ö���ú�ê�`���Ü���ð
�ø�ü�ö�ë���Ü�Ö���ø�ó�	�Ý���ø�è���ë���Ü�ð�f�Ý�Ý���÷�������î���ð�ì�
���ö�
�ñ�ú�ê�`���Ö���ø�ê���é�ÿ�	�î���Ý
���î�Ö���ø�ÿ�����Ü�à���������ß�`�î�ð�ê�a�î�ì�
�î�ð�ê�`���Ü���ð�ì�
���ÿ�`�Ü�ñ�ú�ê�`���ø���Ù���×���÷�ð���é�÷
�Ù���é�ü�`���ø���ï�ï�é���Ü�Ö�ú�`���ü�î�
���Ý���ÿ���ö���ø�ë�ì���������a�ì���Ü�Ö�ú�
�`�ö�ñ�ú�	�ê�×�a���ü
���	�î�ì�ø�
�÷�d�ð�ü���Ü���ñ�î���î�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ð�×�a���ü���î�ÿ���÷�ó���î�í�
�d�ì�
���ê�ø�Ü�Ö���ï

 ���ð�h�î�ø���ï�ï�ÿ���ø�ÿ�î���ì�ý���î�ø���ð���ï�ï�×���Ü�ð
WEBSITE �ì�
���ð�ö�
���ú���Ö�Ö���ø�ì�����Ü���î�Ù�����Ö���ø
�î�������ÿ�î���×�a���ö���ú���ú���ÿ���ø�ÿ�î���ì�ý���Ö�
���÷�ü�Ö���ï�Ö���ø
�ñ�ú�	�ê�×�a���ü�×���Ü���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø���ú���Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø�ð
���î�Ö���ø�à�������×�a���ü�×���Ü�Ö�ú�
�`�ö�ñ���a�à�������õ���Ù�����Ö�ß�î�ð
���é�÷�ì�
���ø���ï�ï�Ý���ß�`�ü�÷���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�����a�î�����×�a���ö���ú
�Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø�×�a���ü�×���Ü�ñ���a�à�������ð�ö�����ß�a���î�Ö���ø
�ü���Ü���ñ�î�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�×�a���ü�ó���î�í�
�d�ê�`���Ü���ð�ì�
���ê�ú���é
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���ñ�î�ó���ç�î���Ù�ü���ö���ð�h�î���ú�	�ý�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���ö�`���Ý�a�ð�ó���ý�������������������� [�ö�
�`�Ü�ÿ���`�Ö���ø�ó���ç�î�����ì�Ù���î���ú�÷�
���ú���ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö���Ö�þ�ê�ø�ÿ�ö���÷�����ö�`] 

�ú�����é���ï �ß���������ì�Ù���î���ú�÷�
���î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö �ø���ð���ï�ï�ð�ú���Ö�þ�è���×���Ü���ì�Ù���î���ú�÷�
���î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö �ð�ø�����÷�ß�î�d �ñ���a�Ù�	�é�Ù�a�î���ó���ç�î�� 
�Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø�×���Ü�ê�ú���é�ð�ì�ø���ï�ë���Ü�ð�ø�	�ö���è�ì�
�����Ö�ú�a���Ù�
�÷�Ü�Ö���ï
�Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø���î�ß�`�ü�Ü���ü�ú���ê�`���Ü�ð���ð�à�����Ü�Ý���ð�ÿ�`�Ü�ñ�ú�é�
�ê�`�����ø�������Ü
�×���Ü�Ö���ø�Ö�������î�é�ø���Ù���ì�
���Ý���ÿ���ö���ø�ë�ê�`���ø���Ü���ú�����ö�`�ë���Ö�Ö�é
�ø���Ù���Ý���Ö�ó�`���Ù�a���Ù�î�Ö�ú���Ü�ð�à�����Ü�ø���ï�ï�ÿ���ø�ÿ�î���ì�ý�ì�
�����ß�a���î�Ö���ø
�ü���Ü���ñ�î���î�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ÿ�	�î�Ù�a�����Ö�þ�ê�ø���	�î�ì�ø�
�÷�d�ð�Ö�ø�è�
�ý���Ö�þ���Ö�ú�
�`�ö
�ñ�ú�	�ê�×�a���ü���	�î�ì�ø�
�÷�d�Ý���Ü���ü���é�ð���ß�
�÷�Ü�����ö�`�ð�ó���ç�î���õ���÷���ê�a�ø���ï�ï�ì�
��
�ø���Ü�ø���ï�Ö���ø���ß�a�Ü���î�ì�����Ü�ðweb application ���ï�ï�ðweb 
responsive �ì�
���ÿ���ö���ø�ë�ð�÷���é���÷�
�`�î�ê�`���Ö���ø���ÿ�é�Ü�ñ�ú���î
���
�ð�Ö�ø�è�d���é�a�ì�
�Ö�ø���ð���ï�ï�ð���ú�����ó�������Ù�ü���ö�ÿ���é�ü�Ö���ú���ø�ü�é���ø���ü
���î�Ö���ø���ß�a�Ü���î�×���Ü�ñ���a���ß�a�Ü���î�Ö�ú�
�`�ö�ê�`���Ü�� 

�ê�a���Ü�Ö���ø�����a���é�a�ê���ö�Ö�������î�é���ü�ú�����î�ø���Ù���ì�
��
�ê�a���Ü�Ö���ø�ð�ì�����Ü�î�
���ð�ø���ï�ï�é���Ü�Ö�ú�`���ü�Ý���ß�`�ü�÷�ú�é
�Ö���ø���Ö�	�é�����ê�
�Ö���ø�è�d�ñ�ú�ñ�ú�	�ê�×�a���ü�ú�a�î�ê�ú���é
���ø�����ñ�ú�ñ�ú�	�ê�ø���Ù���ê�Ö�ê���������Ö�	�î�Ù�ü���ö���ð�h�î�Ý�ø�	�Ü�ð
���î�������Ü�Ý���Ö�ÿ�õ���ü�����ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�×���Ü�ð�f�Ý�Ý�
�ï���î�ð�ì����
�����a�Ö���ø�ü���Ü���ñ�î�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�×���Ü���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø
���ð�h�î���ð���é�a���÷�`���Ü�����ö�����ÿ�ö���ú���ð�ê�ø�Ü�Ö���ï�Ù�ü���ö
�ê�a���Ü�Ö���ø�×���Ü�ê�ú���é���é�a�ö���Ö�÷�	���Ü�×�����î�ð�à�����Ü�ß�`�ü�÷
���ó�	���ö�������î���Ý���î�Ö���ø�ê�`���ø���Ü���ú���Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø
���î�Ö���ø�ü���Ü�ð���ñ�î�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�×�a���ü�×���Ü�Ö�ú�
�`�ö
�ñ���a�ñ�ú�	�ê���é�a�é�
�÷�	���Ü�×�����î 

�� �ø���ï�ï�Ù�ü�ï�Ù�
�ö�ê�a�î�ì�
�î�ê�������ð
�ÿ�������ø���ï�Ö���ø���ó�������ú�
���÷�Ü
���î���������÷���������ï�����ø�
�����Ù���ê���ø�d
���ï�ï�Ý�ö�ß�����ü�Ù�ø���ü 

 �ó���ç�î�����î�`�ü�÷�Ù�ü�ï�Ù�
�ö�ï�î�ø���ÿ�ð�_���ï���ø�d�ø�
�ó���÷�ÿ�������ø���ï�ð�ð�ð�ð
���ï�����ø�
�����Ù���ê���ø�d�ð�Ý�ö�ß�����ü�Ù�ø���ü�à�����Ü�ö�
�Ö���ø���ß�a�Ü���î���÷�`���Ü
���ó�ø�`���ú���÷���î�Ö���ø�×�÷���÷�ó���î�í�
�d�ó���ß�ð�à�����Ü���î�`�ü�÷�Ù�ü�ï�Ù�
�ö�ö�

�ï�ì�ï���ì�ÿ�����Ù���â���î�Ö���ø�Ý���é�ú�����é���ï�Ö���ø�ì�����Ü���î�×���Ü�ü���ú�d�ü���ô�ô�\��
���ó�������Ý�`���÷�ð�����Ö���ý�ð���Ö�	�é�Ö���ø�ë�`���÷���ì���������ø�����ú�ü���î�ø���ï�ï���ï
�����ø�
�����Ù���ê���ø�d�Ý�ö�ß�����ü�Ù�ø���ü�ð�Ö���ø�ð�Ù�ü�ï�Ù�
�ö���ï�����ø�
�����Ù���ê���ø�d
�Ý�ö�ß�����ü�Ù�ø���ü�ÿ���ö���ø�ë�ì�������é�a���é�÷�ÿ���é�ü�Ö�ñ�`���î���ü���ï�����ð�ð�ó�ú�	���Ù
�ß���î�ð�à�����Ü�ó���ç�î���ÿ�`�ü�î�ð�ø���ö�ü�ú�ñ�ú�é�a�ü�÷�õ���þ���Ý���ü���Ù�ø�	�ð�ê�d���ú��
�ó�
�����ß�ó�
�ð���×�a���ë���Ü���é�a�ð�Ý���Ö���ü���ï���ï�ø���ü�d���à���ø�d�ï�î�ÿ�ö���ø�d�ê���ô�î�ì�
��

 �õ �� �÷ �� �ê�a �ÿ �õ �� �ü �� �ì�
�� �� �� �ö �� �� �ÿ �ö�ð
�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�î�
���Ý���ß�`�ü�÷���ó�	���ö�Ö�����ú���Ü�Ö���ø�ñ�ú�	�ê
�ê�a�î�ó���ß���ú���ú�é�ê�a�î�ì�
�î�é�a���î���ø�Ü�Ü���î�ð���î
�Ü���î�ü�	�Ý���÷�î�
�����é�a�ó���ç�î�����î�`�ü�÷�Ù�ü�ï�Ù�
�ö�ï�î�ø���ÿ�ð�_
���ï���ø�d�ø�
�ó���÷�ð�ì�
�����ß�a�Ü���î�Ü�`���÷�ÿ�������ø���ï�ð���ï�����ø�

�����Ù���ê���ø�d�ð�Ý�ö�ß�����ü�Ù�ø���ü�ð�Ý���Ü�ö�
�Ù�ü���ö���ð�h�î���ð���é�a
�ì�
���Ý���î�������î�`�ü�÷�Ù�ü�ï�Ù�
�ö�ê�a�î�ì�
�î�ê�������ì�
���ó���ç�î���×�����î
���ð���ß�a�ñ�ú�	�ê�ê�a�î�ó���î�í�
�d�ó���ß�ð�ú���é���ø�Ù 
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���ñ�î�ó���ç�î���Ù�ü���ö���ð�h�î���ú�	�ý�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���ö�`���Ý�a�ð�ó���ý�������������������� [�ö�
�`�Ü�ÿ���`�Ö���ø�ó���ç�î�����ì�Ù���î���ú�÷�
���ú���ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö���Ö�þ�ê�ø�ÿ�ö���÷�����ö�`] 

�ú�����é���ï �ß���������ì�Ù���î���ú�÷�
���î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö �ø���ð���ï�ï�ð�ú���Ö�þ�è���×���Ü���ì�Ù���î���ú�÷�
���î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö �ð�ø�����÷�ß�î�d �ñ���a�Ù�	�é�Ù�a�î���ó���ç�î�� 
���ß�������ö�ê�`���Ö���ï�ø���ÿ�ð�_���ï���ø�d�ø�
�ó���÷�ñ�`���î���ü���ô�ð���ð�ø���Ö�ø�ö�ï�î
�ø���ÿ�ð�_���ï���ø�d�ø�
�ó���÷�ó���ç�î���é�a�ü�÷�õ���þ�����ó�ì���î�ð���ð�ø���Ö�ø�ö
�ÿ���ö���ø�ë�ð�ø���ï�ÿ�`�Ü�×�a���ö���ú���Ü�������î���×�Ö���ø�ì�����Ü���î�����a�Ö���ï�ñ���a���ß�a�ð���ú��
�ÿ���ö���ø�ë�Ù�ü�ï�Ù�
�ö�Ö���ø�ë�`���÷���ì�ð���������ø�����ú�ü���î�ß�
�é���ï�����ø�
�����Ù
���ê���ø�d�Ý�ö�ß�����ü�Ù�ø���ü���é�a���÷�`���Ü���	�ÿ�ø���ó�ø�a���ö�Ö���î�ð���ð�Ö�ú�
�`�ö�ð�ê���ö
���Ü�������î���×�ì�
���Ö�������î�é 

�� �ø���ï�ï�Ù�ü�ï�Ù�
�ö�����Ý�Þ�ø�	�÷��
�ÿ�������ø���ï�ð�f�k�ö�ó�`�î���ö���Ö���ø�Ü�é���î
�ê�������ð���ó�����������a�Ù�ü���ö�ß�����î���î
���ø�Ü���ø�����î���ó�����������é�ÿ�Ö�
�ú
�î���Ü�ø�ö���î�ø���ï�ï���ð�W�é 

 �ø���ï�ï�Ù�ü�ï�Ù�
�ö�ð�f�j�ö�ó�`�î���ö���Ö���ø�Ü�é���î�ê�������ð�����ö�����ÿ�ö�ê�`��
�Ö���ø�î�������ð���ß�a�Ý�ø�	�Ü�Ö���ï���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø���ó�����������é�ÿ�Ö�
�ú�î���Ü�ø�ö�ì�
�����ß�a
�� �ø�Ü���ø�� �� �î �� �ï �ï �� �ð�W�é�ð�� �é�÷�ó���ç�î �� �à���ô�ê�d���ü�ø�d�ÿ�� ���� �ø���ï�ð
���ö���Ù�ø�Ù���î���ì�ø�ú���ú���ø�d�ðESP���������ð�ì�����Ü���ö�é�ð���ð�ß�
�é�ð�ß�
�é�ì�
���ð���ð
�ì�������î�a���ì�
���ÿ�`�Ü�×�a���ö���ú�Ù�ü���ö�ß�����î�ÿ���ö�ó���ì�í�d���î�����Ö���ý���î���ø�Ü���ø�����î
���ó�����������é�ñ�`���î�ÿ���â�â���è���ü���ô�ð�ß�
�é�ì�
���ð���ð�ì�������î�a���ì�
�����ð�h�î�ð
Access Point�ð���ó�������ð�ú�`���÷�ÿ���â�â���è���ü���ô���ú���ø���ï�×�a���ö���ú
���ó���������ß�a���î�Ö���ø�Ù�ü�ï�Ù�
�ö�Ö���ø���ð�W�é�ð�ð�W�é�ð�f�k�ö�ð�ö�
�Ö���ø�ó���ç�î���ÿ�`�ü�î
�ê�	 �é �ê�` �� �ñ���a �� �ß�a �Ü �� �î �� �î �ø�� �ð �� �ï �ï �� �ü�� �ï �� �à �ê�d �ò�f �Ü �� �î
���ö���Ù�ø�Ù���î���ì�ú���ú���ø�d�ð�ì���������a�ÿ���ö���ø�ë���é�a���×�a���ë���Ü���é�a���÷�`���Ü
�ÿ���é�ü�Ö�é�a�ü�÷�ð�ÿ�ö���ø�d�ì���ô�î�ð���ø�����Ù���ö�ó�	�ü���ê���ø�d 

 �ø���ï�ï�ÿ���ö���ø�ë�����a���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�ÿ���ö���ø�ë
�ð�ø���ï�ê�����Ü�Ù�`�������a�����ö�����ÿ�ö�Ö���ï���ø�Ü���ø�����î�ñ�`���î
�ì���Ü�ÿ�ö���ø�d�ì���ô�î���é�a�é�a�ü�÷�ê�î�����Ü�ð�ÿ���ö���ø�ë
�Ù�ü�ï�Ù�
�ö�ð�f�k�ö�ó�`�î���ö���Ö���é�a���÷�`���Ü�ö�
���ÿ�ë�
�÷�ø�õ���ó�ð
�Ý���Ö�Ö���ø�ñ�`���î�Ö���ø���ß�a�Ü���î���î���ø�Ü���ø�����î���ó����
�� ���� �é �Ý�ø�	 �Ü�ð �ì�� �� �� ���a �� �Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�ð�ø �� �� �÷�� �é�ð
���ø�Ü�Ü���î�Ù�î���î�Ö���ø�����a�Ù�ü���ö�ß�����î�������é�ð�ñ�ú�ñ�ú�	�ê
�������é���î���ø�Ü���ø�����î�ì�
���ê�	�é�ê�����Ü�ø���ï�ï���ó�	���ö�×�����î�ð�Ý���Ö
�Ö���ø�����a�Ù�ü���ö�ß�����î���ï�ï�é�����Ü���é�	�ö�ð�ÿ���ö���ø�ë�î����
�ø���ï�ï�î�
�����ð���ß�a�Ö���ï���ø�Ü���ø�����î���ó�����������é�ð�ÿ�Ö�
�ú
�î���Ü�ø�ö���ï�ï���ð�W�é�×���Ü���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�ÿ�`�ü�î�����â�`���é�a 

�����î�î�ì�d�ð�ð�ð�W�i�î���Ü�	�î 

�� �ø���ï�ï�Ù�ü�ï�Ù�
�ö���ï�����ø�
�����Ù
���ê���ø�d�Ý�ö�ß�����ü�Ù�ø���ü�é�a�ü�÷�ÿ�ö���Ü
�Ö�ú�ò�f�Ü�ê���ü 

�ø���ï�ï�Ù�ü�ï�Ù�
�ö���ï�����ø�
�����Ù���ê���ø�d�Ý�ö�ß�����ü�Ù�ø���ü�é�a�ü�÷�ÿ�ö���Ü�Ö�ú�ò�f�Ü
�ê���ü 

 �Ù�ü�ï�Ù�
�ö�Ö���ø�ì�����Ü���î�×���Ü�ø���ï�ï���ï�����ø�

�����Ù���ê���ø�d�Ý�ö�ß�����ü�Ù�ø���ü���é�a���÷�`���Ü���ö�`�î�÷�����ð
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���ñ�î�ó���ç�î���Ù�ü���ö���ð�h�î���ú�	�ý�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���ö�`���Ý�a�ð�ó���ý�������������������� [�ö�
�`�Ü�ÿ���`�Ö���ø�ó���ç�î�����ì�Ù���î���ú�÷�
���ú���ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö���Ö�þ�ê�ø�ÿ�ö���÷�����ö�`] 

�ú�����é���ï �ß���������ì�Ù���î���ú�÷�
���î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö �ø���ð���ï�ï�ð�ú���Ö�þ�è���×���Ü���ì�Ù���î���ú�÷�
���î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö �ð�ø�����÷�ß�î�d �ñ���a�Ù�	�é�Ù�a�î���ó���ç�î�� 
�ÿ���é�ü�Ö�ê�`���Ö���ø���ß�a�Ü���î�ð�ø���Ù���ð�ø�����÷���é�ð�ê�a�î���ö�a
���×���Ü���ø�Ü�ð���ê���ø���ü�ð���ß�a�Ù�î�î�a���÷ 

�� �Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ÿ�ê�ø�����ï���ø�
�����î
���ø�Ü���ø�����î 

 ���ð�h�î���ø�Ü���ø�����î�ð�ú���Ö�ó���ß�×�î���é�ð������x�����ð���ö�ê�ø�ð�ì�
���ÿ���ö���ø�ë
�Ù�ü�ï�Ù�
�ö���
�è���õ���ö�	�ð�Ù�ü���ö�ß�����î�ð�ß�`�ü�Ü���ÿ�Ü�ð���ú���Ö���ø�����a�î���������ú��
�ð�
�^�÷�����ê���î�ö���ê�	�ì�
���ÿ���ö���ø�ë�ð�ø���ï�Ù�`���ðEC pH�ð���ú���ø���÷�����ü�ú���Ö���ø
�����a�ð�
�^�÷���é�a�ê���ö�Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø�×���Ü�ó���ß�ð�ê�ú���é�Ý�î�ö�
���ø�Ü���ø�����î
�ÿ�������ø���ï�ß���Ö�î�����ê���é���Ö�����ú�ÿ�ê�ø�����ï���ø�
�� 

���� ���ð�h�î�ê�a�î���ï�ï���ø�Ü���ø�����î�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ÿ�ê�ø��
���ï���ø�
�����ß�	�Ü�Ö���ø�Ù�a�� 

���� ���ð�h�î�����ú�`�Ü�ø�ü�ï�ø�ü�ö���ú���ó���ç�î���ÿ���÷�ó���î�í�
�d
�ÿ�ê�ø�����ï���ø�
�� 

���� ���ð�h�î�����ú�`�Ü�ñ�ú�	�ê�����ú�ê�a�î���ö�`�ó���î�í�
�d�ð�ú���é
���ø�Ù 

�ñ�ý���ð�ø�
�é���ð�ð�î�����ì���ü�ý�î�d 

�� ���ì�Ù���î���ú�÷�
�Ö���ø���ó�������ú�
���÷�Ü
�ÿ�����ø�`���÷�ÿ���ð�ø�����ú�î�`���ð���ø�����ð
�����ø�d���í�ø�ÿ���ð�ø�`���ð���ó�������ÿ�ø�a���Ü
�ö���ú�Ù�`�����ó�	���ö 

 ���ì�Ù���î���ú�÷�
�Ö���ø���ó�������ú�
���÷�Ü�ÿ�����ø�`���÷�ÿ���ð�ø�����ú�î�`���ø���ï�ï
���ð�W�é�ì�
�����ð�h�î�ö�	�ê�ø�Ö���ï�ÿ�	���Ü���ü�é�ú�a���ö�ð���ú���ö�
�Ö���ø���ß�a�ó�ú���Ü�Ü���î
���ÿ�Ü�����ì�	�ê�÷�d�ð���ì�î�ó�ú���Ü�Ü���î���ô�ô�\�� 

 �ÿ�ø�a���Ü�ø���÷���é�a�ð���ó�	���ö���î�ü�ì���Ü�� �î �Ö���ø
���×�`�Ü�×���î�ì���Ü�Ö���ø�ê�ú���é�����a�Ö���ï�ß�
�ö�ß�î 

�ø�ý���é�ø���Ý�Ü�Ö�ú�ð�ð�ó�ø�ö�÷�� 

���� �Ö���ø�ó���ç�î�����ø�Ü���ø�����î�ø���ï�ï
�ð�W�é���ó�������Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ó���ß�ö���ú�Ù�`�� 

 ���ð�h�î���ø�Ü���ø�����î���ø�Ü���ø�����î�ø���ï�ï�ð�W�é�ð�	Plant Factory 
with Artificial Light���ðPEAL�
�ð�ì�
���ÿ���ö���ø�ë�Ù�ü�ï�Ù�
�ö���
�è���õ���ö�	�ð
�Ù�ü���ö�ß�����î�ð�ß�`�ü�Ü���ÿ�Ü�ð�Ù���ø�d�ï���î���é�����Ö���à�é�d���ú���Ö���ø�����a�î���������ú��
�ð�
�^�÷�ð�����ê���î�ö���ê�	�ð�ê���ö�Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø�×���Ü�ó���ß���ê�`�ú���ß�î�	�é�ì�
���ð�ú���Ö�ð
���ð�h�î�ø���ï�ï�ð�ú���Ö�ó���ß�ì�
���ö�
�ÿ���ö���ø�ë�ð���Ö���ï���Ö�
���÷�ü���é�a���ü�×�����î�ð�������ð
�ñ�ú�ñ�ú�	�ê�ö�
�Ù�ü���ö�ÿ�������é�ð�ø�ÿ�ß���ê�	�é�
�ð���ú���ö�
�����÷�
�Ö���ø���Ö���ï�ø���Ö�þ��
���é�a�ð�î���î�Ö�ü�`���Ö���ø�ð�ú���Ö���î�ÿ�õ���ó���ð�ú�Ü���ð�W�é�ð�ì�
���ÿ�����Ù���â�Ù�������ö�`�ö�

�Ö���ø���ß�a�ÿ���ø���Ù�ö�
�ð�\���Ü�Ö���î�Ö�����Ý���é�ð�ý���ê�ø���ó���ß 

���� ���ð�h�î�ê�a�î���ï�ï���ø�Ü���ø�����î�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ó���ß���î
�ø���ï�ï�ðPFAL 

���� �ÿ���ö���ø�ë�î�������ð���ß�a�ÿ�������ø���ï�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ó���ß
�ÿ�ö�
�î���ó�ø�ö���ú�Ù�`���ÿ���Ü 

���� �� �ß�a �ÿ�� �� �� �ø�� �ï �Ö �� �ø �ý�� �Ö �þ �� �Ö �� �ø �� �ø�` �Ü
�ÿ���ø���ÿ�����Ù���â�ø���é���ï�ì�
�ê�	�÷�õ���ö�	�ð���ó�������Ö���ø
�ñ�ú�	�ê�÷�� 

�ñ�ý���ð�ø�
�é���ð�ð�î�����ì���ü�ý�î�d 
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���ñ�î�ó���ç�î���Ù�ü���ö���ð�h�î���ú�	�ý�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���ö�`���Ý�a�ð�ó���ý�������������������� [�ö�
�`�Ü�ÿ���`�Ö���ø�ó���ç�î�����ì�Ù���î���ú�÷�
���ú���ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö���Ö�þ�ê�ø�ÿ�ö���÷�����ö�`] 

�ú�����é���ï �ß���������ì�Ù���î���ú�÷�
���î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö �ø���ð���ï�ï�ð�ú���Ö�þ�è���×���Ü���ì�Ù���î���ú�÷�
���î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö �ð�ø�����÷�ß�î�d �ñ���a�Ù�	�é�Ù�a�î���ó���ç�î�� 
���� �Ö���ø�ó���ç�î���ø���ï�ï�î���×�a���ü

�����Ý�Þ�ø�	�÷���ð�é�a�ü�÷�����ó�ó�ú�	���Ù�ß�����î
�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�ø���ï�ï���Ö�þ�ê�ø
�ÿ�ö���÷�����ö�` 

 �ø �� �ï �ï �� �Ö �þ �ê �ø �� �ï �ï �� �ö�` �î �÷�� �� �ð �	PRECISION 
AGRICULTURAL SYSTEM�
�ð���ú���ø���ï�ï���Ö�þ�ê�ø�����Ý�Þ�ø�	�÷���ð
�	SMART FARM�
�ð�Ö���ø�ê�	�é�ê�����Ü���à���î���à���ø�d�ü���é�Ù�`���ð�ø�	�ö���è�î���������î
�î���×�a���ü�ì�
���ø���é���ï�î�������ü�	�Ö�ù�ê���ú���Ü�Ý���Ö�î�����î�ø���ï�ï�Ý���ì�����Ö���ø�ÿ�����Ü�ð�f�k�ö
�î�������ÿ���ï�î���������×�a�����ð�ú�Ü�î�����÷�`���Ü�����ê���î�ö���ê�	�Ý�î���é�a�Ù�`���Ù�ü���ö�ÿ���Ü�×���Ü
�î�������ê���ö�ì�
���Ö�������î�é���ü�a���ú���ì�����Ö���ø�ÿ�����Ü���÷�
�é�Ö���ø�ì�����Ü���î�×���Ü�ð�f�j�ö
�î�������ð�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�é���Ü�Ö�ú�`���ü�ø���ï�ï�ÿ���ö���ø�ë�ì�����Ü���î���é�a���÷�`���Ü
���ö�`�î�÷�������ú�������ê���î�ö���ê�	�ð�ì���������a�ß�`�ü�÷�ú�é�ð�õ���ø���×���Ü���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø
�ú�Ü���é�a�ð���ú���÷�	���Ü���ð�Ö�ü�`���î�����î�ø���ï�ï���à���î���à���ø�d���ú���ø���ï�ï�Ù�ü�ï�Ù�
�ö
�÷���Ü�ÿ���ö���ø�ë�ð���ÿ�é�Ü�ñ�ú�×�a���ö���ú���ó�������ì�����Ö���ø���ò�\���ê�	�é�ê���ö�Ö���ø���ß�a
�î���������î���ð�ú�Ü�ð�ú���Ö 

���� ���é�a�ú�é�ê�a�î�ì�
�î���î�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�×�a���ü 
���� ���é�a�ø���ï�ï�Ö���ø�ì�����î���×�a���ü�����Ý�Þ�ø�	�÷���ð�é�a�ü�÷

���ú���Ö�Ö���ø���ð�X�÷�Ö�ÿ�ú���ï�����a�Ü 
���� ���é�a�×�a���ö���ú�ð�ø�	�ö���è�Ö���ø���ß�a�î���������ú���ÿ���ø���Ù�ö�


�����ø���Ö�þ�d�×���î���×�a���ü�ê�ú���é�Ý�î�ð�ø�	�ö���è�×���Ü
�ñ�ú�ñ�ú�	�ê�ê�`�����ø�` 

�ñ�ý���é�ø�����ß�ê�	�ó�Ü�ý�d�ð�Ö���â�Ý�î
�ð�ø�����ß�ê�	 

���� �ø���ï�ï���ø�Ü�Ü���î�ó���ß���ó�������Ö���ø
�ð�ú���Ö�ÿ�ê�ø�����ï���ø�
�� 

 �ø���ï�ï�ð�ú���Ö�ÿ�ê�ø�����ï���ø�
���ì�
�������Ö���ï�ï�ö�����ó���������ß�a�ð�ú���Ö�ê�a�î
�ÿ�ê�ø�����ï���ø�
�����ú���ð�����a�ñ�ú�ñ�ú�	�ê���é�a���î�ì�
�Ö�ù�é���Ö���ú�ð�ñ�ú�ñ�ú�	�ê�ì�
�����é�a
�ð�ø���ý�Ý���Ö�ÿ���ø�Ö�����Ý���é�ý���ê�ø���ó���ß���ú���ð�ÿ���ö���ø�ë�ì���î���é�a�ì���î�ì�
���é�÷
���ö�`�ê�a���Ü�ú�a���Ü�ð�ø���ï�ï�î�
���ÿ���ö���ø�ë�ÿ�ø�a���Ü�×�����î���é�a���î�×�î���é�ê�����Ü���ê�`�ð�����ð
�ê���ø���Ü���ö�ê�ø���ð�h�î�ê�a�î���ð�ð 

 �����ö�����ÿ�������ø���ï�Ö���ø�î�������ð�ê�	�é�ê�����Ü�ê���ö
�ÿ�ë���î�ì�
�����ß�`�î�ð�ø�a���î������ ���ø�ð�ø�a���î�ð�Ö�����ô�ð
���ø�Ü�ó�÷���ï���ú�ð���ø�������a���Ü�ÿ�ø�ø�ó�ÿ�	�î�Ù�a���ð���ó������
�é���Ü�é���é�Ù�ü���ö�ÿ�î���Ý�×���Ü�ñ���a�Ù�î�ð�ø���ï�ï���ø�Ü�Ü���î
�ó���ß���ó�������Ö���ø�ð�ú���Ö�ÿ�ê�ø�����ï���ø�
���ì�
�����é�a�ó���ç�î���×�����î
�î�
���ö�
�Ö���ø�ü���Ü���Ü�������î���×�Ö���ø�ì�����Ü���î�×���Ü�ø���ï�ï�����a�ð
�����ö�����ÿ�ö�Ö���ï�ÿ�ê�ø�����ï���ø�d�ø�
���ÿ���÷�ó���î�í�
�d�ðMJ���ð
���é�÷���Þ�ó���� 

�ñ�ý���é�ø���ÿ�	�ø�	�ü���ç�î�d�ð�ð�ÿ���Ù�ø
�ü���ÿ�
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���ñ�î�ó���ç�î���Ù�ü���ö���ð�h�î���ú�	�ý�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���ö�`���Ý�a�ð�ó���ý�������������������� [�ö�
�`�Ü�ÿ���`�Ö���ø�ó���ç�î�����ì�Ù���î���ú�÷�
���ú���ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö���Ö�þ�ê�ø�ÿ�ö���÷�����ö�`] 

���
�ð�Ö���ø�ó���ç�î�����Ü�Ù�d�Ù�ü���ö�ø���a�ð���ì�Ù���î���ú�÷�
�ð���ú���î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö�é�a���î�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ÿ���ê�ü�d 

�ú�����é���ï �ß���������ì�Ù���î���ú�÷�
���î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö �ø���ð���ï�ï�ð�ú���Ö�þ�è���×���Ü���ì�Ù���î���ú�÷�
���î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö �ð�ø�����÷�ß�î�d �ñ���a�Ù�	�é�Ù�a�î���ó���ç�î�� 
1 �Ö���ø�ý���Ö�þ���Ö���ø�÷���ï�÷�����Ü�Ö���ø

���Ý�ø�	�â���ê�	�ï���ê�×���Ü���ï�Ù�ì�
���ø�
�÷
�Ö�`�����ø�Ù���î�ô���ø�d�ö�ÿ�
�Ö�ø�é�a�ü�÷
�î�������ÿ�a�ö�Ù�ü���î���ö�a 

 �ý���Ö�þ���î�������ÿ�a�ö�Ù�ü���î���ö�a�����a�ï�ø�	�ÿ�
�ì�í�	���ì�
�����é�a�Ý���Ö�ð�ê�����ö�`�Ý�����ü�ð�������é�`�î
�ß���÷�ð�Ý�����ó�ø�`�ð�ý���Ö�þ���ü�	�í�
�Ö���ø�ð�ð�f�i�î�����ü�
���÷�Ü�ì�
���Ù�ü���ö���ø���ü�ø���ï�ì�
��
���ê�Ö�ê�`���Ü�Ö���î���î���ü�ú���ð�����ð�î���ì�
�ð�ý���Ö�þ���Ö���ø���ð�ø�
�÷�ï���ì�
�÷�ï�Ö���ø
���ß�a�î�������ÿ�a�ö�Ù�ü���î���ö�a�ð���ó�������÷���ï�÷�����Ü�Ý�
�ú�	�î�ì�ø�
�÷�d�Ö�`�����ø�Ù���î�ô���ø�d�ö�ÿ�
�Ö�ø�ð
���é�÷�ü�	�í�
�é�	�ô�ô�W�ü�ß�����î�ð�	Diffusion assays�
�ð���ß���������ï�Ù�ì�
���ø�
�÷�ì�����Ü�ð���ð
�ß�î�	 �é�ð�� �ð�h�î �� �ß���� �� �ï �ø�	 �ÿ�
 �ì �í�	�� �ì�
�� �� �é�a�Ý�� �Ö�ÿ�ë�� �ï�� �î �ü�	 �Ý�� �÷�ì �� �Ü
�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d���ú�����ì�Ù���î���ú�÷�
�����`�Ü�ð�ø�����ì�ý���ì�÷�ð 

 �Ý���Ö�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð�ó�ï�ü�`���ð�ì�
���ø���é���ï�Ù�ü���ö
���×�a�ö�×�a�î�×���Ü�î�������ÿ�a�ö�Ù�ü���î���ö�a�ê�`���î�������Ö�ú�����î�ð1��0 
�	�î�������ÿ�a�ö�Ù�ü���î���ö�a�ð100���
�ð�ÿ���ö���ø�ë�÷���ï�÷�����Ü�Ö���ø
���Ý�ø�	�â���ê�	�ï���ê�×���Ü���ï�Ù�ì�
���ø�
�÷�Ö�`�����ø�Ù���é�a�é�
�ì�
���ÿ�
�é�ð
���ú�����ß�������ì�
���ÿ���ö���ø�ë�÷���ï�÷�����Ü�Ö���ø���Ý�ø�	�â���ê�	�ï���ê���é�a
�é�
�ì�
���ÿ�
�é�ð�Ù�����ðVibrio alginolyticus 

�ø�ý���é�ø���è���å�ó�ø�ð�ð�Ý���î�ì�ø�d
�Þ���÷ 

 

���
�ð�Ö���ø�ó���ç�î�����Ü�Ù�d�Ù�ü���ö�ø���a�ð���ì�Ù���î���ú�÷�
�ð���ú���î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö�é�a���î�Ö���ø�ð�ø���ö�Ü 

�ú�����é���ï �ß���������ì�Ù���î���ú�÷�
���î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö �ø���ð���ï�ï�ð�ú���Ö�þ�è���×���Ü���ì�Ù���î���ú�÷�
���î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö �ð�ø�����÷�ß�î�d �ñ���a�Ù�	�é�Ù�a�î���ó���ç�î�� 
�� �Ö���ø���ú�
���÷�Ü�ð�ú���Ö���ó�Ü�×���ü�î������

�Ý���é�Ù�ü���ö���î�����î�`�î�ÿ���Ü 
���� �Ö���ø�����Ö���ï�ï���
�ð�Ö�ø�è�d�ï���î�ì���Ö�Ù�`�����ú���ÿ�`�Ü�×�a���ö���ú�ñ�`���î

�ø���ï�ï���Ù�ø�����×�`���÷�ðInternet�ð�ð�ø���Ö���ï���ð�é�a�ü�÷�ð���à���î���à���ø�d
�ÿ�������ø���ï�ü���é�Ù�`�������Ö�à�	���Ý�î�ì�
���ú���ú���÷���î�î�������ð���
�è���õ���ö�	�ð�Ù�`���ð
PH ���ú���ð�Ù�`���Ù�ü���ö�×�
�`�î�×���Ü�î������ 

���� �ê�a�î���ï�ï�ðMobile Application �ÿ�������ø���ï���ÿ�é�Ü�ñ�ú�Ù�`��
�Ù�
�è�õ���ó�î�������ð���ú���Ö���ø���Ý�a�Ü���ê�����î�Ö�ø�è�
�ì�
���Ù�
�è�õ���ó�î������
�ñ�	�é�ð�Ö�ê�	 

 ���ö�������Ü���î�ü�	�Ý���÷���ÿ�ø���Ý�ÿ�	���î�ð�Ý�����é�a�ê���ü�ê�a�î���ï�ï
�Ö���ø�î�������ì�Ù���î���ú�÷�
�ðIoT�ð���î�Ö���ø���ú�
���÷�Ü�ð�ú��
�Ö���ó�Ü�×���ü�î�������Ý���é�ð�Ù�ü���ö���î�����î�`�î�ÿ���Ü�ð���î
�ø �� �ï �ï �î���� �� �� �ö�
 �î �� �ü�
 �÷ �î �ð �ì�
�� �ÿ �� �ö �� �ø �ë �ü�� �é
�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó�×���Ü�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�Ù�
�è�õ���ó�î������
�Ý���Ö�ø���ï�ï�ð���é�÷���÷���`���î�ø���ð���ï�ï�×���Ü�Ö���ø
���ÿ�é�Ü�ñ�ú���ú�����Ý�a�Ü���ê�����î�Ù�`���ó���ø���ö�	���ê���ø�d�ñ�`���î

�����é�ø���ÿ���÷���è���d�ð�ð���
�`�î
�����Ö���ý 
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���ñ�î�ó���ç�î���Ù�ü���ö���ð�h�î���ú�	�ý�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���ö�`���Ý�a�ð�ó���ý�������������������� [�ö�
�`�Ü�ÿ���`�Ö���ø�ó���ç�î�����ì�Ù���î���ú�÷�
���ú���ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö���Ö�þ�ê�ø�ÿ�ö���÷�����ö�`] 

�ú�����é���ï �ß���������ì�Ù���î���ú�÷�
���î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö �ø���ð���ï�ï�ð�ú���Ö�þ�è���×���Ü���ì�Ù���î���ú�÷�
���î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö �ð�ø�����÷�ß�î�d �ñ���a�Ù�	�é�Ù�a�î���ó���ç�î�� 
���Ù�ø�����×�`���÷���	�î���ê���ø�d���î�ê�×���Ü�Ù�
�è�õ���ó�î���������î
�Ö���ø���ú�
�� �÷�Ü�ð�ú���Ö���ó�Ü�×���ü�î���� �� �Ý�� �é�Ù�ü�� �ö
���î�����î�`�î�ÿ���Ü���î�ø���ð���ï�ï�����ð�ó�ú�	���Ù�ß���î�ï�î
���
�ð�Ö�ø�è�d���Ù�ú�������î�ì�
�� 

�� �ñ�ú�×���Ü�ø�Ü�Ù�ü���ê�ë�
���Ù���ø�ì�
�î���÷�ê�d
�ì�
�����é�a�Ý���Ö���ï�Ö�ø���ë�	�î�ê�`���Ö���ø
���ð�ú�
���÷�î�ÿ�
�×���Ü�ð�ú�����ô�î�à�

�Ù���ø�d�ó 

 �î�����ÿ���ê�ø���������ø�Ù�ü�ï�Ù�
�ö�ì�
���ð�ø���Ö���ï�é�a�ü�÷���Ù���ø�ì�
�î���÷�é�d
�Ý���Ö�Ö�ø���ë�	�î�ð�����a�ð�ú�����ô�î�à�
�Ù���ø�d�ó�Ö�	�î���ð�h�î���ü�ú���ð���ð�ÿ���ð�é�����d�ð
���ú���ì�����Ö���ø�ê�ø�ü�Ý�ü���é�ð�ø�	�ö���è���Ù���ø�ì�
�î���÷�é�d���î���î�������ð�ú�����ú��
���Ö�ú���é�ð�ú�� 

 �ð�ø�	�ö���è���Ù�� �ø�ì�
 �î �� �÷�é�d���î �� �î���� �� �ð�ú��
���ó�	���ö�×�����î�ð�Ù�`���ð�IW �×���Ü�Ù�`���ÿ�
���é�Ü���ú���ÿ�
���×�
�÷�ü�ð�ÿ�

�����ú�����Ü�ð���ú���ÿ�
�î���������Ü�	�î���î���Ö�ú���é�ð�ú���ð���ú�����î������
�ð�ú�����ó�	���ö�×�����î���÷�`���Ü�ö�
�î���÷�ÿ�����Ù���â�ì���Ü�ÿ�ë�	�ê�	 

�ø�ý���é�ø���è���å�ó�ø�ð�ð�Ý���î�ì�ø�d
�Þ���÷ 

�� �ø���ï�ï�����a���������ø�ð�ú��
�����ê���î�ö���ê�	�ÿ�������ø���ï�ê���a�ð�ú��
�ÿ�ü�÷�Ü���ö 

 ���ð�h�î�ø���ï�ï�Ö���ø�����a���������ø�ð�ú���õ���÷���î�ê���a�ð�ú���ÿ�ü�÷�Ü���ö
�����ê���î�ö���ê�	�ì�
�����ß�a�ðMicrocontroller�ð���ð�h�î�ê���ü�Ù�ü�ï�Ù�
�ö�Ö���ø�ð�W�é
���ú�����ð�W�é�ú�	���î�Ý�`���÷���������ø�ð���é�÷�Ý�����ð�W�é���ó�����������a���������ø���î
�Ö�ø���ï���Ö�����ú�ú�Ü�����a�ð�ú���ð�à�����Ü�ì�����Ö���ø�Ý�`���÷���������ø���î���ü�ú���ì�
�����ø��
�ê�a���Ü�Ö���ø 

 �������î�ü�÷�Ù�ü���ö�ÿ���é�ü�Ö�����a�ñ���a�ì�
�����ú�
���÷�Ü�ð�ú��
�ÿ�ü�÷�Ü���ö 

���é�ö�ð���é�
�ú�÷�d�ÿ�
�× 
���õ�	�î���î�ì�d�ð�ÿ�
�ü�ø�ø�è�ø���Ö�þ�d 

�� �ø���ï�ï�����a���������ø�ð�ú��
�����ê���î�ö���ê�	�ÿ�������ø���ï�ô���ø�d�ö�×�î���é
�����â�` 

 ���ð�h�î�ø���ï�ï�Ö���ø�����a���������ø�ð�ú���ì�
�����ß�a�ðMicrocontroller 
���ð�h�î�ê���ü�Ù�ü�ï�Ù�
�ö�Ö���ø�ð�W�é���ú�����ð�W�é�ú�	���î�Ý�`���÷���������ø�Ý�����î�ü�î�ð2 
�ê���ü�ð�ì�
���ê�	�é�ê�����Ü�õ���÷���î�ì�`���ðPVC ���é�÷�ú�	���î�ê���ü���ø�Ö�Ý���ì�����Ö���ø
�ð�ú�`���÷���������ø�Ý���Ö�ë���Ü���ÿ�`���������ø�ú�Ü�ö�����î�Ö�ø���ï���Ö�ì�
���ö�
 �ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð
�ð�ø�	�ö���ê�ø���ì�
�����ø���ê�a���Ü�Ö���ø�Ý�î���ê���ö�ð�Ý���Ö�î�����î�ú�	���î�ê���ü�ì�
���ð2 �Ý�����ð�W�é
���ó�����������a���������ø���î�Ö�ø���ï���Ö�����ú�ú�Ü�����a�ð�ú���ð���é�÷�Ý���ì�����Ö���ø
�Ý�`���÷���������ø���î���ü�ú���ì�
�����ø���ê�a���Ü�Ö���ø 

 �������î�ü�÷�Ù�ü���ö�ÿ���é�ü�Ö�����a�Ö���ï�ñ���a���ß�a�Ü���î���ú��
�ú�é�Ù�`�����ß�a�Ý�`���÷���î�Ö���ø�Ý�a���Ü���ø�Ü�Ü���î 

���é�ö�ð���é�
�ú�÷�d�ÿ�
�× 
���õ�	�î���î�ì�d�ð�ÿ�
�ü�ø�ø�è�ø���Ö�þ�d 
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���ñ�î�ó���ç�î���Ù�ü���ö���ð�h�î���ú�	�ý�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���ö�`���Ý�a�ð�ó���ý�������������������� [�ö�
�`�Ü�ÿ���`�Ö���ø�ó���ç�î�����ì�Ù���î���ú�÷�
���ú���ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö���Ö�þ�ê�ø�ÿ�ö���÷�����ö�`] 

�ú�����é���ï �ß���������ì�Ù���î���ú�÷�
���î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö �ø���ð���ï�ï�ð�ú���Ö�þ�è���×���Ü���ì�Ù���î���ú�÷�
���î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö �ð�ø�����÷�ß�î�d �ñ���a�Ù�	�é�Ù�a�î���ó���ç�î�� 
�� �ø���ï�ï�ð�ú���Ö�ñ���Ö���ú�
���÷�Ü�ð�ú��

�����Ý�Þ�ø�	�÷���ð�	Smart five 
system�
 

 ���ð�h�î�ø���ï�ï���ú�
���÷�Ü�ð�ú���ø���ð���ï�ï�����ö�`�ì�
���ÿ���ö���ø�ë���ú�
���÷�Ü�ð�ú���ö�

�Ù�ü���ö���î�����î�`�î�ÿ���Ü�é�a�ü�÷�����ê�ø���Ù�ü���ö���î�����î�`�î�ð���������������ð
�ê���ü���ê���ø���Ü���ö�ê�ø�ð���é�÷���ß�a�×���Ü���ÿ�
�÷�Ý���Ö�Ö���ø���ú�
���÷�Ü�ð�ú���×�����î���ð
�ï�����ï���é���î���ð�ú�Ü�ñ���Ö�é�a���î�ï�î�ð�Ý���Ü�ì���������a�ð�ø�����÷���é�î���������ú�����é�a�ñ�ú
�ñ�ú�	�ê�ì�
�����ð�h�î�ñ���Ö���ó�	���ö�×�����î�î���Ö�Ý���Ö�Ö���ø���ú�
���÷�Ü�ð�ú���ð�ø���ï�ï�ë���Ö
�����Ö���ï�ï���é�÷���ß�a�ë���Ü�ï�ø�ø�Ý�
�ÿ���ø���Ù�ö�
���ß�a���ú�a�ü�×�î���é�ð���
�������ð
�ú�	�ê�ø�ð�ê���é�ÿ�`�ü�î�ï�î�ð�������ð�ÿ�`�ü�î�ð���Ü���÷�×�����î���ó�����������a���ð�h�î���ð�ú�Ü�ð�ú���Ö
�ñ���Ö�ð���é�÷�ÿ�`�ü�î�ú�`���Ü���ß�a���î�Ö���ø���ú�
���÷�Ü�ð�ú���Ý�����î�ü�î�ð���������������ð�ê���ü
���ú�a�ü���ê�`�ß�î�	�é�×���Ü�ð�ú���ð���é�÷�ø���ï�ï�Ù�ü�ï�Ù�
�ö�Ù�
�è�õ���ó�î���������ú��
�ø���ï�ï�ø�é�î�������ê�a�î���ö�a���ß�a�ø���ï�ï�ðsensor ���ð�h�î�ê���ü�Ù�ü�ï�Ù�
�ö�ø���ï�ï�ð
Microcontroller  

 �ø���ï�ï�Ö���ø���ú�
���÷�Ü�ð�ú���ì�
���ÿ���ö���ø�ë�ñ�ú�	�ê
���������ø���ó���������ú�
���÷�Ü�Ù�ø���ï�Ù�ø���ü���é�a�ð���î�ó�����î�ì�
��
�×�î���é���ú���Ö�ð���ú���ì�
���ÿ���ö���ø�ë�ú�é�Ù�`�����ß�a�Ý�`�� �÷
�Ù�`�����������ø�ð�Ù�`�����é�	�î�ì���Ü�ð���ó�������ú�é�Ù�ü���ö���ÿ�
���÷�Ü
�ê�`���Ö���ø�ê�	�é���ß���������Ù�ü�	�é�ð���
�Ö�ì�����Ü�÷���Ü�ÿ���ö���ø�ë�ÿ�ø�a���Ü
�ø���÷���é�a�����a�Ö���ï�ñ���a���ú�
���÷�Ü�ð�é�a���÷�Ö���ø�×���÷�ñ�ú�ñ�ú�	�ê
�����a�Ö���ï���ó�������î�ï�a���î 

���õ�	�î���î�ì�d�ð�ÿ�
�ü�ø�ø�è�ø���Ö�þ�d 
���é�ö�ð���é�
�ú�÷�d�ÿ�
�× 

 

�� �ï�`�����ú�
���÷�Ü�ð�ú���ó�ú���Ü�Ü���î
���ÿ�Ü�����ì�	�ê�÷�d 

���� �ï�`���ð�ú���ð�ÿ�ø�a���Ü�Ý���Ö�ð���î�à�
���ö�î�ê�d�ð�Ö�ü�a���Ü�ð�÷���ü�ð�ÿ���Ü�ð�ê���ö
�Ù�ü���ö�����ö�����ÿ�ö�ð���é�÷�ÿ���ö���ø�ë�����Ö���ï�ï���é�a�ê���ö�Ù�ü���ö
�ê�a���Ü�Ö���ø�ð�ê���ö�Ý�����î�ü�î�×���Ü�ÿ���ê�ü�d�ì�
���î�����ö�����ú�
���÷�Ü�ð�ö�
�ø���ï�ï
�ø���ï���÷�î�����������Ö�Ý���Ö�ï�`���ð�ú�����é�a 

���� ���ø�Ü���ø�����î���ÿ�Ü�����ì�	�ê�÷�d�ð�×�î���é�����â�`�Ö�ü�`���ï�`���ð�ú���ð�é�a���î�ú��
���÷�`���Ü�î�a���÷�ð���ð���ö�ê�ø�ð���ú���ö�
�Ù�ü���ö�ÿ���Ü���÷�`���Ü�î�a���÷�ð���ð���ö�ê�ø�ð
�ê�	�é�ê�����Ü�ó���é�ú�ö�ø���ï���÷�����Ö���ý�ð���ó���������ö�
�î���ü�
�÷�î�����Ö���ý���î
���ø�Ü���ø�����î�ð�ö�
�ð�ø���ê���ì���Ü���×�a���ð�ü���ÿ�é�
�ì�
���ì�������ø�Ü���ø�����î���ð�h�î
�ó�ú���ÿ�ê�	�Ö���ÿ�ð���Ù�ø�Ü�ÿ�ø�a���Ü���ð�h�î���ú�����Ö���î�ÿ�î�	�ö 

���� �ÿ���ö���ø�ë�ú�é�ø���÷�����ü�ú���Ö���ø���ú�
���÷�Ü�ð�ú���ú�Ü�ð
���Þ�ú�
���÷�ð���ð�ø���ï���ð�X 

���� �ÿ���ö���ø�ë���ú�
���÷�Ü�ð�ú�����î�ß�`�ü�Ü�ù�é�����ú�a�Ü���é�a 
���� �ú�é�Ù�`�����ß�`�Ý�`���÷�é�a���î���������ø���ú�����ø�Ü�Ü���î�ð 
���� �ÿ�ø�a���Ü�ø���÷���é�a�����a�Ö���ï���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø���é�a�ê�ú���é�ì�����Ü

�ð�X 

�ñ�ý���é�ø���è���å�ü�
�ç�	�ð�é�
�þ�ã�
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���ñ�î�ó���ç�î���Ù�ü���ö���ð�h�î���ú�	�ý�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���ö�`���Ý�a�ð�ó���ý�������������������� [�ö�
�`�Ü�ÿ���`�Ö���ø�ó���ç�î�����ì�Ù���î���ú�÷�
���ú���ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö���Ö�þ�ê�ø�ÿ�ö���÷�����ö�`] 

�ú�����é���ï �ß���������ì�Ù���î���ú�÷�
���î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö �ø���ð���ï�ï�ð�ú���Ö�þ�è���×���Ü���ì�Ù���î���ú�÷�
���î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö �ð�ø�����÷�ß�î�d �ñ���a�Ù�	�é�Ù�a�î���ó���ç�î�� 
���� �ö�
�Ö���ø�ê�	�é�ê�����Ü�ø���ï�ï�ê�ø�ü�Ý�ü���é�ÿ�õ���ó�����Ö���ý���î���ø�Ü���ø�����î

���ÿ�Ü�����ì�	�ê�÷�d�ð���ú���Ù�
�è�õ���ó�î���������î�ï�`���ð�ú���ð���ó�������Ù�ü�ï�Ù�
�ö
�Ù�
�è�õ���ó�×���Ü�ÿ���ê�ü�d���ú�
���÷�Ü 

�� �ø���ï�ï�Ù�ü�ï�Ù�
�ö�Ù�
�è�õ���ó�î������
�Ý���Ö�Ö���ø���ú�
���÷�Ü�ð�ú�������Ý�Þ�ø�	�÷���ð
�	Water quality control�
 

 ���ð�h�î�Ö�ú�`���Ü�Ù�ü�ï�Ù�
�ö�Ù�
�è�õ���ó�î�������ì�
���ï�ø�ø�Ý�
�ð
Microcontroller�ð�ì�
�����ß�a���ó���������`���î�Ù�`���ê�`���Ü���ð���ß�`�î�ðpH, DO, 
Turbidity ���ú���ðTemperature ���ó���������ÿ�é�Ü�ñ�ú�ñ�`���î�ì���Ü
���î�a���Ý�����ú���ð�ø���ö�ü�ú�ñ�ú�ê�`���Ü���ð���ó���������ß�a���î�Ö���ø�Ù�ü�ï�Ù�
�ö
�Ù�
�è�õ���ó�î�������ñ�`���î�Ö���ø���ð�W�é�ð�W�é�ðRelay 

 ���ß�a���î�Ö���ø�Ù�ü�ï�Ù�
�ö�Ù�
�è�õ���ó�î�����������ê���î�ö���ê�	�ð
���ó�������ï���Ö�����a�ì�ø���ï�ë���Ü�Ù�
�è�õ���ó�î���������î�ï�`�����ú�
���÷�Ü
�ð�ú�����î�×�è���î�����î�ð���ú���ì�����Ö���ø���ð�ú�
���÷�î�ë�`���÷�î������
�����Ü���ö�������Ù�`���×���Ü�Ù�
�è�õ���ó�î���������÷���`���î���Ö�è�æ�d�ì�
�����ö�`
�����ö�����ÿ�ö 

���é�ö�ð���é�
�ú�÷�d�ÿ�
�×�ð���ú�� 
���õ�	�î���î�ì�d�ð�ð�ÿ�
�ü�ø�ø�è�ø���Ö�þ�d 

 

���
�ð�Ö���ø�ó���ç�î�����Ü�Ù�d�Ù�ü���ö�ø���a�ð���ì�Ù���î���ú�÷�
�ð���ú���î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö�é�a���î�Ö���ø���ð�ø�ø���ð 

�ú�����é���ï �ß���������ì�Ù���î���ú�÷�
���î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö �ø���ð���ï�ï�ð�ú���Ö�þ�è���×���Ü���ì�Ù���î���ú�÷�
���î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö �ð�ø�����÷�ß�î�d �ñ���a�Ù�	�é�Ù�a�î���ó���ç�î�� 
�� ���a���Ü���ï�����a�Ü�ñ�ú�ñ�ú�	�ê�ì���Ü�Ö���ø

���Ö�þ�ê�ø���é�÷���ß�a�ó�ú���Ü�Ü���î
���ÿ�Ü�����ì�	�ê�÷�d 

 ���a���Ü���ï�����a�Ü�ó�ú���Ü�Ü���î���ÿ�Ü�����ì�	�ê�÷�d�ö�
�ú���Ö�þ�è�����ð�h�î���a���Ü
�ì�ø�Ü�ÿ�
�������ú�
���÷�ö�Ù�ü���ö�Ö�ü�a���Ü�÷���ü�ÿ���Ü�ê���ö�Ù�ü���ö�����ö�����ÿ�ö���ú��
�Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø���î�Ö���ø���ß�a�Ü���î���Ù�ø�Ü�ÿ�ø�a���Ü�ñ�ú�	�ê�Ý���Ö���ú�����ì�
���ö�

�Ö���ø�ð�\���Ü�Ö���î�ÿ�î�	�ö�����Ý�Ý�����é�÷�Ö���ø�ì���ÿ�
���ø�������ú�����Ö���î�ÿ�î�	�ö�ö�

���ú���Ü�Ù���ì�
���ö�
�Ù�ü���ö�����
�÷�Ü�ê���ö���ú���Ö�Ö���ø�×���Ü�ê���������î�`�Ü�ì�
���ê�����Ü�ñ�î���Ü
�ì�
�Ö�é�a���î���ð�h�î�ü���ÿ�é�
���ó�ú�
�Ù���ø�d�ï���î���î�ê���ð�ø�`�Ü���ÿ�Ü�ì�
���ö�
�Ù�ü���ö���î��
���÷�`���Ü�î�a���÷�ð6 mm �ö�
�ð�ø���ê�����×�a�������Ö�ö�
�Ö���ø�ê�	�é�ê�����Ü�ó���é�ú�ö
�ø���ï���÷�����Ö���ý�ì�
�����ß�a���ô�ô�\���ó�ú���Ü�Ü���î���ÿ�Ü�����ì�	�ê�÷�d���î�Ö���ø�×���ï

1�� ���ð�ø�ø���ð�ñ�ú�ñ�ú�	�ê�ì���Ü�Ö���ø���Ö�þ�ê�ø���é�÷�Ö���ø
���ï�����a�Ü 

���� ���ó�	���ö�ö���ú�Ù�`���ñ�ú�ñ�ú�	�ê�ì���Ü�Ö���ø���Ö�þ�ê�ø 
���� �ÿ�ø�a���Ü�ø���÷���é�a�����a�Ö���ï���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø 
���� �ë�î���ö���ð�\���Ü�Ö���î�ð�Ö���ø���ÿ�
�÷�����÷�×���Ü

�ñ�ú�ñ�ú�	�ê�ì���Ü�Ö���ø���Ö�þ�ê�ø 
���� �ÿ���ö���ø�ë�ð�ø�����÷���é�ó�ú���Ü�Ü���î���î�Ö���ø

���ï�����a�Ü�ñ�ú�ñ�ú�	�ê�ì���Ü�Ö���ø���Ö�þ�ê�ø 

�ñ�ý���é�ø���í���î�ý�ð�ð���ß�÷�ß�î�� 
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���ñ�î�ó���ç�î���Ù�ü���ö���ð�h�î���ú�	�ý�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���ö�`���Ý�a�ð�ó���ý�������������������� [�ö�
�`�Ü�ÿ���`�Ö���ø�ó���ç�î�����ì�Ù���î���ú�÷�
���ú���ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö���Ö�þ�ê�ø�ÿ�ö���÷�����ö�`] 

�ú�����é���ï �ß���������ì�Ù���î���ú�÷�
���î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö �ø���ð���ï�ï�ð�ú���Ö�þ�è���×���Ü���ì�Ù���î���ú�÷�
���î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö �ð�ø�����÷�ß�î�d �ñ���a�Ù�	�é�Ù�a�î���ó���ç�î�� 
�ó���é�ú�ö�õ���÷���î�ö�
�ß�����î�ü���Ü�ü���ÿ�é�
�ì�
���ê�a���Ü�Ö���ø�ì�����Ö���ø���ï�����a�Ü���÷�`���Ü
�î�a���÷�ð2 �ß�����î���ú�����ê���ö�ó�����î�ì�
���×���Ü���a���Ü���ï�����a�Ü�ö�
�ì���Ü���×�a���×���Ü
�����Ö���ý�ó�����î���ì�ð���î�à�
���ö�î�ê�d���ú���ö�
�Ö���ø�÷�����î�ü�ð�\���Ü�Ö���î�ø���÷�ø�����ü
�ê�`���Ü���ß�`���Ü�ì���Ü���×�a�������Ö�×���Ü�����Ö���ý�ö�
�Ö���ø�ê�	�é�ê�����Ö�ø�Ü���ó������
�ð�\���Ü�Ö���î���ö�ú�Ü 

���� �ÿ�ø�a���Ü�ñ�ú�ñ�ú�	�ê�ì�
���ö�
�Ù�ü���ö�ÿ�������é�ë���Ö���ú���Ö
���î���ö���÷ 

���� �ú�é�ð�f�â�����ÿ�	���Ü���ü�é�ú�a���ö�ð�ú�é�Ö���ø���ñ�����ì�î
�Ö���ø���ï�����a�Ü���é�÷���ß�a���ô�ô�\�����ø�����ðLPG 

�� �Ö���ø�ñ�ú�	�ê�à�	�î���ï�����ê�	�Ö�Ý���Ö�ú���Ö
�ÿ�����ø���Ü���ó�������Ö���ø�ï�ø�	���õ�Ù 

 �Ö�� �ø�ñ�ú�	 �ê�à�	 �î �� �ï �� �� �ê�	 �Ö�Ý�� �Ö�ú�� �Ö�ÿ�� �� �ø�� �Ü�� �ð�h�î �� �î���� �Ü�ð
�ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d�×���Ü�ðFunctional foods �à�	�î���ï�����ê�	�Ö�ð���ö���÷�ë���Ü�ð
���������ø���ÿ�ø�	�ö�ì�
�����é�a�Ý���Ö�Ö���ø�ñ�ÿ�ö�Ö���î�ø�����ü�`���Ü���ó�ø���ï�����ê�	�Ö
�Ö���ï�ó�ø�
���ï�����ê�	�Ö�ð�à�����Ü�ì���������a���Ö�	�é�Ö���ø���ÿ�ø�	�ö�ù�ì�í�	���Ö���î���î�ø�`���Ü�Ö���÷�ð
�Ö���ø�ý���Ö�þ���ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d���������ø���ó�������ÿ�
�×�õ���ó���î�ø���ð�×���Ü���÷���Ö�	�ø�d�ê
�à�	�î���ï�����ê�	�Ö�ð���é�÷�����a���÷���Ö�	�ø�d�ê���ð�h�î�Ö�ú�
�`�ö�×���Ü���ó�ø���ï�����ê�	�Ö�ð���ú��
���î�������ÿ�����ø���Ü���ð�h�î�����ú�`�Ü�×���Ü�ó�ø�
���ï�����ê�	�Ö�ð�Ý�����é�a�à�	�î���ï�����ê�	
�Ö�Ý���Ö���î�������ÿ�����ø���Ü���ó�������Ö���ø�ï�ø�	���õ�Ù 

 �Ý�� �Ö�Ö�� �ø�ý�� �Ö�þ�� �� �î �Ù�ø���� �Ü�î�
�� �� �ð�h �î �Ö�� �ø
�ó���ç�î���Ö���ø�ñ�ú�	�ê���÷���Ö�	�ø�d�ê�à�	�î���ï�����ê�	�Ö�Ý���Ö�ú���Ö
�ÿ�����ø���Ü���ó�������Ö���ø�ï�ø�	���õ�Ù�ð���ð�h�î�Ö���ø�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü
�� �ú�� �� �ó�	�� �ö�ö�� �ú�Ù�` �� �ì �� �Ü�� �õ�ß�î �� �Ö�� �ø �× �� �Ü
�ñ�ú�	�ê�õ���è�æ�d�ð���ú���÷���Ü���ð�h�î�Ù�ü���ö�ø���a�ó�����î�å���î���î
�Ö �� �ø �ì�
�� �Ý �� �î�� �� �� �ð �ÿ���` �Ö �� �ø �ó�� �ç �î �� �ø �� �é�� �ï
���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö�ê�`�����ð 

�ø�ý���é�ø���è���å�ó�ø�ð�ð�Ý���î�ì�ø�d
�Þ���÷ 

 

���
�ð�Ö���ø�ó���ç�î�����Ü�Ù�d�Ù�ü���ö�ø���a�ð���ì�Ù���î���ú�÷�
�ð���ú���î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö�é�a���î�ó�ú���Ü�Ü���î�ì�é���ì�î�ð���ú���������î�� 

�ú�����é���ï �ß���������ì�Ù���î���ú�÷�
���î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö �ø���ð���ï�ï�ð�ú���Ö�þ�è���×���Ü���ì�Ù���î���ú�÷�
���î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö �ð�ø�����÷�ß�î�d �ñ���a�Ù�	�é�Ù�a�î���ó���ç�î�� 
�� ���ê�����ñ���ë�`���î�ð�������ð�ú�	�ê�ø�ð

���ï�ï�ê�����Ü 
���� ���ê�����ñ���ë�`���î���ï�ï�ë���Ü�ð�������ð�ú�	�ê�ø�ð�ë���Ö�ñ�ú�	�ê�×�����î�Ý���Ö�ü���ÿ�é�
�ì�
���ð����

�Ü�`���÷���î�ì�a���Ü�ë�	���î�ð�	�ë���Ü�î�������ö���î�ð�������ð�ú�	�ê�ø�
 
1�� ���ß�a�ÿ�������ø���ï�ñ�ú�	�ê�ë�`���î�Ý���Ö�ü���ÿ�é�
�����ú�����ì�	���Ü

�ì���Ü�Ö���ø���Ö�þ�ê�ø���ð�h�î���ß���������ó�ú�	�Ü�ì�é���ì�î
�ñ�ý���é�ø���í���î�ý�ð�ð���ß�÷�ß�î�� 
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���ñ�î�ó���ç�î���Ù�ü���ö���ð�h�î���ú�	�ý�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���ö�`���Ý�a�ð�ó���ý�������������������� [�ö�
�`�Ü�ÿ���`�Ö���ø�ó���ç�î�����ì�Ù���î���ú�÷�
���ú���ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö���Ö�þ�ê�ø�ÿ�ö���÷�����ö�`] 

�ú�����é���ï �ß���������ì�Ù���î���ú�÷�
���î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö �ø���ð���ï�ï�ð�ú���Ö�þ�è���×���Ü���ì�Ù���î���ú�÷�
���î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö �ð�ø�����÷�ß�î�d �ñ���a�Ù�	�é�Ù�a�î���ó���ç�î�� 
���� �é�a���î���î�a�����ê���é�a���î�ú�`���Ü���ð�h�î�ß�`���Ü���ô�ÿ�������ø���ï�ð�\���î���ß���������ó�ú�	�Ü

�×�î���é�ð��������x�����ð���à�î�ê�	���ö�ê�ø�ð���ú���ò���ð�W�é���î�a�����ê���ÿ�������ø���ï
�Ù�ü�ï�Ù�
�ö�����Ö���ý 

���� �é�a���î�×�a���Ü�×���Ü���ê���ð�ø���Ö���ï�é�a�ü�÷�ð�ú�`���Ü�Ù�ü���î�Ý�����î�ü�î�ð3�ð�ì�`���ð
�×�î �� �é�� �ÿ�a�î �ñ�` �� �î �ý�� �î �÷�d�Ö�ú�� �Ü�ð2�ð�î�	�� �ü�ð�Ù�ü�� �ö�ÿ�� �Ü�ð830�ð
���à�î�ê�	���ö�ê�ø�ð���ú���ì�`���Ù�ü�ï���î�`�î�ÿ�`�ü�î�ï�î�ö�
�×�î���é 3�ð�î�	���ü�ð
���ó�����������a���é�a�î�������ÿ�a�ö�Ù�ü���î���ö�a 

4�� �é�a���î�ï�î�×���Ü���ê���ð�ø���Ö���ï�é�a�ü�÷�ò���ð�ú�`���Ü���ø�`�Ü���é�÷�ö�
�ì�`��
�×�î���é�ð���ð�î�	���ü�ð�ÿ���Ü�ð�������à�î�ê�	���ö�ê�ø�ð�÷���é�ê���Ö���ï�ò���é�a���î�ï�î 

���� �õ���÷���î�ê�	�é�ê�����Ü�ê�����Ö�ø�Ü�ÿ�������ø���ï�ü���Ü�ü���ÿ�é�
�ì�
���Ý���ì�����ë�`���î�ð���é�÷
�ì�����Ý���Ö�����ú���Ö���ÿ�a�î�Ö�ú�ö 

�Ö���ø���ß�a�ðLPG�ð�ÿ�������ø���ï�Ö���ø�ð�ø���Ö���ï
���������ø���î�Ù�ø���ü���ø�����î 

���� �ú �é �Ù�` �� �� �ß�a �Ý�` �� �÷ �é�a �� �î �ó �ú�� �Ü �Ü�� �î �× �� �Ü
�Ù�ø���ü���ø�����î 

���� �ú�é�ð�f�â�����ì���Ü�ÿ�	���Ü���ü�é�ú�a���ö�ð�ú�é�Ö���ø���ñ��
���î�ì�
�����ú�`�Ü 

���� ���é�a�ë�`���î�ì�
���ö�
�Ù�
�è�õ���ó���ú���î�������ÿ�a�ö�Ù�ü���î���ö�a
�ÿ�������ø���ï�î�������ð���ß�a�ð�ø�����÷�ß�î�d�ê�`���Ü�� 

�� �Ö���Ü�����î�ú�ö���Ö�î�ê�����Ü�×�î���é���ú���Ö
�ÿ�������ø���ï�ÿ���ï�î������ 

���� �ß�î�	�é�×���Ü���ì�Ù���î���ú�÷�
�Ö���Ü�����î�ú�ö���Ö�î�ê�����Ü���ð�h�î���ï�ï�ß�î�	�é�ð
Savonius�ð���ÿ�a�î�ñ�`���î�ý���î�÷�d�Ö�ú���Ü�ð���ð���ö�ê�ø�ð�ÿ���Ü�ð���ð���ö�ê�ø�ð
���ï�ó���é���ð�h�î���ï�ï���Ù�a�Ü���ø�
�÷�ï�Ý�����î�ü�î�ð�����ð���ï�ð�ì�����Ý���Ö�ì�`���ðPVC�ð
�ñ�`���Ù�ø�����Ü�×�î���é�ð�����ð�î�	���ü 

���� �ê�	�é�ê�����Ü�ß�
�é�ï���Ü�Ù���ï�����Ö���ý�ø���ï�Ö���Ü�����î�ú�ö�Ý�����î�ü�î�ð�����ð�ß�
�é�ð
�ÿ�������ø���ï�ï���Ü�Ù���ï�����Ö���ý���×�a���ÿ���`���ï�Ö���Ü�����î�ú�ö�ð�ú���Ö�þ�è�����ñ�`�î
�ï���Ü�Ù���ï�ì�����Ý���Ö���ñ�`�î�����Ù�ø�	�ú�	�Ù���ÿ�÷���é�Ö���ï���Ù�ø�Ü�����ú���Ö 

���� ���ß�a���ø�Ü�ï�	�é�ì�
�����ó�ú�����î�Ö���ø�×���ï���Ù�ú�������î���Ù�ø�������Ü�ÿ���ï�î���������ï�ï�ð�f�k�ö
�ß���Ö 

���� ���ß�a�ÿ�������ø���ï�ÿ���ï�î���������î�ó�����î�ì�
�����`���Ü���Ö�ú�ÿ���÷�ÿ�`�Ü
���ô�ô�\�����ú�����ø�����ì�é���ì�î�Ö���ø���ß�a�ð�f�k�ö�ÿ���ï�î������
���ô�ô�\�� 

���� �ú�é�Ù�`�����ß�a�Ý�`���÷�ì���Ü�é�a���î�ó�ú���Ü�Ü���î���ô�ô�\�� 
���� �Ö�� �Ü ���� �î �ú �ö �ì�� �� �Ü �� �î �� �é�a �� �÷�` �� �Ü �ö�


�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó�ö���Ö�×�����î���ö���������ì�
�÷�ï�Ö���ï�Ö�ø�è�

���ö�`�ö�
���ñ�`�î�ï���Ü�Ù���ï�����Ö���ý 

���� �ÿ���ö���ø�ë�ì�����Ü���î���é�a���î�ó�����î�ì�
���ì�
���ö�
�ý���Ö�÷�õ���ó
�ó�ú���Ü�Ü���î�ê������ 

�ñ�ý���é�ø���í���î�ý�ð�ð���ß�÷�ß�î�� 
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���ñ�î�ó���ç�î���Ù�ü���ö���ð�h�î���ú�	�ý�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���ö�`���Ý�a�ð�ó���ý�������������������� [�ö�
�`�Ü�ÿ���`�Ö���ø�ó���ç�î�����ì�Ù���î���ú�÷�
���ú���ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö���Ö�þ�ê�ø�ÿ�ö���÷�����ö�`] 

�ú�����é���ï �ß���������ì�Ù���î���ú�÷�
���î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö �ø���ð���ï�ï�ð�ú���Ö�þ�è���×���Ü���ì�Ù���î���ú�÷�
���î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö �ð�ø�����÷�ß�î�d �ñ���a�Ù�	�é�Ù�a�î���ó���ç�î�� 
�� ���ì�Ù�î�	�Ù�ðPCR ���ó�������Ö���ø

�ð�ø�����ö�	�î�ð�ì���Ü�ß�
�ü�õ���ó���î
�õ���Ù���Ö�þ�ê�ø�ð�ð�ý�
�ÿ���ê�ü�d�ð���ú��
�ð�ø���ö�Ü 

 ���ð�h�î�Ö���ø�î�������Ù�ø�������Ü�ö�������ú�����
�ð�Ö�ø�è�d�é�a���î���ì�Ù���î���ú�÷�
 �ð
�ß�
�ü�õ���ó�ì�
���ì���î�ÿ�ö���÷���ú���ø���Ù���ë���Ö�ð���ó�����������a�ÿ���ö���ø�ë���ß�a�Ü���î�Ö���ø
�ð�ø�����ö�	�î�é�a���î�ß�
�ü�õ���ó���î�õ���Ù���Ö�þ�ê�ø���é�a�ð���é�÷�Ö���ø�ð�ø���÷�
�Ö�ê�d���ß�a
���ì�Ù�î�	�Ù���÷�`���Ü�Ü�`���÷���î�Ö���ø�ê�ø�ü�Ý�ÿ���ï�ÿ���ø�ó���î�í�
�Ö�ø�ø�ö�ÿ�	���Ü�ö�
�ß�
�ü�	�ê
���ð�\�����ö���÷�ð���ß�`�î�ð�ÿ���÷�ó���î�í�
�d�ð�Ý�
�ú�	�î�ì�ø�
�÷�d�ð���ß���������ø�Ù�ð���ð�h�î�ê�a�î�ð���ú�a�ü
�ÿ���ö���ø�ë�î�����ñ�ú�é�a���î�ß�
�ü�õ���ó�ì�
�����ÿ�é�Ü�����a�������î�ð�ö�����ß�a���î�Ö���ø
�ð�ø�����ö�	�î�Ý���é�Ö���ø�ô���ø�d�ö�����a�����ö�����ÿ�ö�ð�Ö���ø�ð�\���Ü�Ö���î���ø�Ù�ð���ú��
�ø�ü�ö�ë���Ü�Ö���ø���ß�a�÷���ð�ä�	�ß�
�ü�î���ì�
���ë���Ö�ê�a���Ü 

 �Ù�ü���ö�ø���a���Ö�
���÷�ü�Ö���ï���ì�Ù�î�	�Ù�ðPCR�ð�ì�
���ì���î�ÿ�ö���÷�ð
�ø���Ù���ë���Ö�ð���ú���ÿ���ö���ø�ë�ð�ø���÷�
�Ö�ê�d���ß�a���î�Ö���ø
�ð�ø�����ö�	�î�Ù�
�è�õ���ó�ì���Ü�ß�
�ü�õ���ó���î�õ���Ù���Ö�þ�ê�ø�ð
���ó���������ß�a���î�Ö���ø�ê���é�ÿ�	�î���Ý�Ý���é�Ö���ø�ô���ø�d�ö���ú��
�ð�\���Ü�Ö���î���ø�Ù���î�ô���ø�d�ö���Ö�þ�ê�ø�ð�ð�ý�
�ÿ���ê�ü�d�ð���ú��
�ð�ø���ö�Ü�ð���÷�`���Ü�ö�
�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó�ÿ���Ü�ð�ú�é�Ö���ø���ß�a
�÷���ð�ä�	�ß�
�ü�î���ð���ú���ñ�ú�	�ê���������ø�ð�ú���é�õ���÷�ð 

�ñ�ý���é�ø���Ý�	�ø���ó�ø�ð�ð���ø�Ý�î�d
�ì�	�î�Ö�ø 

�� ���é�ø�î�����Ý�Þ�ø�	�÷��  ���ð�h�î���é�ø�î�ì�
�����ß�a�ÿ�������ø���ï�Þ�
�é�ó�`�î�ð�
�^�÷���	�î�ì�ø�
�÷�d�ð�ð�
�^�÷�î�������ð�ÿ���ø�ß�
�ü
�õ���è�æ�d�ð�ð�
�^�÷�ì���Ü���ï�ð���ú���ÿ���ø���Ù�ö�
�ð�\���Ü�Ö���î�Ö�����Ý���é���ø�Ù���ú���ý���ê�ø���ó���ß�ð
���é�÷�ÿ���ö���ø�ë�ï�ø�ø�Ý�
�î���������é�a�Ý�����î�ü�î�ð�����ð�ú�	�ê�ø�ð�ÿ���ö���ø�ë�ú�é�õ���ø��
�Ö���ø�Þ�
�é�ó�`�î���ï�ï���Ù�ø�������Ü�ÿ���ï�ú���Ö�ÿ���÷���é�a�ð�ö�
�Ù�ü���ö���ö�`�î�÷����
�ö���Ö�Ö�ü�`���Ö���ø�Þ�
�é���ï�ï�ú���Ö�ÿ���÷�ð�ð�ø�����÷���é�ð�
�^�÷���ú���ÿ���ø�ì�
�����ß�a�Þ�
�é
�ó�`�î�ö���Ö�Ö�ü�`���ø�a���÷�ú���ð�����ð�ð�ø�����÷���é���ü�ú���ö���Ö�Ö�ü�`���ø�a���÷�ú���ð���� 

 ���ß�a�ÿ�������ø���ï�Þ�
�é�ó�`�î�ð�
�^�÷���	�î�ì�ø�
�÷�d�ð�ð�
�^�÷�î�������ð�ÿ���ø
�ß�
�ü�õ���è�æ�d�ð�ð�
�^�÷�ì���Ü���ï�ð���ú���ÿ���ø���Ù�ö�
�ð�\���Ü�Ö���î
�Ö�����Ý���é���ø�Ù���ú���ý���ê�ø���ó���ß���ì�î�Ö���ø�ú���Ö�ÿ���÷ 

�é�ø���ð�ø���Ö�	�ê�ê�d�ð�ð���Ö���ÿ���Ü���î�	�î 

5 �ø���ï�ï�ê�ø�ü�Ý�ü���é�Ù�ü���ö�ß�����î
���ú���Ù�ü�ï�Ù�
�ö�Ö���ø�����a�î������
�����Ý�Þ�ø�	�÷�� 

 ���ð�h�î�Ö�ú�`���Ü���
�ð�Ö�ø�è�d�ê�ø�ü�Ý�ü���é�Ù�ü���ö�ß�����î�ð���ú���Ù�ü�ï�Ù�
�ö�ø���ï�ï
�Ö���ø�����a�î���������ï�ï�����ê�	���î�ö���ê�	�ð���é�÷�ð�ÿ���ö���ø�ë�ÿ�����Ü�Ö���ø�ð�ð�W�é�����ð�W�é�ð
�ø���ï�ï�ð�é���ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�ñ�`���î�ÿ�ö���ø�d�ì���ô�î���é�a�ð�é���Ü�î�
�� 
���� �ê�ø�ü�Ý�ü���é�ø���é���ï�Ù�ü���ö�ß�����î���î�é�	�î���ú���ø���÷�Ü���î�ñ�ú�ñ�`���î

�ÿ�ö���ø�d�ì���ô�î�����ê�	���î�ö���ê�	���ï�ï���ø�
�÷�ú���ì�ö�d�ð 

 �ê�ø�ü�Ý�ü���é�Ù�ü���ö�ß�����î�ð���ú���Ù�ü�ï�Ù�
�ö�ø���ï�ï
�Ö���ø�����a�î���������ï�ï�����ê�	���î�ö���ê�	 

�é�ø���ð�ø���Ö�	�ê�ê�d�ð�ð���Ö���ÿ���Ü���î�	�î 
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���ñ�î�ó���ç�î���Ù�ü���ö���ð�h�î���ú�	�ý�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���ö�`���Ý�a�ð�ó���ý�������������������� [�ö�
�`�Ü�ÿ���`�Ö���ø�ó���ç�î�����ì�Ù���î���ú�÷�
���ú���ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö���Ö�þ�ê�ø�ÿ�ö���÷�����ö�`] 

�ú�����é���ï �ß���������ì�Ù���î���ú�÷�
���î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö �ø���ð���ï�ï�ð�ú���Ö�þ�è���×���Ü���ì�Ù���î���ú�÷�
���î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö �ð�ø�����÷�ß�î�d �ñ���a�Ù�	�é�Ù�a�î���ó���ç�î�� 
���� �ÿ���ö���ø�ë�ð�ø���ï�ê�����Ü�Ù�`���Ö���ø���ø�	���ö�Ö���ø�����a�î���������ú���ê�����Ü�Ù�`���Ö���ø���÷�
�é

�Ö���ø�����a�î���������é�a�ê���ö�����ö�����ÿ�ö�×���Ü�ñ���a���ß�a�Ü���î�ð 
���� �ÿ���ö���ø�ë�Ù�ü�ï�Ù�
�ö�ü���ú�d�ü�Ý�`���÷�î���������ú���ð�f�j�ö�î���������é�a���î���ü�ú��

���é�
�÷�ü�Ö���î�ð 
���� �ÿ���ö���ø�ë�ø���÷�Ü���î�ñ�ú�Ö���ø�ü���é�ð�Ö���ø�Ý�`���÷�î�������ð�Ö���ø�ì�����Ü���î�×���Ü

�ð�f�j�ö�î�������ð���ú���Ù�ü���ö�ß�����î�ñ�`���î�ÿ�ö���ø�d�ì���ô�î�ð 
���� �ÿ���ö���ø�ë�ÿ�����Ü�Ö���ø�ì�����Ü���î�ð���ð�W�é���ð�W�é�ð�ø���ï�ï�Ö���ø�����a�î�������ñ�`���î

�ÿ�ö���ø�d�ì���ô�î���é�a 
6 IOT Sensor �ÿ�������ø���ï�Ö���ø

�����a�î���������ï�ï���ö�`�î�÷���������Ý�Þ�ø�	�÷�� 
 ���ð�h�î���
�ð�Ö�ø�è�d�ê�ø�ü�Ý�ü���é���ú���Ù�ü�ï�Ù�
�ö�Ö���ø�����a�î���������ï�ï���ø�a�ÿ���÷�ð
�é�a�ü�÷�Ö���ø�ø���Ö�þ���ø���é���ï�ð�ø�	�ö���è�ð�Ù�ü���ö�ß�����î�ì�
�����ð�h�î�ð�ø�����÷�ß�î�d�ê�`��
�ó���ß�ð�Ù�ü�ï�Ù�
�ö�Ö���ø�ì�����Ü���î�×���Ü�ü���ú�d�ü���ú���ð�f�j�ö�î���������î���ð�ú�Ü�Ö���ø
���ó�����ð�ú���Ö���÷�`���Ü���ö�`�î�÷�����ð���ß�a�ó�ú���Ü�Ü���î���ÿ�Ü�����ì�	�ê�÷�d�ð�ê�	�é�ê�����Ü���ú��
�ì�����Ü���î���é�a�ì�
�Ö�ÿ�õ���ó�õ���ö�	�ð�ø�����ì�ý�ð���ó�	���ö�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó�Ö���ø�����a�î�������ð
�ú�é�Ö���ø���ß�a���ø�Ü�Ü���î�ð�ú�é�ð�ø�	�ö���è�Ö���ø���ß�a�î�������ð���ú���ú�é�ê�a�î�ì�
�î�é�a���î
�ó�ú���Ü�Ü���î�ð�ÿ���ö���ø�ë���ß�a�Ü���î���é�a�Ö���ï�ó���ß�ì�
�Ö�ß�î�	�é 

1�� ���ó�	���ö�ö���ú�Ù�`���é�a���î���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý���ú���ÿ���Ü�Ù�ö�×���Ü
�ð�ø�����ì�ý���é�÷�ö�
�`�Ü���ð�\���õ���Ù���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�ø�ö
�é�a�ü�÷�ð�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö���ì�Ù���î���ú�÷�
�Ö�a���ü���î�a���ð
�	SMART FARMING�
�ð�ê�� �ö�î �� �÷�ï �� �÷
�ð�ø�����ì�ý���ì�÷�ð4��0  

2�� ���ó�	���ö�Ö���ø�ó���ç�î���ü�	�ì�÷���Ö���ø�ð�Ù�ü���ö�Ù�	�é
�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d�ð�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö�ð�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d�ð
���ì�Ù���î���ú�÷�
�ð�Ö���ø�ü�	�Ý���÷���ú���ó���ç�î���ð���ó������
�î�������ð�ê�`���÷���é���î�Ö�ú�
�`�ö���ì�Ù���î���ú�÷�
���ú��
���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö���ð�\�����ö���÷�ð 

3�� �� �ÿ �ø�	 �ö �ÿ �ø�a�� �Ü�ì�� �Ö�þ �� �� �ú �� �ý�� �Ö�÷ �õ �� �ó
���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø���ð�ÿ�ë���ï���î���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�����a�ì���î�Ö���ï

�ñ�ý���é�ø�����ß�ê�	�ó�Ü�ý�d�ð�Ö���â�Ý�î
�ð�ø�����ß�ê�	 
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���ñ�î�ó���ç�î���Ù�ü���ö���ð�h�î���ú�	�ý�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���ö�`���Ý�a�ð�ó���ý�������������������� [�ö�
�`�Ü�ÿ���`�Ö���ø�ó���ç�î�����ì�Ù���î���ú�÷�
���ú���ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö���Ö�þ�ê�ø�ÿ�ö���÷�����ö�`] 

�ú�����é���ï �ß���������ì�Ù���î���ú�÷�
���î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö �ø���ð���ï�ï�ð�ú���Ö�þ�è���×���Ü���ì�Ù���î���ú�÷�
���î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö �ð�ø�����÷�ß�î�d �ñ���a�Ù�	�é�Ù�a�î���ó���ç�î�� 
�Ö���ø���ð�ú�
�� �÷�î���ð�ú�Ü�ì���� �Ü�ð �õ���÷���î�� �ú��
�õ���÷�î���Ö�ð 

4�� �ÿ���ö���ø�ë���ó�	���ö�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ð
�	PRODUCTIVITY�
�ð�ú�é�ê�a�î�ì�
�î�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ð
�	COST�
�ð�×���Ü�ô���ø�d�ö���Ö�þ�ê�ø 

7 Application for 
Organics Vegetable 
Tracking�	NFC�
 
 

Application for Organics Vegetable Tracking�	NFC�
 
���� ���ð�h�î�Ö���ø�ÿ�������ÿ���ø�×�a���ö���ú���ï�ï���ø�a�ÿ���÷�é�a�ü�÷�Ù�ú�����î�Ù�ü���ö�ë�
�����ú��

���ë�ï���ö�`�����ú���Ö���î�ð�ø���÷�����Ö�ú�a�ð���ó�
�÷�Ü�ð�����ð���à�î�ê�	���ö�ê�ø�ð���é�÷
�Ö���ø�î�����ÿ�ö���ø�d�ì���ô�î�ì�
���ö�
�ô�f�Ü�Ö�d�ß�����î�ðNFC �ì�
���ÿ�`�Ü�ñ�`���î�×�a���ö���ú���é�a
�î�������ð���î�ï�Ö���ï���ë�ï���ö�`�����ú���Ö�ð�Ý���Ö�î�����î�ì�����Ö���ø���Ö���ï�×�a���ö���ú�ð
���é�÷�Ö���ø�ë�`���÷�ø���ð���ú���ï���î�ì���Ö�ø���÷�ú�������
�÷�é�Ö���ø���ó�����ð�ú���Ö
���î�å���î�×�a���ö���ú�ð 

���� �ï���î�ì���Ö�ø���ð�õ���ó�ð�ÿ�ë���î�ì�
���ð���ú���ø���÷�ú�������
�÷�é�������î�ú�Ü���î
�����ó�ó�ú�	���Ù�ß�����î�ð���é�÷�ì�����Ö���ø�ï���î�ì���Ö�ì�
�Ö�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�ê�����Ü���ê�`�ð
���ø�	���ö���ó�����ð�ú���Ö�ð�ø�é�î�������ð�����a�ÿ���ø���������ø�ð�Ö�����Ý���é�ü���ß�ó���ß�ð���ÿ�`�ð�
�^�÷�ð
�ê�ú���é�ë���Ü�Ö���ø���Ö���ï���Ö�
���÷�ü�ñ�ú�ñ�ú�	�ê 

1�� �ÿ�� �ö���ø�ë�ÿ�ø�a���Ü�Ù�ü���ö���ß���� �� �ö���� �î�� ���a���Ö�`
�ñ���a�ï�ø�	���õ�Ù���é�a 

���� �ÿ���ö���ø�ë�ê�ø�ü�Ý�ÿ���ï �����ú�`�Ü�ì�
���ö���×���Ü
�ñ�ú�ñ�ú�	�ê���é�a 

�ñ�ý���é�ø�����ß�ê�	�ó�Ü�ý�d�ð�Ö���â�Ý�î
�ð�ø�����ß�ê�	 

8 ���é�ø�î�ð�	Drone�
�ð���ó������
�Ö���ø���Ö�þ�ê�ø 

 �����Ö���ý�÷���î���ø�a�Ù�î�×���ï���ø�������é�ø�î���ó�������Ö���ø���Ö�þ�ê�ø�ð�ë���Ö
�î�����ö�����ß�a���î�õ���Ù�Ö���ø���Ö�þ�ê�ø���ó���������ó�	���ö�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó�ñ�ú�ñ�ú�	�ê�ð
�ú�é�ê�a�î�ì�
�î�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ð�ð�ø�����÷���é���ü�ú���ð���ø�Ü�Ü���î�ð���é�÷�ÿ���ö���ø�ë�ó�`�î
�÷�����ð�
�^�÷�ð���ú���Ù�ü�ï�Ù�
�ö�Ù�
�è�õ���ó�Ö���ø�ñ�ú�	�ê���é�a���÷�`���Ü���ö�`�î�÷�����ð

���� ���ó�	���ö�ö���ú�Ù�`���ÿ���é�ÿ�`�ü�î�ÿ�	�î�Ù�a�����Ö�þ�ê�ø�ð���ú��
���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö���Ö�þ�ê�ø 

���� ���ó�	���ö�ö���ú�Ù�`���é�a���î���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý���ú���ÿ���Ü�Ù�ö�ð
�é�a�ü�÷�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö���ì�Ù���î���ú�÷�
�Ö�a���ü���î�a�� 

�ñ�ý���é�ø�����ß�ê�	�ó�Ü�ý�d�ð�Ö���â�Ý�î
�ð�ø�����ß�ê�	 
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���ñ�î�ó���ç�î���Ù�ü���ö���ð�h�î���ú�	�ý�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���ö�`���Ý�a�ð�ó���ý�������������������� [�ö�
�`�Ü�ÿ���`�Ö���ø�ó���ç�î�����ì�Ù���î���ú�÷�
���ú���ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö���Ö�þ�ê�ø�ÿ�ö���÷�����ö�`] 

�ú�����é���ï �ß���������ì�Ù���î���ú�÷�
���î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö �ø���ð���ï�ï�ð�ú���Ö�þ�è���×���Ü���ì�Ù���î���ú�÷�
���î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö �ð�ø�����÷�ß�î�d �ñ���a�Ù�	�é�Ù�a�î���ó���ç�î�� 
�î���ï���ð�h�î���î�����Ü���ì�Ù���î���ú�÷�
�ì�
���ö�
�ï�ì�ï���ì�ê�`���ø���ð���ï�ï�Ö���ø�ì�����í�
�ø�Ö�	�Ý
���ß�	�Ü�ó���è�	�ß�÷�d�ö���Ö�×�����î 

���� �ó�� �ç �î �� �� �ú �� �ï �ø�	 �� �� �ø �Ý�� �é �Ö �� �ø
�ì�ø���ó�÷���Ö�ø�í�ø�ø�ö�ß���ê�	�é�a���î�Ö���ø���Ö�þ�ê�ø�����a
�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�ó�����î�ì�
�����Ö�þ�ê�ø 

���� ���ó���������ó�	���ö�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ð�ú�é
�ê�a�î�ì�
�î�ð�ð�ø�����÷���é���ü�ú���ð���ø�Ü�Ü���î�ð���é�÷
�ÿ�� �ö�� �ø�ë�ó�` �î �÷�� �� �ð�
�^�÷�ð�� �ú�� �Ù�ü�ï �Ù�
 �ö
�Ù�
�è�õ���ó�ñ�ú�ñ�ú�	�ê���é�a���÷�`���Ü���ö�`�î�÷���� 

9 Application �Ý���Ü���é�ø�î  ���ð�h�î�����ó�ó�ú�	���Ù�ß�����î�ì�
���ö�
���ü�a�ÿ�������ø���ï���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�ñ���a�ö�
���é�ø�î���ð�h�î
�×���Ü�ê���ü�����Ü�ð���ú���ê�a���Ü�Ö���ø�ø���ï�Ý�a���Ü�Þ�
�é�ó�`�î�÷�����ø�����ð�
�^�÷�ð�����Ö
���Ö�þ�ê�ø�ñ���a�ì�
�����ö�`�ö�
���é�ø�î�Ö���ÿ���ö���ø�ë�����ñ���a�ø���ï�����ö�����Ö�ú�a���Ù�
�÷�Ü�ö���Þ�
�é
�ó�`�î�����a���é�a 

1�� ���ð�h�î�ÿ�������Ö�ú���Ü�ÿ�������ø���ï�ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø���é
�ø�î���ó�������Ö���ø���Ö�þ�ê�ø�ð���ú�����Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�ð�����a
�ÿ���ö���ø�ë���×�a���ë���Ü�Ö���ø�ï�ø�	�����ø���é�a���÷�`���Ü
�ø�ü�é���ø���ü�ð 

���� ���ó�	���ö�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó���î�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø
���ó�����ð�ú���Ö 

���� �÷�Ö�ø���é���ï���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�ÿ���`�ðSmart farmer 

�ñ�ý���é�ø�����ß�ê�	�ó�Ü�ý�d�ð�Ö���â�Ý�î
�ð�ø�����ß�ê�	 

10 Application�ð�ï���â�ß�
�ô���ø�d�ö  �����ó�ó�ú�	���Ù�ß�����î�ì�
���ÿ���ö���ø�ë�Ý���é�Ö���ø�ø���÷�ø���ï���ø���÷�Ý�`���÷�ð�ú���Ö���î�
���ð
���Ý�a�����î�
���ð�×���Ü���Ý�a���×���Ü�ô���ø�d�ö���é�a�ð�ê�ø�ü�Ý�ÿ���ï�×�a���ö���ú�ð�ÿ�ê�b���Ö�ÿ�	�î�Ù�a��
���ú���ü���ê�ë�
�é�	�ï���é�a�ð�ø���÷�Ü���î�ì���Ü�Ö���ø���Ü�	�î�ì�
���Ý�������ð�h�î�ð���ß�`�î�ð�Ö�������ø�ð
�×���é�ì�
�î�ð���Ý�a�����î�
���ð�ú���Ö���î�
���ð�ø���÷�Ü���î�ÿ�	�î�Ù�a���Ù�Ü�����ú�����ð���ú���ð�ÿ�ê�b���Ö
�ÿ�	�î�Ù�a���Ù�Ü�����ú�����ð�ø�ü�ö�ë���Ü�ü�	���Ù�ø�������d���ú���ê���é�ÿ�	�î���Ý�Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø
���ï�������Ü�ê�a�î�×���Ü�ø���ï�ï�ô���ø�d�ö 

���� �ß�`�ü�÷�����a�ì�ø���ï�ñ�ú�Ö���ø�é�������î�	�î�Ü���î�×���Ü
�Ö�	�Ý�Ö���ø���î�ø���÷�����ü�ú�����é���ü�ú�����î�����Ü�ü�`�����é�a
�Ö�������ø���ø�����×���é�ì�
�î 

���� �ß�`�ü�÷�����a�ñ���a���ß�a�Ü���î�����ó�ó�ú�	���Ù�ß�����î�ÿ���ö���ø�ë
�ü���Ü���ñ�î�ú�`�ü�Ü���î�a�����é�a 

�ñ�ý���é�ø�����ß�ê�	�ó�Ü�ý�d�ð�Ö���â�Ý�î
�ð�ø�����ß�ê�	 
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���ñ�î�ó���ç�î���Ù�ü���ö���ð�h�î���ú�	�ý�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���ö�`���Ý�a�ð�ó���ý�������������������� [�ö�
�`�Ü�ÿ���`�Ö���ø�ó���ç�î�����ì�Ù���î���ú�÷�
���ú���ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö���Ö�þ�ê�ø�ÿ�ö���÷�����ö�`] 

�ú�����é���ï �ß���������ì�Ù���î���ú�÷�
���î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö �ø���ð���ï�ï�ð�ú���Ö�þ�è���×���Ü���ì�Ù���î���ú�÷�
���î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö �ð�ø�����÷�ß�î�d �ñ���a�Ù�	�é�Ù�a�î���ó���ç�î�� 
11 �î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö�ë�
�Ü�ñ�a�����Ù�ú�����ï�÷���Ü�ð

�ÿ�������ø���ï���Ö���ï�î���������ü�a�ï�î�õ�����×��
���ó���������ß�a�é���ï���ô�ð�[�����ú��
�ÿ�ö���ø�d�ì�ô���ø�d�ö 

 �ó�����î�ì�
���ï�î�õ�����×���Ù�`���î�×�a���Ü�����a�Ü���ú�a�Ü���ú�����ö�`�ö�
�î���������ß�a�é���ï���ô�ð�[���ð
�Ý���Ü�Ý�������ð�h�î���÷�`���Ü�÷�	���Ü���î�Ö���ø�ì�����ë�
�Ü�ñ�a�����Ù�ú�����ï�÷���Ü�ÿ�������ø���ï���Ö���ï�î������
���ü�a�ï�î�õ�����×�����ó���������ß�a�é���ï���ô�ð�[�����ß�a�ë�
�Ü�ñ�a�����Ù�ú�����ï�÷���Ü�ð���ó���������Ö���ï�î������
���ü�a�ï�î�é���÷�ð���é�÷�Ö���ø�ì�������ð�h�î�ë�
�Ü�×�î���é�����â�`�ð�	Big bag�
�ð�ÿ�����ø���Ü
�î���������ü�a���ú���ó�ø�a���ö�ì�
���Ý�����Ù�ú�������î�÷�a���÷���ð�÷���Ü�����ú�`�Ü�ì�
�����Ö�	�é���ô�ð�[�����é�a
�ì���î�ì�`�ü�Ü�ì�
�ð���é�÷�Ý���ì�������ð�h�î�ë�
�Ü�×�î���é�ð�ø���ö���è�ð��,�������ð�ú�	�ê�ø�ð
���ø�����ð�×�î���é�����â�`�Ö�ü�`���î�
���ð�Ý�����î�ü�î���ú���÷���ð���ï�ð���ó�����������a���ó�
�÷�Ü�ê�`��
�Ö���ø�é���ï���ô���î���ê�`�ú���Ù�ø�����Ü�ð�Ö���ø���Ù�ú�������î�÷�a���÷�î���������ð�é���ï���ô�ð�[���ì����
���é�÷���ß�a�Ù�î�ð���ø�������ß�a�����ú�	�Ù���ð���ê���ø�d�Ö�����é�a�ð�î�������ì�
�����Ö���ï���ü�a���î�ë�
�Ü�ñ�a��
���Ù�ú�����ï�÷���Ü�����Ý�Ý�����ð�h�î�î�������ò�î�ì�
���ê�Ö�ð�ø���Ý�����ì�
�Ö���ð�ð�X�ð���ø�����î�������ì�
��
���ß�a�ð�����ú�	�Ù���ð���ê���ø�d�ó���×�����î���ð�ð�î���Ö�Ý���Ö�î�
���ö�
�ð�ø�����÷�ß�î�d�ì���Ü�Ö���ø
�Ö���ø���Ö�þ�ê�ø���î�ó�����î�ì�
�������a�Ü���ú�a�Ü�ð�ï�î�ð�õ�����×���ð���ó���������Ö���ï�î���������ü�a���ß�a
�ì���Ü�é�a���î�Ö���ø���Ö�þ�ê�ø�ð���ß�`�î�ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø���ú�ü�Ü�ð���Ö�þ�ê�ø�ì�
���ÿ���Ü�ð���Ö���ï
�î���������ü�a�ð���ß�a���ó�������Ö���ø���
�ð���õ�Ù���ú���ï�ø�	���õ�Ù�õ���÷���î�Ù�ø���ü���ø�����î�ð���Ö���ï
�î���������ü�a���ß�a�Ü���î���î�ÿ�ö���ø�d�ì�ô���ø�d�ö�ð���ð�h�î�ê�a�î 

���� �ö�
�ð�ø�����÷�ß�î�d���î�Ö���ø�é���ï���ô�ð�[���ð�ú���Ö�þ�è���ë�
�Ü
�ñ�a�����Ù�ú�����ï�÷���Ü�ð�ö�
�Ù�ü���ö���×���Ü���ø�Ü�ð�ì�î�ì���î
�ê�`���Ö���ø���ß�a�Ü���î�ð�����Ö���ï�ï�ÿ���ö���ø�ë�ê�	�é�ê�����Ü
���ü�a�ï�î�õ�����×�����é�a�ð���ð�h�î�ë�
�Ü�×�î���é�ð�ø���ö���è�ð
��,�������ð�ú�	�ê�ø�ð�ö�
�������	���ü���ó�����������a�ÿ���ö���ø�ë�÷�Ö
�é�a�ü�÷�����ú�	�Ù���ð���ê���ø�d�ð 

���� �ö�
�ð�ø�����÷�ß�î�d�ì���Ü�Ö���ø�Ö���ø���Ö�þ�ê�ø���î�ó�����î�ì�
��
�����a�Ü���ú�a�Ü�ð�ï�î�õ�����×���ð���ó���������Ö���ï�î���������ü�a���ß�a�ð
�ì���Ü�é�a���î�Ö���ø���Ö�þ�ê�ø�ð���ß�`�î�ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø
���ú�ü�Ü�ð���Ö�þ�ê�ø�ì�
���ÿ���Ü�ð 

���� ���Ö���ï�î���������ü�a���ß�a���ó�������Ö���ø���
�ð���õ�Ù���ú���ï�ø�	���õ�Ù
�õ���÷���î�Ù�ø���ü���ø�����î�ð 

���� ���Ö���ï�î���������ü�a���ß�a�Ü���î���î�ÿ�ö���ø�d�ì�ô���ø�d�ö 

�é�ø���ý�	�ü���ø�ç�ð�ð�ï�
�â�ø���ý�ø�
 

  


