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นโยบายการบริหารงาน 
 

1. มุงพัฒนาหนวยงานภายใตสํานักงานอธิการบดีใหเปนองคกรที่นาเชื่อถือ และไววางใจของ
ผูบริหาร  และบุคลากรในมหาวิทยาลัย 

2. มุงเนนการประสานงานระหวางหนวยงานแบบกัลยาณมิตร  และเอ้ืออาทรตอกัน 
3. สงเสริมและพัฒนาสภาพแวดลอมใหเอ้ือตอการทํางาน  และมีการใชทรัพยากรรวมกันทั้งภายใน

และภายนอกหนวยงาน 
4. สงเสริมและสนับสนุนการทํางานและบริหารงานแบบมีสวนรวม (Team Work)  สมานฉันท  

และชวยเหลือซึ่งกันและกัน   
5. สรางวัฒนธรรมองคกรใหเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรูซึ่งกันและกันทั้งภายในและภายนอก

มหาวิทยาลัย   
6. สงเสริมและสนับสนุนใหมีการนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาชวยในการปฏิบัติงาน ทั้งในการ

พัฒนางานใหมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน และริเริ่มงานใหม ๆ  
7. สงเสริมและสนับสนุนการทํางานแบบเครือขายทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย 
8. สงเสริมและสนับสนุนใหบุคลากรลาศึกษาตอ  ฝกอบรม  และดูงานท้ังภายในประเทศและ

ตางประเทศ 
9. สนับสนุนใหบุคลากรทุกคนทําผลงานวิชาการ  เพ่ือขอตําแหนงชํานาญการและเชี่ยวชาญ 
10. สนับสนุนการใหบริการวิชาการแกหนวยงานภายนอก เชน  การเปนวิทยากร   ที่ปรึกษา  

การศึกษาดูงาน  เปนตน 
11. สนับสนุนระบบการประกันคุณภาพสํานักงานอธิการบดี  โดยการมีสวนรวมจากบุคลากรทุกกอง

ในสํานักงานอธิการบดี 
12. สนับสนุนการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมอันดีงาม และอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 

 
 
 
 

 
 



 

 
สารบัญ 
 หนา 

แผนกลยุทธสํานักงานอธิการบดี พ.ศ. 2555-2559  

วิสัยทัศน พนัธกิจ  1 

การวิเคราะหสภาพการณ (SWOT) สํานักงานอธิการบด ี 2 

ประเด็นยุทธศาสตร  เปาประสงค  และกลยุทธ สํานักงานอธิการบดีมหาวิทยาลัยแมโจ  4 

-  ประเดน็ยุทธศาสตรท่ี 1 การบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลและเปนสากล 6 

  -  ประเดน็ยทุธศาสตรท่ี 2. บุคลากรท่ีมีความชํานาญในวิชาชีพ มีจิตบริการและทํางานอยางมีความสุข 8 

แผนปฏิบัติราชการสํานักงานอธิการบดี ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2556 10 

-  ประเดน็ยุทธศาสตรท่ี 1 การบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลและเปนสากล 11 

  -  ประเดน็ยทุธศาสตรท่ี 2. บุคลากรท่ีมีความชํานาญในวิชาชีพ มีจิตบริการและทํางานอยางมีความสุข 14 

สรุปรายละเอียดตามประเดน็ยุทธศาสตร 16 

  
 

 
 
 



1 
 

แผนกลยุทธสํานักงานอธิการบดี พ.ศ. 2555-2559 
 

วิสัยทัศน สํานักงานอธกิารบด ี
 

“สํานักงานอธกิารบดีมุงสูการเปน SMART Office” 
 

คําอธิบายวิสัยทัศน 
SMART มีความคลองตัว มีประสิทธิภาพ ฉลาด มีความสุข เพื่อสนับสนุนมหาวิทยาลัยสู  

University of  Life 
S = Service Mind      จิตบริการ  บริการเชิงรุก  บริการดวยความรวดเร็ว ใหความสําคัญกับผูรับบริการ 

M = Mastery            มีสมรรถนะ เปนผูเช่ียวชาญ เปนมืออาชีพ 
A = Achievement      ทํางานดวยความกระตือรือรน มุงผลสัมฤทธ์ิ  ทํางานเปนทีม สามัคคี  
R = Responsibility     โปรงใสตรวจสอบได รับผิดชอบตอผลงาน  รับผิดชอบตอตนเองและผูอ่ืน รับผิดชอบตอ

สังคมและส่ิงแวดลอม 
T =Technology &      
Innovation    

มีการนําเทคโนโลยีและนวตักรรมมาใชในการบริหารจดัการ  กาวทันการเปล่ียนแปลง และมี
ความคิดสรางสรรค 

 
 
พันธกิจ  

1. พัฒนาระบบการบริหารจัดการใหมีประสิทธิภาพ และรองรับความเปนสากล 
2. สงเสริมและสนับสนุนใหมีการทํางานแบบมืออาชีพ 
3. พัฒนาระบบบริหารงบประมาณใหมีประสิทธิภาพและเกดิความคุมคา 
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การวิเคราะหสภาพการณ (SWOT) สํานักงานอธิการบดี 
จุดแข็ง  (Strength) 

ดานการบริหารจัดการ 
1. เปนศูนยกลางการบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ 
2. เปนศูนยกลางดานการใหบริการ 
3. มีการนําเทคโนโลยีมาใชในการปฏิบัติงาน ทําใหมีความคลองตัว 
4. เปนศูนยขอมูลของมหาวิทยาลัย 
5. มีระบบสารสนเทศท่ีทันสมัยชวยลดข้ันตอนในการทํางาน  เชน ระบบสารบรรณ

อิเล็กทรอนิกส (e-document)  ระบบบัญชีสามมิติ  และระบบสํารวจภาวะการมีงานทําของ
บัณฑิต เปนตน 

6. มีความพรอมดานทรัพยากรท้ังทรัพยากรบคุคล อาคารสถานท่ี และเคร่ืองมือเคร่ืองใชตาง ๆ 
7. เปนหนวยงานหลักท่ีมีศักยภาพดานการบริหาร และการใหบริการในทุก ๆ ดาน 
ดานทรัพยากรบุคคล 
1. เปนหนวยงานท่ีมีทรัพยากรบุคคลมากและมีความสามัคคี 
2. เปนศูนยกลางดานการบริหารคนของมหาวทิยาลัย 
3. บุคลากรมีประสบการณ  มีทักษะในการปฏิบัติงาน และชํานาญงานจํานวนมาก 
4. บุคลากรมีจิตบริการ และมีมนุษยสัมพนัธดี 
5. มีการบริหารแบบนักบริหารมืออาชีพ 
6. บุคลากรเพียงพอตอการปฏิบัติงาน 
7. บุคลากรรุนใหมมีความกระตือรือรนในการทํางานและการพัฒนาตนเอง 
8. บุคลากรมีสวนรวมในการดาํเนินงาน และมีการสรางเครือขายระหวางหนวยงานท้ังภายในและ

ภายนอก 
 

จุดออน (Weakness) 
ดานการบริหารจัดการ 
1. ขาดการบูรณาการการทํางานรวมกนัระหวางหนวยงานท้ังภายในและภายนอกสํานกังาน

อธิการบดี 
2. ข้ันตอนการปฏิบัติงานบางหนวยงานยังไมชัดเจน และไมคลองตัวเทาท่ีควร ขาด one stop 

service 
3. ขาดการประสานงานท่ีด ี
4. งบประมาณในการพัฒนาและสนับสนุนการปฏิบัติงานไมเพียงพอ 
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5. ขาดผูบริหารมืออาชีพ 
6. เปนองคกรขนาดใหญ ระเบียบขอบังคับมาก 
7. การเงินและพสัดุไมมีประสิทธิภาพ 
8. การประเมินผลการปฏิบัติงานไมเปนไปตามหลักเกณฑท่ีกําหนด 
9. ขอมูลเพื่อการบริหารและตัดสินใจยังไมครบถวนสมบูรณ 
10. บุคลากรบางสวนไมใหความสนใจเขารวมกิจกรรมสวนกลาง 

 
ดานทรัพยากรบุคคล 
1. ขาดการทํางานเปนทีม ขาดความสามัคคี  
2. ขาดสวัสดิการหรือส่ิงจูงใจในการทํางาน 
3. บุคลากรทํางานหลากหลายดาน 
4. ขาดความเขาใจเร่ืองการติดตอประสานงาน 
5. คนลนงาน องคกรเทอะทะ การบริหารอัตรากําลังไมเหมาะสม 
6. บุคลากรขาดทักษะดานภาษาตางประเทศ โดยเฉพาะภาษาอังกฤษ 
7. บุคลากรบางสวนขาดวุฒิภาวะ ความกระตือรือรน  ความรับผิดชอบตอหนาท่ี  
8. การแตงกายไมเหมาะสมกับการปฏิบัติงานในสถานท่ีราชการ 
9. บุคลากรขาดความเขาใจในบทบาทและหนาท่ีตนเอง 
10. บุคลากรบางสวนยงัไมมีจิตบริการเทาท่ีควร 

โอกาส (Opportunity)  
1. มหาวิทยาลัยใหความสําคัญ และสนับสนนุการพัฒนาตนเองของบุคลากรทุกสายงาน 
2. ผูบริหารใหความสําคัญกับการบริหารงานของสํานักงานอธิการบดี 
3. หนวยงานภายนอกใหการยอมรับในระบบบริหารจัดการ 
4. การเปดเสรีทางการศึกษา AEC 

อุปสรรค (Threat) 
1. นโยบายรัฐบาลและมหาวทิยาลัยท่ีเปล่ียนแปลงบอย ทําใหสงผลกระทบตอการทํางาน 
2. มหาวิทยาลัยไดรับงบประมาณลดลง ทําใหหนวยงานภายในสํานักงานอธิการบดีไดรับ

ผลกระทบ 
3. กระแสการเปล่ียนแปลงภายนอกอยางรวดเร็ว ทําใหบุคลากรบางสวนปรับตัวไมทัน 
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ประเด็นยุทธศาสตร  เปาประสงค  และกลยุทธ สํานักงานอธิการบดีมหาวิทยาลัยแมโจ 
 

ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค กลยุทธ 
1. การบริหารจัดการท่ีมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล
และเปนสากล 

1. ระบบบริหารจัดการเพ่ือรองรับ 
Roadmap การพัฒนามหาวิทยาลัย 

พัฒนาระบบบริหารจัดการของหนวยงาน
ในสํานักงานอธิการบดีเพื่อรองรับทิศ
ทางการพัฒนามหาวิทยาลัย 

  สงเสริมและพัฒนากระบวนงานท้ัง
ภายในหนวยงานและระหวางหนวยงาน
ใหมีความคลองตัวและรวดเร็วยิ่งข้ึน 

  ปรับปรุงกฎระเบียบใหเอ้ือตอการบริหาร
จัดการเชิงรุก 

  ประชาสัมพันธทิศทางการพัฒนา
มหาวิทยาลัยผานส่ือตางๆ  เชน จัดทํา
คูมือยุทธศาสตรปายคัทเอาท เว็ปไซต 
วิทยุ โทรทัศน แผนพับ กจิกรรม
ประชาสัมพันธ (open house / road 
show) 

 2. ระบบการเงินและการบริหาร
งบประมาณท่ีมีประสิทธิภาพ 

1.1 พัฒนาระบบการบริหารงบประมาณ
ใหมีประสิทธิภาพ 

  2.1พัฒนาระบบและกลไกการเงินใหมี
ความคลองตัว โปรงใส คุมคา ตามหลัก
ธรรมาภิบาล 

  3.1 พัฒนาระบบสารสนเทศการบริหาร
งบประมาณเพือ่การตัดสินใจใหมี
ประสิทธิภาพ 

 3.โครงสรางพื้นฐานท่ีสอดคลองกับ
ทิศทางการพฒันา 

3.1 พัฒนาสํานักงานอธิการบดีใหเปน 
green office 

2. บุคลากรท่ีมีความชํานาญใน
วิชาชีพ มีจิตบริการและทํางาน
อยางมีความสุข 

มีบุคลากรท่ีมีความรูความสามารถ
และสมรรถนะสอดคลองกับ
ตําแหนง 

พัฒนาบุคลากรใหมีจิตบริการ  บริการเชิง
รุก  บริการดวยความรวดเร็ว ให
ความสําคัญกับผูรับบริการ 
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ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค กลยุทธ 
  พัฒนาบุคลากรมีการทํางานแบบมุง

ผลสัมฤทธ์ิ กระตือรือรน มีการทํางาน
เปนทีม  และทํางานเชิงรุก 

  พัฒนาบุคลากรใหเปนผูเช่ียวชาญใน
หนาท่ี และทันตอการเปล่ียนแปลง 

 มีบุคลากรท่ีมีความสุข สงเสริมและสนับสนุนใหบุคลากรรวม
กิจกรรมดานศาสนาและทํานบํุารุง
ศิลปวัฒนธรรม 

  สนับสนุนสวสัดิการและสรางขวัญ
กําลังใจใหกับบุคลากร 

  สรางความสามัคคีแกบุคลากร 
  สรางจิตสํานึกในการรักสุขภาพ บริโภค

อาหารปลอดภยั อนุรักษส่ิงแวดลอม และ
ใชชีวิตอยางมีความสุข 
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สอดคลองกับประเด็นยุทธศาสตรมหาวิทยาลัย 
6. การพัฒนาระบบการบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพโดยยึดหลักธรรมาภิบาล เปาประสงคมหาวิทยาลัย 
 

เปาประสงค 

เปาประสงคมหาวิทยาลัย เปาประสงคสํานักงานอธิการบดี 
6.2 มีระบบการบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 

1. ระบบบริหารจัดการเพ่ือรองรับ Roadmap การพัฒนา
มหาวิทยาลัย 

 2. ระบบการเงินและการบริหารงบประมาณท่ีมีประสิทธิภาพ 

 3.โครงสรางพื้นฐานท่ีสอดคลองกับทิศทางการพัฒนา 

 
กลยุทธ 

กลยุทธมหาวิทยาลัย กลยุทธสํานักงานอธิการบดี 
6.2.1พัฒนาระบบบริหารงบประมาณและการคลัง พัฒนาระบบการบริหารงบประมาณใหมีประสิทธิภาพ 
6.2.2พัฒนาระบบบริหารจัดการทรัพยสินเพื่อสราง
มูลคาเพิ่ม 

พัฒนาระบบและกลไกการเงินใหมีความคลองตัว โปรงใส 
คุมคา ตามหลักธรรมาภิบาล 

 พัฒนาระบบสารสนเทศการบริหารงบประมาณเพ่ือการ
ตัดสินใจใหมีประสิทธิภาพ 

6.2.3พัฒนาระบบฐานขอมูลสูระบบ DSS สงเสริมและพัฒนากระบวนงานท้ังภายในหนวยงานและ
ระหวางหนวยงานใหมีความคลองตัวและรวดเร็วยิ่งข้ึน 

6.2.4สงเสริมใหมีการนําระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศมาใชลดข้ันตอนการปฏิบัติงาน 

ปรับปรุงกฎระเบียบใหเอ้ือตอการบริหารจัดการเชิงรุก 

6.2.5พัฒนาระบบการขับเคล่ือนยุทธศาสตรของ
มหาวิทยาลัย 

พัฒนาระบบบริหารจัดการของหนวยงานในสํานักงาน
อธิการบดีเพื่อรองรับทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลัย 

 พัฒนาสํานักงานอธิการบดีใหเปน green office 
 ประชาสัมพันธทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลัยผานส่ือตางๆ  

เชน จัดทําคูมือยุทธศาสตรปายคัทเอาท เว็ปไซต วิทยุ 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 1 การบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
และเปนสากล 
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กลยุทธมหาวิทยาลัย กลยุทธสํานักงานอธิการบดี 
โทรทัศน แผนพับ กิจกรรมประชาสัมพันธ (open house / 
road show) 

 
ตัวชี้วัดและคาเปาหมาย 

ตัวชี้วัด คาเปาหมาย 

 2555 2556 2557 2558 2559 2555-
2559 

1. รอยละการบรรลุเปาหมายตามแผนปฏิบัติราชการ 96.75 100 100 100 100 100 
2.คาเฉล่ียความพึงพอใจของผูรับบริการ ดานข้ันตอน
การใหบริการ 

NA 4 4.1 4.2 4.3 4.15 

3.จํานวนกระบวนงานท่ีมีการลดข้ันตอนและ
ระยะเวลาการดําเนินงาน 

- 3 4 5 6 18 

4. ผลการประกันคุณภาพภายใน 3.98 4 4.1 4.2 4.3 4.15 
5.รอยละของการเบิกจายงบประมาณตามแผน  94 95 95 95 95 95 

6.ระดับความสําเร็จของการพัฒนาสํานักงาน
อธิการบดีสูการเปน Green office 

 - 5 5 5 5 5 
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สอดคลองกับประเด็นยุทธศาสตรมหาวิทยาลัย 

6.  การพัฒนาระบบการบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพโดยยดึหลักธรรมาภิบาล  
 

เปาประสงค 

เปาประสงคมหาวิทยาลัย เปาประสงคสํานักงานอธิการบดี 
6.1บุคลากรมีความสามัคคี และทํางานรวมกันอยางมี
ความสุข 

มีบุคลากรท่ีมีความรูความสามารถและสมรรถนะสอดคลอง
กับตําแหนง 

 มีบุคลากรท่ีมีความสุข 

 
กลยุทธ 

กลยุทธมหาวิทยาลัย กลยุทธสํานักงานอธิการบดี 
6.1.1จัดทําและขับเคล่ือนแผนพัฒนาบุคลากรให
ครอบคลุมทุกกระบวนการ กลุมเปาหมาย และบูรณา
การทุกหนวยงาน 

พัฒนาบุคลากรใหมีจิตบริการ  บริการเชิงรุก  บริการดวย
ความรวดเร็ว ใหความสําคัญกับผูรับบริการ 

6.1.2สรางจิตสํานึก และวัฒนธรรม ใหคนมีสวนรวม
ในการพัฒนาตาม Roadmap 

พัฒนาบุคลากรมีการทํางานแบบมุงผลสัมฤทธ์ิ กระตือรือรน 
มีการทํางานเปนทีม  และทํางานเชิงรุก 

 พัฒนาบุคลากรใหเปนผูเช่ียวชาญในหนาท่ี และทันตอการ
เปล่ียนแปลง 

 สงเสริมและสนับสนุนใหบุคลากรรวมกิจกรรมดานศาสนา
และทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 

 สนับสนุนสวสัดิการและสรางขวัญกําลังใจใหกับบุคลากร 
 สรางความสามัคคีแกบุคลากร 
 สรางจิตสํานึกในการรักสุขภาพ บริโภคอาหารปลอดภัย 

อนุรักษส่ิงแวดลอม และใชชีวิตอยางมีความสุข 

 
 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 2. บุคลากรที่มีความชํานาญในวิชาชีพ มีจิตบริการ  
และทํางานอยางมีความสุข 
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ตัวชี้วัดและคาเปาหมาย 

ตัวชี้วัด คาเปาหมาย 

 2555 2556 2557 2558 2559 2555-
2559 

รอยละของบุคลากรท่ีมีผลการประเมินสมรรถนะ
ตามตําแหนงงานเฉล่ียตามเกณฑมาตรฐานที่
มหาวิทยาลัยกาํหนด  

NA 80 85 90 95 88.5 

คาเฉล่ียความพึงพอใจของผูรับบริการจากหนวยงาน
ภายใน สนอ.  

 - 4 4 4 4 4 

ระดับความพึงพอใจและความสุขในการทํางานของ
บุคลากร  

3.57 3.7 3.8 3.9 4.0 3.85 

 
 
 
 
 
 



 

 

 

 

 

 

 

แผนปฏิบตัิราชการสํานักงานอธิการบดี  

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2556 
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ประเดน็ยุทธศาสตร์ที่ 1 การบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลและเป็นสากล
เป้าหมาย ผู้รับผดิชอบ งบประมาณ ผู้รับผดิชอบ

2556 ตัวช้ีวดั ตค. พย. ธค. มค. กพ. มีค. เม.ย. พค. มิย. กค. สค. กย.

รวมงบประมาณ 589,000       

1. ระบบบริหารจดัการเพ่ือ
รองรับ Roadmap การ
พฒันามหาวิทยาลยั

1. ร้อยละการบรรลุ
เป้าหมายตามแผนปฏิบติั
ราชการ

92 พฒันาระบบบริหาร
จดัการของหน่วยงานใน
ส านกังานอธิการบดีเพ่ือ
รองรับทิศทางการพฒันา
มหาวิทยาลยั

กองแผนงาน 1 โครงการขบัเคล่ือนการ
ด าเนินงานเชิงรุก
ส านกังานอธิการบดี 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.
 2556

         52,000 กองแผนงาน

2.ค่าเฉล่ียความพึงพอใจ
ของผูรั้บบริการ ดา้น
ขั้นตอนการให้บริการ

4 ส านกังาน
คุณภาพฯ

2 จดัตั้งศูนยข์อ้มูลและให้
ค  าปรึกษาของหน่วยงาน
ในส านกังานอธิการบดี 
(ระบบ Call center)

         10,000 กองคลงั/IT

3 โครงการพฒันาระบบ 
search enging ของสนอ.

       239,860 ศูนยไ์อที

3.จ านวนกระบวนงานท่ี
มีการลดขั้นตอนและ
ระยะเวลาการด าเนินงาน

4  ส่งเสริมและพฒันา
กระบวนงานทั้งภายใน
หน่วยงานและระหวา่ง
หน่วยงานให้มีความ
คล่องตวัและรวดเร็วยิง่ข้ึน

กองกลาง 4 โครงการพฒันา
กระบวนงานให้เป็น 
one-stop service

  - กองกลาง/
ทุกหน่วยงาน

5 โครงการปรับปรุงระบบ
โทรศพัทภ์ายใน
ส านกังานอธิการบดี

         44,800 ศูนยไ์อที

4. ผลการประกนัคุณภาพ
ภายใน

4 พฒันาระบบการประกนั
คุณภาพภายในและความ
เส่ียง

ส านกังาน
คุณภาพฯ

6 โครงการประกนัคุณภาพ
ภายในและความเส่ียง
ส านกังานอธิการบดี

         36,400 ส านกังาน
คุณภาพ

 - แลกเปล่ียนเรียนรู้ดา้น
การประกนัคุณภาพ
ภายในระดบัสนอ. (5,000)

แผนปฏิบัตริาชการส านักงานอธิการบด ีประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2556

เป้าประสงค์ ตัวช้ีวดั กลยุทธ์ โครงการ 2555 2556
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เป้าหมาย ผู้รับผดิชอบ งบประมาณ ผู้รับผดิชอบ
2556 ตัวช้ีวดั ตค. พย. ธค. มค. กพ. มีค. เม.ย. พค. มิย. กค. สค. กย.

เป้าประสงค์ ตัวช้ีวดั กลยุทธ์ โครงการ 2555 2556

 -แลกเปล่ียนเรียรรู้ดา้น
การควบคุมภายในและ
บริหารความเส่ียง ระดบั
สนอ. (2,000)

 - การช้ีแจงการควบคุม
ภายในและการบริหาร
ความเส่ียงระดบั สนอ. 
(2,500)

 - โครงการประเมิน
คุณภาพภายใน ระดบั
สนอ.ประจ าปี 2555 
(26,900)

7 โครงการจดัท ารายงานผล
การด าเนินงานระดบัสนอ.

           5,000 ส านกังาน
คุณภาพ

2. ระบบการเงินและการ
บริหารงบประมาณท่ีมี
ประสิทธิภาพ

5.ร้อยละของการเบิกจ่าย
งบประมาณตามแผน

95 พฒันาระบบการบริหาร
งบประมาณให้มี
ประสิทธิภาพ

กองแผนงาน 8 โครงการพฒันาระบบ
งบประมาณแบบมุ่งแนน้
ผลงาน

         50,000 กองคลงั

9 โครงการประชุมซกัซอ้ม
ความเขา้ใจและประชุม
ติดตามผลการปฏิบติังาน
เก่ียวกบัระบบบญัชี 3 มิติ

         49,500 กองคลงั

3.โครงสร้างพ้ืนฐานท่ี
สอดคลอ้งกบัทิศทางการ
พฒันา

6.ระดบัความส าเร็จของ
การพฒันาส านกังาน
อธิการบดีสู่การเป็น 
Green office

5 ปรับปรุงโครงสร้าง
พ้ืนฐานของอธิการบดีสู่
การเป็น green office

กองอาคารและ
สถานท่ี

10 โครงการ e-meeting ทุก
กรรมการในสนอ.

  - กองกลาง
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เป้าหมาย ผู้รับผดิชอบ งบประมาณ ผู้รับผดิชอบ
2556 ตัวช้ีวดั ตค. พย. ธค. มค. กพ. มีค. เม.ย. พค. มิย. กค. สค. กย.

เป้าประสงค์ ตัวช้ีวดั กลยุทธ์ โครงการ 2555 2556

11 โครงการอาคารส านกังาน
อธิการบดีตน้แบบ
3R(Reuse Reduce 
Recycle)

       101,440 กองอาคารฯ

 - จดัระบบกายภาพให้
ครอบคลุม 3R (39,000) กองอาคารฯ

 - จดักิจกรรมให้ความรู้
เก่ียวกบัการด าเนินการ
ประหยดัพลงังานในสนอ.
 ประจ าปี 56 (10,000)

กองสวสัดิการ

 - ด าเนินกิจกรรม 5 ส.
ส านกังานอธิการบดี 
(52,440)

กองกลาง
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ประเดน็ยุทธศาสตร์ที่ 2. บุคลากรที่มีความช านาญในวชิาชีพ มีจิตบริการและท างานอย่างมีความสุข

เป้าประสงค์ ตัวช้ีวดั เป้าหมาย กลยุทธ์ ผู้รับผดิชอบ งบประมาณ ผู้รับผดิชอบ

2556 ตัวช้ีวดั ตค. พย. ธค. มค. กพ. มีค. เม.ย. พค. มิย. กค. สค. กย.

รวมงบประมาณ 360,000          

มีบุคลากรท่ีมีความรู้
ความสามารถและ
สมรรถนะสอดคลอ้งกบั
ต าแหน่ง

7.ร้อยละของบุคลากรท่ีมี
ผลประเมินสมรรถนะตาม
ต าแหน่งงาน

80 พฒันาสมรรถนะตาม
ต าแหน่งงานของบุคลากร
ให้เป็นไปตามมาตรฐาน 
และต่อยอดสู่แผนพฒันา
ตนเอง (IDP)

กองการเจา้หนา้ท่ี 11 โครงการพฒันาระบบ
ประเมินสมรรถนะตาม
ต าแหน่งงานของบุคลากร 
และต่อยอดสู่แผนพฒันา
ตนเอง (IDP)

             10,000 กองการ
เจา้หนา้ท่ี

พฒันากระบวนการท างาน
แบบมีส่วนร่วม

12 โครงการพฒันาระบบการ
ท างานแบบ Project based /
 Case based

  - ผอ.สนอ.

8.ค่าเฉล่ียความพึงพอใจ
ของผูรั้บบริการจาก
หน่วยงานภายใน

4 พฒันาบุคลากรให้มีจิต
บริการ  บริการเชิงรุก  
บริการดว้ยความรวดเร็ว 
ให้ความส าคญักบั
ผูรั้บบริการ

กองการเจา้หนา้ท่ี 13 โครงการแลกเปล่ียนเรียนรู้
เก่ียวกบัวิธีการให้บริการ
และการท างานอยา่งมี
ความสุข

  - กองการ
เจา้หนา้ท่ี

มีบุคลากรท่ีมีความสุข 9.ค่าเฉล่ียความพึงพอใจ
และความสุขในการท างาน
ของบุคลากร

3.8 ส่งเสริมและสนบัสนุนให้
บุคลากรร่วมกิจกรรมดา้น
ศาสนาและท านุบ ารุง
ศิลปวฒันธรรม

กองการเจา้หนา้ท่ี 15 โครงการท านุบ ารุง
ศิลปวฒันธรรมของ
ส านกังานอธิการบดี

           307,600 ศูนยศิ์ลป์

 - สร้างสุขวนัศุกร์ส้ินเดือน

 - ด าหวัอธิการบดีและผู ้
อาวโุส สนอ. (98,800)

โครงการ

แผนปฏิบัตริาชการส านักงานอธิการบด ีประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2556

2555 2556
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เป้าประสงค์ ตัวช้ีวดั เป้าหมาย กลยุทธ์ ผู้รับผดิชอบ งบประมาณ ผู้รับผดิชอบ

2556 ตัวช้ีวดั ตค. พย. ธค. มค. กพ. มีค. เม.ย. พค. มิย. กค. สค. กย.

โครงการ 2555 2556

 -วนัสถาปนามหาวิทยาลยั  
(47,000)

 - กิจกรรมแห่เทียนพรรษา
 ส านกังานอธิการบดี

 -มุทิตาจิตผูเ้กษียณอายุ
ราชการส านกังาน
อธิการบดี (151,800)

 -กฐินมหาวิทยาลยั

สนบัสนุนสวสัดิการ  สร้าง
ขวญัก าลงัใจ และสร้าง
ความสามคัคีแก่บุคลากร

14 โครงการ coffee hour 
(ภายในกอง / หวัหนา้งาน /
 ผูบ้ริหาร สนอ.) /

  - ผอ.สนอ. 
กองกลาง  ทุก
กอง

15 โครงการทบทวนนโยบาย
การบริหารจดัการตาม
นโยบายของมหาวิทยาลยั 
(Lunch talk)

             20,000 กองกลาง

16 โครงการพฒันาระบบเสียง
ตามสายภายในกลุ่มอาคาร
ส านกังานอธิการบดี

             18,000 กองอาคารฯ

สร้างจิตส านึกในการรัก
สุขภาพ บริโภคอาหาร
ปลอดภยั อนุรักษ์
ส่ิงแวดลอ้ม และใชชี้วิต
อยา่งมีความสุข

17 โครงการส านกังาน
อธิการบดียคุใหม่ใส่ใจ
สุขภาพ

               4,400 กองอาคารฯ

  - ก าหนดให้ Coffee 
Corner เป็นร้านอาหาร
สุขภาพ (1,400)
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เป้าประสงค์ ตัวช้ีวดั เป้าหมาย กลยุทธ์ ผู้รับผดิชอบ งบประมาณ ผู้รับผดิชอบ

2556 ตัวช้ีวดั ตค. พย. ธค. มค. กพ. มีค. เม.ย. พค. มิย. กค. สค. กย.

โครงการ 2555 2556

 - ส่งเสริมให้บุคลากรร่วม
การอบรมปลูกผกัอินทรีย/์
เขา้ร่วมการอบรมกบั 35ไร่
(3,000)



17

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ จ านวนตัวช้ีวดั จ านวนโครงการ งบประมาณที่จัดสรร

1. การบริหารจดัการท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลและเป็นสากล 6 11                       589,000                    

2. บุคลากรท่ีมีความช านาญในวิชาชีพ มีจิตบริการและท างานอยา่งมีความสุข 3 8                         360,000                    

รวมทั้งส้ิน 9 19                       949,000                    

สรุปข้อมูลตามแผนปฏบัิติราชการส านักงานอธิการบด ีประจ าปีงบประมาณ พ .ศ. 2556




