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๏  บทสรุปผู้บริหาร 
 

 
ตามที่สภามหาวิทยาลัยแม่โจ้ ได้แต่งตั้งคณะกรรมการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของ           

สภามหาวิทยาลัย เพื่อประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของสภามหาวิทยาลัย ประจ าปี 2555 แล้วนั้น คณะกรรมการ
ประเมินผลฯได้ก าหนดวัตถุประสงค์ของการประเมินดังนี้  
                             1.  เพื่อประเมินปัจจัยเก้ือหนุนต่อการก ากับดูแลที่มีประสิทธิผล  
                             2.  เพื่อประเมินความสัมพันธ์ในการประชุมและบรรยากาศในการประชุม  
                             3.  เพื่อประเมินผลลัพธ์ของการก ากับดูแล  

การประเมินตามวัตถุประสงค์ในข้อที่ 1 และข้อที่ 2 ได้ประเมินจากแบบส ารวจปลายเปิดเพื่อให้
ผู้ตอบสามารถแสดงความคิดเห็น และให้ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม ในแต่ละประเด็น/แต่ละข้อ  ทั้งนี้ผู้ตอบแบบส ารวจ 
ได้แก่ คณะกรรมการสภามหาวิทยาลัย คณะกรรมการส่งเสริมกิจการมหาวิทยาลัย คณะกรรมการพิจารณาต าแหน่ง
ทางวิชาการ คณะกรรมการนโยบายทรัพย์สิน คณะกรรมการตรวจสอบระบบและบริหารความเสี่ยง และ
คณะอนุกรรมการอื่นๆของสภาฯ  นอกจากประเมินจากแบบส ารวจเพื่อให้การประเมินตามวัตถุประสงค์ 
ข้อที่ 1 ได้ข้อมูลพร้อมข้อเสนอแนะครบถ้วนมากยิ่งขึ้น ยังได้มีการสัมภาษณ์ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทั้งภายในและ
ภายนอกมหาวิทยาลัย ได้แก่ ผู้บริหารมหาวิทยาลัย และตัวแทนคณาจารย์ (ที่ไม่ได้เป็นกรรมการสภาฯ)  ตัวแทน
นักศึกษาระดับปริญญาตรีและระดับบัณฑิตศึกษา ตัวแทนศิษย์เก่า ตัวแทนโครงการหลวง โครงการพระราชด าริ ผู้ใช้
บัณฑิต และตัวแทนองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  รวมทั้งสิ้น 50 คน   

ส าหรับการประเมินตามวัตถุประสงค์ข้อที่ 3 คือประเมินผลผลลัพธ์ในการก ากับดูแลนั้น  มีการ
ประเมินรวม 5 ด้าน ได้แก่ 1) ผลลัพธ์ตามแผนกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัย 2)  ผลลัพธ์ด้านสถานภาพ/ความยั่งยืนทาง
การเงินของมหาวิทยาลัย 3) ผลลัพธ์การปฏิบัติตามมาตรฐานความรับผิด/รับชอบและระเบียบ/กฎหมาย 4) ผลลัพธ์
ด้านระดับคุณภาพวิชาการและการบริการ ตลอดจนความสามารถในการแข่งขันของมหาวิทยาลัย และ 5) ผลลัพธ์
จากการก ากับดูแลความเสี่ยง  ทั้งนี้โดยการรวบรวมข้อมูลเชิงประจักษ์ในแต่ละด้านประกอบการประเมิน         

การวิเคราะห์แบบส ารวจเพื่อประเมินตามวัตถุประสงค์ข้อ 1 และข้อ 2 คณะกรรมการประเมินฯ  
ได้วางเกณฑ์การวิเคราะห์ข้อมูลเป็น 3 ระดับในแต่ละข้อของแบบส ารวจ โดยแปลความหมายได้ดังนี้ 1) กรณีผู้ตอบ 
“เห็นด้วย” มากกว่าหรือเท่ากับร้อยละห้าสิบ  หมายความว่า “การปฏิบัติหน้าที่ของสภาฯ ในข้อนั้นมีประสิทธิผล” 
2) กรณีผู้ตอบ “เห็นด้วย” น้อยกว่าร้อยละห้าสิบ หมายความว่า “ควรได้รับการพัฒนา” และ 3) กรณีผู้ตอบ“เห็น
ด้วย” น้อยกว่าร้อยละห้าสิบ และ “ค่อนข้างเห็นด้วย” รวมกับ “ไม่เห็นด้วย” มากกว่าร้อยละสามสิบ หมายความว่า 
“ควรได้รับการพัฒนาโดยเร็ว” ส าหรับการวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อประเมินตามวัตถุประสงค์ข้อ 3 ได้พิจารณาจาก
เอกสาร/ หลักฐาน ตลอดจนข้อมูลเชิงประจักษ์จากทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย  
 

ผลการประเมินตามวัตถุประสงค์ทั้งสามข้อจากการวิเคราะห์แบบส ารวจและข้อมูลเชิง
ประจักษ์ มีดังนี้  

 
1. ปัจจัยเกื้อหนุนต่อการก ากับดูแลที่มีประสิทธิผล 
 



2 

1.1 ปัจจัยเก้ือหนุนต่อการก ากับดูแลที่มีประสิทธิผลของสภามหาวิทยาลัยทั้งคณะ  
ความเห็นร่วมของกรรมการสภาฯ จากผู้ทรงคุณวุฒิ  กรรมการสภาฯ จากผู้บริหาร และกรรมการ 

สภาฯ จากคณาจารย์ประจ า เห็นตรงกันด้วยเสียงส่วนใหญ่ว่า หัวข้อที่ “ควรได้รับการพัฒนา” ตามล าดับความส าคัญ 
ได้แก ่

1) สภามหาวิทยาลัยควรมีการติดตาม “ผลสัมฤทธิ์การด าเนินงานเปรียบเทียบ” ของมหาวิทยาลัย
กับคู่ เปรียบเทียบอื่น ๆ อย่างสม่ าเสมอ ทั้งนี้  โดยใช้กระบวนการต่า ง ๆ เช่น การเทียบเคียงสมรรถนะ 
(Benchmarking) (หมายเหตุ กรรมการสภาฯ จากคณาจารย์ประจ า เห็นว่าหัวข้อนี้ “ควรมีการพัฒนาโดยเร็ว”)  

2) . สภามหาวิทยาลัยควรได้รับข้อมูลสารสนเทศที่ถูกต้อง และทันต่อเวลา ส าหรับทุก ๆ เร่ืองที่อยู่
ในความรับผิดชอบ และสามารถมั่นใจได้ในความสมบูรณ์ของข้อมูล (หมายเหตุ กรรมการสภาฯ จากคณาจารย์
ประจ า เห็นว่าหัวข้อนี้ “ควรมีการพัฒนาโดยเร็ว”)  

3) ควรมีการสื่อสารสองทางที่มีประสิทธิผลระหว่างสภามหาวิทยาลัยกับบุคลากรภายใน
มหาวิทยาลัย และกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียรวมถึงสังคมภายนอกมหาวิทยาลัย  (หมายเหตุ กรรมการสภาฯ จาก
คณาจารย์ประจ า เห็นว่าหัวข้อนี้ “ควรมีการพัฒนาโดยเร็ว”)  

4)  ข้อมูลสารสนเทศที่น าเสนอต่อสภามหาวิทยาลัยควรด าเนินการ โดยวิธีการที่มีประสิทธิผล 
และมีปริมาณไม่มากเกินจ าเป็น แต่ไม่น้อยจนส่งผลเสียต่อการพิจารณาตัดสินใจตามวาระการประชุมของสภาฯ 

5)  การสรรหา ตลอดจนแผนการทดแทนกรรมการที่หมดวาระของสภามหาวิทยาลัย 
(succession plan) ควรเป็นไปอย่างมีประสิทธิผล 
 

1.2 ปัจจัยเก้ือหนุนต่อการก ากับดูแลที่มีประสิทธิผลของส านักงานเลขานุการ   
 

ความเห็นร่วมของกรรมการสภาฯ  จากผู้ทรงคุณวุฒิ  กรรมการสภาฯ จากผู้บริหาร และกรรมการ
สภาฯ  จากคณาจารย์ประจ า เสียงส่วนใหญ่เห็นตรงกันว่า หัวข้อที่  “ควรได้รับการพัฒนา” ตามล าดับความส าคัญ 
ได้แก ่

1)  สภามหาวิทยาลัยควรได้รับข้อมูลสารสนเทศที่ถูกต้องและทันต่อเวลา ส าหรับทุก ๆ เรื่องที่อยู่
ในความรับผิดชอบ และสามารถมั่นใจได้ในความสมบูรณ์ของข้อมูล (หมายเหตุ กรรมการสภาฯ จากคณาจารย์
ประจ าเห็นว่าหัวข้อนี้ “ควรมีการพัฒนาโดยเร็ว”)  

2)  ข้อมูลสารสนเทศทีน่ าเสนอต่อสภามหาวิทยาลัยควรด าเนินการโดยวิธีการที่มปีระสิทธผิล และ
มีปริมาณไม่มากเกินจ าเปน็แต่ไม่น้อยจนส่งผลเสียต่อการพิจารณาตัดสนิใจตามวาระการประชมุของสภาฯ 

 
1.3 ปัจจัยเก้ือหนุนความมีประสิทธผิลของคณะกรรมการประจ าที่สภาฯ แต่งตั้งให้ท าหนา้ที่เฉพาะด้าน 

 
       ก) คณะกรรมการส่งเสริมกิจการมหาวิทยาลัย 

           กรรมการส่งเสริมมหาวิทยาลัยส่วนใหญ่เห็นว่าหัวข้อที่  “ควรได้รับการพัฒนา” ตามล าดับ
ความส าคัญ ได้แก่ 

1) กรรมการฯ ควรเข้าร่วมประชุมอย่างพร้อมเพรียง และมีส่วนร่วมในการประชุมอย่างจริงจัง 
เพื่อให้ประสบการณ์ และทักษะความเชี่ยวชาญของกรรมการแต่ละบุคคลถูกน ามาใช้อย่างมีประสิทธิผล 
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2) ควรมีการสร้างความเข้าใจในบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการฯ เพื่อให้สามารถกลั่นกรองเรื่อง
ที่จะน าเสนอสภาฯ ด้วยความละเอียดรอบคอบและเป็นประโยชน์ต่อการพิจารณาตัดสินใจของสภาฯ 

3) ควรพิจารณาโครงสร้าง องค์ประกอบ และบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการฯ ให้มีความ
เหมาะสม ที่จะช่วยให้การตัดสินใจของสภาฯ ในเร่ืองที่อยู่ในความรับผิดชอบมีประสิทธิผล 
   4) คณะกรรมการฯ ควรได้รับข้อมูลสารสนเทศที่ถูกต้อง และทันต่อเวลา ส าหรับทุก ๆ เรื่องที่อยู่
ในความรับผิดชอบ และสามารถมั่นใจได้ในความสมบูรณ์ของข้อมูล 

5) การน าเสนอข้อมูลสารสนเทศต่อคณะกรรมการฯ ควรกระท าโดยวิธีการที่มีประสิทธิผล ส่งผลดี
ต่อการพิจารณาตัดสินใจตามวาระการประชุมของกรรมการ 

 
  ข) คณะกรรมการพิจารณาต าแหน่งทางวิชาการ 

คณะกรรมการพิจารณาต าแหน่งทางวิชาการส่วนใหญ่ มีความเห็นว่าในประเด็นปัจจัยเก้ือหนุน 
ความมีประสิทธิผลของคณะกรรมการพิจารณาต าแหน่งทางวิชาการ มีความเหมาะสมดีแล้ว 
 
   ค) คณะกรรมการนโยบายทรัพย์สิน (ตอบ 1 คน จากกรรมการ 3 คน) 
                       กรรมการนโยบายทรัพย์สิน 1 คน เห็นว่า หัวข้อที่ “ควรได้รับการพัฒนา” ได้แก่ 

1) ควรมีการสร้างความเข้าใจในบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการฯ เพื่อให้สามารถกลั่นกรองเรื่อง
ที่จะน าเสนอสภาฯ ด้วยความละเอียดรอบคอบและเป็นประโยชน์ต่อการพิจารณาตัดสินใจของสภาฯ 

 
                ง) คณะกรรมการตรวจสอบระบบและบริหารความเสี่ยง (ตอบ 1 คนจากกรรมการ 4 คน) 
           กรรมการตรวจสอบระบบและบริหารความเสี่ยง 1 คน เห็นว่า หัวข้อที่ “ควรได้รับการพัฒนา” 
ตามล าดับความส าคัญ ได้แก่ 

1) ควรพิจารณาโครงสร้าง องค์ประกอบ และบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการฯ ให้มีคว าม
เหมาะสม ที่จะช่วยให้การตัดสินใจของสภาฯ ในเร่ืองที่อยู่ในความรับผิดชอบมีประสิทธิผล 

2) ควรมีการสร้างความเข้าใจในบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการฯ เพื่อให้สามารถกลั่นกรองเรื่อง
ที่จะน าเสนอสภาฯ ด้วยความละเอียดรอบคอบและเป็นประโยชน์ต่อการพิจารณาตัดสินใจของสภาฯ 
   3) คณะกรรมการฯ ควรได้รับข้อมูลสารสนเทศที่ถูกต้องและทันต่อเวลา ส าหรับทุกๆ เรื่องที่อยู่ใน
ความรับผิดชอบ และสามารถมั่นใจได้ในความสมบูรณ์ของข้อมูล 
 

จ) คณะอนุกรรมการสภาฯ 
            อนุกรรมการสภาฯ ด้วยเสียงส่วนใหญ่เห็นว่า หัวข้อที่  “ควรได้รับการพัฒนา” ตามล าดับ
ความส าคัญ ได้แก ่
   1) คณะอนุกรรมการสภาฯ ควรได้รับข้อมูลสารสนเทศที่ถูกต้อง และทันต่อเวลา ส าหรับทุก ๆ 
เร่ืองที่อยู่ในความรับผิดชอบ และสามารถมั่นใจได้ในความสมบูรณ์ของข้อมูล 
   2) การน าเสนอข้อมูลสารสนเทศต่อคณะอนุกรรมการสภาฯ ควรกระท าโดยวิธีการที่มีประสิทธิผล 
ส่งผลดีต่อการพิจารณาตัดสินใจตามวาระการประชุมของกรรมการ 
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 3) การจัดการเกี่ยวกับการประชุมของคณะอนุกรรมการสภาฯ (จ านวนครั้งในการประชุม 
ก าหนดเวลาประชุม สถานที่ประชุม วาระในการประชุม การส่งวาระและเอกสารล่วงหน้า ฯลฯ ) ควรให้มีความ
เหมาะสมกับจุดประสงค์ของการประชุม 
 
2.  ความสัมพันธ์ในการประชมุและบรรยากาศในการประชมุ 
 

ความเห็นร่วมของกรรมการสภาฯ จากผู้บริหาร และกรรมการสภาฯ จากคณาจารย์ประจ า     
ด้วยเสียงส่วนใหญ่เห็นตรงกันว่าหัวข้อที่ “ควรได้รับการพัฒนา”  ได้แก ่  

1) กรรมการสภามหาวิทยาลัยทั้งคณะควรร่วมอภิปรายอย่างจริงจังและแสดงให้ เห็นถึงการมี
เป้าหมายและความมุ่งมั่นร่วมกัน  แต่มีความเข้าใจชัดเจนในความแตกต่างระหว่างบทบาทหน้าที่ของสภาฯ และของ
ฝ่ายบริหาร (หมายเหตุ กรรมการสภาฯ จากคณาจารย์ประจ าเห็นว่าหัวข้อนี้ “ควรมีการพัฒนาโดยเร็ว”)  

 2) กรรมการสภามหาวิทยาลัยและผู้บริหารควรมีความเข้าใจและยอมรับว่า “การท้าทายอย่าง
สร้างสรรค์ในการประชุม” เป็นสิ่งจ าเป็น และมีการด าเนินการในลักษณะดังกล่าวอย่างเหมาะสม ส่งผลให้การประชุม
มีประสิทธิผล (หมายเหตุ กรรมการสภาฯ จากคณาจารย์ประจ าเห็นว่าหัวข้อนี้ “ควรมีการพัฒนาโดยเร็ว”)  

ส าหรับในประเด็นความสัมพันธ์ในการประชุมฯนี้ กรรมการสภาฯ ผู้ทรงคุณวุฒิโดยเสียงส่วนใหญ่
เห็นว่าเหมาะสมดีแล้ว  
 
 3. ผลผลลัพธ์ในการก ากับดูแล  5 ด้าน  
 

1. ผลลัพธ์ตามแผนกลยทุธ์ของสภามหาวิทยาลัย   
 

1.1 ผลการด าเนินงานตามแผนพัฒนาการศึกษาระยะที่ 10 (พ.ศ.2550-2554) ประกอบด้วย
ประเด็นยุทธศาสตร์ 5 ด้านคือ 1) ด้านการผลิตบัณฑิตที่มีมาตรฐานและคุณภาพตามความต้องการของประเทศ 2) 
ด้านความเป็นเลิศด้านการวิจัยและนวัตกรรม 3) ด้านการบูรณาการองค์ความรู้ที่เพิ่มศักยภาพและขีดสมรรถนะของ
ชุมชน  4) ด้านการด ารงศิลปวัฒนธรรมและรักษาระบบนิเวศของทรัพยากรธรรมชาติ  และ 5) ด้านการบริหาร
จัดการที่มีประสิทธิภาพ ประกอบด้วย 59 ตัวชี้วัด  ในภาพรวมผลการด าเนินงานเพิ่มขึ้นเมื่อเทียบกับต้นแผน 44 
ตัวชี้วัด  มี 15 ตัวชี้วัดที่มีผลการด าเนินงานลดลงเมื่อเทียบกับต้นแผนปี 2550 ซึ่งส่วนใหญ่อยู่ในประเด็นยุทธศาสตร์
ที่ 1 ด้านการผลิตบัณฑิตที่มีมาตรฐานและคุณภาพตามความต้องการของประเทศ โดยเฉพาะประเด็นร้อยละของ
บัณฑิตระดับปริญญาตรีที่ได้งานท าและประกอบอาชีพอิสระภายในระยะเวลา 1 ปี  

 
1.2  ผลการด าเนินงานตามแผนแม่บทเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ระยะที่ 10  
      (พ.ศ. 2550 –  2554)  
ผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดตามแผนแม่บทเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ระยะที่ 10 

(พ.ศ. 2550 –  2554) ประกอบด้วย 3 ยุทธศาสตร์ ได้แก่ ยุทธศาสตร์ที่ 1  การสร้างโอกาส เพิ่มขีดความสามารถ
และยกระดับมาตรฐานการเรียนรู้ด้วยสื่ออิเล็กทรอนิกส์ e – learning) ยุทธศาสตร์ที่ 2 การเป็นผู้น าในการใช้ ICT 
เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการและการให้บริการ (e-manage) และยุทธศาสตร์ที่ 3  การผลิตและเสริมสร้าง
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ศักยภาพทรัพยากรบุคคลด้าน ICT โดยมีตัวชี้วัดความส าเร็จ  5 ตัวชี้วัด มหาวิทยาลัยมีผลการด าเนินงานเป็นไปตาม
เป้าหมายทุกตัวชี้วัด 

 
    1.3   แผนพฒันาการศึกษามหาวิทยาลัยแมโ่จ้ ระยะที่ 11 (พ.ศ. 2555 – 2559)  
                  ณ สิ้นปงีบประมาณ พ.ศ. 2555  
  ผลการด าเนินงานตามแผนพัฒนาการศึกษา ระยะที่ 11 (พ.ศ.2555-2559) ณ สิ้นปีงบประมาณ 

พ.ศ.2555  ซึ่งประกอบด้วย 6 ประเด็นยุทธศาสตร์ ได้แก่ 1) ด้านการผลิตบัณฑิตที่เป็นนักปฏิบัติทันต่อการ
เปลี่ยนแปลง มีความเชี่ยวชาญในสาขาวิชาและเป็นที่ยอมรับในระดับสากล  2) บัณฑิตมีคุณลักษณะของบัณฑิตที่พึง
ประสงค์ เก่ง ดี มีความสุข 3) ด้านความเป็นเลิศด้านการวิจัยและนวัตกรรม 4) ด้านการบูรณาการองค์ความรู้ที่เพิ่ม
ศักยภาพและขีดสมรรถนะของชุมชนและสนองงานโครงการในพระราชด าริ 5) ด้านการด ารงศิลปวัฒนธรรมและ
รักษาระบบนิเวศของทรัพยากรธรรมชาติ และ   6) ด้านการพัฒนาระบบการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพโดยยึด
หลักธรรมาภิบาล ประกอบด้วย 53 ตัวชี้วัด  ในภาพรวมผลการด าเนินงานบรรลุเป้าหมาย 27 ตัวชี้วัด ไม่บรรลุ
เป้าหมาย 26 ตัวชี้วัด  ประเด็นยุทธศาสตร์ที่มีตัวชี้วัดไม่บรรลุเป้าหมายมากที่สุด ได้แก่ ด้านความเป็นเลิศด้านการ
วิจัยและนวัตกรรม ซึ่งประกอบด้วย 12 ตัวชี้วัด ไม่บรรลุเป้าหมาย 9 ตัวชี้วัด โดยตัวชี้วัดที่มาผลการด าเนินงานต่ า
กว่าเป้าหมายมาก ได้แก่ จ านวนนักวิจัยที่ได้รับรางวัลระดับชาติ/นานาชาติ งานวิจัยที่ได้รับการตีพิมพ์ งานวิจัยที่
น าไปใช้ประโยชน์  และงานวิจัยที่ได้รับการอ้างอิง (Citation) 

 
 2.  ผลลัพธ์ด้านสถานภาพ/ความย่ังยืนทางการเงินของมหาวิทยาลัย  
 
 2.1  กองทุนสะสม (กองทุนพัฒนาแม่โจ้) ของมหาวิทยาลัยมีเพิ่มขึ้นทุกปี จากข้อมูลตั้งแต่ปี 2553 – 
2555 โดยในปี 2553 มีจ านวน 54,939,863.46 บาท ปี 2554 จ านวน 56,770,256.83 บาท และปี 2555 มีจ านวน 
76,854,901.42 บาท 
 

      2.2  ผลประโยชน์จากการบริหารจัดการทรัพย์สินให้เกิดความคุ้มค่า ท าให้มีรายได้เพิ่มข้ึน 
1) สภาฯ ได้มีข้อเสนอแนะในด้านความร่วมมือกับเอกดชน ซึ่งคณะกรรมการส่งเสริมกิจการ

มหาวิทยาลัยได้รับข้อเสนอแนะไปด าเนินการหารือกับบริษัท เพื่อปรับปรุงสัญญาให้เป็นไปในทางที่เป็นประโยชน์กับ
ทั้งสองฝ่าย 

2) สภาฯ ได้มีข้อเสนอแนะในเร่ืองการตลาดว่าควรจะต้องมีหน่วยงานที่รับผิดชอบจัดตั้งเป็นศูนย์ 
จ าหน่ายสินค้า ซึ่งมหาวิทยาลัยได้น าไปวางแผนกลยุทธ์เกี่ยวกับการจัดตั้งศูนย์จ าหน่ายสินค้า ตามยุทธศาสตร์การ
พัฒนามหาวิทยาลัยแม่โจ้ 15 ปี โดยได้เร่ิมขับเคลื่อนในช่วง 5 ปีแรก คือ พ.ศ. 2555 - 2559 

3) สภาฯ ได้ให้ความเห็นว่ามหาวิทยาลัยแม่โจ้-ชุมพร มีปาล์มน้ ามันเป็นจ านวนมาก ซึ่งอาจมีราคา
ตกต่ าในอนาคต จึงมีข้อเสนอแนะว่าควรวิจัยเร่ืองการแปรรูปปาล์มน้ ามัน เช่น ท าน้ ามันพืชเพื่อจ าหน่าย เป็นการเพิ่ม
มูลค่าผลผลิต และลดปัญหาในเร่ืองราคาปาล์มน้ ามันตกต่ า รวมทั้งเรื่องการผลิตกระแสไฟฟ้าจากพลังลมเพื่อภายใน
มหาวิทยาลัยได้ ซึ่งมหาวิทยาลัยได้มอบให้มหาวิทยาลัยแม่โจ้ – ชุมพร ร่วมกับศูนย์วิจัยพลังงาน วิทยาลัยพลังงาน
ทดแทน มหาวิทยาลัยแม่โจ้ ศึกษาความเป็นไปได้ในการผลิตกระแสไฟฟ้าจากพลังลม โดยจัดท าเป็นแผนกลยุทธ์ใน
การพัฒนามหาวิทยาลัย 
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4) สภาฯ ให้ข้อเสนอแนะว่าควรเร่งหารายได้จากการจัดการผลประโยชน์และทรัพย์สินที่มีอยู่ให้ 
เพิ่มข้ึน ซึ่งมหาวิทยาลัยได้ด าเนินการน าไปก าหนดเป็นตัวชี้วัดในเร่ืองการหารายได้และการจัดการผลประโยชน์และ 
ทรัพย์สินที่มีอยู่ให้เพิ่มข้ึน ไว้ในแผนปฏิบัติราชการประจ าปี  

5) สภาฯ มีนโยบายให้มหาวิทยาลัยรายงานงบดุลประจ าปี  ของหน่วยงานที่ปฏิบัติงานในเชิง
พาณิชย์เพื่อแสดงให้เห็นถึงสถานะในการด าเนินงานต่อสภาฯ ทุกปี ซึ่งมหาวิทยาลัยได้ด าเนินการตามนโยบายของ
สภาฯ โดยให้รายงานงบดุลประจ าปีต่อสภาฯ 
 

     2.3 นโยบายดา้นการบริหารงบประมาณ   
     สภาฯ ได้ก าหนดสัดส่วนเงินงบประมาณแผ่นดินต่องบประมาณเงินรายได้ที่ควรเป็นไว้ที่ 60 ต่อ 

40 ซึ่งมหาวิทยาลัยก็ด าเนินการได้ใกล้เคียงคือ ในปี 2555 มหาวิทยาลัยมีสัดส่วนงบประมาณแผ่นดิน : งบประมาณ
เงินรายได้ เท่ากับ 62.70 : 37.30 ซึ่งใกล้เคียงกับปี 2554 ที่ 58.85 : 41.15 
  ส าหรับผลการด าเนินงานตามแผนงบประมาณเงินรายได้ ประจ าปีงบประมาณ 2555 ปรากฏผล
ดังนี้ : แผนงบประมาณใน 6 ประเด็นยุทธศาสตร์ก าหนดเงินงบประมาณไว้จ านวน 694,251,900 บาท ใช้ไป 
403,865,431.13 บาท โดยประเด็นยุทธ์ศาสตร์ที่ใช้เงินต่ ากว่าแผนมากที่สุดคือ ด้านความเป็นเลิศด้านการวิจัยและ
นวัตกรรม และด้านการบูรณาการองค์ความรู้ที่เพิ่มศักยภาพและขีดสมรรถนะของชุมชนฯ ส่วนประเด็นยุทธศาสตร์ที่
ใช้งบประมาณมากเกินแผนคือ ด้านการด ารงศิลปวัฒนธรรมและรักษาระบบนิเวศของทรัพยากรธรรมชาติ 
 

      3. ผลลัพธ์ด้านการปฏิบัตติามมาตรฐาน ความรับผิดรับชอบ และระเบียบ/กฎเกณฑ์/กฎหมาย 
 

สภามหาวิทยาลัย ได้ปฏิบัติหน้าที่ตามมาตรฐาน ความรับผิดรับชอบ และระเบียบ/กฎเกณฑ์/
กฎหมายด้วยความครบถ้วน ถูกต้องโดยปราศจากปัญหาและข้อร้องเรียนใด ๆ ทั้งในเรื่องการอนุมัติหลักสูตร อนุมัติ
แต่งตั้งบุคคล และการออกข้อบังคับและการวางระเบียบ  
 

4. ผลลัพธ์ด้านระดบัคุณภาพวิชาการและการบริการตลอดจนความสามารถในการแข่งขันของ 
มหาวิทยาลยั 
 
4.1 ด้านการผลิตบัณฑิต   
  จากผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในด้านการผลิตบัณฑิต ปีการศึกษา 2554 พบว่า เมื่อ

เทียบคะแนนเฉลี่ยจากผลการประเมินฯ ด้านการผลิตบัณฑิต มหาวิทยาลัยแม่โจ้ยังมีคะแนนผลการประเมินที่ต่ ากว่า
คะแนนเฉลี่ยในกลุ่มมหาวิทยาลัย ค2 (มหาวิทยาลัยเฉพาะทางที่เน้นระดับปริญญาตรี) ในประเด็นต่อไปนี้ คือ       
1) ระบบและกลไกการจัดการเรียนการสอน 2) บัณฑิตที่ได้งานท าภายใน 1 ปี 3) ผลการประเมินความพึงพอใจของ
ผู้ใช้บัณฑิต และ 4) ผลงานตีพิมพ์เผยแพร่ในระดับปริญญาเอก  

  และในขณะเดียวกันมหาวิทยาลัยแม่โจ้มีเป้าหมายที่จะมุ่งไปสู่มหาวิทยาลัยกลุ่ม ค1 (มหาวิทยาลัย
เฉพาะทางที่เน้นบัณฑิตศึกษา) ในปี พ.ศ. 2559 อนาคตแต่เมื่อเทียบคะแนนเฉลี่ยจาก ผลการประเมินคุณภาพภาย 
ในฯ ด้านการผลิตบัณฑิต มหาวิทายลัยแม่โจ้ยังมีคะแนนผลการประเมินต่ ากว่าคะแนนเฉลี่ยในกลุ่มมหาวิทยาลัย ค1 
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ในประเด็นต่อไปนี้นอกเหนือจากที่ระบุใน ย่อหน้าแรก คือ  1) อาจารย์ประจ าวุฒิปริญญาเอก และ 2) อาจารย์
ประจ าที่ด ารงต าแหน่งทางวิชาการ  

 
4.2 ด้านการวิจัย  
  จากผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในด้านการวิจัย ปีการศึกษา 2554 พบว่า เมื่อเทียบ

คะแนนเฉลี่ยจากผลการประเมินฯ ด้านการวิจัย มหาวิทยาลัยแม่โจ้ยังมีคะแนนผลการประเมินที่ต่ ากว่าคะแนนเฉลี่ย
ในกลุ่มมหาวิทยาลัย ค2 ที่ต้องเร่งพัฒนา ได้แก่ 1) ระบบ/กลไกพัฒนางานวิจัย   2) การน างานวิจัยไปใช้ประโยชน์ 
และ 3) ผลงานวิชาการที่ได้รับรองคุณภาพ  

  และในขณะเดียวกันมหาวิทยาลัยแม่โจ้มีเป้าหมายที่จะมุ่งไปสู่มหาวิทยาลัยกลุ่ม ค1 ในปี พ.ศ. 
2559อนาคตแต่เมื่อเทียบคะแนนเฉลี่ยจากผลการประเมินคุณภาพภายในฯ ด้านการเกษตร มหาวิทยาลัยแม่โจ้ยังมี
คะแนนผลการประเมินที่ต่ ากว่าคะแนนเฉลี่ยในกลุ่มมหาวิทยาลัย ค1 ในประเด็นต่อนี้นอกเหนือจากที่ระบุในย่อหน้า
แรก คือ จ านวนงานวิจัยตีพิมพ์เผยแพร่  

 
4.3 การตีพิมพ์ผลงานวิจัยในระดับนานาชาติ  

  เมื่อเปรียบเทียบผลงานวิจัยด้านการเกษตรที่ตีพิมพ์ในวารสารระดับนานาชาติจากฐานข้อมูล 
Scopus ของมหาวิทยาลัยแม่โจ้ (คณะผลิตกรรมการเกษตร คณะเทคโนโลยีการประมงและทรัพยากรทางน้ า และ
คณะสัตวศาสตร์และเทคโนโลยี) เทียบกับมหาวิทยาลัยชั้นน าด้านการเกษตรในประเทศไทยและนานาชาติย้อนหลัง 
พบว่า ในปี 2550 มหาวิทยาลัยแม่โจ้มีการตีพิมพ์ผลงานวิจัยด้านการเกษตร 0.07 เรื่องต่ออาจารย์ 1 คน และ       
ในปี 2555 ตีพิมพ์ผลงานวิจัยด้านการเกษตร 0.17 เรื่องต่ออาจารย์ 1 คน ซึ่งมีการพัฒนาที่เพิ่มขึ้น แต่อย่างไรก็ดี 
เมื่อเทียบกับมหาวิทยาลัยอื่น ๆ ก็ถือว่ายังต่ ากว่ามากโดยเฉพาะเมื่อเทียบกับผลงานตีพิมพ์ด้านการเกษตรของ
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ (คณะเกษตร คณะประมงของวิทยาเขตก าแพงแสน และคณะเกษตรของวิทยาเขต
บางเขน) และมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ซึ่งมีผลงานตีพิมพ์ในปี 2555 เป็น 0.43 และ 0.81 เรื่องต่ออาจารย์ 1 คน 
ตามล าดับ 
   นอกจากนั้น เม่ือเทียบกับอัตราการเพิ่มของผลงานตีพิมพ์ของมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ มหาวิทยาลัย 
เกษตรศาสตร์ และ Universiti Putra Malaysia (UPM) แล้ว มหาวิทยาลัยแม่โจ้ถือว่ามีอัตราการเพิ่มผลงานตีพิมพ์     
ในอัตราค่อนข้างต่ า ซึ่งหากคงเป็นอยู่ระดับนี้คงยากที่จะตามทันมหาวิทยาลัยเหล่านี้ได้  
 

5. ผลลัพธ์จากการก ากับดูแลความเสี่ยง 
     

มหาวิทยาลัยมีการก าหนดกิจกรรมเพื่อลดความเสี่ยง 36 กิจกรรม และได้ด าเนินการครบทั้ง 36 
กิจกรรม แต่พบว่าหลังจากการวิเคราะห์ความเสี่ยงแล้วจากทั้งสิ้น 12 ปัจจัย มีปัจจัยเสี่ยงที่ไม่สามารถลดได้จนถึง
ระดับที่ยอมรับได้ 4 ปัจจัย ซึ่งได้น าไปบรรจุเป็นตัวชี้วัดไว้ในแผนบริหารความเสี่ยงและแผนควบคุมภายในประจ าปี
งบประมาณ 2556 ดังนี้ 

1. คุณภาพบัณฑิตไม่เป็นไปตามที่ตลาดแรงงานต้องการและสภาพเศรษฐกิจ เป้าหมายร้อยละ 92 
มีผลการด าเนินการร้อยละ 84.98  ได้ก าหนดเป้าหมายในปี 2556 ร้อยละ 80 
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2. การเสียชื่อเสี่ยงเกี่ยวกับคุณธรรมจริยธรรมของนักศึกษาเป้าหมายค่าเฉลี่ ย 3.90 มีผลการ 
ด าเนินการค่าเฉลี่ย 3.81 ได้ก าหนดเป้าหมายในปี 2556 ระดับ 5 

3. ร้อยละงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ที่ได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่ เป้าหมายร้อยละ 40 มีผลการ
ด าเนินการร้อยละ 20 ได้ก าหนดเป้าหมายในปี 2556 ร้อยละ 20 

4.  บุคลากรไม่น าองค์ความรู้มาพัฒนางานเป้าหมายระดับ 5 มีผลการด าเนินการระดับ 4 ได้
ก าหนดเป้าหมายในปี 2556 ระดับ 5 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 




