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แผนยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัยแมโจ  

 

  แผนพัฒนามหาวิทยาลัยแมโจ ไดจัดทําขึ้นเพ่ือใชเปนกรอบในการพัฒนามหาวิทยาลัย 

ตามนโยบายอธิการบดี โดยการบูรณาการยุทธศาสตรของรองอธิการบดีฝายตาง ๆ ที่ไดรับมอบหมายจาก

อธิการบดี ใหจัดทํายุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัย 9 ดาน โดยใหความสําคัญการขับเคล่ือน

มหาวิทยาลัยจากมหาวิทยาลัยเฉพาะทางที่เนนการผลิตบัณฑิตระดับปริญญาตรี (ค2) เปนมหาวิทยาลัยที่

เนนการผลิตบัณฑิตเฉพาะทางระดับบัณฑิตศึกษาและวิจัย (ค1) โดยในแตละสวนประกอบดวย 

• วิสัยทัศน  พันธกิจ 

• นโยบายและทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลัย 

• ประเด็นยุทธศาสตรการพัฒนา 

• ความเชื่อมโยง/สอดคลองกับแผนบริหารราชการแผนดิน 

• เปาประสงคเชิงยุทธศาสตร 

• ตัวชี้วัดและคาเปาหมาย 

• กลยุทธ โครงการ ผลผลิต/กิจกรรม และผูรับผิดชอบ 

• กรอบงบประมาณรายจายลวงหนาระยะปานกลาง มหาวิทยาลัยแมโจ พ.ศ. 2554 - 

2557 

 

โดยมีรายละเอียดเพ่ือใชประกอบในการจดัสัมมนาเชิงปฏิบัติการ เพ่ือทบทวนและจัดทํา

แผนปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2554 ในวันที่ 9-10 กันยายน 2553 เพ่ือใหผูมีสวนไดเสีย

ไดรวมกันใหความคิดเห็น และปรับปรุงใหมีความสมบูรณ กอนนําเสนอใหกับหนวยงานใชเปนกรอบในการ

จัดทาํแผนของหนวยงานตอไป 
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ปรัชญามหาวิทยาลัย 
 

“มุงมั่นพัฒนาบัณฑิตสูความเปนผูอุดมดวยปญญา  อดทน  สูงานเปนผูมีคุณธรรมและ

จริยธรรม เพ่ือความเจริญรุงเร่ืองวัฒนาของสังคมไทยที่มีการเกษตรเปนฐานราก” 

 

วิสัยทัศนของมหาวิทยาลัย 

 

“เปนมหาวิทยาลัยชั้นนําที่มีความเปนเลิศทางการเกษตรในระดับนานาชาติ” 

 

คานิยมหลักของมหาวิทยาลัย (Core value) 
M (Mindfulness)  ทํางานดวยจติวิญญาณ  
A (Aspiration)        สืบสานปณิธานดวยใจม่ัน  
E (Excellence)      สานฝนสูความเปนเลิศ  
J  (Justification)  ชูเชดิความยตุิธรรม  
O (Originality)  กาวนําดวยเกียรตภิูมิ 

M (Mindfulness) ทํางานดวยจติวิญญาณ คือ มีสติปญญา รูตัวเสมอ เขาใจผูอ่ืน เพียบพรอม 
ดวยจริยธรรม ยึดม่ัน ในคณุธรรม  

A (Aspiration)    สืบสานปณิธานดวยใจม่ัน คือ มุงผลสําเร็จ ของงาน มีความรบัผิดชอบตอผูมี
สวนไดสวนเสีย ใฝฝน แตส่ิงดี  

E (Excellence)   สานฝนสูความเปนเลิศ คือ ฝกฝน ความเชีย่วชาญ มีวิรยิะอุตสาหะสูงานหนัก 
ยึดม่ันในคุณภาพ  

J  (Justification) ชูเชดิความยุตธิรรม คือ ความเสมอภาคเทาเทยีมกัน ยกยองชื่นชมคนด ีซื่อสัตย 
ฉลาด อดทน มีสวนรวมพัฒนามหาวิทยาลัย  

O (Originality)  กาวนําดวยเกียรติภูมิ คือ ติดดิน สามัคคี มีวินัย สืบสานเรื่องราวเลาขาน ภมิู
ปญญาทองถ่ิน ใสใจชุมชน สังคมในพ้ืนที ่ 

 

 

ปรัชญา วิสยัทัศน และพันธกิจของมหาวิทยาลัยแมโจ 
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พันธกิจของมหาวิทยาลัย 

 

1. ผลิตบัณฑิตที่ มีความรูความสามารถในวิชาการและวิชาชีพโดยเฉพาะการเปน

ผูประกอบการ (Entrepreneurs)  ที่ทันตอกระแสการเปลี่ยนแปลงโดยเนนทางดาน

การเกษตร   วิทยาศาสตรประยุกต   ภาษาตางประเทศ  เทคโนโลยีสารสนเทศ และ

สาขาวิชาที่สอดคลองกับทิศทางการพัฒนาเศรษฐกิจ  ชุมชนทองถ่ิน และสังคมของ

ประเทศ 

2. ขยายโอกาสใหผูดอยโอกาสเขาศึกษาตอในระดับอุดมศึกษาและสงเสริมการเรียนรู

ตลอดชีวิตของคนทุกระดับ 

3. สรางและพัฒนานวัตกรรมและองคความรูในสาขาวิชาตาง ๆ โดยเฉพาะอยางยิ่งทาง

การเกษตร และวิทยาศาสตรประยุกตเพ่ือการเรียนรูและถายทอดเทคโนโลยีแกสังคม 

4. ขยายบริการวิชาการและความรวมมือในระดับประเทศและนานาชาติ 

5. พัฒนามหาวิทยาลัยใหมีความเปนเลิศทางวิชาการดานการเกษตร เพ่ือเปนที่พ่ึงของ

ตนเองและสังคม 

6. ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมของชาติและอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติ 

7. สรางและพัฒนาระบบบริหารจัดการใหมีประสิทธิภาพ  ประสิทธิผล   และมีความ

โปรงใสในการบริหารงานประเด็นยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยแมโจ 

 

ประเด็นยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย 

 

มหาวิทยาลัยแมโจ ไดกําหนดประเด็นยุทธศาสตรในการพัฒนามหาวิทยาลัยไวจํานวน 5 

ประเด็นยุทธศาสตรใหสอดคลองกับพันธกิจของมหาวิทยาลัย  โดยไดบรรจุไวในแผนพัฒนาอุดมศึกษาระยะ

ที่ 11 (พ.ศ.2555-2559)  และไดถายทอดไปสูแผนปฏิบัติราชการของมหาวิทยาลัยทั้งระยะส้ัน และระยะ

ยาวเรื่อยมา  โดยทั้ง ๖ ประเด็นยุทธศาสตร ไดแก 

1) การผลิตบัณฑิตที่เปนนักปฏิบัติ  ทันตอการเปล่ียนแปลง   มีความเชี่ยวชาญใน

สาขาวิชา และเปนที่ยอมรับในระดับสากล 

2) บัณฑิตมีคุณลักษณะของบัณฑิตที่พึงประสงค เกง ดี และมีความสุข 
3) ความเปนเลิศดานการวิจัยและนวัตกรรม 

4) การบูรณาการองคความรูที่เพ่ิมศักยภาพและขีดสมรรถนะของชุมชน 

5) การดํารงศิลปวัฒนธรรมและรักษาระบบนิเวศของทรัพยากรธรรมชาติ 
6) การพัฒนาระบบการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพโดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
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ดวยปจจุบันไดเกิดกระแสตื่นตัวไปทั่วโลกในการสงเสริมใหประชาชนไดบริโภคอาหาร

ปลอดภัย  ประเทศไทยไดมีการพัฒนาเกษตรอินทรียในทิศทางที่ดีขึ้น  และมหาวิทยาลัยแมโจเปน

หนวยงานหน่ึงที่มีสวนสําคัญในการพัฒนาและสงเสริมการเกษตรมาโดยตลอด  จึงไดกําหนดใหเกษตร

อินทรียเปนยุทธศาสตรหลัก ตามนโยบายและทิศทางการพัฒนา (Roadmap) ภายใต Knowledge of 

Agricultural Park Transformer (KAP) ของมหาวิทยาลัย และเพ่ือพัฒนาการเกษตรของชาติ โดยกําหนดทิศ

ทางการพัฒนาชวง ป พ.ศ. 2555-2569 ใน 3 ประเด็นคือการขับเคล่ือนมหาวิทยาลัยสูการเปน Organic 

Green and Eco University  

 

แนวคิดหลักของการพัฒนา 
 

“เปนมหาวิทยาลัยท่ีสรางความสมดุล เคารพและเปนมิตรกับธรรมชาติ  

รักษาวัฒนธรรมและความดีงามเพ่ือการอยูรวมกันอยางมีความสุขและยั่งยนื” 

 
 

1. มหาวิทยาลัยเกษตรอินทรีย Organic University หมายถึง การกลับคืนสูการเกษตรแบบธรรมชาติ ซึ่ง

ไมใชการปฏิเสธเคมีหรือเทคโนโลยีโดยส้ินเชิง แตหมายถึง การใชอยางถูกตองและรับผิดชอบ โดยตองยึด

ทางสายกลาง ใชเทคโนโลยีอยางถูกตอง มีเหตุผล พอเพียง ไมเปนอันตรายตอมนุษยและส่ิงแวดลอม โดยมี
หลักการในการพัฒนาสูมาวิทยาลัยเกษตรอินทรีย ดังน้ี 

1) การสงเสริมการใชกระบวนการแบบธรรมชาติอยางครบวงจร (ผลิต แปรรูป ตลาด) 

2) ลด ละ เลิกการใชสารเคมีในทุกขั้นตอน หรือใชอยางถูกตอง รับผิดชอบ พอเพียง และไม

เปนอันตรายตอมนุษยและส่ิงแวดลอม 

แนวทางการพัฒนาสูมหาวิทยาลัยสู Organic Green and Eco University 
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3) รักษาความหลากหลายทางชีวภาพใหเกิดการผสมผสานเกื้อกูลซ่ึงกันและกัน  

4) หมุนเวียนการใชทรัพยากรภายในพ้ืนที่ใหเกิดประโยชนสูงสุด  

5) สงเสริมการบํารุงรักษาดินใหกลับมามีความอุดมสมบูรณอยางยั่งยืน 

6) เพ่ิมบทบาทมหาวิทยาลัยในการเปนศูนยดานเกษตรอินทรียของชาติ 

7) สรางความรูความเขาใจ ความตระหนักถึงอันตรายจากสารเคมี และใหความสําคัญกับ

การบริโภคอาหารปลอดภัยแกนักศึกษา บุคลากร และชุมชน 

 

2. มหาวิทยาลัยสีเขียว Green University  หมายถึง มหาวิทยาลัยตองพัฒนาสูความถูกตอง โดยสราง

ความสมดุลกับธรรมชาติ และการเปน Green University ตองเนนเรื่องการรักษาธรรมชาติและส่ิงแวดลอม 

วัฒนธรรมที่ดีงาม (วัฒนธรรมแมโจ วัฒนธรรมเกษตร วัฒนธรรมลานนา และวัฒนธรรมไทย) และความดี

มีคุณธรรม (ธรรมาภิบาล)  โดยมีหลักการในการพัฒนาสูมาวิทยาลัยสีเขียว ดังน้ี 

1) การเพ่ิมพ้ืนที่สีเขียว โดยงดเวนการตัดตนไมใหญ และปลูกตนไมเพ่ิมเติม 

2) การเพ่ิมพ้ืนที่ทางเทา 

3) การเพ่ิมพ้ืนที่ทางจักรยาน และจํานวนยานพาหนะที่ไมใชเชื้อเพลิง 

4) การลดการปลอยคารบอนไดออกไซดภายในมหาวิทยาลัย 

5) การเขาสูการจัดอันดับมหาวิทยาลัยสีเขียว  

6) กําหนดใหมีนโยบายใหการพัฒนาเชิงกายภาพรองรับการใชชีวิตอยางมีความสุขและสราง

สุขภาวะใหกับนักศึกษาและบุคลากร  สรางพ้ืนที่แหงการเรียนรูใหนักศึกษาทุกๆ ขณะที่

นักศึกษาใชชีวิตในมหาวิทยาลัยอยางมีความสุข  

7) การดูแลพัฒนาพ้ืนที่ของมหาวิทยาลัยจะตองมีความสัมพันธกับชุมชนรอบขาง เอ้ือ

ประโยชนในการใชทรัพยากรรวมกัน 

8) การพัฒนาพ้ืนที่ตางๆ ไมไดเปนเพียงนโยบายหรือความตองการของผูบริหารเทาน้ัน แต

เปนเรื่องของของนักศึกษาและบุคลากรทุกฝายจะตองมีจิตสํานึกและมีสวนรวมการดูแล

และพัฒนามหาวิทยาลัยรวมกัน  

 

3. มหาวิทยาลัยเชิงนิเวศ Eco University หมายถึง มหาวิทยาลัยที่สรางความสมดุลในการอยูรวมกัน

ระหวางมนุษยกับธรรมชาติอยางสมบูรณแบบและยั่งยืน โดยคํานึงถึงความสุขที่แทจริงของมนุษย การ

พัฒนาจิตใจ และการสรางจิตสํานึกที่ดีงามแกนักศึกษาและบุคลากร  โดยมีหลักการในการพัฒนาสูมา

วิทยาลัยเชิงนิเวศน ดังน้ี 

1) การใชพลังงานทดแทนภายในมหาวิทยาลัย  

2) การลดปริมาณของเสียเหลือศูนย (zero-waste)   

3) การเพ่ิมหลักสูตรและวิชาเรียนที่เกี่ยวของกับ Eco   

4) การเพ่ิมจํานวนงานวิจัยและนวัตกรรมที่เกี่ยวของกับ Eco   

5) การการสรางอาคารเชิงนิเวศนตนแบบ (Eco Building)  
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6) การสรางจิตสํานึกที่ดีงามแกนักศึกษาและบุคลากร 

7) การลดการปลอยคารบอนมอนนอกไซด (Carbon Reduction)  

8) การหมุนเวียนใชทรัพยากรดิน, นํ้า, พลังงาน (Reuse, Reduce, Recycle) อยางมี

ประสิทธิภาพและยั่งยืน   

9) การออกแบบส่ิงกอสราง อาคาร และชุมชนเชิงนิเวศน เพ่ือสุขภาพกายใจที่ดี  

10) สรางและถายทอดนวัตกรรมและองคความรู เกี่ยวกับการเกษตรที่ฉลาดตอการ
เปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ (Climate Smart Agriculture) 

11) การชี้นําสังคมในประเด็นที่เกี่ยวของกับการอนุรักษสภาพแวดลอม 

12) การกํากับดูแลส่ิงแวดลอม 

 

กลยุทธในการพัฒนามหาวิทยาลัยตามทิศทางยุทธศาสตร 

กลยุทธ 

ความเชือ่มโยง 

Organic Green Eco
Organic University
- จัดตั้งรานอาหาร และรานคาเกษตรอินทรีย ภายในและรอบๆ
มหาวิทยาลัย 

  

- พัฒนาพ้ืนที่ตนแบบเกษตรอินทรียวิถีลานนา  
- สรางฐานขอมูลเกษตรอินทรีย   
- หมุนเวียนทรัพยากรภายในมหาวิทยาลัย  
- สรางเครือขายและเปนผู นําดานเกษตรอินทรียในระดับ

อาเซียน 
  

- ตรวจรับรองมาตรฐานเกษตรอินทรีย   
- เปนศูนยกลางขอมูล ความรู และแหลงเรียนรูดานเกษตร

อินทรีย 
  

- สรางจิตสํานึกในการบริโภคอาหารปลอดภัยแกนศ. บุคลากร 

ชุมชน 
  

- ผลิตบัณฑิตที่มีความรูดานเกษตรอินทรีย   
- สรางองคความรู นวัตกรรมเกษตรอินทรียและถายทอดสู

ชุมชน 
  

- สรางความอุดมสมบูรณแกดินและส่ิงแวดลอมในระยะยาว  
- สรางหลักสูตร รายวิชาดานเกษตรอินทรีย  
- พัฒนานักวิจัยและผูเชี่ยวชาญดานเกษตรอินทรีย
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กลยุทธ 

ความเชือ่มโยง 

Organic Green Eco
Green University 
- สรางแมโจใหเปนชุมชนสีเขียว (Green Society)   
- สรางจิตสํานึกในการอนุรักษส่ิงแวดลอมแกนศ. บุคลากร และ

ชุมชน 
   

- ลดปริมาณการปลอยกาซเรือนกระจกทุกหวงโซอุปทาน  
- พัฒนาพ้ืนที่ตนแบบ “Green Campus” แบบครบวงจร  
- ลดการใชพลังงาน และสงเสริมการใชพลังงานทดแทน  
- ปลอดบุหรี่ ยาเสพยติด สถานบันเทิง และแหลงอบายมุข  
- ลดปริมาณขยะ และของเสีย  
- ปรับโครงสรางพ้ืนฐานเชนทางจักรยาน ทางเดิน ที่จอดรถ 

และเพ่ิมพ้ืนที่สีเขียว  
  

- ลดปริมาณยานพาหนะที่ใชเครื่องยนต  
- พัฒนาและถ ายทอดองคความรู และน วัตกรรมด าน

ส่ิงแวดลอมและพลังงานทดแทน 
  

- พัฒนานักวิจัยและผูเชี่ยวชาญดานส่ิงแวดลอมและพลังงาน

ทดแทน 
  

Eco University 
- ถายทอดความรูและสรางความรวมมือกับชุมชน  
- ออกแบบส่ิงกอสราง พ้ืนที่ อาคารเชิงนิเวศนเพ่ือสุขภาพกาย

ใจที่ดี 
  

- มีการหมุนเวียนการใชทรัพยากรของมหาวิทยาลัย  
- ลดปริมาณคารบอนไดออกไซดในทุกกระบวนการ  
- ดําเนินการตามหลักการ 3R เพ่ือลดปริมาณขยะและของเสีย  
- ดําเนินการพัฒนาอยางยั่งยืนในทุกกระบวนการ  
- สรางจิตสํานึกและการกระทําอยางยั่งยืน และการยึดถือความ

ดีงามแกนักศึกษาและบุคลากร 

  

- สนับสนุนการใชพลังงานทดแทนภายในมหาวิทยาลัย  
- สรางและถายทอดองคความรูและนวัตกรรมทางการเกษตรที่

ฉลาดตอการเปล่ียนแปลงสภาพอากาศ (Climate Smart 
Agriculture) 

   

- พัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอน รายวิชาที่เกี่ยวของ  
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กลยุทธ 

ความเชือ่มโยง 

Organic Green Eco
- สรางศูนยรวมในการคัดแยก / กําจัด / รีไซเคิลขยะและของ

เสีย 
  

- พัฒนาอาคาร/พ้ืนที่ตนแบบเชิงนิเวศน  
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“มุงมั่นสูวิสัยทัศนของมหาวิทยาลัยเชิงรุก 

บนพ้ืนฐานของความสามัคคีและหลักธรรมาภิบาล” 

 

วิสัยทัศนมหาวิทยาลัยแมโจคือ “เปนมหาวิทยาลัยชั้นนําที่มีความเปนเลิศทางการเกษตร”       

ซึ่งอธิการบดีไดนําวิสัยทัศนของมหาวิทยาลัยมาเปนปณิธานในการพัฒนามหาวิทยาลัย คือ มุงม่ันสู

วิสัยทัศนของมหาวิทยาลัยเชิงรุก บนพ้ืนฐานของความสามัคคีและหลักธรรมาภิบาล  6 ประการ คือ 

1. หลักนิติธรรม คือ การตรากฎหมาย กฎ ระเบียบ ขอบังคับและกติกาตาง ๆ ให

ทันสมัยและเปนธรรม เปนที่ยอมรับของสังคมและสมาชิกในมหาวิทยาลัย โดยมีการ

ยินยอมพรอมใจและถือปฏิบัติรวมกันอยางเสมอภาคและเปนธรรม 

2. หลักคุณธรรม คือ การยึดถือและเชื่อม่ันในความถูกตองดีงาม สรางคานิยมที่ดีงามให

บุคลากรถือปฏิบัติรวมกัน เชน ความส่ือสัตยสุจริต ความเสียสละ ความมีระเบียบวินัย 

หลักศีลธรรม จริยธรรม ความเปนครู เปนตน 

3. หลักความโปรงใส คือ การทําใหทุกอยางของการดําเนินงานถูกตอง ตรงไปตรงมา 

และสามารถตรวจสอบความถูกตองได โดยการปรับปรุงระบบและกลไกการทํางานให

โปรงใส มีการเปดเผยขอมูลขาวสาร มีกระบวนการตรวจสอบและประเมินผลที่มี

ประสิทธิภาพ  

4. หลักความมีสวนรวม คือ การทําใหประชาคมมีสวนรวมรับรูและรวมเสนอความเห็น

ในการตัดสินใจ โดยเปดโอกาสใหประชาชนเขามามีสวนรวม ซึ่งจะกอใหเกิดความ

สามัคคีและความรวมมือกันในการรวมพลังขับเคล่ือนการพัฒนามหาวิทยาลัยตอไป 

5. หลักความรับผิดชอบ คือ ผูบริหารและบุคลากรในมหาวิทยาลัยตองตั้งใจปฏิบัติ

ภารกิจตามหนาที่อยางเต็มความสามารถ  โดยมุงใหเกิดประโยชนแกผูรับบริการ  

อํานวยความสะดวกตาง ๆ มีความรับผิดชอบตอความบกพรองในหนาที่การเงินที่ตน

รับผิดชอบอยูและพรอมที่จะปรับปรุงแกไข 

6. หลักความคุมคา คือ ผูบริหารและบุคลากรตองตระหนักวามีทรัพยากรคอนขางจํากัด 

ดังน้ันในการบริหารจัดการจําเปนจะตองยึดหลักความประหยัด  คุมคา  และการออม

โดยยึดผลสัมฤทธ์ิจากการวางแผน 

 

  เพ่ือใหการพัฒนามหาวิทยาลัยแมโจบรรลุตามวิสัยทัศน และกรอบนโยบายของอธิการบดีที่

ไดนําเสนอสภามหาวิทยาลัยเม่ือวันที่ 29 พฤษภาคม 2553 มหาวิทยาลัยไดกําหนดนโยบายและทิศ

นโยบายและทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลัยแมโจ ระหวางป 2554-2557 

โดย ผูชวยศาสตราจารย ดร.จําเนียร  ยศราช  (อธิการบดี) 
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ทางการพัฒนามหาวิทยาลัยแมโจ ระหวางป 2554-2557 ภายใตประเด็นยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย  

ไว 9 ดาน  ดังตอไปน้ี 

1) ดานวิชาการ 
2) ดานวิจัยและนวัตกรรม 

3) ดานการพัฒนาบุคลากร 
4) ดานการตางประเทศ 

5) ดานนักศึกษาและศิษยเกาสัมพันธ 
6) ดานทรัพยสินและการคลัง 
7) ดานเทคโนโลยีสารสนเทศและฐานขอมูล 

8) ดานโครงการในพระองค 
9) ดานชุมชนและส่ิงแวดลอม 

 

เพ่ือใหการนําไปสูการแปลงนโยบายไปสูการปฏิบัติอยางเปนรูปธรรมในแตละดาน ซึ่ง

ประกอบดวยทิศทางและสาระสําคัญ กลยุทธหลัก และเปาหมายเชิงกลยุทธ เพ่ือใหผูบริหารและ

ผูรับผิดชอบนําไปพิจารณาประกอบการจัดทําแผนในแตละชวงเวลา ดังตอไปน้ี 
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นโยบายดานท่ี 1 ดานวิชาการ 

 

  เพ่ือใหการพัฒนามหาวิทยาลัยแมโจสูความเปนเลิศดานการเกษตร และผลักดันใหเกิดการ

พัฒนาจากมหาวิทยาลัยที่เนนการผลิตบัณฑิตเฉพาะทางระดับปริญญาตรี (ค2) เปนมหาวิทยาลัยที่เนน

การผลิตบัณฑิตเฉพาะทางระดับบัณฑิตศึกษาและวิจัย (ค1) ดังน้ันจึงไดควบคุมและพัฒนาคุณภาพใหได

มาตรฐานในระดับสากลดวยการผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพสูงตามคุณลักษณะที่พึงประสงค ปฏิรูปการเรียน

การสอน จัดหลักสูตรใหมีลักษณะบูรณาการและผนึกกําลังระหวางศาสตรและขามศาสตร จัดหาทรัพยากร

เพ่ือการเรียนรูและมีนวัตกรรมการเรียนการสอนที่ดีที่สุด มียุทธศาสตรการผลิตบัณฑิตและบัณฑิตศึกษาที่

มุงเนนในเชิงคุณภาพภายใตกรอบการขยายเชิงปริมาณที่เหมาะสม ฯลฯ มหาวิทยาลัยจึงไดกําหนดทิศทาง 

กลยุทธหลัก และเปาหมายเชิงกลยุทธเพ่ือใชเปนกรอบในการจัดทําแผนพัฒนา ดังตอไปน้ี 

 

1.1 ทิศทางและสาระสําคัญ 

  1) ผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพมาตรฐานและคุณธรรม จริยธรรมที่สอดคลองกับคุณลักษณะ

บัณฑิตมหาวิทยาลัยแมโจที่พ่ึงประสงค  

  2) ใหความสําคัญกับการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพให

สอดคลองกับอัตลักษณมหาวิทยาลัยและความตองการของประเทศ 

  3) ปฏิรูปหลักสูตรและกระบวนการเรียนการสอนของมหาวิทยาลัยที่ไดคุณภาพและ

มาตรฐานสากล และสอดคลองกับบริบทที่เปล่ียนแปลง 

  4) เสริมสรางศักยภาพโครงสรางพ้ืนฐานรองรับการเรียนการสอน และคุณภาพของ

เอกสารทางวิชาการ 

 

1.2 กลยุทธหลัก 

  1) ปรับปรุงหลักสูตรใหไดมาตรฐานตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแหงชาติ  

พ.ศ. 2552 (TQF) ทั้งระดับปริญญาตรีและบัณฑิตศึกษา  รวมถึงตรงตามความตองการของประเทศ 

  2) เพ่ิมหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษาและหลักสูตรนานาชาติที่มีเน้ือหาและกระบวนการ

เรียนการสอนเปนสากล 

  3) เพ่ิมสัดสวนนักศึกษาระดับปริญญาตรีดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีตอดานสังคมสา

สตรใหไดตามเปาหมายตามแผนอุดมศึกษาระยะยาว  (พ.ศ. 2550-2564)  

  4) พัฒนาโครงสรางพ้ืนฐาน ทรัพยากรการเรียนรู และเทคโนโลยีสารสนเทศ เชน 

ปรับปรุงหองเรียน หองปฏิบัติการ และการใชทรัพยากรรวมกันใหมีประสิทธิภาพและเกิดประโยชนสูงสุด 

  5) สนับสนุนการจัดทําเอกสารการสอนใหมีมาตรฐานในระดับสากล 
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1.3 เปาหมายกลยุทธ 

  1) ปรับปรุงหลักสูตรเดิมทั้งหมดใหไดมาตรฐานตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ

ระดับอุดมศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2552 (TQF) ทั้งระดับปริญญาตรีและระดับบัณฑิตศึกษา 

  2) เพ่ิมหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษาตอหลักสูตรปริญญาตรี จาก 22 : 78 เปน 50 : 50 

ภายในป 2557 

  3) เพ่ิมสัดสวนนักศึกษาระดับปริญญาตรีดานวิทยาศาสตรฯ ตอ ดานสังคมศาสตร จาก 

48 : 52  เปน 56 : 44 ภายในป 2557 

  4) รอยละของอาจารยที่ไดรับการสนับสนุนการจัดทําเอกสารการสอนใหมีมาตรฐานใน

ระดับสากล รอยละ 75 
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นโยบายดานท่ี 2  การวิจัยและนวัตกรรม 

 

2.1 ทิศทางและสาระสําคัญ 

1) มุงพัฒนาการวิจัยเพ่ือสรางองคความรูใหม เพ่ิมคุณคาและมูลคา สรางนวัตกรรมและ

การแกปญหาสังคม 

2) สงเสริมและพัฒนางานวิจัยเพ่ือสรางนวัตกรรมที่สงเสริมขีดความสามารถและการ

แขงขันของประเทศ 

3) สรางความเขมแข็งดานการวิจัยและพัฒนาเพ่ือรองรับการเปล่ียนแปลงในอนาคต เชน 

ภาวะโลกรอน พลังงานและพลังงานทางเลือก อาหาร ผูสูงอายุ สุขภาพ ทรัพยากรธรรมชาติ และ

ส่ิงแวดลอม เปนตน 

4) สงเสริมการผลิตผลงานวิจัยเพ่ือกําหนดนโยบายการพัฒนาทางการเกษตรของ

ภาคเหนือ ประเทศ และการวิจัยเพ่ือปองกันปญหาและวิกฤติการณตางๆ ที่เกิดขึ้นในพ้ืนที่ภาคเหนือ และ

กลุมประเทศอนุภูมิภาคลุมนํ้าโขง (Greater Mekong Sub-region: GMS) 

 

2.2 กลยุทธหลัก 

1) รวมพลังขับเคล่ือนศูนยความเปนเลิศ (Center of Excellence) ในรูปแบบคลัสเตอรการ

วิจัย  เพ่ือสรางนวัตกรรมที่สามารถตอยอดในเชิงพาณิชย และเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขัน เชน 

กลวยไม ลําไย สมุนไพร เกษตรอินทรีย 

2) พัฒนานักวิจัยที่มีขีดความสามารถสูงใหมีเสนทางความกาวหนา พัฒนาตนเองและ

ทีมงานในระดับมหาวิทยาลัย ระดับชาติ และระดับนานาชาติ 

3) เพ่ิมจํานวนนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาทั้งเชิงปริมาณและคุณภาพที่สอดคลองกับ

ยุทธศาสตรการวิจัย 

4) สรางเครือขายความรวมมือกับองคกรทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัยเพ่ือสงเสริม

การวิจัยและนวัตกรรม การลงทุนเพ่ือการวิจัยและนวัตกรรมรวมกับภาคการผลิตตางๆ เพ่ิมขึ้น 

5) สงเสริมใหนักวิจัยมีการทํางานวิจัยและพัฒนารวมกับชุมชน ชาวบาน/ปราชญชาวบาน 

ภาคเกษตรกรรม ภาคอุตสาหกรรม ภาคพานิชกรรม ภาคบริการ กลุมจังหวัด/จังหวัด ภาครัฐ องคกร

ปกครองสวนทองถ่ิน ตลอดจนภาคสวนตางๆ ทั้งภายในประเทศและตางประเทศ 

6) สรางความเขมแข็งของกองทุนวิจัยของมหาวิทยาลัย และสนับสนุนใหมีการบริหาร

กองทุนอยางตอเน่ือง 

7) กําหนดทิศทางและพัฒนาความเชี่ยวชาญเพ่ือสรางผลงานวิจัยที่มีชื่อเสียง (Brand 

Research) ของมหาวิทยาลัย 
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8) สนับสนุนงานวิจัยในลักษณะบูรณาการ เชน กลวยไม ลําไย สมุนไพร และเกษตร

อินทรีย 

9) พัฒนาระบบสารสนเทศ การประชาสัมพันธ การเผยแพร การนําไปใชประโยชน

ผลงานวิจัยและนวัตกรรม รวมทั้งการสรางมูลคาเพ่ิมในเชิงพาณิชย 

10) พัฒนาระบบและกลไกในการบริหารทรัพยสินทางปญญา เพ่ือเสริมสรางแรงจูงใจและ

สิทธิประโยชนแกนักวิจัย 

11) พัฒนางานวิจัยสถาบันเพ่ือแกปญหา และการพัฒนาศักยภาพการบริหารจัดการ 

 

2.3 เปาหมายกลยุทธ 

1) รอยละของงานวิจัยหรืองานสรางสรรคที่ไดรับการตีพิมพหรือเผยแพรในระดับชาติหรือ

นานาชาติ จากรอยละ 35 เปนรอยละ 50 ในป 2557 

2) รอยละของงานวิจัยหรืองานสรางสรรคที่นํามาใชประโยชนตออาจารยประจําและ

นักวิจัยประจํา รอยละ 36 ในป 2557 

3) รอยละผลงานวิจัยหรืองานสรางสรรคที่ไดรับการจดทะเบียนสิทธิบัตรหรืออนุสิทธิบัตร

ตออาจารยประจําและนักวิจัยประจํา จํานวน 10 เรื่องในป 2557 

4) รอยละบทความวิจัยที่ไดรับการอางอิงในวารสารระดับชาติหรือระดับนานาชาติ จาก

รอยละ 9.7 ในป 2553 เปนรอยละ 30 ในป 2557 

5) รอยผลงานวิชาการที่ไดรับการรับรองคุณภาพจากหนวยงานที่เชื่อถือไดตออาจารย/

นักวิจัยประจํา รอยละ 50 ในป 2557 
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นโยบายดานท่ี 3 ดานการพัฒนาบุคลากร 

 

3.1 ทิศทางและสาระสําคัญ 

  1) Human Resources Productivity  มุงเนนผลผลิตดานทรัพยากรบุคลที่มีประสิทธิภาพ

เพ่ือรองรับการพัฒนามหาวิทยาลัย 

  2) Organizational Adaptability  พัฒนาบุคลากรในองคกร ใหสามารถปรับตัวตอการ

เปล่ียนแปลงไดอยางมีประสิทธิภาพ 

  3) Social Legitimacy  บริหารงานบุคคลโดยยึดม่ันในหลักธรรมาภิบาล และความเปน

ธรรมตามกฎหมาย 

 

3.2 กลยุทธหลัก 

  1) เพ่ิมขีดความสามารถของบุคลากรเพ่ือมุงสูความเปนเลิศในระดับชาติและระดับ

นานาชาติ 

  2) สนับสนุนใหเกิดความรวมมือระหวางบุคลากรทั้งภายในและภายนอก เพ่ือใหเกิดการ

พัฒนาองคกรอยางยั่งยืน 

  3) พัฒนาระบบการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลใหมีประสิทธิภาพ และมีความโปรงใส

ตรวจสอบได 

  4) สรางวัฒนธรรมขององคกรใหเกิดคุณภาพชีวิต และความสมดุลระหวางชีวิตกับการ

ทํางาน 

  5) จางบุคลากรเกษียณอายุราชการที่มีวุฒิปริญญาเอกและตําแหนงทางวิชาการ และ

แสวงหาอาจารยที่มีความเชี่ยวชาญดานตาง ๆ เพ่ิมขึ้น 

  6) การจัดสรรส่ิงจูงใจ และรางวัลตอบแทนใหบุคลากรที่สรางผลงานใหมหาวิทยาลัยตาม

ความเหมาะสม 

 

3.3 เปาหมายกลยุทธ 

  1) บุคลากรมีขีดความสามารถในการปฏิบัติงานตามสมรรถนะ (Competency)  

  2) อาจารยมีวุฒิปริญญาเอก รอยละ 50 ภายในป 2557  
3) อาจารยมีตําแหนงทางวิชาการที่มีศักยภาพสูงดานการสอนและวิจัย รอยละ 50 ภายใน

ป 2557 

  4) มีบุคลากรที่มีศักยภาพ ความสามารถในการปรับตัวรองรับการเปลี่ยนแปลง 

  5) ระบบประเมินโดยสมรรถนะหลักของมหาวิทยาลัยแมโจ  (Core Competency) ใชได

เต็มรูปแบบภายในป 2555 
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นโยบายดานท่ี 4 ดานการตางประเทศ 

 

4.1 ทิศทางและสาระสําคัญ 

  1) สรางเครือขายและความรวมมือในทุกดาน 

  2) ปรับโครงสรางพ้ืนฐานทางกายภาพและระบบบริหารจัดการเพ่ือมุงสูสากล 

  3) สงเสริมความเปนนานาชาติ 

 

4.2 กลยุทธหลัก 

  1) พัฒนากองวิเทศสัมพันธใหมีการทํางานเชิงรุก 

  2) จัดตั้งคณะทํางานดานการตางประเทศ 

  3) ปรับโครงสรางพ้ืนฐานทางกายภาพ   

4) พัฒนาเวปไซต และระบบตาง ๆ รองรับความเปนนานาชาติ 

  5) สรางระบบการบริหารจัดการนักศึกษาตางชาติ 

 

4.3 เปาหมายกลยุทธ 

  1) จํานวนเครือขายความรวมมือกับตางประเทศที่มีความรวมมือในการเรียนการสอน และ

การวิจัย 

  2)  จํานวนนักศึกษาตางชาติเพ่ิมขึ้น 

  3)  จํานวนโครงการวิจัยรวมกับตางประเทศเพ่ิมขึ้น 

  4)  จํานวนกิจกรรม/โครงการแลกเปล่ียนทางวัฒนธรรมกับมหาวิทยาลัยตางประเทศ

เพ่ิมขึ้น 

  5)  มหาวิทยาลัยแมโจเปนที่รูจักในตางประเทศ 

  6)  บูรณาการการและผลักดันใหมหาวิทยาลัยไดรับการจัดลําดับมหาวิทยาลัยในระดับที่ดี

ขึ้น 
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นโยบายดานท่ี 5 ดานนักศึกษาและศิษยเกาสัมพันธ 

 

5.1  ทิศทางและสาระสําคัญ 

  1) เสริมสรางศักยภาพและคุณภาพชีวิตของนักศึกษามหาวิทยาลัยแมโจ 

  2) สรางความสัมพันธที่สอดคลองระหวางวิชาการและกิจกรรมนักศึกษา 

  3) ปรับโครงสรางงานดานกิจการนักศึกษา 

  4) พัฒนานักศึกษาใหมีความรูคูคุณธรรม 

  5) สรางเครือขายและพัฒนาศิษยเกา 

 

5.2 กลยุทธหลัก 

  1) สรางความรวมมือกับศิษยเกาในการถายทอดองคความรูและเทคโนโลยีสูชุมชน 

ทองถ่ิน 

  2) จัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร และเสริมสรางสภาพแวดลอมใหเหมาะสมกับบรรยากาศการ

เรียนรูเพ่ือพัฒนาศักยภาพนักศึกษาใหเปนผูมีความรับผิดชอบตอสังคม มีคุณธรรมและจริยธรรม มีสุข

ภาวะที่ดี และมีทักษะในการทํางาน 

  3) จัดตั้งคณะกรรมการดานกิจการนักศึกษาเพ่ือวางระบบและกลไกการบริหารจัดการและ

ความรวมมือระหวางคณะเพ่ือแกไขปญหานักศึกษาและพัฒนาคุณภาพชีวิตของนักศึกษาใหมีสุขภาพดีและ

ปลอดภัย  

  4) ปรับโครงสรางองคกรที่เกี่ยวของกับนักศึกษา เชน สภานักศึกษา องคกรนักศึกษา 

ชมรมนักศกึษา ฯลฯ เพ่ือไมใหเกิดความซ้ําซอน 

  5) สงเสริมกิจกรรมชมรมอาสาพัฒนาและบําเพ็ญประโยชนของนักศึกษาใหมีกิจกรรม

อยางตอเน่ือง 

  6) สงเสริมการดําเนินการตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ (TQF) 

  7) สรางนักศึกษาใหมีคุณสมบัติเปนบัณฑิตที่พึงประสงค 

  9) ประสานความรวมมือทั้งภายในและภายนอก 

  10) ดําเนินกิจกรรม 3D ตามนโยบายของการประกันคุณภาพการศึกษา 

  11) ดําเนินกิจกรรมเพ่ือสนับสนุนการเปนมหาวิทยาลัยสรางเสริมสุขภาพ 

  12) พัฒนาระบบฐานขอมูลศิษยเกา 

 

 

5.3 เปาหมายกลยุทธ 

  1) จํานวนคร้ังในการประชุมของคณะกรรมการดานกิจการนักศึกษา ปละ 2 ครั้ง 
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  2) บัณฑิตเปนคนเกง ดี มีคุณธรรม จริยธรรม สุขภาพดี และมีความสุข เปนผูชี้นําทาง

สังคม  

  3) ฐานขอมูลศิษยเกาทั้งในประเทศและตางประเทศที่ครบถวนสมบูรณ 

  4) จํานวนกิจกรรมความรวมมือระหวางสมาคมศิษยเกากับมหาวิทยาลัย 
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นโยบายดานท่ี 6 ดานทรัพยสินและการคลัง 

 

6.1 ทิศทางและสาระสําคัญ 

  1) เพ่ิมรายได ลดรายจาย 

  2) ปรับปรุงกฎ ระเบียบ ขอบังคับใหทันสมัย และคลองตัว 

  3) บริหารจัดการทรัพยสินใหเกิดความคุมคาและประโยชนสูงสุด 

  4) พัฒนาหนวยงานวิสาหกิจใหเขมแข็งและสามารถพ่ึงตนเองไดในอนาคต 

  5) พัฒนากองทุนสะสมเพ่ือความม่ังคั่ง และมั่นคง  

 

6.2 กลยุทธหลัก 

  1) สงเสริมใหมีการใชทรัพยากรรวมกัน 

  2) ผลักดันแผนยุทธศาสตรการหารายได โดยเนนการหารายไดจากการใหบริการวิชาการ 

วิจัย และการบริหารทรัพยสินมหาวิทยาลัย ตลอดจนการหาอัตราผลตอบแทนจากกองทุนสะสม 
  3) พัฒนาระบบตนทุนตอหนวยผลผลิต (Unit Cost)  

  4) พัฒนาระบบฐานขอมูลทรัพยสิน เพ่ือใชในการบริหารจัดการแบบมืออาชีพในการหา

รายได 

  5) วิเคราะหความคุมคา 

 

6.3 เปาหมายกลยุทธ 

  1) สัดสวนงบประมาณแผนดินตองบประมาณเงินรายได (งบดําเนินการ) 60:40 ภายใน

ป 2557 

  2) ประสิทธิภาพของระบบและกลไกการบริหารงบประมาณ 

  2) กองทุน 80 ป 80 ลาน 



  20

นโยบายดานท่ี 7 ดานเทคโนโลยีและฐานขอมูล 

 

7.1 ทิศทางและสาระสําคัญ 

  1) พัฒนาระบบฐานขอมูลเพ่ือการบริหารและการตัดสินใจ (DSS) 

  2) การนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในทุกระบบงาน 

  3) ฐานขอมูลที่นํามาใชตองเปน Single Data มีความถูกตอง แมนยํา นาเชื่อถือ และ

ทันสมัยเปนปจจุบัน มีเจาภาพที่ชัดเจนเพ่ือรับผิดชอบในฐานขอมูลน้ันๆ 

 

7.2 กลยุทธหลัก 

1) พัฒนาระบบฐานขอมูล MIS (12 ฐาน) สูระบบฐานขอมูลเพ่ือการตัดสินใจ (DSS) 

  2) พัฒนาระบบบัญชี 3 มิติใหมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

  3) สงเสริมการใชเทคโนโลยีสารสนเทศทุกระบบงาน ทั้งการเรียนการสอน การวิจัย 

บริการวิชาการ การบริหารจัดการ และการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 

 

7.3 เปาหมายกลยุทธ 

  1) ประสิทธิภาพของระบบฐานขอมูล MIS (12 ฐาน) รอยละ 80 

  2) ระบบฐานขอมูลเพ่ือการตัดสินใจ (DSS) สามารถใชไดอยางเต็มรูปแบบในป 2555  

  3) การนําระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชลดขั้นตอนกระบวนงานครบทุกระบบภายในป 

2557 
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นโยบายดานท่ี 8 ดานโครงการในพระองค 

 

8.1 ทิศทางและสาระสําคัญ 

  1) ใหความสําคัญและดําเนินการอยางตอเน่ืองโครงการในพระองคครบทุกพระองค 

  2) บูรณาการโครงการในพระองคสูภารกิจหลักของมหาวิทยาลัย 

 

8.2 กลยุทธหลัก 

  1) พัฒนาระบบฐานขอมูลโครงการในพระองค 

  2) สนับสนุนการดําเนินโครงการในพระองค 

  3) สงเสริมการเผยแพรผลการดําเนินโครงการในพระองคสูสาธารณชน 

  4) สนับสนุนการบูรณาการโครงการในพระองคสูภารกิจหลักของมหาวิทยาลัย 

 

8.3 เปาหมายกลยุทธ 

  1) รอยละความสําเร็จในการดําเนินงานโครงการในพระองค (อยางนอยรอยละ 80) 

  2) รอยละของกิจกรรม/โครงการในพระองคที่บูรณาการสูภารกิจหลักของมหาวิทยาลัย       

(รอยละ 100) 
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นโยบายดานท่ี 9  ดานชุมชนและสิ่งแวดลอม 

 

9.1 ทิศทางและสาระสําคัญ 

  1) กําหนดบทบาทของมหาวิทยาลัยในฐานะผูชี้นํา ชี้แนะเพ่ือรวมพัฒนาและแกไขปญหา

ชุมชน 

  2) เปนมหาวิทยาลัยที่ใหความสําคัญส่ิงแวดลอมที่สะทอนใหเห็นถึงการอยูรวมกันของ

ส่ิงมีชีวิตและส่ิงแวดลอม (Eco University) ที่มีพ้ืนที่ปาไมอุดมสมบูรณ สงเสริมคุณภาพชีวิตและส่ิงแวดลอม

ที่ดีของประชาคมมหาวิทยาลัย ตลอดจนการเสริมสรางจิตสํานึกในการประหยัดพลังงานและ

ทรัพยากรธรรมชาติ 

  3) สรางเครือขายความรวมมือกับกับชุมชน 

  4) สงเสริมความรับผิดชอบองคกรตอสังคม (Corporate Social Responsibility: CSR) 

 

9.2 กลยุทธหลัก 

  1) สนับสนุนเครือขายและการรวมกลุมเพ่ือการถายทอดองคความรูและเทคโนโลยีตาม

ความเชี่ยวชาญของมหาวิทยาลัยและความตองการของชุมชน ตลอดจนแกไขปญหาใหกับชุมชน 

  2) สรางความรวมมือและสนับสนุนใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินเปนภาคีหุนสวนในการ

ใหบริการวิชาการ  

  3) พัฒนามหาวิทยาลัยสูการเปนมหาวิทยาลัย Eco University 

 

9.3 เปาหมายกลยุทธ 

  1) ความรวมมือกับองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 

  2) ความพึงพอใจของชุมชน ทองถ่ิน ที่มีตอบทบาทมหาวิทยาลัย (มากกวารอยละ 80) 

  3) รอยละความสําเร็จในการพัฒนามหาวิทยาลัยสูการเปนมหาวิทยาลัย Eco University 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนพฒันาการศึกษามหาวิทยาลัยแมโจระยะที่ 11 

(พ.ศ.2555-2559) 
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ความเชื่อมโยง/สอดคลองกับแผนบรหิารราชการแผนดิน 
 

นโยบายรัฐบาลท่ี  4  นโยบายสังคมและคุณภาพชีวิต 

        4.1 นโยบายการศึกษา 

เปาหมายเชิงนโยบาย  

 ขอท่ี 2. ผูเรียนไดรับการศึกษาท่ีมีคุณภาพ มาตรฐาน และมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน

สูงข้ึน 

เปาหมายเชิงยุทธศาสตร 

 คนไทยทุกกลุม ทุกวัยไดรับการศึกษาท่ีมีคุณภาพ ไดมาตรฐานสากล 

 

กลยุทธ/วิธีดําเนินการ 

นโยบายท่ี 2 สรางโอกาสทางการศึกษา กระจายโอกาสทางการศึกษาในสังคมไทย โดยคํานึงถึง

การสรางความเสมอภาคและความเปนธรรมใหเกิดข้ึนแกประชากรทุกกลุม ซ่ึงรวมถึงผูยากไร ผูดอยโอกาส ผู

พิการ ผูบกพรองทางกายและการเรียนรู รวมท้ังชนกลุมนอย โดยสงเสริมการใหความรูต้ังแตอยูในครรภมารดา

ถึงแรกเกิดใหไดรับการดูแลอยางมีประสิทธิภาพท้ังแมและเด็ก สนับสนุนการจัดการศึกษาตามวัย และ

พัฒนาการอยางมีคุณภาพตั้งแตกอนวัยเรียน จนจบการศึกษาข้ันพื้นฐาน โดยจัดใหมีการเทียบโอนวุฒิการศึกษา

สําหรับกลุมท่ีมีความเช่ียวชาญเฉพาะทาง อาทิ กลุมแมบาน  จัดใหมีระบบสะสมผลการศึกษาและการเทียบโอน

เพื่อขยายโอกาสใหกวางขวางและลดปญหาคนออกจากระบบการศึกษา นอกจากน้ี จะดําเนินการลดขอจํากัด

ของการเขาถึงการศึกษาระดับอุดมศึกษาและอาชีวศึกษาชั้นสูง โดยจัดใหมี  "โครงการเงินกูเพื่อการศึกษาท่ี

ผูกพันกับรายไดในอนาคต " โดยใหผูกูยืมเร่ิมใชคืนตอเม่ือมีรายไดเพียงพอท่ีจะเล้ียงตัวได พักชําระหนี้แกผูเปน

หนี้กองทุนเงินกูเพื่อการศึกษา โดยปรับเปล่ียนการชําระหนี้เปนระบบท่ีผูกพันกับรายไดในอนาคต ปรับปรุง

ระบบการคัดเลือกเขาศึกษาตอทุกระดับใหเอ้ือตอการกระจายโอกาส โดยเฉพาะอยางยิ่งจะจัดใหมีระบบคัดเลือก

กลางเพื่อเขาศึกษาตอในมหาวิทยาลัยท่ีมีประสิทธิภาพและเปนธรรม ดําเนิน "โครงการ 1 อําเภอ 1 ทุน" เพื่อเปด

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 

การผลิตบณัฑิตท่ีเปนนักปฏิบัติ  ทันตอการเปล่ียนแปลง  มีความเชี่ยวชาญในสาขาวิชา และเปนท่ี

ยอมรับในระดับสากล 
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โอกาสใหเด็กไทยไดไปเรียนตอตางประเทศจัดการศึกษาชุมชน เพื่อมุงใหเกิดสังคมแหงการเรียนรูและ

การศึกษาตลอดชีวิต 

นโยบายท่ี 4 จัดการศึกษาข้ันอุดมศึกษาและอาชีวศึกษาใหสอดคลองกับตลาดแรงงานท้ังในเชิง

ปริมาณและคุณภาพ โดยกระบวนการสรางประสบการณระหวางเรียนอยางเหมาะสมและสนับสนุนการสราง

รายไดระหวางเรียนและสนับสนุนใหผูสําเร็จการศึกษามีงานทําไดทันทีโดยความรวมมือระหวางแหลงงานกับ

สถานศึกษา สงเสริมใหมีศูนยอบรมอาชีวศึกษา เพื่อใหนักเรียน นักศึกษา และประชาชนสามารถเรียนรูหา

ประสบการณกอนไปประกอบอาชีพ โดยใหสถาบันอาชีวศึกษาดําเนินการรวมกับผูเช่ียวชาญในแตละอาชีพ 

รวมท้ังจัดใหมีศูนยซอมสรางประจําชุมชน เพื่อฝกฝนชางฝมือและการสรางทักษะในการใหบริการแกประชาชน 

ท้ังนี้ จะดําเนินการรวมกับภาคเอกชนอยางจริงจัง เพื่อสงเสริมการศึกษาในสายอาชีวศึกษาใหเปนท่ียอมรับและ

สามารถมีรายไดสูงตามความสามารถ 

กลยุทธ/วิธีการ 

- สรางโอกาสและทางเลือกสําหรับเด็กเยาวชนและประชาชนท้ังในระบบและนอกระบบ
การศึกษาในการเขาถึงบริการการศึกษาและแหลงเรียนรูท่ีมีความยืดหยุนและหลากหลาย 

- ผลิตและพัฒนากําลังคนระดับกลางและระดับสูงท่ีสอดคลองกับความตองการของ
ตลาดแรงงาน โดยเนนการปฏิบัติมากกวาทฤษฎีควบคูกบัการขยายการศึกษาระบบทวิภาคี สหกิจศึกษา และการ
ฝกงานใหมากข้ึน รวมท้ังสงเสริมการมีงานทําระหวางเรียน 
 
นโยบายการจัดสรรงบประมาณ 

ขอท่ี 4.2.2 สรางวัฒนธรรมและสังคมการเรียนรูตลอดชีวติ สรางโอกาสการเรียนรูใหคนทุก
กลุมวัยควบคูกับการพัฒนาแหลงเรียนรูในทุกประเภทและในระดับพื้นท่ี รวมท้ังสงเสริมการรักการอาน การ
เรียนรูภาษาตางประเทศ และภาษาถ่ิน 

ขอท่ี 4.2.5 สงเสริมการผลิตและพัฒนากําลังคนใหมีคุณภาพ และมาตรฐานสอดคลองตามความ
ตองการของตลาด และเพื่อรองรับการเปดเสรีประชาคมอาเซียน 
 
เปาหมายการใหบริการกระทรวง 

• ประชาชนไดรับการศึกษา และการเรียนรูตลอดชีวิตท่ีมีมาตรฐาน คุณภาพ 

• กําลังคนระดับกลางและระดับสูง มีคุณภาพมาตรฐานสามารถแขงขันไดในระดับสากล 

ยุทธศาสตรกระทรวง 
การพัฒนาคุณภาพการศกึษาและขยายโอกาสทางการศึกษาอยางตอเนือ่ง  
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ประเด็นยุทธศาสตรมหาวิทยาลัย 
  ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 การผลิตบัณฑิตท่ีเปนนักปฏิบัติ ทันตอการเปล่ียนแปลง มีความ
เช่ียวชาญในสาขาวิชา 
 

เปาประสงคมหาวิทยาลัย 

1.1 มีหลักสูตรท่ีมีคุณภาพและไดมาตรฐาน สอดคลองกับทิศทางการพัฒนามหาวทิยาลัย 

1.2 กระบวนการจดัการเรียนการสอนท่ีมีประสิทธิภาพ 

1.3 มีระบบการพฒันาคณาจารยและนวัตกรรมการเรียนการสอน 

1.4 มีปจจัยสนับสนุนท่ีเอ้ือตอการผลิตบัณฑิตท่ีมีคุณภาพ 

 

ตัวชี้วัดและคาเปาหมาย 

ตัวชี้วัด คาเปาหมาย 

 2555 2556 2557 2558 2559 2555-
2559 

1.ภารกิจพื้นฐาน       

1.1 รักษางานเดิม       

1. จํานวนผูสําเร็จการศึกษา (คน) NA 4745 4533 4989 5122 5122 

2. จํานวนนักศึกษาใหม (คน) NA 5030 5075 5125 5175 5175 

3. จํานวนนักศึกษาคงอยู (คน) NA 18848 19031 19722 19924 19924 

4. รอยละของผูสําเร็จจบการศึกษาจบการศึกษาตาม
มาตรฐานหลักสูตร  

NA 100 100 100 100 100 

5. รอยละของผูสําเร็จจบการศึกษาท่ีจบการศึกษา
ภายในระยะเวลาท่ีกําหนด 

NA 74 76 78 80 80 

6. คาใชจายการผลิตบัณฑิตตามงบประมาณท่ีไดรับ
จัดสรร(ลานบาท) 

NA 444 800.43 1145.44 1142.71 3532.58 

1.2 พัฒนางานเดิม       

7. รอยละของหลักสูตรท่ีไดรับการปรับปรุงตาม
มาตรฐาน  TQF 

 

47.06 100 100 100 100 100 
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ตัวชี้วัด คาเปาหมาย 

 2555 2556 2557 2558 2559 2555-
2559 

8. จํานวนหลักสูตรท่ีเกิดจากความรวมมือทาง

วิชาการระหวางสถาบันการศึกษาท้ังในและ

ตางประเทศ 

- 3 2 4 6 15 

9. ระดับความสําเร็จของการพฒันาหลักสูตรระดับ

บัณฑิตศึกษา  

- 3 4 5 5 5 

10. รอยละของนักศึกษาใหมตามแผน - - 80 85 90 90 

11. ระบบและกลไกในการจัดการเรียนการสอน 2 5 5 5 5 5 

12. ระดับความสําเร็จของแผนพัฒนามหาวิทยาลัยสู
นานาชาติ 

4 5 5 5 5 5 

13. บัณฑิตปริญญาตรีท่ีไดงานทํา หรือประกอบ
อาชีพอิสระภายใน 1 ป 

75.29 80 82 84 86 81.46 

14. รอยละความพงึพอใจของนายจางตอ
คุณลักษณะของบัณฑิตมหาวิทยาลัยแมโจ 

77.2 80 85 90 95 85.44 

15. รอยละของคณาจารยท่ีมีการใชนวัตกรรมการ
เรียนการสอนท่ีสรางสรรค 

- 25 27 29 31 31 

16. รอยละของอาจารยท่ีมีตําแหนงทางวิชาการ  29.5 30 32 34 36 32.3 

17. รอยละของอาจารยท่ีไดรับเชิญเปน Visiting 

Professor/กรรมการ/ท่ีปรึกษา/อ่ืนๆ ใน

ตางประเทศ 

2.24 4 6 8 10 30.24 

18. รอยละความพงึพอใจตอสถาบันอุดมศึกษาของ
นักศึกษา 

78.8 80 82 84 86 86 

2.  ภารกิจยุทธศาสตร       

19. จํานวนหลักสูตรนํารองดาน Organic Green 

Eco 

- - 3 4 5 12 
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กลยุทธในการขับเคล่ือนการดําเนินงาน 

1. ปรับปรุงหลักสูตรเดิมและทบทวนหลักสูตรใหมใหไดมาตรฐาน 

2. สงเสริมใหเกดิความรวมมือทางการศึกษากับสถาบันการศึกษาท้ังในและตางประเทศ 

3. ปรับปรุง/พัฒนาหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษาใหมีความเปนนานาชาติ 

4. สรางระบบและกลไกการรับเขาท่ีหลากหลาย เพื่อเปดโอกาสใหคนทุกระดับเขามาศึกษาตอ 

5. พัฒนาคุณภาพนักศึกษาตามมาตรฐานการประกันคุณภาพการศึกษา 

6. พัฒนาระบบการสํารวจความพงึพอใจของผูประกอบการที่มีตอบัณฑิตมหาวิทยาลัย 

7. สงเสริมและสนับสนุนใหคณาจารยใชเทคโนโลยีสารสนเทศในการพฒันาการเรียนการสอน 

8. สงเสริมและพัฒนาศักยภาพของคณาจารยในการผลิตผลงานทางวิชาการ 

9. สนับสนุนใหอาจารยไดมีโอกาสในการพฒันาตนเอง 

10. พัฒนาระบบการใหบริการที่เอ้ือตอการจัดการเรียนการสอน 

11. ปรับปรุงหลักสูตรเดิมและทบทวนหลักสูตรใหมใหสอดคลองกับทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลัย
(Organic Green Eco AEC) 
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ความเชื่อมโยง/สอดคลองกับแผนบริหารราชการแผนดิน 

 

นโยบายรัฐบาลท่ี  4  นโยบายสังคมและคุณภาพชีวิต 

        4.1 นโยบายการศึกษา 

เปาหมายเชิงนโยบาย  

 ขอท่ี 2 ผูเรียนไดรับการศึกษาท่ีมีคุณภาพ มาตรฐาน และมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน

สูงข้ึน 

เปาหมายเชิงยุทธศาสตร 

 คนไทยทุกกลุม ทุกวัยไดรับการศึกษาท่ีมีคุณภาพ ไดมาตรฐานสากล 
 

กลยุทธ/วิธีดําเนินการ 

นโยบายท่ี 2 สรางโอกาสทางการศึกษา กระจายโอกาสทางการศึกษาในสังคมไทย โดยคํานึงถึง

การสรางความเสมอภาคและความเปนธรรมใหเกิดข้ึนแกประชากรทุกกลุม ซ่ึงรวมถึงผูยากไร ผูดอยโอกาส ผู

พิการ ผูบกพรองทางกายและการเรียนรู รวมท้ังชนกลุมนอย โดยสงเสริมการใหความรูต้ังแตอยูในครรภมารดา

ถึงแรกเกิดใหไดรับการดูแลอยางมีประสิทธิภาพท้ังแมและเด็ก สนับสนุนการจัดการศึกษาตามวัย และ

พัฒนาการอยางมีคุณภาพตั้งแตกอนวัยเรียน จนจบการศึกษาข้ันพื้นฐาน โดยจัดใหมีการเทียบโอนวุฒิการศึกษา

สําหรับกลุมท่ีมีความเช่ียวชาญเฉพาะทาง อาทิ กลุมแมบาน  จัดใหมีระบบสะสมผลการศึกษาและการเทียบโอน

เพื่อขยายโอกาสใหกวางขวางและลดปญหาคนออกจากระบบการศึกษา นอกจากน้ี จะดําเนินการลดขอจํากัด

ของการเขาถึงการศึกษาระดับอุดมศึกษาและอาชีวศึกษาชั้นสูง โดยจัดใหมี  "โครงการเงินกูเพื่อการศึกษาท่ี

ผูกพันกับรายไดในอนาคต " โดยใหผูกูยืมเร่ิมใชคืนตอเม่ือมีรายไดเพียงพอท่ีจะเล้ียงตัวได พักชําระหนี้แกผูเปน

หนี้กองทุนเงินกูเพื่อการศึกษา โดยปรับเปล่ียนการชําระหนี้เปนระบบท่ีผูกพันกับรายไดในอนาคต ปรับปรุง

ระบบการคัดเลือกเขาศึกษาตอทุกระดับใหเอ้ือตอการกระจายโอกาส โดยเฉพาะอยางยิ่งจะจัดใหมีระบบคัดเลือก

กลางเพื่อเขาศึกษาตอในมหาวิทยาลัยท่ีมีประสิทธิภาพและเปนธรรม ดําเนิน "โครงการ 1 อําเภอ 1 ทุน" เพื่อเปด

โอกาสใหเด็กไทยไดไปเรียนตอตางประเทศจัดการศึกษาชุมชน เพื่อมุงใหเกิดสังคมแหงการเรียนรูและ

การศึกษาตลอดชีวิต 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 

บัณฑิตมีคุณลักษณะของบัณฑิตท่ีพึงประสงค เกง ดี และมีความสุข 
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นโยบายท่ี 4 จัดการศึกษาข้ันอุดมศึกษาและอาชีวศึกษาใหสอดคลองกับตลาดแรงงานท้ังในเชิง

ปริมาณและคุณภาพ โดยกระบวนการสรางประสบการณระหวางเรียนอยางเหมาะสมและสนับสนุนการสราง

รายไดระหวางเรียนและสนับสนุนใหผูสําเร็จการศึกษามีงานทําไดทันทีโดยความรวมมือระหวางแหลงงานกับ

สถานศึกษา สงเสริมใหมีศูนยอบรมอาชีวศึกษา เพื่อใหนักเรียน นักศึกษา และประชาชนสามารถเรียนรูหา

ประสบการณกอนไปประกอบอาชีพ โดยใหสถาบันอาชีวศึกษาดําเนินการรวมกับผูเช่ียวชาญในแตละอาชีพ 

รวมท้ังจัดใหมีศูนยซอมสรางประจําชุมชน เพื่อฝกฝนชางฝมือและการสรางทักษะในการใหบริการแกประชาชน 

ท้ังนี้ จะดําเนินการรวมกับภาคเอกชนอยางจริงจัง เพื่อสงเสริมการศึกษาในสายอาชีวศึกษาใหเปนท่ียอมรับและ

สามารถมีรายไดสูงตามความสามารถ 

 

กลยุทธ/วิธีการ 

- สรางโอกาสและทางเลือกสําหรับเด็กเยาวชนและประชาชนท้ังในระบบและนอกระบบ
การศึกษาในการเขาถึงบริการการศึกษาและแหลงเรียนรูท่ีมีความยืดหยุนและหลากหลาย 

- ผลิตและพัฒนากําลังคนระดับกลางและระดับสูงท่ีสอดคลองกับความตองการของ
ตลาดแรงงาน โดยเนนการปฏิบัติมากกวาทฤษฎีควบคูกบัการขยายการศึกษาระบบทวิภาคี สหกิจศึกษา และการ
ฝกงานใหมากข้ึน รวมท้ังสงเสริมการมีงานทําระหวางเรียน 
 
นโยบายการจัดสรรงบประมาณ 

ขอท่ี 4.2.2 สรางวัฒนธรรมและสังคมการเรียนรูตลอดชีวติ สรางโอกาสการเรียนรูใหคนทุก
กลุมวัยควบคูกับการพัฒนาแหลงเรียนรูในทุกประเภทและในระดับพื้นท่ี รวมท้ังสงเสริมการรักการอาน การ
เรียนรูภาษาตางประเทศ และภาษาถ่ิน 

ขอท่ี 4.2.5 สงเสริมการผลิตและพัฒนากําลังคนใหมีคุณภาพ และมาตรฐานสอดคลองตามความ
ตองการของตลาด และเพื่อรองรับการเปดเสรีประชาคมอาเซียน 
 
เปาหมายการใหบริการกระทรวง 

• ประชาชนไดรับการศึกษา และการเรียนรูตลอดชีวิตท่ีมีมาตรฐาน คุณภาพ 

• กําลังคนระดับกลางและระดับสูง มีคุณภาพมาตรฐานสามารถแขงขันไดในระดับสากล 

 
ยุทธศาสตรกระทรวง 

การพัฒนาคุณภาพการศกึษาและขยายโอกาสทางการศึกษาอยางตอเนือ่ง  
 



  31

ประเด็นยุทธศาสตรมหาวิทยาลัย 
ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 บัณฑิตมีคุณลักษณะของบัณฑติท่ีพึงประสงค เกง ดี และมีความสุข 

 

เปาประสงคมหาวิทยาลัย 

2.1 นักศึกษาและศิษยเกามีศักยภาพและทักษะในการดําเนินชีวิต ตามคุณลักษณะของบัณฑิต

ท่ีพึงประสงค 
 

ตัวชี้วัดและคาเปาหมาย 

ตัวชี้วัด คาเปาหมาย 

 2555 2556 2557 2558 2559 2555-
2559 

1.ภารกิจพื้นฐาน       

1.1 รักษางานเดิม       

       -ไมมี-       

1.2 พัฒนางานเดิม       

1. ระดับความสําเร็จในการพัฒนาบัณฑิตใหเปน
บัณฑิตท่ีพึงประสงค 

- 5 5 5 5 5 

2. ระบบและกลไกในการสงเสริมกิจกรรมนักศึกษา - 5 5 5 5 5 

2. ภารกิจยุทธศาสตร       

3. จํานวนกิจกรรมนักศึกษาท่ีเกีย่วของกับการ
ขับเคล่ือน Organic/Green/Eco 

- - 5 7 9 21 

 

กลยุทธในการขับเคล่ือนการดําเนินงาน 

1. สงเสริมและสนับสนุนกิจกรรมพัฒนานักศึกษานอกหองเรียน 

2. พัฒนาระบบบริหารกิจการนกัศึกษาใหเกิดประสิทธิภาพ 

3. ผลักดันใหนักศึกษามีสวนรวมในการขับเคล่ือน Roadmap การพัฒนามหาวิทยาลัย (Organic/ 

Green/ Eco) 
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ความเชื่อมโยง/สอดคลองกับแผนบริหารราชการแผนดิน 

นโยบายรัฐบาลท่ี  4  นโยบายสังคมและคุณภาพชีวิต 

        4.1 นโยบายการศึกษา 

ยุทธศาสตรการจัดสรรงบประมาณ 

 ขอท่ี 6 ยุทธศาสตรการพัฒนาวิทยาศาสตร เทคโนโลยี การวิจัย และนวัตกรรม 

เปาหมายเชิงนโยบาย  

 ขอท่ี 5 ผลงานวิจัยและนวัตกรรมมีคุณภาพ ไดรับการเผยแพร นําไปใชประโยชนเพื่อ

การพัฒนาสังคม ประเทศ หรือตอยอดในเชิงพาณิชย 

เปาหมายเชิงยุทธศาสตร 

 -ผลงานวิจัยทุกระดับถูกนําไปประยุกตใชในเชิงพาณิชย และการยกระดับคุณภาพชีวิต 

กลยุทธ/วิธีดําเนินการ 

นโยบายท่ี 6 สนับสนุนการวิจัยและพัฒนาเพื่อสรางทุนปญญาของชาติพัฒนามหาวิทยาลัยให

มุงสูการเปนมหาวิทยาลัยวิจัยระดับโลก ระดมสรรพกําลังเพื่อพัฒนาระบบเครือขายการวิจัยแหงชาติเพื่อสราง

ทุนทางปญญาและนวัตกรรม ผลักดันใหประเทศสามารถพ่ึงตนเองไดทางเทคโนโลยีเพื่อนําไปสูการสราง

รากฐานใหมของเศรษฐกิจฐานนวัตกรรม จัดต้ังศูนยเปนเลิศเพื่อการวิจัยสําหรับสาขาวิชาท่ีจําเปน พัฒนา

โครงสรางการบริหารงานวิจัยของชาติโดยเนนความสัมพันธอยางเหมาะสมและมีประสิทธิภาพระหวางองคกรบ

ริหารงานวิจัยกับสถาบันอุดมศึกษา 

 

กลยุทธ/วิธีการ 

- พัฒนาองคความรู/วจิัย 

 

 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3 

ความเปนเลิศดานการวิจัยและนวัตกรรม 
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นโยบายการจัดสรรงบประมาณ 
ขอท่ี 6.2.1 สนับสนุนการวจิยั และพัฒนาเพื่อสรางทุนปญญาของชาติพัฒนามหาวิทยาลัยใหมุง

สูการเปนมหาวิทยาลัยระดับโลก สรางความรวมมือระหวางนักวิจยัและสถาบันวิจยั ท้ังในระดับประเทศและใน
ระดับภูมิภาค พัฒนากลไก ส่ิงอํานวยความสะดวก บุคลากร เพื่อสนับสนุนการลงทุนดานวิจยั พัฒนานวัตกรรม 
และสรางองคความรู 

 
เปาหมายการใหบริการกระทรวง 

มีผลงานวิจัย และนวัตกรรมท่ีไดรับการเผยแพร นําไปใชประโยชน หรือตอยอดในเชิงพาณิชย 
 
ยุทธศาสตรกระทรวง 

สงเสริมการวิจัยเพื่อการผลิตและพัฒนาประเทศ  
 
ประเด็นยุทธศาสตรมหาวิทยาลัย 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3 ความเปนเลิศดานการวิจยัและนวัตกรรม 

 

เปาประสงคมหาวิทยาลัย 

3.1 นักวจิัยมืออาชีพและเปนท่ียอมรับ 

3.2 ผลงานวิจยัและนวัตกรรมท่ีมีคุณภาพและเกิดประโยชน 

3.3 มีระบบการบริหารงานวจิัยและปจจยัสนับสนุนท่ีมีประสิทธิภาพในระดับชาติและนานาชาติ 
 

 

ตัวชี้วัดและคาเปาหมาย 

ตัวชี้วัด คาเปาหมาย 

 2555 2556 2557 2558 2559 2555-2559 

1. ภารกิจพื้นฐาน       

1.1 รักษางานเดิม       

1. จํานวนโครงการ NA 64 43 100 100 307 

2. จํานวนผลงานวิจัยเปนไปตามมาตรฐานท่ีกาํหนด NA 64 43 100 100 307 

3. โครงการวิจัยท่ีแลวเสร็จภายในระยะเวลาท่ี
กําหนด 

NA 52 38 75 75 75 

4. คาใชจายการวจิัยตามงบประมาณท่ีไดรับจดัสรร NA 31.959 23.3976 53.588 58.791 32120.22 
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ตัวชี้วัด คาเปาหมาย 

 2555 2556 2557 2558 2559 2555-2559 

1.2 พัฒนางานเดิม       

5. จํานวนรางวัลวิจัยท่ีไดรับในระดับชาติและ
นานาชาติ 

- - 5 6 7 18 

6. จํานวนนักวิจยัท่ีเขารวมเครือขายในระดับ
นานาชาติ 

- - 20 25 30 75 

7. รอยละของอาจารยใหมท่ีไดรับทุนวิจยั  - 10 30 30 30 30 

8. รอยละของงานวิจยัหรืองานสรางสรรคท่ีไดรับ
การตีพิมพหรือเผยแพร  

16.14 20 20 22 24 24 

9. รอยละของผลงานวิจยัหรืองานสรางสรรคท่ี
นําไปใชประโยชน  

7.62 8 8 10 12 12 

10. รอยละบทความวิจยัท่ีไดรับการอางอิง
(Citation)ใน Refereed journal หรือในฐานขอมูล

ระดับระดับนานาชาติตออาจารยประจําและ

นักวจิัยประจํา 

0.19 0.5 5 7 9 9 

11. จํานวนผลงานวิจัยหรืองานสรางสรรคท่ีไดรับ
การจดทะเบียนสิทธิบัตรหรืออนุสิทธิบัตรตอ

อาจารยประจําและนักวิจยัประจํา 

19 20 5 10 15 69 

12. ความพึงพอใจของนักวจิัยตอปจจัยสนับสนนุ
ตางๆ ดานการวิจัย 

83.6 80 80 80 80 80 

13. ระดับความสําเร็จในการบริหารจัดการงานวิจยั 5 5 5 5 5 5 

2. ภารกิจยุทธศาสตร       

14. จํานวนผลงานวิจัยและนวัตกรรมดานเกษตร
อินทรีย/ Green/ Eco 

- - 3 5 7 15 
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กลยุทธในการขับเคล่ือนการดําเนินงาน 

1. พัฒนาสมรรถนะนกัวจิัยสูการเปนนักวิจยัมืออาชีพและไดรับการยอมรับ 

2. สนับสนุนนักวิจัยหนาใหม 
3. สรางเครือขายนักวจิัยในระดบัชาติ/นานาชาติ 

4. สนับสนุนงบประมาณเพ่ือการตีพิมพและเผยแพร 
5. สนับสนุนผลงานวิจยัหรืองานสรางสรรคท่ีนําไปใชประโยชน 
6. เชิญชวนนกัวจิัยและนักศึกษาท่ีมีผลงานนําผลงานมาตีพิมพในวารสาร Maejo Inter Journal 

7. พัฒนากระบวนงานสนับสนนุงานวจิัยเพื่อการจดสิทธิบัตร อนุสิทธิบัตร 

8. พัฒนาและปรับปรุงระบบบริหารจัดการงานวิจยัใหมีความคลองตัวและมีประสิทธิภาพ 

9. กําหนดโจทยวิจัยใหสอดคลองกับ Roadmap การพัฒนามหาวิทยาลัย 
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ความเชื่อมโยง/สอดคลองกับแผนบริหารราชการแผนดิน 

นโยบายรัฐบาลท่ี  4  นโยบายสังคมและคุณภาพชีวิต 

        4.1 นโยบายการศึกษา 

เปาหมายเชิงนโยบาย  

 ขอท่ี 2 ผูเรียนไดรับการศึกษาท่ีมีคุณภาพ มาตรฐาน และมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน

สูงข้ึน 

กลยุทธ/วิธีดําเนินการ 

นโยบายท่ี 2 สรางโอกาสทางการศึกษา กระจายโอกาสทางการศึกษาในสังคมไทย โดยคํานึงถึง

การสรางความเสมอภาคและความเปนธรรมใหเกิดข้ึนแกประชากรทุกกลุม ซ่ึงรวมถึงผูยากไร ผูดอยโอกาส ผู

พิการ ผูบกพรองทางกายและการเรียนรู รวมท้ังชนกลุมนอย โดยสงเสริมการใหความรูต้ังแตอยูในครรภมารดา

ถึงแรกเกิดใหไดรับการดูแลอยางมีประสิทธิภาพท้ังแมและเด็ก สนับสนุนการจัดการศึกษาตามวัย และ

พัฒนาการอยางมีคุณภาพตั้งแตกอนวัยเรียน จนจบการศึกษาข้ันพื้นฐาน โดยจัดใหมีการเทียบโอนวุฒิการศึกษา

สําหรับกลุมท่ีมีความเช่ียวชาญเฉพาะทาง อาทิ กลุมแมบาน  จัดใหมีระบบสะสมผลการศึกษาและการเทียบโอน

เพื่อขยายโอกาสใหกวางขวางและลดปญหาคนออกจากระบบการศึกษา นอกจากน้ี จะดําเนินการลดขอจํากัด

ของการเขาถึงการศึกษาระดับอุดมศึกษาและอาชีวศึกษาชั้นสูง โดยจัดใหมี  "โครงการเงินกูเพื่อการศึกษาท่ี

ผูกพันกับรายไดในอนาคต " โดยใหผูกูยืมเร่ิมใชคืนตอเม่ือมีรายไดเพียงพอท่ีจะเล้ียงตัวได พักชําระหนี้แกผูเปน

หนี้กองทุนเงินกูเพื่อการศึกษา โดยปรับเปล่ียนการชําระหนี้เปนระบบท่ีผูกพันกับรายไดในอนาคต ปรับปรุง

ระบบการคัดเลือกเขาศึกษาตอทุกระดับใหเอ้ือตอการกระจายโอกาส โดยเฉพาะอยางยิ่งจะจัดใหมีระบบคัดเลือก

กลางเพื่อเขาศึกษาตอในมหาวิทยาลัยท่ีมีประสิทธิภาพและเปนธรรม ดําเนิน "โครงการ 1 อําเภอ 1 ทุน" เพื่อเปด

โอกาสใหเด็กไทยไดไปเรียนตอตางประเทศจัดการศึกษาชุมชน เพื่อมุงใหเกิดสังคมแหงการเรียนรูและ

การศึกษาตลอดชีวิต 

นโยบายท่ี 4 จัดการศึกษาข้ันอุดมศึกษาและอาชีวศึกษาใหสอดคลองกับตลาดแรงงานท้ังในเชิง

ปริมาณและคุณภาพ โดยกระบวนการสรางประสบการณระหวางเรียนอยางเหมาะสมและสนับสนุนการสราง

รายไดระหวางเรียนและสนับสนุนใหผูสําเร็จการศึกษามีงานทําไดทันทีโดยความรวมมือระหวางแหลงงานกับ

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 4 

การบูรณาการองคความรูท่ีเพ่ิมศักยภาพและขีดสมรรถนะของชุมชน 
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สถานศึกษา สงเสริมใหมีศูนยอบรมอาชีวศึกษา เพื่อใหนักเรียน นักศึกษา และประชาชนสามารถเรียนรูหา

ประสบการณกอนไปประกอบอาชีพ โดยใหสถาบันอาชีวศึกษาดําเนินการรวมกับผูเช่ียวชาญในแตละอาชีพ 

รวมท้ังจัดใหมีศูนยซอมสรางประจําชุมชน เพื่อฝกฝนชางฝมือและการสรางทักษะในการใหบริการแกประชาชน 

ท้ังนี้ จะดําเนินการรวมกับภาคเอกชนอยางจริงจัง เพื่อสงเสริมการศึกษาในสายอาชีวศึกษาใหเปนท่ียอมรับและ

สามารถมีรายไดสูงตามความสามารถ 
 

กลยุทธ/วิธีการ 

- สรางโอกาสและทางเลือกสําหรับเด็กเยาวชนและประชาชนท้ังในระบบและนอกระบบ
การศึกษาในการเขาถึงบริการการศึกษาและแหลงเรียนรูท่ีมีความยืดหยุนและหลากหลาย 

- ผลิตและพัฒนากําลังคนระดับกลางและระดับสูงท่ีสอดคลองกับความตองการของ
ตลาดแรงงาน โดยเนนการปฏิบัติมากกวาทฤษฎีควบคูกบัการขยายการศึกษาระบบทวิภาคี สหกิจศึกษา และการ
ฝกงานใหมากข้ึน รวมท้ังสงเสริมการมีงานทําระหวางเรียน 
 
นโยบายการจัดสรรงบประมาณ 

ขอท่ี 4.2.2 สรางวัฒนธรรมและสังคมการเรียนรูตลอดชีวติ สรางโอกาสการเรียนรูใหคนทุก
กลุมวัยควบคูกับการพัฒนาแหลงเรียนรูในทุกประเภทและในระดับพื้นท่ี รวมท้ังสงเสริมการรักการอาน การ
เรียนรูภาษาตางประเทศ และภาษาถ่ิน 

ขอท่ี 4.2.5 สงเสริมการผลิตและพัฒนากําลังคนใหมีคุณภาพ และมาตรฐานสอดคลองตามความ
ตองการของตลาด และเพื่อรองรับการเปดเสรีประชาคมอาเซียน 
 
เปาหมายการใหบริการกระทรวง 

• ประชาชนไดรับการศึกษา และการเรียนรูตลอดชีวิตท่ีมีมาตรฐาน คุณภาพ 

• กําลังคนระดับกลางและระดับสูง มีคุณภาพมาตรฐานสามารถแขงขันไดในระดบัสากล 

ยุทธศาสตรกระทรวง 
การพัฒนาคุณภาพการศกึษาและขยายโอกาสทางการศึกษาอยางตอเนือ่ง  

 
ประเด็นยุทธศาสตรมหาวิทยาลัย 
   ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 4  การบูรณาการองคความรูท่ีเพิ่มศักยภาพ และขีดสมรรถนะของชุมชน

และสนองงาน โครงการในพระราชดําริ 
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เปาประสงคมหาวิทยาลัย 

1. เปนแหลงเรียนรูตลอดชีวิตของคนทุกระดับ 

2. เปนมหาวิทยาลัยท่ีสนองงานโครงการในพระราชดําริ 
 

ตัวชี้วัดและคาเปาหมาย 

ตัวชี้วัด คาเปาหมาย 

 2555 2556 2557 2558 2559 2555-
2559 

1. ภารกิจพื้นฐาน       

1.1 รักษางานเดิม       

1. จํานวนโครงการบริการวิชาการ NA 20 42 45 50 157 

2. จํานวนผูรับบริการ NA 20,000 25,000 30,000 35,000 110,000 

3. รอยละความพงึพอใจของผูรับบริการใน
กระบวนการใหบริการ 

NA 80 80 80 80 80 

4. รอยละของงานบริการวิชาการแลวเสร็จตาม
ระยะเวลาท่ีกําหนด 

NA 90 90 90 90 90 

5. คาใชจายการใหบริการตามงบประมาณท่ีไดรับ
จัดสรร 

NA 48.6419 138.3266 103.7444 109.7921 400.50 

1.2 พัฒนางานเดิม       

6. ระดับความสําเร็จของการบูรณาการผลงาน
บริการวิชาการสูพันธกิจอ่ืนๆของมหาวิทยาลัย 

5 5 5 5 5 5 

7. ระดับความสําเร็จในการดําเนินงานโครงการตาม
พระราชดําริ 

5 5 5 5 5 5 

2.ภารกิจยุทธศาสตร       

8. ระดับความสําเร็จในการใหบริการวิชาการตาม 

Roadmap ของมหาวิทยาลัย 

5 5 5 5 5 5 
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กลยุทธในการขับเคล่ือนการดําเนินงาน 

1. สงเสริมและสนับสนุนการบริการวิชาการที่กอใหเกิดรายได 

2. บูรณาการโครงการพระราชดําริกับพันธกจิหลักของมหาวิทยาลัย 

3. พัฒนามหาวิทยาลัยใหเปนศูนยกลางการใหบริการตาม Roadmap 
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ความเชื่อมโยง/สอดคลองกับแผนบริหารราชการแผนดิน 

นโยบายรัฐบาลท่ี  4  นโยบายสังคมและคุณภาพชีวิต 

        นโยบายท่ี 4.4. นโยบายศาสนา ศิลปะ และวัฒนธรรม 

เปาหมายเชิงนโยบาย  

 ขอท่ี 3  ทุนทางวัฒนธรรมมีบทบาทในการขับเคล่ือนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของ

ประเทศมากข้ึน 

เปาหมายเชิงยุทธศาสตร 

 สังคมและคนไทยมีศิลธรรม คุณธรรม จริยธรรมจิตสํานึก คานิยมท่ีดีงาม และรักษา

มรดกวัฒนธรรม 

กลยุทธ/วิธีดําเนินการ 

นโยบายท่ี 5 นําทุนทางวัฒนธรรมของประเทศมาสรางคุณคาทางสังคมและเพ่ิมมูลคาทาง

เศรษฐกิจ โดยนําวิถีชีวิต ศิลปวัฒนธรรมภูมิปญญาทองถ่ินมาสรางงาน สรางอาชีพ สรางผลิตภัณฑและบริการ

ดานวัฒนธรรมทองถ่ินใหเปนวัฒนธรรมสรางสรรคกอใหเกิดคุณคาทางสังคม และนํามาซ่ึงรายไดสูชุมชน 

ตลอดจนใหสามารถตอยอดไปสูอุตสาหกรรมวัฒนธรรมสรางสรรคอยางครบวงจรท่ีสรางรายไดเขาประเทศ 

กลยุทธ/วิธีการ 

- นําวิถีชีวิต ศิลปวัฒนธรรม ภูมิปญญาทองถ่ินมาสรางงาน สรางอาชีพ สรางผลิตภัณฑและ
บริการดานวัฒนธรรมเชิงสรางสรรค และนํารายไดสูชุมชน 
 
นโยบายการจัดสรรงบประมาณ 

ขอท่ี 4.5.2 สงเสริมการนําทุนทางวัฒนธรรมมาสรางคุณคาทางสังคม และเพิ่มมูลคาทาง
เศรษฐกิจ 
 
 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 5 

การดํารงศิลปวัฒนธรรมและรักษาระบบนิเวศของทรัพยากรธรรมชาติ 
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เปาหมายการใหบริการกระทรวง 

ประชาชนไดรับความรู ความเขาใจ มีความตระหนกั รวมอนุรักษ และทํานุบํารุง 
ศิลปวัฒนธรรมไทย  
 
ยุทธศาสตรกระทรวง 

ปลูกฝงคานิยมใหนกัศึกษาและชุมชน ในการอนุรักษทํานุบํารุง ศิลปวฒันธรรมไทย  
 
ประเด็นยุทธศาสตรมหาวิทยาลัย 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 5 การบูรณาการองคความรูท่ีเพิ่มศักยภาพ และขีดสมรรถนะของชุมชน

และสนองงาน โครงการในพระราชดําริ 

 

เปาประสงคของมหาวิทยาลัย 

5.1 เปนศูนยกลางการเรียนรูตลอดชีวิตดานวัฒนธรรมเกษตรลานนา 

5.2 ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม และอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม 

 

ตัวชี้วัดและคาเปาหมาย 

ตัวชี้วัด คาเปาหมาย 

 2555 2556 2557 2558 2559 2555-2559 

1.  ภารกิจพื้นฐาน       

1.1 รักษางานเดิม       

1. จํานวนโครงการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม NA 3 3 5 5 18 

2. จํานวนผูเขารวมโครงการ NA 20000 25000 30000 30000 105,000 

3. รอยละของโครงการท่ีบรรลุผลตามวัตถุประสงค
ของโครงการ 

NA 90 90 90 90 90 

4. รอยละของโครงการท่ีแลวเสร็จตามระยะเวลาท่ี
กําหนด 

NA 90 90 90 90 90 

5. คาใชจายการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมตาม
งบประมาณท่ีไดรับจัดสรร 

 

NA 2.0239 2.0239 72.861 80.1471 193.37 
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ตัวชี้วัด คาเปาหมาย 

 2555 2556 2557 2558 2559 2555-2559 

1.2 พัฒนางานเดิม       

1. ความพึงพอใจของชุมชนทองถ่ินตอบทบาทของ
มหาวิทยาลัยในการเปนแหลงเรียนรูตลอดชีวิต 

- - 80 80 80 80 

2. ภารกิจยุทธศาสตร       

2. ระดับความสําเร็จในการดําเนินการศูนย
วัฒนธรรมเกษตรและอัตลักษณแมโจ 

4 5 5 5 5 5 

 

กลยุทธในการขับเคล่ือนการดําเนินงาน 

1. พัฒนากระบวนการบูรณาการรวมกับชุมชนและทองถ่ิน 

2. ปรับปรุงอุทยานวัฒนธรรมอัตลักษณเกษตรแมโจ (66 ไร) 

3. พัฒนาศูนยวัฒนธรรมเกษตรลานนาใหเปนศูนยเรียนรูดานเกษตรอินทรีย (35 ไร) 
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(กิจกรรมสนบัสนุนในทุกประเด็นยุทธศาสตร) 
ประเด็นยุทธศาสตรมหาวิทยาลัย 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 6 การพัฒนาระบบการบริหารจัดการโดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
 

เปาประสงคมหาวิทยาลัย 

6.1 บุคลากรมีความสามัคคี และทํางานรวมกันอยางมีความสุข 

6.2 มีระบบการบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 

ตัวชี้วัดและคาเปาหมาย 

ตัวชี้วัด คาเปาหมาย 

 2555 2556 2557 2558 2559 2555-2559 

1.ภารกิจพื้นฐาน       

1.1 รักษางานเดิม       

       -ไมมี-       

1.2 พัฒนางานเดิม       

1.ระดับความสําเร็จของแผนพัฒนาบุคลากร 5 5 5 5 5 5 

2.ระดับความสําเร็จของการพัฒนาระบบ

สารสนเทศเพ่ือการบริหารและการตัดสินใจ 

5 5 5 5 5 5 

3.ผลการปฏิบัติราชการของมหาวิทยาลัย 3.76 4.0 4.1 4.2 4.3 4.3 

4.รอยละของการเบิกจายงบประมาณ       

- งบประมาณแผนดิน 92.06 94 94 94 94 94 

- งบประมาณเงินรายได 56.75 94 94 94 94 94 

5.ผลการประกันคุณภาพภายในของมหาวทิยาลัย 4.29 4.3 4.4 4.5 4.6 4.6 

2. ภารกิจยุทธศาสตร       

6.ความพึงพอใจของบุคลากรและนักศึกษาตอการ

พัฒนาดานกายภาพของมหาวิทยาลัยเพื่อรองรับ

- - 80 80 80 80 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 6 

การบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพโดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
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ตัวชี้วัด คาเปาหมาย 

 2555 2556 2557 2558 2559 2555-2559 
การกาวสู Organic Green และ Eco University 

 

กลยุทธในการขับเคล่ือนการดําเนินงาน 

1. ขับเคล่ือนแผนพัฒนาบุคลากรใหครอบคลุมทุกกระบวนการ กลุมเปาหมาย และบูรณาการทุกหนวยงาน

พัฒนาระบบแผนงานและการงบประมาณ 

2. พัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารและการตัดสินใจ 

3. สงเสริมใหมีการจัดทําแผนยทุธศาสตรของทุกหนวยงานใหสอดคลองกับเปาหมายของมหาวิทยาลัย 

4. ดําเนินการจัดทําแผนปฏิบัติงานและการใชจายงบประมาณ 

5. สนับสนุนใหมีการใชระบบการประเมินคุณภาพการศึกษาเพื่อใหเกดิพัฒนาคุณภาพอยางตอเนื่อง 

6. พัฒนาโครงสรางพื้นฐานเพือ่รองรับการกาวสู Organic Green และ Eco University 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนปฏบิัติราชการมหาวิทยาลยัแม่โจ้  ประจ าปี

งบประมาณ พ.ศ. 2557 
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กิจกรรม:  (1.) จดัการเรียนการสอนดา้นวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (2.) จดัการเรียนการสอนดา้นสงัคมศาสตร์

ประเด็นยุทธศาสตร์ 1. การผลิตบณัฑิตท่ีเป็นนกัปฏิบติั ทนัต่อการเปล่ียนแปลง  มีความเช่ียวชาญในสาขาวิชา และเป็นท่ียอมรับในระดบัสากล

เจ้าภาพหลัก:  รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ, รองอธิการบดีฝ่ายการต่างประเทศ, รองอธิการบดีฝ่ายพฒันาเครือข่าย

 แผ่นดิน  รายได้ รวม

         803,434,900        210,885,000       1,014,319,900

1.ภารกิจพืน้ฐาน 803,434,900        179,857,300      983,292,200         

1.1 รักษางานเดิม          766,434,900        136,076,710          902,511,610

1.จ านวนผู้ส าเร็จ

การศึกษา

คน 4533 กิจกรรม: จดัการเรียน
การสอนดา้นวิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยี

คณะดา้นวิทย์

ด้านวิทยาศาสตร์ฯ คน 2294 กิจกรรม: จดัการเรียน
การสอนดา้นสงัคมศาสตร์

คณะดา้นสงัคม

ด้านสังคมศาสตร์ คน 2239

2.จ านวนนกัศึกษาใหม่ คน 5075

ด้านวิทยาศาสตร์ฯ คน 2555
ด้านสังคมศาสตร์ คน 2520

3.จ านวนนกัศึกษาคงอยู่ คน 19031

ด้านวิทยาศาสตร์ฯ คน 9984
ด้านสังคมศาสตร์ คน 9047
4.ร้อยละของผูส้ าเร็จจบ
การศึกษาจบการศึกษา
ตามมาตรฐานหลกัสูตร

ร้อยละ 100

รวมงบประมาณทั้งส้ิน

2557

แผนปฏบัิติราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2557 มหาวิทยาลัยแม่โจ้

จ านวนงบประมาณและแหล่งประมาณเป้าประสงค์ภารกิจ ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมายของตัวช้ีวัด กลยุทธ์ โครงการ-กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ

หน่วยนบั

ผลผลิต: (1) ผลิตบณัฑิตดา้นวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (2) ผลิตบณัฑิตดา้นสงัคมศาสตร์
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 แผ่นดิน  รายได้ รวม
2557

จ านวนงบประมาณและแหล่งประมาณเป้าประสงค์ภารกิจ ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมายของตัวช้ีวัด กลยุทธ์ โครงการ-กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ

หน่วยนบั

5.ร้อยละของผูส้ าเร็จจบ
การศึกษาท่ีจบการศึกษา
ภายในระยะเวลาท่ี
ก าหนด

ร้อยละ 76

6.ค่าใชจ่้ายการผลิต
บณัฑิตตามงบประมาณ
ท่ีไดรั้บจดัสรร

ลา้นบาท 800.34

1.2 พฒันางานเดิม 37,000,000          43,780,590        80,780,590           

1.1  มีหลกัสูตรท่ีมีคุณภาพ
และไดม้าตรฐานสอดคลอ้ง
กบัทิศทางการพฒันา
มหาวิทยาลยั

7.ร้อยละของหลกัสูตรท่ี
ไดรั้บการปรับปรุงตาม
มาตรฐาน  TQF

ร้อยละ 100 1.1.1 ปรับปรุงหลกัสูตร
เดิมและทบทวน
หลกัสูตรใหม่ใหไ้ด้
มาตรฐาน

1.ด าเนินการตามผลการ
ทบทวนหลกัสูตรและ
แผนการรับนกัศึกษา

คณะ

8.จ านวนหลกัสูตรท่ีเกิด
จากความร่วมมือทาง
วิชาการระหว่าง
สถาบนัการศึกษาทั้งใน
และต่างประเทศ

หลกัสูตร 2 1.1.2 ส่งเสริมใหเ้กิด
ความร่วมมือทาง
การศึกษากบั
สถาบนัการศึกษาทั้งใน
และต่างประเทศ

 2.โครงการสนบัสนุน
หลกัสูตรท่ีเป็นความ
ร่วมมือกบัต่างประเทศ
เช่น 
Sandwish/Dual/Double/ 
และหลกัสูตรคู่ขนาน

              200,000 200,000                 ส านกับริหารฯ

9.ระดบัความส าเร็จของ
การพฒันาหลกัสูตร
ระดบับณัฑิตศึกษา

ระดบั 4 1.1.3 ปรับปรุง/พฒันา
หลกัสูตรระดบั
บณัฑิตศึกษาใหมี้ความ
เป็นนานาชาติ

3.โครงการปรับปรุงและ
พฒันาหลกัสูตร
บณัฑิตศึกษาเดิมใหมี้
คุณภาพและตรงกบัความ
ตอ้งการของตลาด

                30,000 30,000                 บณัฑิต
วิทยาลยั/คณะ

4.โครงการ พฒันา
หลกัสูตรการเรียนการ
สอนนานาชาติ

                50,000 50,000                 บณัฑิตวิทยาลยั
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 แผ่นดิน  รายได้ รวม
2557

จ านวนงบประมาณและแหล่งประมาณเป้าประสงค์ภารกิจ ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมายของตัวช้ีวัด กลยุทธ์ โครงการ-กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ

หน่วยนบั

10.ร้อยละของนกัศึกษา
บณัฑิตศึกษาใหม่ตาม
แผน

ร้อยละ 80 1.1.4 สร้างระบบและ
กลไกการรับเขา้ท่ี
หลากหลาย เพ่ือเปิด
โอกาสใหค้นทกุระดบั
เขา้มาศึกษาต่อ

5.โครงการ
ประชาสมัพนัธ์หลกัสูตร
ระดบับณัฑิตศึกษาเชิงรุก

              100,000 100,000                บณัฑิตวิทยาลยั

6.โครงการอบรม
หลกัสูตรระยะสั้น 
International training 
course ก่อนการศึกษาต่อ
ในระดบับณัฑิตศึกษา
ส าหรับนกัศึกษาในกลุ่ม
ประเทศอาเซียน 2 คร้ัง/ปี

              100,000 100,000                บณัฑิตวิทยาลยั

1.2 กระบวนการจดัการเรียน
การสอนท่ีมีประสิทธิภาพ

11.ระบบและกลไกใน
การจดัการเรียนการสอน

ระบบ 5 1.2.1 พฒันาระบบการ
จดัการเรียนการสอนท่ี
เนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั

7.โครงการจดัการเรียน
การสอนแบบ Problem 
base

100,000 100,000                คณะ

12.ระดบัความส าเร็จ
ของแผนพฒันา
มหาวิทยาลยัสู่นานาชาติ

ระดบั 5 1.2.2 สร้างบรรยากาศ
ทางวิชาการและความ
เป็นนานาชาติภายใน
มหาวิทยาลยั

8.โครงการพฒันาทกัษะ
ภาษาองักฤษและภาษา
อาเซียนใหก้บันกัศึกษา
และบคุลากร (งบ AEC)

3,000,000            3,000,000              ศูนยภ์าษา/
กองวิเทศ
สมัพนัธ์

9.โครงการ ป้าย 2 ภาษา               200,000 200,000                กองอาคาร 
และกองวิเทศ
สมัพนัธ์
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 แผ่นดิน  รายได้ รวม
2557

จ านวนงบประมาณและแหล่งประมาณเป้าประสงค์ภารกิจ ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมายของตัวช้ีวัด กลยุทธ์ โครงการ-กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ

หน่วยนบั

10.โครงการ GILI HUB:
 MJU Organization 
Management towards 
Internationalization

                50,000 50,000                 บณัฑิตวิทยาลยั
ศูนยภ์าษา
กองวิเทศ
สมัพนัธ์
(GILI HUB)

11.โครงการสร้าง
เครือข่ายวิเทศสมัพนัธ์ 
มหาวิทยาลยัแม่โจ ้และ
กิจกรรม เพ่ือรองรับระบบ
 One Stop Service

                50,000 50,000                 กองวิเทศ
สมัพนัธ์

12.โครงการจดัท าระบบ
การดูแลนกัศึกษา/
บคุลากรต่างชาติ ท่ี
เก่ียวขอ้งกบัวิเทศสมัพนัธ์

                30,000 30,000                 กองวิเทศ
สมัพนัธ์

13.โครงการ หน่ึง
หลกัสูตรหน่ึงนกัศึกษา
ต่างชาติ ระดบั
บณัฑิตศึกษา

180,000 180,000                บณัฑิตวิทยาลยั

13.บณัฑิตปริญญาตรีท่ี
ไดง้านท า หรือประกอบ
อาชีพอิสระภายใน 1 ปี

ร้อยละ 82 1.2.3 พฒันาคุณภาพ
นกัศึกษาตามมาตรฐาน
การประกนัคุณภาพ
การศึกษา

14.โครงการส ารวจการมี
งานท าของบณัฑิต

                20,000 20,000                 กองแผนงาน
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 แผ่นดิน  รายได้ รวม
2557

จ านวนงบประมาณและแหล่งประมาณเป้าประสงค์ภารกิจ ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมายของตัวช้ีวัด กลยุทธ์ โครงการ-กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ

หน่วยนบั

14.ร้อยละความพึง
พอใจของนายจา้งต่อ
คุณลกัษณะของบณัฑิต
มหาวิทยาลยัแม่โจ้

ร้อยละ 82 1.2.4 พฒันาระบบการ
ส ารวจความพึงพอใจ
ของผูป้ระกอบการท่ีมี
ต่อบณัฑิตมหาวิทยาลยั

15.โครงการส ารวจความ
พึงพอใจของ
ผูป้ระกอบการท่ีมีต่อ
บณัฑิตมหาวิทยาลยัแม่โจ้

                50,000 50,000                 กองแผนงาน

1.3 มีระบบการพฒันา
คณาจารยแ์ละนวตักรรมการ
เรียนการสอน

15.ร้อยละของ
คณาจารยท่ี์มีการใช้
นวตักรรมการเรียนการ
สอนท่ีสร้างสรรค์

ร้อยละ 27 1.3.1 ส่งเสริมและ
สนบัสนุนใหค้ณาจารย์
ใชเ้ทคโนโลยี
สารสนเทศในการ
พฒันาการเรียนการสอน

16.โครงการสนบัสนุน
การน าระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศมาใชพ้ฒันา
กระบวนการเรียนการสอน

              100,000 100,000                ส านกับริหารฯ

16.ร้อยละของอาจารยท่ี์
มีต  าแหน่งทางวิชาการ

ร้อยละ 32 1.3.2 ส่งเสริมและ
พฒันาศกัยภาพของ
คณาจารยใ์นการผลิต
ผลงานทางวิชาการ

17.โครงการพฒันา
อาจารยใ์หมี้ความพร้อม 
เพ่ือการขอก าหนด
ต าแหน่งทางวิชาการ

                50,000 50,000                 ส านกับริหารฯ

17.ร้อยละของอาจารยท่ี์
ไดรั้บเชิญเป็น Visiting 
Professor/กรรมการ/ท่ี
ปรึกษา/อ่ืนๆ ใน
ต่างประเทศ

ร้อยละ 6 1.3.3 สนบัสนุนให้
อาจารยไ์ดมี้โอกาสใน
การพฒันาตนเอง

18.โครงการจดัส่ง
คณาจารยไ์ปฝังตวักบั
ภาคเอกชนหรือ
มหาวิทยาลยัในอาเซียน

              300,000 300,000                กองวิเทศ
สมัพนัธ์/
กองการ
เจา้หนา้ท่ี

1.4 ปัจจยัสนบัสนุนท่ีเอ้ือต่อ
การผลิตบณัฑิตท่ีมีคุณภาพ

18.ร้อยละความพึง
พอใจต่อ
สถาบนัอุดมศึกษาของ
นกัศึกษา

ร้อยละ 82 1.4.1 พฒันาระบบการ
ใหบ้ริการท่ีเอ้ือต่อการ
จดัการเรียนการสอน

19.โครงการส ารวจความ
พึงพอใจของนกัศึกษาปี
สุดทา้ยท่ีมีต่อการ
ใหบ้ริการของ
มหาวิทยาลยัแม่โจ้

                30,000 30,000                 กองแผนงาน
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 แผ่นดิน  รายได้ รวม
2557

จ านวนงบประมาณและแหล่งประมาณเป้าประสงค์ภารกิจ ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมายของตัวช้ีวัด กลยุทธ์ โครงการ-กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ

หน่วยนบั

20. โครงการปรับปรุง
โครงสร้างพ้ืนฐานเพ่ือ
รองรับการกา้วสู่ Organic
 Green และ Eco 
University

34,000,000          34,000,000           กองอาคารฯ

2. ภารกิจเชิงยุทธ 

ศาสตร์

                         -            31,027,700            31,027,700

19.จ านวนหลกัสูตรน า
ร่องดา้น Organic Green
 Eco

หลกัสูตร 3 S1.1 ปรับปรุงหลกัสูตร
เดิมและทบทวน
หลกัสูตรใหม่ให้
สอดคลอ้งกบัทิศ
ทางการพฒันา
มหาวิทยาลยั(Organic 
Green Eco AEC)

21.โครงการหลกัสูตรน า
ร่องดา้น Organic Green
Eco

300,000             300,000                ส านกับริหาร
ฯ/คณะ
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ผลผลิต: (1.) ผลิตบณัฑิตดา้นวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (2.) ผลิตบณัฑิตดา้นสงัคมศาสตร์

กิจกรรม:  (1.) สนบัสนุนการจดัการเรียนการสอนดา้นวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (2.) สนบัสนุนการจดัการเรียนการสอนดา้นสงัคมศาสตร์
ประเด็นยุทธศาสตร์ 2. บณัฑิตมีคุณลกัษณะของบณัฑิตท่ีพึงประสงค ์ดี เก่ง และมีความสุข
เจ้าภาพหลัก: รองอธิการบดีฝ่ายพฒันานกัศึกษาและศิษยเ์ก่าสมัพนัธ,์ ผูช่้วยอธิการบดี (ผศ.ดร.อภินนัท ์ สุวรรณรักษ)์

 แผ่นดิน  รายได้  รวม

                -             28,677,300          28,677,300

1. ภารกิจพืน้ฐาน                 -             28,177,300          28,177,300

1.1 รักษางานเดิม  - ไม่มี -                 -                           -                           -   

1.2 พฒันางานเดิม -              28,177,300         28,177,300         

2.1 นกัศึกษาและศิษยเ์ก่ามี
ศกัยภาพและทกัษะในการ
ด าเนินชีวิต  ตาม
คุณลกัษณะของบณัฑิตท่ี
พึงประสงค์

1.ระดบัความส าเร็จใน
การพฒันาบณัฑิตให้
เป็นบณัฑิตท่ีพึง
ประสงค์

ระดบั 5 2.1.1ส่งเสริมและ
สนบัสนุนกิจกรรมพฒันา
นกัศึกษานอกหอ้งเรียน

1.โครงการขบัเคล่ือน
แผนพฒันานกัศึกษาระดบั
บณัฑิตศึกษา

บณัฑิต
วิทยาลยั

2.โครงการขบัเคล่ือน
แผนพฒันานกัศึกษาระดบั
ปริญญาตรี

กองกิจการ
นกัศึกษา/คณะ

3.โครงการพฒันาศกัยภาพ
หอ้งสมุด

ส.หอ้งสมุด

4.โครงการพฒันาศกัยภาพ
เทคโนโลยีสารสนเทศ

ศ.IT

5.โครงการปรับปรุงอาคาร
พฒันาวิสยัทศัน์

            2,000,000            2,000,000 กองกิจการ
นกัศึกษา/คณะ

รวมงบประมาณทั้งส้ิน

แผนปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2557 มหาวทิยาลัยแม่โจ้

 จ านวนงบประมาณและแหล่งประมาณเป้าประสงค์ ค่าเป้าหมายของตัวช้ีวดั โครงการ-กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ

หน่วยนบั 2557

ภารกิจ ตัวช้ีวัด กลยุทธ์
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 แผ่นดิน  รายได้  รวม

 จ านวนงบประมาณและแหล่งประมาณเป้าประสงค์ ค่าเป้าหมายของตัวช้ีวดั โครงการ-กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ

หน่วยนบั 2557

ภารกิจ ตัวช้ีวัด กลยุทธ์

6.โครงการทนุการศึกษา
ส าหรับนกัศึกษาระดบั
บณัฑิตศึกษา  
-ทนุศิษยก์น้กุฎิ (ทนุเดิม) 7 
ทนุๆละ 36,000 บาท  

               252,000               252,000 บณัฑิต
วิทยาลยั

2.ระบบและกลไกใน
การส่งเสริมกิจกรรม
นกัศึกษา

ระบบ 5 2.2.1พฒันาระบบบริหาร
กิจการนกัศึกษาใหเ้กิด
ประสิทธิภาพ

7.โครงการพฒันาระบบบริหาร
จดัการตามแผนพฒันานกัศึกษา

กองกิจการน
ศ./คณะ

2. ภารกิจยุทธศาสตร์                 -                  500,000               500,000

3.จ านวนกิจกรรม
นกัศึกษาท่ีเก่ียวขอ้งกบั
การขบัเคล่ือน 
Organic/Green/Eco

กิจกรรม 5 S2.1 ผลกัดนัใหน้กัศึกษามี
ส่วนร่วมในการขบัเคล่ือน 
Roadmap การพฒันา
มหาวิทยาลยั (Organic/ 
Green/ Eco)

8.โครงการประกวดกิจกรรม
สร้างสรรคด์า้น Organic Green
 Eco

               200,000               200,000 กองกิจการน
ศ./คณะ
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ผลผลิต: 3. ผลงานวิจยัเพ่ือถ่ายทอดเทคโนโลยี

กิจกรรม: ด าเนินการวิจยัและถ่ายทอดเทคโนโลยี
ประเด็นยุทธศาสตร์ 3 ความเป็นเลิศดา้นการวิจยัและนวตักรรม
เจ้าภาพหลัก: รองอธิการบดีฝ่ายวิจยั, ผูช่้วยอธิการบดี (ผศ.ดร.สุรัตน ์ นกัหล่อ)

เป้าประสงค์

 งปม.  นอก งปม.  รวม

  23,397,600    53,357,200     76,754,800

  23,397,600    52,857,200     76,254,800

1.1 รักษางานเดิม กิจกรรม: ด าเนินการวิจยัและ
ถ่ายทอดเทคโนโลยี

  23,397,600      2,857,200     26,254,800

1.จ านวนโครงการ โครงการ 43

2.จ านวนผลงานวิจยัเป็นไปตาม
มาตรฐานท่ีก าหนด

โครงการ 43

3.โครงการวิจยัท่ีแลว้เสร็จ
ภายในระยะเวลาท่ีก าหนด

โครงการ 38

4.ค่าใชจ่้ายการวิจยัตาม
งบประมาณท่ีไดรั้บจดัสรร

ลา้นบาท 23.3976

1.2 พฒันางานเดิม                 -      50,000,000     50,000,000

3.1นกัวิจยัมืออาชีพและ
เป็นท่ียอมรับ

5. จ านวนรางวลัวิจยัท่ีไดรั้บใน
ระดบัชาติและนานาชาติ

รางวลั 5 3.1.1พฒันาสมรรถนะ
นกัวิจยัสู่การเป็นนกัวิจยั
มืออาชีพและไดรั้บการ
ยอมรับ

 1.โครงการสนบัสนุนการส่งผล
งานของนกัวิจยัเขา้ร่วมประกวด

        100,000         100,000 ส านกัวิจยัฯ

2.โครงการนกัวิจยัดีเด่น         200,000         200,000 ส านกัวิจยัฯ
6.จ านวนนกัวิจยัท่ีเขา้ร่วม
เครือข่ายในระดบันานาชาติ

คน 20 3.1.2สร้างเครือข่ายนกัวิจยั
ในระดบัชาติ/นานาชาติ

3.โครงการสร้างความร่วมมือ
ดา้นการวิจยักบัหน่วยงาน
ภายนอก

        200,000         200,000 ส านกัวิจยัฯ

1. ภารกิจพืน้ฐาน

รวมงบประมาณทั้งส้ิน

2557

แผนปฏบัิติราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2557 มหาวิทยาลัยแม่โจ้

ภารกิจ ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมายของ

ตัวช้ีวัด

กลยุทธ์ โครงการ-กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ

หน่วยนบั

 จ านวนงบประมาณและแหล่งประมาณ
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เป้าประสงค์

 งปม.  นอก งปม.  รวม
2557

ภารกิจ ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมายของ

ตัวช้ีวัด

กลยุทธ์ โครงการ-กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ

หน่วยนบั

 จ านวนงบประมาณและแหล่งประมาณ

7. ร้อยละของอาจารยใ์หม่ท่ี
ไดรั้บทนุวิจยั

ร้อยละ 30 3.1.3สนบัสนุนนกัวิจยัหนา้
ใหม่

 4.โครงการสนบัสนุนทนุ
นกัวิจยัรุ่นใหม(่Matching Fund)

        500,000         500,000 ส านกัวิจยัฯ

5.โครงการ Research  Forum         100,000         100,000 ส านกัวิจยัฯ
6.โครงการพฒันานกัวิจยัรุ่นใหม่         200,000         200,000 ส านกัวิจยัฯ

3.2 ผลงานวิจยัและ
นวตักรรมท่ีมีคุณภาพและ
เกิดประโยชน์

8.ร้อยละของงานวิจยัหรืองาน
สร้างสรรคท่ี์ไดรั้บการตีพิมพ์
หรือเผยแพร่

ร้อยละ 20 3.2.1สนบัสนุนงบประมาณ
เพ่ือการตีพิมพแ์ละเผยแพร่

7.โครงการสนบัสนุนการตีพิมพ์
และเผยแพร่ผลงานวิจยัใน
ต่างประเทศ

        500,000         500,000 ส านกัวิจัย 

ทุกคณะ

8.โครงการ หน่ึงวิจยัหน่ึง
บทความ

        200,000         200,000 ส านกัวิจยั

9.ร้อยละของผลงานวิจยัหรือ
งานสร้างสรรคท่ี์น าไปใช้
ประโยชน์

ร้อยละ 8 3.2.2สนบัสนุนผลงานวิจยั
หรืองานสร้างสรรคท่ี์
น าไปใชป้ระโยชน์

9.โครงการวิเคราะห์และ
สงัเคราะห์ผลงานวิจยัเพ่ือ
ผลกัดนัผลงานวิจยัไปสู่การใช้
ประโยชน ์และต่อยอดเชิง
พาณิชย ์(Academic สู่ Economic)

        200,000         200,000 ส านกัวิจยัฯ

10.ร้อยละบทความวิจยัท่ีไดรั้บ
การอา้งอิง(Citation)ใน Refereed
 journal หรือในฐานขอ้มูลระดบั
ระดบันานาชาติต่ออาจารย์
ประจ าและนกัวิจยัประจ า

ร้อยละ 5 3.2.3เชิญชวนนกัวิจยัและ
นกัศึกษาท่ีมีผลงานน า
ผลงานมาตีพิมพใ์นวารสาร
 Maejo Inter Journal

10.โครงการ Maejo 
International Journal of Science 
and Technology

        200,000         200,000 ส านกัวิจยั/ 
บณัฑิต
วิทยาลยั

11.จ านวนผลงานวิจยัหรืองาน
สร้างสรรคท่ี์เสนอขอรับการจด
ทะเบียนสิทธิบตัรหรืออนุ
สิทธิบตัร

เร่ือง 5 3.2.4พฒันากระบวนงาน
สนบัสนุนงานวิจยัเพ่ือการ
จดสิทธิบตัร อนุสิทธิบตัร

11.โครงการส่งเสริมผลงานวิจยั
สู่การจดสิทธิบตัรและอนุ
สิทธิบตัร

        100,000         100,000 UBI 
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เป้าประสงค์

 งปม.  นอก งปม.  รวม
2557

ภารกิจ ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมายของ

ตัวช้ีวัด

กลยุทธ์ โครงการ-กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ

หน่วยนบั

 จ านวนงบประมาณและแหล่งประมาณ

3.3 มีระบบการบริหาร
งานวิจยัและปัจจยั
สนบัสนุนท่ีมี
ประสิทธิภาพใน
ระดบัชาติและนานาชาติ

12.ความพึงพอใจของนกัวิจยั
ต่อปัจจยัสนบัสนุนต่างๆ ดา้น
การวิจยั

ร้อยละ 80 3.3.1พฒันาและปรับปรุง
ระบบบริหารจดัการ
งานวิจยัใหมี้ความคล่องตวั
และมีประสิทธิภาพ

12.โครงการส ารวจความพึง
พอใจของนกัวิจยัต่อปัจจยั
สนบัสนุนต่างๆ

          10,000           10,000 ส านกัวิจยัฯ

13.ระดบัความส าเร็จในการ
บริหารจดัการงานวิจยั

ระดบั 5 3.3.2สนบัสนุนทนุวิจยั
และการสร้างโอกาสเขา้ถึง
แหล่งทนุ (กองทนุวิจยั / 
แหล่งทนุภายนอก)

13.โครงการนกัวิจยัพบแหล่ง
ทนุและผูป้ระกอบการ

        100,000         100,000 ส านกัวิจยัฯ

2. ภารกิจยุทธศาสตร์                 -           500,000         500,000
14.จ านวนผลงานวิจยัและ
นวตักรรมดา้นเกษตรอินทรีย/์ 
Green/ Eco

เร่ือง 3 S3.1ก าหนดโจทยวิ์จยัให้
สอดคลอ้งกบั Roadmap 
การพฒันามหาวิทยาลยั

14.โครงการสนบัสนุน
งบประมาณโครงการวิจยัแบบ
พุ่งเป้าดา้น 
-Organic
-Green
-Eco

        600,000         600,000 ส านกัวิจยัฯ
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ผลผลิต: ผลงานการใหบ้ริการวิชาการ
กิจกรรม: เผยแพร่ความรู้งานบริการวิชาการและประชาสมัพนัธ์
ประเด็นยุทธศาสตร์ 4  การบรูณาการองคค์วามรู้ท่ีเพ่ิมศกัยภาพ และขีดสมรรถนะของชุมชนและสนองงาน โครงการในพระราชด าริ
เจ้าภาพหลัก: รองอธิการบดีฝ่ายวิจยั, ผูช่้วยอธิการบดี(ผศ.ดร.สุรัตน ์นกัหล่อ)

 งปม.  นอก งปม.  รวม

     140,326,600      53,000,000        193,326,600

1. ภารกิจพืน้ฐาน 54,326,600      50,000,000     104,326,600      

1.1 รักษางานเดิม กิจกรรม: เผยแพร่ความรู้งาน
บริการวิชาการและ
ประชาสมัพนัธ์

54,326,600      54,326,600        

1.จ านวนโครงการบริการ
วิชาการ

โครงการ 42

2.จ านวนผูรั้บบริการ คน 25,000      
3.ร้อยละความพึงพอใจของ
ผูรั้บบริการในกระบวนการ
ใหบ้ริการ

ร้อยละ 80

4.ร้อยละของงานบริการ
วิชาการแลว้เสร็จตาม
ระยะเวลาท่ีก าหนด

ร้อยละ 90

5.ค่าใชจ่้ายการใหบ้ริการ
ตามงบประมาณท่ีไดรั้บ
จดัสรร

ลา้นบาท 138.3266

รวมงบประมาณทั้งส้ิน

แผนปฏบัิติราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2557 มหาวิทยาลัยแม่โจ้

 จ านวนงบประมาณและแหล่งประมาณเป้าประสงค์

2557

ภารกิจ ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมายของตัวช้ีวัด กลยุทธ์ โครงการ-กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ

หน่วยนบั



58

 งปม.  นอก งปม.  รวม

 จ านวนงบประมาณและแหล่งประมาณเป้าประสงค์

2557

ภารกิจ ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมายของตัวช้ีวัด กลยุทธ์ โครงการ-กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ

หน่วยนบั

1.2 พฒันางานเดิม -                  50,000,000     50,000,000        

4.1เป็นแหล่งเรียนรู้
ตลอดชีวิตของคนทกุ
ระดบั

6.ระดบัความส าเร็จของ
การบรูณาการผลงานบริการ
วิชาการสู่พนัธกิจอ่ืนๆของ
มหาวิทยาลยั

ระดบั 5 4.1.1ส่งเสริมและสนบัสนุน
การบริการวิชาการท่ี
ก่อใหเ้กิดรายได้

1. โครงการจดัท าแผนบริการ
วิชาการเพ่ือหารายได้

                       -   ส านกัวิจยัฯ

4.2เป็นมหาวิทยาลยัท่ี
สนองงานโครงการใน
พระราชด าริ

7.ระดบัความส าเร็จในการ
ด าเนินงานโครงการตาม
พระราชด าริ

ระดบั 5 4.2.1บรูณาการโครงการ
พระราชด าริกบัพนัธกิจหลกั
ของมหาวิทยาลยั

2. โครงการศูนยป์ระสานงาน
โครงการในพระราชด าริ

                       -   ส านกัวิจยัฯ

1.2 ภารกิจยุทธศาสตร์ 86,000,000      3,000,000      89,000,000        

8.ระดบัความส าเร็จในการ
ใหบ้ริการวิชาการตาม 
Roadmap ของมหาวิทยาลยั

ระดบั 5 S4.1พฒันามหาวิทยาลยัให้
เป็นศูนยก์ลางการใหบ้ริการ
ตาม Roadmap

3.โครงการพฒันาพ้ืนท่ี
ตน้แบบเกษตรอินทรีย ์
(Organic Education Hub) (งบ
 AEC)

         2,000,000            2,000,000 ส านกัวิจยั
ฯ/ส านกั
ฟาร์ม

4.โครงการพฒันา
อุตสาหกรรมอาหารอินทรีย ์
จงัหวดัเชียงใหม่

       84,000,000          84,000,000 Cluster 
เกษตร
อินทรีย ์ 
ส านกัวิจยัฯ
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ผลผลิต: 5 ผลงานการท านุบ ารุงศิลปวฒันธรรม
กิจกรรม: ส่งเสริมการท านุบ ารุงศิลปะและวฒันธรรม
ประเด็นยุทธศาสตร์ 5 การด ารงศิลปวฒันธรรมและรักษาระบบนิเวศของทรัพยากรธรรมชาติ
เจ้าภาพหลัก: ผูช่้วยอธิการบดี (ดร.ทองเลียน บวัจูม, อาจารยอ์ภิชาติ  สวนค ากอง)

เป้าประสงค์

งปม. นอก งปม. รวม

         2,023,900        3,000,000         5,023,900

1. ภารกิจพืน้ฐาน 2,023,900        -                 2,023,900       

1.1รักษางานเดิม กิจกรรมส่งเสริมการท านุ
บ ารุงศิลปะและวฒันธรรม

         2,023,900         2,023,900

1.จ านวนโครงการท านุบ ารุง
ศิลปวฒันธรรม

โครงการ 3

2.ผูเ้ขา้ร่วมโครงการ คน 25000
3.ร้อยละของโครงการท่ี
บรรลุผลตามวตัถุประสงค์
ของโครงการ

ร้อยละ 90

4.ร้อยละของโครงการท่ีแลว้
เสร็จตามระยะเวลาท่ีก าหนด

ร้อยละ 90

5.ค่าใชจ่้ายการท านุบ ารุง
ศิลปวฒันธรรมตาม
งบประมาณท่ีไดรั้บจดัสรร

ลา้นบาท 2.0239

1.2 พฒันางานเดิม                      -                      -                       -   
5.1เป็นแหล่งเรียนรู้
ตลอดชีวิตของคนทกุ
ระดบั

6.ความพึงพอใจของชุมชน
ทอ้งถ่ินต่อบทบาทของ
มหาวิทยาลยัในการเป็นแหล่ง
เรียนรู้ตลอดชีวิต

ร้อยละ 80 5.1.1พฒันากระบวนการ
บรูณาการร่วมกบัชุมชน
และทอ้งถ่ิน

1.ส ารวจความพึงพอใจของ
ชุมชนต่อบทบาทของ
มหาวิทยาลยัในการเป็นแหล่ง
เรียนรู้ตลอดชีวิต

                    -   ศูนยศิ์ลป์

รวมงบประมาณทั้งส้ิน

แผนปฏบัิติราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2557 มหาวิทยาลัยแม่โจ้

จ านวนงบประมาณและแหล่งประมาณ

2557

ภารกิจ ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมายของ

ตัวช้ีวัด

กลยุทธ์ โครงการ-กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ

หน่วยนบั
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เป้าประสงค์

งปม. นอก งปม. รวม

จ านวนงบประมาณและแหล่งประมาณ

2557

ภารกิจ ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมายของ

ตัวช้ีวัด

กลยุทธ์ โครงการ-กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ

หน่วยนบั

2.ภารกิจยุทธศาสตร์                      -          3,000,000         3,000,000

7.ระดบัความส าเร็จในการ
ด าเนินการศูนยว์ฒันธรรม
เกษตรและอตัลกัษณ์แม่โจ้

ระดบั 5 S5.1ปรับปรุงศูนยเ์รียนรู้วิถี
เกษตรวิถีแม่โจ ้และอุทยาน
วฒันธรรมอตัลกัษณ์เกษตร
แม่โจ ้(66 ไร่)

2.โครงการวิถีแม่โจ ้วิถีเกษตร 
(66 ไร่)

                    -   ศูนยศิ์ลป์

S5.2พฒันาศูนยเ์รียนรู้
วฒันธรรมเกษตรลา้นนาให้
เป็นศูนยเ์รียนรู้ดา้นเกษตร
อินทรีย ์(35 ไร่)

3.โครงการอุทยานเกษตร
ลา้นนา (35 ไร่)

                    -   ศูนยศิ์ลป์
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ผลผลติ: ผลงานการปฏิบติังานตามแผนปฏิบติัราชการ

กจิกรรม: สนบัสนุนการด าเนินงานทุกประเดน็ยทุธศาสตร์

ประเดน็ยทุธศาสตร์ 6 การพฒันาระบบการบริหารจดัการโดยยดึหลกัธรรมาภิบาล

เจ้าภาพหลัก: รองอธิการบดีฝ่ายยทุธศาสตร์และเทคโนโลยีสารสนเทศ, รองอธิการบดีฝ่ายทรัพยสิ์นและการคลงั, รองอธิการบดีฝ่ายบริหาร, ผูช่้วยอธิการบดี (อาจารย ์ดร.ทิพยสุ์ดา  ตั้งตระกูล)

เป้าประสงค์

งปม. นอก งปม. รวม

                   -         202,499,200        202,499,200

                   -         200,999,200        200,999,200

1.1 รักษางานเดิม  -ไม่มี- สนบัสนุนการด าเนินงานทกุ
ประเด็นยทุธศาสตร์

                   -         159,336,760        159,336,760

1.2 พฒันางานเดิม                    -           41,662,440          41,662,440

 6.1บคุลากรมีทกัษะ
ระดบัมืออาชีพและ
เหมาะสมต่อการพฒันา
มหาวิทยาลยั

1.ระดบัความส าเร็จของ
แผนพฒันาบคุลากร

ระดบั 5 6.1.1ขบัเคล่ือนแผนพฒันา
บคุลากรใหค้รอบคลุมทกุ
กระบวนการ กลุ่มเป้าหมาย 
และบรูณาการทกุหน่วยงาน

1.ด าเนินกิจกรรม/โครงการ 
ตามแผนพฒันาบคุลากร

             500,000               500,000 กองการ
เจา้หนา้ท่ี

6.2มีระบบการบริหาร
จดัการท่ีมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล

2.ระดบัความส าเร็จของ
การพฒันาระบบ
สารสนเทศเพ่ือการบริหาร
และการตดัสินใจ

ระดบั 5 6.2.1พฒันาระบบสารสนเทศ
เพ่ือการบริหารและการ
ตดัสินใจ

2.บรูณาการระบบแผนงานและ
การงบประมาณ
-ระบบ E-budgeting
-ระบบ E-project 
-ระบบ E-performance
-ระบบ Ev-Mis (Evaluation 
Management Information 
System)
-ระบบ E-Building

             300,000               300,000 กองแผนงาน

1. ภารกิจพืน้ฐาน

แผนปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2557 มหาวทิยาลัยแม่โจ้

จ านวนงบประมาณและแหล่งประมาณ

2557

ภารกิจ ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย กลยุทธ์ โครงการ-กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ

หน่วยนบั

รวมงบประมาณทั้งส้ิน
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งปม. นอก งปม. รวม

จ านวนงบประมาณและแหล่งประมาณ

2557

ภารกิจ ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย กลยุทธ์ โครงการ-กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ

หน่วยนบั

3.ผลการปฏิบติัราชการ
ของมหาวิทยาลยั

ระดบั 4.1 6.2.2ส่งเสริมใหมี้การจดัท า
แผนยทุธศาสตร์ของทกุ
หน่วยงานใหส้อดคลอ้งกบั
เป้าหมายของมหาวิทยาลยั

3.โครงการทบทวนและ
ถ่ายทอดแผนยทุธศาสตร์และ
แผนปฏิบติัราชการ
มหาวิทยาลยัแม่โจ ้ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2558

             200,000               200,000 กองแผนงาน

4. ร้อยละของการเบิกจ่าย
งบประมาณ (แผ่นดินและ
รายได)้

ร้อยละ 94 6.2.3ด าเนินการจดัท า
แผนปฏิบติังานและการใช้
จ่ายงบประมาณ

4.ติดตามเร่งรัดการใชจ่้ายให้
เกิดประสิทธิภาพ

กองแผนงาน

5.โครงการวิเคราะห์ตน้ทนุต่อ
หน่วยผลผลิต

               50,000                 50,000 กองคลงั

6.โครงการวิเคราะห์
ประสิทธิภาพการใชจ่้าย
งบประมาณ

               50,000                 50,000 กองคลงั

5.ผลการประกนัคุณภาพ
ภายในของมหาวิทยาลยั

ระดบั 4.4 6.2.4สนบัสนุนใหมี้การใช้
ระบบการประเมินคุณภาพ
การศึกษาเพ่ือใหเ้กิดพฒันา
คุณภาพอยา่งต่อเน่ือง

7.โครงการประเมินคุณภาพ
ภายในระดบัมหาวิทยาลยั

             130,000               130,000 ส านกังาน
คุณภาพ

2.ภารกิจยุทธศาสตร์                    -             1,500,000            1,500,000

6.ความพึงพอใจของ
บคุลากรและนกัศึกษาต่อ
การพฒันาดา้นกายภาพ
ของมหาวิทยาลยัเพ่ือ
รองรับการกา้วสู่ Organic 
Green และ Eco University

ร้อยละ 80 S6.1พฒันาโครงสร้าง
พ้ืนฐานเพ่ือรองรับการกา้วสู่
 Organic Green และ Eco 
University

8.โครงการขบัเคล่ือน Roadmap
 การพฒันามหาวิทยาลยั

             300,000               300,000 กองแผนงาน
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งปม. นอก งปม. รวม

จ านวนงบประมาณและแหล่งประมาณ

2557

ภารกิจ ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย กลยุทธ์ โครงการ-กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ

หน่วยนบั

9.โครงการพฒันาหน่วยงาน
ตน้แบบมหาวิทยาลยัสีเขียว
(Green Campus)

300,000            300,000             
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แผ่นดนิ รายได้ รวม แผ่นดนิ รายได้ รวม แผ่นดนิ รายได้ รวม แผ่นดนิ รายได้ รวม

1. การผลิตบณัฑิตท่ีเป็นนกัปฏิบติั
 ทนัต่อการเปล่ียนแปลง  มีความ
เช่ียวชาญในสาขาวิชา และเป็นท่ี
ยอมรับในระดบัสากล

4           6         12           1            19         11         20           1         21      766,434,900    136,076,710 902,511,610             37,000,000          43,780,590 80,780,590                        -       31,027,700 31,027,700         803,434,900     210,885,000     1,014,319,900

ร้อยละ 88.98 7.96 3.06
2. บณัฑิตมีคุณลกัษณะของ
บณัฑิตท่ีพึงประสงค ์ดี เก่ง และมี
ความสุข

1         -             2           1              3           3           7           1           8 -                                         -            28,177,300 28,177,300                        -            500,000 500,000                              -         28,677,300          28,677,300

ร้อยละ 0.00 98.26 1.74
3 ความเป็นเลิศดา้นการวิจยัและ
นวตักรรม

3           4           9           1            14           9         13           1         14        23,397,600        2,857,200 26,254,800                             -            50,000,000 50,000,000                        -            500,000 500,000                23,397,600       53,357,200          76,754,800

ร้อยละ 34.21 65.14 0.65
4  การบรูณาการองคค์วามรู้ท่ีเพ่ิม
ศกัยภาพ และขีดสมรรถนะของ
ชุมชนและสนองงาน โครงการ
ในพระราชด าริ

2           5           2           1              8           3           2           2           4        54,326,600                    -   54,326,600                             -            50,000,000 50,000,000          86,000,000       3,000,000 89,000,000         140,326,600       53,000,000        193,326,600

ร้อยละ 28.10 25.86 46.04
5 การด ารงศิลปวฒันธรรมและ
รักษาระบบนิเวศของ
ทรัพยากรธรรมชาติ

2           5           1           1              7           3           1           2           3          2,023,900                    -   2,023,900                               -   -                                    -         3,000,000 3,000,000               2,023,900        3,000,000            5,023,900

ร้อยละ 40.29 0.00 59.71
6 การพฒันาระบบการบริหาร
จดัการโดยยดึหลกัธรรมาภิบาล

2         -             5           1              6           6           6           3           9    159,336,760 159,336,760                           -            41,662,440 41,662,440                        -         1,500,000 1,500,000                           -       202,499,200        202,499,200

ร้อยละ 78.69 20.57 0.74
ภาพรวมทั้งหมด 14 20       31       6         57           35       49       10       59       846,183,000     298,270,670  1,144,453,670   37,000,000      213,620,330      250,620,330   86,000,000    39,527,700   125,527,700   969,183,000    551,418,700   1,520,601,700   

ประเดน็ยทุธศาสตร์ จ านวนตัวช้ีวดั กลยทุธ์ จ านวนกจิกรรม/โครงการ ภารกจิพืน้ฐาน ภารกจิยทุธศาสตร์

สรุปรายละเอยีดงบประมาณตามแผนปฏบัิตริาชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2557

รวมงบประมาณทั้งส้ิน

รักษา

งานเดมิ

พัฒนา

งานเดมิ

ยทุธ

ศาสตร์

รวม พัฒนา

งานเดมิ

ยทุธ

ศาสตร์

รวม รักษางานเดมิ พัฒนางานเดมิ




