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แผนยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัยแมโจ  

 

  แผนพัฒนามหาวิทยาลัยแมโจ ไดจัดทําขึ้นเพ่ือใชเปนกรอบในการพัฒนามหาวิทยาลัย 

ตามนโยบายอธิการบดี โดยการบูรณาการยุทธศาสตรของรองอธิการบดีฝายตาง ๆ ที่ไดรับมอบหมายจาก

อธิการบดี ใหจัดทํายุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัย 9 ดาน โดยใหความสําคัญการขับเคล่ือน

มหาวิทยาลัยจากมหาวิทยาลัยเฉพาะทางที่เนนการผลิตบัณฑิตระดับปริญญาตรี (ค2) เปนมหาวิทยาลัยที่

เนนการผลิตบัณฑิตเฉพาะทางระดับบัณฑิตศึกษาและวิจัย (ค1) โดยในแตละสวนประกอบดวย 

• วิสัยทัศน  พันธกิจ 

• นโยบายและทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลัย 

• ประเด็นยุทธศาสตรการพัฒนา 

• ความเชื่อมโยง/สอดคลองกับแผนบริหารราชการแผนดิน 

• เปาประสงคเชิงยุทธศาสตร 

• ตัวชี้วัดและคาเปาหมาย 

• กลยุทธ โครงการ ผลผลิต/กิจกรรม และผูรับผิดชอบ 

• กรอบงบประมาณรายจายลวงหนาระยะปานกลาง มหาวิทยาลัยแมโจ พ.ศ. 2554 - 

2557 

 

โดยมีรายละเอียดเพ่ือใชประกอบในการจดัสัมมนาเชิงปฏิบัติการ เพ่ือทบทวนและจัดทํา

แผนปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2554 ในวันที่ 9-10 กันยายน 2553 เพ่ือใหผูมีสวนไดเสีย

ไดรวมกันใหความคิดเห็น และปรับปรุงใหมีความสมบูรณ กอนนําเสนอใหกับหนวยงานใชเปนกรอบในการ

จัดทาํแผนของหนวยงานตอไป 
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ปรัชญามหาวิทยาลัย 
 

“มุงมั่นพัฒนาบัณฑิตสูความเปนผูอุดมดวยปญญา  อดทน  สูงานเปนผูมีคุณธรรมและ

จริยธรรม เพ่ือความเจริญรุงเร่ืองวัฒนาของสังคมไทยที่มีการเกษตรเปนฐานราก” 

 

วิสัยทัศนของมหาวิทยาลัย 

 

“เปนมหาวิทยาลัยชั้นนําที่มีความเปนเลิศทางการเกษตรในระดับนานาชาติ” 

 

คานิยมหลักของมหาวิทยาลัย (Core value) 
M (Mindfulness)  ทํางานดวยจติวิญญาณ  
A (Aspiration)        สืบสานปณิธานดวยใจม่ัน  
E (Excellence)      สานฝนสูความเปนเลิศ  
J  (Justification)  ชูเชดิความยตุิธรรม  
O (Originality)  กาวนําดวยเกียรตภิูมิ 

M (Mindfulness) ทํางานดวยจติวิญญาณ คือ มีสติปญญา รูตัวเสมอ เขาใจผูอ่ืน เพียบพรอม 
ดวยจริยธรรม ยึดม่ัน ในคณุธรรม  

A (Aspiration)    สืบสานปณิธานดวยใจม่ัน คือ มุงผลสําเร็จ ของงาน มีความรบัผิดชอบตอผูมี
สวนไดสวนเสีย ใฝฝน แตส่ิงดี  

E (Excellence)   สานฝนสูความเปนเลิศ คือ ฝกฝน ความเชีย่วชาญ มีวิรยิะอุตสาหะสูงานหนัก 
ยึดม่ันในคุณภาพ  

J  (Justification) ชูเชดิความยุตธิรรม คือ ความเสมอภาคเทาเทยีมกัน ยกยองชื่นชมคนด ีซื่อสัตย 
ฉลาด อดทน มีสวนรวมพัฒนามหาวิทยาลัย  

O (Originality)  กาวนําดวยเกียรติภูมิ คือ ติดดิน สามัคคี มีวินัย สืบสานเรื่องราวเลาขาน ภมิู
ปญญาทองถ่ิน ใสใจชุมชน สังคมในพ้ืนที ่ 

 

 

ปรัชญา วิสยัทัศน และพันธกิจของมหาวิทยาลัยแมโจ 
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พันธกิจของมหาวิทยาลัย 

 

1. ผลิตบัณฑิตที่ มีความรูความสามารถในวิชาการและวิชาชีพโดยเฉพาะการเปน

ผูประกอบการ (Entrepreneurs)  ที่ทันตอกระแสการเปลี่ยนแปลงโดยเนนทางดาน

การเกษตร   วิทยาศาสตรประยุกต   ภาษาตางประเทศ  เทคโนโลยีสารสนเทศ และ

สาขาวิชาที่สอดคลองกับทิศทางการพัฒนาเศรษฐกิจ  ชุมชนทองถ่ิน และสังคมของ

ประเทศ 

2. ขยายโอกาสใหผูดอยโอกาสเขาศึกษาตอในระดับอุดมศึกษาและสงเสริมการเรียนรู

ตลอดชีวิตของคนทุกระดับ 

3. สรางและพัฒนานวัตกรรมและองคความรูในสาขาวิชาตาง ๆ โดยเฉพาะอยางยิ่งทาง

การเกษตร และวิทยาศาสตรประยุกตเพ่ือการเรียนรูและถายทอดเทคโนโลยีแกสังคม 

4. ขยายบริการวิชาการและความรวมมือในระดับประเทศและนานาชาติ 

5. พัฒนามหาวิทยาลัยใหมีความเปนเลิศทางวิชาการดานการเกษตร เพ่ือเปนที่พ่ึงของ

ตนเองและสังคม 

6. ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมของชาติและอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติ 

7. สรางและพัฒนาระบบบริหารจัดการใหมีประสิทธิภาพ  ประสิทธิผล   และมีความ

โปรงใสในการบริหารงานประเด็นยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยแมโจ 

 

ประเด็นยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย 

 

มหาวิทยาลัยแมโจ ไดกําหนดประเด็นยุทธศาสตรในการพัฒนามหาวิทยาลัยไวจํานวน 5 

ประเด็นยุทธศาสตรใหสอดคลองกับพันธกิจของมหาวิทยาลัย  โดยไดบรรจุไวในแผนพัฒนาอุดมศึกษาระยะ

ที่ 11 (พ.ศ.2555-2559)  และไดถายทอดไปสูแผนปฏิบัติราชการของมหาวิทยาลัยทั้งระยะส้ัน และระยะ

ยาวเรื่อยมา  โดยทั้ง ๖ ประเด็นยุทธศาสตร ไดแก 

1) การผลิตบัณฑิตที่เปนนักปฏิบัติ  ทันตอการเปล่ียนแปลง   มีความเชี่ยวชาญใน

สาขาวิชา และเปนที่ยอมรับในระดับสากล 

2) บัณฑิตมีคุณลักษณะของบัณฑิตที่พึงประสงค เกง ดี และมีความสุข 
3) ความเปนเลิศดานการวิจัยและนวัตกรรม 

4) การบูรณาการองคความรูที่เพ่ิมศักยภาพและขีดสมรรถนะของชุมชน 

5) การดํารงศิลปวัฒนธรรมและรักษาระบบนิเวศของทรัพยากรธรรมชาติ 
6) การพัฒนาระบบการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพโดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
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ดวยปจจุบันไดเกิดกระแสตื่นตัวไปทั่วโลกในการสงเสริมใหประชาชนไดบริโภคอาหาร

ปลอดภัย  ประเทศไทยไดมีการพัฒนาเกษตรอินทรียในทิศทางที่ดีขึ้น  และมหาวิทยาลัยแมโจเปน

หนวยงานหน่ึงที่มีสวนสําคัญในการพัฒนาและสงเสริมการเกษตรมาโดยตลอด  จึงไดกําหนดใหเกษตร

อินทรียเปนยุทธศาสตรหลัก ตามนโยบายและทิศทางการพัฒนา (Roadmap) ภายใต Knowledge of 

Agricultural Park Transformer (KAP) ของมหาวิทยาลัย และเพ่ือพัฒนาการเกษตรของชาติ โดยกําหนดทิศ

ทางการพัฒนาชวง ป พ.ศ. 2555-2569 ใน 3 ประเด็นคือการขับเคล่ือนมหาวิทยาลัยสูการเปน Organic 

Green and Eco University  

 

แนวคิดหลักของการพัฒนา 
 

“เปนมหาวิทยาลัยท่ีสรางความสมดุล เคารพและเปนมิตรกับธรรมชาติ  

รักษาวัฒนธรรมและความดีงามเพ่ือการอยูรวมกันอยางมีความสุขและยั่งยนื” 

 
 

1. มหาวิทยาลัยเกษตรอินทรีย Organic University หมายถึง การกลับคืนสูการเกษตรแบบธรรมชาติ ซึ่ง

ไมใชการปฏิเสธเคมีหรือเทคโนโลยีโดยส้ินเชิง แตหมายถึง การใชอยางถูกตองและรับผิดชอบ โดยตองยึด

ทางสายกลาง ใชเทคโนโลยีอยางถูกตอง มีเหตุผล พอเพียง ไมเปนอันตรายตอมนุษยและส่ิงแวดลอม โดยมี
หลักการในการพัฒนาสูมาวิทยาลัยเกษตรอินทรีย ดังน้ี 

1) การสงเสริมการใชกระบวนการแบบธรรมชาติอยางครบวงจร (ผลิต แปรรูป ตลาด) 

2) ลด ละ เลิกการใชสารเคมีในทุกขั้นตอน หรือใชอยางถูกตอง รับผิดชอบ พอเพียง และไม

เปนอันตรายตอมนุษยและส่ิงแวดลอม 

แนวทางการพัฒนาสูมหาวิทยาลัยสู Organic Green and Eco University 
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3) รักษาความหลากหลายทางชีวภาพใหเกิดการผสมผสานเกื้อกูลซ่ึงกันและกัน  

4) หมุนเวียนการใชทรัพยากรภายในพ้ืนที่ใหเกิดประโยชนสูงสุด  

5) สงเสริมการบํารุงรักษาดินใหกลับมามีความอุดมสมบูรณอยางยั่งยืน 

6) เพ่ิมบทบาทมหาวิทยาลัยในการเปนศูนยดานเกษตรอินทรียของชาติ 

7) สรางความรูความเขาใจ ความตระหนักถึงอันตรายจากสารเคมี และใหความสําคัญกับ

การบริโภคอาหารปลอดภัยแกนักศึกษา บุคลากร และชุมชน 

 

2. มหาวิทยาลัยสีเขียว Green University  หมายถึง มหาวิทยาลัยตองพัฒนาสูความถูกตอง โดยสราง

ความสมดุลกับธรรมชาติ และการเปน Green University ตองเนนเรื่องการรักษาธรรมชาติและส่ิงแวดลอม 

วัฒนธรรมที่ดีงาม (วัฒนธรรมแมโจ วัฒนธรรมเกษตร วัฒนธรรมลานนา และวัฒนธรรมไทย) และความดี

มีคุณธรรม (ธรรมาภิบาล)  โดยมีหลักการในการพัฒนาสูมาวิทยาลัยสีเขียว ดังน้ี 

1) การเพ่ิมพ้ืนที่สีเขียว โดยงดเวนการตัดตนไมใหญ และปลูกตนไมเพ่ิมเติม 

2) การเพ่ิมพ้ืนที่ทางเทา 

3) การเพ่ิมพ้ืนที่ทางจักรยาน และจํานวนยานพาหนะที่ไมใชเชื้อเพลิง 

4) การลดการปลอยคารบอนไดออกไซดภายในมหาวิทยาลัย 

5) การเขาสูการจัดอันดับมหาวิทยาลัยสีเขียว  

6) กําหนดใหมีนโยบายใหการพัฒนาเชิงกายภาพรองรับการใชชีวิตอยางมีความสุขและสราง

สุขภาวะใหกับนักศึกษาและบุคลากร  สรางพ้ืนที่แหงการเรียนรูใหนักศึกษาทุกๆ ขณะที่

นักศึกษาใชชีวิตในมหาวิทยาลัยอยางมีความสุข  

7) การดูแลพัฒนาพ้ืนที่ของมหาวิทยาลัยจะตองมีความสัมพันธกับชุมชนรอบขาง เอ้ือ

ประโยชนในการใชทรัพยากรรวมกัน 

8) การพัฒนาพ้ืนที่ตางๆ ไมไดเปนเพียงนโยบายหรือความตองการของผูบริหารเทาน้ัน แต

เปนเรื่องของของนักศึกษาและบุคลากรทุกฝายจะตองมีจิตสํานึกและมีสวนรวมการดูแล

และพัฒนามหาวิทยาลัยรวมกัน  

 

3. มหาวิทยาลัยเชิงนิเวศ Eco University หมายถึง มหาวิทยาลัยที่สรางความสมดุลในการอยูรวมกัน

ระหวางมนุษยกับธรรมชาติอยางสมบูรณแบบและยั่งยืน โดยคํานึงถึงความสุขที่แทจริงของมนุษย การ

พัฒนาจิตใจ และการสรางจิตสํานึกที่ดีงามแกนักศึกษาและบุคลากร  โดยมีหลักการในการพัฒนาสูมา

วิทยาลัยเชิงนิเวศน ดังน้ี 

1) การใชพลังงานทดแทนภายในมหาวิทยาลัย  

2) การลดปริมาณของเสียเหลือศูนย (zero-waste)   

3) การเพ่ิมหลักสูตรและวิชาเรียนที่เกี่ยวของกับ Eco   

4) การเพ่ิมจํานวนงานวิจัยและนวัตกรรมที่เกี่ยวของกับ Eco   

5) การการสรางอาคารเชิงนิเวศนตนแบบ (Eco Building)  
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6) การสรางจิตสํานึกที่ดีงามแกนักศึกษาและบุคลากร 

7) การลดการปลอยคารบอนมอนนอกไซด (Carbon Reduction)  

8) การหมุนเวียนใชทรัพยากรดิน, นํ้า, พลังงาน (Reuse, Reduce, Recycle) อยางมี

ประสิทธิภาพและยั่งยืน   

9) การออกแบบส่ิงกอสราง อาคาร และชุมชนเชิงนิเวศน เพ่ือสุขภาพกายใจที่ดี  

10) สรางและถายทอดนวัตกรรมและองคความรู เกี่ยวกับการเกษตรที่ฉลาดตอการ
เปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ (Climate Smart Agriculture) 

11) การชี้นําสังคมในประเด็นที่เกี่ยวของกับการอนุรักษสภาพแวดลอม 

12) การกํากับดูแลส่ิงแวดลอม 

 

กลยุทธในการพัฒนามหาวิทยาลัยตามทิศทางยุทธศาสตร 

กลยุทธ 

ความเชือ่มโยง 

Organic Green Eco
Organic University
- จัดตั้งรานอาหาร และรานคาเกษตรอินทรีย ภายในและรอบๆ
มหาวิทยาลัย 

  

- พัฒนาพ้ืนที่ตนแบบเกษตรอินทรียวิถีลานนา  
- สรางฐานขอมูลเกษตรอินทรีย   
- หมุนเวียนทรัพยากรภายในมหาวิทยาลัย  
- สรางเครือขายและเปนผู นําดานเกษตรอินทรียในระดับ

อาเซียน 
  

- ตรวจรับรองมาตรฐานเกษตรอินทรีย   
- เปนศูนยกลางขอมูล ความรู และแหลงเรียนรูดานเกษตร

อินทรีย 
  

- สรางจิตสํานึกในการบริโภคอาหารปลอดภัยแกนศ. บุคลากร 

ชุมชน 
  

- ผลิตบัณฑิตที่มีความรูดานเกษตรอินทรีย   
- สรางองคความรู นวัตกรรมเกษตรอินทรียและถายทอดสู

ชุมชน 
  

- สรางความอุดมสมบูรณแกดินและส่ิงแวดลอมในระยะยาว  
- สรางหลักสูตร รายวิชาดานเกษตรอินทรีย  
- พัฒนานักวิจัยและผูเชี่ยวชาญดานเกษตรอินทรีย
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กลยุทธ 

ความเชือ่มโยง 

Organic Green Eco
Green University 
- สรางแมโจใหเปนชุมชนสีเขียว (Green Society)   
- สรางจิตสํานึกในการอนุรักษส่ิงแวดลอมแกนศ. บุคลากร และ

ชุมชน 
   

- ลดปริมาณการปลอยกาซเรือนกระจกทุกหวงโซอุปทาน  
- พัฒนาพ้ืนที่ตนแบบ “Green Campus” แบบครบวงจร  
- ลดการใชพลังงาน และสงเสริมการใชพลังงานทดแทน  
- ปลอดบุหรี่ ยาเสพยติด สถานบันเทิง และแหลงอบายมุข  
- ลดปริมาณขยะ และของเสีย  
- ปรับโครงสรางพ้ืนฐานเชนทางจักรยาน ทางเดิน ที่จอดรถ 

และเพ่ิมพ้ืนที่สีเขียว  
  

- ลดปริมาณยานพาหนะที่ใชเครื่องยนต  
- พัฒนาและถ ายทอดองคความรู และน วัตกรรมด าน

ส่ิงแวดลอมและพลังงานทดแทน 
  

- พัฒนานักวิจัยและผูเชี่ยวชาญดานส่ิงแวดลอมและพลังงาน

ทดแทน 
  

Eco University 
- ถายทอดความรูและสรางความรวมมือกับชุมชน  
- ออกแบบส่ิงกอสราง พ้ืนที่ อาคารเชิงนิเวศนเพ่ือสุขภาพกาย

ใจที่ดี 
  

- มีการหมุนเวียนการใชทรัพยากรของมหาวิทยาลัย  
- ลดปริมาณคารบอนไดออกไซดในทุกกระบวนการ  
- ดําเนินการตามหลักการ 3R เพ่ือลดปริมาณขยะและของเสีย  
- ดําเนินการพัฒนาอยางยั่งยืนในทุกกระบวนการ  
- สรางจิตสํานึกและการกระทําอยางยั่งยืน และการยึดถือความ

ดีงามแกนักศึกษาและบุคลากร 

  

- สนับสนุนการใชพลังงานทดแทนภายในมหาวิทยาลัย  
- สรางและถายทอดองคความรูและนวัตกรรมทางการเกษตรที่

ฉลาดตอการเปล่ียนแปลงสภาพอากาศ (Climate Smart 
Agriculture) 

   

- พัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอน รายวิชาที่เกี่ยวของ  
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กลยุทธ 

ความเชือ่มโยง 

Organic Green Eco
- สรางศูนยรวมในการคัดแยก / กําจัด / รีไซเคิลขยะและของ

เสีย 
  

- พัฒนาอาคาร/พ้ืนที่ตนแบบเชิงนิเวศน  
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“มุงมั่นสูวิสัยทัศนของมหาวิทยาลัยเชิงรุก 

บนพ้ืนฐานของความสามัคคีและหลักธรรมาภิบาล” 

 

วิสัยทัศนมหาวิทยาลัยแมโจคือ “เปนมหาวิทยาลัยชั้นนําที่มีความเปนเลิศทางการเกษตร”       

ซึ่งอธิการบดีไดนําวิสัยทัศนของมหาวิทยาลัยมาเปนปณิธานในการพัฒนามหาวิทยาลัย คือ มุงม่ันสู

วิสัยทัศนของมหาวิทยาลัยเชิงรุก บนพ้ืนฐานของความสามัคคีและหลักธรรมาภิบาล  6 ประการ คือ 

1. หลักนิติธรรม คือ การตรากฎหมาย กฎ ระเบียบ ขอบังคับและกติกาตาง ๆ ให

ทันสมัยและเปนธรรม เปนที่ยอมรับของสังคมและสมาชิกในมหาวิทยาลัย โดยมีการ

ยินยอมพรอมใจและถือปฏิบัติรวมกันอยางเสมอภาคและเปนธรรม 

2. หลักคุณธรรม คือ การยึดถือและเชื่อม่ันในความถูกตองดีงาม สรางคานิยมที่ดีงามให

บุคลากรถือปฏิบัติรวมกัน เชน ความส่ือสัตยสุจริต ความเสียสละ ความมีระเบียบวินัย 

หลักศีลธรรม จริยธรรม ความเปนครู เปนตน 

3. หลักความโปรงใส คือ การทําใหทุกอยางของการดําเนินงานถูกตอง ตรงไปตรงมา 

และสามารถตรวจสอบความถูกตองได โดยการปรับปรุงระบบและกลไกการทํางานให

โปรงใส มีการเปดเผยขอมูลขาวสาร มีกระบวนการตรวจสอบและประเมินผลที่มี

ประสิทธิภาพ  

4. หลักความมีสวนรวม คือ การทําใหประชาคมมีสวนรวมรับรูและรวมเสนอความเห็น

ในการตัดสินใจ โดยเปดโอกาสใหประชาชนเขามามีสวนรวม ซึ่งจะกอใหเกิดความ

สามัคคีและความรวมมือกันในการรวมพลังขับเคล่ือนการพัฒนามหาวิทยาลัยตอไป 

5. หลักความรับผิดชอบ คือ ผูบริหารและบุคลากรในมหาวิทยาลัยตองตั้งใจปฏิบัติ

ภารกิจตามหนาที่อยางเต็มความสามารถ  โดยมุงใหเกิดประโยชนแกผูรับบริการ  

อํานวยความสะดวกตาง ๆ มีความรับผิดชอบตอความบกพรองในหนาที่การเงินที่ตน

รับผิดชอบอยูและพรอมที่จะปรับปรุงแกไข 

6. หลักความคุมคา คือ ผูบริหารและบุคลากรตองตระหนักวามีทรัพยากรคอนขางจํากัด 

ดังน้ันในการบริหารจัดการจําเปนจะตองยึดหลักความประหยัด  คุมคา  และการออม

โดยยึดผลสัมฤทธ์ิจากการวางแผน 

 

  เพ่ือใหการพัฒนามหาวิทยาลัยแมโจบรรลุตามวิสัยทัศน และกรอบนโยบายของอธิการบดีที่

ไดนําเสนอสภามหาวิทยาลัยเม่ือวันที่ 29 พฤษภาคม 2553 มหาวิทยาลัยไดกําหนดนโยบายและทิศ

นโยบายและทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลัยแมโจ ระหวางป 2554-2557 

โดย ผูชวยศาสตราจารย ดร.จําเนียร  ยศราช  (อธิการบดี) 
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ทางการพัฒนามหาวิทยาลัยแมโจ ระหวางป 2554-2557 ภายใตประเด็นยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย  

ไว 9 ดาน  ดังตอไปน้ี 

1) ดานวิชาการ 
2) ดานวิจัยและนวัตกรรม 

3) ดานการพัฒนาบุคลากร 
4) ดานการตางประเทศ 

5) ดานนักศึกษาและศิษยเกาสัมพันธ 
6) ดานทรัพยสินและการคลัง 
7) ดานเทคโนโลยีสารสนเทศและฐานขอมูล 

8) ดานโครงการในพระองค 
9) ดานชุมชนและส่ิงแวดลอม 

 

เพ่ือใหการนําไปสูการแปลงนโยบายไปสูการปฏิบัติอยางเปนรูปธรรมในแตละดาน ซึ่ง

ประกอบดวยทิศทางและสาระสําคัญ กลยุทธหลัก และเปาหมายเชิงกลยุทธ เพ่ือใหผูบริหารและ

ผูรับผิดชอบนําไปพิจารณาประกอบการจัดทําแผนในแตละชวงเวลา ดังตอไปน้ี 
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นโยบายดานท่ี 1 ดานวิชาการ 

 

  เพ่ือใหการพัฒนามหาวิทยาลัยแมโจสูความเปนเลิศดานการเกษตร และผลักดันใหเกิดการ

พัฒนาจากมหาวิทยาลัยที่เนนการผลิตบัณฑิตเฉพาะทางระดับปริญญาตรี (ค2) เปนมหาวิทยาลัยที่เนน

การผลิตบัณฑิตเฉพาะทางระดับบัณฑิตศึกษาและวิจัย (ค1) ดังน้ันจึงไดควบคุมและพัฒนาคุณภาพใหได

มาตรฐานในระดับสากลดวยการผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพสูงตามคุณลักษณะที่พึงประสงค ปฏิรูปการเรียน

การสอน จัดหลักสูตรใหมีลักษณะบูรณาการและผนึกกําลังระหวางศาสตรและขามศาสตร จัดหาทรัพยากร

เพ่ือการเรียนรูและมีนวัตกรรมการเรียนการสอนที่ดีที่สุด มียุทธศาสตรการผลิตบัณฑิตและบัณฑิตศึกษาที่

มุงเนนในเชิงคุณภาพภายใตกรอบการขยายเชิงปริมาณที่เหมาะสม ฯลฯ มหาวิทยาลัยจึงไดกําหนดทิศทาง 

กลยุทธหลัก และเปาหมายเชิงกลยุทธเพ่ือใชเปนกรอบในการจัดทําแผนพัฒนา ดังตอไปน้ี 

 

1.1 ทิศทางและสาระสําคัญ 

  1) ผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพมาตรฐานและคุณธรรม จริยธรรมที่สอดคลองกับคุณลักษณะ

บัณฑิตมหาวิทยาลัยแมโจที่พ่ึงประสงค  

  2) ใหความสําคัญกับการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพให

สอดคลองกับอัตลักษณมหาวิทยาลัยและความตองการของประเทศ 

  3) ปฏิรูปหลักสูตรและกระบวนการเรียนการสอนของมหาวิทยาลัยที่ไดคุณภาพและ

มาตรฐานสากล และสอดคลองกับบริบทที่เปล่ียนแปลง 

  4) เสริมสรางศักยภาพโครงสรางพ้ืนฐานรองรับการเรียนการสอน และคุณภาพของ

เอกสารทางวิชาการ 

 

1.2 กลยุทธหลัก 

  1) ปรับปรุงหลักสูตรใหไดมาตรฐานตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแหงชาติ  

พ.ศ. 2552 (TQF) ทั้งระดับปริญญาตรีและบัณฑิตศึกษา  รวมถึงตรงตามความตองการของประเทศ 

  2) เพ่ิมหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษาและหลักสูตรนานาชาติที่มีเน้ือหาและกระบวนการ

เรียนการสอนเปนสากล 

  3) เพ่ิมสัดสวนนักศึกษาระดับปริญญาตรีดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีตอดานสังคมสา

สตรใหไดตามเปาหมายตามแผนอุดมศึกษาระยะยาว  (พ.ศ. 2550-2564)  

  4) พัฒนาโครงสรางพ้ืนฐาน ทรัพยากรการเรียนรู และเทคโนโลยีสารสนเทศ เชน 

ปรับปรุงหองเรียน หองปฏิบัติการ และการใชทรัพยากรรวมกันใหมีประสิทธิภาพและเกิดประโยชนสูงสุด 

  5) สนับสนุนการจัดทําเอกสารการสอนใหมีมาตรฐานในระดับสากล 
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1.3 เปาหมายกลยุทธ 

  1) ปรับปรุงหลักสูตรเดิมทั้งหมดใหไดมาตรฐานตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ

ระดับอุดมศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2552 (TQF) ทั้งระดับปริญญาตรีและระดับบัณฑิตศึกษา 

  2) เพ่ิมหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษาตอหลักสูตรปริญญาตรี จาก 22 : 78 เปน 50 : 50 

ภายในป 2557 

  3) เพ่ิมสัดสวนนักศึกษาระดับปริญญาตรีดานวิทยาศาสตรฯ ตอ ดานสังคมศาสตร จาก 

48 : 52  เปน 56 : 44 ภายในป 2557 

  4) รอยละของอาจารยที่ไดรับการสนับสนุนการจัดทําเอกสารการสอนใหมีมาตรฐานใน

ระดับสากล รอยละ 75 
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นโยบายดานท่ี 2  การวิจัยและนวัตกรรม 

 

2.1 ทิศทางและสาระสําคัญ 

1) มุงพัฒนาการวิจัยเพ่ือสรางองคความรูใหม เพ่ิมคุณคาและมูลคา สรางนวัตกรรมและ

การแกปญหาสังคม 

2) สงเสริมและพัฒนางานวิจัยเพ่ือสรางนวัตกรรมที่สงเสริมขีดความสามารถและการ

แขงขันของประเทศ 

3) สรางความเขมแข็งดานการวิจัยและพัฒนาเพ่ือรองรับการเปล่ียนแปลงในอนาคต เชน 

ภาวะโลกรอน พลังงานและพลังงานทางเลือก อาหาร ผูสูงอายุ สุขภาพ ทรัพยากรธรรมชาติ และ

ส่ิงแวดลอม เปนตน 

4) สงเสริมการผลิตผลงานวิจัยเพ่ือกําหนดนโยบายการพัฒนาทางการเกษตรของ

ภาคเหนือ ประเทศ และการวิจัยเพ่ือปองกันปญหาและวิกฤติการณตางๆ ที่เกิดขึ้นในพ้ืนที่ภาคเหนือ และ

กลุมประเทศอนุภูมิภาคลุมนํ้าโขง (Greater Mekong Sub-region: GMS) 

 

2.2 กลยุทธหลัก 

1) รวมพลังขับเคล่ือนศูนยความเปนเลิศ (Center of Excellence) ในรูปแบบคลัสเตอรการ

วิจัย  เพ่ือสรางนวัตกรรมที่สามารถตอยอดในเชิงพาณิชย และเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขัน เชน 

กลวยไม ลําไย สมุนไพร เกษตรอินทรีย 

2) พัฒนานักวิจัยที่มีขีดความสามารถสูงใหมีเสนทางความกาวหนา พัฒนาตนเองและ

ทีมงานในระดับมหาวิทยาลัย ระดับชาติ และระดับนานาชาติ 

3) เพ่ิมจํานวนนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาทั้งเชิงปริมาณและคุณภาพที่สอดคลองกับ

ยุทธศาสตรการวิจัย 

4) สรางเครือขายความรวมมือกับองคกรทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัยเพ่ือสงเสริม

การวิจัยและนวัตกรรม การลงทุนเพ่ือการวิจัยและนวัตกรรมรวมกับภาคการผลิตตางๆ เพ่ิมขึ้น 

5) สงเสริมใหนักวิจัยมีการทํางานวิจัยและพัฒนารวมกับชุมชน ชาวบาน/ปราชญชาวบาน 

ภาคเกษตรกรรม ภาคอุตสาหกรรม ภาคพานิชกรรม ภาคบริการ กลุมจังหวัด/จังหวัด ภาครัฐ องคกร

ปกครองสวนทองถ่ิน ตลอดจนภาคสวนตางๆ ทั้งภายในประเทศและตางประเทศ 

6) สรางความเขมแข็งของกองทุนวิจัยของมหาวิทยาลัย และสนับสนุนใหมีการบริหาร

กองทุนอยางตอเน่ือง 

7) กําหนดทิศทางและพัฒนาความเชี่ยวชาญเพ่ือสรางผลงานวิจัยที่มีชื่อเสียง (Brand 

Research) ของมหาวิทยาลัย 
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8) สนับสนุนงานวิจัยในลักษณะบูรณาการ เชน กลวยไม ลําไย สมุนไพร และเกษตร

อินทรีย 

9) พัฒนาระบบสารสนเทศ การประชาสัมพันธ การเผยแพร การนําไปใชประโยชน

ผลงานวิจัยและนวัตกรรม รวมทั้งการสรางมูลคาเพ่ิมในเชิงพาณิชย 

10) พัฒนาระบบและกลไกในการบริหารทรัพยสินทางปญญา เพ่ือเสริมสรางแรงจูงใจและ

สิทธิประโยชนแกนักวิจัย 

11) พัฒนางานวิจัยสถาบันเพ่ือแกปญหา และการพัฒนาศักยภาพการบริหารจัดการ 

 

2.3 เปาหมายกลยุทธ 

1) รอยละของงานวิจัยหรืองานสรางสรรคที่ไดรับการตีพิมพหรือเผยแพรในระดับชาติหรือ

นานาชาติ จากรอยละ 35 เปนรอยละ 50 ในป 2557 

2) รอยละของงานวิจัยหรืองานสรางสรรคที่นํามาใชประโยชนตออาจารยประจําและ

นักวิจัยประจํา รอยละ 36 ในป 2557 

3) รอยละผลงานวิจัยหรืองานสรางสรรคที่ไดรับการจดทะเบียนสิทธิบัตรหรืออนุสิทธิบัตร

ตออาจารยประจําและนักวิจัยประจํา จํานวน 10 เรื่องในป 2557 

4) รอยละบทความวิจัยที่ไดรับการอางอิงในวารสารระดับชาติหรือระดับนานาชาติ จาก

รอยละ 9.7 ในป 2553 เปนรอยละ 30 ในป 2557 

5) รอยผลงานวิชาการที่ไดรับการรับรองคุณภาพจากหนวยงานที่เชื่อถือไดตออาจารย/

นักวิจัยประจํา รอยละ 50 ในป 2557 
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นโยบายดานท่ี 3 ดานการพัฒนาบุคลากร 

 

3.1 ทิศทางและสาระสําคัญ 

  1) Human Resources Productivity  มุงเนนผลผลิตดานทรัพยากรบุคลที่มีประสิทธิภาพ

เพ่ือรองรับการพัฒนามหาวิทยาลัย 

  2) Organizational Adaptability  พัฒนาบุคลากรในองคกร ใหสามารถปรับตัวตอการ

เปล่ียนแปลงไดอยางมีประสิทธิภาพ 

  3) Social Legitimacy  บริหารงานบุคคลโดยยึดม่ันในหลักธรรมาภิบาล และความเปน

ธรรมตามกฎหมาย 

 

3.2 กลยุทธหลัก 

  1) เพ่ิมขีดความสามารถของบุคลากรเพ่ือมุงสูความเปนเลิศในระดับชาติและระดับ

นานาชาติ 

  2) สนับสนุนใหเกิดความรวมมือระหวางบุคลากรทั้งภายในและภายนอก เพ่ือใหเกิดการ

พัฒนาองคกรอยางยั่งยืน 

  3) พัฒนาระบบการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลใหมีประสิทธิภาพ และมีความโปรงใส

ตรวจสอบได 

  4) สรางวัฒนธรรมขององคกรใหเกิดคุณภาพชีวิต และความสมดุลระหวางชีวิตกับการ

ทํางาน 

  5) จางบุคลากรเกษียณอายุราชการที่มีวุฒิปริญญาเอกและตําแหนงทางวิชาการ และ

แสวงหาอาจารยที่มีความเชี่ยวชาญดานตาง ๆ เพ่ิมขึ้น 

  6) การจัดสรรส่ิงจูงใจ และรางวัลตอบแทนใหบุคลากรที่สรางผลงานใหมหาวิทยาลัยตาม

ความเหมาะสม 

 

3.3 เปาหมายกลยุทธ 

  1) บุคลากรมีขีดความสามารถในการปฏิบัติงานตามสมรรถนะ (Competency)  

  2) อาจารยมีวุฒิปริญญาเอก รอยละ 50 ภายในป 2557  
3) อาจารยมีตําแหนงทางวิชาการที่มีศักยภาพสูงดานการสอนและวิจัย รอยละ 50 ภายใน

ป 2557 

  4) มีบุคลากรที่มีศักยภาพ ความสามารถในการปรับตัวรองรับการเปลี่ยนแปลง 

  5) ระบบประเมินโดยสมรรถนะหลักของมหาวิทยาลัยแมโจ  (Core Competency) ใชได

เต็มรูปแบบภายในป 2555 
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นโยบายดานท่ี 4 ดานการตางประเทศ 

 

4.1 ทิศทางและสาระสําคัญ 

  1) สรางเครือขายและความรวมมือในทุกดาน 

  2) ปรับโครงสรางพ้ืนฐานทางกายภาพและระบบบริหารจัดการเพ่ือมุงสูสากล 

  3) สงเสริมความเปนนานาชาติ 

 

4.2 กลยุทธหลัก 

  1) พัฒนากองวิเทศสัมพันธใหมีการทํางานเชิงรุก 

  2) จัดตั้งคณะทํางานดานการตางประเทศ 

  3) ปรับโครงสรางพ้ืนฐานทางกายภาพ   

4) พัฒนาเวปไซต และระบบตาง ๆ รองรับความเปนนานาชาติ 

  5) สรางระบบการบริหารจัดการนักศึกษาตางชาติ 

 

4.3 เปาหมายกลยุทธ 

  1) จํานวนเครือขายความรวมมือกับตางประเทศที่มีความรวมมือในการเรียนการสอน และ

การวิจัย 

  2)  จํานวนนักศึกษาตางชาติเพ่ิมขึ้น 

  3)  จํานวนโครงการวิจัยรวมกับตางประเทศเพ่ิมขึ้น 

  4)  จํานวนกิจกรรม/โครงการแลกเปล่ียนทางวัฒนธรรมกับมหาวิทยาลัยตางประเทศ

เพ่ิมขึ้น 

  5)  มหาวิทยาลัยแมโจเปนที่รูจักในตางประเทศ 

  6)  บูรณาการการและผลักดันใหมหาวิทยาลัยไดรับการจัดลําดับมหาวิทยาลัยในระดับที่ดี

ขึ้น 
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นโยบายดานท่ี 5 ดานนักศึกษาและศิษยเกาสัมพันธ 

 

5.1  ทิศทางและสาระสําคัญ 

  1) เสริมสรางศักยภาพและคุณภาพชีวิตของนักศึกษามหาวิทยาลัยแมโจ 

  2) สรางความสัมพันธที่สอดคลองระหวางวิชาการและกิจกรรมนักศึกษา 

  3) ปรับโครงสรางงานดานกิจการนักศึกษา 

  4) พัฒนานักศึกษาใหมีความรูคูคุณธรรม 

  5) สรางเครือขายและพัฒนาศิษยเกา 

 

5.2 กลยุทธหลัก 

  1) สรางความรวมมือกับศิษยเกาในการถายทอดองคความรูและเทคโนโลยีสูชุมชน 

ทองถ่ิน 

  2) จัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร และเสริมสรางสภาพแวดลอมใหเหมาะสมกับบรรยากาศการ

เรียนรูเพ่ือพัฒนาศักยภาพนักศึกษาใหเปนผูมีความรับผิดชอบตอสังคม มีคุณธรรมและจริยธรรม มีสุข

ภาวะที่ดี และมีทักษะในการทํางาน 

  3) จัดตั้งคณะกรรมการดานกิจการนักศึกษาเพ่ือวางระบบและกลไกการบริหารจัดการและ

ความรวมมือระหวางคณะเพ่ือแกไขปญหานักศึกษาและพัฒนาคุณภาพชีวิตของนักศึกษาใหมีสุขภาพดีและ

ปลอดภัย  

  4) ปรับโครงสรางองคกรที่เกี่ยวของกับนักศึกษา เชน สภานักศึกษา องคกรนักศึกษา 

ชมรมนักศกึษา ฯลฯ เพ่ือไมใหเกิดความซ้ําซอน 

  5) สงเสริมกิจกรรมชมรมอาสาพัฒนาและบําเพ็ญประโยชนของนักศึกษาใหมีกิจกรรม

อยางตอเน่ือง 

  6) สงเสริมการดําเนินการตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ (TQF) 

  7) สรางนักศึกษาใหมีคุณสมบัติเปนบัณฑิตที่พึงประสงค 

  9) ประสานความรวมมือทั้งภายในและภายนอก 

  10) ดําเนินกิจกรรม 3D ตามนโยบายของการประกันคุณภาพการศึกษา 

  11) ดําเนินกิจกรรมเพ่ือสนับสนุนการเปนมหาวิทยาลัยสรางเสริมสุขภาพ 

  12) พัฒนาระบบฐานขอมูลศิษยเกา 

 

 

5.3 เปาหมายกลยุทธ 

  1) จํานวนคร้ังในการประชุมของคณะกรรมการดานกิจการนักศึกษา ปละ 2 ครั้ง 
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  2) บัณฑิตเปนคนเกง ดี มีคุณธรรม จริยธรรม สุขภาพดี และมีความสุข เปนผูชี้นําทาง

สังคม  

  3) ฐานขอมูลศิษยเกาทั้งในประเทศและตางประเทศที่ครบถวนสมบูรณ 

  4) จํานวนกิจกรรมความรวมมือระหวางสมาคมศิษยเกากับมหาวิทยาลัย 
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นโยบายดานท่ี 6 ดานทรัพยสินและการคลัง 

 

6.1 ทิศทางและสาระสําคัญ 

  1) เพ่ิมรายได ลดรายจาย 

  2) ปรับปรุงกฎ ระเบียบ ขอบังคับใหทันสมัย และคลองตัว 

  3) บริหารจัดการทรัพยสินใหเกิดความคุมคาและประโยชนสูงสุด 

  4) พัฒนาหนวยงานวิสาหกิจใหเขมแข็งและสามารถพ่ึงตนเองไดในอนาคต 

  5) พัฒนากองทุนสะสมเพ่ือความม่ังคั่ง และมั่นคง  

 

6.2 กลยุทธหลัก 

  1) สงเสริมใหมีการใชทรัพยากรรวมกัน 

  2) ผลักดันแผนยุทธศาสตรการหารายได โดยเนนการหารายไดจากการใหบริการวิชาการ 

วิจัย และการบริหารทรัพยสินมหาวิทยาลัย ตลอดจนการหาอัตราผลตอบแทนจากกองทุนสะสม 
  3) พัฒนาระบบตนทุนตอหนวยผลผลิต (Unit Cost)  

  4) พัฒนาระบบฐานขอมูลทรัพยสิน เพ่ือใชในการบริหารจัดการแบบมืออาชีพในการหา

รายได 

  5) วิเคราะหความคุมคา 

 

6.3 เปาหมายกลยุทธ 

  1) สัดสวนงบประมาณแผนดินตองบประมาณเงินรายได (งบดําเนินการ) 60:40 ภายใน

ป 2557 

  2) ประสิทธิภาพของระบบและกลไกการบริหารงบประมาณ 

  2) กองทุน 80 ป 80 ลาน 
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นโยบายดานท่ี 7 ดานเทคโนโลยีและฐานขอมูล 

 

7.1 ทิศทางและสาระสําคัญ 

  1) พัฒนาระบบฐานขอมูลเพ่ือการบริหารและการตัดสินใจ (DSS) 

  2) การนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในทุกระบบงาน 

  3) ฐานขอมูลที่นํามาใชตองเปน Single Data มีความถูกตอง แมนยํา นาเชื่อถือ และ

ทันสมัยเปนปจจุบัน มีเจาภาพที่ชัดเจนเพ่ือรับผิดชอบในฐานขอมูลน้ันๆ 

 

7.2 กลยุทธหลัก 

1) พัฒนาระบบฐานขอมูล MIS (12 ฐาน) สูระบบฐานขอมูลเพ่ือการตัดสินใจ (DSS) 

  2) พัฒนาระบบบัญชี 3 มิติใหมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

  3) สงเสริมการใชเทคโนโลยีสารสนเทศทุกระบบงาน ทั้งการเรียนการสอน การวิจัย 

บริการวิชาการ การบริหารจัดการ และการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 

 

7.3 เปาหมายกลยุทธ 

  1) ประสิทธิภาพของระบบฐานขอมูล MIS (12 ฐาน) รอยละ 80 

  2) ระบบฐานขอมูลเพ่ือการตัดสินใจ (DSS) สามารถใชไดอยางเต็มรูปแบบในป 2555  

  3) การนําระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชลดขั้นตอนกระบวนงานครบทุกระบบภายในป 

2557 
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นโยบายดานท่ี 8 ดานโครงการในพระองค 

 

8.1 ทิศทางและสาระสําคัญ 

  1) ใหความสําคัญและดําเนินการอยางตอเน่ืองโครงการในพระองคครบทุกพระองค 

  2) บูรณาการโครงการในพระองคสูภารกิจหลักของมหาวิทยาลัย 

 

8.2 กลยุทธหลัก 

  1) พัฒนาระบบฐานขอมูลโครงการในพระองค 

  2) สนับสนุนการดําเนินโครงการในพระองค 

  3) สงเสริมการเผยแพรผลการดําเนินโครงการในพระองคสูสาธารณชน 

  4) สนับสนุนการบูรณาการโครงการในพระองคสูภารกิจหลักของมหาวิทยาลัย 

 

8.3 เปาหมายกลยุทธ 

  1) รอยละความสําเร็จในการดําเนินงานโครงการในพระองค (อยางนอยรอยละ 80) 

  2) รอยละของกิจกรรม/โครงการในพระองคที่บูรณาการสูภารกิจหลักของมหาวิทยาลัย       

(รอยละ 100) 
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นโยบายดานท่ี 9  ดานชุมชนและสิ่งแวดลอม 

 

9.1 ทิศทางและสาระสําคัญ 

  1) กําหนดบทบาทของมหาวิทยาลัยในฐานะผูชี้นํา ชี้แนะเพ่ือรวมพัฒนาและแกไขปญหา

ชุมชน 

  2) เปนมหาวิทยาลัยที่ใหความสําคัญส่ิงแวดลอมที่สะทอนใหเห็นถึงการอยูรวมกันของ

ส่ิงมีชีวิตและส่ิงแวดลอม (Eco University) ที่มีพ้ืนที่ปาไมอุดมสมบูรณ สงเสริมคุณภาพชีวิตและส่ิงแวดลอม

ที่ดีของประชาคมมหาวิทยาลัย ตลอดจนการเสริมสรางจิตสํานึกในการประหยัดพลังงานและ

ทรัพยากรธรรมชาติ 

  3) สรางเครือขายความรวมมือกับกับชุมชน 

  4) สงเสริมความรับผิดชอบองคกรตอสังคม (Corporate Social Responsibility: CSR) 

 

9.2 กลยุทธหลัก 

  1) สนับสนุนเครือขายและการรวมกลุมเพ่ือการถายทอดองคความรูและเทคโนโลยีตาม

ความเชี่ยวชาญของมหาวิทยาลัยและความตองการของชุมชน ตลอดจนแกไขปญหาใหกับชุมชน 

  2) สรางความรวมมือและสนับสนุนใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินเปนภาคีหุนสวนในการ

ใหบริการวิชาการ  

  3) พัฒนามหาวิทยาลัยสูการเปนมหาวิทยาลัย Eco University 

 

9.3 เปาหมายกลยุทธ 

  1) ความรวมมือกับองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 

  2) ความพึงพอใจของชุมชน ทองถ่ิน ที่มีตอบทบาทมหาวิทยาลัย (มากกวารอยละ 80) 

  3) รอยละความสําเร็จในการพัฒนามหาวิทยาลัยสูการเปนมหาวิทยาลัย Eco University 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนพฒันาการศึกษามหาวิทยาลัยแมโจระยะที่ 11 

(พ.ศ.2555-2559) 
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ความเชื่อมโยง/สอดคลองกับแผนบรหิารราชการแผนดิน 
 

นโยบายรัฐบาลท่ี  4  นโยบายสังคมและคุณภาพชีวิต 

        4.1 นโยบายการศึกษา 

เปาหมายเชิงนโยบาย  

 ขอท่ี 2. ผูเรียนไดรับการศึกษาท่ีมีคุณภาพ มาตรฐาน และมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน

สูงข้ึน 

เปาหมายเชิงยุทธศาสตร 

 คนไทยทุกกลุม ทุกวัยไดรับการศึกษาท่ีมีคุณภาพ ไดมาตรฐานสากล 

 

กลยุทธ/วิธีดําเนินการ 

นโยบายท่ี 2 สรางโอกาสทางการศึกษา กระจายโอกาสทางการศึกษาในสังคมไทย โดยคํานึงถึง

การสรางความเสมอภาคและความเปนธรรมใหเกิดข้ึนแกประชากรทุกกลุม ซ่ึงรวมถึงผูยากไร ผูดอยโอกาส ผู

พิการ ผูบกพรองทางกายและการเรียนรู รวมท้ังชนกลุมนอย โดยสงเสริมการใหความรูต้ังแตอยูในครรภมารดา

ถึงแรกเกิดใหไดรับการดูแลอยางมีประสิทธิภาพท้ังแมและเด็ก สนับสนุนการจัดการศึกษาตามวัย และ

พัฒนาการอยางมีคุณภาพตั้งแตกอนวัยเรียน จนจบการศึกษาข้ันพื้นฐาน โดยจัดใหมีการเทียบโอนวุฒิการศึกษา

สําหรับกลุมท่ีมีความเช่ียวชาญเฉพาะทาง อาทิ กลุมแมบาน  จัดใหมีระบบสะสมผลการศึกษาและการเทียบโอน

เพื่อขยายโอกาสใหกวางขวางและลดปญหาคนออกจากระบบการศึกษา นอกจากน้ี จะดําเนินการลดขอจํากัด

ของการเขาถึงการศึกษาระดับอุดมศึกษาและอาชีวศึกษาชั้นสูง โดยจัดใหมี  "โครงการเงินกูเพื่อการศึกษาท่ี

ผูกพันกับรายไดในอนาคต " โดยใหผูกูยืมเร่ิมใชคืนตอเม่ือมีรายไดเพียงพอท่ีจะเล้ียงตัวได พักชําระหนี้แกผูเปน

หนี้กองทุนเงินกูเพื่อการศึกษา โดยปรับเปล่ียนการชําระหนี้เปนระบบท่ีผูกพันกับรายไดในอนาคต ปรับปรุง

ระบบการคัดเลือกเขาศึกษาตอทุกระดับใหเอ้ือตอการกระจายโอกาส โดยเฉพาะอยางยิ่งจะจัดใหมีระบบคัดเลือก

กลางเพื่อเขาศึกษาตอในมหาวิทยาลัยท่ีมีประสิทธิภาพและเปนธรรม ดําเนิน "โครงการ 1 อําเภอ 1 ทุน" เพื่อเปด

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 

การผลิตบณัฑิตท่ีเปนนักปฏิบัติ  ทันตอการเปล่ียนแปลง  มีความเชี่ยวชาญในสาขาวิชา และเปนท่ี

ยอมรับในระดับสากล 
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โอกาสใหเด็กไทยไดไปเรียนตอตางประเทศจัดการศึกษาชุมชน เพื่อมุงใหเกิดสังคมแหงการเรียนรูและ

การศึกษาตลอดชีวิต 

นโยบายท่ี 4 จัดการศึกษาข้ันอุดมศึกษาและอาชีวศึกษาใหสอดคลองกับตลาดแรงงานท้ังในเชิง

ปริมาณและคุณภาพ โดยกระบวนการสรางประสบการณระหวางเรียนอยางเหมาะสมและสนับสนุนการสราง

รายไดระหวางเรียนและสนับสนุนใหผูสําเร็จการศึกษามีงานทําไดทันทีโดยความรวมมือระหวางแหลงงานกับ

สถานศึกษา สงเสริมใหมีศูนยอบรมอาชีวศึกษา เพื่อใหนักเรียน นักศึกษา และประชาชนสามารถเรียนรูหา

ประสบการณกอนไปประกอบอาชีพ โดยใหสถาบันอาชีวศึกษาดําเนินการรวมกับผูเช่ียวชาญในแตละอาชีพ 

รวมท้ังจัดใหมีศูนยซอมสรางประจําชุมชน เพื่อฝกฝนชางฝมือและการสรางทักษะในการใหบริการแกประชาชน 

ท้ังนี้ จะดําเนินการรวมกับภาคเอกชนอยางจริงจัง เพื่อสงเสริมการศึกษาในสายอาชีวศึกษาใหเปนท่ียอมรับและ

สามารถมีรายไดสูงตามความสามารถ 

กลยุทธ/วิธีการ 

- สรางโอกาสและทางเลือกสําหรับเด็กเยาวชนและประชาชนท้ังในระบบและนอกระบบ
การศึกษาในการเขาถึงบริการการศึกษาและแหลงเรียนรูท่ีมีความยืดหยุนและหลากหลาย 

- ผลิตและพัฒนากําลังคนระดับกลางและระดับสูงท่ีสอดคลองกับความตองการของ
ตลาดแรงงาน โดยเนนการปฏิบัติมากกวาทฤษฎีควบคูกบัการขยายการศึกษาระบบทวิภาคี สหกิจศึกษา และการ
ฝกงานใหมากข้ึน รวมท้ังสงเสริมการมีงานทําระหวางเรียน 
 
นโยบายการจัดสรรงบประมาณ 

ขอท่ี 4.2.2 สรางวัฒนธรรมและสังคมการเรียนรูตลอดชีวติ สรางโอกาสการเรียนรูใหคนทุก
กลุมวัยควบคูกับการพัฒนาแหลงเรียนรูในทุกประเภทและในระดับพื้นท่ี รวมท้ังสงเสริมการรักการอาน การ
เรียนรูภาษาตางประเทศ และภาษาถ่ิน 

ขอท่ี 4.2.5 สงเสริมการผลิตและพัฒนากําลังคนใหมีคุณภาพ และมาตรฐานสอดคลองตามความ
ตองการของตลาด และเพื่อรองรับการเปดเสรีประชาคมอาเซียน 
 
เปาหมายการใหบริการกระทรวง 

• ประชาชนไดรับการศึกษา และการเรียนรูตลอดชีวิตท่ีมีมาตรฐาน คุณภาพ 

• กําลังคนระดับกลางและระดับสูง มีคุณภาพมาตรฐานสามารถแขงขันไดในระดับสากล 

ยุทธศาสตรกระทรวง 
การพัฒนาคุณภาพการศกึษาและขยายโอกาสทางการศึกษาอยางตอเนือ่ง  
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ประเด็นยุทธศาสตรมหาวิทยาลัย 
  ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 การผลิตบัณฑิตท่ีเปนนักปฏิบัติ ทันตอการเปล่ียนแปลง มีความ
เช่ียวชาญในสาขาวิชา 
 

เปาประสงคมหาวิทยาลัย 

1.1 มีหลักสูตรท่ีมีคุณภาพและไดมาตรฐาน สอดคลองกับทิศทางการพัฒนามหาวทิยาลัย 

1.2 กระบวนการจดัการเรียนการสอนท่ีมีประสิทธิภาพ 

1.3 มีระบบการพฒันาคณาจารยและนวัตกรรมการเรียนการสอน 

1.4 มีปจจัยสนับสนุนท่ีเอ้ือตอการผลิตบัณฑิตท่ีมีคุณภาพ 

 

ตัวชี้วัดและคาเปาหมาย 

ตัวชี้วัด คาเปาหมาย 

 2555 2556 2557 2558 2559 2555-
2559 

1.ภารกิจพื้นฐาน       

1.1 รักษางานเดิม       

1. จํานวนผูสําเร็จการศึกษา (คน) NA 4745 4533 4989 5122 5122 

2. จํานวนนักศึกษาใหม (คน) NA 5030 5075 5125 5175 5175 

3. จํานวนนักศึกษาคงอยู (คน) NA 18848 19031 19722 19924 19924 

4. รอยละของผูสําเร็จจบการศึกษาจบการศึกษาตาม
มาตรฐานหลักสูตร  

NA 100 100 100 100 100 

5. รอยละของผูสําเร็จจบการศึกษาท่ีจบการศึกษา
ภายในระยะเวลาท่ีกําหนด 

NA 74 76 78 80 80 

6. คาใชจายการผลิตบัณฑิตตามงบประมาณท่ีไดรับ
จัดสรร(ลานบาท) 

NA 444 800.43 1145.44 1142.71 3532.58 

1.2 พัฒนางานเดิม       

7. รอยละของหลักสูตรท่ีไดรับการปรับปรุงตาม
มาตรฐาน  TQF 

 

47.06 100 100 100 100 100 
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ตัวชี้วัด คาเปาหมาย 

 2555 2556 2557 2558 2559 2555-
2559 

8. จํานวนหลักสูตรท่ีเกิดจากความรวมมือทาง

วิชาการระหวางสถาบันการศึกษาท้ังในและ

ตางประเทศ 

- 3 2 4 6 15 

9. ระดับความสําเร็จของการพฒันาหลักสูตรระดับ

บัณฑิตศึกษา  

- 3 4 5 5 5 

10. รอยละของนักศึกษาใหมตามแผน - - 80 85 90 90 

11. ระบบและกลไกในการจัดการเรียนการสอน 2 5 5 5 5 5 

12. ระดับความสําเร็จของแผนพัฒนามหาวิทยาลัยสู
นานาชาติ 

4 5 5 5 5 5 

13. บัณฑิตปริญญาตรีท่ีไดงานทํา หรือประกอบ
อาชีพอิสระภายใน 1 ป 

75.29 80 82 84 86 81.46 

14. รอยละความพงึพอใจของนายจางตอ
คุณลักษณะของบัณฑิตมหาวิทยาลัยแมโจ 

77.2 80 85 90 95 85.44 

15. รอยละของคณาจารยท่ีมีการใชนวัตกรรมการ
เรียนการสอนท่ีสรางสรรค 

- 25 27 29 31 31 

16. รอยละของอาจารยท่ีมีตําแหนงทางวิชาการ  29.5 30 32 34 36 32.3 

17. รอยละของอาจารยท่ีไดรับเชิญเปน Visiting 

Professor/กรรมการ/ท่ีปรึกษา/อ่ืนๆ ใน

ตางประเทศ 

2.24 4 6 8 10 30.24 

18. รอยละความพงึพอใจตอสถาบันอุดมศึกษาของ
นักศึกษา 

78.8 80 82 84 86 86 

2.  ภารกิจยุทธศาสตร       

19. จํานวนหลักสูตรนํารองดาน Organic Green 

Eco 

- - 3 4 5 12 
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กลยุทธในการขับเคล่ือนการดําเนินงาน 

1. ปรับปรุงหลักสูตรเดิมและทบทวนหลักสูตรใหมใหไดมาตรฐาน 

2. สงเสริมใหเกดิความรวมมือทางการศึกษากับสถาบันการศึกษาท้ังในและตางประเทศ 

3. ปรับปรุง/พัฒนาหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษาใหมีความเปนนานาชาติ 

4. สรางระบบและกลไกการรับเขาท่ีหลากหลาย เพื่อเปดโอกาสใหคนทุกระดับเขามาศึกษาตอ 

5. พัฒนาคุณภาพนักศึกษาตามมาตรฐานการประกันคุณภาพการศึกษา 

6. พัฒนาระบบการสํารวจความพงึพอใจของผูประกอบการที่มีตอบัณฑิตมหาวิทยาลัย 

7. สงเสริมและสนับสนุนใหคณาจารยใชเทคโนโลยีสารสนเทศในการพฒันาการเรียนการสอน 

8. สงเสริมและพัฒนาศักยภาพของคณาจารยในการผลิตผลงานทางวิชาการ 

9. สนับสนุนใหอาจารยไดมีโอกาสในการพฒันาตนเอง 

10. พัฒนาระบบการใหบริการที่เอ้ือตอการจัดการเรียนการสอน 

11. ปรับปรุงหลักสูตรเดิมและทบทวนหลักสูตรใหมใหสอดคลองกับทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลัย
(Organic Green Eco AEC) 
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ความเชื่อมโยง/สอดคลองกับแผนบริหารราชการแผนดิน 

 

นโยบายรัฐบาลท่ี  4  นโยบายสังคมและคุณภาพชีวิต 

        4.1 นโยบายการศึกษา 

เปาหมายเชิงนโยบาย  

 ขอท่ี 2 ผูเรียนไดรับการศึกษาท่ีมีคุณภาพ มาตรฐาน และมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน

สูงข้ึน 

เปาหมายเชิงยุทธศาสตร 

 คนไทยทุกกลุม ทุกวัยไดรับการศึกษาท่ีมีคุณภาพ ไดมาตรฐานสากล 
 

กลยุทธ/วิธีดําเนินการ 

นโยบายท่ี 2 สรางโอกาสทางการศึกษา กระจายโอกาสทางการศึกษาในสังคมไทย โดยคํานึงถึง

การสรางความเสมอภาคและความเปนธรรมใหเกิดข้ึนแกประชากรทุกกลุม ซ่ึงรวมถึงผูยากไร ผูดอยโอกาส ผู

พิการ ผูบกพรองทางกายและการเรียนรู รวมท้ังชนกลุมนอย โดยสงเสริมการใหความรูต้ังแตอยูในครรภมารดา

ถึงแรกเกิดใหไดรับการดูแลอยางมีประสิทธิภาพท้ังแมและเด็ก สนับสนุนการจัดการศึกษาตามวัย และ

พัฒนาการอยางมีคุณภาพตั้งแตกอนวัยเรียน จนจบการศึกษาข้ันพื้นฐาน โดยจัดใหมีการเทียบโอนวุฒิการศึกษา

สําหรับกลุมท่ีมีความเช่ียวชาญเฉพาะทาง อาทิ กลุมแมบาน  จัดใหมีระบบสะสมผลการศึกษาและการเทียบโอน

เพื่อขยายโอกาสใหกวางขวางและลดปญหาคนออกจากระบบการศึกษา นอกจากน้ี จะดําเนินการลดขอจํากัด

ของการเขาถึงการศึกษาระดับอุดมศึกษาและอาชีวศึกษาชั้นสูง โดยจัดใหมี  "โครงการเงินกูเพื่อการศึกษาท่ี

ผูกพันกับรายไดในอนาคต " โดยใหผูกูยืมเร่ิมใชคืนตอเม่ือมีรายไดเพียงพอท่ีจะเล้ียงตัวได พักชําระหนี้แกผูเปน

หนี้กองทุนเงินกูเพื่อการศึกษา โดยปรับเปล่ียนการชําระหนี้เปนระบบท่ีผูกพันกับรายไดในอนาคต ปรับปรุง

ระบบการคัดเลือกเขาศึกษาตอทุกระดับใหเอ้ือตอการกระจายโอกาส โดยเฉพาะอยางยิ่งจะจัดใหมีระบบคัดเลือก

กลางเพื่อเขาศึกษาตอในมหาวิทยาลัยท่ีมีประสิทธิภาพและเปนธรรม ดําเนิน "โครงการ 1 อําเภอ 1 ทุน" เพื่อเปด

โอกาสใหเด็กไทยไดไปเรียนตอตางประเทศจัดการศึกษาชุมชน เพื่อมุงใหเกิดสังคมแหงการเรียนรูและ

การศึกษาตลอดชีวิต 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 

บัณฑิตมีคุณลักษณะของบัณฑิตท่ีพึงประสงค เกง ดี และมีความสุข 
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นโยบายท่ี 4 จัดการศึกษาข้ันอุดมศึกษาและอาชีวศึกษาใหสอดคลองกับตลาดแรงงานท้ังในเชิง

ปริมาณและคุณภาพ โดยกระบวนการสรางประสบการณระหวางเรียนอยางเหมาะสมและสนับสนุนการสราง

รายไดระหวางเรียนและสนับสนุนใหผูสําเร็จการศึกษามีงานทําไดทันทีโดยความรวมมือระหวางแหลงงานกับ

สถานศึกษา สงเสริมใหมีศูนยอบรมอาชีวศึกษา เพื่อใหนักเรียน นักศึกษา และประชาชนสามารถเรียนรูหา

ประสบการณกอนไปประกอบอาชีพ โดยใหสถาบันอาชีวศึกษาดําเนินการรวมกับผูเช่ียวชาญในแตละอาชีพ 

รวมท้ังจัดใหมีศูนยซอมสรางประจําชุมชน เพื่อฝกฝนชางฝมือและการสรางทักษะในการใหบริการแกประชาชน 

ท้ังนี้ จะดําเนินการรวมกับภาคเอกชนอยางจริงจัง เพื่อสงเสริมการศึกษาในสายอาชีวศึกษาใหเปนท่ียอมรับและ

สามารถมีรายไดสูงตามความสามารถ 

 

กลยุทธ/วิธีการ 

- สรางโอกาสและทางเลือกสําหรับเด็กเยาวชนและประชาชนท้ังในระบบและนอกระบบ
การศึกษาในการเขาถึงบริการการศึกษาและแหลงเรียนรูท่ีมีความยืดหยุนและหลากหลาย 

- ผลิตและพัฒนากําลังคนระดับกลางและระดับสูงท่ีสอดคลองกับความตองการของ
ตลาดแรงงาน โดยเนนการปฏิบัติมากกวาทฤษฎีควบคูกบัการขยายการศึกษาระบบทวิภาคี สหกิจศึกษา และการ
ฝกงานใหมากข้ึน รวมท้ังสงเสริมการมีงานทําระหวางเรียน 
 
นโยบายการจัดสรรงบประมาณ 

ขอท่ี 4.2.2 สรางวัฒนธรรมและสังคมการเรียนรูตลอดชีวติ สรางโอกาสการเรียนรูใหคนทุก
กลุมวัยควบคูกับการพัฒนาแหลงเรียนรูในทุกประเภทและในระดับพื้นท่ี รวมท้ังสงเสริมการรักการอาน การ
เรียนรูภาษาตางประเทศ และภาษาถ่ิน 

ขอท่ี 4.2.5 สงเสริมการผลิตและพัฒนากําลังคนใหมีคุณภาพ และมาตรฐานสอดคลองตามความ
ตองการของตลาด และเพื่อรองรับการเปดเสรีประชาคมอาเซียน 
 
เปาหมายการใหบริการกระทรวง 

• ประชาชนไดรับการศึกษา และการเรียนรูตลอดชีวิตท่ีมีมาตรฐาน คุณภาพ 

• กําลังคนระดับกลางและระดับสูง มีคุณภาพมาตรฐานสามารถแขงขันไดในระดับสากล 

 
ยุทธศาสตรกระทรวง 

การพัฒนาคุณภาพการศกึษาและขยายโอกาสทางการศึกษาอยางตอเนือ่ง  
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ประเด็นยุทธศาสตรมหาวิทยาลัย 
ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 บัณฑิตมีคุณลักษณะของบัณฑติท่ีพึงประสงค เกง ดี และมีความสุข 

 

เปาประสงคมหาวิทยาลัย 

2.1 นักศึกษาและศิษยเกามีศักยภาพและทักษะในการดําเนินชีวิต ตามคุณลักษณะของบัณฑิต

ท่ีพึงประสงค 
 

ตัวชี้วัดและคาเปาหมาย 

ตัวชี้วัด คาเปาหมาย 

 2555 2556 2557 2558 2559 2555-
2559 

1.ภารกิจพื้นฐาน       

1.1 รักษางานเดิม       

       -ไมมี-       

1.2 พัฒนางานเดิม       

1. ระดับความสําเร็จในการพัฒนาบัณฑิตใหเปน
บัณฑิตท่ีพึงประสงค 

- 5 5 5 5 5 

2. ระบบและกลไกในการสงเสริมกิจกรรมนักศึกษา - 5 5 5 5 5 

2. ภารกิจยุทธศาสตร       

3. จํานวนกิจกรรมนักศึกษาท่ีเกีย่วของกับการ
ขับเคล่ือน Organic/Green/Eco 

- - 5 7 9 21 

 

กลยุทธในการขับเคล่ือนการดําเนินงาน 

1. สงเสริมและสนับสนุนกิจกรรมพัฒนานักศึกษานอกหองเรียน 

2. พัฒนาระบบบริหารกิจการนกัศึกษาใหเกิดประสิทธิภาพ 

3. ผลักดันใหนักศึกษามีสวนรวมในการขับเคล่ือน Roadmap การพัฒนามหาวิทยาลัย (Organic/ 

Green/ Eco) 
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ความเชื่อมโยง/สอดคลองกับแผนบริหารราชการแผนดิน 

นโยบายรัฐบาลท่ี  4  นโยบายสังคมและคุณภาพชีวิต 

        4.1 นโยบายการศึกษา 

ยุทธศาสตรการจัดสรรงบประมาณ 

 ขอท่ี 6 ยุทธศาสตรการพัฒนาวิทยาศาสตร เทคโนโลยี การวิจัย และนวัตกรรม 

เปาหมายเชิงนโยบาย  

 ขอท่ี 5 ผลงานวิจัยและนวัตกรรมมีคุณภาพ ไดรับการเผยแพร นําไปใชประโยชนเพื่อ

การพัฒนาสังคม ประเทศ หรือตอยอดในเชิงพาณิชย 

เปาหมายเชิงยุทธศาสตร 

 -ผลงานวิจัยทุกระดับถูกนําไปประยุกตใชในเชิงพาณิชย และการยกระดับคุณภาพชีวิต 

กลยุทธ/วิธีดําเนินการ 

นโยบายท่ี 6 สนับสนุนการวิจัยและพัฒนาเพื่อสรางทุนปญญาของชาติพัฒนามหาวิทยาลัยให

มุงสูการเปนมหาวิทยาลัยวิจัยระดับโลก ระดมสรรพกําลังเพื่อพัฒนาระบบเครือขายการวิจัยแหงชาติเพื่อสราง

ทุนทางปญญาและนวัตกรรม ผลักดันใหประเทศสามารถพ่ึงตนเองไดทางเทคโนโลยีเพื่อนําไปสูการสราง

รากฐานใหมของเศรษฐกิจฐานนวัตกรรม จัดต้ังศูนยเปนเลิศเพื่อการวิจัยสําหรับสาขาวิชาท่ีจําเปน พัฒนา

โครงสรางการบริหารงานวิจัยของชาติโดยเนนความสัมพันธอยางเหมาะสมและมีประสิทธิภาพระหวางองคกรบ

ริหารงานวิจัยกับสถาบันอุดมศึกษา 

 

กลยุทธ/วิธีการ 

- พัฒนาองคความรู/วจิัย 

 

 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3 

ความเปนเลิศดานการวิจัยและนวัตกรรม 
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นโยบายการจัดสรรงบประมาณ 
ขอท่ี 6.2.1 สนับสนุนการวจิยั และพัฒนาเพื่อสรางทุนปญญาของชาติพัฒนามหาวิทยาลัยใหมุง

สูการเปนมหาวิทยาลัยระดับโลก สรางความรวมมือระหวางนักวิจยัและสถาบันวิจยั ท้ังในระดับประเทศและใน
ระดับภูมิภาค พัฒนากลไก ส่ิงอํานวยความสะดวก บุคลากร เพื่อสนับสนุนการลงทุนดานวิจยั พัฒนานวัตกรรม 
และสรางองคความรู 

 
เปาหมายการใหบริการกระทรวง 

มีผลงานวิจัย และนวัตกรรมท่ีไดรับการเผยแพร นําไปใชประโยชน หรือตอยอดในเชิงพาณิชย 
 
ยุทธศาสตรกระทรวง 

สงเสริมการวิจัยเพื่อการผลิตและพัฒนาประเทศ  
 
ประเด็นยุทธศาสตรมหาวิทยาลัย 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3 ความเปนเลิศดานการวิจยัและนวัตกรรม 

 

เปาประสงคมหาวิทยาลัย 

3.1 นักวจิัยมืออาชีพและเปนท่ียอมรับ 

3.2 ผลงานวิจยัและนวัตกรรมท่ีมีคุณภาพและเกิดประโยชน 

3.3 มีระบบการบริหารงานวจิัยและปจจยัสนับสนุนท่ีมีประสิทธิภาพในระดับชาติและนานาชาติ 
 

 

ตัวชี้วัดและคาเปาหมาย 

ตัวชี้วัด คาเปาหมาย 

 2555 2556 2557 2558 2559 2555-2559 

1. ภารกิจพื้นฐาน       

1.1 รักษางานเดิม       

1. จํานวนโครงการ NA 64 43 100 100 307 

2. จํานวนผลงานวิจัยเปนไปตามมาตรฐานท่ีกาํหนด NA 64 43 100 100 307 

3. โครงการวิจัยท่ีแลวเสร็จภายในระยะเวลาท่ี
กําหนด 

NA 52 38 75 75 75 

4. คาใชจายการวจิัยตามงบประมาณท่ีไดรับจดัสรร NA 31.959 23.3976 53.588 58.791 32120.22 
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ตัวชี้วัด คาเปาหมาย 

 2555 2556 2557 2558 2559 2555-2559 

1.2 พัฒนางานเดิม       

5. จํานวนรางวัลวิจัยท่ีไดรับในระดับชาติและ
นานาชาติ 

- - 5 6 7 18 

6. จํานวนนักวิจยัท่ีเขารวมเครือขายในระดับ
นานาชาติ 

- - 20 25 30 75 

7. รอยละของอาจารยใหมท่ีไดรับทุนวิจยั  - 10 30 30 30 30 

8. รอยละของงานวิจยัหรืองานสรางสรรคท่ีไดรับ
การตีพิมพหรือเผยแพร  

16.14 20 20 22 24 24 

9. รอยละของผลงานวิจยัหรืองานสรางสรรคท่ี
นําไปใชประโยชน  

7.62 8 8 10 12 12 

10. รอยละบทความวิจยัท่ีไดรับการอางอิง
(Citation)ใน Refereed journal หรือในฐานขอมูล

ระดับระดับนานาชาติตออาจารยประจําและ

นักวจิัยประจํา 

0.19 0.5 5 7 9 9 

11. จํานวนผลงานวิจัยหรืองานสรางสรรคท่ีไดรับ
การจดทะเบียนสิทธิบัตรหรืออนุสิทธิบัตรตอ

อาจารยประจําและนักวิจยัประจํา 

19 20 5 10 15 69 

12. ความพึงพอใจของนักวจิัยตอปจจัยสนับสนนุ
ตางๆ ดานการวิจัย 

83.6 80 80 80 80 80 

13. ระดับความสําเร็จในการบริหารจัดการงานวิจยั 5 5 5 5 5 5 

2. ภารกิจยุทธศาสตร       

14. จํานวนผลงานวิจัยและนวัตกรรมดานเกษตร
อินทรีย/ Green/ Eco 

- - 3 5 7 15 
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กลยุทธในการขับเคล่ือนการดําเนินงาน 

1. พัฒนาสมรรถนะนกัวจิัยสูการเปนนักวิจยัมืออาชีพและไดรับการยอมรับ 

2. สนับสนุนนักวิจัยหนาใหม 
3. สรางเครือขายนักวจิัยในระดบัชาติ/นานาชาติ 

4. สนับสนุนงบประมาณเพ่ือการตีพิมพและเผยแพร 
5. สนับสนุนผลงานวิจยัหรืองานสรางสรรคท่ีนําไปใชประโยชน 
6. เชิญชวนนกัวจิัยและนักศึกษาท่ีมีผลงานนําผลงานมาตีพิมพในวารสาร Maejo Inter Journal 

7. พัฒนากระบวนงานสนับสนนุงานวจิัยเพื่อการจดสิทธิบัตร อนุสิทธิบัตร 

8. พัฒนาและปรับปรุงระบบบริหารจัดการงานวิจยัใหมีความคลองตัวและมีประสิทธิภาพ 

9. กําหนดโจทยวิจัยใหสอดคลองกับ Roadmap การพัฒนามหาวิทยาลัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  36

 

 

 

 

ความเชื่อมโยง/สอดคลองกับแผนบริหารราชการแผนดิน 

นโยบายรัฐบาลท่ี  4  นโยบายสังคมและคุณภาพชีวิต 

        4.1 นโยบายการศึกษา 

เปาหมายเชิงนโยบาย  

 ขอท่ี 2 ผูเรียนไดรับการศึกษาท่ีมีคุณภาพ มาตรฐาน และมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน

สูงข้ึน 

กลยุทธ/วิธีดําเนินการ 

นโยบายท่ี 2 สรางโอกาสทางการศึกษา กระจายโอกาสทางการศึกษาในสังคมไทย โดยคํานึงถึง

การสรางความเสมอภาคและความเปนธรรมใหเกิดข้ึนแกประชากรทุกกลุม ซ่ึงรวมถึงผูยากไร ผูดอยโอกาส ผู

พิการ ผูบกพรองทางกายและการเรียนรู รวมท้ังชนกลุมนอย โดยสงเสริมการใหความรูต้ังแตอยูในครรภมารดา

ถึงแรกเกิดใหไดรับการดูแลอยางมีประสิทธิภาพท้ังแมและเด็ก สนับสนุนการจัดการศึกษาตามวัย และ

พัฒนาการอยางมีคุณภาพตั้งแตกอนวัยเรียน จนจบการศึกษาข้ันพื้นฐาน โดยจัดใหมีการเทียบโอนวุฒิการศึกษา

สําหรับกลุมท่ีมีความเช่ียวชาญเฉพาะทาง อาทิ กลุมแมบาน  จัดใหมีระบบสะสมผลการศึกษาและการเทียบโอน

เพื่อขยายโอกาสใหกวางขวางและลดปญหาคนออกจากระบบการศึกษา นอกจากน้ี จะดําเนินการลดขอจํากัด

ของการเขาถึงการศึกษาระดับอุดมศึกษาและอาชีวศึกษาชั้นสูง โดยจัดใหมี  "โครงการเงินกูเพื่อการศึกษาท่ี

ผูกพันกับรายไดในอนาคต " โดยใหผูกูยืมเร่ิมใชคืนตอเม่ือมีรายไดเพียงพอท่ีจะเล้ียงตัวได พักชําระหนี้แกผูเปน

หนี้กองทุนเงินกูเพื่อการศึกษา โดยปรับเปล่ียนการชําระหนี้เปนระบบท่ีผูกพันกับรายไดในอนาคต ปรับปรุง

ระบบการคัดเลือกเขาศึกษาตอทุกระดับใหเอ้ือตอการกระจายโอกาส โดยเฉพาะอยางยิ่งจะจัดใหมีระบบคัดเลือก

กลางเพื่อเขาศึกษาตอในมหาวิทยาลัยท่ีมีประสิทธิภาพและเปนธรรม ดําเนิน "โครงการ 1 อําเภอ 1 ทุน" เพื่อเปด

โอกาสใหเด็กไทยไดไปเรียนตอตางประเทศจัดการศึกษาชุมชน เพื่อมุงใหเกิดสังคมแหงการเรียนรูและ

การศึกษาตลอดชีวิต 

นโยบายท่ี 4 จัดการศึกษาข้ันอุดมศึกษาและอาชีวศึกษาใหสอดคลองกับตลาดแรงงานท้ังในเชิง

ปริมาณและคุณภาพ โดยกระบวนการสรางประสบการณระหวางเรียนอยางเหมาะสมและสนับสนุนการสราง

รายไดระหวางเรียนและสนับสนุนใหผูสําเร็จการศึกษามีงานทําไดทันทีโดยความรวมมือระหวางแหลงงานกับ

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 4 

การบูรณาการองคความรูท่ีเพ่ิมศักยภาพและขีดสมรรถนะของชุมชน 
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สถานศึกษา สงเสริมใหมีศูนยอบรมอาชีวศึกษา เพื่อใหนักเรียน นักศึกษา และประชาชนสามารถเรียนรูหา

ประสบการณกอนไปประกอบอาชีพ โดยใหสถาบันอาชีวศึกษาดําเนินการรวมกับผูเช่ียวชาญในแตละอาชีพ 

รวมท้ังจัดใหมีศูนยซอมสรางประจําชุมชน เพื่อฝกฝนชางฝมือและการสรางทักษะในการใหบริการแกประชาชน 

ท้ังนี้ จะดําเนินการรวมกับภาคเอกชนอยางจริงจัง เพื่อสงเสริมการศึกษาในสายอาชีวศึกษาใหเปนท่ียอมรับและ

สามารถมีรายไดสูงตามความสามารถ 
 

กลยุทธ/วิธีการ 

- สรางโอกาสและทางเลือกสําหรับเด็กเยาวชนและประชาชนท้ังในระบบและนอกระบบ
การศึกษาในการเขาถึงบริการการศึกษาและแหลงเรียนรูท่ีมีความยืดหยุนและหลากหลาย 

- ผลิตและพัฒนากําลังคนระดับกลางและระดับสูงท่ีสอดคลองกับความตองการของ
ตลาดแรงงาน โดยเนนการปฏิบัติมากกวาทฤษฎีควบคูกบัการขยายการศึกษาระบบทวิภาคี สหกิจศึกษา และการ
ฝกงานใหมากข้ึน รวมท้ังสงเสริมการมีงานทําระหวางเรียน 
 
นโยบายการจัดสรรงบประมาณ 

ขอท่ี 4.2.2 สรางวัฒนธรรมและสังคมการเรียนรูตลอดชีวติ สรางโอกาสการเรียนรูใหคนทุก
กลุมวัยควบคูกับการพัฒนาแหลงเรียนรูในทุกประเภทและในระดับพื้นท่ี รวมท้ังสงเสริมการรักการอาน การ
เรียนรูภาษาตางประเทศ และภาษาถ่ิน 

ขอท่ี 4.2.5 สงเสริมการผลิตและพัฒนากําลังคนใหมีคุณภาพ และมาตรฐานสอดคลองตามความ
ตองการของตลาด และเพื่อรองรับการเปดเสรีประชาคมอาเซียน 
 
เปาหมายการใหบริการกระทรวง 

• ประชาชนไดรับการศึกษา และการเรียนรูตลอดชีวิตท่ีมีมาตรฐาน คุณภาพ 

• กําลังคนระดับกลางและระดับสูง มีคุณภาพมาตรฐานสามารถแขงขันไดในระดบัสากล 

ยุทธศาสตรกระทรวง 
การพัฒนาคุณภาพการศกึษาและขยายโอกาสทางการศึกษาอยางตอเนือ่ง  

 
ประเด็นยุทธศาสตรมหาวิทยาลัย 
   ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 4  การบูรณาการองคความรูท่ีเพิ่มศักยภาพ และขีดสมรรถนะของชุมชน

และสนองงาน โครงการในพระราชดําริ 
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เปาประสงคมหาวิทยาลัย 

1. เปนแหลงเรียนรูตลอดชีวิตของคนทุกระดับ 

2. เปนมหาวิทยาลัยท่ีสนองงานโครงการในพระราชดําริ 
 

ตัวชี้วัดและคาเปาหมาย 

ตัวชี้วัด คาเปาหมาย 

 2555 2556 2557 2558 2559 2555-
2559 

1. ภารกิจพื้นฐาน       

1.1 รักษางานเดิม       

1. จํานวนโครงการบริการวิชาการ NA 20 42 45 50 157 

2. จํานวนผูรับบริการ NA 20,000 25,000 30,000 35,000 110,000 

3. รอยละความพงึพอใจของผูรับบริการใน
กระบวนการใหบริการ 

NA 80 80 80 80 80 

4. รอยละของงานบริการวิชาการแลวเสร็จตาม
ระยะเวลาท่ีกําหนด 

NA 90 90 90 90 90 

5. คาใชจายการใหบริการตามงบประมาณท่ีไดรับ
จัดสรร 

NA 48.6419 138.3266 103.7444 109.7921 400.50 

1.2 พัฒนางานเดิม       

6. ระดับความสําเร็จของการบูรณาการผลงาน
บริการวิชาการสูพันธกิจอ่ืนๆของมหาวิทยาลัย 

5 5 5 5 5 5 

7. ระดับความสําเร็จในการดําเนินงานโครงการตาม
พระราชดําริ 

5 5 5 5 5 5 

2.ภารกิจยุทธศาสตร       

8. ระดับความสําเร็จในการใหบริการวิชาการตาม 

Roadmap ของมหาวิทยาลัย 

5 5 5 5 5 5 
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กลยุทธในการขับเคล่ือนการดําเนินงาน 

1. สงเสริมและสนับสนุนการบริการวิชาการที่กอใหเกิดรายได 

2. บูรณาการโครงการพระราชดําริกับพันธกจิหลักของมหาวิทยาลัย 

3. พัฒนามหาวิทยาลัยใหเปนศูนยกลางการใหบริการตาม Roadmap 
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ความเชื่อมโยง/สอดคลองกับแผนบริหารราชการแผนดิน 

นโยบายรัฐบาลท่ี  4  นโยบายสังคมและคุณภาพชีวิต 

        นโยบายท่ี 4.4. นโยบายศาสนา ศิลปะ และวัฒนธรรม 

เปาหมายเชิงนโยบาย  

 ขอท่ี 3  ทุนทางวัฒนธรรมมีบทบาทในการขับเคล่ือนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของ

ประเทศมากข้ึน 

เปาหมายเชิงยุทธศาสตร 

 สังคมและคนไทยมีศิลธรรม คุณธรรม จริยธรรมจิตสํานึก คานิยมท่ีดีงาม และรักษา

มรดกวัฒนธรรม 

กลยุทธ/วิธีดําเนินการ 

นโยบายท่ี 5 นําทุนทางวัฒนธรรมของประเทศมาสรางคุณคาทางสังคมและเพ่ิมมูลคาทาง

เศรษฐกิจ โดยนําวิถีชีวิต ศิลปวัฒนธรรมภูมิปญญาทองถ่ินมาสรางงาน สรางอาชีพ สรางผลิตภัณฑและบริการ

ดานวัฒนธรรมทองถ่ินใหเปนวัฒนธรรมสรางสรรคกอใหเกิดคุณคาทางสังคม และนํามาซ่ึงรายไดสูชุมชน 

ตลอดจนใหสามารถตอยอดไปสูอุตสาหกรรมวัฒนธรรมสรางสรรคอยางครบวงจรท่ีสรางรายไดเขาประเทศ 

กลยุทธ/วิธีการ 

- นําวิถีชีวิต ศิลปวัฒนธรรม ภูมิปญญาทองถ่ินมาสรางงาน สรางอาชีพ สรางผลิตภัณฑและ
บริการดานวัฒนธรรมเชิงสรางสรรค และนํารายไดสูชุมชน 
 
นโยบายการจัดสรรงบประมาณ 

ขอท่ี 4.5.2 สงเสริมการนําทุนทางวัฒนธรรมมาสรางคุณคาทางสังคม และเพิ่มมูลคาทาง
เศรษฐกิจ 
 
 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 5 

การดํารงศิลปวัฒนธรรมและรักษาระบบนิเวศของทรัพยากรธรรมชาติ 
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เปาหมายการใหบริการกระทรวง 

ประชาชนไดรับความรู ความเขาใจ มีความตระหนกั รวมอนุรักษ และทํานุบํารุง 
ศิลปวัฒนธรรมไทย  
 
ยุทธศาสตรกระทรวง 

ปลูกฝงคานิยมใหนกัศึกษาและชุมชน ในการอนุรักษทํานุบํารุง ศิลปวฒันธรรมไทย  
 
ประเด็นยุทธศาสตรมหาวิทยาลัย 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 5 การบูรณาการองคความรูท่ีเพิ่มศักยภาพ และขีดสมรรถนะของชุมชน

และสนองงาน โครงการในพระราชดําริ 

 

เปาประสงคของมหาวิทยาลัย 

5.1 เปนศูนยกลางการเรียนรูตลอดชีวิตดานวัฒนธรรมเกษตรลานนา 

5.2 ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม และอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม 

 

ตัวชี้วัดและคาเปาหมาย 

ตัวชี้วัด คาเปาหมาย 

 2555 2556 2557 2558 2559 2555-2559 

1.  ภารกิจพื้นฐาน       

1.1 รักษางานเดิม       

1. จํานวนโครงการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม NA 3 3 5 5 18 

2. จํานวนผูเขารวมโครงการ NA 20000 25000 30000 30000 105,000 

3. รอยละของโครงการท่ีบรรลุผลตามวัตถุประสงค
ของโครงการ 

NA 90 90 90 90 90 

4. รอยละของโครงการท่ีแลวเสร็จตามระยะเวลาท่ี
กําหนด 

NA 90 90 90 90 90 

5. คาใชจายการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมตาม
งบประมาณท่ีไดรับจัดสรร 

 

NA 2.0239 2.0239 72.861 80.1471 193.37 
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ตัวชี้วัด คาเปาหมาย 

 2555 2556 2557 2558 2559 2555-2559 

1.2 พัฒนางานเดิม       

1. ความพึงพอใจของชุมชนทองถ่ินตอบทบาทของ
มหาวิทยาลัยในการเปนแหลงเรียนรูตลอดชีวิต 

- - 80 80 80 80 

2. ภารกิจยุทธศาสตร       

2. ระดับความสําเร็จในการดําเนินการศูนย
วัฒนธรรมเกษตรและอัตลักษณแมโจ 

4 5 5 5 5 5 

 

กลยุทธในการขับเคล่ือนการดําเนินงาน 

1. พัฒนากระบวนการบูรณาการรวมกับชุมชนและทองถ่ิน 

2. ปรับปรุงอุทยานวัฒนธรรมอัตลักษณเกษตรแมโจ (66 ไร) 

3. พัฒนาศูนยวัฒนธรรมเกษตรลานนาใหเปนศูนยเรียนรูดานเกษตรอินทรีย (35 ไร) 
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(กิจกรรมสนบัสนุนในทุกประเด็นยุทธศาสตร) 
ประเด็นยุทธศาสตรมหาวิทยาลัย 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 6 การพัฒนาระบบการบริหารจัดการโดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
 

เปาประสงคมหาวิทยาลัย 

6.1 บุคลากรมีความสามัคคี และทํางานรวมกันอยางมีความสุข 

6.2 มีระบบการบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 

ตัวชี้วัดและคาเปาหมาย 

ตัวชี้วัด คาเปาหมาย 

 2555 2556 2557 2558 2559 2555-2559 

1.ภารกิจพื้นฐาน       

1.1 รักษางานเดิม       

       -ไมมี-       

1.2 พัฒนางานเดิม       

1.ระดับความสําเร็จของแผนพัฒนาบุคลากร 5 5 5 5 5 5 

2.ระดับความสําเร็จของการพัฒนาระบบ

สารสนเทศเพ่ือการบริหารและการตัดสินใจ 

5 5 5 5 5 5 

3.ผลการปฏิบัติราชการของมหาวิทยาลัย 3.76 4.0 4.1 4.2 4.3 4.3 

4.รอยละของการเบิกจายงบประมาณ       

- งบประมาณแผนดิน 92.06 94 94 94 94 94 

- งบประมาณเงินรายได 56.75 94 94 94 94 94 

5.ผลการประกันคุณภาพภายในของมหาวทิยาลัย 4.29 4.3 4.4 4.5 4.6 4.6 

2. ภารกิจยุทธศาสตร       

6.ความพึงพอใจของบุคลากรและนักศึกษาตอการ

พัฒนาดานกายภาพของมหาวิทยาลัยเพื่อรองรับ

- - 80 80 80 80 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 6 

การบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพโดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
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ตัวชี้วัด คาเปาหมาย 

 2555 2556 2557 2558 2559 2555-2559 
การกาวสู Organic Green และ Eco University 

 

กลยุทธในการขับเคล่ือนการดําเนินงาน 

1. ขับเคล่ือนแผนพัฒนาบุคลากรใหครอบคลุมทุกกระบวนการ กลุมเปาหมาย และบูรณาการทุกหนวยงาน

พัฒนาระบบแผนงานและการงบประมาณ 

2. พัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารและการตัดสินใจ 

3. สงเสริมใหมีการจัดทําแผนยทุธศาสตรของทุกหนวยงานใหสอดคลองกับเปาหมายของมหาวิทยาลัย 

4. ดําเนินการจัดทําแผนปฏิบัติงานและการใชจายงบประมาณ 

5. สนับสนุนใหมีการใชระบบการประเมินคุณภาพการศึกษาเพื่อใหเกดิพัฒนาคุณภาพอยางตอเนื่อง 

6. พัฒนาโครงสรางพื้นฐานเพือ่รองรับการกาวสู Organic Green และ Eco University 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนปฏบิัติราชการมหาวิทยาลยัแม่โจ้  ประจ าปี

งบประมาณ พ.ศ. 2557 

 



46

กิจกรรม:  (1.) จดัการเรียนการสอนดา้นวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (2.) จดัการเรียนการสอนดา้นสงัคมศาสตร์

ประเด็นยุทธศาสตร์ 1. การผลิตบณัฑิตท่ีเป็นนกัปฏิบติั ทนัต่อการเปล่ียนแปลง  มีความเช่ียวชาญในสาขาวิชา และเป็นท่ียอมรับในระดบัสากล

เจ้าภาพหลัก:  รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ, รองอธิการบดีฝ่ายการต่างประเทศ, รองอธิการบดีฝ่ายพฒันาเครือข่าย

 แผ่นดิน  รายได้ รวม

         803,434,900        210,885,000       1,014,319,900

1.ภารกิจพืน้ฐาน 803,434,900        179,857,300      983,292,200         

1.1 รักษางานเดิม          766,434,900        136,076,710          902,511,610

1.จ านวนผู้ส าเร็จ

การศึกษา

คน 4533 กิจกรรม: จดัการเรียน
การสอนดา้นวิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยี

คณะดา้นวิทย์

ด้านวิทยาศาสตร์ฯ คน 2294 กิจกรรม: จดัการเรียน
การสอนดา้นสงัคมศาสตร์

คณะดา้นสงัคม

ด้านสังคมศาสตร์ คน 2239

2.จ านวนนกัศึกษาใหม่ คน 5075

ด้านวิทยาศาสตร์ฯ คน 2555
ด้านสังคมศาสตร์ คน 2520

3.จ านวนนกัศึกษาคงอยู่ คน 19031

ด้านวิทยาศาสตร์ฯ คน 9984
ด้านสังคมศาสตร์ คน 9047
4.ร้อยละของผูส้ าเร็จจบ
การศึกษาจบการศึกษา
ตามมาตรฐานหลกัสูตร

ร้อยละ 100

รวมงบประมาณทั้งส้ิน

2557

แผนปฏบัิติราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2557 มหาวิทยาลัยแม่โจ้

จ านวนงบประมาณและแหล่งประมาณเป้าประสงค์ภารกิจ ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมายของตัวช้ีวัด กลยุทธ์ โครงการ-กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ

หน่วยนบั

ผลผลิต: (1) ผลิตบณัฑิตดา้นวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (2) ผลิตบณัฑิตดา้นสงัคมศาสตร์
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 แผ่นดิน  รายได้ รวม
2557

จ านวนงบประมาณและแหล่งประมาณเป้าประสงค์ภารกิจ ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมายของตัวช้ีวัด กลยุทธ์ โครงการ-กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ

หน่วยนบั

5.ร้อยละของผูส้ าเร็จจบ
การศึกษาท่ีจบการศึกษา
ภายในระยะเวลาท่ี
ก าหนด

ร้อยละ 76

6.ค่าใชจ่้ายการผลิต
บณัฑิตตามงบประมาณ
ท่ีไดรั้บจดัสรร

ลา้นบาท 800.34

1.2 พฒันางานเดิม 37,000,000          43,780,590        80,780,590           

1.1  มีหลกัสูตรท่ีมีคุณภาพ
และไดม้าตรฐานสอดคลอ้ง
กบัทิศทางการพฒันา
มหาวิทยาลยั

7.ร้อยละของหลกัสูตรท่ี
ไดรั้บการปรับปรุงตาม
มาตรฐาน  TQF

ร้อยละ 100 1.1.1 ปรับปรุงหลกัสูตร
เดิมและทบทวน
หลกัสูตรใหม่ใหไ้ด้
มาตรฐาน

1.ด าเนินการตามผลการ
ทบทวนหลกัสูตรและ
แผนการรับนกัศึกษา

คณะ

8.จ านวนหลกัสูตรท่ีเกิด
จากความร่วมมือทาง
วิชาการระหว่าง
สถาบนัการศึกษาทั้งใน
และต่างประเทศ

หลกัสูตร 2 1.1.2 ส่งเสริมใหเ้กิด
ความร่วมมือทาง
การศึกษากบั
สถาบนัการศึกษาทั้งใน
และต่างประเทศ

 2.โครงการสนบัสนุน
หลกัสูตรท่ีเป็นความ
ร่วมมือกบัต่างประเทศ
เช่น 
Sandwish/Dual/Double/ 
และหลกัสูตรคู่ขนาน

              200,000 200,000                 ส านกับริหารฯ

9.ระดบัความส าเร็จของ
การพฒันาหลกัสูตร
ระดบับณัฑิตศึกษา

ระดบั 4 1.1.3 ปรับปรุง/พฒันา
หลกัสูตรระดบั
บณัฑิตศึกษาใหมี้ความ
เป็นนานาชาติ

3.โครงการปรับปรุงและ
พฒันาหลกัสูตร
บณัฑิตศึกษาเดิมใหมี้
คุณภาพและตรงกบัความ
ตอ้งการของตลาด

                30,000 30,000                 บณัฑิต
วิทยาลยั/คณะ

4.โครงการ พฒันา
หลกัสูตรการเรียนการ
สอนนานาชาติ

                50,000 50,000                 บณัฑิตวิทยาลยั
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 แผ่นดิน  รายได้ รวม
2557

จ านวนงบประมาณและแหล่งประมาณเป้าประสงค์ภารกิจ ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมายของตัวช้ีวัด กลยุทธ์ โครงการ-กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ

หน่วยนบั

10.ร้อยละของนกัศึกษา
บณัฑิตศึกษาใหม่ตาม
แผน

ร้อยละ 80 1.1.4 สร้างระบบและ
กลไกการรับเขา้ท่ี
หลากหลาย เพ่ือเปิด
โอกาสใหค้นทกุระดบั
เขา้มาศึกษาต่อ

5.โครงการ
ประชาสมัพนัธ์หลกัสูตร
ระดบับณัฑิตศึกษาเชิงรุก

              100,000 100,000                บณัฑิตวิทยาลยั

6.โครงการอบรม
หลกัสูตรระยะสั้น 
International training 
course ก่อนการศึกษาต่อ
ในระดบับณัฑิตศึกษา
ส าหรับนกัศึกษาในกลุ่ม
ประเทศอาเซียน 2 คร้ัง/ปี

              100,000 100,000                บณัฑิตวิทยาลยั

1.2 กระบวนการจดัการเรียน
การสอนท่ีมีประสิทธิภาพ

11.ระบบและกลไกใน
การจดัการเรียนการสอน

ระบบ 5 1.2.1 พฒันาระบบการ
จดัการเรียนการสอนท่ี
เนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั

7.โครงการจดัการเรียน
การสอนแบบ Problem 
base

100,000 100,000                คณะ

12.ระดบัความส าเร็จ
ของแผนพฒันา
มหาวิทยาลยัสู่นานาชาติ

ระดบั 5 1.2.2 สร้างบรรยากาศ
ทางวิชาการและความ
เป็นนานาชาติภายใน
มหาวิทยาลยั

8.โครงการพฒันาทกัษะ
ภาษาองักฤษและภาษา
อาเซียนใหก้บันกัศึกษา
และบคุลากร (งบ AEC)

3,000,000            3,000,000              ศูนยภ์าษา/
กองวิเทศ
สมัพนัธ์

9.โครงการ ป้าย 2 ภาษา               200,000 200,000                กองอาคาร 
และกองวิเทศ
สมัพนัธ์
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 แผ่นดิน  รายได้ รวม
2557

จ านวนงบประมาณและแหล่งประมาณเป้าประสงค์ภารกิจ ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมายของตัวช้ีวัด กลยุทธ์ โครงการ-กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ

หน่วยนบั

10.โครงการ GILI HUB:
 MJU Organization 
Management towards 
Internationalization

                50,000 50,000                 บณัฑิตวิทยาลยั
ศูนยภ์าษา
กองวิเทศ
สมัพนัธ์
(GILI HUB)

11.โครงการสร้าง
เครือข่ายวิเทศสมัพนัธ์ 
มหาวิทยาลยัแม่โจ ้และ
กิจกรรม เพ่ือรองรับระบบ
 One Stop Service

                50,000 50,000                 กองวิเทศ
สมัพนัธ์

12.โครงการจดัท าระบบ
การดูแลนกัศึกษา/
บคุลากรต่างชาติ ท่ี
เก่ียวขอ้งกบัวิเทศสมัพนัธ์

                30,000 30,000                 กองวิเทศ
สมัพนัธ์

13.โครงการ หน่ึง
หลกัสูตรหน่ึงนกัศึกษา
ต่างชาติ ระดบั
บณัฑิตศึกษา

180,000 180,000                บณัฑิตวิทยาลยั

13.บณัฑิตปริญญาตรีท่ี
ไดง้านท า หรือประกอบ
อาชีพอิสระภายใน 1 ปี

ร้อยละ 82 1.2.3 พฒันาคุณภาพ
นกัศึกษาตามมาตรฐาน
การประกนัคุณภาพ
การศึกษา

14.โครงการส ารวจการมี
งานท าของบณัฑิต

                20,000 20,000                 กองแผนงาน
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 แผ่นดิน  รายได้ รวม
2557

จ านวนงบประมาณและแหล่งประมาณเป้าประสงค์ภารกิจ ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมายของตัวช้ีวัด กลยุทธ์ โครงการ-กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ

หน่วยนบั

14.ร้อยละความพึง
พอใจของนายจา้งต่อ
คุณลกัษณะของบณัฑิต
มหาวิทยาลยัแม่โจ้

ร้อยละ 82 1.2.4 พฒันาระบบการ
ส ารวจความพึงพอใจ
ของผูป้ระกอบการท่ีมี
ต่อบณัฑิตมหาวิทยาลยั

15.โครงการส ารวจความ
พึงพอใจของ
ผูป้ระกอบการท่ีมีต่อ
บณัฑิตมหาวิทยาลยัแม่โจ้

                50,000 50,000                 กองแผนงาน

1.3 มีระบบการพฒันา
คณาจารยแ์ละนวตักรรมการ
เรียนการสอน

15.ร้อยละของ
คณาจารยท่ี์มีการใช้
นวตักรรมการเรียนการ
สอนท่ีสร้างสรรค์

ร้อยละ 27 1.3.1 ส่งเสริมและ
สนบัสนุนใหค้ณาจารย์
ใชเ้ทคโนโลยี
สารสนเทศในการ
พฒันาการเรียนการสอน

16.โครงการสนบัสนุน
การน าระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศมาใชพ้ฒันา
กระบวนการเรียนการสอน

              100,000 100,000                ส านกับริหารฯ

16.ร้อยละของอาจารยท่ี์
มีต  าแหน่งทางวิชาการ

ร้อยละ 32 1.3.2 ส่งเสริมและ
พฒันาศกัยภาพของ
คณาจารยใ์นการผลิต
ผลงานทางวิชาการ

17.โครงการพฒันา
อาจารยใ์หมี้ความพร้อม 
เพ่ือการขอก าหนด
ต าแหน่งทางวิชาการ

                50,000 50,000                 ส านกับริหารฯ

17.ร้อยละของอาจารยท่ี์
ไดรั้บเชิญเป็น Visiting 
Professor/กรรมการ/ท่ี
ปรึกษา/อ่ืนๆ ใน
ต่างประเทศ

ร้อยละ 6 1.3.3 สนบัสนุนให้
อาจารยไ์ดมี้โอกาสใน
การพฒันาตนเอง

18.โครงการจดัส่ง
คณาจารยไ์ปฝังตวักบั
ภาคเอกชนหรือ
มหาวิทยาลยัในอาเซียน

              300,000 300,000                กองวิเทศ
สมัพนัธ์/
กองการ
เจา้หนา้ท่ี

1.4 ปัจจยัสนบัสนุนท่ีเอ้ือต่อ
การผลิตบณัฑิตท่ีมีคุณภาพ

18.ร้อยละความพึง
พอใจต่อ
สถาบนัอุดมศึกษาของ
นกัศึกษา

ร้อยละ 82 1.4.1 พฒันาระบบการ
ใหบ้ริการท่ีเอ้ือต่อการ
จดัการเรียนการสอน

19.โครงการส ารวจความ
พึงพอใจของนกัศึกษาปี
สุดทา้ยท่ีมีต่อการ
ใหบ้ริการของ
มหาวิทยาลยัแม่โจ้

                30,000 30,000                 กองแผนงาน
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 แผ่นดิน  รายได้ รวม
2557

จ านวนงบประมาณและแหล่งประมาณเป้าประสงค์ภารกิจ ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมายของตัวช้ีวัด กลยุทธ์ โครงการ-กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ

หน่วยนบั

20. โครงการปรับปรุง
โครงสร้างพ้ืนฐานเพ่ือ
รองรับการกา้วสู่ Organic
 Green และ Eco 
University

34,000,000          34,000,000           กองอาคารฯ

2. ภารกิจเชิงยุทธ 

ศาสตร์

                         -            31,027,700            31,027,700

19.จ านวนหลกัสูตรน า
ร่องดา้น Organic Green
 Eco

หลกัสูตร 3 S1.1 ปรับปรุงหลกัสูตร
เดิมและทบทวน
หลกัสูตรใหม่ให้
สอดคลอ้งกบัทิศ
ทางการพฒันา
มหาวิทยาลยั(Organic 
Green Eco AEC)

21.โครงการหลกัสูตรน า
ร่องดา้น Organic Green
Eco

300,000             300,000                ส านกับริหาร
ฯ/คณะ
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ผลผลิต: (1.) ผลิตบณัฑิตดา้นวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (2.) ผลิตบณัฑิตดา้นสงัคมศาสตร์

กิจกรรม:  (1.) สนบัสนุนการจดัการเรียนการสอนดา้นวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (2.) สนบัสนุนการจดัการเรียนการสอนดา้นสงัคมศาสตร์
ประเด็นยุทธศาสตร์ 2. บณัฑิตมีคุณลกัษณะของบณัฑิตท่ีพึงประสงค ์ดี เก่ง และมีความสุข
เจ้าภาพหลัก: รองอธิการบดีฝ่ายพฒันานกัศึกษาและศิษยเ์ก่าสมัพนัธ,์ ผูช่้วยอธิการบดี (ผศ.ดร.อภินนัท ์ สุวรรณรักษ)์

 แผ่นดิน  รายได้  รวม

                -             28,677,300          28,677,300

1. ภารกิจพืน้ฐาน                 -             28,177,300          28,177,300

1.1 รักษางานเดิม  - ไม่มี -                 -                           -                           -   

1.2 พฒันางานเดิม -              28,177,300         28,177,300         

2.1 นกัศึกษาและศิษยเ์ก่ามี
ศกัยภาพและทกัษะในการ
ด าเนินชีวิต  ตาม
คุณลกัษณะของบณัฑิตท่ี
พึงประสงค์

1.ระดบัความส าเร็จใน
การพฒันาบณัฑิตให้
เป็นบณัฑิตท่ีพึง
ประสงค์

ระดบั 5 2.1.1ส่งเสริมและ
สนบัสนุนกิจกรรมพฒันา
นกัศึกษานอกหอ้งเรียน

1.โครงการขบัเคล่ือน
แผนพฒันานกัศึกษาระดบั
บณัฑิตศึกษา

บณัฑิต
วิทยาลยั

2.โครงการขบัเคล่ือน
แผนพฒันานกัศึกษาระดบั
ปริญญาตรี

กองกิจการ
นกัศึกษา/คณะ

3.โครงการพฒันาศกัยภาพ
หอ้งสมุด

ส.หอ้งสมุด

4.โครงการพฒันาศกัยภาพ
เทคโนโลยีสารสนเทศ

ศ.IT

5.โครงการปรับปรุงอาคาร
พฒันาวิสยัทศัน์

            2,000,000            2,000,000 กองกิจการ
นกัศึกษา/คณะ

รวมงบประมาณทั้งส้ิน

แผนปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2557 มหาวทิยาลัยแม่โจ้

 จ านวนงบประมาณและแหล่งประมาณเป้าประสงค์ ค่าเป้าหมายของตัวช้ีวดั โครงการ-กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ

หน่วยนบั 2557

ภารกิจ ตัวช้ีวัด กลยุทธ์
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 แผ่นดิน  รายได้  รวม

 จ านวนงบประมาณและแหล่งประมาณเป้าประสงค์ ค่าเป้าหมายของตัวช้ีวดั โครงการ-กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ

หน่วยนบั 2557

ภารกิจ ตัวช้ีวัด กลยุทธ์

6.โครงการทนุการศึกษา
ส าหรับนกัศึกษาระดบั
บณัฑิตศึกษา  
-ทนุศิษยก์น้กุฎิ (ทนุเดิม) 7 
ทนุๆละ 36,000 บาท  

               252,000               252,000 บณัฑิต
วิทยาลยั

2.ระบบและกลไกใน
การส่งเสริมกิจกรรม
นกัศึกษา

ระบบ 5 2.2.1พฒันาระบบบริหาร
กิจการนกัศึกษาใหเ้กิด
ประสิทธิภาพ

7.โครงการพฒันาระบบบริหาร
จดัการตามแผนพฒันานกัศึกษา

กองกิจการน
ศ./คณะ

2. ภารกิจยุทธศาสตร์                 -                  500,000               500,000

3.จ านวนกิจกรรม
นกัศึกษาท่ีเก่ียวขอ้งกบั
การขบัเคล่ือน 
Organic/Green/Eco

กิจกรรม 5 S2.1 ผลกัดนัใหน้กัศึกษามี
ส่วนร่วมในการขบัเคล่ือน 
Roadmap การพฒันา
มหาวิทยาลยั (Organic/ 
Green/ Eco)

8.โครงการประกวดกิจกรรม
สร้างสรรคด์า้น Organic Green
 Eco

               200,000               200,000 กองกิจการน
ศ./คณะ
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ผลผลิต: 3. ผลงานวิจยัเพ่ือถ่ายทอดเทคโนโลยี

กิจกรรม: ด าเนินการวิจยัและถ่ายทอดเทคโนโลยี
ประเด็นยุทธศาสตร์ 3 ความเป็นเลิศดา้นการวิจยัและนวตักรรม
เจ้าภาพหลัก: รองอธิการบดีฝ่ายวิจยั, ผูช่้วยอธิการบดี (ผศ.ดร.สุรัตน ์ นกัหล่อ)

เป้าประสงค์

 งปม.  นอก งปม.  รวม

  23,397,600    53,357,200     76,754,800

  23,397,600    52,857,200     76,254,800

1.1 รักษางานเดิม กิจกรรม: ด าเนินการวิจยัและ
ถ่ายทอดเทคโนโลยี

  23,397,600      2,857,200     26,254,800

1.จ านวนโครงการ โครงการ 43

2.จ านวนผลงานวิจยัเป็นไปตาม
มาตรฐานท่ีก าหนด

โครงการ 43

3.โครงการวิจยัท่ีแลว้เสร็จ
ภายในระยะเวลาท่ีก าหนด

โครงการ 38

4.ค่าใชจ่้ายการวิจยัตาม
งบประมาณท่ีไดรั้บจดัสรร

ลา้นบาท 23.3976

1.2 พฒันางานเดิม                 -      50,000,000     50,000,000

3.1นกัวิจยัมืออาชีพและ
เป็นท่ียอมรับ

5. จ  านวนรางวลัวิจยัท่ีไดรั้บใน
ระดบัชาติและนานาชาติ

รางวลั 5 3.1.1พฒันาสมรรถนะ
นกัวิจยัสู่การเป็นนกัวิจยั
มืออาชีพและไดรั้บการ
ยอมรับ

 1.โครงการสนบัสนุนการส่งผล
งานของนกัวิจยัเขา้ร่วมประกวด

        100,000         100,000 ส านกัวิจยัฯ

2.โครงการนกัวิจยัดีเด่น         200,000         200,000 ส านกัวิจยัฯ
6.จ  านวนนกัวิจยัท่ีเขา้ร่วม
เครือข่ายในระดบันานาชาติ

คน 20 3.1.2สร้างเครือข่ายนกัวิจยั
ในระดบัชาติ/นานาชาติ

3.โครงการสร้างความร่วมมือ
ดา้นการวิจยักบัหน่วยงาน
ภายนอก

        200,000         200,000 ส านกัวิจยัฯ

1. ภารกิจพืน้ฐาน

รวมงบประมาณทั้งส้ิน

2557

แผนปฏบัิติราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2557 มหาวิทยาลัยแม่โจ้

ภารกิจ ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมายของ

ตัวช้ีวัด

กลยุทธ์ โครงการ-กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ

หน่วยนบั

 จ านวนงบประมาณและแหล่งประมาณ
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เป้าประสงค์

 งปม.  นอก งปม.  รวม
2557

ภารกิจ ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมายของ

ตัวช้ีวัด

กลยุทธ์ โครงการ-กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ

หน่วยนบั

 จ านวนงบประมาณและแหล่งประมาณ

7. ร้อยละของอาจารยใ์หม่ท่ี
ไดรั้บทนุวิจยั

ร้อยละ 30 3.1.3สนบัสนุนนกัวิจยัหนา้
ใหม่

 4.โครงการสนบัสนุนทนุ
นกัวิจยัรุ่นใหม(่Matching Fund)

        500,000         500,000 ส านกัวิจยัฯ

5.โครงการ Research  Forum         100,000         100,000 ส านกัวิจยัฯ
6.โครงการพฒันานกัวิจยัรุ่นใหม่         200,000         200,000 ส านกัวิจยัฯ

3.2 ผลงานวิจยัและ
นวตักรรมท่ีมีคุณภาพและ
เกิดประโยชน์

8.ร้อยละของงานวิจยัหรืองาน
สร้างสรรคท่ี์ไดรั้บการตีพิมพ์
หรือเผยแพร่

ร้อยละ 20 3.2.1สนบัสนุนงบประมาณ
เพ่ือการตีพิมพแ์ละเผยแพร่

7.โครงการสนบัสนุนการตีพิมพ์
และเผยแพร่ผลงานวิจยัใน
ต่างประเทศ

        500,000         500,000 ส านกัวิจัย 

ทุกคณะ

8.โครงการ หน่ึงวิจยัหน่ึง
บทความ

        200,000         200,000 ส านกัวิจยั

9.ร้อยละของผลงานวิจยัหรือ
งานสร้างสรรคท่ี์น าไปใช้
ประโยชน์

ร้อยละ 8 3.2.2สนบัสนุนผลงานวิจยั
หรืองานสร้างสรรคท่ี์
น าไปใชป้ระโยชน์

9.โครงการวิเคราะห์และ
สงัเคราะห์ผลงานวิจยัเพ่ือ
ผลกัดนัผลงานวิจยัไปสู่การใช้
ประโยชน ์และต่อยอดเชิง
พาณิชย ์(Academic สู่ Economic)

        200,000         200,000 ส านกัวิจยัฯ

10.ร้อยละบทความวิจยัท่ีไดรั้บ
การอา้งอิง(Citation)ใน Refereed
 journal หรือในฐานขอ้มูลระดบั
ระดบันานาชาติต่ออาจารย์
ประจ าและนกัวิจยัประจ า

ร้อยละ 5 3.2.3เชิญชวนนกัวิจยัและ
นกัศึกษาท่ีมีผลงานน า
ผลงานมาตีพิมพใ์นวารสาร
 Maejo Inter Journal

10.โครงการ Maejo 
International Journal of Science 
and Technology

        200,000         200,000 ส านกัวิจยั/ 
บณัฑิต
วิทยาลยั

11.จ  านวนผลงานวิจยัหรืองาน
สร้างสรรคท่ี์เสนอขอรับการจด
ทะเบียนสิทธิบตัรหรืออนุ
สิทธิบตัร

เร่ือง 5 3.2.4พฒันากระบวนงาน
สนบัสนุนงานวิจยัเพ่ือการ
จดสิทธิบตัร อนุสิทธิบตัร

11.โครงการส่งเสริมผลงานวิจยั
สู่การจดสิทธิบตัรและอนุ
สิทธิบตัร

        100,000         100,000 UBI 
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เป้าประสงค์

 งปม.  นอก งปม.  รวม
2557

ภารกิจ ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมายของ

ตัวช้ีวัด

กลยุทธ์ โครงการ-กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ

หน่วยนบั

 จ านวนงบประมาณและแหล่งประมาณ

3.3 มีระบบการบริหาร
งานวิจยัและปัจจยั
สนบัสนุนท่ีมี
ประสิทธิภาพใน
ระดบัชาติและนานาชาติ

12.ความพึงพอใจของนกัวิจยั
ต่อปัจจยัสนบัสนุนต่างๆ ดา้น
การวิจยั

ร้อยละ 80 3.3.1พฒันาและปรับปรุง
ระบบบริหารจดัการ
งานวิจยัใหมี้ความคล่องตวั
และมีประสิทธิภาพ

12.โครงการส ารวจความพึง
พอใจของนกัวิจยัต่อปัจจยั
สนบัสนุนต่างๆ

          10,000           10,000 ส านกัวิจยัฯ

13.ระดบัความส าเร็จในการ
บริหารจดัการงานวิจยั

ระดบั 5 3.3.2สนบัสนุนทนุวิจยั
และการสร้างโอกาสเขา้ถึง
แหล่งทนุ (กองทนุวิจยั / 
แหล่งทนุภายนอก)

13.โครงการนกัวิจยัพบแหล่ง
ทนุและผูป้ระกอบการ

        100,000         100,000 ส านกัวิจยัฯ

2. ภารกิจยุทธศาสตร์                 -           500,000         500,000
14.จ านวนผลงานวิจยัและ
นวตักรรมดา้นเกษตรอินทรีย/์ 
Green/ Eco

เร่ือง 3 S3.1ก าหนดโจทยวิ์จยัให้
สอดคลอ้งกบั Roadmap 
การพฒันามหาวิทยาลยั

14.โครงการสนบัสนุน
งบประมาณโครงการวิจยัแบบ
พุ่งเป้าดา้น 
-Organic
-Green
-Eco

        600,000         600,000 ส านกัวิจยัฯ
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ผลผลิต: ผลงานการใหบ้ริการวิชาการ
กิจกรรม: เผยแพร่ความรู้งานบริการวิชาการและประชาสมัพนัธ์
ประเด็นยุทธศาสตร์ 4  การบรูณาการองคค์วามรู้ท่ีเพ่ิมศกัยภาพ และขีดสมรรถนะของชุมชนและสนองงาน โครงการในพระราชด าริ
เจ้าภาพหลัก: รองอธิการบดีฝ่ายวิจยั, ผูช่้วยอธิการบดี(ผศ.ดร.สุรัตน ์นกัหล่อ)

 งปม.  นอก งปม.  รวม

     140,326,600      53,000,000        193,326,600

1. ภารกิจพืน้ฐาน 54,326,600      50,000,000     104,326,600      

1.1 รักษางานเดิม กิจกรรม: เผยแพร่ความรู้งาน
บริการวิชาการและ
ประชาสมัพนัธ์

54,326,600      54,326,600        

1.จ านวนโครงการบริการ
วิชาการ

โครงการ 42

2.จ านวนผูรั้บบริการ คน 25,000      
3.ร้อยละความพึงพอใจของ
ผูรั้บบริการในกระบวนการ
ใหบ้ริการ

ร้อยละ 80

4.ร้อยละของงานบริการ
วิชาการแลว้เสร็จตาม
ระยะเวลาท่ีก าหนด

ร้อยละ 90

5.ค่าใชจ่้ายการใหบ้ริการ
ตามงบประมาณท่ีไดรั้บ
จดัสรร

ลา้นบาท 138.3266

รวมงบประมาณทั้งส้ิน

แผนปฏบัิติราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2557 มหาวิทยาลัยแม่โจ้

 จ านวนงบประมาณและแหล่งประมาณเป้าประสงค์

2557

ภารกิจ ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมายของตัวช้ีวัด กลยุทธ์ โครงการ-กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ

หน่วยนบั
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 งปม.  นอก งปม.  รวม

 จ านวนงบประมาณและแหล่งประมาณเป้าประสงค์

2557

ภารกิจ ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมายของตัวช้ีวัด กลยุทธ์ โครงการ-กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ

หน่วยนบั

1.2 พฒันางานเดิม -                  50,000,000     50,000,000        

4.1เป็นแหล่งเรียนรู้
ตลอดชีวิตของคนทกุ
ระดบั

6.ระดบัความส าเร็จของ
การบรูณาการผลงานบริการ
วิชาการสู่พนัธกิจอ่ืนๆของ
มหาวิทยาลยั

ระดบั 5 4.1.1ส่งเสริมและสนบัสนุน
การบริการวิชาการท่ี
ก่อใหเ้กิดรายได้

1. โครงการจดัท าแผนบริการ
วิชาการเพ่ือหารายได้

                       -   ส านกัวิจยัฯ

4.2เป็นมหาวิทยาลยัท่ี
สนองงานโครงการใน
พระราชด าริ

7.ระดบัความส าเร็จในการ
ด าเนินงานโครงการตาม
พระราชด าริ

ระดบั 5 4.2.1บรูณาการโครงการ
พระราชด าริกบัพนัธกิจหลกั
ของมหาวิทยาลยั

2. โครงการศูนยป์ระสานงาน
โครงการในพระราชด าริ

                       -   ส านกัวิจยัฯ

1.2 ภารกิจยุทธศาสตร์ 86,000,000      3,000,000      89,000,000        

8.ระดบัความส าเร็จในการ
ใหบ้ริการวิชาการตาม 
Roadmap ของมหาวิทยาลยั

ระดบั 5 S4.1พฒันามหาวิทยาลยัให้
เป็นศูนยก์ลางการใหบ้ริการ
ตาม Roadmap

3.โครงการพฒันาพ้ืนท่ี
ตน้แบบเกษตรอินทรีย ์
(Organic Education Hub) (งบ
 AEC)

         2,000,000            2,000,000 ส านกัวิจยั
ฯ/ส านกั
ฟาร์ม

4.โครงการพฒันา
อุตสาหกรรมอาหารอินทรีย ์
จงัหวดัเชียงใหม่

       84,000,000          84,000,000 Cluster 
เกษตร
อินทรีย ์ 
ส านกัวิจยัฯ
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ผลผลิต: 5 ผลงานการท านุบ ารุงศิลปวฒันธรรม
กิจกรรม: ส่งเสริมการท านุบ ารุงศิลปะและวฒันธรรม
ประเด็นยุทธศาสตร์ 5 การด ารงศิลปวฒันธรรมและรักษาระบบนิเวศของทรัพยากรธรรมชาติ
เจ้าภาพหลัก: ผูช่้วยอธิการบดี (ดร.ทองเลียน บวัจูม, อาจารยอ์ภิชาติ  สวนค ากอง)

เป้าประสงค์

งปม. นอก งปม. รวม

         2,023,900        3,000,000         5,023,900

1. ภารกิจพืน้ฐาน 2,023,900        -                 2,023,900       

1.1รักษางานเดิม กิจกรรมส่งเสริมการท านุ
บ ารุงศิลปะและวฒันธรรม

         2,023,900         2,023,900

1.จ านวนโครงการท านุบ ารุง
ศิลปวฒันธรรม

โครงการ 3

2.ผูเ้ขา้ร่วมโครงการ คน 25000
3.ร้อยละของโครงการท่ี
บรรลุผลตามวตัถุประสงค์
ของโครงการ

ร้อยละ 90

4.ร้อยละของโครงการท่ีแลว้
เสร็จตามระยะเวลาท่ีก าหนด

ร้อยละ 90

5.ค่าใชจ่้ายการท านุบ ารุง
ศิลปวฒันธรรมตาม
งบประมาณท่ีไดรั้บจดัสรร

ลา้นบาท 2.0239

1.2 พฒันางานเดิม                      -                      -                       -   
5.1เป็นแหล่งเรียนรู้
ตลอดชีวิตของคนทกุ
ระดบั

6.ความพึงพอใจของชุมชน
ทอ้งถ่ินต่อบทบาทของ
มหาวิทยาลยัในการเป็นแหล่ง
เรียนรู้ตลอดชีวิต

ร้อยละ 80 5.1.1พฒันากระบวนการ
บรูณาการร่วมกบัชุมชน
และทอ้งถ่ิน

1.ส ารวจความพึงพอใจของ
ชุมชนต่อบทบาทของ
มหาวิทยาลยัในการเป็นแหล่ง
เรียนรู้ตลอดชีวิต

                    -   ศูนยศิ์ลป์

รวมงบประมาณทั้งส้ิน

แผนปฏบัิติราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2557 มหาวิทยาลัยแม่โจ้

จ านวนงบประมาณและแหล่งประมาณ

2557

ภารกิจ ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมายของ

ตัวช้ีวัด

กลยุทธ์ โครงการ-กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ

หน่วยนบั
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เป้าประสงค์

งปม. นอก งปม. รวม

จ านวนงบประมาณและแหล่งประมาณ

2557

ภารกิจ ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมายของ

ตัวช้ีวัด

กลยุทธ์ โครงการ-กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ

หน่วยนบั

2.ภารกิจยุทธศาสตร์                      -          3,000,000         3,000,000

7.ระดบัความส าเร็จในการ
ด าเนินการศูนยว์ฒันธรรม
เกษตรและอตัลกัษณ์แม่โจ้

ระดบั 5 S5.1ปรับปรุงศูนยเ์รียนรู้วิถี
เกษตรวิถีแม่โจ ้และอุทยาน
วฒันธรรมอตัลกัษณ์เกษตร
แม่โจ ้(66 ไร่)

2.โครงการวิถีแม่โจ ้วิถีเกษตร 
(66 ไร่)

                    -   ศูนยศิ์ลป์

S5.2พฒันาศูนยเ์รียนรู้
วฒันธรรมเกษตรลา้นนาให้
เป็นศูนยเ์รียนรู้ดา้นเกษตร
อินทรีย ์(35 ไร่)

3.โครงการอุทยานเกษตร
ลา้นนา (35 ไร่)

                    -   ศูนยศิ์ลป์
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ผลผลติ: ผลงานการปฏิบติังานตามแผนปฏิบติัราชการ

กจิกรรม: สนบัสนุนการด าเนินงานทุกประเดน็ยทุธศาสตร์

ประเดน็ยทุธศาสตร์ 6 การพฒันาระบบการบริหารจดัการโดยยดึหลกัธรรมาภิบาล

เจ้าภาพหลัก: รองอธิการบดีฝ่ายยทุธศาสตร์และเทคโนโลยีสารสนเทศ, รองอธิการบดีฝ่ายทรัพยสิ์นและการคลงั, รองอธิการบดีฝ่ายบริหาร, ผูช่้วยอธิการบดี (อาจารย ์ดร.ทิพยสุ์ดา  ตั้งตระกูล)

เป้าประสงค์

งปม. นอก งปม. รวม

                   -         202,499,200        202,499,200

                   -         200,999,200        200,999,200

1.1 รักษางานเดิม  -ไม่มี- สนบัสนุนการด าเนินงานทกุ
ประเด็นยทุธศาสตร์

                   -         159,336,760        159,336,760

1.2 พฒันางานเดิม                    -           41,662,440          41,662,440

 6.1บคุลากรมีทกัษะ
ระดบัมืออาชีพและ
เหมาะสมต่อการพฒันา
มหาวิทยาลยั

1.ระดบัความส าเร็จของ
แผนพฒันาบคุลากร

ระดบั 5 6.1.1ขบัเคล่ือนแผนพฒันา
บคุลากรใหค้รอบคลุมทกุ
กระบวนการ กลุ่มเป้าหมาย 
และบรูณาการทกุหน่วยงาน

1.ด าเนินกิจกรรม/โครงการ 
ตามแผนพฒันาบคุลากร

             500,000               500,000 กองการ
เจา้หนา้ท่ี

6.2มีระบบการบริหาร
จดัการท่ีมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล

2.ระดบัความส าเร็จของ
การพฒันาระบบ
สารสนเทศเพ่ือการบริหาร
และการตดัสินใจ

ระดบั 5 6.2.1พฒันาระบบสารสนเทศ
เพ่ือการบริหารและการ
ตดัสินใจ

2.บรูณาการระบบแผนงานและ
การงบประมาณ
-ระบบ E-budgeting
-ระบบ E-project 
-ระบบ E-performance
-ระบบ Ev-Mis (Evaluation 
Management Information 
System)
-ระบบ E-Building

             300,000               300,000 กองแผนงาน

1. ภารกิจพืน้ฐาน

แผนปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2557 มหาวทิยาลัยแม่โจ้

จ านวนงบประมาณและแหล่งประมาณ

2557

ภารกิจ ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย กลยุทธ์ โครงการ-กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ

หน่วยนบั

รวมงบประมาณทั้งส้ิน
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เป้าประสงค์

งปม. นอก งปม. รวม

จ านวนงบประมาณและแหล่งประมาณ

2557

ภารกิจ ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย กลยุทธ์ โครงการ-กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ

หน่วยนบั

3.ผลการปฏิบติัราชการ
ของมหาวิทยาลยั

ระดบั 4.1 6.2.2ส่งเสริมใหมี้การจดัท า
แผนยทุธศาสตร์ของทกุ
หน่วยงานใหส้อดคลอ้งกบั
เป้าหมายของมหาวิทยาลยั

3.โครงการทบทวนและ
ถ่ายทอดแผนยทุธศาสตร์และ
แผนปฏิบติัราชการ
มหาวิทยาลยัแม่โจ ้ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2558

             200,000               200,000 กองแผนงาน

4. ร้อยละของการเบิกจ่าย
งบประมาณ (แผ่นดินและ
รายได)้

ร้อยละ 94 6.2.3ด าเนินการจดัท า
แผนปฏิบติังานและการใช้
จ่ายงบประมาณ

4.ติดตามเร่งรัดการใชจ่้ายให้
เกิดประสิทธิภาพ

กองแผนงาน

5.โครงการวิเคราะห์ตน้ทนุต่อ
หน่วยผลผลิต

               50,000                 50,000 กองคลงั

6.โครงการวิเคราะห์
ประสิทธิภาพการใชจ่้าย
งบประมาณ

               50,000                 50,000 กองคลงั

5.ผลการประกนัคุณภาพ
ภายในของมหาวิทยาลยั

ระดบั 4.4 6.2.4สนบัสนุนใหมี้การใช้
ระบบการประเมินคุณภาพ
การศึกษาเพ่ือใหเ้กิดพฒันา
คุณภาพอยา่งต่อเน่ือง

7.โครงการประเมินคุณภาพ
ภายในระดบัมหาวิทยาลยั

             130,000               130,000 ส านกังาน
คุณภาพ

2.ภารกิจยุทธศาสตร์                    -             1,500,000            1,500,000

6.ความพึงพอใจของ
บคุลากรและนกัศึกษาต่อ
การพฒันาดา้นกายภาพ
ของมหาวิทยาลยัเพ่ือ
รองรับการกา้วสู่ Organic 
Green และ Eco University

ร้อยละ 80 S6.1พฒันาโครงสร้าง
พ้ืนฐานเพ่ือรองรับการกา้วสู่
 Organic Green และ Eco 
University

8.โครงการขบัเคล่ือน Roadmap
 การพฒันามหาวิทยาลยั

             300,000               300,000 กองแผนงาน
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งปม. นอก งปม. รวม

จ านวนงบประมาณและแหล่งประมาณ

2557

ภารกิจ ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย กลยุทธ์ โครงการ-กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ

หน่วยนบั

9.โครงการพฒันาหน่วยงาน
ตน้แบบมหาวิทยาลยัสีเขียว
(Green Campus)

300,000            300,000             
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แผ่นดนิ รายได้ รวม แผ่นดนิ รายได้ รวม แผ่นดนิ รายได้ รวม แผ่นดนิ รายได้ รวม

1. การผลิตบณัฑิตท่ีเป็นนกัปฏิบติั
 ทนัต่อการเปล่ียนแปลง  มีความ
เช่ียวชาญในสาขาวิชา และเป็นท่ี
ยอมรับในระดบัสากล

4           6         12           1            19         11         20           1         21      766,434,900    136,076,710 902,511,610             37,000,000          43,780,590 80,780,590                        -       31,027,700 31,027,700         803,434,900     210,885,000     1,014,319,900

ร้อยละ 88.98 7.96 3.06
2. บณัฑิตมีคุณลกัษณะของ
บณัฑิตท่ีพึงประสงค ์ดี เก่ง และมี
ความสุข

1         -             2           1              3           3           7           1           8 -                                         -            28,177,300 28,177,300                        -            500,000 500,000                              -         28,677,300          28,677,300

ร้อยละ 0.00 98.26 1.74
3 ความเป็นเลิศดา้นการวิจยัและ
นวตักรรม

3           4           9           1            14           9         13           1         14        23,397,600        2,857,200 26,254,800                             -            50,000,000 50,000,000                        -            500,000 500,000                23,397,600       53,357,200          76,754,800

ร้อยละ 34.21 65.14 0.65
4  การบรูณาการองคค์วามรู้ท่ีเพ่ิม
ศกัยภาพ และขีดสมรรถนะของ
ชุมชนและสนองงาน โครงการ
ในพระราชด าริ

2           5           2           1              8           3           2           2           4        54,326,600                    -   54,326,600                             -            50,000,000 50,000,000          86,000,000       3,000,000 89,000,000         140,326,600       53,000,000        193,326,600

ร้อยละ 28.10 25.86 46.04
5 การด ารงศิลปวฒันธรรมและ
รักษาระบบนิเวศของ
ทรัพยากรธรรมชาติ

2           5           1           1              7           3           1           2           3          2,023,900                    -   2,023,900                               -   -                                    -         3,000,000 3,000,000               2,023,900        3,000,000            5,023,900

ร้อยละ 40.29 0.00 59.71
6 การพฒันาระบบการบริหาร
จดัการโดยยดึหลกัธรรมาภิบาล

2         -             5           1              6           6           6           3           9    159,336,760 159,336,760                           -            41,662,440 41,662,440                        -         1,500,000 1,500,000                           -       202,499,200        202,499,200

ร้อยละ 78.69 20.57 0.74
ภาพรวมทั้งหมด 14 20       31       6         57           35       49       10       59       846,183,000     298,270,670  1,144,453,670   37,000,000      213,620,330      250,620,330   86,000,000    39,527,700   125,527,700   969,183,000    551,418,700   1,520,601,700   

ประเดน็ยทุธศาสตร์ จ านวนตัวช้ีวดั กลยทุธ์ จ านวนกจิกรรม/โครงการ ภารกจิพืน้ฐาน ภารกจิยทุธศาสตร์

สรุปรายละเอยีดงบประมาณตามแผนปฏบัิตริาชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2557

รวมงบประมาณทั้งส้ิน

รักษา

งานเดมิ

พัฒนา

งานเดมิ

ยทุธ

ศาสตร์

รวม พัฒนา

งานเดมิ

ยทุธ

ศาสตร์

รวม รักษางานเดมิ พัฒนางานเดมิ




