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ยุทธศาสตร ์มหาวิทยาลยัแมโ่จ ้

2 
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แผนยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัยแมโจ  

 

  แผนพัฒนามหาวิทยาลัยแมโจ ไดจัดทําขึ้นเพ่ือใชเปนกรอบในการพัฒนามหาวิทยาลัย 

ตามนโยบายอธิการบดี โดยการบูรณาการยุทธศาสตรของรองอธิการบดีฝายตาง ๆ ที่ไดรับมอบหมายจาก

อธิการบดี ใหจัดทํายุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัย 9 ดาน โดยใหความสําคัญการขับเคล่ือน

มหาวิทยาลัยจากมหาวิทยาลัยเฉพาะทางที่เนนการผลิตบัณฑิตระดับปริญญาตรี (ค2) เปนมหาวิทยาลัยที่

เนนการผลิตบัณฑิตเฉพาะทางระดับบัณฑิตศึกษาและวิจัย (ค1) โดยในแตละสวนประกอบดวย 

• วิสัยทัศน  พันธกิจ 

• นโยบายและทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลัย 

• ประเด็นยุทธศาสตรการพัฒนา 

• ความเชื่อมโยง/สอดคลองกับแผนบริหารราชการแผนดิน 

• เปาประสงคเชิงยุทธศาสตร 

• ตัวชี้วัดและคาเปาหมาย 

• กลยุทธ โครงการ ผลผลิต/กิจกรรม และผูรับผิดชอบ 

• กรอบงบประมาณรายจายลวงหนาระยะปานกลาง มหาวิทยาลัยแมโจ พ.ศ. 2554 - 

2557 

 

โดยมีรายละเอียดเพ่ือใชประกอบในการจดัสัมมนาเชิงปฏิบัติการ เพ่ือทบทวนและจัดทํา

แผนปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2554 ในวันที่ 9-10 กันยายน 2553 เพ่ือใหผูมีสวนไดเสีย

ไดรวมกันใหความคิดเห็น และปรับปรุงใหมีความสมบูรณ กอนนําเสนอใหกับหนวยงานใชเปนกรอบในการ

จัดทาํแผนของหนวยงานตอไป 

 

 

 

 

 

 



  2

 

 

ปรัชญามหาวิทยาลัย 
 

“มุงมั่นพัฒนาบัณฑิตสูความเปนผูอุดมดวยปญญา  อดทน  สูงานเปนผูมีคุณธรรมและ

จริยธรรม เพ่ือความเจริญรุงเร่ืองวัฒนาของสังคมไทยที่มีการเกษตรเปนฐานราก” 

 

วิสัยทัศนของมหาวิทยาลัย 

 

“เปนมหาวิทยาลัยชั้นนําที่มีความเปนเลิศทางการเกษตรในระดับนานาชาติ” 

 

คานิยมหลักของมหาวิทยาลัย (Core value) 
M (Mindfulness)  ทํางานดวยจติวิญญาณ  
A (Aspiration)        สืบสานปณิธานดวยใจม่ัน  
E (Excellence)      สานฝนสูความเปนเลิศ  
J  (Justification)  ชูเชดิความยตุิธรรม  
O (Originality)  กาวนําดวยเกียรตภิูมิ 

M (Mindfulness) ทํางานดวยจติวิญญาณ คือ มีสติปญญา รูตัวเสมอ เขาใจผูอ่ืน เพียบพรอม 
ดวยจริยธรรม ยึดม่ัน ในคณุธรรม  

A (Aspiration)    สืบสานปณิธานดวยใจม่ัน คือ มุงผลสําเร็จ ของงาน มีความรบัผิดชอบตอผูมี
สวนไดสวนเสีย ใฝฝน แตส่ิงดี  

E (Excellence)   สานฝนสูความเปนเลิศ คือ ฝกฝน ความเชีย่วชาญ มีวิรยิะอุตสาหะสูงานหนัก 
ยึดม่ันในคุณภาพ  

J  (Justification) ชูเชดิความยุตธิรรม คือ ความเสมอภาคเทาเทยีมกัน ยกยองชื่นชมคนด ีซื่อสัตย 
ฉลาด อดทน มีสวนรวมพัฒนามหาวิทยาลัย  

O (Originality)  กาวนําดวยเกียรติภูมิ คือ ติดดิน สามัคคี มีวินัย สืบสานเรื่องราวเลาขาน ภมิู
ปญญาทองถ่ิน ใสใจชุมชน สังคมในพ้ืนที ่ 

 

 

ปรัชญา วิสยัทัศน และพันธกิจของมหาวิทยาลัยแมโจ 
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พันธกิจของมหาวิทยาลัย 

 

1. ผลิตบัณฑิตที่ มีความรูความสามารถในวิชาการและวิชาชีพโดยเฉพาะการเปน

ผูประกอบการ (Entrepreneurs)  ที่ทันตอกระแสการเปลี่ยนแปลงโดยเนนทางดาน

การเกษตร   วิทยาศาสตรประยุกต   ภาษาตางประเทศ  เทคโนโลยีสารสนเทศ และ

สาขาวิชาที่สอดคลองกับทิศทางการพัฒนาเศรษฐกิจ  ชุมชนทองถ่ิน และสังคมของ

ประเทศ 

2. ขยายโอกาสใหผูดอยโอกาสเขาศึกษาตอในระดับอุดมศึกษาและสงเสริมการเรียนรู

ตลอดชีวิตของคนทุกระดับ 

3. สรางและพัฒนานวัตกรรมและองคความรูในสาขาวิชาตาง ๆ โดยเฉพาะอยางยิ่งทาง

การเกษตร และวิทยาศาสตรประยุกตเพ่ือการเรียนรูและถายทอดเทคโนโลยีแกสังคม 

4. ขยายบริการวิชาการและความรวมมือในระดับประเทศและนานาชาติ 

5. พัฒนามหาวิทยาลัยใหมีความเปนเลิศทางวิชาการดานการเกษตร เพ่ือเปนที่พ่ึงของ

ตนเองและสังคม 

6. ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมของชาติและอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติ 

7. สรางและพัฒนาระบบบริหารจัดการใหมีประสิทธิภาพ  ประสิทธิผล   และมีความ

โปรงใสในการบริหารงานประเด็นยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยแมโจ 

 

ประเด็นยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย 

 

มหาวิทยาลัยแมโจ ไดกําหนดประเด็นยุทธศาสตรในการพัฒนามหาวิทยาลัยไวจํานวน 5 

ประเด็นยุทธศาสตรใหสอดคลองกับพันธกิจของมหาวิทยาลัย  โดยไดบรรจุไวในแผนพัฒนาอุดมศึกษาระยะ

ที่ 10 (พ.ศ.2550-2554)  และไดถายทอดไปสูแผนปฏิบัติราชการของมหาวิทยาลัยทั้งระยะส้ัน และระยะ

ยาวเรื่อยมา  โดยทั้ง 5 ประเด็นยุทธศาสตร ไดแก 

1) การผลิตบัณฑิตที่มีมาตรฐานและคุณภาพตามความตองการของประเทศ 

2) ความเปนเลิศดานการวิจัยและนวัตกรรม 

3) การบูรณาการองคความรูที่เพ่ิมศักยภาพและขีดความสามารถของประเทศ 

4) การดํารงศิลปวัฒนธรรม และรักษาระบบนิเวศของทรัพยากรธรรมชาติ 

5) การบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ 
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ดวยปจจุบันไดเกิดกระแสตื่นตัวไปทั่วโลกในการสงเสริมใหประชาชนไดบริโภคอาหาร

ปลอดภัย  ประเทศไทยไดมีการพัฒนาเกษตรอินทรียในทิศทางที่ดีขึ้น  และมหาวิทยาลัยแมโจเปน

หนวยงานหน่ึงที่มีสวนสําคัญในการพัฒนาและสงเสริมการเกษตรมาโดยตลอด  จึงไดกําหนดใหเกษตร

อินทรียเปนยุทธศาสตรหลัก ตามนโยบายและทิศทางการพัฒนา (Roadmap) ภายใต Knowledge of 

Agricultural Park Transformer (KAP) ของมหาวิทยาลัย และเพ่ือพัฒนาการเกษตรของชาติ โดยกําหนดทิศ

ทางการพัฒนาชวง ป พ.ศ. 2555-2569 ใน 3 ประเด็นคือการขับเคล่ือนมหาวิทยาลัยสูการเปน Organic 

Green and Eco University  

 

แนวคิดหลักของการพัฒนา 
 

“เปนมหาวิทยาลัยท่ีสรางความสมดุล เคารพและเปนมิตรกับธรรมชาติ  

รักษาวัฒนธรรมและความดีงามเพ่ือการอยูรวมกันอยางมีความสุขและยั่งยนื” 

 
 

1. มหาวิทยาลัยเกษตรอินทรีย Organic University หมายถึง การกลับคืนสูการเกษตรแบบธรรมชาติ ซึ่ง

ไมใชการปฏิเสธเคมีหรือเทคโนโลยีโดยส้ินเชิง แตหมายถึง การใชอยางถูกตองและรับผิดชอบ โดยตองยึด

ทางสายกลาง ใชเทคโนโลยีอยางถูกตอง มีเหตุผล พอเพียง ไมเปนอันตรายตอมนุษยและส่ิงแวดลอม โดยมี
หลักการในการพัฒนาสูมาวิทยาลัยเกษตรอินทรีย ดังน้ี 

1) การสงเสริมการใชกระบวนการแบบธรรมชาติอยางครบวงจร (ผลิต แปรรูป ตลาด) 

2) ลด ละ เลิกการใชสารเคมีในทุกขั้นตอน หรือใชอยางถูกตอง รับผิดชอบ พอเพียง และไม

เปนอันตรายตอมนุษยและส่ิงแวดลอม 

แนวทางการพัฒนาสูมหาวิทยาลัยสู Organic Green and Eco University 
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3) รักษาความหลากหลายทางชีวภาพใหเกิดการผสมผสานเกื้อกูลซ่ึงกันและกัน  

4) หมุนเวียนการใชทรัพยากรภายในพ้ืนที่ใหเกิดประโยชนสูงสุด  

5) สงเสริมการบํารุงรักษาดินใหกลับมามีความอุดมสมบูรณอยางยั่งยืน 

6) เพ่ิมบทบาทมหาวิทยาลัยในการเปนศูนยดานเกษตรอินทรียของชาติ 

7) สรางความรูความเขาใจ ความตระหนักถึงอันตรายจากสารเคมี และใหความสําคัญกับ

การบริโภคอาหารปลอดภัยแกนักศึกษา บุคลากร และชุมชน 

 

2. มหาวิทยาลัยสีเขียว Green University  หมายถึง มหาวิทยาลัยตองพัฒนาสูความถูกตอง โดยสราง

ความสมดุลกับธรรมชาติ และการเปน Green University ตองเนนเรื่องการรักษาธรรมชาติและส่ิงแวดลอม 

วัฒนธรรมที่ดีงาม (วัฒนธรรมแมโจ วัฒนธรรมเกษตร วัฒนธรรมลานนา และวัฒนธรรมไทย) และความดี

มีคุณธรรม (ธรรมาภิบาล)  โดยมีหลักการในการพัฒนาสูมาวิทยาลัยสีเขียว ดังน้ี 

1) การเพ่ิมพ้ืนที่สีเขียว โดยงดเวนการตัดตนไมใหญ และปลูกตนไมเพ่ิมเติม 

2) การเพ่ิมพ้ืนที่ทางเทา 

3) การเพ่ิมพ้ืนที่ทางจักรยาน และจํานวนยานพาหนะที่ไมใชเชื้อเพลิง 

4) การลดการปลอยคารบอนไดออกไซดภายในมหาวิทยาลัย 

5) การเขาสูการจัดอันดับมหาวิทยาลัยสีเขียว  

6) กําหนดใหมีนโยบายใหการพัฒนาเชิงกายภาพรองรับการใชชีวิตอยางมีความสุขและสราง

สุขภาวะใหกับนักศึกษาและบุคลากร  สรางพ้ืนที่แหงการเรียนรูใหนักศึกษาทุกๆ ขณะที่

นักศึกษาใชชีวิตในมหาวิทยาลัยอยางมีความสุข  

7) การดูแลพัฒนาพ้ืนที่ของมหาวิทยาลัยจะตองมีความสัมพันธกับชุมชนรอบขาง เอ้ือ

ประโยชนในการใชทรัพยากรรวมกัน 

8) การพัฒนาพ้ืนที่ตางๆ ไมไดเปนเพียงนโยบายหรือความตองการของผูบริหารเทาน้ัน แต

เปนเรื่องของของนักศึกษาและบุคลากรทุกฝายจะตองมีจิตสํานึกและมีสวนรวมการดูแล

และพัฒนามหาวิทยาลัยรวมกัน  

 

3. มหาวิทยาลัยเชิงนิเวศ Eco University หมายถึง มหาวิทยาลัยที่สรางความสมดุลในการอยูรวมกัน

ระหวางมนุษยกับธรรมชาติอยางสมบูรณแบบและยั่งยืน โดยคํานึงถึงความสุขที่แทจริงของมนุษย การ

พัฒนาจิตใจ และการสรางจิตสํานึกที่ดีงามแกนักศึกษาและบุคลากร  โดยมีหลักการในการพัฒนาสูมา

วิทยาลัยเชิงนิเวศน ดังน้ี 

1) การใชพลังงานทดแทนภายในมหาวิทยาลัย  

2) การลดปริมาณของเสียเหลือศูนย (zero-waste)   

3) การเพ่ิมหลักสูตรและวิชาเรียนที่เกี่ยวของกับ Eco   

4) การเพ่ิมจํานวนงานวิจัยและนวัตกรรมที่เกี่ยวของกับ Eco   

5) การการสรางอาคารเชิงนิเวศนตนแบบ (Eco Building)  
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6) การสรางจิตสํานึกที่ดีงามแกนักศึกษาและบุคลากร 

7) การลดการปลอยคารบอนมอนนอกไซด (Carbon Reduction)  

8) การหมุนเวียนใชทรัพยากรดิน, นํ้า, พลังงาน (Reuse, Reduce, Recycle) อยางมี

ประสิทธิภาพและยั่งยืน   

9) การออกแบบส่ิงกอสราง อาคาร และชุมชนเชิงนิเวศน เพ่ือสุขภาพกายใจที่ดี  

10) สรางและถายทอดนวัตกรรมและองคความรู เกี่ยวกับการเกษตรที่ฉลาดตอการ
เปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ (Climate Smart Agriculture) 

11) การชี้นําสังคมในประเด็นที่เกี่ยวของกับการอนุรักษสภาพแวดลอม 

12) การกํากับดูแลส่ิงแวดลอม 

 

กลยุทธในการพัฒนามหาวิทยาลัยตามทิศทางยุทธศาสตร 

กลยุทธ 

ความเชือ่มโยง 

Organic Green Eco 

Organic University 

- จัดตั้งรานอาหาร และรานคาเกษตรอินทรีย ภายในและรอบๆ
มหาวิทยาลัย 

   

- พัฒนาพ้ืนที่ตนแบบเกษตรอินทรียวิถีลานนา    

- สรางฐานขอมูลเกษตรอินทรีย    

- หมุนเวียนทรัพยากรภายในมหาวิทยาลัย    
- สรางเครือขายและเปนผู นําดานเกษตรอินทรียในระดับ

อาเซียน 
   

- ตรวจรับรองมาตรฐานเกษตรอินทรีย    

- เปนศูนยกลางขอมูล ความรู และแหลงเรียนรูดานเกษตร

อินทรีย 
   

- สรางจิตสํานึกในการบริโภคอาหารปลอดภัยแกนศ. บุคลากร 

ชุมชน 
   

- ผลิตบัณฑิตที่มีความรูดานเกษตรอินทรีย    

- สรางองคความรู นวัตกรรมเกษตรอินทรียและถายทอดสู

ชุมชน 
   

- สรางความอุดมสมบูรณแกดินและส่ิงแวดลอมในระยะยาว    
- สรางหลักสูตร รายวิชาดานเกษตรอินทรีย    

- พัฒนานักวิจัยและผูเชี่ยวชาญดานเกษตรอินทรีย 
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กลยุทธ 

ความเชือ่มโยง 

Organic Green Eco 

Green University 

- สรางแมโจใหเปนชุมชนสีเขียว (Green Society)     
- สรางจิตสํานึกในการอนุรักษส่ิงแวดลอมแกนศ. บุคลากร และ

ชุมชน 
   

- ลดปริมาณการปลอยกาซเรือนกระจกทุกหวงโซอุปทาน     

- พัฒนาพ้ืนที่ตนแบบ “Green Campus” แบบครบวงจร    
- ลดการใชพลังงาน และสงเสริมการใชพลังงานทดแทน    
- ปลอดบุหรี่ ยาเสพยติด สถานบันเทิง และแหลงอบายมุข    
- ลดปริมาณขยะ และของเสีย    
- ปรับโครงสรางพ้ืนฐานเชนทางจักรยาน ทางเดิน ที่จอดรถ 

และเพ่ิมพ้ืนที่สีเขียว  
   

- ลดปริมาณยานพาหนะที่ใชเครื่องยนต    
- พัฒนาและถ ายทอดองคความรู และน วัตกรรมด าน

ส่ิงแวดลอมและพลังงานทดแทน 
   

- พัฒนานักวิจัยและผูเชี่ยวชาญดานส่ิงแวดลอมและพลังงาน

ทดแทน 
   

Eco University 

- ถายทอดความรูและสรางความรวมมือกับชุมชน    

- ออกแบบส่ิงกอสราง พ้ืนที่ อาคารเชิงนิเวศนเพ่ือสุขภาพกาย

ใจที่ดี 
   

- มีการหมุนเวียนการใชทรัพยากรของมหาวิทยาลัย    
- ลดปริมาณคารบอนไดออกไซดในทุกกระบวนการ    
- ดําเนินการตามหลักการ 3R เพ่ือลดปริมาณขยะและของเสีย    
- ดําเนินการพัฒนาอยางยั่งยืนในทุกกระบวนการ    
- สรางจิตสํานึกและการกระทําอยางยั่งยืน และการยึดถือความ

ดีงามแกนักศึกษาและบุคลากร 

   

- สนับสนุนการใชพลังงานทดแทนภายในมหาวิทยาลัย    
- สรางและถายทอดองคความรูและนวัตกรรมทางการเกษตรที่

ฉลาดตอการเปล่ียนแปลงสภาพอากาศ (Climate Smart 

Agriculture) 

   

- พัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอน รายวิชาที่เกี่ยวของ    
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กลยุทธ 

ความเชือ่มโยง 

Organic Green Eco 

- สรางศูนยรวมในการคัดแยก / กําจัด / รีไซเคิลขยะและของ

เสีย 
   

- พัฒนาอาคาร/พ้ืนที่ตนแบบเชิงนิเวศน    
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“มุงมั่นสูวิสัยทัศนของมหาวิทยาลัยเชิงรุก 

บนพ้ืนฐานของความสามัคคีและหลักธรรมาภิบาล” 

 

วิสัยทัศนมหาวิทยาลัยแมโจคือ “เปนมหาวิทยาลัยชั้นนําที่มีความเปนเลิศทางการเกษตร”       

ซึ่งอธิการบดีไดนําวิสัยทัศนของมหาวิทยาลัยมาเปนปณิธานในการพัฒนามหาวิทยาลัย คือ มุงม่ันสู

วิสัยทัศนของมหาวิทยาลัยเชิงรุก บนพ้ืนฐานของความสามัคคีและหลักธรรมาภิบาล  6 ประการ คือ 

1. หลักนิติธรรม คือ การตรากฎหมาย กฎ ระเบียบ ขอบังคับและกติกาตาง ๆ ให

ทันสมัยและเปนธรรม เปนที่ยอมรับของสังคมและสมาชิกในมหาวิทยาลัย โดยมีการ

ยินยอมพรอมใจและถือปฏิบัติรวมกันอยางเสมอภาคและเปนธรรม 

2. หลักคุณธรรม คือ การยึดถือและเชื่อม่ันในความถูกตองดีงาม สรางคานิยมที่ดีงามให

บุคลากรถือปฏิบัติรวมกัน เชน ความส่ือสัตยสุจริต ความเสียสละ ความมีระเบียบวินัย 

หลักศีลธรรม จริยธรรม ความเปนครู เปนตน 

3. หลักความโปรงใส คือ การทําใหทุกอยางของการดําเนินงานถูกตอง ตรงไปตรงมา 

และสามารถตรวจสอบความถูกตองได โดยการปรับปรุงระบบและกลไกการทํางานให

โปรงใส มีการเปดเผยขอมูลขาวสาร มีกระบวนการตรวจสอบและประเมินผลที่มี

ประสิทธิภาพ  

4. หลักความมีสวนรวม คือ การทําใหประชาคมมีสวนรวมรับรูและรวมเสนอความเห็น

ในการตัดสินใจ โดยเปดโอกาสใหประชาชนเขามามีสวนรวม ซึ่งจะกอใหเกิดความ

สามัคคีและความรวมมือกันในการรวมพลังขับเคล่ือนการพัฒนามหาวิทยาลัยตอไป 

5. หลักความรับผิดชอบ คือ ผูบริหารและบุคลากรในมหาวิทยาลัยตองตั้งใจปฏิบัติ

ภารกิจตามหนาที่อยางเต็มความสามารถ  โดยมุงใหเกิดประโยชนแกผูรับบริการ  

อํานวยความสะดวกตาง ๆ มีความรับผิดชอบตอความบกพรองในหนาที่การเงินที่ตน

รับผิดชอบอยูและพรอมที่จะปรับปรุงแกไข 

6. หลักความคุมคา คือ ผูบริหารและบุคลากรตองตระหนักวามีทรัพยากรคอนขางจํากัด 

ดังน้ันในการบริหารจัดการจําเปนจะตองยึดหลักความประหยัด  คุมคา  และการออม

โดยยึดผลสัมฤทธ์ิจากการวางแผน 

 

  เพ่ือใหการพัฒนามหาวิทยาลัยแมโจบรรลุตามวิสัยทัศน และกรอบนโยบายของอธิการบดีที่

ไดนําเสนอสภามหาวิทยาลัยเม่ือวันที่ 29 พฤษภาคม 2553 มหาวิทยาลัยไดกําหนดนโยบายและทิศ

นโยบายและทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลัยแมโจ ระหวางป 2554-2557 

โดย ผูชวยศาสตราจารย ดร.จําเนียร  ยศราช  (อธิการบดี) 
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ทางการพัฒนามหาวิทยาลัยแมโจ ระหวางป 2554-2557 ภายใตประเด็นยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย  

ไว 9 ดาน  ดังตอไปน้ี 

1) ดานวิชาการ 
2) ดานวิจัยและนวัตกรรม 

3) ดานการพัฒนาบุคลากร 
4) ดานการตางประเทศ 

5) ดานนักศึกษาและศิษยเกาสัมพันธ 
6) ดานทรัพยสินและการคลัง 
7) ดานเทคโนโลยีสารสนเทศและฐานขอมูล 

8) ดานโครงการในพระองค 
9) ดานชุมชนและส่ิงแวดลอม 

 

เพ่ือใหการนําไปสูการแปลงนโยบายไปสูการปฏิบัติอยางเปนรูปธรรมในแตละดาน ซึ่ง

ประกอบดวยทิศทางและสาระสําคัญ กลยุทธหลัก และเปาหมายเชิงกลยุทธ เพ่ือใหผูบริหารและ

ผูรับผิดชอบนําไปพิจารณาประกอบการจัดทําแผนในแตละชวงเวลา ดังตอไปน้ี 
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นโยบายดานท่ี 1 ดานวิชาการ 

 

  เพ่ือใหการพัฒนามหาวิทยาลัยแมโจสูความเปนเลิศดานการเกษตร และผลักดันใหเกิดการ

พัฒนาจากมหาวิทยาลัยที่เนนการผลิตบัณฑิตเฉพาะทางระดับปริญญาตรี (ค2) เปนมหาวิทยาลัยที่เนน

การผลิตบัณฑิตเฉพาะทางระดับบัณฑิตศึกษาและวิจัย (ค1) ดังน้ันจึงไดควบคุมและพัฒนาคุณภาพใหได

มาตรฐานในระดับสากลดวยการผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพสูงตามคุณลักษณะที่พึงประสงค ปฏิรูปการเรียน

การสอน จัดหลักสูตรใหมีลักษณะบูรณาการและผนึกกําลังระหวางศาสตรและขามศาสตร จัดหาทรัพยากร

เพ่ือการเรียนรูและมีนวัตกรรมการเรียนการสอนที่ดีที่สุด มียุทธศาสตรการผลิตบัณฑิตและบัณฑิตศึกษาที่

มุงเนนในเชิงคุณภาพภายใตกรอบการขยายเชิงปริมาณที่เหมาะสม ฯลฯ มหาวิทยาลัยจึงไดกําหนดทิศทาง 

กลยุทธหลัก และเปาหมายเชิงกลยุทธเพ่ือใชเปนกรอบในการจัดทําแผนพัฒนา ดังตอไปน้ี 

 

1.1 ทิศทางและสาระสําคัญ 

  1) ผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพมาตรฐานและคุณธรรม จริยธรรมที่สอดคลองกับคุณลักษณะ

บัณฑิตมหาวิทยาลัยแมโจที่พ่ึงประสงค  

  2) ใหความสําคัญกับการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพให

สอดคลองกับอัตลักษณมหาวิทยาลัยและความตองการของประเทศ 

  3) ปฏิรูปหลักสูตรและกระบวนการเรียนการสอนของมหาวิทยาลัยที่ไดคุณภาพและ

มาตรฐานสากล และสอดคลองกับบริบทที่เปล่ียนแปลง 

  4) เสริมสรางศักยภาพโครงสรางพ้ืนฐานรองรับการเรียนการสอน และคุณภาพของ

เอกสารทางวิชาการ 

 

1.2 กลยุทธหลัก 

  1) ปรับปรุงหลักสูตรใหไดมาตรฐานตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแหงชาติ  

พ.ศ. 2552 (TQF) ทั้งระดับปริญญาตรีและบัณฑิตศึกษา  รวมถึงตรงตามความตองการของประเทศ 

  2) เพ่ิมหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษาและหลักสูตรนานาชาติที่มีเน้ือหาและกระบวนการ

เรียนการสอนเปนสากล 

  3) เพ่ิมสัดสวนนักศึกษาระดับปริญญาตรีดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีตอดานสังคมสา

สตรใหไดตามเปาหมายตามแผนอุดมศึกษาระยะยาว  (พ.ศ. 2550-2564)  

  4) พัฒนาโครงสรางพ้ืนฐาน ทรัพยากรการเรียนรู และเทคโนโลยีสารสนเทศ เชน 

ปรับปรุงหองเรียน หองปฏิบัติการ และการใชทรัพยากรรวมกันใหมีประสิทธิภาพและเกิดประโยชนสูงสุด 

  5) สนับสนุนการจัดทําเอกสารการสอนใหมีมาตรฐานในระดับสากล 
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1.3 เปาหมายกลยุทธ 

  1) ปรับปรุงหลักสูตรเดิมทั้งหมดใหไดมาตรฐานตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ

ระดับอุดมศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2552 (TQF) ทั้งระดับปริญญาตรีและระดับบัณฑิตศึกษา 

  2) เพ่ิมหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษาตอหลักสูตรปริญญาตรี จาก 22 : 78 เปน 50 : 50 

ภายในป 2557 

  3) เพ่ิมสัดสวนนักศึกษาระดับปริญญาตรีดานวิทยาศาสตรฯ ตอ ดานสังคมศาสตร จาก 

48 : 52  เปน 56 : 44 ภายในป 2557 

  4) รอยละของอาจารยที่ไดรับการสนับสนุนการจัดทําเอกสารการสอนใหมีมาตรฐานใน

ระดับสากล รอยละ 75 
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นโยบายดานท่ี 2  การวิจัยและนวัตกรรม 

 

2.1 ทิศทางและสาระสําคัญ 

1) มุงพัฒนาการวิจัยเพ่ือสรางองคความรูใหม เพ่ิมคุณคาและมูลคา สรางนวัตกรรมและ

การแกปญหาสังคม 

2) สงเสริมและพัฒนางานวิจัยเพ่ือสรางนวัตกรรมที่สงเสริมขีดความสามารถและการ

แขงขันของประเทศ 

3) สรางความเขมแข็งดานการวิจัยและพัฒนาเพ่ือรองรับการเปล่ียนแปลงในอนาคต เชน 

ภาวะโลกรอน พลังงานและพลังงานทางเลือก อาหาร ผูสูงอายุ สุขภาพ ทรัพยากรธรรมชาติ และ

ส่ิงแวดลอม เปนตน 

4) สงเสริมการผลิตผลงานวิจัยเพ่ือกําหนดนโยบายการพัฒนาทางการเกษตรของ

ภาคเหนือ ประเทศ และการวิจัยเพ่ือปองกันปญหาและวิกฤติการณตางๆ ที่เกิดขึ้นในพ้ืนที่ภาคเหนือ และ

กลุมประเทศอนุภูมิภาคลุมนํ้าโขง (Greater Mekong Sub-region: GMS) 

 

2.2 กลยุทธหลัก 

1) รวมพลังขับเคล่ือนศูนยความเปนเลิศ (Center of Excellence) ในรูปแบบคลัสเตอรการ

วิจัย  เพ่ือสรางนวัตกรรมที่สามารถตอยอดในเชิงพาณิชย และเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขัน เชน 

กลวยไม ลําไย สมุนไพร เกษตรอินทรีย 

2) พัฒนานักวิจัยที่มีขีดความสามารถสูงใหมีเสนทางความกาวหนา พัฒนาตนเองและ

ทีมงานในระดับมหาวิทยาลัย ระดับชาติ และระดับนานาชาติ 

3) เพ่ิมจํานวนนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาทั้งเชิงปริมาณและคุณภาพที่สอดคลองกับ

ยุทธศาสตรการวิจัย 

4) สรางเครือขายความรวมมือกับองคกรทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัยเพ่ือสงเสริม

การวิจัยและนวัตกรรม การลงทุนเพ่ือการวิจัยและนวัตกรรมรวมกับภาคการผลิตตางๆ เพ่ิมขึ้น 

5) สงเสริมใหนักวิจัยมีการทํางานวิจัยและพัฒนารวมกับชุมชน ชาวบาน/ปราชญชาวบาน 

ภาคเกษตรกรรม ภาคอุตสาหกรรม ภาคพานิชกรรม ภาคบริการ กลุมจังหวัด/จังหวัด ภาครัฐ องคกร

ปกครองสวนทองถ่ิน ตลอดจนภาคสวนตางๆ ทั้งภายในประเทศและตางประเทศ 

6) สรางความเขมแข็งของกองทุนวิจัยของมหาวิทยาลัย และสนับสนุนใหมีการบริหาร

กองทุนอยางตอเน่ือง 

7) กําหนดทิศทางและพัฒนาความเชี่ยวชาญเพ่ือสรางผลงานวิจัยที่มีชื่อเสียง (Brand 

Research) ของมหาวิทยาลัย 
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8) สนับสนุนงานวิจัยในลักษณะบูรณาการ เชน กลวยไม ลําไย สมุนไพร และเกษตร

อินทรีย 

9) พัฒนาระบบสารสนเทศ การประชาสัมพันธ การเผยแพร การนําไปใชประโยชน

ผลงานวิจัยและนวัตกรรม รวมทั้งการสรางมูลคาเพ่ิมในเชิงพาณิชย 

10) พัฒนาระบบและกลไกในการบริหารทรัพยสินทางปญญา เพ่ือเสริมสรางแรงจูงใจและ

สิทธิประโยชนแกนักวิจัย 

11) พัฒนางานวิจัยสถาบันเพ่ือแกปญหา และการพัฒนาศักยภาพการบริหารจัดการ 

 

2.3 เปาหมายกลยุทธ 

1) รอยละของงานวิจัยหรืองานสรางสรรคที่ไดรับการตีพิมพหรือเผยแพรในระดับชาติหรือ

นานาชาติ จากรอยละ 35 เปนรอยละ 50 ในป 2557 

2) รอยละของงานวิจัยหรืองานสรางสรรคที่นํามาใชประโยชนตออาจารยประจําและ

นักวิจัยประจํา รอยละ 36 ในป 2557 

3) รอยละผลงานวิจัยหรืองานสรางสรรคที่ไดรับการจดทะเบียนสิทธิบัตรหรืออนุสิทธิบัตร

ตออาจารยประจําและนักวิจัยประจํา จํานวน 10 เรื่องในป 2557 

4) รอยละบทความวิจัยที่ไดรับการอางอิงในวารสารระดับชาติหรือระดับนานาชาติ จาก

รอยละ 9.7 ในป 2553 เปนรอยละ 30 ในป 2557 

5) รอยผลงานวิชาการที่ไดรับการรับรองคุณภาพจากหนวยงานที่เชื่อถือไดตออาจารย/

นักวิจัยประจํา รอยละ 50 ในป 2557 
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นโยบายดานท่ี 3 ดานการพัฒนาบุคลากร 

 

3.1 ทิศทางและสาระสําคัญ 

  1) Human Resources Productivity  มุงเนนผลผลิตดานทรัพยากรบุคลที่มีประสิทธิภาพ

เพ่ือรองรับการพัฒนามหาวิทยาลัย 

  2) Organizational Adaptability  พัฒนาบุคลากรในองคกร ใหสามารถปรับตัวตอการ

เปล่ียนแปลงไดอยางมีประสิทธิภาพ 

  3) Social Legitimacy  บริหารงานบุคคลโดยยึดม่ันในหลักธรรมาภิบาล และความเปน

ธรรมตามกฎหมาย 

 

3.2 กลยุทธหลัก 

  1) เพ่ิมขีดความสามารถของบุคลากรเพ่ือมุงสูความเปนเลิศในระดับชาติและระดับ

นานาชาติ 

  2) สนับสนุนใหเกิดความรวมมือระหวางบุคลากรทั้งภายในและภายนอก เพ่ือใหเกิดการ

พัฒนาองคกรอยางยั่งยืน 

  3) พัฒนาระบบการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลใหมีประสิทธิภาพ และมีความโปรงใส

ตรวจสอบได 

  4) สรางวัฒนธรรมขององคกรใหเกิดคุณภาพชีวิต และความสมดุลระหวางชีวิตกับการ

ทํางาน 

  5) จางบุคลากรเกษียณอายุราชการที่มีวุฒิปริญญาเอกและตําแหนงทางวิชาการ และ

แสวงหาอาจารยที่มีความเชี่ยวชาญดานตาง ๆ เพ่ิมขึ้น 

  6) การจัดสรรส่ิงจูงใจ และรางวัลตอบแทนใหบุคลากรที่สรางผลงานใหมหาวิทยาลัยตาม

ความเหมาะสม 

 

3.3 เปาหมายกลยุทธ 

  1) บุคลากรมีขีดความสามารถในการปฏิบัติงานตามสมรรถนะ (Competency)  

  2) อาจารยมีวุฒิปริญญาเอก รอยละ 50 ภายในป 2557  
3) อาจารยมีตําแหนงทางวิชาการที่มีศักยภาพสูงดานการสอนและวิจัย รอยละ 50 ภายใน

ป 2557 

  4) มีบุคลากรที่มีศักยภาพ ความสามารถในการปรับตัวรองรับการเปลี่ยนแปลง 

  5) ระบบประเมินโดยสมรรถนะหลักของมหาวิทยาลัยแมโจ  (Core Competency) ใชได

เต็มรูปแบบภายในป 2555 
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นโยบายดานท่ี 4 ดานการตางประเทศ 

 

4.1 ทิศทางและสาระสําคัญ 

  1) สรางเครือขายและความรวมมือในทุกดาน 

  2) ปรับโครงสรางพ้ืนฐานทางกายภาพและระบบบริหารจัดการเพ่ือมุงสูสากล 

  3) สงเสริมความเปนนานาชาติ 

 

4.2 กลยุทธหลัก 

  1) พัฒนากองวิเทศสัมพันธใหมีการทํางานเชิงรุก 

  2) จัดตั้งคณะทํางานดานการตางประเทศ 

  3) ปรับโครงสรางพ้ืนฐานทางกายภาพ   

4) พัฒนาเวปไซต และระบบตาง ๆ รองรับความเปนนานาชาติ 

  5) สรางระบบการบริหารจัดการนักศึกษาตางชาติ 

 

4.3 เปาหมายกลยุทธ 

  1) จํานวนเครือขายความรวมมือกับตางประเทศที่มีความรวมมือในการเรียนการสอน และ

การวิจัย 

  2)  จํานวนนักศึกษาตางชาติเพ่ิมขึ้น 

  3)  จํานวนโครงการวิจัยรวมกับตางประเทศเพ่ิมขึ้น 

  4)  จํานวนกิจกรรม/โครงการแลกเปล่ียนทางวัฒนธรรมกับมหาวิทยาลัยตางประเทศ

เพ่ิมขึ้น 

  5)  มหาวิทยาลัยแมโจเปนที่รูจักในตางประเทศ 

  6)  บูรณาการการและผลักดันใหมหาวิทยาลัยไดรับการจัดลําดับมหาวิทยาลัยในระดับที่ดี

ขึ้น 
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นโยบายดานท่ี 5 ดานนักศึกษาและศิษยเกาสัมพันธ 

 

5.1  ทิศทางและสาระสําคัญ 

  1) เสริมสรางศักยภาพและคุณภาพชีวิตของนักศึกษามหาวิทยาลัยแมโจ 

  2) สรางความสัมพันธที่สอดคลองระหวางวิชาการและกิจกรรมนักศึกษา 

  3) ปรับโครงสรางงานดานกิจการนักศึกษา 

  4) พัฒนานักศึกษาใหมีความรูคูคุณธรรม 

  5) สรางเครือขายและพัฒนาศิษยเกา 

 

5.2 กลยุทธหลัก 

  1) สรางความรวมมือกับศิษยเกาในการถายทอดองคความรูและเทคโนโลยีสูชุมชน 

ทองถ่ิน 

  2) จัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร และเสริมสรางสภาพแวดลอมใหเหมาะสมกับบรรยากาศการ

เรียนรูเพ่ือพัฒนาศักยภาพนักศึกษาใหเปนผูมีความรับผิดชอบตอสังคม มีคุณธรรมและจริยธรรม มีสุข

ภาวะที่ดี และมีทักษะในการทํางาน 

  3) จัดตั้งคณะกรรมการดานกิจการนักศึกษาเพ่ือวางระบบและกลไกการบริหารจัดการและ

ความรวมมือระหวางคณะเพ่ือแกไขปญหานักศึกษาและพัฒนาคุณภาพชีวิตของนักศึกษาใหมีสุขภาพดีและ

ปลอดภัย  

  4) ปรับโครงสรางองคกรที่เกี่ยวของกับนักศึกษา เชน สภานักศึกษา องคกรนักศึกษา 

ชมรมนักศกึษา ฯลฯ เพ่ือไมใหเกิดความซ้ําซอน 

  5) สงเสริมกิจกรรมชมรมอาสาพัฒนาและบําเพ็ญประโยชนของนักศึกษาใหมีกิจกรรม

อยางตอเน่ือง 

  6) สงเสริมการดําเนินการตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ (TQF) 

  7) สรางนักศึกษาใหมีคุณสมบัติเปนบัณฑิตที่พึงประสงค 

  9) ประสานความรวมมือทั้งภายในและภายนอก 

  10) ดําเนินกิจกรรม 3D ตามนโยบายของการประกันคุณภาพการศึกษา 

  11) ดําเนินกิจกรรมเพ่ือสนับสนุนการเปนมหาวิทยาลัยสรางเสริมสุขภาพ 

  12) พัฒนาระบบฐานขอมูลศิษยเกา 

 

 

5.3 เปาหมายกลยุทธ 

  1) จํานวนคร้ังในการประชุมของคณะกรรมการดานกิจการนักศึกษา ปละ 2 ครั้ง 
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  2) บัณฑิตเปนคนเกง ดี มีคุณธรรม จริยธรรม สุขภาพดี และมีความสุข เปนผูชี้นําทาง

สังคม  

  3) ฐานขอมูลศิษยเกาทั้งในประเทศและตางประเทศที่ครบถวนสมบูรณ 

  4) จํานวนกิจกรรมความรวมมือระหวางสมาคมศิษยเกากับมหาวิทยาลัย 
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นโยบายดานท่ี 6 ดานทรัพยสินและการคลัง 

 

6.1 ทิศทางและสาระสําคัญ 

  1) เพ่ิมรายได ลดรายจาย 

  2) ปรับปรุงกฎ ระเบียบ ขอบังคับใหทันสมัย และคลองตัว 

  3) บริหารจัดการทรัพยสินใหเกิดความคุมคาและประโยชนสูงสุด 

  4) พัฒนาหนวยงานวิสาหกิจใหเขมแข็งและสามารถพ่ึงตนเองไดในอนาคต 

  5) พัฒนากองทุนสะสมเพ่ือความม่ังคั่ง และมั่นคง  

 

6.2 กลยุทธหลัก 

  1) สงเสริมใหมีการใชทรัพยากรรวมกัน 

  2) ผลักดันแผนยุทธศาสตรการหารายได โดยเนนการหารายไดจากการใหบริการวิชาการ 

วิจัย และการบริหารทรัพยสินมหาวิทยาลัย ตลอดจนการหาอัตราผลตอบแทนจากกองทุนสะสม 
  3) พัฒนาระบบตนทุนตอหนวยผลผลิต (Unit Cost)  

  4) พัฒนาระบบฐานขอมูลทรัพยสิน เพ่ือใชในการบริหารจัดการแบบมืออาชีพในการหา

รายได 

  5) วิเคราะหความคุมคา 

 

6.3 เปาหมายกลยุทธ 

  1) สัดสวนงบประมาณแผนดินตองบประมาณเงินรายได (งบดําเนินการ) 60:40 ภายใน

ป 2557 

  2) ประสิทธิภาพของระบบและกลไกการบริหารงบประมาณ 

  2) กองทุน 80 ป 80 ลาน 
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นโยบายดานท่ี 7 ดานเทคโนโลยีและฐานขอมูล 

 

7.1 ทิศทางและสาระสําคัญ 

  1) พัฒนาระบบฐานขอมูลเพ่ือการบริหารและการตัดสินใจ (DSS) 

  2) การนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในทุกระบบงาน 

  3) ฐานขอมูลที่นํามาใชตองเปน Single Data มีความถูกตอง แมนยํา นาเชื่อถือ และ

ทันสมัยเปนปจจุบัน มีเจาภาพที่ชัดเจนเพ่ือรับผิดชอบในฐานขอมูลน้ันๆ 

 

7.2 กลยุทธหลัก 

1) พัฒนาระบบฐานขอมูล MIS (12 ฐาน) สูระบบฐานขอมูลเพ่ือการตัดสินใจ (DSS) 

  2) พัฒนาระบบบัญชี 3 มิติใหมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

  3) สงเสริมการใชเทคโนโลยีสารสนเทศทุกระบบงาน ทั้งการเรียนการสอน การวิจัย 

บริการวิชาการ การบริหารจัดการ และการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 

 

7.3 เปาหมายกลยุทธ 

  1) ประสิทธิภาพของระบบฐานขอมูล MIS (12 ฐาน) รอยละ 80 

  2) ระบบฐานขอมูลเพ่ือการตัดสินใจ (DSS) สามารถใชไดอยางเต็มรูปแบบในป 2555  

  3) การนําระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชลดขั้นตอนกระบวนงานครบทุกระบบภายในป 

2557 
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นโยบายดานท่ี 8 ดานโครงการในพระองค 

 

8.1 ทิศทางและสาระสําคัญ 

  1) ใหความสําคัญและดําเนินการอยางตอเน่ืองโครงการในพระองคครบทุกพระองค 

  2) บูรณาการโครงการในพระองคสูภารกิจหลักของมหาวิทยาลัย 

 

8.2 กลยุทธหลัก 

  1) พัฒนาระบบฐานขอมูลโครงการในพระองค 

  2) สนับสนุนการดําเนินโครงการในพระองค 

  3) สงเสริมการเผยแพรผลการดําเนินโครงการในพระองคสูสาธารณชน 

  4) สนับสนุนการบูรณาการโครงการในพระองคสูภารกิจหลักของมหาวิทยาลัย 

 

8.3 เปาหมายกลยุทธ 

  1) รอยละความสําเร็จในการดําเนินงานโครงการในพระองค (อยางนอยรอยละ 80) 

  2) รอยละของกิจกรรม/โครงการในพระองคที่บูรณาการสูภารกิจหลักของมหาวิทยาลัย       

(รอยละ 100) 
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นโยบายดานท่ี 9  ดานชุมชนและสิ่งแวดลอม 
 

9.1 ทิศทางและสาระสําคัญ 

  1) กําหนดบทบาทของมหาวิทยาลัยในฐานะผูชี้นํา ชี้แนะเพ่ือรวมพัฒนาและแกไขปญหา

ชุมชน 

  2) เปนมหาวิทยาลัยที่ใหความสําคัญส่ิงแวดลอมที่สะทอนใหเห็นถึงการอยูรวมกันของ

ส่ิงมีชีวิตและส่ิงแวดลอม (Eco University) ที่มีพ้ืนที่ปาไมอุดมสมบูรณ สงเสริมคุณภาพชีวิตและส่ิงแวดลอม

ที่ดีของประชาคมมหาวิทยาลัย ตลอดจนการเสริมสรางจิตสํานึกในการประหยัดพลังงานและ

ทรัพยากรธรรมชาติ 

  3) สรางเครือขายความรวมมือกับกับชุมชน 

  4) สงเสริมความรับผิดชอบองคกรตอสังคม (Corporate Social Responsibility: CSR) 

 

9.2 กลยุทธหลัก 

  1) สนับสนุนเครือขายและการรวมกลุมเพ่ือการถายทอดองคความรูและเทคโนโลยีตาม

ความเชี่ยวชาญของมหาวิทยาลัยและความตองการของชุมชน ตลอดจนแกไขปญหาใหกับชุมชน 

  2) สรางความรวมมือและสนับสนุนใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินเปนภาคีหุนสวนในการ

ใหบริการวิชาการ  

  3) พัฒนามหาวิทยาลัยสูการเปนมหาวิทยาลัย Eco University 

 

9.3 เปาหมายกลยุทธ 

  1) ความรวมมือกับองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 

  2) ความพึงพอใจของชุมชน ทองถ่ิน ที่มีตอบทบาทมหาวิทยาลัย (มากกวารอยละ 80) 

  3) รอยละความสําเร็จในการพัฒนามหาวิทยาลัยสูการเปนมหาวิทยาลัย Eco University 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยแมโจระยะที่ 11 

(พ.ศ.2555-2559) 
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ความเชือ่มโยง/สอดคลองกับแผนบริหารราชการแผนดิน 

 

นโยบายรัฐบาลท่ี  4  นโยบายสังคมและคุณภาพชวีิต 

        4.1 นโยบายการศึกษา 

เปาประสงคเชิงนโยบาย  

1. พัฒนา 5 ศักยภาพของพ้ืนที ่ใน 5 กลุมอาชีพใหม ใหสามารถแขงขนัได ใน 5ภูมิภาคหลักของโลก 

2. ผูเรียนไดรับการศึกษาที่มีคณุภาพ มาตรฐานและมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรยีนสูงขึ้น 

3. สถานศึกษาทกุระดับ/ประเภทผานการรับรองมาตรฐานทางการศึกษา 

4. ค น ไ ท ย ทุก ก ลุม ทุก วัย มีโ อ ก า ส ไ ดรับการศกึษาและการเรียนรูตลอดชวิีตอยางทั่วถึง 

เปนธรรม 

5. ผูเรียนและกาํลังแรงงานไดรับการเตรียมความพรอมเชื่อมโยงสูสังคมและประชาคมอาเซียน 

6. ภาคีเครือขายมีสวนรวมในการบรหิารจดัการการศึกษา และสงเสริมสนับสนุนการศึกษา 
นโยบายเร่ือง กลยุทธ/วิธีการ 

๑. เรงพัฒนาคุณภาพการศกึษา โดยการปฏิรูประบบ

ความรูของสังคมไทย อันประกอบดวยการยกระดับ

องคความรูใหไดมาตรฐานสากลจัดใหมีโครงการ

ตําราแหงชาติที่บรรจุความรูที่กาวหนาและได

มาตรฐานทั้งความรูที่เปนสากลและภูมิปญญาทองถ่ิน 

สงเสริมการอาน พรอมทั้งสงเสริมการเรยีนการสอน

ภาษาตางประเทศและภาษาถ่ิน จัดใหมีระบบการ

จัดการความรูปฏิรูปหลักสูตรการศึกษาทกุระดับให

รองรับการเปล่ียนแปลงของโลกและทดัเทียมกับ

มาตรฐานสากลบนความเปนทองถ่ินและความเปน

ไทย เพ่ิมผลสัมฤทธ์ิของการศึกษาทุกระดับชั้นโดย

วัดผลจากการผานการทดสอบมาตรฐานในระดับชาติ

และนานาชาติ ขจัดความไมรูหนังสือใหส้ินไปจาก

สังคมไทย จัดใหมีครดูีเพียงพอในทุกหองเรียน ใหมี

โรงเรียนและสถาบันอาชีวศึกษาคณุภาพสูงในทุก

พ้ืนที่พัฒนามหาวิทยาลัยเขาสูระดับโลก พัฒนาระบบ

การศึกษาใหผูเรียนมีความรูคูคุณธรรมมุงการสราง

• พัฒนาศักยภาพผูเรียน โดยพัฒนาระบบการ

จดัการศกึษาและระบบทดสอบทางการศึกษา 

• บ ริห า ร จัด ก า ร ก ล ยุท ธโ ด ย พัฒ น า

ประสิทธิภาพระบบบริหารจัดการ 

• พัฒนาศักยภาพสถานศึกษา 

• พัฒนา/ปรับปรุงหลักสูตรและตําราเรยีนทุก

ระดับใหมีคณุภาพตามมาตรฐานสากลและมี

เน้ือหาสาระเชื่อมโยงความรูที่เปนสากลกับภูมิ

ปญญาทองถ่ิน 

• สง เ ส ริม ก า ร อา น แ ล ะ ส นับ ส นุน ใ 

หส ถ า น ศึก ษ า จัด ก า ร เ รีย น ก า ร ส 

อ นภาษาตางประเทศอยางเขมขนและภาษา

ถ่ินของกลุมประเทศอาเซียน 

• ผลิตและพัฒนากําลังคนดานวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลย ีดวยการสงเสรมิและพัฒนาการ

เรียนรูดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ีตั้งแต

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 

การผลิตบณัฑิตท่ีเปนนักปฏิบัติ  ทันตอการเปล่ียนแปลง  มีความเชี่ยวชาญในสาขาวิชา และ

เปนท่ียอมรบัในระดับสากล 
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นโยบายเร่ือง กลยุทธ/วิธีการ 

จริยธรรมในปจเจก รวมทัง้สรางความตระหนักใน

สิทธิและหนาที ่ความเสมอภาค และดําเนินการให

การศึกษาเปนพ้ืนฐานของสังคมประชาธิปไตยที่

แทจริงปรับปรุงโครงสรางระบบบริหารการศึกษาโดย

การกระจายอํานาจสูพ้ืนทีใ่หเสร็จสมบูรณ โดยเริ่ม

จากพ้ืนทีท่ี่มีความพรอม 

ระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานการอาชีวศกึษาฐาน

วิทยาศาสตรเทคโนโลย ี

• และระดับอุดมศึกษา อยางตอเน่ืองและ

เชื่อมโยงกันเปนระบบ 

• พัฒนาระบบการบรหิารจดัการองคความรูใหมี

ประสิทธิภาพ สามารถตอบสนอง 

• กลุมเปาหมายทีห่ลากหลายไดอยางทั่วถึง 

สรางโอกาสทางการศึกษา กระจายโอกาสทาง 

การศึกษาในสังคมไทย โดยคาํนึงถึงการสรางความ

เสมอภาคและความเปนธรรมใหเกิดขึ้นแกประชากร

ทุกกลุม ซึ่งรวมถึงผูยากไรผูดอยโอกาส ผูพิการ ผู

บกพรองทางกายและการเรียนรู รวมทั้งชนกลุมนอย 

โดยสงเสริมการใหความรูตัง้แตอยูในครรภมารดาถึง

แรกเกิดใหไดรับการดูแลอยางมีประสิทธิภาพทั้งแม

และเด็ก สนับสนุนการจัดการศึกษาตามวัยและ

พัฒนาการอยางมีคณุภาพตัง้แตกอนวัยเรยีนจนจบ

การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน โดยจดัใหมีการเทียบโอนวุฒิ

การศึกษาสําหรับกลุมที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะทาง 

อาท ิกลุมแมบานจัดใหมีระบบสะสมผลการศึกษา

และการเทียบโอนเพ่ือขยายโอกาสใหกวางขวางและ

ลดปญหาคนออกจากระบบการศึกษานอกจากน้ี จะ

ดําเนินการลดขอจาํกัดของการเขาถึงการศึกษา

ระดับอุดมศึกษาและอาชีวศึกษาช้ันสูง โดยจดัใหมี 

“โครงการเงินกูเพ่ือการศึกษาที่ผูกพันกับรายไดใน

อนาคต”โดยใหผูกูเริ่มใชคนืตอเม่ือมีรายไดเพียง

พอที่จะเล้ียงตวัได พักชําระหน้ีแกผูเปนหน้ีกองทุน

กูยืมเพ่ือการศึกษา โดยปรบัเปล่ียนการชําระหน้ีเปน

ระบบที่ผูกพันกับรายไดในอนาคต ปรับปรุงระบบการ

คัดเลือกเขาศกึษาตอทุกระดับใหเอ้ือตอการกระจาย

โอกาสโดยเฉพาะอยางยิ่งจะจัดใหมีระบบคัดเลือก

กลางเพ่ือเขาศึกษาตอในหาวิทยาลัยที่มีประสิทธิภาพ

และเปนธรรม ดําเนิน “โครงการ ๑ อําเภอ ๑ ทุน” 

เพ่ือเปดโอกาสใหเด็กไทยไดไปเรียนตอตางประเทศ 

จดัการศกึษาชุมชนเพ่ือมุงใหเกิดสังคมแหงการเรียนรู

• สรางโอกาสทางการศึกษาโดยสนับสนุน

ทุนการศึกษาและคาใชจายเพ่ือการศึกษาและ

ระบบคัดเลือกเขาศึกษาตอ 

• พัฒ น า ร ะ บ บ เ ทีย บ โ อ น ค ว า ม รูแ ล 

ะ  ป ร ะ ส บ ก า ร ณก า ร ป รับ ร ะ บ บ ก 

า ร วัดประเมินผลผูเรียน การจดักระบวนการ

เรียนรูที่ยืดหยุนและหลากหลาย เพ่ือให

ประชาชนทุกคน ทุกเพศ ทกุวัยมีโอกาสเขาถึง

การศึกษาและการเรยีนรูตลอดชีวิต  

• สรางโอกาสและทางเลือกสํา หรับเด็กเยาวชน 

และประชาชนทั้งในระบบและนอกระบบ

การศึกษาในการเขาถึงบรกิารการศึกษาและ

แหลงเรยีนรูทีมี่ความยืดหยุนและหลากหลาย 

นํา ไปสูสังคมแหงการเรียนรูตลอดชีวิต 
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นโยบายเร่ือง กลยุทธ/วิธีการ 

และการศึกษาตลอดชีวิต 

จัดการศกึษาขั้นอุดมศึกษาและอาชีวศึกษาให

สอดคลองกับตลาดแรงงานทั้งในเชิงปริมาณและ

คุณภาพ โดยกระบวนการสรางประสบการณระหวาง

เรียนอยางเหมาะสมและสนับสนุนการสรางรายได

ระหวางเรียนและสนับสนุนใหผูสําเร็จการศึกษามีงาน

ทําไดทันทีโดยความรวมมือระหวางแหลงงานกับ

สถานศึกษา สงเสริมใหมีศนูยอบรมอาชีวศึกษา 

เพ่ือใหนักเรียน นักศึกษา และประชาชนสามารถ

เรียนรูหาประสบการณกอนไปประกอบอาชีพโดยให

สถาบันอาชีวศึกษาดําเนินการรวมกับผูเชี่ยวชาญใน

แตละอาชีพ รวมทั้งจัดใหมีศูนยซอมสรางประจํา

ชุมชน เพ่ือฝกฝนชางฝมือและการสรางทกัษะในการ

ใหบริการแกประชาชนทั้งน้ี จะดําเนินการรวมกับ

ภาคเอกชนอยางจริงจัง เพ่ือสงเส ริมการศึกษาใน

สายอาชีวศึกษาใหเปนทีย่อมรับและสามารถมีรายได

สูงตามความสามารถ 

• พัฒนาศักยภาพผูเรียน 

• ผลิตและพัฒนากําลังคนระดับกลางและระดับสูง
ที่สอดคลองกบัความตองการของตลาดแรงงาน 

โดยเนนการปฏิบัติมากกวาทฤษฎ ีควบคูกับการ

ขยายการศึกษาระบบทวิภาค ีสหกิจศกึษา และ

การฝกงานใหมากขึ้น รวมทัง้สงเสริมการมีงาน

ทําระหวางเรยีน 

• สงเสริมใหสถาบันอาชีวศกึษาดาํเนินการรวมกับ
ผูเชี่ยวชาญในแตละอาชีพใหการอบรม

อาชีวศกึษาแกนักเรียน นักศึกษาและประชาชน

สามารถเรยีนรูหาประสบการณกอนไปประกอบ

อาชีพ 

• จัดใหมีศูนยซอมสรางประจาํชุมชนในศูนยเรียนรู
ชุมชน เพ่ือถายทอดความรู พัฒนาทักษะฝมือใน

การใช การดแูลรักษาและซอมบํารุงเครือ่งมือ

อุปกรณ และการประกอบอาชีพ รวมทัง้

ใหบริการประชาชน 

เรงพัฒนาการใชเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการศกึษา

ใหทัดเทียมกบันานาชาต ิโดยใชเปนเคร่ืองมือในการ

เรงยกระดับคณุภาพและการกระจายโอกาสทาง

การศึกษา จัดใหมีระบบการเรียนแบบอิเล็กทรอนิกส

แหงชาติเพ่ือเปนกลไกในการเปลี่ยนกระบวนทัศน

การเรยีนรูใหเปนแบบผูเรียนเปนศูนยกลางและเอ้ือ

ใหเกิดการเรยีนรูตลอดชีวิต พัฒนาเครือขาย

สารสนเทศเพ่ือการศึกษา พัฒนาระบบ “ไซเบอร

โฮม” ที่สามารถสงความรูมายังผูเรยีนโดยระบบ

อินเทอรเน็ตความเรว็สูง สงเสริมใหนักเรียนทุก

ระดับชั้นไดใชอุปกรณคอมพิวเตอรแท็ปเล็ตเพ่ือ

การศึกษาขยายระบบโทรทัศนเพ่ือการศึกษาให

กวางขวาง ปรับปรุงหองเรียนนํา รองใหไดมาตรฐาน

หองเรียนอิเล็กทรอนิกส รวมทั้งเรงดาํเนินการให 

“กองทุนเพ่ือพัฒนาเทคโนโลยีเพ่ือการศกึษา” 

สามารถปฏิบัติตามภารกิจได 

• การพัฒนาเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา/จัดทําระบบ
ฐานขอมูลกลางและศูนยกลางการเชื่อมโยง

ขอมูลดานส่ือการศึกษาที่สามารถสืบคน และ

เขาถึงส่ือการศึกษาที่มีเน้ือหาและรูปแบบ

หลากหลายไดตลอดเวลา โดย 

• แผนยทุธศาสตรการดํา เนินงานที่มี
ประสิทธิภาพ 

• ระบบอิเล็กทรอนิกสส่ือการศึกษา 
• จํานวนส่ือ และเทคโนโลยีเพ่ือการศกึษาที่พัฒนา 

• พัฒนาและขยายระบบโทรทัศนเพ่ือการศึกษา 

รวมทั้งนําเทคโนโลยีสารสนเทศสมัยใหมมาใช

ในการจัดการศึกษา เพ่ือเปดโอกาสการเรียนรู

อยางกวางขวางและทั่วถึงพรอมทั้งปรับปรุง

หองเรียนอิเล็กทรอนิกสใหไดมาตรฐาน  

• เรงรัดให “กองทุนเพ่ือพัฒนาเทคโนโลยเีพ่ือ
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นโยบายเร่ือง กลยุทธ/วิธีการ 

การศึกษา” สามารถปฏิบัติตามภารกิจไดอยาง

มีประสิทธิภาพ 

๖. สนับสนุนการวิจยัและพัฒนาเพ่ือสรางทุนปญญา

ของชาติ พัฒนามหาวิทยาลัยใหมุงสูการเปน

มหาวิทยาลัยวิจัยระดับโลก ระดมสรรพกําลังเพ่ือ

พัฒนาระบบเครือขายการวิจัยแหงชาติเพ่ือสรางทุน

ทางปญญาและนวัตกรรม ผลักดันใหประเทศสามารถ

พ่ึงตนเองไดทางเทคโนโลยีเพ่ือนําไปสูการสราง

รากฐานใหมของเศรษฐกิจฐานนวัตกรรมจัดตั้งศูนย

เปนเลิศเพ่ือการวิจยัสําหรับสาขาวิชาทีจ่ํา เปน 

พัฒนาโครงสรางการบรหิารงานวิจยัของชาติโดยเนน

ความสัมพันธอยางเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ

ระหวางองคกรบริหารงานวิจัยกับสถาบันอุดมศึกษา 

• พัฒนาองคความรู/วิจัย 

• สรางความรวมมือในการดาํเนินงานดานการ

วิจัยระหวางหนวยงานวิจัย และภาคเอกชน 

เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถดานการวิจัยและ

นวัตกรรมของประเทศ 

• เรงพัฒนาการดําเนินงานของศูนยความเปน

เลิศใหมีผลงานเปนที่ประจักษ สรางสรรค

นวัตกรรมทีห่ลากหลาย และสามารถแขงขัน

กับนานาประเทศ รวมทั้งนํามาใชประโยชนตอ

การพัฒนาประเทศ 

เพ่ิมขีดความสามารถของทรัพยากรมนุษยเพ่ือรองรับ

การเปดเสรีประชาคมอาเซียนโดยรวมมือกับภาคเอก 

ช น แ ล ะสถาบันการศึกษาในการวางแผนการผลิต

และพัฒนากําลังคนใหมีคณุภาพและปรมิาณเพียงพอ 

สอดคลองตามความตองการของภาคการผลิตและ

บริการ เรงรัดการจัดทํามาตรฐานคุณวุฒิวิชาชีพ 

รับรองสมรรถนะ การปฏิบัติงานตามมาตรฐานอาชีพ 

และการจัดทาํ มาตรฐานฝมือแรงงานใหครบทุก

อุตสาหกรรม 

 

• การเตรียมการขาสูสังคมโลก 

• ผลิตและพัฒนาคุณภาพกําลังคนรองรับการ

พัฒนาและเสริมสรางศักยภาพการแขงขนัของ

ประเทศ 

• เรงพัฒนากําลังคนใหมีความรู ทักษะและ

สมรรถนะในการปฏิบัติงานในแตละสาขา

อาชีพ ที่เนนทักษะดานภาษา และการจดั ทํา 

ม า ต ร ฐ า น คุณวุฒิวิชาชีพและมาตรฐาน

ฝมือแรงงาน เพ่ือเพ่ิมศักยภาพและเตรียม

ความพรอมในการเปดเสรปีระชาคมอาเซียน 

• สรางความรวมมือระหวางสถานศึกษากับสถาน

ประกอบการ โดยสนับสนุนใหมีการวิเคราะห

และจัดทําแผนผลิตและพัฒนากําลังคนให

สอดคลองกับยุทธศาสตรของกลุมจังหวัด/

จังหวัด 

 

เปาประสงคมหาวิทยาลัย 

1.1 มีหลักสูตรที่มีคุณภาพและไดมาตรฐาน สอดคลองกับทศิทางการพัฒนามหาวิทยาลัย 

1.2 กระบวนการจัดการเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพ 

1.3 มีระบบการพัฒนาคณาจารยและนวัตกรรมการเรียนการสอน 

1.4 มีปจจัยสนับสนุนที่เอ้ือตอการผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพ 
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ตัวชี้วดัและคาเปาหมาย 

ตัวชี้วดั คาเปาหมาย 

 2555 2556 2557 2558 2559 2555-

2559 

1.รอยละของหลักสูตรที่ไดรับการปรับปรุงตาม

มาตรฐาน  TQF 

47.06 100 100 100 100 100 

2.จํานวนหลักสูตรที่สอดคลองกับทิศทางการ

พัฒนามหาวิทยาลัย 

- 7 8 9 10 34 

3. รอยละหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา

ภาษาอังกฤษ นานาชาติ หรือมีการสอนบางสวน

เปนภาษาอังกฤษ ตอหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา

ทั้งหมด 

- 50 52 54 56 56 

4.จํานวนรายวิชาที่ไดรับการปรับปรุง/ใหมที่

สอดคลองกับทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลัยและ

การกาวสูประชาคมอาเซียน 

- 10 12 14 16 52 

5.จํานวนหลักสูตรที่เกดิจากความรวมมือทาง

วิชาการระหวางสถาบันการศึกษาทั้งในและ

ตางประเทศ 

- 3 5 7 9 24 

6.ระดับความสําเร็จของการพัฒนาหลักสูตรระดับ

บัณฑิตศึกษา  

- 3 4 5 5 5 

7.ระบบและกลไกในการจัดการเรยีนการสอน 2 5 5 5 5 5 

8.ระดับความสําเร็จของแผนพัฒนามหาวิทยาลัยสู

นานาชาต ิ

4 5 5 5 5 5 

9.ระดับความสําเร็จของการดําเนินงานดานสหกิจ

ศึกษา 

4 5 5 5 5 5 

10.บัณฑิตปรญิญาตรทีี่ไดงานทํา หรอืประกอบ

อาชีพอิสระภายใน 1 ป 

75.29 80 82 84 86 81.46 

11.รอยละความพึงพอใจของนายจางตอ

คุณลักษณะของบัณฑิตมหาวิทยาลัยแมโจ 

77.2 80 85 90 95 85.44 

12.รอยละของคณาจารยทีมี่การใชนวัตกรรมการ

เรียนการสอนที่สรางสรรค 

- 25 27 29 31 31 
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ตัวชี้วดั คาเปาหมาย 

 2555 2556 2557 2558 2559 2555-

2559 

13.จํานวนอาจารยทีไ่ดรับรางวัลในระดับชาตหิรือ

นานาชาต ิ

1 5 7 9 11 33 

14.รอยละของอาจารยที่มีตําแหนงทางวิชาการ  29.5 30 32 34 36 32.3 

15.รอยละของอาจารยที่ไดรับเชิญเปน Visiting 

Professor/กรรมการ/ที่ปรกึษา/อ่ืนๆ ใน

ตางประเทศ 

2.24 4 6 8 10 30.24 

16.รอยละความพึงพอใจตอสถาบันอุดมศึกษาของ

นักศึกษา 

78.8 80 85 90 95 85.76 

 

กลยุทธในการขับเคล่ือนการดําเนินงาน 

1. ปรับปรุงหลักสูตรเดิมและทบทวนหลักสูตรใหมใหไดมาตรฐาน และสอดคลองกบัทิศทางการ

พัฒนามหาวิทยาลัย(Organic, Green, Eco, AEC) 

2. พัฒนารายวิชาของกลุมวิชาศึกษาทั่วไปใหสอดคลองกบัทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลัยและการกาว
สูประชาคมอาเซียน 

3. สงเสริมใหเกดิความรวมมือทางการศึกษากับสถาบันการศึกษาทัง้ในและตางประเทศ ปรับปรุง/

พัฒนาหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษาใหมีความเปนนานาชาต ิ

4. สรางระบบและกลไกการรับเขาทีห่ลากหลาย เพ่ือเปดโอกาสใหคนทกุระดับเขามาศึกษาตอ 

5. พัฒนาระบบการจัดการเรยีนการสอนทีเ่นนผูเรียนเปนสําคัญ 

6. สรางบรรยากาศการเปนวิชาการภายในมหาวิทยาลัย 
7. ขับเคล่ือนการดําเนินงานดานสหกิจศึกษา 
8. พัฒนาคุณภาพนักศึกษาตามมาตรฐานการประกันคุณภาพการศึกษา 
9. สงเสริมและสนับสนุนใหคณาจารยใชเทคโนโลยีสารสนเทศในการพัฒนานวัตกรรมการเรยีนการ

สอน และมีความคิดสรางสรรค (Creative Activity) 

10. สงเสริมความกาวหนาทางวิชาการและพัฒนาศักยภาพคณาจารยดานการสอนและการวิจยั 
11. พัฒนาหองสมุดใหเปน Learning Center และฐานขอมูลที่เอ้ือตอการจดัการเรียนการสอน 

12. พัฒนาส่ือหรอืชองทางการเรียนรูที่หลากหลายและสอดคลองกับความสนใจของนักศึกษา 
13. สรางความเขมแข็งแกบัณฑิตวิทยาลัย 
14. ปรับปรุงและพัฒนาหองเรยีนหองปฏิบัตกิาร เครื่องมือ อุปกรณการเรียนการสอนใหเพียงพอและได

มาตรฐาน 
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ความเชือ่มโยง/สอดคลองกับแผนบริหารราชการแผนดิน 

 

นโยบายรัฐบาลท่ี  3  นโยบายสังคมและคุณภาพชวีิต 

        3.1 นโยบายการศึกษา 

เปาประสงคเชิงนโยบาย  

1. พัฒนา 5 ศักยภาพของพ้ืนที ่ใน 5 กลุมอาชีพใหม ใหสามารถแขงขนัได ใน 5ภูมิภาคหลัก

ของโลก 

2. คนไทยทุกกลุมทุกวัยมีโอกาสไดรับการศกึษาและการเรียนรูตลอดชวิีตอยางทั่วถึง เปน
ธรรม 

3. ผูเรียนและกาํลังแรงงานไดรับการเตรียมความพรอมเชื่อมโยงสูสังคมและประชาคม
อาเซียน 

4. ภาคีเครือขายมีสวนรวมในการบรหิารจดัการการศึกษา และสงเสริมสนับสนุนการศึกษา 
 

นโยบายเร่ือง กลยุทธ/วิธีการ 

เรงพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยการปฏิรูประบบความรู

ของสังคมไทย อันประกอบดวยการยกระดับองคความรูใหได

มาตรฐานสากลจัดใหมีโครงการตําราแหงชาตทิี่บรรจุความรู

ที่กาวหนาและไดมาตรฐานทั้งความรูที่เปนสากลและภมิู

ปญญาทองถ่ิน สงเสริมการอาน พรอมทั้งสงเสริมการเรียน

การสอนภาษาตางประเทศและภาษาถ่ิน จัดใหมีระบบการ

จัดการความรูปฏิรูปหลักสูตรการศึกษาทกุระดับใหรองรับ

การเปลี่ยนแปลงของโลกและทัดเทยีมกบัมาตรฐานสากลบน

ความเปนทองถ่ินและความเปนไทย เพ่ิมผลสัมฤทธ์ิของ

การศึกษาทกุระดับชั้นโดยวัดผลจากการผานการทดสอบ

มาตรฐานในระดับชาติและนานาชาต ิขจัดความไมรูหนังสือ

ใหส้ินไปจากสังคมไทย จัดใหมีครดูีเพียงพอในทุกหองเรียน 

ใหมีโรงเรยีนและสถาบันอาชีวศึกษาคณุภาพสูงในทุกพ้ืนที่ 

พัฒนามหาวิทยาลัยเขาสูระดับโลก พัฒนาระบบการศึกษา

ใหผูเรียนมีความรูคูคณุธรรมมุงการสรางจริยธรรมในปจเจก 

รวมทั้งสรางความตระหนักในสิทธิและหนาที ่ความเสมอ

ภาค และดําเนินการใหการศึกษาเปนพ้ืนฐานของสังคม

• พัฒนาศักยภาพผูเรียน โดยพัฒนา

ระบบการจัดการศึกษาและระบบ

ทดสอบทางการศึกษา 

• บริหารจดัการกลยทุธโดยพัฒนา

ประสิทธิภาพระบบบริหารจัดการ 

• พัฒนาศักยภาพสถานศึกษา 

• พัฒนา/ปรับปรุงหลักสูตรและตํารา

เรียนทุกระดบัใหมีคุณภาพตาม

มาตรฐานสากลและมีเน้ือหาสาระ

เชื่อมโยงความรูที่เปนสากลกับภูมิ

ปญญาทองถ่ิน 

• สงเสริมการอานและสนับสนุนให

สถานศึกษาจัดการเรียนการสอน

ภาษาตางประเทศอยางเขมขนและ

ภาษาถ่ินของกลุมประเทศอาเซียน 

• ผลิตและพัฒนากําลังคนดาน

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 

บัณฑิตมีคุณลักษณะของบัณฑิตท่ีพึงประสงค เกง ดี และมีความสุข 
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นโยบายเร่ือง กลยุทธ/วิธีการ 

ประชาธิปไตยที่แทจริงปรับปรุงโครงสรางระบบบริหาร

การศึกษาโดยการกระจายอํานาจสูพ้ืนทีใ่หเสร็จสมบูรณ 

โดยเริ่มจากพ้ืนที่ที่มีความพรอม 

วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ดวยการ

สงเสริมและพัฒนาการเรียนรูดาน

วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ตั้งแต

ระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานการ

อาชีวศกึษาฐานวิทยาศาสตร

เทคโนโลยีและระดับอุดมศกึษา 

อยางตอเน่ืองและเชื่อมโยงกันเปน

ระบบ 

• พัฒนาระบบการบรหิารจดัการองค

ความรูใหมีประสิทธิภาพ สามารถ

ตอบสนองกลุมเปาหมายที่

หลากหลายไดอยางทั่วถึง 

 

เปาประสงคมหาวิทยาลัย 

2.1 นักศึกษาและศษิยเกามีศักยภาพและทักษะในการดําเนินชีวิต ตามคุณลักษณะของบัณฑิตที่

พึงประสงค 
 

ตัวชี้วดัและคาเปาหมาย 

ตัวชี้วดั คาเปาหมาย 

 2555 2556 2557 2558 2559 2555-

2559 

ระดับความสําเร็จในการพัฒนาบัณฑิตใหเปน

บัณฑิตที่พึงประสงค 

- 5 5 5 5 5 

ระบบและกลไกในการสงเสริมกิจกรรมนักศึกษา - 5 5 5 5 5 

 

กลยุทธในการขับเคล่ือนการดําเนินงาน 

1. เสริมและสนับสนุนกิจกรรมพัฒนานักศกึษานอกหองเรียนเพ่ือเสริมสรางศกัยภาพดานวิชาการ 
2. สงเสริมและสนับสนุนกิจกรรม/พัฒนานักศึกษานอกหองเรียนเพ่ือเสริมสรางศักยภาพดานกีฬาและ

การสงเสริมสุขภาพ 

3. สงเสริมและสนับสนุนกิจกรรมพัฒนานักศึกษานอกหองเรียนดานศิลปวัฒนธรรม 

4. สงเสริมและสนับสนุนกิจกรรมพัฒนานักศึกษานอกหองเรียนดานอาสาพัฒนาและบําเพ็ญประโยชน 
5. สงเสริมและสนับสนุนกิจกรรมพัฒนานักศึกษานอกหองเรียนเสริมสรางดานจริยธรรม 

6. พัฒนาระบบบริหารกิจการนักศึกษาใหเกิดประสิทธิภาพ 
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ความเชือ่มโยง/สอดคลองกับแผนบริหารราชการแผนดิน 

นโยบายรัฐบาลท่ี  4  นโยบายสังคมและคุณภาพชวีิต 

        4.1 นโยบายการศึกษา 

เปาประสงคเชิงนโยบาย  

1. ผลงานวิจัยและนวัตกรรมมีคุณภาพ ไดรบัการเผยแพร นํา ไปใชประโยชนเพ่ือการพัฒนา

สังคม ประเทศ หรือตอยอดในเชิงพาณิชย 

นโยบายเร่ือง กลยุทธ/วิธีการ 

สนับสนุนการวิจัยและพัฒนาเพ่ือสรางทุนปญญา

ของชาติ พัฒนามหาวิทยาลัยใหมุงสูการเปน

มหาวิทยาลัยวิจัยระดับโลก ระดมสรรพกําลังเพ่ือ

พัฒนาระบบเครือขายการวิจัยแหงชาติเพ่ือสราง

ทุนทางปญญาและนวัตกรรม ผลักดันใหประเทศ

สามารถพ่ึงตนเองไดทางเทคโนโลยีเพ่ือนําไปสูการ

สรางรากฐานใหมของเศรษฐกิจฐานนวัตกรรม

จัดตั้งศูนยเปนเลิศเพ่ือการวิจัยสําหรับสาขาวิชาที่

จํา เปน พัฒนาโครงสรางการบรหิารงานวิจัยของ

ชาตโิดยเนนความสัมพันธอยางเหมาะสมและมี

ประสิทธิภาพระหวางองคกรบริหารงานวิจัยกับ

สถาบันอุดมศกึษา 

• พัฒนาองคความรู/วิจัย 

• สรางความรวมมือในการดาํเนินงานดานการ

วิจัยระหวางหนวยงานวิจัย และภาคเอกชน 

เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถดานการวิจัยและ

นวัตกรรมของประเทศ 

• เรงพัฒนาการดําเนินงานของศูนยความเปน

เลิศใหมีผลงานเปนที่ประจักษ สรางสรรค

นวัตกรรมทีห่ลากหลาย และสามารถแขงขัน

กับนานาประเทศ รวมทั้งนํามาใชประโยชน

ตอการพัฒนาประเทศ 

 

นโยบายรัฐบาลท่ี  6  วิทยาศาสตร เทคโนโลยี การวิจยั และนวัตกรรม 

 6.4 จัดระบบบริหารงานวิจัยใหเกิดประสิทธิภาพสูง 

เปาประสงคเชิงนโยบาย 

1. สนับสนุนการวิจัยและพัฒนา และระบบสนับสนุนในการผลักดันคาใชจายลงทุนเพ่ือการวิจัย
และพัฒนา* 

2. พัฒนาระบบงานวิจัยของประเทศใหสอดคลองกับการพัฒนาประเทศไปสูระบบเศรษฐกิจ
ฐานความรู 

3. บริหารจดัการงานวิจยัและระบบฐานขอมูลการวิจยัของประเทศอยางบูรณาการรวมทั้งสราง
ความรวมมือระหวางนักวิจยัและสถาบันวิจัยทั้งในระดบัประเทศและในระดับภมิูภาค 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3 

ความเปนเลิศดานการวิจัยและนวัตกรรม 
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นโยบายเร่ือง กลยุทธ/วิธีการ 

จัดระบบบรหิารงานวิจัยใหเกิดประสิทธิภาพสูง 

โดยการจัดเครือขายความรวมมือเพ่ือการวิจัย

ระหวางหนวยงานและสถาบันวิจัยที่สังกดัภาคสวน

ตางๆ ในประเทศ รวมทั้งสถาบัน อุดมศกึษาเพ่ือ

ลดความซํ้าซอนและทวีศักยภาพ จัดทาํแผนวิจัย

แมบทเพ่ือมุงเปาหมายของการวิจยัใหชดัเจน เนน

ใหเกิดการวิจยัทีค่รบวงจรตั้งแตการวิจัยพ้ืนฐานไป

ถึงการสรางผลิตภัณฑโดยมุงใหเกิดหวงโซคณุคา

ในระดับสูงสุด สงเสริมการลงทุนดานการวิจยัโดย

มุงเขาสูระดับรอยละ ๒ ของผลิตภณัฑมวลรวม

ในปประเทศ 

• นําองคความรูดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี
มาพัฒนาตอยอดภูมิปญญา ทองถ่ิน และ

คุณภาพชีวิต 

• พัฒนาระบบบริหารจดัการ* 
• เพ่ิมประสิทธิภาพการใหบริการของหนวยงาน 

และสนับสนุนใหเอกชนเขามาลงทุน* 

• เรงจัดตั้งอุทยานวิทยาศาสตรในทุกภาคใหแลว
เสร็จและติดตามประเมินผล* 

• เรงพัฒนาศูนยแหงความเปนเลิศ เพ่ือรองรับ

เทคโนโลยีอุบัติใหม และเทคโนโลยทีี่มี

ความสําคัญตอการพัฒนาประเทศ* 

• สรางความรวมมือในการวิจยัทั้งใน
ระดับประเทศและในระดับภูมิภาค* 

• กําหนดนโยบายและแผนหลักดานการวิจัยของ
ประเทศและทศิทางขับเคล่ือนแผนสูการปฏิบัต ิ

• เสริมสรางสมรรถนะและความเขมแข็งใหกับ
ระบบวิจัย 

• สรางมาตรฐานการวิจยัที่มีศักยภาพตอการ
พัฒนาประเทศ รวมทั้งสงเสริมใหเกดิ

โครงสรางพ้ืนฐานที่เอ้ืออํานวยตอการ

ขับเคล่ือนการพัฒนาของประเทศ 

• เสริมสรางสมรรถนะและความเขมแข็งใหกับ
ระบบวิจัย 

 

เปาประสงคมหาวิทยาลัย 

3.1นักวิจัยมืออาชีพและเปนที่ยอมรับ 

3.2 ผลงานวจิัยและนวัตกรรมที่มีคณุภาพและเกิดประโยชน 

3.3 มีระบบการบรหิารงานวิจัยและปจจัยสนับสนุนที่มีประสิทธิภาพในระดับชาติและนานาชาติ 
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ตัวชี้วดัและคาเปาหมาย 

ตัวชี้วดั คาเปาหมาย 

 2555 2556 2557 2558 2559 2555-

2559 

1.จํานวนนักวิจัยทีไ่ดรับรางวัลระดับชาติและ

นานาชาต ิ

1 3 5 7 9 25 

2.รอยละของอาจารยใหมทีไ่ดรับทุนวิจัย  - 10 12 14 16 16 

3.จํานวนนักวิจัยที่เขารวมเครือขายในระดับ GMS 

+ ASEAN 

- 20 25 30 35 110 

4.รอยละของโครงการวิจัยทืส่อดคลองกับ 

Roadmap การพัฒนามหาวิทยาลัย 

- 50 60 70 80 52 

5.งานวิจัยหรอืงานสรางสรรคที่ไดรับการตีพิมพ

หรือเผยแพร  

16.14 20 22 24 26 26 

6.รอยละของผลงานวิจัยหรอืงานสรางสรรคที่

นําไปใชประโยชน  

7.62 8 10 12 14 10.32 

7.รอยละบทความวิจยัทีไ่ดรับการอางอิง

(Citation)ใน Refereed journal หรือในฐานขอมูล

ระดับระดับนานาชาติตออาจารยประจําและ

นักวิจัยประจาํ 

0.19 0.5 1 1.5 2 1.04 

8.รอยละของผลงานวิชาการที่ไดรับการรบัรอง

คุณภาพ 

3.79 4.5 4.7 4.9 5.2 4.73 

9.จํานวนผลงานวิจัยหรืองานสรางสรรคที่ไดรับ

การจดทะเบียนสิทธิบัตรหรอือนุสิทธิบัตรตอ

อาจารยประจาํและนักวิจยัประจํา 

19 20 21 22 23 105 

10.รอยละของผลงานวิชาการที่ไดรับการจด

ลิขสิทธ์ิและ/หรือ ไดรับรองคุณภาพจากหนวยงาน

ที่เชื่อถือไดตออาจารยประจาํและ/หรือนักวิจัย

ประจํา 

57.15 60 62 64 66 61.83 

11.ความพึงพอใจของนักวิจัยตอปจจัยสนับสนุน

ตางๆ ดานการวิจัย 

83.6 80 80 80 80 80 

12.ระดับความสําเร็จในการบริหารจัดการงานวิจัย 5 5 5 5 5 5 
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ตัวชี้วดั คาเปาหมาย 

 2555 2556 2557 2558 2559 2555-

2559 

13. สัดสวนงบประมาณวิจยัจากแหลงทนุภายใน

ตอภายนอก 

- 1:3 1:4 1:5 1:6 1:6 

 

กลยุทธในการขับเคล่ือนการดําเนินงาน 

1. พัฒนาสมรรถนะนักวิจัยสูการเปนนักวิจัยมืออาชีพและไดรับการยอมรับ 

2. สรางเครือขายนักวิจัยในระดับชาติ/นานาชาต ิ

3. สงเสริมและผลักดันวิจัยและนวัตกรรมทีมี่คุณภาพ และตอยอดเชิงพานิชยเพ่ือใหเกิดประโยชนใน

ระดับชาติและนานาชาต ิ

4. การบูรณาการงานวิจยัสูการเรียนการสอน บริการวิชาการ 

5. พัฒนาระบบ กลไกการบรหิารทรัพยสินทางปญญาและสนับสนุนผลงานวิจัยหรืองานสรางสรรคให

ไดรับการจดทะเบียนทรัพยสินทางปญญา 

6. พัฒนาการบรหิารเครือ่งมือวิทยาศาสตรเพ่ือสนับสนุนการวิจยั 
7. พัฒนาและปรบัปรุงระบบบริหารจัดการงานวิจัยใหมีความคลองตัวและมีประสิทธิภาพ 

8. กําหนดทศิทางและขับเคล่ือนแผนแมบทงานวิจัยใหสอดคลองกับ Roadmap การพัฒนา

มหาวิทยาลัย 

9. สนับสนุนทุนวิจัยและการสรางโอกาสเขาถึงแหลงทุน (กองทุนวิจัย / แหลงทุนภายนอก) 
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ความเชือ่มโยง/สอดคลองกับแผนบริหารราชการแผนดิน 

นโยบายรัฐบาลท่ี  4  นโยบายสังคมและคุณภาพชวีิต 

4.1 นโยบายการศึกษา 
เปาประสงคเชิงนโยบาย  

1. พัฒนา 5 ศักยภาพของพ้ืนที ่ใน 5 กลุมอาชีพใหม ใหสามารถแขงขนัได ใน 5ภูมิภาคหลักของโลก 

2. ผูเรียนไดรับการศึกษาที่มีคณุภาพ มาตรฐานและมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรยีนสูงขึ้น 

3. สถานศึกษาทกุระดบั/ประเภทผานการรับรองมาตรฐานทางการศึกษา 

4. คนไทยทุกกลุมทุกวัยมีโอกาสไดรับการศกึษาและการเรียนรูตลอดชวิีตอยางทั่วถึง เปนธรรม 

5. ผูเรียนและกาํลังแรงงานไดรับการเตรียมความพรอมเชื่อมโยงสูสังคมและประชาคมอาเซียน 

6. ภาคีเครือขายมีสวนรวมในการบรหิารจดัการการศึกษา และสงเสริมสนับสนุนการศึกษา 
นโยบายเร่ือง กลยุทธ/วิธีการ 

๑. เรงพัฒนาคุณภาพการศกึษา โดยการปฏิรูป

ระบบความรูของสังคมไทย อันประกอบดวยการ

ยกระดับองคความรูใหไดมาตรฐานสากลจัดใหมี

โครงการตําราแหงชาติที่บรรจุความรูที่กาวหนา

และไดมาตรฐานทั้งความรูที่เปนสากลและภูมิ

ปญญาทองถ่ิน สงเสริมการอาน พรอมทั้งสงเสริม

การเรยีนการสอนภาษาตางประเทศและภาษาถ่ิน 

จัดใหมีระบบการจัดการความรูปฏิรูปหลักสูตร

การศึกษาทกุระดับใหรองรบัการเปลี่ยนแปลงของ

โลกและทดัเทยีมกับมาตรฐานสากลบนความเปน

ทองถ่ินและความเปนไทย เพ่ิมผลสัมฤทธ์ิของ

การศึกษาทกุระดับชั้นโดยวัดผลจากการผานการ

ทดสอบมาตรฐานในระดับชาตแิละนานาชาต ิขจัด

ความไมรูหนังสือใหส้ินไปจากสังคมไทย จัดใหมี

ครูดีเพียงพอในทุกหองเรียน ใหมีโรงเรียนและ

สถาบันอาชีวศึกษาคณุภาพสูงในทุกพ้ืนที ่

พัฒนามหาวิทยาลัยเขาสูระดับโลก พัฒนาระบบ

การศึกษาใหผูเรียนมีความรูคูคุณธรรมมุงการ

สรางจริยธรรมในปจเจก รวมทั้งสรางความ

• พัฒนาศักยภาพผูเรียน โดยพัฒนาระบบการจัด

การศึกษาและระบบทดสอบทางการศึกษา 

• บ ริหารจัดการกลยทุธโดยพัฒนาประสิทธิภาพ

ระบบบริหารจัดการ 

• พัฒนาศักยภาพสถานศึกษา 

• พัฒนา/ปรับปรุงหลักสูตรและตําราเรยีนทุกระดับ

ใหมีคุณภาพตามมาตรฐานสากลและมีเน้ือหา

สาระเชื่อมโยงความรูที่เปนสากลกับภูมิปญญา

ทองถ่ิน 

• สงเสริมการอานและสนับสนุนใหสถานศกึษา

จัดการเรียนการสอนภาษาตางประเทศอยาง

เขมขนและภาษาถ่ินของกลุมประเทศอาเซียน 

• ผลิตและพัฒนากําลังคนดานวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลย ีดวยการสงเสรมิและพัฒนาการเรยีนรู

ดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ตั้งแตระดับ

การศึกษาข้ันพ้ืนฐานการอาชีวศึกษาฐาน

วิทยาศาสตรเทคโนโลยแีละระดับอุดมศึกษา อยาง

ตอเน่ืองและเชื่อมโยงกันเปนระบบ 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 4 

การบูรณาการองคความรูท่ีเพ่ิมศักยภาพและขีดสมรรถนะของชุมชน 
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นโยบายเร่ือง กลยุทธ/วิธีการ 

ตระหนักในสิทธิและหนาที ่ความเสมอภาค และ

ดําเนินการใหการศึกษาเปนพ้ืนฐานของสังคม

ประชาธิปไตยที่แทจริงปรับปรุงโครงสรางระบบ

บริหารการศกึษาโดยการกระจายอํานาจสูพ้ืนที่ให

เสร็จสมบูรณ โดยเริ่มจากพ้ืนที่ที่มีความพรอม 

• พัฒนาระบบการบรหิารจดัการองคความรูใหมี

ประสิทธิภาพ สามารถตอบสนองกลุมเปาหมายที่

หลากหลายไดอยางทั่วถึง 

เพ่ิมขีดความสามารถของทรัพยากรมนุษยเพ่ือ

รองรับการเปดเสรีประชาคมอาเซียนโ ด ย รว ม 

มือ กับ ภ า ค เ อ ก ช น แ ล ะสถาบันการศึกษา

ในการวางแผนการผลิตและพัฒนากําลังคนใหมี

คุณภาพและปริมาณเพียงพอ สอดคลองตามความ

ตองการของภาคการผลิตและบริการ เรงรัดการ

จัดทาํมาตรฐานคุณวุฒิวิชาชีพ รับรองสมรรถนะ 

การปฏิบัติงานตามมาตรฐานอาชีพ และการจัดทํา 

มาตรฐานฝมือแรงงานใหครบทุกอุตสาหกรรม 

 

• การเตรียมการขาสูสังคมโลก 

• ผลิตและพัฒนาคุณภาพกําลังคนรองรับการพัฒนา

และเสริมสรางศํกยภาพการแขงขันของประเทศ 

• เรงพัฒนากําลังคนใหมีความรู ทักษะและ

สมรรถนะในการปฏิบัติงานในแตละสาขาอาชีพ ที่

เนนทักษะดานภาษา และการจัด ทํา ม า ต ร ฐ า 

น คุณวุฒิวิช า ชีพ แ ล ะมาตรฐานฝมือแรงงาน 

เพ่ือเพ่ิมศกัยภาพและเตรียมความพรอมในการ

เปดเสรีประชาคมอาเซียน 

• สรางความรวมมือระหวางสถานศึกษากับสถาน

ประกอบการ โดยสนับสนุนใหมีการวิเคราะหและ

จัดทาํแผนผลิตและพัฒนากําลังคนใหสอดคลอง

กับยุทธศาสตรของกลุมจังหวัด/จังหวัด 

 

เปาประสงคมหาวิทยาลัย 

1. เปนแหลงเรียนรูตลอดชีวิตของคนทกุระดับ 

2. เปนมหาวิทยาลัยที่สนองงานโครงการในพระราชดําร ิ
 

ตัวชี้วดัและคาเปาหมาย 

ตัวชี้วดั คาเปาหมาย 

 2555 2556 2557 2558 2559 2555-

2559 

1.ระดับความสําเร็จในการใหบริการวิชาการตาม 

Roadmap ของมหาวิทยาลัย 

 

5 5 5 5 5 5 

2.ระดับความสําเร็จของการบูรณาการผลงาน

บริการวิชาการสูพันธกิจอ่ืนๆของมหาวิทยาลัย 

5 5 5 5 5 5 
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ตัวชี้วดั คาเปาหมาย 

 2555 2556 2557 2558 2559 2555-

2559 

3.ระดับความสําเร็จในการดําเนินงานโครงการ

ตามพระราชดําร ิ

5 5 5 5 5 5 

 

กลยุทธในการขับเคล่ือนการดําเนินงาน 

1. พัฒนามหาวิทยาลัยใหเปนศูนยกลางการใหบริการตาม Roadmap 

2. สงเสริมและสนับสนุนการบริการวิชาการที่กอใหเกิดรายได 
3. สรางเครือขายความรวมมือดานบริการวิชาการกับหนวยงานภายนอก 

4. พัฒนาระบบบริหารจดัการงานดานบรกิารวิชาการใหเกิดประสิทธิภาพ 

5. บูรณาการโครงการพระราชดําริกับพันธกิจหลักของมหาวิทยาลัย 

6. พัฒนาระบบบริหารจดัการโครงการในพระราชดําร ิ
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ความเชือ่มโยง/สอดคลองกับแผนบริหารราชการแผนดิน 

นโยบายรัฐบาลท่ี  4  นโยบายสังคมและคุณภาพชวีิต 

 4.2 นโยบายศาสนา ศิลปะ และวัฒนธรรม 

เปาประสงคเชิงนโยบาย  

1. ประชาชนสามารถเขาถึงองคความรูดานศิลปวัฒนธรรม มีความเขาใจ เกิดทุนทาง

ปญญาและภูมิคุมกัน สามารถนําความรูไปประยุกตใชในชีวิตประจํา วันไดอยางเหมาะสม 

2. สรางสรรคสังคมบนพ้ืนฐานวัฒนธรรมที่พึงประสงค 
3. ทุน ท า ง วัฒ น ธ ร ร ม มีบ ท บ า ท ใ น ก า รขับเคล่ือน พัฒนาเศรษฐกิจและสังคม

ของประเทศมากขึ้น 

4. องคกรภาคีเครือขายทางศาสนาสามารถสงเสริมและเผยแพรคุณธรรมจริยธรรมใน 

ทุกระดับไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

นโยบายเร่ือง กลยุทธ/วิธีการ 

อุปถัมภ คุมครอง และทํานุบํารุงศาสนาสงเสริม

การปรับปรุงองคกรและกลไกที่รับผดิชอบดาน

ศาสนาเพ่ือใหการบรหิารจดัการ สงเสริมทํานุ

บํารุงศาสนา มีความเปนเอกภาพและ

ประสิทธิภาพ รวมทั้งสงเสรมิความเขาใจอันดีและ

สมานฉันทระหวางศาสนิกชนของทุกศาสนาเพ่ือ

นําหลักธรรมของศาสนามาใชในการสงเสริม

คุณธรรม จรยิธรรม และสรางแรงจูงใจให 

ประชาชนใชหลักธรรมในการดํารงชีวิตมากขึ้น 

• อุปถัมภคุมครอง และทาํนุบํารุงศาสนา 

โดยการจัดกิจกรรมสงเสริมความเขาใจ

และสมานฉันทระหวางศาสนิกชนของทุก

ศาสนาที่หลากหลายและตอเน่ือง 

• ปรับปรุงองคกรดานศาสนาใหทาํหนาทีไ่ด

อยางมีประสิทธิภาพ และประสาน

สนับสนุนกันอยางเปนเอกภาพ รวมทั้ง

เชื่อมโยงเครือขายระดับโลก 

อนุรักษ ทํานุบํารุง และบูรณปฏิสังขรณแหลง

ศาสนาศิลปะ วัฒนธรรมโบราณสถานโบราณวัตถุ 

ที่เปนเอกลักษณและมีคณุคาทางประวัตศิาสตร 

รวมถึงอนุรักษและสงเสริมศิลปะการแสดง ทั้งที่

เปนมรดกของชาตแิละการแสดงพ้ืนบานใหเปน

มรดกไทยมรดกโลกของคนรุนตอไป โดยจัดหา

สถานที่จัดการแสดงทั้งในสวนกลางและภูมิภาค 

และเพ่ิมพ้ืนที่เวทีทางดาน 

วัฒนธรรมใหสามารถจดัการแสดงไดอยาง

• อนุรักษ ทํา นุ บํา รุง และบูรณปฏิสังขรณ

แหลงศาสนา ศิลปะ และวัฒนธรรม อยาง

มีมาตรฐานตามหลักวิชาการ 

• อนุรักษและสงเสริมศิลปะการแสดง ทั้งที่

เปนมรดกของชาตแิละการแสดงพ้ืนบาน

ใหเปนมรดกไทยมรดกโลกของคนรุน

ตอไป โดยจัดหาสถานที่จัดการแสดงทัง้ใน

สวนกลางและภูมิภาค สืบสานและสืบ

ทอดการแสดงที่ทรงคุณคาสูประชาชน

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 5 

การดํารงศิลปวัฒนธรรมและรักษาระบบนิเวศของทรัพยากรธรรมชาติ 



  40

นโยบายเร่ือง กลยุทธ/วิธีการ 

ตอเน่ืองในราคาที่เหมาะสมที่ประชาชนสวนใหญ

เขาชมไดเพ่ือสืบสานและสืบทอดการแสดงที่

ทรงคุณคาและสมควรภาคภูมิใจสูประชาชนสวน

ใหญโดยเฉพาะเด็กและยาวชน และถายทอดสู

ชาวตางชาติใหรวมชื่นชมคณุคาของวัฒนธรรม

ไทย 

โดยเฉพาะเดก็และเยาวชน 

 

นโยบายรัฐบาลท่ี  5 ท่ีดิน ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม 

 5.3 ดูแลรักษาคุณภาพสิ่งแวดลอมและเรงรัดการควบคุมมลพิษ 

เปาประสงคเชิงนโยบาย 

1. รักษาคณุภาพส่ิงแวดลอมและควบคุมมลพิษทั้งทางอากาศ ขยะ นํ้าเสีย กล่ินและเสียง ที่

เกิดจากการผลิตและบริโภคใหอยูในเกณฑมาตรฐาน ไมสงผลกระทบตอสุขภาพของ

ประชาชน 

2. สงเสริมการปรับเปล่ียนรูปแบบการผลิตการบริการ และพฤติกรรมการบรโิภคที่เปนมิตร
กับส่ิงแวดลอม 

3. เพ่ิมประสิทธิภาพการบรหิารจดัการส่ิงแวดลอม ภายใตการมีสวนรวมของทุกภาคสวน 

องคกรปกครองสวนทองถ่ินมีศักยภาพในการบรหิารจดัการส่ิงแวดลอมอยางสมดุลและ

ยั่งยืนสอดคลองกับสภาพพ้ืนที่และวิถีชุมชน 

 

นโยบายเร่ือง กลยุทธ/วิธีการ 

เรงรัดการสรางระบบบําบัดนํ้าเสียที่เกิดขึ้น 

จากสังคมเมืองและการผลิตในภาคเกษตร 

และอุตสาหกรรม การจดัการระบบกําจัด 

ขยะ ของเสียอันตราย มลพิษทางอากาศ 

หมอกควันโดยวิธีที่เปนมิตรกับส่ิงแวดลอม 

• ปรับเปล่ียนพฤติกรรมการบริโภคสูสังคม 

• คารบอนต่ําทีเ่ปนมิตรกับส่ิงแวดลอม 

• กอสรางโรงกําจัดไขมันและนํ้ามันบริโภคใช
แลว 

• จัดกิจกรรมสงเสริมการดํา เนินการตาม
แนวคิดการจดัการขยะมูลฝอยโดยชุมชนอาทิ

เชน การอบรมสัมมนาขาราชการการจดัเวที

ชาวบาน สนับสนุนวัสดุอุปกรณ จัดทาํชดุ

นิทรรศการ และเอกสารเผยแพรการจัดการมูล

ฝอยโดยชุมชน 
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นโยบายเร่ือง กลยุทธ/วิธีการ 

เพ่ิมขีดความสามารถขององคกรปกครองสวน

ทองถ่ินในการจัดการขยะมลูฝอยและการจัดการ

นํ้าเสียชุมชน สงเสริมการพัฒนาเมืองและกิจกรรม

ที่ลดการผลิตกาซเรือนกระจก โดยใชหลักการ

บุคคลที่กอใหเกิดภาวะมลพิษตองเปนผูเสีย

คาใชจาย 

• เพ่ิมศักยภาพองคกรปกครองสวนทองถ่ินและ
พัฒนาความรูในการจัดการมลพิษและของเสีย 

รวมทั้งเสริมสรางความรับผดิชอบตอสังคมแกผู

กอมลพิษ 

• ถายทอดและประยุกตใชเทคโนโลยทีี่เหมาะสม
เพ่ือการแกไขและการปูองกันปญหาที่สงผล

กระทบตอส่ิงแวดลอม 

 

 

5.5 สงเสริมและสรางความตระหนักและจิตสานึกทางดานทรัพยากรธรรมชาติ

และส่ิงแวดลอม 

 

เปาประสงคเชิงนโยบาย 

1. ทุกภาคสวนมีสวนรวมในการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม 

นโยบายเร่ือง กลยุทธ/วิธีการ 

เสริมสรางความรูความเขาใจประชาสัมพันธและ

เผยแพรการดาํเนินกิจกรรม และการปรับ

พฤติกรรมการผลิตและการบริโภคสินคาและการ

บริการที่เปนมิตรตอส่ิงแวดลอม รวมทั้งสนับสนุน

การดาํเนินงานของเครือขายอาสาสมคัรพิทักษ 

ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม ให

ความสําคัญแกความรวมมือระหวางหนวยงานและ

องคกรทั้งภาครัฐและเอกชนตลอดจนสนับสนุน

การดาํเนินการตามพันธกรณีระหวางประเทศที่จะ

นํามาสูการเพ่ิมประสิทธิภาพในการจัดการ

ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม 

• สรางความเขมแข็งใหแกองคกร ภาค ีและ 

• เครือขายภายนอก เพ่ือระดมความรวมมือใน 

• การคุมครองและฟนฟทูรัพยากรธรรมชาติและ
ส่ิงแวดลอม 

• สรางจติสํานึกสาธารณะใหแกประชาชนใน 

• การอนุรักษ ฟนฟ ูแล ะรวมกันจัดการ

ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม 

• พัฒนารูปแบบและสงเสริมการใชประโยชนจาก

ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอมตามแนว

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

• พัฒนากระบวนการเรยีนรูในการสรางสมดุลและใช

ประโยชนจากทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม

บนพ้ืนฐานภูมิปญญาทองถ่ิน 

• สงเสริมการพัฒนาธุรกิจที่เกี่ยวของกับการดแูล 

รักษา และยกระดับคณุภาพทรัพยากรธรรมชาติ

และส่ิงแวดลอม 
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เปาประสงคของมหาวิทยาลัย 

5.1 เปนศูนยกลางการเรียนรูตลอดชีวิตดานวัฒนธรรมเกษตรลานนา 

5.2 ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม และอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม 

 

ตัวชี้วดัและคาเปาหมาย 

ตัวชี้วดั คาเปาหมาย 

 2555 2556 2557 2558 2559 2555-

2559 

1.จํานวนเครอืขายหรือองคการทีใ่หความรวมมือ

ดานทาํนุบํารงุศิลปวัฒนธรรม 

3 4 5 5 5 5 

2.จํานวนรางวัลและประกาศเกียรติคณุดาน

ศิลปวัฒนธรรมที่นักศึกษาไดรับในระดับทองถ่ิน 

ชาตหิรือระดบันานาชาต ิ

2 5 7 9 11 32 

3.ระดับความสําเร็จในการพัฒนามหาวิทยาลัย

ตาม Roadmap ทศิทางการพัฒนามหาวิทยาลัย 

3 5 5 5 5 5 

4.ความพึงพอใจของชุมชนทองถ่ินตอบทบาทของ

มหาวิทยาลัยในการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติ

และส่ิงแวดลอม 

- 80 80 80 80 80 

5.ระดับความสําเร็จในการดําเนินการศนูย

วัฒนธรรมเกษตรและอัตลักษณแมโจ 

4 5 5 5 5 5 

 

กลยุทธในการขับเคล่ือนการดําเนินงาน 

1. ปรับปรุงอุทยานวัฒนธรรมอัตลักษณเกษตรแมโจ (66 ไร) 

2. พัฒนาศูนยวัฒนธรรมเกษตรลานนาใหเปนศูนยเรียนรูดานเกษตรอินทรีย (35 ไร) 

3. สงเสริมใหเกดิกิจกรรมดานศิลปวัฒนธรรมตาม MOU 

4. พัฒนาระบบการบรหิารจดัการดานการทาํนุบํารุงศลิปวัฒนธรรมและส่ิงแวดลอม 

5. จัดระบบโครงสรางพ้ืนฐานของมหาวิทยาลัยเพ่ือรองรบั Roadmap การพัฒนามหาวิทยาลัย 

 

 

 

 



  43

 

 

 

 

 

ความเชือ่มโยง/สอดคลองกับแผนบริหารราชการแผนดิน 

นโยบายรัฐบาลท่ี  4  นโยบายสังคมและคุณภาพชวีิต 

        4.1 นโยบายการศึกษา 

เปาประสงคเชิงนโยบาย  

1. พัฒนา 5 ศักยภาพของพ้ืนที ่ใน 5 กลุมอาชีพใหม ใหสามารถแขงขนัได ใน 5 ภูมิภาคหลักของโลก 

2. ผูเรียนและกาํลังแรงงานไดรับการเตรียมความพรอมเชื่อมโยงสูสังคมและประชาคมอาเซียน 

3. ภาคีเครือขายมีสวนรวมในการบรหิารจดัการการศึกษา และสงเสริมสนับสนุนการศึกษา 
นโยบายเร่ือง กลยุทธ/วิธีการ 

เรงพัฒนาการใชเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการศกึษา

ใหทัดเทียมกบันานาชาต ิโดยใชเปนเคร่ืองมือในการ

เรงยกระดับคณุภาพและการกระจายโอกาสทาง

การศึกษา จัดใหมีระบบการเรียนแบบอิเล็กทรอนิกส

แหงชาติเพ่ือเปนกลไกในการเปลี่ยนกระบวนทัศน

การเรยีนรูใหเปนแบบผูเรียนเปนศูนยกลางและเอ้ือ

ใหเกิดการเรยีนรูตลอดชีวิต พัฒนาเครือขาย

สารสนเทศเพ่ือการศึกษา พัฒนาระบบ “ไซเบอร

โฮม” ที่สามารถสงความรูมายังผูเรยีนโดยระบบ

อินเทอรเน็ตความเรว็สูง สงเสริมใหนักเรียนทุก

ระดับชั้นไดใชอุปกรณคอมพิวเตอรแท็ปเล็ตเพ่ือ

การศึกษาขยายระบบโทรทัศนเพ่ือการศึกษาให

กวางขวาง ปรับปรุงหองเรียนนํา รองใหไดมาตรฐาน

หองเรียนอิเล็กทรอนิกส รวมทั้งเรงดาํเนินการให 

“กองทุนเพ่ือพัฒนาเทคโนโลยีเพ่ือการศกึษา” 

สามารถปฏิบัติตามภารกิจได 

• การพัฒนาเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา/จัดทําระบบ
ฐานขอมูลกลางและศูนยกลางการเชื่อมโยง

ขอมูลดานส่ือการศึกษาที่สามารถสืบคน และ

เขาถึงส่ือการศึกษาที่มีเน้ือหาและรูปแบบ

หลากหลายไดตลอดเวลา โดยแผนยทุธศาสตร

การดาํ เนินงานที่มีประสิทธิภาพ 

• ระบบอิเล็กทรอนิกสส่ือการศึกษาจํานวนส่ือ และ

เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาทีพั่ฒนา 

• พัฒนาและขยายระบบโทรทัศนเพ่ือการศึกษา 
รวมทั้งนําเทคโนโลยีสารสนเทศสมัยใหมมาใชใน

การจัดการศกึษา เพ่ือเปดโอกาสการเรยีนรูอยาง

กวางขวางและทั่วถึงพรอมทั้งปรับปรุงหองเรียน

อิเล็กทรอนิกสใหไดมาตรฐาน  

• เรงรัดให “กองทุนเพ่ือพัฒนาเทคโนโลยเีพ่ือ
การศึกษา” สามารถปฏิบัติตามภารกิจไดอยางมี

ประสิทธิภาพ 

 

นโยบายรัฐบาลท่ี  8  นโยบายการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี 

        8.1  ประสิทธิภาพการบริหารราชการแผนดิน 

เปาหมายเชิงยุทธศาสตร  

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 6 

การบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพโดยยึดหลักธรรมาภิบาล 



  44

1. ระบบการบริหารงานภาครัฐ สามารถอํานวยความสะดวกและใหบริการแก

ประชาชน รวมท้ังยกระดับคุณภาพมาตรฐาน และธรรมาภิบาลเปนที่

ยอมรับของประชาชน 

2. บุคลากรภาครัฐมีขีดความสามารถสูงขึ้น มีคุณธรรม จริยธรรม สามารถ

ปฏิบัติงานไดอยางมืออาชีพ ไดรับความเปนธรรมในการปฏิบัติราชการ 

 

นโยบายเร่ือง กลยุทธ/วิธีการ 

พัฒนาระบบราชการอยางตอเน่ือง เนนการบรหิาร

เชิงกลยุทธในระดับชาติอยางมีวิสัยทศันและมุง

ผลสัมฤทธ์ิ นําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการ

วางแผนและตดัสินใจใหมีประสิทธิภาพ ซึ่งจะทาํ 

ให 

บทบาทและภารกิจของหนวยงานภาครัฐมีความ

กระชับ มีประสิทธิภาพ มีความคุมคาเหมาะสมกับ

สถานการณ ทั้งการดแูลพ้ืนที่การปฏิบัติราชการ

ตามอํานาจหนาที่ปกตแิละการปฏิบัติราชการตาม

ระเบียบวาระงานพิเศษ พรอมรับการเปล่ียนแปลง 

และเกิดประโยชนสูงสุดกับการบริการประชาชน

โดยยดึประชาชนเปนศูนยกลาง 

• พัฒนาระบบราชการใหมีความทันสมัย 

โดยเนนการบริหารเชิงกลยทุธและนํา

เทคโนโลยีสารสนเทศมาชวยในการวาง

แผนการตัดสินใจ และการติดตาม

ประเมินผล โดยคาํนึงถึงประโยชนสูงสุด

ของประชาชน 

• ปรับปรุงบทบาทภารกิจของหนวยงาน

ภาครฐัใหมีความกระชับ มีความคุมคา 

และมีความคลองตัว และตอบสนองตอ

การปฏิบัติราชการ 

เสริมสรางประสิทธิภาพของระบบการบรหิารงาน

แบบบูรณาการอยางตอเน่ืองยกระดับสมรรถนะ

ของสวนราชการและหนวยงานของรฐั พัฒนาและ

สงเสริมรูป แ บ บ โ ค ร ง ส รา ง แ ล ะ ร ะ บ บ 

ก า รบรหิารงานใหมที่มีความยืดหยุนคลองตัวสูง

และปรับปรุงระบบบริการประชาชนใหเปนเชิงรุก

มากขึ้น ทั้งในรูปแบ บการเพ่ิมศูนยบริการครบ

วงจรที่ครอบคลุมการ 

ใหบริก ารทีห่ล ากหล า ยขึน้ แ ล ะกา รให

บริการถึงตัวบุคคลผานระบบศูนยบริการรวมและ

ระบบรัฐบาลอิเล็กทรอนิกสที่สมบูรณแบบ มุงเนน

การจัดการความรูและพัฒนาสวนราชการและ

หนวยงานของรัฐใหเปนองคกรแหงการเรียนรู มี

การสรางนวัตกรรมในการทํางานอยางประหยดั

และมีประสิทธิภาพ 

• ปรับระบบการบริหารงานภาครัฐ โดย

มุงเนนการบูรณาการที่เชื่อมโยงสาขาการ

พัฒนาพ้ืนที่ และภาคีเครือขาย ทั้งภาค

การเมืองภาครัฐ ภาคเอกชน และภาค

ประชาสังคม 

• สงเสริม สนับสนุนการจัดทาํ แผนพัฒนา

จังหวัด/กลุมจังหวัด ใหสอดคลองกับ

ความตองการของพ้ืนที่ผานระบบการ

บริหารงานจังหวัด/กลุมจังหวัดแบบบูรณา

การ 

• พัฒนาศักยภาพของหนวยงานภาครัฐโดย

ปรับปรุงกฎระเบียบเพ่ือลดข้ันตอนการ

ดําเนินงาน รวมทั้งจัดศูนยบริการ

ประชาชนที่มีประสิทธิภาพ 

• สงเสริมใหหนวยงานภาครัฐนําการจัดการ

ความรู มาใชในการพัฒนาองคกรรวมทัง้
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นโยบายเร่ือง กลยุทธ/วิธีการ 

สงเสริมใหหนวยงานภาครัฐทุกระดับ

ดําเนินงานทีมุ่งใหเกิดการใชทรัพยากร

ของรัฐอยางประหยดั 

พัฒนาและสงเสริมระบบการบริหารงานบุคคล

ภาครฐัโดยยดึหลักการบรหิารกิจการบานเมืองที่ดี

ที่สามารถประเมินผลงานไดดวยระบบคณุธรรม 

และใหหลักประกันความม่ันคงบนพ้ืนฐานของ

ความรูความสามารถและผลงานสาธารณะ

ตลอดจนปรับปรุงพัฒนาทศันคติ วิธีคิดและวิธี

ปฏิบัติงานของขาราชการและเจาหนาที่ของรัฐ 

เพ่ือใหเกิดประสิทธิภาพในการใหบรกิารแก

ประชาชน 

• พัฒนาระบบการประเมินผลการ

ปฏิบัติงานของขาราชการไปสูระบบการ

ประเมินแบบรอบดาน รวมทั้งสงเสริมการ

ตรวจสอบการทาํงานของภาครัฐโดยภาคี

ตางๆ 

• ปรับทัศนคต ิบทบาท และวิธีการทาํงาน

ของบุคลากรภาครฐั ใหมุงบริการ

ประชาชนอยางมีประสิทธิภาพ 

พัฒนาสมรรถนะของขาราชการและเจาหนาที่ของ

รัฐอยางตอเน่ืองเพ่ือใหมีขีดความสามารถในการ

ปฏิบัติราชการและการสงมอบบริการสาธารณะ 

โดยจะเนน 
การพัฒนาขาราชการในตาํ แหนงที่มีความสํา คัญ

ตอยทุธศาสตรการพัฒนาประเทศ และสรางผูนํา

การเปลี่ยนแปลงในระบบราชการ ตลอดจนพัฒนา

คุณภาพชีวิตของขาราชการและเจาหนาทีข่องรัฐให

ดีขึ้นเพ่ือใหสามารถดาํ รงชพีอยางมีศกัดิศ์รี

โดยเฉพาะขาราชการและเจาหนาที่ของรัฐระดับ

ตนซ่ึงจะปรับคาตอบแทนใหอยูในระดบัที่เพียงพอ

แกการดํา รงชีวิต ดูแลครอบครัว และสามารถ

รักษาเกียรติศกัดิ์ของการเปนบุคลากรภาครัฐ 

• พัฒนาศักยภาพขาราชการและเจาหนาที่

ของรัฐอยางตอเน่ือง เพ่ือใหสามารถ

ปฏิบัติหนาทีอ่ยางถูกตองตามหลัก

วิชาการ มีจิตสาธารณะและรับผิดชอบตอ

สวนรวม 

• พัฒนาขาราชการและเจาหนาที่ของรัฐทีมี่

ศักยภาพสูง และสรางผูนําการ

เปล่ียนแปลงในระบบราชการ 

• ปรับระบบแรงจูงใจ เงินเดือน 

คาตอบแทนและพัฒนาคุณภาพชีวิตของ

ขาราชการ และเจาหนาที่ของรัฐ ให

สามารถรกัษาคนด ีคนเกงไวในระบบ

ราชการ 

 

นโยบายรัฐบาลท่ี  8  นโยบายการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี 

        8.3  ส่ือและการรับรูขอมูลขาวสาร 

เปาหมายเชิงยุทธศาสตร  

1. การพัฒนาระบบบริหารจัดการงาน ขอมูลขาวสารภาครัฐ สามารถขยายโอกาส

ในการรับรูขอมูลขาวสารของประชาชนใหถูกตอง เปนธรรม และรวดเร็ว 
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นโยบายเร่ือง กลยุทธ/วิธีการ 

1. สงเสริมใหประชาชนมีโอกาสไดรับรู และเขาถึง

ขอมูล ขาวสารสาธารณะจากทางราชการ และส่ือ

สาธารณะอ่ืนไดอยางกวางขวาง เปนธรรม และ

รวดเร็ว รวมทั้งใหกลไกภาครัฐเปดโอกาสให

ประชาชนมีสวนรวมในทุกมิติตามบัญญัติของ

รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย  

• เสริมสรางความรู ความเขาใจเกี่ยวกับการ

เขาถึงขอมูลขาวสารของทางราชการพรอมกับ

ขยายโอกาสในการเขาถึงขอมูลขาวสารของ

ประชาชน 

• ปรับปรุงระบบฐานขอมูล รูปแบบ กลไก 

 

 

 

เปาประสงค 

6.1บุคลากรมีความสามัคคี และทาํงานรวมกันอยางมีความสุข 

6.2 มีระบบการบรหิารจดัการที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 

ตัวชี้วดัและคาเปาหมาย 

ตัวชี้วดั คาเปาหมาย 

 2555 2556 2557 2558 2559 2555-

2559 

1.ระดับความสําเร็จของแผนพัฒนาบุคลากร 5 5 5 5 5 5 

2.ระดับความสําเร็จของการพัฒนาระบบ

สารสนเทศเพ่ือการบรหิารและการตัดสินใจ 

5 5 5 5 5 5 

3.ผลการปฏิบัติราชการของมหาวิทยาลัย 3.76 4.0 4.1 4.2 4.3 4.3 

4.รอยละความสําเร็จของการเบิกจาย

งบประมาณตามแผน 

- 95 96 97 98 98 

5.ผลการประกันคุณภาพภายในของ

มหาวิทยาลัย 

4.29 4.3 4.4 4.5 4.6 4.6 
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กลยุทธใ์นการขบัเคลื่อนการด าเนินงาน 

1. จดัท าและขบัเคล่ือนแผนพฒันาบุคลากรใหค้รอบคลุมทุกกระบวนการ กลุ่มเป้าหมาย และบรูณา

การทุกหน่วยงาน 

2. สรา้งจิตส านึก และวฒันธรรม ใหค้นมีส่วนร่วมในการพฒันาตาม Roadmap 

3. พฒันาระบบบริหารงบประมาณและการคลงั 

4. พฒันาระบบบริหารจดัการทรพัยสิ์นเพ่ือสรา้งมลูค่าเพ่ิม 

5. พฒันาระบบฐานขอ้มลูสู่ระบบ DSS 

6. ส่งเสริมใหม้ีการน าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชล้ดขัน้ตอนการปฏิบติังาน 

7. พฒันาระบบการขบัเคล่ือนยุทธศาสตรข์องมหาวิทยาลยั 

8. พฒันาระบบการประกนัคุณภาพภายในของมหาวิทยาลยั 

 

 

 

(ทั้งน้ีมหาวิทยาลยัก าหนดเป้าหมายความส าเรจ็ตามตวัช้ีวดัของแผนพฒันาการศึกษา

มหาวิทยาลยัแม่โจร้ะยะที่ 11(พ.ศ. 2555-2559) และ 

แผนปฏิบตัริาชการประจ  าปีงบประมาณ พ.ศ. 2556 ไวท้ี่รอ้ยละ 80) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

แผนปฏิบัติราชการมหาวิทยาลัยแม่โจ้  

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2556 
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เป้าประสงค์ท่ี 1.3 มีระบบการพฒันาคณาจารย์และนวัตกรรมการเรยีนการสอน

เป้าหมาย

56

1.ร้อยละของหลักสูตรที่ไดรั้บ

การปรับปรุงตามมาตรฐาน TQF

100 1.1.1ปรับปรุงหลักสูตรเดมิและทบทวน

หลักสูตรใหมใ่หไ้ดม้าตรฐาน และ

สอดคลอ้งกับทิศทางการพัฒนา

มหาวทิยาลัย(Organic Green Eco AEC)

1 โครงการพัฒนาหลักสูตรใหต้อบสนองตอ่

การเปลีย่นแปลงโลกดว้ยการคัดเลอืก

หลักสูตรที่เป็น Flagship ของมหาวทิยาลัย

รองฯวชิาการ/

ส านักบริหารฯ

2.จ านวนหลักสูตรที่สอดคลอ้ง

กับทิศทางการพัฒนามหาวทิยาลัย

7 2 โครงการสง่เสริมทักษะการเรียนรู้ตามแนว

พระราชด าริ

คณะผลติกรรมฯ

ตัวชีวั้ด

เป้าประสงค์ท่ี 1.1  มีหลักสูตรท่ีมีคุณภาพและได้มาตรฐานสอดคล้องกับทิศทางการพฒันามหาวิทยาลัย

เจ้าภาพหลัก

รวมงบประมาณท้ังสิ้น

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 1 การผลติบัณฑิตท่ีเป็นนักปฏบิัติ  ทันต่อการเปลี่ยนแปลง  มคีวามเชี่ยวชาญในสาขาวิชา และ

เป็นท่ียอมรับในระดับสากล

เป้าประสงค์ท่ี 1.1  มีหลักสูตรท่ีมีคุณภาพและได้มาตรฐานสอดคล้องกับทิศทางการพฒันามหาวิทยาลัย

เป้าประสงค์ท่ี 1.2 กระบวนการจัดการเรยีนการสอนท่ีมีประสิทธภิาพ

เป้าประสงค์ท่ี 1.4 ปัจจัยสนบัสนนุท่ีเอื้อต่อการผลิตบัณฑิตท่ีมีคุณภาพ

กจิกรรม/โครงการ

ผู้รับผิดชอบหลัก รองอธิการบดฝ่ีายวชิาการ,  รองอธิการบดฝ่ีายการตา่งประเทศ, รองอธิการบดฝ่ีายพัฒนาเครือขา่ย,ผู้ชว่ยอธิการบด ี(ดร.ทองเลยีน บัวจูม)

กลุยทธ์
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เป้าหมาย

56
กจิกรรม/โครงการกลุยทธ์ตัวชีวั้ด เจ้าภาพหลัก

3.ร้อยละหลักสูตรระดับ

บัณฑติศกึษาภาษาอังกฤษ 

นานาชาต ิหรือมกีารสอน

บางสว่นเป็นภาษาอังกฤษตอ่

หลักสูตรระดับบัณฑติศกึษา

ทัง้หมด

50 3 โครงการจัดท าระบบปฏบิัตกิารสารสนเทศ 

เพื่อการจัดท ารายงานขอ้มูลหลักสูตรตาม

กรอบ TQF (มคอ.3-7)

ส านักบริหารและ

พัฒนาวชิาการ

4.จ านวนรายวชิาที่ไดรั้บการ

ปรับปรุง/ใหมท่ี่สอดคลอ้งกับทิศ

ทางการพัฒนามหาวทิยาลัยและ

การกา้วสูป่ระชาคมอาเซยีน

10 1.1.2พัฒนารายวชิาของกลุม่วชิาศกึษา

ทั่วไปใหส้อดคลอ้งกับทิศทางการพัฒนา

มหาวทิยาลัยและการกา้วสูป่ระชาคม

อาเซยีน

4 โครงการสัมมนา/ประชุม เชงิปฏบิัตกิาร

เพื่อปรับปรุงรายวชิาศกึษาทั่วไป

ส านักบริหารฯ/

คณะศลิปศาสตร์

5.จ านวนหลักสูตรที่เกดิจาก

ความร่วมมอืทางวชิาการระหวา่ง

สถาบันการศกึษาทัง้ในและ

ตา่งประเทศ

3 1.1.3 สง่เสริมใหเ้กดิความร่วมมอืทาง

การศกึษากับสถาบันการศกึษาทัง้ในและ

ตา่งประเทศ

5 โครงการศกึษาดูงาน สัมมนาความร่วมมอื

ระหวา่งหนว่ยงาน และระดับระหวา่ง

ประเทศแกก่รรมการสภามหาวทิยาลัยและ

ผู้บริหาร

รองฯบริหาร

6 โครงการสง่เสริมบุคลากรใหไ้ปปฏบิัตงิาน

ในกลุม่ประเทศอาเซยีน

รองฯตา่งประเทศ



51

เป้าหมาย

56
กจิกรรม/โครงการกลุยทธ์ตัวชีวั้ด เจ้าภาพหลัก

6.ระดับความส าเร็จของการ

พัฒนาหลักสูตรระดับ

บัณฑติศกึษา

3 1.1.4ปรับปรุง/พัฒนาหลักสูตรระดับ

บัณฑติศกึษาใหม้คีวามเป็นนานาชาติ

7 โครงการบัณฑติวทิยาลัยสูป่ระชาคม

อาเซยีน

บัณฑติวทิยาลัย

7.ระบบและกลไกในการจัดการ

เรียนการสอน

5 1.2.1สร้างระบบและกลไกการรับเขา้ที่

หลากหลาย เพื่อเปิดโอกาสใหค้นทุกระดับ

เขา้มาศกึษาตอ่

8 โครงการบูรณาการเพิ่มชอ่งทางการศกึษา

ตอ่ระดับปริญญาตรีกับคณะ (Open house)

กลุม่ภารกจิ

ทะเบียนฯ

1.2.2พัฒนาระบบการจัดการเรียนการ

สอนที่เนน้ผู้เรียนเป็นส าคัญ

9 โครงการพัฒนานักศกึษาระดับ

บัณฑติศกึษามุง่สูม่หาวทิยาลัย ค 1

บัณฑติวทิยาลัย

8.ระดับความส าเร็จของ

แผนพัฒนามหาวทิยาลัยสู่

นานาชาติ

5 1.2.3สร้างบรรยากาศการเป็นวชิาการ

ภายในมหาวทิยาลัย

10 โครงการจัดประชุมวชิาการนานาชาต ิ

ดา้นสหวทิยาการ ร่วมกับ ราชบัณฑติย   

สถาน และหนว่ยงานตา่งประเทศเพื่อ

รองรับ AEC

บัณฑติวทิยาลัย

11 โครงการจัดท าเอกสารแนะน า 

มหาวทิยาลัย ภาษาอังกฤษ

กองวเิทศสัมพันธ์

12 โครงการ “International Students’ Day” รองฯตา่งประเทศ /

13 โครงการพัฒนาคณาจารย์ท างานร่วมกับ

นักศกึษาเป็นทีม

รองฯวชิาการ

เป้าประสงค์ท่ี 1.2 กระบวนการจัดการเรยีนการสอนท่ีมีประสิทธภิาพ
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14 โครงการสร้างประสบการณ์นักศกึษาชัน้ปีที่

1 ที่มคีวามสามารถดา้นภาษาและผู้น า

นักศกึษาในกลุม่ประเทศ AEC

รองฯวชิาการ/

รองฯตา่งประเทศ

15 โครงการสร้างประสบการณ์นักศกึษาชัน้ปีที่

 2,3,4 ที่มคีะแนนเฉลีย่และความสามารถ

ทางภาษาสูงในกลุม่ประเทศ AEC

รองฯวชิาการ/

รองฯตา่งประเทศ

16 โครงการพัฒนาความเขม้แข็งของศูนย์ภาษา ศูนย์ภาษา

17 โครงการจัดท าศูนย์เรียนรู้ของสมาชกิ

ประชาคมอาเซยีนทัง้ 10 ประเทศ

กองวเิทศสัมพันธ์

9.ระดับความส าเร็จของการ

ด าเนนิงานดา้นสหกจิศกึษา

5 1.2.4ขับเคลือ่นการด าเนนิงานดา้นสหกจิ

ศกึษา

18 ขับเคลือ่นงานสหกจิศกึษาตามกระบวนการ

 PDCA (งบประมาณคณะ)

งานสหกจิศกึษา

10.บัณฑติปริญญาตรีที่ไดง้านท า

 หรือประกอบอาชพีอสิระภายใน 

1 ปี

80 1.2.5พัฒนาคุณภาพนักศกึษาตาม

มาตรฐานการประกันคุณภาพการศกึษา

19 โครงการส ารวจความพงึพอใจของ

ผู้ประกอบการที่มตีอ่บัณฑติมหาวทิยาลัย

แมโ่จ้

กองแผนงาน

11.ร้อยละความพงึพอใจของ

นายจา้งตอ่คุณลักษณะของ

บัณฑติมหาวทิยาลัยแมโ่จ้

80 20 โครงการอบรมและสอบประกาศนยีบัตร

ความเชี่ยวชาญทางเทคโนโลยีสารสนเทศ

ระดับสูง

ศูนย์ IT
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21 โครงการจัดสร้างและพัฒนาระบบการ

ทดสอบวัดสมทิธิภาพ (Proficiency) ทาง

ภาษาอังกฤษ

ศูนย์ภาษา

12.ร้อยละของคณาจารย์ที่มกีาร

ใชน้วัตกรรมการเรียนการสอนที่

สร้างสรรค์

25 1.3.1สง่เสริมและสนับสนุนใหค้ณาจารย์ใช้

เทคโนโลยีสารสนเทศในการพัฒนา

นวัตกรรมการเรียนการสอน และมี

ความคดิสร้างสรรค ์(Creative Activity)

22 โครงการอาจารย์ยุคใหมใ่สใ่จนวัตกรรม ส านักบริหารและ

พัฒนาวชิาการ

13.จ านวนอาจารย์ที่ไดรั้บรางวัล

ในระดับชาตหิรือนานาชาติ

5 23 โครงการสนับสนุนการผลติสือ่สิง่พมิพ์/

เผยแพร่ผลงานตพีมิพ์/ผลงานวชิาการ

ส านักบริหารและ

พัฒนาวชิาการ

24 โครงการ Experience in Learning and 

Teaching Fellowship

รองฯวชิาการฯ

14.ร้อยละของอาจารย์ที่มี

ต าแหนง่ทางวชิาการ

30 1.3.2สง่เสริมความกา้วหนา้ทางวชิาการ

และพัฒนาศักยภาพคณาจารย์ดา้นการ

สอนและการวจิัย

25 โครงการอบรมเชงิปฏบิัตกิารการเขยีน

ผลงานวชิาการที่มคีุณภาพในการขอ

ก าหนดต าแหนง่ทางวชิาการ จ านวน 2 

คร้ัง/ปีการศกึษา

กองการเจา้หนา้ที่

เป้าประสงค์ท่ี 1.3 มีระบบการพฒันาคณาจารย์และนวัตกรรมการเรยีนการสอน
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15. ร้อยละของอาจารย์ที่ไดรั้บ

เชญิเป็น Visiting Professor 

กรรมการ/ที่ปรึกษา/อื่นๆ ใน

ตา่งประเทศ

4

16.ร้อยละความพงึพอใจตอ่

สถาบันอุดมศกึษาของนักศกึษา

80 1.4.1พัฒนาหอ้งสมุดใหเ้ป็น Learning 

Center และฐานขอ้มูลที่เอื้อตอ่การจัดการ

เรียนการสอน

26 โครงการส ารวจความพงึพอใจของ

นักศกึษาปีสุดท้าย/บัณฑติใหมท่ี่มตีอ่

มหาวทิยาลัยแมโ่จ้

กองแผนงาน

1.4.2สร้างความเขม้แข็งแกบ่ัณฑติวทิยาลัย 27 โครงการพัฒนา back office บัณฑติ

วทิยาลัย เพื่อรองรับนักศกึษาและบุคลากร

แลกเปลีย่นในกลุม่ประเทศอาเซยีน

บัณฑติวทิยาลัย

เป้าประสงค์ท่ี 1.4 ปัจจัยสนบัสนนุท่ีเอื้อต่อการผลิตบัณฑิตท่ีมีคุณภาพ
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1.ระดับความส าเร็จในการ

พัฒนาบัณฑติใหเ้ป็น

บัณฑติที่พงึประสงค์

5 2.1.1เสริมและสนับสนุนกจิกรรมพัฒนา

นักศกึษานอกหอ้งเรียนเพื่อเสริมสร้าง

ศักยภาพดา้นวชิาการ

1 โครงการขับเคลือ่นแผนพัฒนานักศกึษา

ระดับปริญญาตรี

Cluster พัฒนา

นักศกึษา

2. รบบและกลไกในการ

สง่เสริมกจิกรรมนักศกึษา

5 2.1.2สง่เสริมและสนับสนุนกจิกรรม/พัฒนา

นักศกึษานอกหอ้งเรียนเพื่อเสริมสร้าง

ศักยภาพดา้นกฬีาและการสง่เสริมสุขภาพ

2 โครงการขับเคลือ่นแผนพัฒนานักศกึษา

ระดับบัณฑติศกึษา

Cluster พัฒนา

นักศกึษา

2.1.3สง่เสริมและสนับสนุนกจิกรรมพัฒนา

นักศกึษานอกหอ้งเรียนดา้นศลิปวัฒนธรรม

3 โครงการพัฒนาศักยภาพหอ้งสมุด ส านักหอสมุด

2.1.4สง่เสริมและสนับสนุนกจิกรรมพัฒนา

นักศกึษานอกหอ้งเรียนเสริมสร้างดา้นอาสา

พัฒนาและบ าเพ็ญประโยชน์

4 โครงการพัฒนาศักยภาพเทคโนโลยี

สารสนเทศ

ศูนย์ IT

รวมท้ังสิ้น

เป้าประสงค์ท่ี 1 นกัศึกษาและศิษย์เก่ามีศักยภาพและทักษะในการด าเนนิชวิีต  ตามคุณลักษณะของบัณฑิตท่ีพงึประสงค์

ประเด็นยทุธศาสตร์ท่ี 2 บัณฑิตมีคุณลกัษณะของบัณฑิตท่ีพงึประสงค์ เก่ง ด ีและมีความสขุ      

ตัวชีวั้ด กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม
หนว่ยงานท่ี

รับผิดชอบ
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ตัวชีวั้ด กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม

หนว่ยงานท่ี

รับผิดชอบ

2.1.5สง่เสริมและสนับสนุนกจิกรรมพัฒนา

นักศกึษานอกหอ้งเรียนเสริมสร้างดา้น

จริยธรรม

5 โครงการแลกเปลีย่นศลิปวัฒนธรรมกับ

ตา่งประเทศในกลุม่อาเซยีน

ศูนย์ศลิปฯ   

กองกจิการฯ 

คณะ

2.1.6พัฒนาระบบบริหารกจิการนักศกึษาให้

เกดิประสทิธิภาพ
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1.จ ำนวนผลงำนวจิัยที่ไดรั้บรำงวัล

ระดับชำตแิละนำนำชำติ

3 3.1.1พัฒนำสมรรถนะนักวจิัยสูก่ำร

เป็นนักวจิัยมอือำชพีและไดรั้บกำร

ยอมรับ

1  โครงกำรกำรน ำเสนอผลงำนวจิัยแหง่ชำต ิ

ปี 2556 (Thailand  Research Expo 2013)

ส ำนักวจิัยฯ/

คณะ

2 กำรสง่ผลงำนวจิัยเขำ้ร่วมประกวด ส ำนักวจิัยฯ

2.ร้อยละของอำจำรย์ใหมท่ี่ไดรั้บทุน

วจิัย

10 3 โครงกำรพัฒนำระบบนักวจิัยพี่เลี้ยง ส ำนักวจิัยฯ/

คณะ

4 โครงกำรพัฒนำนักวจิัยรุ่นใหม/่รุ่นกลำง ส ำนักวจิัยฯ

3.จ ำนวนนักวจิัยที่เขำ้ร่วมเครือขำ่ย

ในระดับ GMS + ASEAN+นำนำชำติ

20 3.1.2สร้ำงเครือขำ่ยนักวจิัยใน

ระดับชำต/ินำนำชำติ

5 โครงกำรสนับสนุนนักวจิัยเพื่อเพิ่มพูน

สมรรถนะนักวจิัยในตำ่งประเทศ

กองวเิทศ/

ส ำนักวจิัย/

บัณฑติวทิยำลัย

เป้าประสงค์ท่ี 3.1 นกัวิจัยมืออาชพีและเป็นท่ียอมรับ

ผู้รับผิดชอบหลัก รองอธิกำรบดฝ่ีำยวจิัย

ตัวชีวั้ด กิจกรรม/โครงการ หนว่ยงานท่ี

รับผิดชอบใน

รวมท้ังสิ้น

กลุยทธ์

เป้าประสงค์ท่ี 3.3 มีระบบการบรหิารงานวิจัยและปัจจัยสนบัสนนุท่ีมีประสิทธภิาพ

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 3 ความเป็นเลศิด้านการวิจัยและนวัตกรรม

เป้าประสงค์ท่ี 3.1  นกัวิจัยมืออาชพีและเป็นท่ียอมรับ

เป้าประสงค์ท่ี 3.2 ผลงานวิจัยและนวัตกรรมท่ีมีคุณภาพและเกิดประโยชนใ์นระดับชาติและนานาชาติ
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ตัวชีวั้ด กิจกรรม/โครงการ หนว่ยงานท่ี

รับผิดชอบใน

กลุยทธ์

6 โครงกำรสร้ำงเครือขำ่ยดำ้นบริกำร วจิัย

และควำมร่วมมอืดำ้นตำ่งๆ กับ

มหำวทิยำลัยในประเทศประชำคมอำเซยีน 

และมหำวทิยำลัยที่มคีวำมร่วมมอืกับแมโ่จ้

รองฯวจิัย

4.ร้อยละของโครงกำรวจิัยทื่

สอดคลอ้งกับ Roadmap กำรพัฒนำ

มหำวทิยำลัย

50 3.2.1สง่เสริมและผลักดันวจิัยและ

นวัตกรรมที่มคีุณภำพ และตอ่ยอดเชงิ

พำนชิย์เพื่อใหเ้กดิประโยชนใ์น

ระดับชำตแิละนำนำชำติ

7 โครงกำรสนับสนุนกำรน ำเสนอผลงำนใน

ระดับนำนำชำติ

ส ำนักวจิัยฯ/

คณะ

5.งำนวจิัยหรืองำนสร้ำงสรรคท์ี่ไดรั้บ

กำรตพีมิพห์รือเผยแพร่

20 3.2.2กำรบูรณำกำรงำนวจิัยสูก่ำร

เรียนกำรสอน บริกำรวชิำกำร

8 โครงกำรพัฒนำวำรสำรวจิัยและสง่เสริม

วชิำกำรเกษตร

ส ำนักวจิัยฯ

6.งำนวจิัยหรืองำนสร้ำงสรรคท์ี่

น ำไปใชป้ระโยชน์

8 9 โครงกำรพัฒนำวำรสำรวชิำกำรของ

มหำวทิยำลัยใหไ้ดม้ำตรฐำนในระดับสำกล

(Maejo Inter)

ส ำนักวจิัยฯ

7.ร้อยละบทควำมวจิัยที่ไดรั้บกำร

อำ้งองิ(Citation)ใน Refereed journal

 หรือในฐำนขอ้มูลระดับระดับ

นำนำชำตติอ่อำจำรย์ประจ ำและ

นักวจิัยประจ ำ

0.5 10  โครงกำรเผยแพร่ผลงำนวจิัยและ

นวัตกรรมผ่ำนสือ่(วทิยุ  โทรทัศน ์ วำรสำร  

เว็บไซด)์

ส ำนักวจิัยฯ

เป้าประสงค์ท่ี 3.2 ผลงานวิจัยและนวัตกรรมท่ีมีคุณภาพ และเกิดประโยชนใ์นระดับชาติและนานาชาติ
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ตัวชีวั้ด กิจกรรม/โครงการ หนว่ยงานท่ี

รับผิดชอบใน

กลุยทธ์

8. ผลงำนวชิำกำรที่ไดรั้บกำรรับรอง

คุณภำพ

4.5

9.จ ำนวนผลงำนวจิัยหรืองำน

สร้ำงสรรคท์ี่ไดรั้บกำรจดทะเบียน

สทิธิบัตรหรืออนุสทิธิบัตรตอ่

อำจำรย์ประจ ำและนักวจิัยประจ ำ

20 3.2.3พัฒนำระบบ กลไกกำรบริหำร

ทรัพย์สนิทำงปัญญำและสนับสนุน

ผลงำนวจิัยหรืองำนสร้ำงสรรคใ์ห้

ไดรั้บกำรจดทะเบียนทรัพย์สนิทำง

ปัญญำ

11 โครงกำรผลักดันมำตรฐำนงำนวจิัยและงำน

สร้ำงสรรคพ์ร้อมกำรสร้ำงควำมตระหนัก

และถำ่ยทอดควำมรู้ทำงดำ้นทรัพย์สนิทำง

ปัญญำของมหำวทิยำลัย

UBI

10. ร้อยละของผลงำนวชิำกำรที่

ไดรั้บกำรจดลขิสทิธิ์และ/หรือได้

รับรองคุณภำพจำกหนว่ยงำนที่

เชื่อถอืไดต้อ่อำจำรย์ประจ ำ และ/

หรือนักวจิัยประจ ำ

60

11.ควำมพงึพอใจของนักวจิัยตอ่

ปัจจัยสนับสนุนตำ่งๆ ดำ้นกำรวจิัย

80 3.3.1พัฒนำกำรบริหำรเคร่ืองมอื

วทิยำศำสตร์เพื่อสนับสนุนกำรวจิัย

12 โครงกำรเสวนำเพื่อปรับปรุงและพัฒนำ

แผนแมบ่ทดำ้นกำรวจิัยใหส้อดคลอ้งกับ 

Roadmap กำรพัฒนำมหำวทิยำลัย

ส ำนักวจิัยฯ

3.3.2 พัฒนำและปรับปรุงระบบ

บริหำรจัดกำรงำนวจิัยใหม้คีวำม

คลอ่งตัวและมปีระสทิธิภำพ

เป้าประสงค์ท่ี 3.3 มีระบบการบรหิารงานวิจัยและปัจจัยสนบัสนนุท่ีมีประสิทธภิาพ
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ตัวชีวั้ด กิจกรรม/โครงการ หนว่ยงานท่ี

รับผิดชอบใน

กลุยทธ์

3.3.3ก ำหนดทิศทำงและขับเคลือ่น

แผนแมบ่ทงำนวจิัยใหส้อดคลอ้งกับ 

Roadmap กำรพัฒนำมหำวทิยำลัย

12. ระดับควำมส ำเร็จในกำรบริหำร

จัดกำรงำนวจิัย

5 3.3.4 สนับสนุนทุนวจิัยและกำรสร้ำง

โอกำสเขำ้ถงึแหลง่ทุน (กองทุนวจิัย / 

แหลง่ทุนภำยนอก)

13 โครงกำรนักวจิัยพบแหลง่ทุน ส ำนักวจิัยฯ

13.สัดสว่นงบประมำณวจิัยจำก

แหลง่ทุนภำยในตอ่ภำยนอก

1:3 14 โครงกำรสนับสนุนทุนนักวจิัยหนำ้ใหม่ ส ำนักวจิัยฯ
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1.ระดับความส าเร็จในการ

ใหบ้ริการวชิาการตาม Roadmap 

ของมหาวทิยาลัย

5 4.1.1 พัฒนามหาวทิยาลัยใหเ้ป็น

ศูนย์กลางการใหบ้ริการตาม Roadmap

1 โครงการขับเคลือ่นกจิกรรมตามแผนบริการ

วชิาการ

ส านักวจิัยฯ/

ทุกหนว่ยงาน

2.ระดับความส าเร็จของการบูร

ณาการผลงานบริการวชิาการสู่

พันธกจิอื่นๆของมหาวทิยาลัย

5 4.1.2 สง่เสริมและสนับสนุนการบริการ

วชิาการที่กอ่ใหเ้กดิรายได้

2 โครงการพัฒนาแหลง่เรียนรู้เกษตรอนิทรีย์

เพื่อรองรับ AEC

ส านักวจิัยฯ

4.1.3 สร้างเครือขา่ยความร่วมมอืดา้น

บริการวชิาการกับหนว่ยงานภายนอก

3 โครงการ Open House ส านักวจิัย

ผู้รับผิดชอบหลัก รองอธกิารบดฝ่ีายวจิัย

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 4  การบูรณาการองค์ความรู้ท่ีเพิม่ศักยภาพ และขดีสมรรถนะของชุมชนและสนองงาน 

โครงการในพระราชด าริ

เป้าประสงค์ท่ี 4.1  เป็นแหล่งเรยีนรู้ตลอดชวิีตของคนทุกระดับ

เป้าประสงค์ท่ี 4.2   เป็นมหาวิทยาลัยท่ีสนองงานโครงการในพระราชด าริ

หนว่ยงานท่ี

รับผิดชอบ

เป้าประสงค์ท่ี 4.1 เป็นแหล่งเรยีนรู้ตลอดชวิีตของคนทุกระดับ

ตัวชีวั้ด กิจกรรม/โครงการ

รวมท้ังสิ้น

กลุยทธ์
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หนว่ยงานท่ี

รับผิดชอบ

ตัวชีวั้ด กิจกรรม/โครงการกลุยทธ์

4.1.4 พัฒนาระบบบริหารจัดการงาน

ดา้นบริการวชิาการใหเ้กดิประสทิธิภาพ

เป้าประสงค์ท่ี 4.2  เป็นมหาวิทยาลัยท่ีสนองงานโครงการในพระราชด าริ

3.ระดับความส าเร็จในการ

ด าเนนิงานโครงการตาม

พระราชด าริ

5 4.2.1 บูรณาการโครงการพระราชด าริ

กับพันธกจิหลักของมหาวทิยาลัย

4 โครงการขับเคลือ่นการด าเนนิงานตามแผน

ยุทธศาสตร์การสนองงานโครงการใน

พระราชด าริ

ส านักวจิัยฯ

4.2.2 พัฒนาระบบบริหารจัดการ

โครงการในพระราชด าริ
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1.จ ำนวนเครือขำ่ยหรือองคก์ำรที่ให้

ควำมร่วมมอืดำ้นท ำนุบ ำรุง

ศลิปวัฒนธรรม

4 5.1.1 สง่เสริมใหเ้กดิกจิกรรมดำ้น

ศลิปวัฒนธรรมตำม MOU

1 โครงกำรแลกเปลีย่นวัฒนธรรมลุม่น  ำโขง/

อำเซยีน (จัดสรรงบประมำณไวใ้นประเด็น

ยุทธศำสตร์ที่ 2)

ศูนย์

ศลิปวัฒนธรรม

2.จ ำนวนรำงวัลและประกำศเกยีรติ

คุณดำ้นศลิปวัฒนธรรมที่นักศกึษำ

ไดรั้บในระดับท้องถิน่ ชำตหิรือระดับ

นำนำชำติ

5 5.1.2 พัฒนำระบบกำรบริหำร

จัดกำรดำ้นกำรท ำนุบ ำรุง

ศลิปวัฒนธรรมและสิง่แวดลอ้ม

3.ระดับควำมส ำเร็จในกำรพัฒนำ

มหำวทิยำลัยตำม Roadmap ทิศ

ทำงกำรพัฒนำมหำวทิยำลัย

5 5.1.3 จัดระบบโครงสร้ำงพ ืนฐำน

ของมหำวทิยำลัยเพื่อรองรับ

 Roadmap กำรพัฒนำมหำวทิยำลัย

2 โครงกำรจัดท ำแผนแมบ่ทมหำวทิยำลัยแมโ่จ ้

เพื่อรองรับ Roadmap กำรพัฒนำมหำวทิยำลัย

และ AEC

กองอำคำรฯ

เป้าประสงค์ท่ี 5.1 ท านบุ ารุงศิลปวัฒนธรรม และอนรุักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม

รวมท้ังสิ้น

เจ้าภาพหลัก ผช.ทองเลยีน บัวจูม และ ผช.ชุมพล รินค ำ

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 5 การด ารงศิลปวัฒนธรรมและรักษาระบบนเิวศของทรัพยากรธรรมชาติ

เป้าประสงค์ท่ี 5.1  ท านบุ ารุงศิลปวัฒนธรรม และอนรุักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม

เป้าประสงค์ท่ี 5.2 เป็นศูนย์กลางการเรยีนรู้ตลอดชวิีตด้านวัฒนธรรมเกษตรล้านนา

หนว่ยงานท่ี

รับผิดชอบ

กิจกรรม/โครงการตัวชีวั้ด กลุยทธ์



64

เป้าหมาย

56

หนว่ยงานท่ี

รับผิดชอบ

กิจกรรม/โครงการตัวชีวั้ด กลุยทธ์

4. ควำมพงึพอใจของชุมชนท้องถิน่ตอ่

บทบำทของมหำวทิยำลัยในกำร

อนุรักษ์ทรัพยำกรธรรมชำตแิละ

สิง่แวดลอ้ม

80

เป้าประสงค์ท่ี  5.2  เป็นศูนย์กลางการเรยีนรู้ตลอดชวิีตด้านวัฒนธรรมเกษตรล้านนา

5.ระดับควำมส ำเร็จในกำรด ำเนนิกำร

ศูนย์วัฒนธรรมเกษตรและอัตลักษณ์

แมโ่จ้

5 5.2.1 ปรับปรุงศูนย์เรียนรู้วถิเีกษตร

วถิแีมโ่จ ้และอุทยำนวัฒนธรรมอัต

ลักษณ์เกษตรแมโ่จ ้(66 ไร่)

3 โครงกำรจัดท ำผังแมบ่ทพ ืนที่วถิเีกษตร วถิแีมโ่จ้ ศูนย์

ศลิปวัฒนธรรม/

ผช.ทองเลยีน

5.2.2 พัฒนำศูนย์เรียนรู้วัฒนธรรม

เกษตรลำ้นนำใหเ้ป็นศูนย์เรียนรู้ดำ้น

เกษตรอนิทรีย์ (35 ไร่)

4 โครงกำรเกษตรอนิทรีย์ตน้แบบสูอ่ำเซยีน รองฯวจิัย
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1.ระดับความส าเร็จของ

แผนพัฒนาบุคลากร

5 6.1.1จัดท าและขับเคลือ่นแผนพัฒนา

บุคลากรใหค้รอบคลุมทุกกระบวนการ 

กลุม่เป้าหมาย และบูรณาการทุกหนว่ยงาน

1 โครงการสานสัมพันธ์อันดรีะหวา่งผู้บริหารพบ

บุคลากรมหาวทิยาลัยแมโ่จ ้ประจ าป2ี555

กองกลาง

2 โครงการพัฒนาผู้น าเพื่อการเปลีย่นแปลงและ

เป็นแบบอย่างที่ด ี(จติปัญญาศกึษา)

กองการเจา้หนา้ที่

3 โครงการจัดท าแผนแมบ่ทดา้นการพัฒนา

บุคคลากรของมหาวทิยาลัยระยะ 4 ปี 

(2557-2560) รวมถงึแผน IDP ของบุคลากร

กองการ

เจา้หนา้ที/่

คณะกรรมการ

พัฒนาบุคลากร

4 โครงการพัฒนาและปรับปรุงกฏระเบียบดา้น HR กองการเจา้หนา้ที่

เจ้าภาพหลัก   รองอธิการบดฝ่ีายยุทธศาสตร์และเทคโนโลยีสารสนเทศ,รองอธิการบดฝ่ีายบริหาร,รองอธิการบดฝ่ีายทรัพย์สนิและการคลัง,ผู้ชว่ยอธิการบดี

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 6 การพัฒนาระบบการบรหิารจัดการโดยยดึหลักธรรมาภบิาล

เป้าประสงค์ 6.1 บุคลากรมีทักษะระดับมืออาชพีและเหมาะสมต่อการพฒันามหาวิทยาลัย

เป้าประสงค์ท่ี 6.2 มีระบบการบรหิารจัดการท่ีมีประสิทธภิาพและประสิทธผิล

หนว่ยงานท่ี

รับผิดชอบใน

เป้าประสงค์ท่ี 6.1 บุคลากรมีทักษะระดับมืออาชพีและเหมาะสมต่อการพฒันามหาวิทยาลัย

ตัวชีวั้ด

รวมท้ังสิ้น

กิจกรรม/โครงการกลุยทธ์
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เป้าหมาย

56

หนว่ยงานท่ี

รับผิดชอบใน
ตัวชีวั้ด กิจกรรม/โครงการกลุยทธ์

5 โครงการพัฒนาระบบการประเมนิผลการ

ปฏบิัตงิานของบุคลากรแบบออนไลนก์รณี

หนว่ยงานน าร่อง

กองการเจา้หนา้ที่

6  โครงการขับเคลือ่นแผนจัดการความรู้

มหาวทิยาลัยแมโ่จ้

กองการเจา้หนา้ที่

7 โครงการประเมนิผลการปฎบิัตงิานของสภา

มหาวทิยาลัยและผู้บริหาร

กองการเจา้หนา้ที่

6.1.2 สร้างจติส านกึและวัฒนธรรมใหค้นมี

สว่นร่วมในการพัฒนาตาม Roadmap

8 โครงการ Shared Vision 2013 (อบรมพนักงาน

ใหม)่

กองการเจา้หนา้ที่

2.ระดับความส าเร็จของการ

พัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อ

การบริหารและการตัดสนิใจ

5 6.2.1 พัฒนาระบบบริหารงบประมาณและ

การคลัง

9 โครงการบริหารงบประมาณผ่านระบบ 

E-budgeting)

ศูนย์ IT

6.2.2 พัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการ

บริหารและการตัดสนิใจ

10 โครงการจัดท าเว็บไซดภ์าษาจนี ศูนย์ IT/กอง

วเิทศสัมพันธ์

3.ผลการปฏบิัตริาชการของ

มหาวทิยาลัย

4 6.2.3 สง่เสริมใหม้กีารจัดท าแผน

ยุทธศาสตร์ของทุกหนว่ยงานใหส้อดคลอ้ง

กับเป้าหมายของมหาวทิยาลัย

11 โครงการขับเคลือ่นยุทธศาสตร์ University of 

Life (Organic/Green/Eco)

กองแผนงาน

เป้าประสงค์ท่ี 6.2 มีระบบการบรหิารจัดการท่ีมีประสิทธภิาพและประสิทธผิล
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เป้าหมาย

56

หนว่ยงานท่ี

รับผิดชอบใน
ตัวชีวั้ด กิจกรรม/โครงการกลุยทธ์

12 โครงการส ารวจพื้นที่เพื่อเตรียมพร้อมสูก่าร

พัฒนาตาม Roadmap การพัฒนามหาวทิยาลัย

กองแผนงาน

13 โครงการทบทวนแผนยุทธศาสตร์และจัดท า

แผนปฏบิัตริาชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 

2557

กองแผงาน

15 โครงการการจัดการท่องเที่ยวอย่างย่ังยืน คณะท่องเที่ยว /

ประชาสัมพันธ์

16 โครงการทบทวนงานดา้นนโยบาย (Retreat) ส านักงานสภา

17 โครงการอบรมเชงิปฏบิัตกิาร: ธรรมาภบิาล

บทบาทสภามหาวทิยาลัย

ส านักงานสภา

4. ร้อยละความส าเร็จของการ

เบิกจา่ยงบประมาณตามแผน

95 14 โครงการสัมมนาเชงิปฏบิัตกิารเร่ือง กลยุทธ์

การทางเงนิ

กองแผนงาน

5.ผลการประกันคุณภาพ

ภายในของมหาวทิยาลัย

4.3 6.2.4 สนับสนุนใหม้กีารใชร้ะบบการ

ประเมนิคุณภาพการศกึษาเพื่อใหเ้กดิ

พัฒนาคุณภาพอย่างตอ่เนือ่ง

18 โครงการประเมนิคุณภาพภายใน ระดับ

มหาวทิยาลัย

ส านักงาน

คุณภาพและ

มาตรฐาน

การศกึษา
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ตัวชี้วัด โครงการ

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 1 การผลติบัณฑติที่เป็นนกัปฏบิัต ิ ทันตอ่การเปลี่ยนแปลง  มคีวามเชี่ยวชาญ

ในสาขาวชิา และเป็นที่ยอมรับในระดบัสากล

16 27

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 2 บัณฑติมคีณุลกัษณะของบัณฑติที่พงึประสงค ์ด ีเกง่ และมคีวามสขุ 2 5

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 3 ความเป็นเลศิดา้นการวจิัยและนวัตกรรม 13 14

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 4  การบูรณาการองคค์วามรู้ที่เพิ่มศกัยภาพ และขดีสมรรถนะของชุมชนและ

สนองงาน โครงการในพระราชด าริ

3 4

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 5 การด ารงศลิปวัฒนธรรมและรักษาระบบนเิวศของทรัพยากรธรรมชาติ 5 4

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 6  การพัฒนาระบบการบริหารจัดการโดยยึดหลกัธรรมาภบิาล 5 18

รวม 44 71

ประเด็นยุทธศาสตร์

สรุปภาพรวมแผนปฏบิัติราชการ ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2556



 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก 



กรอบทิศทางการพัฒนามหาวทิยาลยัแม่โจ้ ระยะ 15 ป ี(พ.ศ.2555 – 2569) : MJU ROADMAP 2026  
 

เป็นมหาวทิยาลัยชัน้นําที่มีความเปน็เลิศทางการเกษตรในระดับนานาชาติเป็นมหาวทิยาลัยชัน้นําที่มีความเปน็เลิศทางการเกษตรในระดับนานาชาติ  
มหาวิทยาลัยแม่โจ้ : มหาวิทยาลัยแห่งชีวิต (Maejo: University of life)  1) ยึดถือการเกษตรเป็นรากฐาน  2) รักษาธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  3) ทํานุบํารุงวัฒนธรรมประเพณีที่ดีงาม  4) ก้าวทันและรู้ทันการเปลี่ยนแปลง  5) ยึดหลักธรรมาภิบาล 

FL
AG

SH
IP

S 

มหาวิทยาลัยเกษตรอินทรีย์ (ORGANIC UNIVERSITY) มหาวิทยาลัยสีเขียว (GREEN UNIVERSITY) มหาวิทยาลัยเชิงนิเวศ (ECO UNIVERSITY) 
“การกลับคืนสู่การเกษตรแบบธรรมชาติ ซึ่งไม่ใช่การปฏิเสธสารเคมีหรือเทคโนโลยีโดย
สิ้นเชิง แต่หมายถึงการใช้อย่างถูกต้องและรับผิดชอบ โดยต้องยดึทางสายกลาง ใช้

เทคโนโลยีอย่างถูกต้อง มีเหตุผล พอเพียง ไม่เป็นอันตรายต่อมนุษย์และสิ่งแวดล้อม” 

“มหาวิทยาลัยที่พัฒนาสู่ความถูกต้อง โดยสร้างความสมดุลกับธรรมชาติ และการเป็น 
Green University ตอ้งเน้นทั้งเรื่องการรักษาธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  
วัฒนธรรมที่ดีงาม (วัฒนธรรมแม่โจ้ วัฒนธรรมเกษตร วัฒนธรรมล้านนา  

และวัฒนธรรมไทย และความดี มีคุณธรรม (ธรรมาภิบาล)” 

“มหาวิทยาลัยที่สร้างความสมดุลในการอยู่ร่วมกันระหว่างมนุษย์กับธรรมชาติอย่าง
สมบูรณ์แบบและยั่งยืน โดยคํานึงถึงความสุขที่แท้จริงของมนุษย์   

การพัฒนาจิตใจ  และการสร้างจิตสํานึกทีด่ีงามแก่นักศึกษาและบุคลากร” 
 

GO
AL

S 

ด้านวิชาการและผลิต
บัณฑิต 
 มี ห ลั ก สู ต ร เ ก ษ ต ร
อินทรีย์ 

 ผลิตบัณฑิตด้านเกษตร
อินทรีย์ 

 มีรายวิชาที่เกี่ยวข้องกับ
เกษตรอินทรีย์ 

 บัณฑิตทุกคนมีความรู้
พื้ น ฐ า น ด้ า น เ ก ษ ต ร
อินทรีย์ 

ด้านการวิจัยและบริการ 
 มีผลงานงานวิ จัยและ
นวัตกรรมด้านเกษตร
อินทรีย์ 

 มีองค์ความรู้ตั้งแต่ต้น
น้ําถึงปลายน้ํา 

 พื้นที่ต้นแบบและแหล่ง
เ รี ย น รู้ ด้ า น เ ก ษ ต ร
อินทรีย์อย่างครบวงจร 

  เป็นผู้นําเกษตรกรใน
การปรับเปลี่ยนระบบ
มาผลิตเกษตรอินทรีย์ 

 สนับสนุนปัจจัยการผลิต
เ ก ษ ต ร อิ น ท รี ย์ แ ก่
เกษตรกร 

ด้านกายภาพและการบริหาร 
 มี โ ค ร ง ส ร้ า ง พื้ น ฐ า น ที่
เหมาะสมต่อการเป็นแหล่ง
เ รียนรู้เกษตรอินทรีย์ เช่น 
ร้านอาหารอินทรีย์ ร้านค้า
อินทรีย์ ฟาร์มเกษตรอินทรีย์ 
โรงปุ๋ยอินทรีย์ ฯลฯ 

 นั กศึ กษ าและ บุคลากร มี
จิตสํานึกในการบริโภคอาหาร
ปลอดภัย 

 เป็นศูนย์ประสานงานหลัก
ของเค รือ ข่ายด้านเกษตร
อินทรีย์ในและอาเซียน 

 มี ระบบฐานข้อมูล เกษตร
อินทรีย์ที่ครอบคลุมและเป็น
ปัจจุบัน 

ด้ าน วิชาการและผลิ ต
บัณฑิต 
 มีหลักสูตรด้านพลังงาน
ทดแทนและสิ่งแวดล้อม
ที่เป็นที่ยอมรับในระดับ
นานาชาติ  

 มีบัณฑิตด้านพลังงาน
ทดแทนและสิ่งแวดล้อม 

 บัณฑิตมีจิตสํานึกในการ
อนุ รักษ์พลั งงานและ
รักษาสิ่งแวดล้อม 

ด้านการวิจัยและบริการ 
 มี ผ ล ง า น วิ จั ย แ ล ะ
นวัตกรรมด้านพลังงาน
ทดแทน และการอนุรักษ์
สิ่งแวดล้อม 

 มหาวิทยาลัยแม่ โ จ้ เป็น
ต้นแบบชุมชนสีเขียว และ
เป็นแหล่งเรียนรู้แก่ชุมชน
ภายนอก  

ด้านกายภาพและการบริหาร 
 มีโครงสร้างพื้นฐานเ พื่อ
รองรับ Green University 
เช่น พื้นที่ทางเท้า เส้นทาง
จักรยาน  ที่จอดรถรวม 
การออกแบบอาคารสีเขียว 

 ลดการปล่อยก๊าซเ รือน
ก ร ะ จ ก ใ น ทุ ก ห่ ว ง โ ซ่
อุปทาน  

 มีการใช้พลังงานทดแทน
ภายในมหาวิทยาลัย 

 ล ด ป ริ ม า ณ ข อ ง เ สี ย 
(waste- reduction) ให้
เหลือน้อยที่สุด  

 มหาวิทยาลัยได้รับการจัด
อันดับเป็นมหาวิทยาลัยสี
เขียว 

ด้ าน วิชาการและผ ลิต
บัณฑิต 
 มีหลักสูตรและวิชาเรียนที่
เ กี่ ย ว ข้ อ ง กั บ ร ะ บ บ
นิ เ ว ศ วิ ท ย า แ ล ะ
เทคโนโลยีการเกษตรที่
ทันสมัยและเป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อม  
 บัณฑิตของมหาวิทยาลัย
แม่โจ้ เป็นผู้ ที่มีจิตใจที่ดี
งาม  รั กสิ่ งแวดล้ อม  มี
ความสุข 

ด้านการวิจัยและบริการ 
 มี ผ ล ง า น วิ จั ย แ ล ะ
นวัตกรรมการเกษตรที่
เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
แ ล ะ ฉ ล า ด ต่ อ ก า ร
เปลี่ ย นแปลงสภาพ
ภูมิอากาศ  (Climate 
Smart Agriculture)  
 สามารถชี้นําสังคมใน
ประเด็นที่เกี่ยวข้องกับ
ก า ร อ นุ รั ก ษ์
สภาพแวดล้ อมและ
ความยั่งยืนได้  

ด้านกายภาพและการบริหาร 
 มีอาคารหรือพื้นที่เชิงนิเวศ
ต้นแบบ (Eco Building / 
Smart Farm)  
 มีนโยบายให้การพัฒนาเชิง
กายภาพรองรับการใช้ชีวิต
อย่างมีความสุขและสร้างสุข
ภาวะให้กับนักศึกษาและ
บุคลากร   
 มี พื้น ที่แห่ งการเ รียน รู้ ให้
นั ก ศึ ก ษ า ทุ ก ๆ  ข ณ ะ ที่
นั ก ศึ ก ษ า ใ ช้ ชี วิ ต ใ น
มหาวิทยาลัยอย่างมีความสุข  
 มีการหมุนเวียนใช้ทรัพยากร
ดิน, น้ํา, พลังงาน (Reuse, 
Reduce, Recycle) อย่างมี
ประสิทธิภาพและยั่งยืน   

ST
RA

TE
GI

ES
 

1. จัดตั้งศูนย์ประสานงาน Organic University  
2. ผลิตบัณฑิตที่มีความรู้ด้านเกษตรอินทรีย ์
3. พัฒนาหลักสูตรทั้งระยะสั้นและหลักสูตรฝึกอบรม และรายวิชาด้านเกษตรอินทรีย ์ 
4. พัฒนานักวิจัยและผู้เชีย่วชาญด้านเกษตรอินทรีย์ 
5. สร้างและถ่ายทอดองค์ความรู้ นวัตกรรมเกษตรอินทรีย์อย่างครบวงจร 
6. สร้างเครือข่ายและเป็นผู้นําด้านเกษตรอินทรีย์ในระดับชาติ และนานาชาติ 
7. สร้างความอุดมสมบูรณ์แก่ดิน น้ํา และสิ่งแวดล้อมในระยะยาว 
8. สร้างจิตสํานึกและความตระหนักในการบริโภคอาหารปลอดภัยแก่นกัศึกษา บุคลากร และ

ชุมชน โดยสร้างร้านอาหาร และร้านค้าเกษตรอินทรีย์ ภายในและรอบๆมหาวิทยาลัย 
9. พัฒนาระบบตรวจรับรองมาตรฐานเกษตรอินทรีย์ 
10. พัฒนาพื้นที่ต้นแบบเกษตรอินทรีย์วิถีล้านนา และOrganic Smart Farm โดยมีระบบ

หมุนเวียนทรัพยากรภายในมหาวิทยาลัย 
11. พัฒนาฐานข้อมูล และเว็ปไซต์เกษตรอินทรีย ์
12. สร้างและพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือทั้งภายในและภายนอกร่วมมือกับหน่วยงาน

ภายนอก เชน่ สถาบันการศึกษา ท้องถิ่น จังหวัด กระทรวง และหน่วยงานเอกชน ในการ
ขับเคลื่อนยุทธศาสตร์เกษตรอินทรีย์ของชาติ 

1. จัดทําผังแม่บทมหาวิทยาลัยสเีขียวและปรับโครงสร้างพื้นฐานเชน่ทางจักรยาน ทางเดิน ที่
จอดรถ และเพิ่มพื้นที่สีเขียว 

2. พัฒนานักวิจัยและผู้เชีย่วชาญด้านสิ่งแวดล้อมและพลังงานทดแทน 
3. พัฒนามหาวิทยาลัยใหป้ลอดเหล้า บหุรี่ ยาเสพย์ติด สถานบันเทิง และแหล่งอบายมุข 
4. ลดปริมาณขยะ และของเสียทุกชนิดภายในมหาวิทยาลัย 
5. ลดการใช้พลังงาน และส่งเสริมการใช้พลังงานทดแทน 
6. ลดปริมาณรถยนต์และจักรยานยนต์ ส่งเสริมการใช้จักรยาน เดิน และรถสาธารณะ 
7. พัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอน รายวชิาที่เกี่ยวข้องกับสิ่งแวดล้อม 
8. พัฒนาและถ่ายทอดองค์ความรู้และนวัตกรรมด้านสิ่งแวดล้อมและพลังงานทดแทน 
9. สร้างแม่โจ้ให้เป็นชุมชนสีเขียว (Green Society) 
10. สร้างจิตสํานึกในการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมแก่นกัศึกษา บุคลากร และชุมชน 
11. พัฒนาพื้นที่ต้นแบบ “Green Campus” แบบครบวงจร 
12. ลดปริมาณการปล่อยกา๊ซเรือนกระจกทุกห่วงโซ่อุปทาน 

1. ส่งเสริมให้มีการหมุนเวียนการใช้ทรัพยากรของมหาวิทยาลัย 
2. จัดกิจกรรมเพื่อสร้างจิตสํานึกที่ดีงาม และการใช้ชีวิตอย่างมีความสขุแก่นักศึกษา

และบุคลากรอย่างต่อเนื่อง 
3. สร้างศูนย์รวมในการคดัแยก / กําจัด / รีไซเคิลขยะและของเสีย 
4. กําหนดนโยบายและกิจกรรมในการลดการใช้พลังงานภายในมหาวิทยาลัย 
5. ส่งเสริมให้ทุกหนว่ยงานดําเนินการตามหลักการ 3R เพื่อลดปริมาณขยะและของเสีย 
6. พัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอน รายวชิาที่เกี่ยวข้องกับการอยู่ร่วมกับธรรมชาติ

อย่างสมดุลและยั่งยืน 
7. ถ่ายทอดความรู้และสร้างความร่วมมือกับชุมชนในการอนุรักษส์ิ่งแวดล้อม 
8. สร้างและถ่ายทอดองค์ความรู้และนวัตกรรมทางการเกษตรที่ฉลาดต่อการ

เปลี่ยนแปลงสภาพอากาศ (Climate Smart Agriculture) 
9. ออกแบบสิ่งก่อสร้าง พื้นที่ อาคารเชิงนเิวศเพื่อสุขภาพกายใจที่ดี 
10. พัฒนาอาคารหรือพื้นที่นําร่องเชิงนิเวศต้นแบบ (Eco Building / Smart Farm) 
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หมายเหตุ : ทุกข้ันตอนดําเนินการผานระบบ e‐project 




