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นโยบำยกำรบริหำรงำน 
 

1. มุ่งพฒันาหน่วยงานภายใต้ส านักงานอธิการบดีให้เป็นองค์กรท่ีน่าเช่ือถือ และไวว้างใจของ
ผูบ้ริหาร  และบุคลากรในมหาวทิยาลยั 

2. มุ่งเนน้การประสานงานระหวา่งหน่วยงานแบบกลัยาณมิตร  และเอ้ืออาทรต่อกนั 
3. ส่งเสริมและพฒันาสภาพแวดลอ้มใหเ้อ้ือต่อการท างาน  และมีการใชท้รัพยากรร่วมกนัทั้งภายใน

และภายนอกหน่วยงาน 
4. ส่งเสริมและสนบัสนุนการท างานและบริหารงานแบบมีส่วนร่วม (Team Work)  สมานฉันท ์ 

และช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั   
5. สร้างวฒันธรรมองค์กรให้เกิดการแลกเปล่ียนเรียนรู้ซ่ึงกันและกันทั้ งภายในและภายนอก

มหาวทิยาลยั   
6. ส่งเสริมและสนบัสนุนให้มีการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาช่วยในการปฏิบติังาน ทั้งในการ

พฒันางานใหมี้ประสิทธิภาพยิง่ข้ึน และริเร่ิมงานใหม่ ๆ  
7. ส่งเสริมและสนบัสนุนการท างานแบบเครือข่ายทั้งภายในและภายนอกมหาวทิยาลยั 
8. ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรลาศึกษาต่อ  ฝึกอบรม  และดูงานทั้งภายในประเทศและ

ต่างประเทศ 
9. สนบัสนุนใหบุ้คลากรทุกคนท าผลงานวชิาการ  เพื่อขอต าแหน่งช านาญการและเช่ียวชาญ 
10. สนับสนุนการให้บริการวิชาการแก่หน่วยงานภายนอก เช่น  การเป็นวิทยากร   ท่ีปรึกษา  

การศึกษาดูงาน  เป็นตน้ 
11. สนบัสนุนระบบการประกนัคุณภาพส านกังานอธิการบดี  โดยการมีส่วนร่วมจากบุคลากรทุกกอง

ในส านกังานอธิการบดี 
12. สนบัสนุนการท านุบ ารุงศิลปวฒันธรรมอนัดีงาม และอนุรักษท์รัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม 
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แผนกลยุทธ์ส ำนักงำนอธิกำรบดี พ.ศ. 2555-2559 
 

วิสัยทัศน์ ส ำนักงำนอธิกำรบดี 
 

“ส ำนักงำนอธกิำรบดีมุ่งสู่กำรเป็น SMART Office” 
 

ค ำอธิบำยวิสัยทัศน์ 

SMART มีความคล่องตัว มีประสิทธิภาพ ฉลาด มคีวามสุข เพื่อสนับสนุนมหาวิทยาลัยสู่  

University of  Life 

S = Service Mind      จติบริการ  บริการเชิงรุก  บริการด้วยความรวดเร็ว ใหค้วามส าคัญกับผูร้ับบริการ 

M = Mastery            มีสมรรถนะ เป็นผู้เช่ียวชาญ เป็นมืออาชีพ 
A = Achievement      ท างานด้วยความกระตอืรอืร้น มุง่ผลสัมฤทธิ์  ท างานเป็นทีม สามัคคี  
R = Responsibility      โปร่งใสตรวจสอบได้ รับผิดชอบต่อผลงาน  รับผดิชอบต่อตนเองและผูอ้ื่น รับผดิชอบต่อ

สังคมและสิ่งแวดล้อม 

T =Technology &       
Innovation    

มีการน าเทคโนโลยีและนวัตกรรมมาใช้ในการบริหารจัดการ  ก้าวทันการเปลี่ยนแปลง 

และมีความคิดสร้างสรรค์ 

 

 

พันธกิจ  

1. พัฒนาระบบการบริหารจัดการให้มปีระสิทธิภาพ และรองรับความเป็นสากล 

2. ส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการท างานแบบมอือาชีพ 

3. พัฒนาระบบบริหารงบประมาณให้มปีระสิทธิภาพและเกิดความคุ้มค่า 
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กำรวิเครำะห์สภำพกำรณ์ (SWOT) ส ำนักงำนอธิกำรบด ี

จุดแข็ง  (Strength) 

ด้ำนกำรบริหำรจัดกำร 

1. เป็นศูนย์กลางการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ 

2. เป็นศูนย์กลางด้านการให้บริการ 

3. มีการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการปฏิบัติงาน ท าให้มีความคล่องตัว 

4. เป็นศูนย์ขอ้มูลของมหาวิทยาลัย 

5. มีระบบสารสนเทศที่ทันสมัยชว่ยลดขั้นตอนในการท างาน  เช่น ระบบสารบรรณ

อิเล็กทรอนิกส์ (e-document)  ระบบบัญชสีามมติิ  และระบบส ารวจภาวะการมีงานท า

ของบัณฑิต เป็นต้น 

6. มีความพร้อมด้านทรัพยากรทั้งทรัพยากรบุคคล อาคารสถานที่ และเครื่องมอืเครื่องใชต้่าง 

ๆ 

7. เป็นหนว่ยงานหลักที่มศีักยภาพด้านการบริหาร และการให้บริการในทุก ๆ ด้าน 

ด้ำนทรัพยำกรบุคคล 

1. เป็นหนว่ยงานที่มทีรัพยากรบุคคลมากและมีความสามัคคี 

2. เป็นศูนย์กลางด้านการบริหารคนของมหาวิทยาลัย 

3. บุคลากรมีประสบการณ์  มีทักษะในการปฏิบัติงาน และช านาญงานจ านวนมาก 

4. บุคลากรมีจิตบริการ และมีมนุษยสัมพันธ์ดี 

5. มีการบริหารแบบนักบริหารมอือาชีพ 

6. บุคลากรเพียงพอต่อการปฏิบัติงาน 

7. บุคลากรรุ่นใหมม่ีความกระตอืรือร้นในการท างานและการพัฒนาตนเอง 

8. บุคลากรมีสว่นร่วมในการด าเนินงาน และมีการสร้างเครอืข่ายระหว่างหนว่ยงานทั้งภายใน

และภายนอก 

 

จุดอ่อน (Weakness) 

ด้ำนกำรบริหำรจัดกำร 

1. ขาดการบูรณาการการท างานรว่มกันระหว่างหนว่ยงานทั้งภายในและภายนอกส านักงาน

อธิการบดี 

2. ขั้นตอนการปฏิบัติงานบางหน่วยงานยังไม่ชัดเจน และไม่คล่องตัวเท่าที่ควร ขาด one stop 

service 

3. ขาดการประสานงานที่ดี 

4. งบประมาณในการพัฒนาและสนับสนุนการปฏิบัติงานไม่เพียงพอ 
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5. ขาดผูบ้ริหารมอือาชีพ 

6. เป็นองค์กรขนาดใหญ่ ระเบียบข้อบังคับมาก 

7. การเงนิและพัสดุไม่มีประสิทธิภาพ 

8. การประเมนิผลการปฏิบัติงานไม่เป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่ก าหนด 

9. ข้อมูลเพื่อการบริหารและตัดสินใจยังไม่ครบถ้วนสมบูรณ์ 

10. บุคลากรบางสว่นไม่ใหค้วามสนใจเข้าร่วมกิจกรรมส่วนกลาง 

 

ด้ำนทรัพยำกรบุคคล 

1. ขาดการท างานเป็นทีม ขาดความสามัคคี  

2. ขาดสวัสดิการหรอืสิ่งจูงใจในการท างาน 

3. บุคลากรท างานหลากหลายด้าน 

4. ขาดความเข้าใจเรื่องการติดต่อประสานงาน 

5. คนล้นงาน องคก์รเทอะทะ การบริหารอัตราก าลังไม่เหมาะสม 

6. บุคลากรขาดทักษะด้านภาษาต่างประเทศ โดยเฉพาะภาษาอังกฤษ 

7. บุคลากรบางสว่นขาดวุฒิภาวะ ความกระตอืรอืร้น  ความรับผดิชอบต่อหน้าที่  

8. การแต่งกายไม่เหมาะสมกับการปฏิบัติงานในสถานที่ราชการ 

9. บุคลากรขาดความเข้าใจในบทบาทและหน้าที่ตนเอง 

10. บุคลากรบางสว่นยังไม่มีจิตบริการเท่าที่ควร 

โอกำส (Opportunity)  

1. มหาวิทยาลัยใหค้วามส าคัญ และสนับสนุนการพัฒนาตนเองของบุคลากรทุกสายงาน 

2. ผูบ้ริหารให้ความส าคัญกับการบริหารงานของส านักงานอธิการบดี 

3. หนว่ยงานภายนอกใหก้ารยอมรับในระบบบริหารจัดการ 

4. การเปิดเสรีทางการศกึษา AEC 

อุปสรรค (Threat) 

1. นโยบายรัฐบาลและมหาวิทยาลัยที่เปลี่ยนแปลงบ่อย ท าให้ส่งผลกระทบต่อการท างาน 

2. มหาวิทยาลัยได้รับงบประมาณลดลง ท าให้หน่วยงานภายในส านักงานอธิการบดีได้รับ

ผลกระทบ 

3. กระแสการเปลี่ยนแปลงภายนอกอย่างรวดเร็ว ท าให้บุคลากรบางสว่นปรับตัวไม่ทัน 
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ประเด็นยุทธศำสตร์  เป้ำประสงค์  และกลยุทธ์ ส ำนักงำนอธกิำรบดี 

มหำวิทยำลัยแม่โจ้ 
 

ประเด็นยุทธศำสตร์ เป้ำประสงค์ กลยุทธ์ 

1. การบริหารจัดการที่มี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล

และเป็นสากล 

ระบบบริหารจัดการเพื่อรองรับ 

Roadmap การพัฒนามหาวิทยาลัย 

พัฒนาระบบบริหารจัดการของ

หนว่ยงานในส านักงานอธิการบดีเพื่อ

รองรับทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลัย 

  ปรับปรุงกฎระเบียบให้เอือ้ต่อการ

บริหารจัดการเชิงรุก 

  ส่งเสริมและพัฒนากระบวนงานทั้ง

ภายในหนว่ยงานและระหว่างหน่วยงาน

ให้มคีวามคล่องตัวและรวดเร็วยิ่งขึ้น 

  พัฒนาระบบการให้บริการเชิงรุก 

(บริการด้วยความรวดเร็วให้

ความส าคัญกับผูร้ับบริการ) 

  พัฒนาระบบการประกันคุณภาพ

ภายในและความเสี่ยง 

 ระบบการเงนิและการบริหาร

งบประมาณที่มปีระสิทธิภาพ 

 พัฒนาระบบการบริหารงบประมาณให้

มีประสิทธิภาพ 

  พัฒนาระบบและกลไกการเงนิให้มี

ความคล่องตัว โปร่งใส คุ้มค่า ตาม

หลัก        ธรรมาภบิาล 

  พัฒนาระบบสารสนเทศการบริหาร

งบประมาณเพื่อการตัดสินใจใหม้ี

ประสิทธิภาพ 

2. บุคลากรที่มคีวามช านาญใน

วิชาชีพ มีจติบริการและท างาน

อย่างมคีวามสุข 

มีบุคลากรที่มคีวามรู้

ความสามารถและสมรรถนะ

สอดคล้องกับต าแหนง่ 

พัฒนาบุคลากรให้มีจิตบริการ  บริการ

เชงิรุก  บริการด้วยความรวดเร็ว ให้

ความส าคัญกับผูร้ับบริการ 

  พัฒนาบุคลากรมีการท างานแบบมุ่ง

ผลสัมฤทธิ์ กระตอืรอืร้น มีการท างาน

เป็นทีม  และท างานเชิงรุก 
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ประเด็นยุทธศำสตร์ เป้ำประสงค์ กลยุทธ์ 

  พัฒนาบุคลากรใหเ้ป็นผูเ้ชี่ยวชาญใน

หนา้ที่ และทันต่อการเปลี่ยนแปลง 

 มีบุคลากรที่มคีวามสุข ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรรว่ม

กิจกรรมด้านศาสนาและท านุบ ารุง

ศลิปวัฒนธรรม 

  สนับสนุนสวัสดิการและสร้างขวัญ

ก าลังใจให้กับบุคลากร 

  สร้างความสามัคคีแก่บุคลากร 

  สร้างจิตส านึกในการรักสุขภาพ บริโภค

อาหารปลอดภัย อนุรักษ์สิ่งแวดล้อม 

และใช้ชีวติอย่างมคีวามสุข 

3.เป็นหนว่ยงานต้นแบบที่มีการ

พัฒนาด้านกายภาพสอดคล้อง

กับทิศทางการพัฒนา

มหาวิทยาลัย 

โครงสรา้งพื้นฐานที่สอดคล้องกับ

ทิศทางการพัฒนา 

พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานของส านักงาน

อธิการบดีเพื่อมุง่สูก่ารเป็นหนว่ยงาน

ต้นแบบด้าน Green office 

  ส่งเสริมและสนับสนุนกิจกรรมของ

หนว่ยงานที่รว่มขับเคลื่อนสู่การเป็น 

ส านักงานอธิการบด ีGo Green   
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สอดคล้องกับประเด็นยุทธศำสตร์มหำวิทยำลัย 

6. การพัฒนาระบบการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพโดยยึดหลักธรรมาภบิาล  
 

เป้ำประสงค ์

เป้ำประสงค์มหำวทิยำลัย เป้ำประสงค์ส ำนักงำนอธิกำรบดี 

6.2 มีระบบการบริหารจัดการที่มปีระสิทธิภาพ

และประสิทธิผล 
1. ระบบบริหารจัดการเพื่อรองรับ Roadmap การพัฒนา

มหาวิทยาลัย 

 2. ระบบการเงนิและการบริหารงบประมาณที่มี

ประสิทธิภาพ 
 

กลยุทธ์ 

กลยุทธ์มหำวิทยำลัย กลยุทธ์ส ำนักงำนอธิกำรบดี 

6.2.1พัฒนาระบบบริหารงบประมาณและการคลัง พัฒนาระบบการบริหารงบประมาณใหม้ีประสิทธิภาพ 

6.2.2พัฒนาระบบบริหารจัดการทรัพย์สนิเพื่อ

สร้างมูลค่าเพิ่ม 

พัฒนาระบบและกลไกการเงนิให้มคีวามคล่องตัว โปร่งใส 

คุ้มค่า ตามหลักธรรมาภบิาล 

 พัฒนาระบบสารสนเทศการบริหารงบประมาณเพื่อการ

ตัดสินใจให้มปีระสิทธิภาพ 

6.2.3พัฒนาระบบฐานขอ้มูลสู่ระบบ DSS ส่งเสริมและพัฒนากระบวนงานทั้งภายในหนว่ยงานและ

ระหว่างหน่วยงานใหม้ีความคล่องตัวและรวดเร็วยิ่งขึ้น 
6.2.4ส่งเสริมให้มีการน าระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศมาใช้ลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน 

ปรับปรุงกฎระเบียบให้เอือ้ต่อการบริหารจัดการเชงิรุก 

6.2.5พัฒนาระบบการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ของ

มหาวิทยาลัย 

พัฒนาระบบบริหารจัดการของหน่วยงานในส านักงาน

อธิการบดีเพื่อรองรับทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลัย 

 พัฒนาส านักงานอธิการบดีให้เป็น green office 

 ประชาสัมพันธ์ทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลัยผา่นสื่อ

ต่างๆ  เชน่ จัดท าคู่มือยุทธศาสตรป์้ายคัทเอาท์ เว็ปไซต์ 

วิทยุ โทรทัศน์ แผ่นพับ กิจกรรมประชาสัมพันธ์ (open 

house / road show) 

ประเดน็ยุทธศาสตร์ที ่1 การบริหารจดัการที่มปีระสิทธิภาพและประสิทธิผล 
และเป็นสากล 
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ตัวชี้วัดและค่ำเป้ำหมำย 

ตัวชี้วัด ค่ำเป้ำหมำย 

 2555 2556 2557 2558 2559 2555-

2559 

1. ร้อยละการบรรลุเป้าหมายตามแผนปฏิบัติ

ราชการ 

96.75 100 100 100 100 100 

2. ระดับความส าเร็จในการทบทวนกฎระเบียบ 

ข้อบังคับให้มคีวามทันสมัยและคล่องตัว 

- - - 5 5 5 

3.ค่าเฉลี่ยความพึงพอใจของผู้รับบริการ  NA 4 4.1 4.1 4.3 4.15 

4. ผลการประกันคุณภาพภายใน 3.98 4 4.1 4.1 4.3 4.15 

5.ร้อยละของการเบิกจ่ายงบประมาณตามแผน  94 95 95 95 95 95 
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สอดคล้องกับประเด็นยุทธศำสตร์มหำวิทยำลัย 

6.  การพัฒนาระบบการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพโดยยึดหลักธรรมาภบิาล  
 

เป้ำประสงค ์

เป้ำประสงค์มหำวทิยำลัย เป้ำประสงค์ส ำนักงำนอธิกำรบดี 

6.1บุคลากรมีความสามัคคี และท างานรว่มกัน

อย่างมคีวามสุข 
มีบุคลากรที่มคีวามรู้ความสามารถและสมรรถนะ

สอดคล้องกับต าแหนง่ 

 มีบุคลากรที่มคีวามสุข 

 

กลยุทธ์ 

กลยุทธ์มหำวิทยำลัย กลยุทธ์ส ำนักงำนอธิกำรบดี 

6.1.1จัดท าและขับเคลื่อนแผนพัฒนาบุคลากรให้

ครอบคลุมทุกกระบวนการ กลุ่มเป้าหมาย และ

บูรณาการทุกหนว่ยงาน 

พัฒนาบุคลากรให้มีจติบริการ  บริการเชิงรุก  บริการด้วย

ความรวดเร็ว ใหค้วามส าคัญกับผูร้ับบริการ 

6.1.2สร้างจิตส านึก และวัฒนธรรม ให้คนมีสว่น

ร่วมในการพัฒนาตาม Roadmap 

พัฒนาบุคลากรมีการท างานแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ 

กระตอืรอืร้น มีการท างานเป็นทีม  และท างานเชิงรุก 

 พัฒนาบุคลากรใหเ้ป็นผู้เชี่ยวชาญในหน้าที่ และทันต่อการ

เปลี่ยนแปลง 

 ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรรว่มกิจกรรมด้านศาสนา

และท านุบ ารุงศลิปวัฒนธรรม 

 สนับสนุนสวัสดิการและสร้างขวัญก าลังใจให้กับบุคลากร 

 สร้างความสามัคคีแก่บุคลากร 

 สร้างจิตส านึกในการรักสุขภาพ บริโภคอาหารปลอดภัย 

อนุรักษ์สิ่งแวดล้อม และใช้ชีวติอย่างมคีวามสุข 

 

 

ประเดน็ยุทธศาสตร์ที ่2. บุคลากรที่มีความช านาญในวชิาชีพ มีจติบริการ  
และท างานอย่างมีความสุข 
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ตัวชี้วัดและค่ำเป้ำหมำย 

ตัวชี้วัด ค่ำเป้ำหมำย 

 2555 2556 2557 2558 2559 2555-

2559 

ร้อยละของผูบ้ริหารหน่วยงานภายในส านักงาน

อธิการบดีที่มผีลการประเมินของไม่ต่ ากว่าระดับดี 

NA 80 85 90 95 95 

ร้อยละของบุคลากรส านักงานอธิการบดีที่มีผล

การประเมนิสมรรถนะเป็นไปตามมาตรฐาน 

 - 80 80 80 85 85 

ค่าเฉลี่ยความพึงพอใจและความสุขในการท างาน

ของบุคลากร 

3.57 3.7 3.8 3.9 4.0 3.85 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



10 
 

 

 

 

 

สอดคล้องกับประเด็นยุทธศำสตร์มหำวิทยำลัย 

6.  การพัฒนาระบบการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพโดยยึดหลักธรรมาภบิาล  
 

เป้ำประสงค ์

เป้ำประสงค์มหำวทิยำลัย เป้ำประสงค์ส ำนักงำนอธิกำรบดี 

6.1บุคลากรมีความสามัคคี และท างานรว่มกัน

อย่างมคีวามสุข 
โครงสรา้งพื้นฐานที่สอดคล้องกับทิศทางการพัฒนา 

 

กลยุทธ์ 

กลยุทธ์มหำวิทยำลัย กลยุทธ์ส ำนักงำนอธิกำรบดี 

พัฒนาระบบโครงสรา้งพื้นฐานและการจัดเก็บ

ข้อมูลเพื่อการเป็น Green University 

พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานของอธิการบดีเพื่อมุง่สูก่ารเป็น

หนว่ยงานต้นแบบด้าน green office 

 ส่งเสริมและสนับสนุนกิจกรรมของหน่วยงานที่ร่วม

ขับเคลื่อนสู่การเป็น Green 

 สนับสนุนให้ทุกหนว่ยงานอนุรักษ์พลังงาน 

 

ตัวชี้วัดและค่ำเป้ำหมำย 

ตัวชี้วัด ค่ำเป้ำหมำย 

 2555 2556 2557 2558 2559 2555-

2559 

ร้อยละความส าเร็จในการด าเนินโครงการ

อธิการบดี Go Green 

NA 5 5 5 5 5 

 

 

 

ประเดน็ยุทธศาสตร์ที ่3. เป็นหน่วยงานต้นแบบทีม่กีารพฒันาด้านกายภาพสอดคล้องกบัทศิ

ทางการพฒันามหาวทิยาลยั 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

แผนปฏิบัติรำชกำรส ำนักงำนอธิกำรบด ี 
ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2558 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 1 การบรหิารจัดการท่ีมีประสิทธภิาพและประสิทธผิลและเป็นสากล

ผู้รับผิดชอบ ผู้รับผิดชอบ

2557 2558 ตัวชีวั้ด

ระบบบริหารจัดการเพื่อ

รองรับ Roadmap การ

พัฒนามหาวทิยาลัย

ร้อยละการบรรลุ

เป้าหมายตาม

แผนปฏบิัตริาชการ

92 93 กองแผนงาน พัฒนาระบบบริหาร

จัดการของหนว่ยงานใน

ส านักงานอธิการบดเีพื่อ

รองรับทิศทางการ

พัฒนามหาวทิยาลัย

โครงการขับเคลือ่นการด าเนนิงานเชงิ

รุกส านักงานอธิการบด ีประจ าปี

งบประมาณ พ.ศ. 2558 ส าหรับ

ผู้อ านวยการและหัวหนา้งาน

- Coffee Hour

-Lunch Talk

-Dinner Talk

ทุกหนว่ยงาน

โครงการสัมมนาเชงิปฏบิัตกิารเพื่อ

ทบทวนแผนยุทธศาสตร์และจัดท า

แผนปฏบิัตริาชการส านักงาน

อธิการบดปีระจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 

2559

กองแผนงาน

ปรับโครงสร้างหนว่ยงานภายในกอง

ใหเ้หมาะสมกับการบริหารจัดการ เชน่

 สนง.สภา สถานวีทิยุ

กก.ส านักงาน

อธิการบดี

เป้าประสงค์ ตัวชีวั้ด กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรมเป้าหมาย
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ผู้รับผิดชอบ ผู้รับผิดชอบ

2557 2558 ตัวชีวั้ด

เป้าประสงค์ ตัวชีวั้ด กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรมเป้าหมาย

ระดับความส าเร็จใน

การทบทวนกฎระเบียบ 

ขอ้บังคับใหม้คีวาม

ทันสมัยและคลอ่งตัว

 - 3 กองการ

เจา้หนา้ที่

ปรับปรุงกฎระเบียบให้

เอื้อตอ่การบริหารจัดการ

เชงิรุก

โครงการปรับปรุงระเบียบ/ ขอ้บังคับ

ใหม้คีวามทันสมัยและคลอ่งตัว

ทุกหนว่ยงาน

คา่เฉลีย่ความพงึพอใจ

ของผู้รับบริการ

4 4.1 ศูนย์ IT สง่เสริมและพัฒนา

กระบวนงานทัง้ภายใน

หนว่ยงานและระหวา่ง

หนว่ยงานใหม้คีวาม

คลอ่งตัวและรวดเร็วย่ิงขึ้น

พัฒนาระบบการ

ใหบ้ริการเชงิรุก  

(บริการดว้ยความรวดเร็ว

 ใหค้วามส าคัญกับ

ผู้รับบริการ)

โครงการส ารวจความพงึพอใจของ

ผู้รับบริการ

ศูนย์ IT

ผลการประกันคุณภาพ

ภายใน

4 4.1 ส านักงาน

คุณภาพฯ

พัฒนาระบบการประกัน

คุณภาพภายในและความ

เสีย่ง

โครงการประกันคุณภาพภายในและ

ความเสีย่งส านักงานอธิการบดี

ส านักงาน

คุณภาพฯ

โครงการจัดท ารายงานประจ าปี

ส านักงานอธิการบดี

ส านักงาน

คุณภาพฯ
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ผู้รับผิดชอบ ผู้รับผิดชอบ

2557 2558 ตัวชีวั้ด

เป้าประสงค์ ตัวชีวั้ด กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรมเป้าหมาย

ระบบการเงนิและการ

บริหารงบประมาณที่มี

ประสทิธิภาพ

ร้อยละของการเบิกจา่ย

งบประมาณตามแผน

95 95 กองแผนงาน พัฒนาระบบการบริหาร

งบประมาณใหม้ี

ประสทิธิภาพ

โครงการเสวนาเพื่อลดขัน้ตอนในการ

เบิกจา่ยงบประมาณ

กองคลัง

ทบทวนการรวมศูนย์การบริหาร

จัดการกระบวนงานและขัน้ตอนการ

ปฏบิัตงิานของส านักงานอธิการบด ี

(กระบวนงานจัดซื้อจัดจา้ง)

กองคลัง

ก าหนดใหม้วีาระเร่ืองงบประมาณ 

เพื่อหารือตอ่ที่ประชุมคณะกรรมการ

ประจ าส านักงานอธิการบดทีุกคร้ัง

กองกลาง/กอง

คลัง/กองแผนงาน
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ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 2. บุคลากรท่ีมีความช านาญในวิชาชพี มีจติบรกิารและท างานอย่างมีความสุข

ผู้รับผิดชอบ

2557 2558 ตัวชีวั้ด

มบีุคลากรที่มคีวามรู้

ความสามารถและ

สมรรถนะสอดคลอ้ง

กับต าแหนง่

ร้อยละของผู้บริหาร

หนว่ยงานภายใน

ส านักงานอธิการบดทีี่มี

ผลการประเมนิของไม่

ต่ ากวา่ระดับดี

 - 90 กองการเจา้หนา้ที่ พัฒนาความรู้ความสามารถ

และสมรรถนะของบุคลากรให้

สอดคลอ้งกับต าแหนง่

โครงการสัมมนาระหวา่ง

ผู้บริหารและหัวหนา้งาน

กองแผนงาน

ร้อยละของบุคลากร

ส านักงานอธิการบดทีี่มี

ผลการประเมนิ

สมรรถนะเป็นไปตาม

มาตรฐาน

 - 80 พัฒนาบุคลากรมกีารท างาน

แบบมุง่ผลสัมฤทธิ์ 

กระตอืรือร้น มกีารท างานเป็น

ทีม  และท างานเชงิรุก

โครงการศกึษาดูงานของ

บุคลากรกลุม่งาน cluster

-กายภาพ 

-งาน เงนิ คน

-บริการ

-พัฒนานักศกึษา

ทุกหนว่ยงาน

พัฒนาบุคลากรใหเ้ป็น

ผู้เชี่ยวชาญในหนา้ที่ และทัน

ตอ่การเปลีย่นแปลง

สร้างจติส านกึและอุดมการณ์

ในหนา้ที่และการรักองคก์รแก่

บุคลากร

เป้าหมาย โครงการ/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ
กลยุทธ์

เป้าประสงค์ ตัวชีวั้ด
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ผู้รับผิดชอบ

2557 2558 ตัวชีวั้ด

เป้าหมาย โครงการ/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ
กลยุทธ์

เป้าประสงค์ ตัวชีวั้ด

มบีุคลากรที่มคีวามสุข คา่เฉลีย่ความพงึพอใจ

และความสุขในการ

ท างานของบุคลากร

4 4.5 กองการเจา้หนา้ที่ สง่เสริมและสนับสนุนให้

บุคลากรร่วมกจิกรรมดา้น

ศาสนาและท านุบ ารุง

ศลิปวัฒนธรรม

โครงการท านุบ ารุง

ศลิปวัฒนธรรมส านักงาน

อธิการบดี

-สร้างสุขวันศุกร์สิ้นเดอืน 

-ด าหัวอธิการบดแีละผู้อาวุโส 

-วันสถาปนามหาวทิยาลัย 

-บวงสรวงพระพรุิณทรงนาค 

-เทศนม์หาชาต ิ

-มุฑติาจติผู้เกษียณอายุราชการ

ศูนย์

ศลิปวัฒนธรรม

สนับสนุนสวัสดกิารและสร้าง

ขวัญก าลังใจใหก้ับบุคลากร

โครงสารเสวนาแนวทางการ

พัฒนากองทุนสวัสดกิารแก่

พนักงานมหาวทิยาลัย

กองแผนงาน/

กองการ

เจา้หนา้ที/่กอง

คลัง

สร้างความสามัคคแีกบุ่คลากร โครงการประเมนิความสุขในการ

ท างาน

กองการ

เจา้หนา้ที่

สร้างจติส านกึในการรักสุขภาพ

 บริโภคอาหารปลอดภัย 

อนุรักษ์สิง่แวดลอ้ม และใชช้วีติ

อย่างมคีวามสุข
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ประเด็นยทุธศาสตร์ท่ี 3  เปน็หน่วยงานต้นแบบท่ีมีการพัฒนาด้านกายภาพสอดคล้องกับทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลัย

เปา้ประสงค์ ตัวชี้วัด ผู้รับผิดชอบ กลยทุธ์ ผู้รับผิดชอบ

2557 2558 ตัวชี้วัด

รวมงบประมาณ

โครงสร้างพื้นฐานที่

สอดคลอ้งกบัทศิ

ทางการพัฒนา

ร้อยละความส าเร็จใน

การด าเนนิโครงการ

อธกิารบด ีGo Green 

5 5 กองอาคาร

และสถานที่

พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานของ

อธกิารบดเีพื่อมุง่สูก่ารเปน็

หนว่ยงานตน้แบบดา้น green

 office

โครงการพัฒนาส านกังาน

อธกิารบด ีGo Green 

- ปราศจากกลอ่งโฟม

,ถงุพลาสตกิ

- รณรงคก์ารใชถ้งุผ้า ปิ่นโต

- รณรงคก์ารใชจ้ักรยาน

- การบริหารจัดการขยะ

- รวมศนูย์ร้านถา่ยเอกสาร

- ร้านอาหารและเคร่ืองดื่ม

ปลอดภยั

- การรักษาความสะอาดของ

หอ้งน้ า

- ลดสารเคมใีนการท าความ

สะอาด

- รณรงคใ์หบ้คุลากรรักสขุภาพ

(ปลอดบหุร่ี)

กองอาคาร/ทกุ

หนว่ยงาน

เปา้หมาย
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เปา้ประสงค์ ตัวชี้วัด ผู้รับผิดชอบ กลยทุธ์ ผู้รับผิดชอบ

2557 2558 ตัวชี้วัด

เปา้หมาย

สง่เสริมและสนบัสนนุ

กจิกรรมของหนว่ยงานที่ร่วม

ขับเคลื่อนสูก่ารเปน็ Green

โครงการสวย เขยีว กนิได้

-แปลงผักอนิทรีย์

-ตลาดนดัอาหารปลอดภยั

-ปรับปรุงโครงสร้างดา้นกายภาพ

กองอาคาร

โครงการ 5 ส. กองกลาง

สนบัสนนุใหท้กุหนว่ยงาน

อนรัุกษพ์ลงังาน

ทกุหนว่ยงาน
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ประเด็นยทุธศาสตร์ท่ี จ านวนตัวชี้วัด จ านวนโครงการ

1. การบริหารจัดการที่มปีระสทิธภิาพและประสทิธผิลและเปน็สากล 5                        11

2. บคุลากรที่มคีวามช านาญในวชิาชพี มจีติบริการและท างานอย่างมคีวามสุข 3                        5

3  เปน็หนว่ยงานตน้แบบที่มกีารพัฒนาดา้นกายภาพสอดคลอ้งกบัทศิทางการ

พัฒนามหาวทิยาลัย

1                        3

รวมท้ังสิ้น 9 16                    

สรุปข้อมูลตามแผนปฏบิติัราชการส านักงานอธกิารบด ีประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2558


