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วิสัยทัศน 

 

เปนผูนําดานงานนโยบายและแผนของมหาวิทยาลัย 

 

พันธกิจ 

มุงพัฒนางานนโยบายและแผนของมหาวิทยาลัยใหมีความเขมแข็ง  สามารถนําเสนอขอมูลเพื่อการวางแผนและตัดสินใจแกผูบริหาร

อยางถูกตอง แมนยํา ทันตอการเปลี่ยนแปลง และสามารถใหคําแนะนําดานนโยบายและแผนแกหนวยงานตางๆ ภายในมหาวิทยาลัยไดเปนอยางดี 

ผลการวิเคราะหสภาพแวดลอม (SWOT Analysis) 

สภาพแวดลอมภายใน (Internal Environment) 

จุดแข็ง  (Strength) 

1. บุคลากร มีความสามารถ และสมรรถนะสูง  รวมทั้งมีการทํางานเปนทีม 

3. ผูบริหารของหนวยงาน (ผูอํานวยการ หัวหนางาน) มีความรูความสามารถ และประสบการณสูง สามารถทําใหหนวยงานทํางานไดตามเปาหมายที่

กําหนดไว และเปนที่ยอมรับของผูบริหารและหนวยงานภายในมหาวิทยาลัย 

4. มีฐานขอมูลที่เปนที่ยอมรับโดยทั่วไป 
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จุดออน (Weakness) 

1. บุคลากรมีโอกาสในการพัฒนาตนเองนอย เนื่องจากปริมาณงานมาก  และเปนงานเรงดวน ทําใหไมไดรับการสงเสริมการพัฒนาสมรรถนะตาม

สายงาน 

2. การบริหารจัดการภาพรวมไมเปนระบบ กระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงาน  การพิจารณาความกาวหนายังไมเหมาะสม หรือไมโปรงใส 

3. ระบบการติดตามและประเมินผล  ยังไมมีประสิทธิภาพ 

4. บุคลากรสวนใหญเปนผูหญิง ทําใหประสบปญหาเกี่ยวกับภาวะอารมณที่ไมคงที่  

5. บุคลากรบางคนยังขาดทักษะ ความคิดริเริ่มสรางสรรคในหนาที่ที่รับผิดชอบ   

6. บุคลากรไมคอยมีเวลาไปรวมงานกิจกรรมกับหนวยงานอื่นภายในมหาวิทยาลัย 

7. ระบบการจัดการดานเอกสาร ขอมูล ยังไมเปนระเบียบเรียบรอย การคนหาเอกสารใชเวลานาน รวมทั้งไมประหยัดทรัพยากร 

 

สภาพแวดลอมภายนอก (External Environment) 

โอกาส (Opportunity)  

1. ผูบริหารมหาวิทยาลัยใหความสําคัญและใหการสนับสนุนในการทํางาน 

2. มีเครือขายกองแผนงานสามารถแลกเปลี่ยนความรู ประสบการณการทํางานรวมกัน และสามารถนํามาพัฒนามหาวิทยาลัยใหเกิดประโยชนสูงสุด 

3. ผูบริหารใหการสนับสนุนใหมีการพัฒนาระบบฐานขอมูลเพื่อพัฒนางาน พัฒนาตนเอง  เพื่อใชประโยชนในการจัดทําแผน ติดตาม ประเมินผล 

4. นโยบายรัฐบาลมุงเนนการบริหารจัดการแบบใหม ทําใหมีโอกาสไดรับรูเรื่องใหมๆ กอน 
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อุปสรรค (Threat) 

1. การแขงขันของสถาบันอุดมศึกษาทําใหกองแผนงานตองทํางานหนักขึ้นทั้งดานการวางแผน วิเคราะหนโยบาย และกําหนดทิศทางของ

มหาวิทยาลัย ซึ่งตองใชขอมูลที่มีประสิทธิภาพจํานวนมาก 

2. มหาวิทยาลัยไดรับงบประมาณแผนดินลดลง  จึงทําใหการผลักดันยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย ไมสามารถดําเนินการไดตามเปาหมายเทาที่ควร 

3. ผูบริหารมหาวิทยาลัยบางคนไมใหความสําคัญดานแผนเทาที่ควร 

4. ความเปลี่ยนแปลงทางการเมืองของรัฐบาล สงผลใหการจัดทําแผนของมหาวิทยาลัยตองมีการปรับเปลี่ยนตามนโยบายของรัฐบาล 

5. การติดตอประสานงานทั้งภายในและภายนอกขาดความชัดเจนทําใหมีผลกระทบตอการทํางาน 

6. การเปลี่ยนแปลงทางดานเทคโนโลยีสารสนเทศ ทําใหตองมีการปรับตัวตลอดเวลา 
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สรุปประเด็นยุทธศาสตร  เปาประสงค  และกลยุทธ  กองแผนงาน 

 

ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค กลยุทธ 

1.การบริหารจดัการที่มีประสิทธิภาพ 1.1 ระบบบริหารจัดการที่คลองตัวมี ประสิทธิภาพ

และประสิทธิผล 

1.1.1 สรางและพัฒนาระบบฐานขอมูลโดยนํา

เทคโนโลยีสารสนเทศมาประยุกตใชใหมี

ประสิทธิภาพ และเปนที่ยอมรับ 

1.1.2 สนับสนุนใหบุคลากรมีสวนรวมในการทบทวน

และวางแผนการดําเนินงานในทุกระดับ 

1.1.3 ลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน 

1.1.4 พัฒนากระบวนการใหบริการ 

1.1.5 สงเสริมใหมีการใชทรัพยากรรวมกัน 

1.1.6 สงเสริมการทํางานเปนทีมและสรางเครือขาย

ภายในและภายนอกหนวยงาน 

2.บุคลากรมีความเชี่ยวชาญในงานที่ปฏิบัติ 2.1 บุคลากรมีทักษะดานงานนโยบายและแผนเปนที่

ยอมรับ 

2.1.1 พัฒนาศักยภาพบุคลากรใหเปนผูรอบรูงานทุก

ดาน ทันตอการเปลี่ยนแปลง 

2.1.2 สงเสริมใหบุคลากรมีการถายทอดองคความรูใน

การปฏิบัติงานบนเว็บไซด 

2.1.3 พัฒนาบุคลากรใหมีทักษะในภาษาตางประเทศ 

2.1.4 สงเสริมใหบุคลากรมีผลงานวิจัยที่ตรงและ

สอดคลองกับภาระงานที่ตนเองปฏิบัต ิ

2.1.5 พัฒนาระบบติดตามประเมินผลใหมี
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ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค กลยุทธ 

ประสิทธิภาพ 

2.1.6 สงเสริมใหบุคลากรภายในหนวยงานมีการเขา

รวมกิจกรรมของมหาวิทยาลัยตามที่ไดรับ

มอบหมาย 

 



วิสัยทัศน 

เปนผูนําดานงานนโยบายและแผนเชิงรุกของมหาวิทยาลัย 
 

ระบบบริหารจัดการที่คลองตัว มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล / บุคลากรมีความเชี่ยวชาญในงานที่ปฏิบัติ 
 

มิติประสิทธิผลตามยุทธศาสตร 

บุคลากรกองแผนงานไดรับการยอมรับ 
(ทั้งภายในและภายนอกองคกร รวมทั้งผูบริหาร) 

เปนแหลงเรียนรูดานนโยบายและแผน รวดเร็ว ถูกตอง แมนยํา ทันตอกระแสการเปลี่ยนแปลง 

 

มิติคุณภาพ 

บุคลากรมีความเชี่ยวชาญดานนโยบายและแผน 
 (ในงานที่ปฏิบัติอยู) 

ศูนยองคความรูดานนโยบายและแผน ศูนยขอมูลเพื่อการบริหารและการตัดสินใจที่มีคุณภาพ 

 
มิติประสิทธิภาพ 

การพัฒนาสมรรถนะ

บุคลากรตามสายงาน 
การพัฒนากระบวนการและ  
ลดขั้นตอนการใหบริการ 

การสรางองคความรูดาน

นโยบายและแผน 

สงเสริมการใชทรัพยากร

รวมกัน 
สรางและพัฒนาระบบเชื่อมโยงฐานขอมูล โดยนําเทคโนโลยี

สารสนเทศมาประยุกตใชใหมีประสิทธิภาพและเปนที่ยอมรับ 
 
 
มิติการพัฒนาองคกรและการเรียนรู 

การพัฒนาบุคลากร การพัฒนานวัตกรรมและองคความรู การพัฒนาระบบสารสนเทศ 
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1.การบริหารจัดการที่

มีประสิทธิภาพ

1.ระบบบริหาร

จัดการที่คลองตัวมี 

ประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล

1.ความพึงพอใจ

ของผูรับบริการ

79 1.สรางและพัฒนาระบบ

เชื่อมโยงฐานขอมูลโดยนํา

เทคโนโลยีสารสนเทศมา

ประยุกตใชใหมี

ประสิทธิภาพ และเปนที่

ยอมรับ

ผูอํานวยการ

กองแผนงาน

1.โครงการพัฒนาระบบ

สารสนเทศเพื่อการตัดสินใจ

ของผูบริหารใหมีความ

ทันสมัย ถูกตอง รวดเร็ว และ

เปนปจจุบัน

รอยละของ

ขอมูลเพื่อการ

ตัดสินใจ 

ถูกตอง รวดเร็ว

100 ผูอํานวยการ

กองแผนงาน

2. สนับสนุนใหบุคลากรมี

สวนรวมในการทบทวน

และวางแผนการ

ดําเนินงานในทุกระดับ

ผูอํานวยการ

กองแผนงาน

2. โครงการจัดการทบทวน

และจัดทําแผนการ

ปฏิบัติงานประจําป-

มหาวิทยาลัย

1. รอยละของ

ผูเขารวม

โครงการ

2. รอยละความ

พึงพอใจ

80

80

หัวหนางาน

ยุทธศาสตร

และติดตาม

ประเมินผล

3. โครงการจัดการทบทวน

และจัดทําแผนการ

ปฏิบัติงานประจําป-

สํานักงานอธิการบดี

1. รอยละของ

ผูเขารวม

โครงการ

2. รอยละความ

พึงพอใจ

80

80

หัวหนางาน

ยุทธศาสตร

และติดตาม

ประเมินผล

4. โครงการจัดการทบทวน

และจัดทําแผนการ

ปฏิบัติงานประจําป-กอง

แผนงาน

1. รอยละของ

ผูเขารวม

โครงการ

2. รอยละความ

พึงพอใจ

80

80

หัวหนางาน

ยุทธศาสตร

และติดตาม

ประเมินผล

แผนงาน/โครงการ ตัวชี้วัด เปาหมาย

ป 54

เจาภาพโครงการ

แผนกลยุทธกองแผนงาน ประจําปงบประมาณ 2554 กองแผนงาน .สํานักงานอธิการบดี 

ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค ตัวชี้วัด เปาหมาย

ป 54

กลยุทธ เจาภาพกลยุทธ
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แผนงาน/โครงการ ตัวชี้วัด เปาหมาย

ป 54

เจาภาพโครงการประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค ตัวชี้วัด เปาหมาย

ป 54

กลยุทธ เจาภาพกลยุทธ

5. จัดทําแผนและเรงรัดการ

ดําเนินงานใหเปนตาม

เปาหมาย กพร. สกอ. สงป.

รอยละเฉลี่ย

ถวงน้ําหนักใน

การบรรลุ

เปาหมายตาม

แผน ก.พ.ร.

80 วรุณสิริ

6. การวิเคราะหตนทุน

ผลผลิตกับการเพิ่ม

ประสิทธิภาพการบริหาร

จัดการของมหาวิทยาลัย

1.รอยละของ

ผูเขารวม

โครงการ

2.รอยละความ

พึงพอใจของ

ผูเขารวม

โครงการ

80

80

หัวหนา

งานวิจัยสถาบัน

3. ลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน หัวหนางาน

บริหารและธุรการ

7.จัดทําคูมือปฏิบัติงาน 

(ปรับแบบฟอรม)

จํานวน

กระบวนงานที่

มีคูมือการ

ปฏิบัติงาน

4 สุธีรา

8. จัดทําปฏิทินการ

ปฏิบัติงานของกองแผนงาน 

(งานประจํา งานเชิงกลยุทธ 

งานเชิงรุก)

มีปฏิทินการ

ปฏิบัติงาน

ประจําป (งาน)

4 ผูอํานวยการ

กองแผนงาน



12

แผนงาน/โครงการ ตัวชี้วัด เปาหมาย

ป 54

เจาภาพโครงการประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค ตัวชี้วัด เปาหมาย

ป 54

กลยุทธ เจาภาพกลยุทธ

2.จํานวนระบบ

ฐานขอมูลเพื่อเพิ่ม

ประสิทธิภาพใน

การปฏิบัติงาน

2 4. พัฒนากระบวนการ

ใหบริการ

ผูอํานวยการกอง

แผนงาน

9. โครงการพัฒนา

กระบวนงานการใหบริการ

ดวยระบบสารสนเทศ

1. จํานวน

กระบวนงานที่

ใหบริการ

2. ความพึง

พอใจของ

ผูรับบริการ

2

80

ผูอํานวยการ

กองแผนงาน

3.ความพึงพอใจใน

การใชงานระบบ

สารสนเทศ

84  -โครงการปรับปรุงระบบ PIS 1.ความพึง

พอใจของผูใช

ระบบ

80 ผูอํานวยการ

กองแผนงาน

 -โครงการ E-Planning , 

E-Eva

หัวหนางาน

ยุทธศาสตร

 - โครงการจัดทํา E-budgeting หัวหนางาน

วิเคราะห

งบประมาณ

และอัตรากาํลัง

 -โครงการพัฒนาระบบ

ภาวะการหางานทําระดับคณะ

1.รอยละการมี

สวนรวมของ

คณะในการ

พัฒนาระบบ

ฐานขอมูล

ภาวะการมีงาน

ทํา

80 หัวหนา

งานวิจัยสถาบัน
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แผนงาน/โครงการ ตัวชี้วัด เปาหมาย

ป 54

เจาภาพโครงการประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค ตัวชี้วัด เปาหมาย

ป 54

กลยุทธ เจาภาพกลยุทธ

 - โครงการปรับปรุงเวปไซด

กองแผนงาน (กิจกรรม: 

พัฒนาระบบการสืบคน

ขอมูลบนเวปไซดกอง

แผนงาน)

1. ความพึง

พอใจของผูเขา

เยี่ยมชม

เว็บไซตกอง

แผนงาน

80 ฐิติกร

 - จัดทําฐานขอมูลบุคลากร 

online

5. สงเสริมใหมีการใช

ทรัพยากรรวมกัน

ผูอํานวยการ

กองแผนงาน

10.โครงการ 5 ส ไดรับการจัด

อันดับใน

กิจกรรม 5 ส.

ในระดับที่ดีขึ้น

(อันดับ)

4 หัวหนางาน

บริหารและ

ธุรการ

4.จํานวนแนว

ปฏิบัติที่ดีดาน

นโยบายและแผน

ในการแลกเปลี่ยน

เรียนรู

5 6. สงเสริมการทํางานเปน

ทีมและสรางเครือขาย

ภายในและภายนอก

หนวยงาน

ผูอํานวยการ

กองแผนงาน

11. โครงการ KM กลุมงาน

นโยบายและแผน

1.จํานวนครั้ง

ในการจัด KM

2. รอยละของ

ผูเขารวม

โครงการ

3. จํานวนองค

ความรูที่ไดจาก

การ KM

4

80

4

หัวหนางาน

ยุทธศาสตร
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แผนงาน/โครงการ ตัวชี้วัด เปาหมาย

ป 54

เจาภาพโครงการประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค ตัวชี้วัด เปาหมาย

ป 54

กลยุทธ เจาภาพกลยุทธ

12.โครงการ KM แนวทาง 

หลักเกณฑ และวิธีปฏิบัติ 

การบริหารงบประมาณ

ระบบบัญชี 3 มิติ

 - รอยละ

ผูเขารวม

โครงการ

- รอยละความ

ขาใจเกี่ยวกับ

หลักเกณฑและ

วิธีปฏิบัติฯ

80

80

กองคลัง 

กองแผน

13.โครงการพัฒนาทีม

วิทยากรในการจัดทําแผน

 - จํานวน

ผูเขารวมทีม

วิทยากร

- รอยละของ

วิทยากรที่

สามารถออก

ปฏิบัติงานจริง

6

80

หัวหนางาน

ยุทธศาสตร

และติดตาม

ประเมินผล



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนงานประจํา 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ.  2553 
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แผนงาน/โครงการ ตัวชี้วัด เปาหมาย

ป 54

เจาภาพโครงการประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค ตัวชี้วัด เปาหมาย

ป 54

กลยุทธ เจาภาพกลยุทธ

14.ใหบริการวิชาการทั้ง

ภายในและภายนอก

มหาวิทยาลัย

 -จํานวน

บุคลากรที่ไป

เปนวิทยากร

ใหแก

หนวยงาน

ภายในและ

ภายนอก

 - จํานวน

หนวยงานที่มา

ศึกษาดูงาน

หนวยงาน

9

1

ผูอํานวยการ

กองแผนงาน/

หัวหนางาน

7.จัดทําแผนและรายงาน

ผลปฏิบัติงานรายบุคคล

ประจําป (Job description)

ผูอํานวยการกอง

แผนงาน

15. จัดทําแผนความเสี่ยงใน

การปฏิบัติงาน (กิจกรรมให

ความรู / ใหบุคลากรจัดทํา

ความเสี่ยงในการปฏิบัติงาน

ของแตละคน)

1. มีแผนความ

เสี่ยงของกอง

แผนงาน

2. รอยละความ

เสี่ยงในการ

ปฏิบตัิงานของ

บุคลากรกอง

แผนงานลดลง

1

3

หัวหนางาน

บริหารและ

ธุรการ
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แผนงาน/โครงการ ตัวชี้วัด เปาหมาย

ป 54

เจาภาพโครงการประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค ตัวชี้วัด เปาหมาย

ป 54

กลยุทธ เจาภาพกลยุทธ

 2.บุคลากรมีความ

เชี่ยวชาญในงานที่

ปฏิบัติ

2.บุคลากรมีทักษะ

ดานงานนโยบาย

และแผนเปนที่

ยอมรับ 

5.รอยละของ

บุคลากรที่มี

สมรรถนะดานงาน

นโยบายและแผน

เพิ่มขึ้น

77 8.พัฒนาศักยภาพบุคลากร

ใหเปนผูรอบรูงานทุกดาน

 ทันตอการเปลี่ยนแปลง

ผูอํานวยการ

กองแผนงาน

16. โครงการพัฒนาระบบ

การประเมินผลการปฏิบัติงาน

บุคลากรกอง

แผนงานมี KPI 

และเปาหมาย

ในการ

ประเมินผลการ

ปฏิบัติงาน(คน)

21 หัวหนางาน

ยุทธศาสตร

และติดตาม

ประเมินผล

17.โครงการจัดทําแผนและ

รายงานผลปฏิบัติงาน

รายบคุคลประจําป (Job 

description)

บุคลากรกอง

แผนงานมีแฟม

สะสมงาน(คน)

21 หัวหนางาน

บริหารและ

ธุรการ

9. สงเสริมใหบุคลากรมี

การถายทอดองคความรูใน

การปฏิบัติงานบนเวปไซด

ผูอํานวยการ

กองแผนงาน

18. โครงการเวทีแลกเปลี่ยน

เรียนรู (KM) ระหวาง

บุคลากรในกองแผนงาน

รอยละของ

บุคลากรมีสวน

รวมใน KM

100 หัวหนางาน

บริหารและ

ธุรการ

10.พัฒนาบุคลากรใหมี

ทักษะในภาษาตางประเทศ

หัวหนางาน

วิจัยสถาบัน

19. พัฒนาบุคลากรดานการ

ใชระบบภาษาตางประเทศ

รอยละของ

บุคลากรที่

สามารถใช

ภาษาตางประเท

ศไดดีขึ้น

100 วรรณภา
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แผนงาน/โครงการ ตัวชี้วัด เปาหมาย

ป 54

เจาภาพโครงการประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค ตัวชี้วัด เปาหมาย

ป 54

กลยุทธ เจาภาพกลยุทธ

11. สงเสริมใหบุคลากรมี

ผลงานวิจัยที่ตรงและ

สอดคลองกับภาระงานที่

ตนเองปฏิบัติ

ผูอํานวยการ

กองแผนงาน

20.โครงการคายนักวิจัย

สถาบัน

รอยละของ

บุคลากรมี

ความรูดานการ

ทําวิจัย

100 หัวหนา

งานวิจัยสถาบัน

21.สงเสริมใหบุคลากรมีการ

ถายทอดองคความรูในการ

ปฏิบัติงานบนเวปไซด

จํานวนองค

ความรูที่ไดรับ

การถายทอด

ผานเว็บไซต

1 ผูอํานวยการ

กองแผนงาน

12. พัฒนาระบบติดตาม

ประเมินผลใหมี

ประสิทธิภาพ

หัวหนางาน

ยุทธศาสตรและ

ติดตามประเมินผล

22. โครงการพัฒนาระบบ

ติดตามประเมินผลการ

ดําเนินงานของมหาวิทยาลัย

ใหมีประสิทธิภาพ

ระบบการ

ติดตามผลการ

ดําเนินงานของ

มหาวิทยาลัย

1 หัวหนางาน

ยุทธศาสตร

และติดตาม

ประเมินผล/

วรกานต

13. สงเสริมใหบุคลากร

ภายในหนวยงานมีการเขา

รวมกิจกรรมของ

มหาวิทยาลัยตามที่ไดรับ

มอบหมาย

หัวหนางาน

บริหารและธุรการ

23. กระตุนใหบุคลากร

ภายในหนวยงานมีการเขา

รวมกิจกรรมของ

มหาวิทยาลัยตามที่ไดรับ

มอบหมาย

รอยละของการ

มีสวนรวมใน

กิจกรรม

มหาวิทยาลัย

ของบุคลากร

กองแผนงาน

85 หัวหนางาน

บริหารและ

ธุรการ

24. โครงการบุคลากร

ตนแบบกองแผนงาน

จํานวน

บุคลากรตนแบบ

1 ผูอํานวยการ

กองแผนงาน
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แผนงาน/โครงการ ตัวชี้วัด เปาหมาย

ป 54

เจาภาพโครงการประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค ตัวชี้วัด เปาหมาย

ป 54

กลยุทธ เจาภาพกลยุทธ

25.เขารวมกิจกรรมทํานุ

บํารุงศิลปวัฒนธรรมของ

มหาวิทยาลัย

รอยละของ

บุคลากรกอง

แผนงานที่เขา

รวมโครงการฯ

85 หัวหนางาน

บริหารและ

ธุรการ

 -การแตงกายพื้นเมืองทุกวัน

ศุกร

รอยละของ

บุคลากรกอง

แผนงานที่เขา

รวมโครงการฯ

75 หัวหนางาน

วิเคราะห

งบประมาณ

และอัตรากําลัง

 -การทําบุญตักบาตรศุกร

สุดทายของเดือน

รอยละของ

บุคลากรกอง

แผนงานที่เขา

รวมโครงการฯ

80 หัวหนางาน

วิเคราะห

งบประมาณ

และอัตรากําลัง

 -การดําหัวผูอาวโุส 

อธิการบดี รองอธิการบดี 

และผูอํานวยการกอง เนื่อง

ในโอกาสเทศกาลขึ้นปใหม

ไทย/วันสงกรานต

รอยละของ

บุคลากรกอง

แผนงานที่เขา

รวมโครงการฯ

80 หัวหนางาน

บริหารและ

ธุรการ

 - การถวายเทียนเขาพรรษา

ของมหาวิทยาลัย ในโอกาส

วันเขาพรรษา

รอยละของ

บุคลากรกอง

แผนงานที่เขา

รวมโครงการฯ

80 หัวหนางาน

บริหารและ

ธุรการ
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แผนงาน/โครงการ ตัวชี้วัด เปาหมาย

ป 54

เจาภาพโครงการประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค ตัวชี้วัด เปาหมาย

ป 54

กลยุทธ เจาภาพกลยุทธ

 - การแสดงมุทิตาจิตตอผู

เกษียณอายุราชการประจําป

รอยละของ

บุคลากรกอง

แผนงานที่เขา

รวมโครงการฯ

80 หัวหนางาน

บริหารและ

ธุรการ

 - การทอดกฐินประจําปของ

มหาวิทยาลัย

รอยละของ

บุคลากรกอง

แผนงานที่เขา

รวมโครงการฯ

80 หัวหนางาน

บริหารและ

ธุรการ
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ประเด็นยุทธศาสตรสํานักงานอธิการบดี: 2. การบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลและเปนสากล

ป ็  ิ ั ี ่ ีป ิ ิ

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2554

แผนปฏิบัติงานดานยุทธศาสตร

ประเด็นยุทธศาสตรกอง: 1.การบริหารจัดการทีมีประสิทธิภาพ

เปาประสงคกอง:1.ระบบบริหารจัดการที่คลองตัวมี ประสิทธิภาพและประสิทธิผล

เปาหมายตัวชี้วัดแผนงาน/โครงการ พ ศ 2553 พ ศ  2554 ผรับผิดชอบ งบประมาณหนวยนับ เปาหมาย

ป 2554 ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.  แผนดิน รายได

1.โครงการพัฒนาระบบ

ื่ ั ิ ใ

รอยละของขอมูลเพื่อ

ั ิ ใ 

รอยละ 100 ผูอํานวยการ

ตวชวดแผนงาน/โครงการ พ.ศ.2553 พ.ศ. 2554 ผูรบผดชอบ งบประมาณหนวยนบ

สารสนเทศเพือการตัดสินใจ

ของผูบริหารใหมีความ

ทันสมัย ถูกตอง รวดเร็ว และ

เปนปจจุบัน

การตัดสินใจ ถูกตอง 

รวดเร็ว

กองแผนงาน

ุ

2. โครงการจัดการทบทวน

และจัดทําแผนการ

ปฏิบัติงานประจําป-

ิ ั

1. รอยละของผูเขารวม

โครงการ

2. รอยละความพึงพอใจ

รอยละ 80 หัวหนางาน

ยุทธศาสตร

และติดตาม

ป ิ

      150,000

มหาวิทยาลัย 80 ประเมินผล
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เปาหมาย

ป 2554 ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.  แผนดิน รายได

ตัวชี้วัดแผนงาน/โครงการ พ.ศ.2553 พ.ศ. 2554 ผูรับผิดชอบ งบประมาณหนวยนับ

3. โครงการจัดการทบทวน 1. รอยละของผูเขารวม รอยละ 80 หัวหนางาน         50,0003. โครงการจดการทบทวน

และจัดทําแผนการ

ปฏิบัติงานประจําป-

สํานักงานอธิการบดี

1. รอยละของผูเขารวม

โครงการ

2. รอยละความพึงพอใจ

รอยละ 80

80

หวหนางาน

ยุทธศาสตร

และติดตาม

ประเมินผล

        50,000

4. โครงการจัดการทบทวน

และจัดทําแผนการ

ปฏิบัติงานประจําป-กอง

1. รอยละของผูเขารวม

โครงการ

2. รอยละความพึงพอใจ

รอยละ 80 หัวหนางาน

ยุทธศาสตร

และติดตาม

        20,000

ปฏบตงานประจาป กอง

แผนงาน

2. รอยละความพงพอใจ

80

และตดตาม

ประเมินผล

5. จัดทําแผนและเรงรัดการ



รอยละเฉลี่ยถวงน้ําหนัก รอยละ 80 หัวหนางาน

ดําเนินงานใหเปนตาม

เปาหมาย กพร. สกอ. สงป.

ในการบรรลุเปาหมาย

ตามแผน ก.พ.ร.

ยุทธศาสตร

6. การวิเคราะหตนทน 1.รอยละของผเขารวม รอยละ 80 หัวหนา6. การวเคราะหตนทุน

ผลผลิตกับการเพิ่ม

ประสิทธิภาพการบริหาร

จัดการของมหาวิทยาลัย

1.รอยละของผูเขารวม

โครงการ

2.รอยละความพึงพอใจ

ของผูเขารวมโครงการ

รอยละ 80

80

หวหนา

งานวิจัย

สถาบัน
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ป 2554 ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.  แผนดิน รายได

ตัวชี้วัดแผนงาน/โครงการ พ.ศ.2553 พ.ศ. 2554 ผูรับผิดชอบ งบประมาณหนวยนับ

7.จัดทําคูมือปฏิบัติงาน (ปรับ จํานวนกระบวนงานที่มี กระบวน 4 สุธีรา          5,0007.จดทาคูมอปฏบตงาน (ปรบ

แบบฟอรม)

จานวนกระบวนงานทม

คูมือการปฏิบัติงาน

กระบวน

งาน

4 สุธรา          5,000

8. จัดทําปฏิทินการ

ปฏิบัติงานของกองแผนงาน 

ป ิ 

มีปฏิทินการปฏิบัติงาน

ประจําป (งาน)

งาน 4 ผูอํานวยการ

กองแผนงาน

(งานประจํา งานเชิงกลยุทธ 

งานเชิงรุก)

9. โครงการพัฒนา

กระบวนงานการใหบริการ

1. จํานวนกระบวนงานที่

ใหบริการ

กระบวน

งาน

2 ผูอํานวยการ

กองแผนงาน

       50,000

กระบวนงานการใหบรการ

ดวยระบบสารสนเทศ

ใหบรการ

2. ความพึงพอใจของ

ผูรับบริการ

งาน

รอยละ 80

กองแผนงาน

 -โครงการปรับปรุงระบบ PIS 1.ความพึงพอใจของ

ผูใชระบบ

รอยละ 80 ผูอํานวยการ

กองแผนงาน

 -โครงการ E-Planning , 

E-Eva

1.ความพึงพอใจของ

ผใชระบบ

รอยละ 80 หัวหนางาน

ยทธศาสตรE Eva ผูใชระบบ ยุทธศาสตร
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ป 2554 ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.  แผนดิน รายได

ตัวชี้วัดแผนงาน/โครงการ พ.ศ.2553 พ.ศ. 2554 ผูรับผิดชอบ งบประมาณหนวยนับ

 - โครงการจัดทํา E-budgeting 1.ความพึงพอใจของ รอยละ 80 หัวหนางาน  โครงการจดทา E budgeting 1.ความพงพอใจของ

ผูใชระบบ

รอยละ 80 หวหนางาน

วิเคราะห

งบประมาณ

และ

ั ํ ัอัตรากําลัง

 -โครงการพัฒนาระบบ

ภาวะการหางานทําระดับคณะ

1.รอยละการมีสวนรวม

ของคณะในการพัฒนา

รอยละ 80 หัวหนา

งานวิจัยภาวะการหางานทาระดบคณะ ของคณะในการพฒนา

ระบบฐานขอมูล

ภาวะการมีงานทํา

งานวจย

สถาบัน

 - โครงการปรับปรุงเวปไซด

กองแผนงาน (กิจกรรม: 

พัฒนาระบบการสืบคน

ขอมลบนเวปไซดกอง

1. ความพึงพอใจของผู

เขาเยี่ยมชมเว็บไซตกอง

แผนงาน

รอยละ 80 ฐิติกร

ขอมูลบนเวปไซดกอง

แผนงาน)

 - จัดทําฐานขอมูลบุคลากร 

online
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ตัวชี้วัดแผนงาน/โครงการ พ.ศ.2553 พ.ศ. 2554 ผูรับผิดชอบ งบประมาณหนวยนับ

10.โครงการ 5 ส ไดรับการจัดอันดับใน อันดับ 4 หัวหนางาน10.โครงการ 5 ส ไดรบการจดอนดบใน

กิจกรรม 5 ส.ในระดับที่

ดีขึ้น(อันดับ)

อนดบ 4 หวหนางาน

บริหารและ

ธุรการ

11. โครงการ KM กลุมงาน

โ

1.จํานวนครั้งในการจัด ครั้ง 4 หัวหนางาน

นโยบายและแผน KM

2. รอยละของผูเขารวม

โครงการ

3. จํานวนองคความรูที่

รอยละ

องค

80

4

ยุทธศาสตร

3. จานวนองคความรูท

ไดจากการ KM

องค

ความรู

4

12.โครงการ KM แนวทาง 



 - รอยละผูเขารวม รอยละ 80 กองคลัง         20,000

หลักเกณฑ และวิธีปฏิบัติ 

การบริหารงบประมาณ

ระบบบัญชี 3 มิติ

โครงการ

- รอยละความขาใจ

เกี่ยวกับหลักเกณฑและ

วิธีปฏิบัติฯ

80

กองแผน

วธปฏบตฯ
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ป 2554 ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.  แผนดิน รายได

ตัวชี้วัดแผนงาน/โครงการ พ.ศ.2553 พ.ศ. 2554 ผูรับผิดชอบ งบประมาณหนวยนับ

13.โครงการพัฒนาทีม  - จํานวนผูเขารวมทีม รอยละ 6 หัวหนางาน13.โครงการพฒนาทม

วิทยากรในการจัดทําแผน

  จานวนผูเขารวมทม

วิทยากร

- รอยละของวิทยากรที่

สามารถออกปฏิบัติงาน

ิ

รอยละ 6

80

หวหนางาน

ยุทธศาสตร

และติดตาม

ประเมินผล

จริง

14.ใหบริการวิชาการทั้ง

ภายในและภายนอก

 -จํานวนบุคลากรที่ไป

เปนวิทยากรใหแก

คน 9 ผูอํานวยการ

กองภายในและภายนอก

มหาวิทยาลัย

เปนวทยากรใหแก

หนวยงานภายในและ

ภายนอก

 - จํานวนหนวยงานที่มา

ึ 

หนวย 10

กอง

แผนงาน/

หัวหนางาน

ศึกษาดูงานหนวยงาน งาน

15. จัดทําแผนความเสี่ยงใน

การปฏิบัติงาน (กิจกรรมให

1. มีแผนความเสี่ยงของ

กองแผนงาน

ฉบับ 1 หัวหนางาน

บริหารและการปฏบตงาน (กจกรรมให

ความรู / ใหบุคลากรจัดทํา

ความเสี่ยงในการปฏิบัติงาน

ของแตละคน)

กองแผนงาน

2. รอยละความเสี่ยงใน

การปฏิบัติงานของ

บุคลากรกองแผนงาน

รอยละ 3

บรหารและ

ธุรการ

ลดลง

240,000      55,000       รวมทั้งสิ้น
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ประเด็นยุทธศาสตรสํานักงานอธิการบดี: 1.บุคลากรที่มีความรูความสามารถ และทักษะการใหบริการ

ป ็  ี ี่ ใ ี่ป ิ ิ

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2554

แผนปฏิบัติงานดานกลยุทธ

ประเด็นยุทธศาสตรกอง:  2.บุคลากรมีความเชี่ยวชาญในงานที่ปฏิบัติ

เปาประสงคกอง:2.บุคลากรมีทักษะดานงานนโยบายและแผนเปนที่ยอมรับ

เปาหมายตัวชี้วัดแผนงาน/โครงการ พ.ศ.2553 พ.ศ. 2554 ผูรับผิดชอบ งบประมาณหนวยนับ

ป 2554 ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.  แผนดิน รายได

16. โครงการพัฒนาระบบ

การประเมินผลการปฏิบัติงาน

บุคลากรกองแผนงานมี 

KPI และเปาหมายใน

คน 21 หัวหนางาน

ยุทธศาสตรการประเมนผลการปฏบตงาน KPI และเปาหมายใน

การประเมินผลการ

ปฏิบัติงาน(คน)

ยุทธศาสตร

และติดตาม

ประเมินผล

17.โครงการจัดทําแผนและ บุคลากรกองแผนงานมี คน 21 หัวหนางาน

รายงานผลปฏิบัติงาน

รายบุคคลประจําป (Job 

description)

แฟมสะสมงาน(คน) บริหารและ

ธุรการ

18  โครงการเวทีแลกเปลี่ยน รอยละของบคลากรมี รอยละ 100 หัวหนางาน    10 00018. โครงการเวทแลกเปลยน

เรียนรู (KM) ระหวาง

บุคลากรในกองแผนงาน

รอยละของบุคลากรม

สวนรวมใน KM

รอยละ 100 หวหนางาน

บริหารและ

ธุรการ

   10,000
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เปาหมาย

ป 2554 ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.  แผนดิน รายได

ตัวชี้วัดแผนงาน/โครงการ พ.ศ.2553 พ.ศ. 2554 ผูรับผิดชอบ งบประมาณหนวยนับ

19. พัฒนาบุคลากรดานการ รอยละของบุคลากรที่ รอยละ 100 วรรณภา19. พฒนาบุคลากรดานการ

ใชระบบภาษาตางประเทศ

รอยละของบุคลากรท

สามารถใช

ภาษาตางประเทศไดดีขึ้น

รอยละ 100 วรรณภา

20.โครงการคายนักวิจัย

สถาบัน

รอยละของบุคลากรมี

ความรูดานการทําวิจัย

รอยละ 100 หัวหนา

งานวิจัย

สถาบัน

50,000    

21 สงเสริมใหบคลากรมีการ จํานวนองคความรที่ องค 1 ผอํานวยการ21.สงเสรมใหบุคลากรมการ

ถายทอดองคความรูในการ

ปฏิบัติงานบนเวปไซด

จานวนองคความรูท

ไดรับการถายทอดผาน

เว็บไซต

องค

ความรู

1 ผูอานวยการ

กองแผนงาน

22. โครงการพัฒนาระบบ ระบบการติดตามผลการ ระบบ 1 หัวหนางาน

ติดตามประเมินผลการ

ดําเนินงานของมหาวิทยาลัย

ใหมีประสิทธิภาพ

ดําเนินงานของ

มหาวิทยาลัย

ยุทธศาสตร

และติดตาม

ประเมินผล/

วรกานตวรกานต

23. กระตุนใหบุคลากร

ภายในหนวยงานมีการเขา

รวมกิจกรรมของ

รอยละของการมีสวน

รวมในกิจกรรม

มหาวิทยาลัยของ

รอยละ 85 หัวหนางาน

บริหารและ

ธุรการ

มหาวิทยาลัยตามที่ไดรับ

มอบหมาย

บุคลากรกองแผนงาน
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24. โครงการบุคลากร จํานวนบุคลากรตนแบบ คน 1 ผูอํานวยการ24. โครงการบุคลากร

ตนแบบกองแผนงาน

จานวนบุคลากรตนแบบ คน 1 ผูอานวยการ

กองแผนงาน

25.เขารวมกิจกรรมทํานุบํารุง

ศิลปวัฒนธรรมของ

รอยละของบุคลากรกอง

แผนงานที่เขารวม

รอยละ 85 หัวหนางาน

บริหารและ

มหาวิทยาลัย โครงการฯ ธุรการ

 -การแตงกายพื้นเมืองทุกวัน

ศุกร

รอยละของบุคลากรกอง

แผนงานที่เขารวม

โครงการฯ

รอยละ 75 หัวหนางาน

วิเคราะห

งบประมาณโครงการฯ งบประมาณ

และอัตรากําลัง

 -การทําบุญตักบาตรศุกร รอยละของบุคลากรกอง รอยละ 80 หัวหนางาน

สุดทายของเดือน แผนงานที่เขารวม

โครงการฯ

วิเคราะห

งบประมาณ

และอัตรากําลัง

 -การดําหัวผูอาวุโส 

อธิการบดี รองอธิการบดี 

และผูอํานวยการกอง เนื่อง

รอยละของบุคลากรกอง

แผนงานที่เขารวม

โครงการฯ

รอยละ 80 หัวหนางาน

บริหารและ

ธุรการู

ในโอกาสเทศกาลขึ้นปใหม

ไทย/วันสงกรานต
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 - การถวายเทียนเขาพรรษา รอยละของบุคลากรกอง รอยละ 80 หัวหนางาน  การถวายเทยนเขาพรรษา

ของมหาวิทยาลัย ในโอกาส

วันเขาพรรษา

รอยละของบุคลากรกอง

แผนงานที่เขารวม

โครงการฯ

รอยละ 80 หวหนางาน

บริหารและ

ธุรการ

 - การแสดงมุทิตาจิตตอผู รอยละของบุคลากรกอง

่

รอยละ 80 หัวหนางาน

เกษียณอายุราชการประจําป แผนงานที่เขารวม

โครงการฯ

บริหารและ

ธุรการ

 - การทอดกฐินประจําปของ

มหาวิทยาลัย

รอยละของบุคลากรกอง

แผนงานที่เขารวม

รอยละ 80 หัวหนางาน

บริหารและมหาวทยาลย แผนงานทเขารวม

โครงการฯ

บรหารและ

ธุรการ

50,000    10,000   รวมทั้งสิ้น



 

 

 

 

 

ตารางแสดงความรับผิดชอบ  

(OS Matrix: Owner-Supporter Matrix) 
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ผอ.
งาน

ยุทธศาสตรฯ

งาน

วิเคราะหฯ

งานวิจัย

สถาบัน

งาน

บริหาร

และธุรการ

1.สรางและพัฒนาระบบ

เชื่อมโยงฐานขอมูลโดยนํา

เทคโนโลยีสารสนเทศมา

ประยุกตใชใหมี

ประสิทธิภาพ และเปนที่

ยอมรับ

1.โครงการพัฒนาระบบ

สารสนเทศเพื่อการตัดสินใจ

ของผูบริหารใหมีความทันสมัย

 ถูกตอง รวดเร็ว และเปน

ปจจุบัน

รอยละของขอมูลเพื่อ

การตัดสินใจ ถูกตอง 

รวดเร็ว

รอยละ 100 O S S S S

6. สงเสริมการทํางานเปน

ทีมและสรางเครือขาย

ภายในและภายนอก

หนวยงาน

2.ใหบริการวิชาการทั้งภายใน

และภายนอกมหาวิทยาลัย

 -จํานวนบุคลากรที่ไป

เปนวิทยากรใหแก

หนวยงานภายในและ

ภายนอก

 - จํานวนหนวยงานที่มา

ศึกษาดูงานหนวยงาน

คน

หนวย

งาน

9

10

O S S S S

มิติกองแผนงาน

ภาพรวมกองแผนงาน

มิติมหาวิทยาลัย

ตารางแสดงความรับผิดชอบ (OS Matrix: Owner-Supporter Matrix) ภาพรวมกองแผนงาน

ที่ตอบสนองแผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัย  สํานักงานอธิการบดีและ แผนกลยุทธของกองกองแผนงาน

กลยุทธ โครงการ ตัวชี้วัด หนวยนับ
เปาหมาย

 ป 53
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ผอ.
งาน

ยุทธศาสตรฯ

งาน

วิเคราะหฯ

งานวิจัย

สถาบัน

งาน

บริหาร

และธุรการ

ภาพรวมกองแผนงาน

กลยุทธ โครงการ ตัวชี้วัด หนวยนับ
เปาหมาย

 ป 53

3. ลดขั้นตอนการ

ปฏิบัติงาน

3. จัดทําปฏิทินการปฏิบัติงาน

ของกองแผนงาน (งานประจํา 

งานเชิงกลยุทธ งานเชิงรุก)

มีปฏิทินการปฏิบัติงาน

ประจําป (งาน)

งาน 4 O S S S S

4. พัฒนากระบวนการ

ใหบริการ

4. โครงการพัฒนา

กระบวนงานการใหบริการดวย

ระบบสารสนเทศ

1. จํานวนกระบวนงานที่

ใหบริการ

2. ความพึงพอใจของ

ผูรับบริการ

กระบวน

งาน

รอยละ

2

80

O S S S S

11. สงเสริมใหบุคลากรมี

ผลงานวิจัยที่ตรงและ

สอดคลองกับภาระงานที่

ตนเองปฏิบัติ

5.สงเสริมใหบุคลากรมีการ

ถายทอดองคความรูในการ

ปฏิบัติงานบนเวปไซด

จํานวนองคความรูที่

ไดรับการถายทอดผาน

เว็บไซต

องคความรู 1 O S S S S

6. โครงการบุคลากรตนแบบ

กองแผนงาน

จํานวนบุคลากรตนแบบ คน 1 O S S S S
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สิริลักษณ ธัญลักษณ ภูษิตา วรรณภา สุธีรา

4. พัฒนากระบวนการ

ใหบริการ

1 โครงการจัดทํา E-budgeting 1.ความพึงพอใจของผูใช

ระบบ

รอยละ 80 O S

6. สงเสริมการทํางานเปนทีม

และสรางเครือขายภายใน

และภายนอกหนวยงาน

2.โครงการ KM แนวทาง 

หลักเกณฑ และวิธีปฏิบัติ การ

บริหารงบประมาณระบบบัญชี 3 

มิติ

 - รอยละผูเขารวมโครงการ

- รอยละความขาใจ

เกี่ยวกับหลักเกณฑและวิธี

ปฏิบัติฯ

รอยละ 80

80

O S S

3. ลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน 3.จัดทําคูมือปฏิบัติงาน (ปรับ

แบบฟอรม)

จํานวนกระบวนงานที่มี

คูมือการปฏิบัติงาน

กระบวน

งาน

4 S S S S O

10.พัฒนาบุคลากรใหมีทักษะ

ในภาษาตางประเทศ

4. พัฒนาบุคลากรดานการใช

ระบบภาษาตางประเทศ

รอยละของบุคลากรที่

สามารถใช

ภาษาตางประเทศไดดีขึ้น

รอยละ 100 S S S O S

งานยุทธศาสตรและติดตามประเมินผล

มิติกองแผนงาน

ตารางแสดงความรับผิดชอบ (OS Matrix: Owner-Supporter Matrix) งานวิเคราะหงบประมาณและอัตรากําลัง กองแผนงาน

ที่ตอบสนองแผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัย  สํานักงานอธิการบดีและ แผนกลยุทธของกองกองแผนงาน

กลยุทธ โครงการ ตัวชี้วัด หนวยนับ เปาหมาย

 ป 53

มิติมหาวิทยาลัย
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สิริลักษณ ธัญลักษณ ภูษิตา วรรณภา สุธีรา

งานยุทธศาสตรและติดตามประเมินผลกลยุทธ โครงการ ตัวชี้วัด หนวยนับ เปาหมาย

 ป 53

5.การแตงกายพื้นเมืองทุกวันศุกร รอยละของบุคลากรกอง

แผนงานที่เขารวม

โครงการฯ

รอยละ 75 O S S S S

6.การทําบุญตักบาตรศุกรสุดทาย

ของเดือน

รอยละของบุคลากรกอง

แผนงานที่เขารวม

โครงการฯ

รอยละ 80 O S S S S
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วรุณสิริ มีนา วรกานต วิไลพร

2. สนับสนุนใหบุคลากรมี

สวนรวมในการทบทวนและ

วางแผนการดําเนินงานในทุก

ระดับ

1. โครงการจัดการทบทวนและ

จัดทําแผนการปฏิบัติงานประจําป-

มหาวิทยาลัย

1. รอยละของผูเขารวม

โครงการ

2. รอยละความพึงพอใจ

รอยละ 80

80

O S S S

2. จัดทําแผนและเรงรัดการ

ดําเนินงานใหเปนตามเปาหมาย กพร.

 สกอ. สงป.

รอยละเฉลี่ยถวงน้ําหนัก

ในการบรรลุเปาหมาย

ตามแผน ก.พ.ร.

รอยละ 80 O S S S

4. พัฒนากระบวนการ

ใหบริการ

3.โครงการปรับปรุงระบบ PIS 1.ความพึงพอใจของผูใช

ระบบ

รอยละ 80 O S S

4.โครงการ E-Planning , E-Eva 1.ความพึงพอใจของผูใช

ระบบ

รอยละ 80 O S S S

6. สงเสริมการทํางานเปนทีม

และสรางเครือขายภายใน

และภายนอกหนวยงาน

5.. โครงการ KM กลุมงานนโยบาย

และแผน

1.จํานวนครั้งในการจัด 

KM

2. รอยละของผูเขารวม

โครงการ

3. จํานวนองคความรูที่ได

จากการ KM

ครั้ง

รอยละ

องคความรู

4

80

4

O S

เปาหมาย

 ป 53

มิติมหาวิทยาลัย

งานยุทธศาสตรและติดตามประเมินผล

ตารางแสดงความรับผิดชอบ (OS Matrix: Owner-Supporter Matrix) งานยุทธศาสตรและติดตามประเมินผล กองแผนงาน

ที่ตอบสนองแผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัย  สํานักงานอธิการบดีและ แผนกลยุทธของกองกองแผนงาน

กลยุทธ โครงการ ตัวชี้วัด หนวยนับ
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วรุณสิริ มีนา วรกานต วิไลพร

เปาหมาย

 ป 53

งานยุทธศาสตรและติดตามประเมินผลกลยุทธ โครงการ ตัวชี้วัด หนวยนับ

6. สงเสริมการทํางานเปนทีม

และสรางเครือขายภายใน

และภายนอกหนวยงาน

6..โครงการพัฒนาทีมวิทยากรใน

การจัดทําแผน

 - จํานวนผูเขารวมทีม

วิทยากร

- รอยละของวิทยากรที่

สามารถออกปฏิบัติงานจริง

รอยละ 6

80

O S S S

12. พัฒนาระบบติดตาม

ประเมินผลใหมีประสิทธิภาพ

7. โครงการพัฒนาระบบติดตาม

ประเมินผลการดําเนินงานของ

มหาวิทยาลัยใหมีประสิทธิภาพ

ระบบการติดตามผลการ

ดําเนินงานของ

มหาวิทยาลัย

ระบบ 1 O S

2. สนับสนุนใหบุคลากรมี

สวนรวมในการทบทวนและ

วางแผนการดําเนินงานในทุก

ระดับ

8. โครงการจัดการทบทวนและ

จดัทําแผนการปฏิบัติงานประจําป-

สํานักงานอธิการบดี

1. รอยละของผูเขารวม

โครงการ

2. รอยละความพึงพอใจ

รอยละ 80 O S

2. สนับสนุนใหบุคลากรมี

สวนรวมในการทบทวนและ

วางแผนการดําเนินงานในทุก

ระดับ

9. โครงการจัดการทบทวนและ

จัดทําแผนการปฏิบัติงานประจําป-

กองแผนงาน

1. รอยละของผูเขารวม

โครงการ

2. รอยละความพึงพอใจ

รอยละ 80 O S

มิติสํานักงานอธิการบดี

มิติกองแผนงาน
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วรุณสิริ มีนา วรกานต วิไลพร

เปาหมาย

 ป 53

งานยุทธศาสตรและติดตามประเมินผลกลยุทธ โครงการ ตัวชี้วัด หนวยนับ

10. โครงการพัฒนาระบบการ

ประเมินผลการปฏิบัติงาน

บุคลากรกองแผนงานมี 

KPI และเปาหมายในการ

ประเมินผลการปฏิบัติงาน

(คน)

คน 21 O S
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นิตยา มยุรา ธนัชพร

2. สนับสนุนใหบุคลากรมี

สวนรวมในการทบทวนและ

วางแผนการดําเนินงานในทุก

ระดับ

1. การวิเคราะหตนทุนผลผลิตกับการ

เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการ

ของมหาวิทยาลัย

1.รอยละของผูเขารวม

โครงการ

2.รอยละความพึงพอใจ

ของผูเขารวมโครงการ

รอยละ 80

80

O S S

4. พัฒนากระบวนการ

ใหบริการ

2โครงการพัฒนาระบบภาวะการหา

งานทําระดับคณะ

1.รอยละการมีสวนรวม

ของคณะในการพัฒนา

ระบบฐานขอมูล

ภาวะการมีงานทํา

รอยละ 80 O S S

11. สงเสริมใหบุคลากรมี

ผลงานวิจัยที่ตรงและ

สอดคลองกับภาระงานที่

ตนเองปฏิบัติ

3.โครงการคายนักวิจัยสถาบัน รอยละของบุคลากรมี

ความรูดานการทําวิจัย

รอยละ 100 O S S

งานยุทธศาสตรและติดตามประเมินผล

มิติมหาวิทยาลัย

ตารางแสดงความรับผิดชอบ (OS Matrix: Owner-Supporter Matrix) งานวิจัยสถาบัน กองแผนงาน

ที่ตอบสนองแผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัย  สํานักงานอธิการบดีและ แผนกลยุทธของกองกองแผนงาน

กลยุทธ โครงการ ตัวชี้วัด หนวยนับ เปาหมาย

 ป 53
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รุงทิวา ศิริรัตน จิราพร ฐิติกร วัชราภรณ

4. พัฒนากระบวนการใหบริการ 1. โครงการปรับปรุงเวปไซดกอง

แผนงาน (กิจกรรม: พัฒนาระบบ

การสืบคนขอมูลบนเวปไซดกอง

แผนงาน)

1. ความพึงพอใจของผูเขา

เยี่ยมชมเว็บไซตกอง

แผนงาน

รอยละ 80 S S S O S

2.จัดทําฐานขอมูลบุคลากร online S S S O S

5. สงเสริมใหมีการใช

ทรัพยากรรวมกัน

3.โครงการ 5 ส ไดรับการจัดอันดับใน

กิจกรรม 5 ส.ในระดับที่ดี

ขึ้น(อันดับ)

อันดับ 4 O S S S S

7.จัดทําแผนและรายงานผล

ปฏิบัติงานรายบุคคลประจําป 

(Job description)

4. จัดทําแผนความเสี่ยงในการ

ปฏิบัติงาน (กิจกรรมใหความรู / 

ใหบุคลากรจัดทําความเสี่ยงในการ

ปฏิบัติงานของแตละคน)

1. มีแผนความเสี่ยงของ

กองแผนงาน

2. รอยละความเสี่ยงใน

การปฏิบัติงานของ

บุคลากรกองแผนงานลดลง

ฉบับ

รอยละ

1

3

O S S S S

8.พัฒนาศักยภาพบุคลากรให

เปนผูรอบรูงานทุกดาน ทันตอ

การเปลี่ยนแปลง

5.โครงการจัดทําแผนและรายงาน

ผลปฏิบัติงานรายบุคคลประจําป 

(Job description)

บุคลากรกองแผนงานมี

แฟมสะสมงาน(คน)

คน 21 O S S S S

ตารางแสดงความรับผิดชอบ (OS Matrix: Owner-Supporter Matrix) งานบริหารและธุรการ กองแผนงาน

ที่ตอบสนองแผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัย  สํานักงานอธิการบดีและ แผนกลยุทธของกองกองแผนงาน

มิติกองแผนงาน

กลยุทธ โครงการ ตัวชี้วัด หนวยนับ เปาหมาย

 ป 54

งานบริหารและธุรการ



39

รุงทิวา ศิริรัตน จิราพร ฐิติกร วัชราภรณ

กลยุทธ โครงการ ตัวชี้วัด หนวยนับ เปาหมาย

 ป 54

งานบริหารและธุรการ

9. สงเสริมใหบุคลากรมีการ

ถายทอดองคความรูในการ

ปฏิบัติงานบนเวปไซด

6. โครงการเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู 

(KM) ระหวางบุคลากรในกอง

แผนงาน

รอยละของบุคลากรมีสวน

รวมใน KM

รอยละ 100 O S S S S

13. สงเสริมใหบุคลากรภายใน

หนวยงานมีการเขารวม

กิจกรรมของมหาวิทยาลัยตามที่

ไดรับมอบหมาย

7. กระตุนใหบุคลากรภายใน

หนวยงานมีการเขารวมกิจกรรม

ของมหาวิทยาลัยตามที่ไดรับ

มอบหมาย

รอยละของการมีสวนรวม

ในกิจกรรมมหาวิทยาลัย

ของบุคลากรกองแผนงาน

รอยละ 85 O S S S S

8.เขารวมกิจกรรมทํานุบํารุง

ศิลปวัฒนธรรมของมหาวิทยาลัย

รอยละของบุคลากรกอง

แผนงานที่เขารวม

โครงการฯ

รอยละ 85 O S S S S

 -การดําหัวผูอาวุโส อธิการบดี รอง

อธิการบดี และผูอํานวยการกอง 

เนื่องในโอกาสเทศกาลขึ้นปใหม

ไทย/วันสงกรานต

รอยละของบุคลากรกอง

แผนงานที่เขารวม

โครงการฯ

รอยละ 80 O S S S S

 - การถวายเทียนเขาพรรษาของ

มหาวิทยาลัย ในโอกาสวันเขาพรรษา

รอยละของบุคลากรกอง

แผนงานที่เขารวม

โครงการฯ

รอยละ 80 O S S S S
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รุงทิวา ศิริรัตน จิราพร ฐิติกร วัชราภรณ

กลยุทธ โครงการ ตัวชี้วัด หนวยนับ เปาหมาย

 ป 54

งานบริหารและธุรการ

 - การแสดงมุทิตาจิตตอผู

เกษียณอายุราชการประจําป

รอยละของบุคลากรกอง

แผนงานที่เขารวม

โครงการฯ

รอยละ 80 O S S S S

 - การทอดกฐินประจําปของ

มหาวิทยาลัย

รอยละของบุคลากรกอง

แผนงานที่เขารวม

โครงการฯ

รอยละ 80 O S S S S



 

 

 

 

 

แผนปฏิบัติงานงานประจํา 
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งาน/โครงการ/กิจกรรม หนวยนับ เปาหมาย ป 2553 ป 2554 ผูรับผิดชอบ งบประมาณ

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. เงินรายได แผนดิน

ดานสารบรรณและธุรการ 5,000.00           

1 รับหนังสือภายนอก  ฉบับ 100                  

2 รับหนังสือภายใน ฉบับ 1,500               วัชราภรณ

3 ออกเลขหนังสือภายนอกผานระบบ ฉบับ 100                  จิราพร

4 สงหนังสือภายใน ฉบับ 1,200               

5 รับหนังสือภายนอก ผาน e-document ฉบับ 500                  รุงทิวา

6 รับหนังสือภายใน ผาน e-document ฉบับ 1,500               รุงทิวา

7 สงหนังสือภายใน ผาน e-document ครั้ง 1,200               จิราพร/รุงทิวา

8 บันทึกเสนอเรื่อง , แจงเวียนใหทราบและถือปฏิบัติ ฉบับ 2,500               รุงทิวา

9 ติดตามเรื่อง, จัดเก็บ, คนหาเอกสาร ครั้ง 3,000               จิราพร/วัชราภรณ

10 ควบคุม ดูแลติดตามเอกสารเสนอเรื่องใหผูบริหาร ครั้ง 1,600               จิราพร/วัชราภรณ

งานบริหารและธุรการ 

แผนและผลปฏิบัติงาน  ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2554

สําหรับงานปกติ  (งานประจํา)    

ลงนาม

11 จัดทําคําสั่งและประกาศมหาวิทยาลัย ฉบับ 10                    รุงทิวา

13 ถายเอกสารภายในกองแผนงาน ครั้ง 500                  จิราพร/วัชราภรณ

14 รับ-สงโทรสาร ครั้ง 500                  จิราพร/ศิริรัตน/ฐิติกร

15 กิจกรรม 5 ส เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการทํางาน ครั้ง 12                    ทุกคน

16 บันทึกขอมูลเพื่อการประกันคุณภาพลงในระบบ FIS ครั้ง 48                    ฐิติกร/จิราพร

17 บันทึกตารางนัดหมายของกอง ครั้ง 240                  รุงทิวา/จิราพร

18 จัดทําแผนปฏิบัติงานประจําป 2554 ครั้ง 1                      ทุกคน

10,000.00         

1 ควบคุม/ลงบัญชีคุมยอดการใชงบประมาณแผนดิน ครั้ง 100                  รุงทิวา/ศิริรัตน

 - หมวดคาตอบแทนใชสอยและวัสดุ 

ดานการเงินและบัญชี
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งาน/โครงการ/กิจกรรม หนวยนับ เปาหมาย ป 2553 ป 2554 ผูรับผิดชอบ งบประมาณ

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. เงินรายได แผนดิน

 - คาตอบแทนใชสอยวัสดุกอง 195,200 บาท

 - งบยุทธศาสตร และงบพัฒนาบุคลากร 3,055,800 บาท

 - คาตอบแทนศึกษาชวยปฏิบัติงานที่ยากจน 200,000 บาท

 - คาเชาคอมพิวเตอร 944,500 บาท

 - สํารองอธิการบดี 3,422,400 บาท

 - งบเงินอุดหนุนอื่น 899,300 บาท

2 ควบคุม/ลงบัญชีคุมยอดการใชงบประมาณเงินรายได ครั้ง 100                  รุงทิวา/ศิริรัตน

 - หมวดคาตอบแทนใชสอยและวัสดุ  691,200 บาท

 - หมวดคาสาธารณูปโภค 39,000 บาท

เงินอุดหนุนทั่วไปสนับสนุนยุทธศาสตรตามภารกิจ

 - งบยุทธศาสตรเพื่อการวิจัย 2,870,500 บาท

 - งบยุทธสตรเพื่อพัฒนาบุคลากร 2,296,400 บาท

 - ครุภัณฑและคาซอมแซมทรัพยสินราชการ 2,870,400 บาท

 - งบยุทธศาสตรมหาวิทยาลัย 2,702,100 บาท

3 ดําเนินการขออนุมัติและยืมเงิน/เบิกจายการ ครั้ง 24                    รุงทิวา/จิราพร

เดินทางไปราชการเดินทางไปราชการ

4 รายงานการใชเงินงบประมาณแผนดินและ ครั้ง 24                    รุงทิวา/ศิริรัตน

งบประมาณเงินรายได ใหผูอํานวยการกอง

5 ดําเนินการโอนเงินงบประมาณผานระบบบัญชี 3 มิติ

 - เงินรายได ครั้ง 20                    รุงทิวา/ศิริรัตน

 - เงินงบประมาณ ครั้ง 46                    รุงทิวา/ศิริรัตน

6 รายงานผลการใชจายเงินงบประมาณตอผูบริหารกอง ครั้ง 3                      รุงทิวา/ศิริรัตน

1 ดําเนินการขออนุมัติจัดซื้อ จัดจาง ซอมแซมพัสดุ

ครุภัณฑรวมทั้งการเบิกจาย

 งบประมาณแผนดิน

ดานพัสดุ
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งาน/โครงการ/กิจกรรม หนวยนับ เปาหมาย ป 2553 ป 2554 ผูรับผิดชอบ งบประมาณ

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. เงินรายได แผนดิน

 - หมวดคาตอบแทนใชสอยและวัสดุ  195,200 บาท ครั้ง 24                    ศิริรัตน

 งบประมาณเงินรายได

 - ดําเนินการจัดซื้อวัสดุ ครั้ง 60                    ศิริรัตน

 - ดําเนินการ/ประสานงานจัดจางซอมแซมครุภัณฑ ครั้ง 6                      ศิริรัตน/ฐิติกร

 - ดําเนินการขออนุมัติเบิกจายคาประกันสังคมใหลูกจางชั่วคราว คน 1                      รุงทิวา/ศิริรัตน

2 ควบคุมการเบิกจายวัสดุ / ครุภัณฑ ครั้ง 96                    ศิริรัตน

3 ควบคุมและจัดทําทะเบียนครุภัณฑ ครั้ง 1                      ศิริรัตน

4 ตรวจสอบพัสดุคงเหลือสิ้นป ครั้ง 1                      รุงทิวา/ศิริรัตน

ดานบุคคล 2,000                

1 จัดทํารายงานเกี่ยวกับวันลาของขาราชการ พนักงานและ ครั้ง 12                    จิราพร

ลูกจาง

2 จัดทําบัญชีควบคุมวันลาของบุคลากร ครั้ง 48                    รุงทิวา/จิราพร

3 ตรวจสอบเอกสารขอมูลของพระราชทานเครื่อง ครั้ง 1                      รุงทิวา

สิ ิ ราชอิสริยาภรณ

17 รวมรวมบุคลากรกองแผนงานเขารับการอบรมประจําเดือน ครั้ง 12                    จิราพร

4 ควบคุมแฟมประวัติขาราชการ พนักงานและลูกจาง คน 19                    จิราพร

5 ดําเนินการสรุปการประเมินผลการปฏิบัติงานบุคลากร

 - ขาราชการ พนักงาน ลูกจางประจําเพื่อเลื่อนขั้น ครั้ง 2                      รุงทิวา

   เงินเดือน

6 ดําเนินการจางลูกจางชั่วคราว คน 1                      รุงทิวา/ศิริรัตน

งานดานเทคโนโลยีสารสนเทศ

1 ดูแลและปรับปรุง web site ของกองแผนงาน ครั้ง/เดือน 2 ฐิติกร

2 ดูแลและปรับปรุงฐานขอมูลทางการเงินของกกอง ครั้ง/เดือน 1 ฐิติกร

3 พัฒนาโปรแกรมการออกเลขหนังสือภายในผาน โปรแกรม 1 ฐิติกร
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งาน/โครงการ/กิจกรรม หนวยนับ เปาหมาย ป 2553 ป 2554 ผูรับผิดชอบ งบประมาณ

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. เงินรายได แผนดิน

Intranet ของกอง

4 พัฒนาคลังขอมูลกลางของกอง และสํารองขอมูลเปนประจํา ครั้ง/เดือน 12 ฐิติกร

อยางนอยเดือนละ 1 ครั้ง

5 ดําเนินการ Upload ขอมูล และ Link ขอมูลที่เกี่ยวของ ครั้ง/เดือน 2 ฐิติกร

กับงานตาง ๆ ของกอง

6 ดูแลและตรวจสอบเครื่อง Server, วัสดุอุปกรณคอมพิวเตอร ครั้ง/เดือน 12 ฐิติกร

งานอื่นที่ไดรับมอบหมาย

1 การบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน 2,000                

 - ประสานงานการวางแผนการบริหารความเสี่ยงและ ครั้ง 1 รุงทิวา

    ควบคุมภายใน ป 2554

 - ติดตาม และรายงานผลการดําเนินงานใหสํานักประกันคุณภาพ ครั้ง 1 รุงทิวา

2 การดําเนินงานประกันคุณภาพ 6,000                 

 - ประสานงานการดําเนินงานการประกันคุณภาพ ตลอดป ตลอดป รุงทิวา/ทุกคน

 - รวบรวมและจัดทําเอกสารรายงานการประเมินตนเอง ครั้ง 1 รุงทิวา/ทุกคน

3 การจัดการความรกอง ครั้ง 43 การจัดการความรูกอง ครัง 4

รวมงบประมาณที่ใชทั้งหมด 6,000           19,000         
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หนวยนับ เปาหมาย   พ.ศ. 2553 พ.ศ. 2554 ผูรับผิดชอบ

(จํานวน) ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. งปม.แผนดิน งปม.รายได

งบประมาณแผนดิน ฉบับ 1

จัดทําคําของบประมาณแผนดินประจําป 2555 สิริลักษณ 

ปรับปรุงคําขอตามขอเสนอแนะของสํานักงบประมาณ ธัญลักษณ

บันทึกขอมูลคําของบประมาณผานระบบ E-budgeting ภูษิตา

ชี้แจงงบประมาณประจําป สุธีรา

จัดสรรงบประมาณประจําป 2555 วรรณภา

งบประมาณเงินรายได ฉบับ 1

กําหนดนโยบาย หลักเกณฑและแนวทางในการจัดทํา

เงินรายไดประจําป 2555 และถายทอดใหหนวยงาน

ตางๆ

สิริลักษณ, วรรณภา

จัดทําและวิเคราะหคําของบประมาณเงินรายได สิริลักษณ, วรรณภา

แผนปฏิบัติงานสําหรับงานปกติ (งานประจํา)  

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2554

งานวิเคราะหงบประมาณและอัตรากําลัง กองแผนงาน สํานักงานอธิการบดี

งาน/โครงการ/กิจกรรม
งบประมาณ

ประจําป 2555

นําเสนอคณะกรรมการเงินรายได  คณะกรรมการ

บริหารมหาวิทยาลัย และสภามหาวิทยาลัยเพื่อ

พิจารณาอนุมัติงบประมาณประจําป 2555

สิริลักษณ, วรรณภา

อัตรากําลัง

กําหนดหลักเกณฑและแนวทางในการจัดทําแผน

อัตรากําลัง 4 ป ใหสอดคลองกับนโยบายอธิการบดี

สิริลักษณ,ธัญลักษณ

วิเคราะหและจัดทําแผนอัตรากําลัง 4 ป สิริลักษณ,ธัญลักษณ

จัดสรรอัตรากําลังประจําป สิริลักษณ,ธัญลักษณ

การจัดทําคูมือการปฏิบัติงานประจําป ฉบับ 1
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หนวยนับ เปาหมาย   พ.ศ. 2553 พ.ศ. 2554 ผูรับผิดชอบ

(จํานวน) ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. งปม.แผนดิน งปม.รายได
งาน/โครงการ/กิจกรรม

งบประมาณ

คูมือการจัดทํางบประมาณแผนดิน สิริลักษณ, ภูษิตา

คูมือการจัดทําอัตรากําลัง ธัญลักษณ

คูมือการจัดทํางบประมาณเงินรายได (42หนวยงาน) สิริลักษณ,วรรณภา 2,500         
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วัตถุประสงค / กิจกรรมที่จะดําเนินการ หนวยนับ เปาหมาย ผูรับผิดชอบ

(จํานวน) ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. แผนดิน รายได

การจัดทําแผนตางๆ

มิติมหาวิทยาลัย

จัดทําแผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยแมโจระยะที่ 11 

(2555-2559)

ฉบับ 1 วรุณสิริ มีนา 

วรกานต วิไลพร

จัดทําแผนปฏิบัติราชการประจําปมหาวิทยาลัย ฉบับ 1

ถายทอดแผนสูการปฏิบัติ ครั้ง 1

จัดทําคํารับรองตามแผนปฏิบัติราชการในระดับคณะ/สํานัก หนวยงาน 18

ติดตามผลการดําเนินงาน ครั้ง 4

ป ิ ป ิ ั ิ ป ป ั้

แผนปฏิบัติงาน สําหรับงานปกติ (งานประจํา) 

ประจําปงบประมาณ 2554

งานยุทธศาสตรและติดตามประเมินผล กองแผนงาน

ป 2553 ป 2554 งบประมาณ

ประเมินผลแผนปฏิบัติราชการประจําป ครัง 2

มิติสํานักงานอธิการบดี

จัดทําแผนปฏิบัติราชการประจําปสํานักงานอธิการบดี ฉบับ 1

ถายทอดแผนสูการปฏิบัติ ครั้ง 1

จัดทําคํารับรองตามแผนปฏิบัติราชการในระดับกอง หนวยงาน 12

ติดตามผลการดําเนินงาน ครั้ง 4

ประเมินผลแผนปฏิบัติราชการประจําป ครั้ง 2

มิติกองแผนงาน

จัดทําแผนปฏิบัติราชการประจําปกองแผนงาน ฉบับ 1

ถายทอดแผนสูการปฏิบัติ ครั้ง 1

ติดตามผลการดําเนินงาน ครั้ง 4

ประเมินผลแผนปฏิบัติราชการประจําป ครั้ง 2
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วัตถุประสงค / กิจกรรมที่จะดําเนินการ หนวยนับ เปาหมาย ผูรับผิดชอบ

(จํานวน) ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. แผนดิน รายได

ป 2553 ป 2554 งบประมาณ

การปรับแผนประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2554

 - จัดทําแผนการเสนอหลักสูตรใหมและการรับนักศึกษา 

ประจําปการศึกษา 2554

ครั้ง 1 วรุณสิริ

 วิไลพร

 - วิเคราะหและนําเสนอขอมูลการปรับโครงสราง

หนวยงานของมหาวิทยาลัย

ครั้ง 3 วรุณสิริ 

วรกานต

 - วิเคราะหการจัดทําโครงการบริการวิชาการ และ

โครงการยุทธศาสตร ประจําปงบประมาณ 2555

ครั้ง 1 วรุณสิริ มีนา 

วิไลพร

สวนที่เกี่ยวของกับงบประมาณ

งบประมาณแผนดิน

จัดทําแผนปฏิบัติงานและแผนการใชจายงบประมาณ ครั้ง 1 วิไลพร

ติดตามและรายงานผลแผนปฏิบัติงานและแผนการใช ครั้ง 4 วิไลพร

่ ้ ิไติดตอประสานงานกับสํานักงบประมาณและสกอ.เพื่อ ครั้ง 5 วิไลพร

งบประมาณเงินรายได

จัดทําแผนปฏิบัติงานและแผนการใชจายงบประมาณ 

เงินรายได ประจําป 2555

1 วิไลพร

ติดตามและรายงานผลแผนปฏิบัติงานและแผนการใช

จายงบประมาณเงินรายได ประจําป 2555

4 วิไลพร

งานอื่นๆที่ไดรับมอบหมาย

คณะอนุกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน

ของมหาวิทยาลัย

ตลอดป วรุณสิริ มีนา 

วรกานต วิไลพร

คณะทํางานจัดทําระบบประกันคุณภาพมหาวิทยาลัยและ

สํานักงานอธิการบดี

ตลอดป

คณะกรรมการวางแผนและพัฒนามหาวิทยาลัย ตลอดป
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วัตถุประสงค / กิจกรรมที่จะดําเนินการ หนวยนับ เปาหมาย ผูรับผิดชอบ

(จํานวน) ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. แผนดิน รายได

ป 2553 ป 2554 งบประมาณ

คณะอนุกรรมการสภามหาวิทยาลัยดานแนวทางการพัฒนา

และนโยบายของมหาวิทยาลัย

ตลอดป

คณะทํางานพัฒนาระบบฐานขอมูลการใชทรัพยากรรวมกัน

 (SFIS)

ตลอดป

คณะกรรมการพัฒนาบุคลากร ตลอดป

คณะกรรมการจัดสรรเงินรางวัลประจําป ตลอดป

คณะทํางานฐานขอมูลบุคลากร ตลอดป

คณะทํางานการปรับโครงสรางสวนงานตามมติสภา

มหาวิทยาลัย

ตลอดป

คณะทํางานบริการวิชาการสํานักงานอธิการบดี ตลอดป

คณะกรรมการวิเคราะหการใชทรัพยากรของมหาวิทยาลัย ตลอดป

คณะทํางานประเมินประสิทธิภาพเครื่องมือวิทยาศาสตร ตลอดปคณะทางานประเมนประสทธภาพเครองมอวทยาศาสตร 

เพื่อเตรียมความพรอมในการจัดตั้งศูนยเครื่องมือ

วิทยาศาสตรระดับสูง

ตลอดป

การจัดทําคูมือการปฏิบัติงานประจําป

คูมือการจัดทําคํารับรองการปฏิบัติราชการ ฉบับ วรุณสิริ

คูมือการจัดทําแผนปฏิบัติราชการ ฉบับ มีนา

คูมือการรายงานผลการปฏิบัติราชการ ฉบับ วรกานต

คูมือการจัดทําแผนการใชจายงบประมาณ ฉบับ วิไลพร

คูมือการติดตาม เรงรัด และรายงานผลการใชจาย

งบประมาณ

ฉบับ วิไลพร
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หนวยนับ เปาหมาย พ.ศ. 2553 พ.ศ. 2554 ผูรับผิดชอบ

(จํานวน) ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. งปม.แผนดิน งปม.รายได

รวบรวม  จัดเก็บ และเผยแพรขอมูลพื้นฐาน

ตามปงบประมาณ

ขอมูลบุคลากร ครั้ง 1 นิตยา, มยุรา

ขอมูลนักศึกษา ครั้ง 1 นิตยา, ธนัชพร

ขอมูลหลักสูตรการศึกษา ครั้ง 1 นิตยา, มยุรา

ขอมูลงบประมาณ ครั้ง 1 นิตยา, มยุรา

ขอมูลอาคารสถานที่และพื้นที่ใชสอย ครั้ง 1 นิตยา, มยุรา

เผยแพรขอมูลพื้นฐาน เลม 5 นิตยา, มยุรา

ั ํ  ื ่ ิ

แผนปฏิบัติงานสําหรับงานปกติ (งานประจํา)  

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2554

งานวิจัยสถาบัน  กองแผนงาน

งาน /กิจกรรม งบประมาณ

จัดทําและเผยแพรสารสนเทศเพือการบริหาร

และตัดสินใจ

จัดทํา FTES ครั้ง 1 นิตยา, มยุรา

ภาวะการมีงานทํา เลม 20 นิตยา, ธนัชพร

ความพึงพอใจของผูประกอบการ เลม 20 นิตยา, มยุรา

นักศึกษาใหม เลม 20 นิตยา, ธนัชพร

ขอมูลประกอบการรายงานของ  ก.พ.ร. ครั้ง 3 นิตยา,มยุรา,ธนัชพร

ขอมูลประกอบการรายงานของ  สมศ. ครั้ง 2 นิตยา,มยุรา,ธนัชพร
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หนวยนับ เปาหมาย พ.ศ. 2553 พ.ศ. 2554 ผูรับผิดชอบ

(จํานวน) ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. งปม.แผนดิน งปม.รายได

งาน /กิจกรรม งบประมาณ

ขอมูลประกอบการจัดทํารายงานประจําป ครั้ง 1 นิตยา,มยุรา,ธนัชพร

การพัฒนาระบบภาวะการมีงานทํา

http//www.survey.mju.ac.th

ครั้ง 1 นิตยา,มยุรา,ธนัชพร

งานอื่นตามที่ไดรับมอบหมาย

จัดทํารายงานประจําป : กองแผนงาน                

     ปงบประมาณ 2553

เลม 1 นิตยา, มยุรา

คณะกรรมการจัดทํารายงานประจําป ครั้ง 1 นิตยา

คณะกรรมการพัฒนาการคํานวณตนทุน            

    ผลผลิต

ครั้ง 1 นิตยา, มยุรา

คณะกรรมการติดตามและวิเคราะหผล              

    การปฏิบัติราชการ ฯ

ครั้ง 1 นิตยา

คณะทํางานประกันคุณภาพ สํานักงาน              ครั้ง 1 นิตยา

    อธิการบดี  ในสวนของ กองแผนงาน

คณะกรรมการประเมินการควบคุมภายใน     

สํานักงานอธิการบดี  ในสวนของ กองแผนงาน

ครั้ง 1 นิตยา

การจัดทําคูมือการปฏิบัติงานประจําป

คูมือการจัดทํางานวิจัยสถาบัน เลม 1 นิตยา, มยุรา

คูมือการจัดทําภาวะการหางานทํา เลม 1 นิตยา, ธนัชพร 9,900

คูมือการสํารวจความพึงพอใจของ เลม 1 นิตยา, มยุรา 24,500




