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วิสัยทัศน 

 

เปนผูนําดานงานนโยบายและแผนของมหาวิทยาลัย 

 

พันธกิจ 

มุงพัฒนางานนโยบายและแผนของมหาวิทยาลัยใหมีความเขมแข็ง  สามารถนําเสนอขอมูลเพื่อการวางแผนและตัดสินใจแกผูบริหาร

อยางถูกตอง แมนยํา ทันตอการเปลี่ยนแปลง และสามารถใหคําแนะนําดานนโยบายและแผนแกหนวยงานตางๆ ภายในมหาวิทยาลัยไดเปนอยางดี 

ผลการวิเคราะหสภาพแวดลอม (SWOT Analysis) 

สภาพแวดลอมภายใน (Internal Environment) 

จุดแข็ง  (Strength) 

1. บุคลากร มีความสามารถ และสมรรถนะสูง  รวมทั้งมีการทํางานเปนทีม 

3. ผูบริหารของหนวยงาน (ผูอํานวยการ หัวหนางาน) มีความรูความสามารถ และประสบการณสูง สามารถทําใหหนวยงานทํางานไดตามเปาหมายที่

กําหนดไว และเปนที่ยอมรับของผูบริหารและหนวยงานภายในมหาวิทยาลัย 

4. มีฐานขอมูลที่เปนที่ยอมรับโดยทั่วไป 
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จุดออน (Weakness) 

1. บุคลากรมีโอกาสในการพัฒนาตนเองนอย เนื่องจากปริมาณงานมาก  และเปนงานเรงดวน ทําใหไมไดรับการสงเสริมการพัฒนาสมรรถนะตาม

สายงาน 

2. การบริหารจัดการภาพรวมไมเปนระบบ กระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงาน  การพิจารณาความกาวหนายังไมเหมาะสม หรือไมโปรงใส 

3. ระบบการติดตามและประเมินผล  ยังไมมีประสิทธิภาพ 

4. บุคลากรสวนใหญเปนผูหญิง ทําใหประสบปญหาเกี่ยวกับภาวะอารมณที่ไมคงที่  

5. บุคลากรบางคนยังขาดทักษะ ความคิดริเริ่มสรางสรรคในหนาที่ที่รับผิดชอบ   

6. บุคลากรไมคอยมีเวลาไปรวมงานกิจกรรมกับหนวยงานอื่นภายในมหาวิทยาลัย 

7. ระบบการจัดการดานเอกสาร ขอมูล ยังไมเปนระเบียบเรียบรอย การคนหาเอกสารใชเวลานาน รวมทั้งไมประหยัดทรัพยากร 

 

สภาพแวดลอมภายนอก (External Environment) 

โอกาส (Opportunity)  

1. ผูบริหารมหาวิทยาลัยใหความสําคัญและใหการสนับสนุนในการทํางาน 

2. มีเครือขายกองแผนงานสามารถแลกเปลี่ยนความรู ประสบการณการทํางานรวมกัน และสามารถนํามาพัฒนามหาวิทยาลัยใหเกิดประโยชนสูงสุด 

3. ผูบริหารใหการสนับสนุนใหมีการพัฒนาระบบฐานขอมูลเพื่อพัฒนางาน พัฒนาตนเอง  เพื่อใชประโยชนในการจัดทําแผน ติดตาม ประเมินผล 

4. นโยบายรัฐบาลมุงเนนการบริหารจัดการแบบใหม ทําใหมีโอกาสไดรับรูเรื่องใหมๆ กอน 
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อุปสรรค (Threat) 

1. การแขงขันของสถาบันอุดมศึกษาทําใหกองแผนงานตองทํางานหนักขึ้นทั้งดานการวางแผน วิเคราะหนโยบาย และกําหนดทิศทางของ

มหาวิทยาลัย ซึ่งตองใชขอมูลที่มีประสิทธิภาพจํานวนมาก 

2. มหาวิทยาลัยไดรับงบประมาณแผนดินลดลง  จึงทําใหการผลักดันยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย ไมสามารถดําเนินการไดตามเปาหมายเทาที่ควร 

3. ผูบริหารมหาวิทยาลัยบางคนไมใหความสําคัญดานแผนเทาที่ควร 

4. ความเปลี่ยนแปลงทางการเมืองของรัฐบาล สงผลใหการจัดทําแผนของมหาวิทยาลัยตองมีการปรับเปลี่ยนตามนโยบายของรัฐบาล 

5. การติดตอประสานงานทั้งภายในและภายนอกขาดความชัดเจนทําใหมีผลกระทบตอการทํางาน 

6. การเปลี่ยนแปลงทางดานเทคโนโลยีสารสนเทศ ทําใหตองมีการปรับตัวตลอดเวลา 
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สรุปประเด็นยุทธศาสตร  เปาประสงค  และกลยุทธ  กองแผนงาน 

 

ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค กลยุทธ 

1.การบริหารจดัการที่มีประสิทธิภาพ 1.1 ระบบบริหารจัดการที่คลองตัวมี ประสิทธิภาพ

และประสิทธิผล 

1.1.1 สรางและพัฒนาระบบฐานขอมูลโดยนํา

เทคโนโลยีสารสนเทศมาประยุกตใชใหมี

ประสิทธิภาพ และเปนที่ยอมรับ 

1.1.2 สนับสนุนใหบุคลากรมีสวนรวมในการทบทวน

และวางแผนการดําเนินงานในทุกระดับ 

1.1.3 ลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน 

1.1.4 พัฒนากระบวนการใหบริการ 

1.1.5 สงเสริมใหมีการใชทรัพยากรรวมกัน 

1.1.6 สงเสริมการทํางานเปนทีมและสรางเครือขาย

ภายในและภายนอกหนวยงาน 

2.บุคลากรมีความเชี่ยวชาญในงานที่ปฏิบัติ 2.1 บุคลากรมีทักษะดานงานนโยบายและแผนเปนที่

ยอมรับ 

2.1.1 พัฒนาศักยภาพบุคลากรใหเปนผูรอบรูงานทุก

ดาน ทันตอการเปลี่ยนแปลง 

2.1.2 สงเสริมใหบุคลากรมีการถายทอดองคความรูใน

การปฏิบัติงานบนเว็บไซด 

2.1.3 พัฒนาบุคลากรใหมีทักษะในภาษาตางประเทศ 

2.1.4 สงเสริมใหบุคลากรมีผลงานวิจัยที่ตรงและ

สอดคลองกับภาระงานที่ตนเองปฏิบัต ิ

2.1.5 พัฒนาระบบติดตามประเมินผลใหมี
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ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค กลยุทธ 

ประสิทธิภาพ 

2.1.6 สงเสริมใหบุคลากรภายในหนวยงานมีการเขา

รวมกิจกรรมของมหาวิทยาลัยตามที่ไดรับ

มอบหมาย 

 



วิสัยทัศน 

เปนผูนําดานงานนโยบายและแผนเชิงรุกของมหาวิทยาลัย 
 

ระบบบริหารจัดการที่คลองตัว มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล / บุคลากรมีความเชี่ยวชาญในงานที่ปฏิบัติ 
 

มิติประสิทธิผลตามยุทธศาสตร 

บุคลากรกองแผนงานไดรับการยอมรับ 
(ทั้งภายในและภายนอกองคกร รวมทั้งผูบริหาร) 

เปนแหลงเรียนรูดานนโยบายและแผน รวดเร็ว ถูกตอง แมนยํา ทันตอกระแสการเปลี่ยนแปลง 

 

มิติคุณภาพ 

บุคลากรมีความเชี่ยวชาญดานนโยบายและแผน 
 (ในงานที่ปฏิบัติอยู) 

ศูนยองคความรูดานนโยบายและแผน ศูนยขอมูลเพื่อการบริหารและการตัดสินใจที่มีคุณภาพ 

 
มิติประสิทธิภาพ 

การพัฒนาสมรรถนะ

บุคลากรตามสายงาน 
การพัฒนากระบวนการและ  
ลดขั้นตอนการใหบริการ 

การสรางองคความรูดาน

นโยบายและแผน 

สงเสริมการใชทรัพยากร

รวมกัน 
สรางและพัฒนาระบบเชื่อมโยงฐานขอมูล โดยนําเทคโนโลยี

สารสนเทศมาประยุกตใชใหมีประสิทธิภาพและเปนที่ยอมรับ 
 
 
มิติการพัฒนาองคกรและการเรียนรู 

การพัฒนาบุคลากร การพัฒนานวัตกรรมและองคความรู การพัฒนาระบบสารสนเทศ 
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แผนปฏิบัติราชการ 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ.  2553 
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1.การบริหารจัดการที่

มีประสิทธิภาพ

1.ระบบบริหาร

จัดการที่คลองตัวมี 

ประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล

1.ความพึงพอใจ

ของผูรับบริการ

79 1.สรางและพัฒนาระบบ

เชื่อมโยงฐานขอมูลโดยนํา

เทคโนโลยีสารสนเทศมา

ประยุกตใชใหมี

ประสิทธิภาพ และเปนที่

ยอมรับ

ผูอํานวยการ

กองแผนงาน

1.โครงการพัฒนาระบบ

สารสนเทศเพื่อการตัดสินใจ

ของผูบริหารใหมีความ

ทันสมัย ถูกตอง รวดเร็ว และ

เปนปจจุบัน

รอยละของ

ขอมูลเพื่อการ

ตัดสินใจ 

ถูกตอง รวดเร็ว

100 ผูอํานวยการ

กองแผนงาน

2. สนับสนุนใหบุคลากรมี

สวนรวมในการทบทวน

และวางแผนการ

ดําเนินงานในทุกระดับ

ผูอํานวยการ

กองแผนงาน

2. โครงการจัดการทบทวน

และจัดทําแผนการ

ปฏิบัติงานประจําป-

มหาวิทยาลัย

1. รอยละของ

ผูเขารวม

โครงการ

2. รอยละความ

พึงพอใจ

80

80

หัวหนางาน

ยุทธศาสตร

และติดตาม

ประเมินผล

3. โครงการจัดการทบทวน

และจัดทําแผนการ

ปฏิบัติงานประจําป-

สํานักงานอธิการบดี

1. รอยละของ

ผูเขารวม

โครงการ

2. รอยละความ

พึงพอใจ

80

80

หัวหนางาน

ยุทธศาสตร

และติดตาม

ประเมินผล

4. โครงการจัดการทบทวน

และจัดทําแผนการ

ปฏิบัติงานประจําป-กอง

แผนงาน

1. รอยละของ

ผูเขารวม

โครงการ

2. รอยละความ

พึงพอใจ

80

80

หัวหนางาน

ยุทธศาสตร

และติดตาม

ประเมินผล

แผนงาน/โครงการ ตัวชี้วัด เปาหมาย

ป 54

เจาภาพโครงการ

แผนกลยุทธกองแผนงาน ประจําปงบประมาณ 2554 กองแผนงาน .สํานักงานอธิการบดี 

ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค ตัวชี้วัด เปาหมาย

ป 54

กลยุทธ เจาภาพกลยุทธ
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แผนงาน/โครงการ ตัวชี้วัด เปาหมาย

ป 54

เจาภาพโครงการประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค ตัวชี้วัด เปาหมาย

ป 54

กลยุทธ เจาภาพกลยุทธ

5. จัดทําแผนและเรงรัดการ

ดําเนินงานใหเปนตาม

เปาหมาย กพร. สกอ. สงป.

รอยละเฉลี่ย

ถวงน้ําหนักใน

การบรรลุ

เปาหมายตาม

แผน ก.พ.ร.

80 วรุณสิริ

6. การวิเคราะหตนทุน

ผลผลิตกับการเพิ่ม

ประสิทธิภาพการบริหาร

จัดการของมหาวิทยาลัย

1.รอยละของ

ผูเขารวม

โครงการ

2.รอยละความ

พึงพอใจของ

ผูเขารวม

โครงการ

80

80

หัวหนา

งานวิจัยสถาบัน

3. ลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน หัวหนางาน

บริหารและธุรการ

7.จัดทําคูมือปฏิบัติงาน 

(ปรับแบบฟอรม)

จํานวน

กระบวนงานที่

มีคูมือการ

ปฏิบัติงาน

4 สุธีรา

8. จัดทําปฏิทินการ

ปฏิบัติงานของกองแผนงาน 

(งานประจํา งานเชิงกลยุทธ 

งานเชิงรุก)

มีปฏิทินการ

ปฏิบัติงาน

ประจําป (งาน)

4 ผูอํานวยการ

กองแผนงาน
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แผนงาน/โครงการ ตัวชี้วัด เปาหมาย

ป 54

เจาภาพโครงการประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค ตัวชี้วัด เปาหมาย

ป 54

กลยุทธ เจาภาพกลยุทธ

2.จํานวนระบบ

ฐานขอมูลเพื่อเพิ่ม

ประสิทธิภาพใน

การปฏิบัติงาน

2 4. พัฒนากระบวนการ

ใหบริการ

ผูอํานวยการกอง

แผนงาน

9. โครงการพัฒนา

กระบวนงานการใหบริการ

ดวยระบบสารสนเทศ

1. จํานวน

กระบวนงานที่

ใหบริการ

2. ความพึง

พอใจของ

ผูรับบริการ

2

80

ผูอํานวยการ

กองแผนงาน

3.ความพึงพอใจใน

การใชงานระบบ

สารสนเทศ

84  -โครงการปรับปรุงระบบ PIS 1.ความพึง

พอใจของผูใช

ระบบ

80 ผูอํานวยการ

กองแผนงาน

 -โครงการ E-Planning , 

E-Eva

หัวหนางาน

ยุทธศาสตร

 - โครงการจัดทํา E-budgeting หัวหนางาน

วิเคราะห

งบประมาณ

และอัตรากาํลัง

 -โครงการพัฒนาระบบ

ภาวะการหางานทําระดับคณะ

1.รอยละการมี

สวนรวมของ

คณะในการ

พัฒนาระบบ

ฐานขอมูล

ภาวะการมีงาน

ทํา

80 หัวหนา

งานวิจัยสถาบัน
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แผนงาน/โครงการ ตัวชี้วัด เปาหมาย

ป 54

เจาภาพโครงการประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค ตัวชี้วัด เปาหมาย

ป 54

กลยุทธ เจาภาพกลยุทธ

 - โครงการปรับปรุงเวปไซด

กองแผนงาน (กิจกรรม: 

พัฒนาระบบการสืบคน

ขอมูลบนเวปไซดกอง

แผนงาน)

1. ความพึง

พอใจของผูเขา

เยี่ยมชม

เว็บไซตกอง

แผนงาน

80 ฐิติกร

 - จัดทําฐานขอมูลบุคลากร 

online

5. สงเสริมใหมีการใช

ทรัพยากรรวมกัน

ผูอํานวยการ

กองแผนงาน

10.โครงการ 5 ส ไดรับการจัด

อันดับใน

กิจกรรม 5 ส.

ในระดับที่ดีขึ้น

(อันดับ)

4 หัวหนางาน

บริหารและ

ธุรการ

4.จํานวนแนว

ปฏิบัติที่ดีดาน

นโยบายและแผน

ในการแลกเปลี่ยน

เรียนรู

5 6. สงเสริมการทํางานเปน

ทีมและสรางเครือขาย

ภายในและภายนอก

หนวยงาน

ผูอํานวยการ

กองแผนงาน

11. โครงการ KM กลุมงาน

นโยบายและแผน

1.จํานวนครั้ง

ในการจัด KM

2. รอยละของ

ผูเขารวม

โครงการ

3. จํานวนองค

ความรูที่ไดจาก

การ KM

4

80

4

หัวหนางาน

ยุทธศาสตร
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แผนงาน/โครงการ ตัวชี้วัด เปาหมาย

ป 54

เจาภาพโครงการประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค ตัวชี้วัด เปาหมาย

ป 54

กลยุทธ เจาภาพกลยุทธ

12.โครงการ KM แนวทาง 

หลักเกณฑ และวิธีปฏิบัติ 

การบริหารงบประมาณ

ระบบบัญชี 3 มิติ

 - รอยละ

ผูเขารวม

โครงการ

- รอยละความ

ขาใจเกี่ยวกับ

หลักเกณฑและ

วิธีปฏิบัติฯ

80

80

กองคลัง 

กองแผน

13.โครงการพัฒนาทีม

วิทยากรในการจัดทําแผน

 - จํานวน

ผูเขารวมทีม

วิทยากร

- รอยละของ

วิทยากรที่

สามารถออก

ปฏิบัติงานจริง

6

80

หัวหนางาน

ยุทธศาสตร

และติดตาม

ประเมินผล



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนงานประจํา 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ.  2553 
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แผนงาน/โครงการ ตัวชี้วัด เปาหมาย

ป 54

เจาภาพโครงการประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค ตัวชี้วัด เปาหมาย

ป 54

กลยุทธ เจาภาพกลยุทธ

14.ใหบริการวิชาการทั้ง

ภายในและภายนอก

มหาวิทยาลัย

 -จํานวน

บุคลากรที่ไป

เปนวิทยากร

ใหแก

หนวยงาน

ภายในและ

ภายนอก

 - จํานวน

หนวยงานที่มา

ศึกษาดูงาน

หนวยงาน

9

1

ผูอํานวยการ

กองแผนงาน/

หัวหนางาน

7.จัดทําแผนและรายงาน

ผลปฏิบัติงานรายบุคคล

ประจําป (Job description)

ผูอํานวยการกอง

แผนงาน

15. จัดทําแผนความเสี่ยงใน

การปฏิบัติงาน (กิจกรรมให

ความรู / ใหบุคลากรจัดทํา

ความเสี่ยงในการปฏิบัติงาน

ของแตละคน)

1. มีแผนความ

เสี่ยงของกอง

แผนงาน

2. รอยละความ

เสี่ยงในการ

ปฏิบตัิงานของ

บุคลากรกอง

แผนงานลดลง

1

3

หัวหนางาน

บริหารและ

ธุรการ
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แผนงาน/โครงการ ตัวชี้วัด เปาหมาย

ป 54

เจาภาพโครงการประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค ตัวชี้วัด เปาหมาย

ป 54

กลยุทธ เจาภาพกลยุทธ

 2.บุคลากรมีความ

เชี่ยวชาญในงานที่

ปฏิบัติ

2.บุคลากรมีทักษะ

ดานงานนโยบาย

และแผนเปนที่

ยอมรับ 

5.รอยละของ

บุคลากรที่มี

สมรรถนะดานงาน

นโยบายและแผน

เพิ่มขึ้น

77 8.พัฒนาศักยภาพบุคลากร

ใหเปนผูรอบรูงานทุกดาน

 ทันตอการเปลี่ยนแปลง

ผูอํานวยการ

กองแผนงาน

16. โครงการพัฒนาระบบ

การประเมินผลการปฏิบัติงาน

บุคลากรกอง

แผนงานมี KPI 

และเปาหมาย

ในการ

ประเมินผลการ

ปฏิบัติงาน(คน)

21 หัวหนางาน

ยุทธศาสตร

และติดตาม

ประเมินผล

17.โครงการจัดทําแผนและ

รายงานผลปฏิบัติงาน

รายบคุคลประจําป (Job 

description)

บุคลากรกอง

แผนงานมีแฟม

สะสมงาน(คน)

21 หัวหนางาน

บริหารและ

ธุรการ

9. สงเสริมใหบุคลากรมี

การถายทอดองคความรูใน

การปฏิบัติงานบนเวปไซด

ผูอํานวยการ

กองแผนงาน

18. โครงการเวทีแลกเปลี่ยน

เรียนรู (KM) ระหวาง

บุคลากรในกองแผนงาน

รอยละของ

บุคลากรมีสวน

รวมใน KM

100 หัวหนางาน

บริหารและ

ธุรการ

10.พัฒนาบุคลากรใหมี

ทักษะในภาษาตางประเทศ

หัวหนางาน

วิจัยสถาบัน

19. พัฒนาบุคลากรดานการ

ใชระบบภาษาตางประเทศ

รอยละของ

บุคลากรที่

สามารถใช

ภาษาตางประเท

ศไดดีขึ้น

100 วรรณภา
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แผนงาน/โครงการ ตัวชี้วัด เปาหมาย

ป 54

เจาภาพโครงการประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค ตัวชี้วัด เปาหมาย

ป 54

กลยุทธ เจาภาพกลยุทธ

11. สงเสริมใหบุคลากรมี

ผลงานวิจัยที่ตรงและ

สอดคลองกับภาระงานที่

ตนเองปฏิบัติ

ผูอํานวยการ

กองแผนงาน

20.โครงการคายนักวิจัย

สถาบัน

รอยละของ

บุคลากรมี

ความรูดานการ

ทําวิจัย

100 หัวหนา

งานวิจัยสถาบัน

21.สงเสริมใหบุคลากรมีการ

ถายทอดองคความรูในการ

ปฏิบัติงานบนเวปไซด

จํานวนองค

ความรูที่ไดรับ

การถายทอด

ผานเว็บไซต

1 ผูอํานวยการ

กองแผนงาน

12. พัฒนาระบบติดตาม

ประเมินผลใหมี

ประสิทธิภาพ

หัวหนางาน

ยุทธศาสตรและ

ติดตามประเมินผล

22. โครงการพัฒนาระบบ

ติดตามประเมินผลการ

ดําเนินงานของมหาวิทยาลัย

ใหมีประสิทธิภาพ

ระบบการ

ติดตามผลการ

ดําเนินงานของ

มหาวิทยาลัย

1 หัวหนางาน

ยุทธศาสตร

และติดตาม

ประเมินผล/

วรกานต

13. สงเสริมใหบุคลากร

ภายในหนวยงานมีการเขา

รวมกิจกรรมของ

มหาวิทยาลัยตามที่ไดรับ

มอบหมาย

หัวหนางาน

บริหารและธุรการ

23. กระตุนใหบุคลากร

ภายในหนวยงานมีการเขา

รวมกิจกรรมของ

มหาวิทยาลัยตามที่ไดรับ

มอบหมาย

รอยละของการ

มีสวนรวมใน

กิจกรรม

มหาวิทยาลัย

ของบุคลากร

กองแผนงาน

85 หัวหนางาน

บริหารและ

ธุรการ

24. โครงการบุคลากร

ตนแบบกองแผนงาน

จํานวน

บุคลากรตนแบบ

1 ผูอํานวยการ

กองแผนงาน
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แผนงาน/โครงการ ตัวชี้วัด เปาหมาย

ป 54

เจาภาพโครงการประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค ตัวชี้วัด เปาหมาย

ป 54

กลยุทธ เจาภาพกลยุทธ

25.เขารวมกิจกรรมทํานุ

บํารุงศิลปวัฒนธรรมของ

มหาวิทยาลัย

รอยละของ

บุคลากรกอง

แผนงานที่เขา

รวมโครงการฯ

85 หัวหนางาน

บริหารและ

ธุรการ

 -การแตงกายพื้นเมืองทุกวัน

ศุกร

รอยละของ

บุคลากรกอง

แผนงานที่เขา

รวมโครงการฯ

75 หัวหนางาน

วิเคราะห

งบประมาณ

และอัตรากําลัง

 -การทําบุญตักบาตรศุกร

สุดทายของเดือน

รอยละของ

บุคลากรกอง

แผนงานที่เขา

รวมโครงการฯ

80 หัวหนางาน

วิเคราะห

งบประมาณ

และอัตรากําลัง

 -การดําหัวผูอาวโุส 

อธิการบดี รองอธิการบดี 

และผูอํานวยการกอง เนื่อง

ในโอกาสเทศกาลขึ้นปใหม

ไทย/วันสงกรานต

รอยละของ

บุคลากรกอง

แผนงานที่เขา

รวมโครงการฯ

80 หัวหนางาน

บริหารและ

ธุรการ

 - การถวายเทียนเขาพรรษา

ของมหาวิทยาลัย ในโอกาส

วันเขาพรรษา

รอยละของ

บุคลากรกอง

แผนงานที่เขา

รวมโครงการฯ

80 หัวหนางาน

บริหารและ

ธุรการ
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แผนงาน/โครงการ ตัวชี้วัด เปาหมาย

ป 54

เจาภาพโครงการประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค ตัวชี้วัด เปาหมาย

ป 54

กลยุทธ เจาภาพกลยุทธ

 - การแสดงมุทิตาจิตตอผู

เกษียณอายุราชการประจําป

รอยละของ

บุคลากรกอง

แผนงานที่เขา

รวมโครงการฯ

80 หัวหนางาน

บริหารและ

ธุรการ

 - การทอดกฐินประจําปของ

มหาวิทยาลัย

รอยละของ

บุคลากรกอง

แผนงานที่เขา

รวมโครงการฯ

80 หัวหนางาน

บริหารและ

ธุรการ
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ประเด็นยุทธศาสตรสํานักงานอธิการบดี: 2. การบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลและเปนสากล

ป ็  ิ ั ี ่ ีป ิ ิ

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2554

แผนปฏิบัติงานดานยุทธศาสตร

ประเด็นยุทธศาสตรกอง: 1.การบริหารจัดการทีมีประสิทธิภาพ

เปาประสงคกอง:1.ระบบบริหารจัดการที่คลองตัวมี ประสิทธิภาพและประสิทธิผล

เปาหมายตัวชี้วัดแผนงาน/โครงการ พ ศ 2553 พ ศ  2554 ผรับผิดชอบ งบประมาณหนวยนับ เปาหมาย

ป 2554 ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.  แผนดิน รายได

1.โครงการพัฒนาระบบ

ื่ ั ิ ใ

รอยละของขอมูลเพื่อ

ั ิ ใ 

รอยละ 100 ผูอํานวยการ

ตวชวดแผนงาน/โครงการ พ.ศ.2553 พ.ศ. 2554 ผูรบผดชอบ งบประมาณหนวยนบ

สารสนเทศเพือการตัดสินใจ

ของผูบริหารใหมีความ

ทันสมัย ถูกตอง รวดเร็ว และ

เปนปจจุบัน

การตัดสินใจ ถูกตอง 

รวดเร็ว

กองแผนงาน

ุ

2. โครงการจัดการทบทวน

และจัดทําแผนการ

ปฏิบัติงานประจําป-

ิ ั

1. รอยละของผูเขารวม

โครงการ

2. รอยละความพึงพอใจ

รอยละ 80 หัวหนางาน

ยุทธศาสตร

และติดตาม

ป ิ

      150,000

มหาวิทยาลัย 80 ประเมินผล
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เปาหมาย

ป 2554 ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.  แผนดิน รายได

ตัวชี้วัดแผนงาน/โครงการ พ.ศ.2553 พ.ศ. 2554 ผูรับผิดชอบ งบประมาณหนวยนับ

3. โครงการจัดการทบทวน 1. รอยละของผูเขารวม รอยละ 80 หัวหนางาน         50,0003. โครงการจดการทบทวน

และจัดทําแผนการ

ปฏิบัติงานประจําป-

สํานักงานอธิการบดี

1. รอยละของผูเขารวม

โครงการ

2. รอยละความพึงพอใจ

รอยละ 80

80

หวหนางาน

ยุทธศาสตร

และติดตาม

ประเมินผล

        50,000

4. โครงการจัดการทบทวน

และจัดทําแผนการ

ปฏิบัติงานประจําป-กอง

1. รอยละของผูเขารวม

โครงการ

2. รอยละความพึงพอใจ

รอยละ 80 หัวหนางาน

ยุทธศาสตร

และติดตาม

        20,000

ปฏบตงานประจาป กอง

แผนงาน

2. รอยละความพงพอใจ

80

และตดตาม

ประเมินผล

5. จัดทําแผนและเรงรัดการ



รอยละเฉลี่ยถวงน้ําหนัก รอยละ 80 หัวหนางาน

ดําเนินงานใหเปนตาม

เปาหมาย กพร. สกอ. สงป.

ในการบรรลุเปาหมาย

ตามแผน ก.พ.ร.

ยุทธศาสตร

6. การวิเคราะหตนทน 1.รอยละของผเขารวม รอยละ 80 หัวหนา6. การวเคราะหตนทุน

ผลผลิตกับการเพิ่ม

ประสิทธิภาพการบริหาร

จัดการของมหาวิทยาลัย

1.รอยละของผูเขารวม

โครงการ

2.รอยละความพึงพอใจ

ของผูเขารวมโครงการ

รอยละ 80

80

หวหนา

งานวิจัย

สถาบัน
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เปาหมาย

ป 2554 ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.  แผนดิน รายได

ตัวชี้วัดแผนงาน/โครงการ พ.ศ.2553 พ.ศ. 2554 ผูรับผิดชอบ งบประมาณหนวยนับ

7.จัดทําคูมือปฏิบัติงาน (ปรับ จํานวนกระบวนงานที่มี กระบวน 4 สุธีรา          5,0007.จดทาคูมอปฏบตงาน (ปรบ

แบบฟอรม)

จานวนกระบวนงานทม

คูมือการปฏิบัติงาน

กระบวน

งาน

4 สุธรา          5,000

8. จัดทําปฏิทินการ

ปฏิบัติงานของกองแผนงาน 

ป ิ 

มีปฏิทินการปฏิบัติงาน

ประจําป (งาน)

งาน 4 ผูอํานวยการ

กองแผนงาน

(งานประจํา งานเชิงกลยุทธ 

งานเชิงรุก)

9. โครงการพัฒนา

กระบวนงานการใหบริการ

1. จํานวนกระบวนงานที่

ใหบริการ

กระบวน

งาน

2 ผูอํานวยการ

กองแผนงาน

       50,000

กระบวนงานการใหบรการ

ดวยระบบสารสนเทศ

ใหบรการ

2. ความพึงพอใจของ

ผูรับบริการ

งาน

รอยละ 80

กองแผนงาน

 -โครงการปรับปรุงระบบ PIS 1.ความพึงพอใจของ

ผูใชระบบ

รอยละ 80 ผูอํานวยการ

กองแผนงาน

 -โครงการ E-Planning , 

E-Eva

1.ความพึงพอใจของ

ผใชระบบ

รอยละ 80 หัวหนางาน

ยทธศาสตรE Eva ผูใชระบบ ยุทธศาสตร
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เปาหมาย

ป 2554 ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.  แผนดิน รายได

ตัวชี้วัดแผนงาน/โครงการ พ.ศ.2553 พ.ศ. 2554 ผูรับผิดชอบ งบประมาณหนวยนับ

 - โครงการจัดทํา E-budgeting 1.ความพึงพอใจของ รอยละ 80 หัวหนางาน  โครงการจดทา E budgeting 1.ความพงพอใจของ

ผูใชระบบ

รอยละ 80 หวหนางาน

วิเคราะห

งบประมาณ

และ

ั ํ ัอัตรากําลัง

 -โครงการพัฒนาระบบ

ภาวะการหางานทําระดับคณะ

1.รอยละการมีสวนรวม

ของคณะในการพัฒนา

รอยละ 80 หัวหนา

งานวิจัยภาวะการหางานทาระดบคณะ ของคณะในการพฒนา

ระบบฐานขอมูล

ภาวะการมีงานทํา

งานวจย

สถาบัน

 - โครงการปรับปรุงเวปไซด

กองแผนงาน (กิจกรรม: 

พัฒนาระบบการสืบคน

ขอมลบนเวปไซดกอง

1. ความพึงพอใจของผู

เขาเยี่ยมชมเว็บไซตกอง

แผนงาน

รอยละ 80 ฐิติกร

ขอมูลบนเวปไซดกอง

แผนงาน)

 - จัดทําฐานขอมูลบุคลากร 

online
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เปาหมาย

ป 2554 ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.  แผนดิน รายได

ตัวชี้วัดแผนงาน/โครงการ พ.ศ.2553 พ.ศ. 2554 ผูรับผิดชอบ งบประมาณหนวยนับ

10.โครงการ 5 ส ไดรับการจัดอันดับใน อันดับ 4 หัวหนางาน10.โครงการ 5 ส ไดรบการจดอนดบใน

กิจกรรม 5 ส.ในระดับที่

ดีขึ้น(อันดับ)

อนดบ 4 หวหนางาน

บริหารและ

ธุรการ

11. โครงการ KM กลุมงาน

โ

1.จํานวนครั้งในการจัด ครั้ง 4 หัวหนางาน

นโยบายและแผน KM

2. รอยละของผูเขารวม

โครงการ

3. จํานวนองคความรูที่

รอยละ

องค

80

4

ยุทธศาสตร

3. จานวนองคความรูท

ไดจากการ KM

องค

ความรู

4

12.โครงการ KM แนวทาง 



 - รอยละผูเขารวม รอยละ 80 กองคลัง         20,000

หลักเกณฑ และวิธีปฏิบัติ 

การบริหารงบประมาณ

ระบบบัญชี 3 มิติ

โครงการ

- รอยละความขาใจ

เกี่ยวกับหลักเกณฑและ

วิธีปฏิบัติฯ

80

กองแผน

วธปฏบตฯ
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เปาหมาย

ป 2554 ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.  แผนดิน รายได

ตัวชี้วัดแผนงาน/โครงการ พ.ศ.2553 พ.ศ. 2554 ผูรับผิดชอบ งบประมาณหนวยนับ

13.โครงการพัฒนาทีม  - จํานวนผูเขารวมทีม รอยละ 6 หัวหนางาน13.โครงการพฒนาทม

วิทยากรในการจัดทําแผน

  จานวนผูเขารวมทม

วิทยากร

- รอยละของวิทยากรที่

สามารถออกปฏิบัติงาน

ิ

รอยละ 6

80

หวหนางาน

ยุทธศาสตร

และติดตาม

ประเมินผล

จริง

14.ใหบริการวิชาการทั้ง

ภายในและภายนอก

 -จํานวนบุคลากรที่ไป

เปนวิทยากรใหแก

คน 9 ผูอํานวยการ

กองภายในและภายนอก

มหาวิทยาลัย

เปนวทยากรใหแก

หนวยงานภายในและ

ภายนอก

 - จํานวนหนวยงานที่มา

ึ 

หนวย 10

กอง

แผนงาน/

หัวหนางาน

ศึกษาดูงานหนวยงาน งาน

15. จัดทําแผนความเสี่ยงใน

การปฏิบัติงาน (กิจกรรมให

1. มีแผนความเสี่ยงของ

กองแผนงาน

ฉบับ 1 หัวหนางาน

บริหารและการปฏบตงาน (กจกรรมให

ความรู / ใหบุคลากรจัดทํา

ความเสี่ยงในการปฏิบัติงาน

ของแตละคน)

กองแผนงาน

2. รอยละความเสี่ยงใน

การปฏิบัติงานของ

บุคลากรกองแผนงาน

รอยละ 3

บรหารและ

ธุรการ

ลดลง

240,000      55,000       รวมทั้งสิ้น
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ประเด็นยุทธศาสตรสํานักงานอธิการบดี: 1.บุคลากรที่มีความรูความสามารถ และทักษะการใหบริการ

ป ็  ี ี่ ใ ี่ป ิ ิ

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2554

แผนปฏิบัติงานดานกลยุทธ

ประเด็นยุทธศาสตรกอง:  2.บุคลากรมีความเชี่ยวชาญในงานที่ปฏิบัติ

เปาประสงคกอง:2.บุคลากรมีทักษะดานงานนโยบายและแผนเปนที่ยอมรับ

เปาหมายตัวชี้วัดแผนงาน/โครงการ พ.ศ.2553 พ.ศ. 2554 ผูรับผิดชอบ งบประมาณหนวยนับ

ป 2554 ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.  แผนดิน รายได

16. โครงการพัฒนาระบบ

การประเมินผลการปฏิบัติงาน

บุคลากรกองแผนงานมี 

KPI และเปาหมายใน

คน 21 หัวหนางาน

ยุทธศาสตรการประเมนผลการปฏบตงาน KPI และเปาหมายใน

การประเมินผลการ

ปฏิบัติงาน(คน)

ยุทธศาสตร

และติดตาม

ประเมินผล

17.โครงการจัดทําแผนและ บุคลากรกองแผนงานมี คน 21 หัวหนางาน

รายงานผลปฏิบัติงาน

รายบุคคลประจําป (Job 

description)

แฟมสะสมงาน(คน) บริหารและ

ธุรการ

18  โครงการเวทีแลกเปลี่ยน รอยละของบคลากรมี รอยละ 100 หัวหนางาน    10 00018. โครงการเวทแลกเปลยน

เรียนรู (KM) ระหวาง

บุคลากรในกองแผนงาน

รอยละของบุคลากรม

สวนรวมใน KM

รอยละ 100 หวหนางาน

บริหารและ

ธุรการ

   10,000



27

เปาหมาย

ป 2554 ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.  แผนดิน รายได

ตัวชี้วัดแผนงาน/โครงการ พ.ศ.2553 พ.ศ. 2554 ผูรับผิดชอบ งบประมาณหนวยนับ

19. พัฒนาบุคลากรดานการ รอยละของบุคลากรที่ รอยละ 100 วรรณภา19. พฒนาบุคลากรดานการ

ใชระบบภาษาตางประเทศ

รอยละของบุคลากรท

สามารถใช

ภาษาตางประเทศไดดีขึ้น

รอยละ 100 วรรณภา

20.โครงการคายนักวิจัย

สถาบัน

รอยละของบุคลากรมี

ความรูดานการทําวิจัย

รอยละ 100 หัวหนา

งานวิจัย

สถาบัน

50,000    

21 สงเสริมใหบคลากรมีการ จํานวนองคความรที่ องค 1 ผอํานวยการ21.สงเสรมใหบุคลากรมการ

ถายทอดองคความรูในการ

ปฏิบัติงานบนเวปไซด

จานวนองคความรูท

ไดรับการถายทอดผาน

เว็บไซต

องค

ความรู

1 ผูอานวยการ

กองแผนงาน

22. โครงการพัฒนาระบบ ระบบการติดตามผลการ ระบบ 1 หัวหนางาน

ติดตามประเมินผลการ

ดําเนินงานของมหาวิทยาลัย

ใหมีประสิทธิภาพ

ดําเนินงานของ

มหาวิทยาลัย

ยุทธศาสตร

และติดตาม

ประเมินผล/

วรกานตวรกานต

23. กระตุนใหบุคลากร

ภายในหนวยงานมีการเขา

รวมกิจกรรมของ

รอยละของการมีสวน

รวมในกิจกรรม

มหาวิทยาลัยของ

รอยละ 85 หัวหนางาน

บริหารและ

ธุรการ

มหาวิทยาลัยตามที่ไดรับ

มอบหมาย

บุคลากรกองแผนงาน
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เปาหมาย

ป 2554 ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.  แผนดิน รายได

ตัวชี้วัดแผนงาน/โครงการ พ.ศ.2553 พ.ศ. 2554 ผูรับผิดชอบ งบประมาณหนวยนับ

24. โครงการบุคลากร จํานวนบุคลากรตนแบบ คน 1 ผูอํานวยการ24. โครงการบุคลากร

ตนแบบกองแผนงาน

จานวนบุคลากรตนแบบ คน 1 ผูอานวยการ

กองแผนงาน

25.เขารวมกิจกรรมทํานุบํารุง

ศิลปวัฒนธรรมของ

รอยละของบุคลากรกอง

แผนงานที่เขารวม

รอยละ 85 หัวหนางาน

บริหารและ

มหาวิทยาลัย โครงการฯ ธุรการ

 -การแตงกายพื้นเมืองทุกวัน

ศุกร

รอยละของบุคลากรกอง

แผนงานที่เขารวม

โครงการฯ

รอยละ 75 หัวหนางาน

วิเคราะห

งบประมาณโครงการฯ งบประมาณ

และอัตรากําลัง

 -การทําบุญตักบาตรศุกร รอยละของบุคลากรกอง รอยละ 80 หัวหนางาน

สุดทายของเดือน แผนงานที่เขารวม

โครงการฯ

วิเคราะห

งบประมาณ

และอัตรากําลัง

 -การดําหัวผูอาวุโส 

อธิการบดี รองอธิการบดี 

และผูอํานวยการกอง เนื่อง

รอยละของบุคลากรกอง

แผนงานที่เขารวม

โครงการฯ

รอยละ 80 หัวหนางาน

บริหารและ

ธุรการู

ในโอกาสเทศกาลขึ้นปใหม

ไทย/วันสงกรานต
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เปาหมาย

ป 2554 ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.  แผนดิน รายได

ตัวชี้วัดแผนงาน/โครงการ พ.ศ.2553 พ.ศ. 2554 ผูรับผิดชอบ งบประมาณหนวยนับ

 - การถวายเทียนเขาพรรษา รอยละของบุคลากรกอง รอยละ 80 หัวหนางาน  การถวายเทยนเขาพรรษา

ของมหาวิทยาลัย ในโอกาส

วันเขาพรรษา

รอยละของบุคลากรกอง

แผนงานที่เขารวม

โครงการฯ

รอยละ 80 หวหนางาน

บริหารและ

ธุรการ

 - การแสดงมุทิตาจิตตอผู รอยละของบุคลากรกอง

่

รอยละ 80 หัวหนางาน

เกษียณอายุราชการประจําป แผนงานที่เขารวม

โครงการฯ

บริหารและ

ธุรการ

 - การทอดกฐินประจําปของ

มหาวิทยาลัย

รอยละของบุคลากรกอง

แผนงานที่เขารวม

รอยละ 80 หัวหนางาน

บริหารและมหาวทยาลย แผนงานทเขารวม

โครงการฯ

บรหารและ

ธุรการ

50,000    10,000   รวมทั้งสิ้น



 

 

 

 

 

ตารางแสดงความรับผิดชอบ  

(OS Matrix: Owner-Supporter Matrix) 
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ผอ.
งาน

ยุทธศาสตรฯ

งาน

วิเคราะหฯ

งานวิจัย

สถาบัน

งาน

บริหาร

และธุรการ

1.สรางและพัฒนาระบบ

เชื่อมโยงฐานขอมูลโดยนํา

เทคโนโลยีสารสนเทศมา

ประยุกตใชใหมี

ประสิทธิภาพ และเปนที่

ยอมรับ

1.โครงการพัฒนาระบบ

สารสนเทศเพื่อการตัดสินใจ

ของผูบริหารใหมีความทันสมัย

 ถูกตอง รวดเร็ว และเปน

ปจจุบัน

รอยละของขอมูลเพื่อ

การตัดสินใจ ถูกตอง 

รวดเร็ว

รอยละ 100 O S S S S

6. สงเสริมการทํางานเปน

ทีมและสรางเครือขาย

ภายในและภายนอก

หนวยงาน

2.ใหบริการวิชาการทั้งภายใน

และภายนอกมหาวิทยาลัย

 -จํานวนบุคลากรที่ไป

เปนวิทยากรใหแก

หนวยงานภายในและ

ภายนอก

 - จํานวนหนวยงานที่มา

ศึกษาดูงานหนวยงาน

คน

หนวย

งาน

9

10

O S S S S

มิติกองแผนงาน

ภาพรวมกองแผนงาน

มิติมหาวิทยาลัย

ตารางแสดงความรับผิดชอบ (OS Matrix: Owner-Supporter Matrix) ภาพรวมกองแผนงาน

ที่ตอบสนองแผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัย  สํานักงานอธิการบดีและ แผนกลยุทธของกองกองแผนงาน

กลยุทธ โครงการ ตัวชี้วัด หนวยนับ
เปาหมาย

 ป 53
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ผอ.
งาน

ยุทธศาสตรฯ

งาน

วิเคราะหฯ

งานวิจัย

สถาบัน

งาน

บริหาร

และธุรการ

ภาพรวมกองแผนงาน

กลยุทธ โครงการ ตัวชี้วัด หนวยนับ
เปาหมาย

 ป 53

3. ลดขั้นตอนการ

ปฏิบัติงาน

3. จัดทําปฏิทินการปฏิบัติงาน

ของกองแผนงาน (งานประจํา 

งานเชิงกลยุทธ งานเชิงรุก)

มีปฏิทินการปฏิบัติงาน

ประจําป (งาน)

งาน 4 O S S S S

4. พัฒนากระบวนการ

ใหบริการ

4. โครงการพัฒนา

กระบวนงานการใหบริการดวย

ระบบสารสนเทศ

1. จํานวนกระบวนงานที่

ใหบริการ

2. ความพึงพอใจของ

ผูรับบริการ

กระบวน

งาน

รอยละ

2

80

O S S S S

11. สงเสริมใหบุคลากรมี

ผลงานวิจัยที่ตรงและ

สอดคลองกับภาระงานที่

ตนเองปฏิบัติ

5.สงเสริมใหบุคลากรมีการ

ถายทอดองคความรูในการ

ปฏิบัติงานบนเวปไซด

จํานวนองคความรูที่

ไดรับการถายทอดผาน

เว็บไซต

องคความรู 1 O S S S S

6. โครงการบุคลากรตนแบบ

กองแผนงาน

จํานวนบุคลากรตนแบบ คน 1 O S S S S
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สิริลักษณ ธัญลักษณ ภูษิตา วรรณภา สุธีรา

4. พัฒนากระบวนการ

ใหบริการ

1 โครงการจัดทํา E-budgeting 1.ความพึงพอใจของผูใช

ระบบ

รอยละ 80 O S

6. สงเสริมการทํางานเปนทีม

และสรางเครือขายภายใน

และภายนอกหนวยงาน

2.โครงการ KM แนวทาง 

หลักเกณฑ และวิธีปฏิบัติ การ

บริหารงบประมาณระบบบัญชี 3 

มิติ

 - รอยละผูเขารวมโครงการ

- รอยละความขาใจ

เกี่ยวกับหลักเกณฑและวิธี

ปฏิบัติฯ

รอยละ 80

80

O S S

3. ลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน 3.จัดทําคูมือปฏิบัติงาน (ปรับ

แบบฟอรม)

จํานวนกระบวนงานที่มี

คูมือการปฏิบัติงาน

กระบวน

งาน

4 S S S S O

10.พัฒนาบุคลากรใหมีทักษะ

ในภาษาตางประเทศ

4. พัฒนาบุคลากรดานการใช

ระบบภาษาตางประเทศ

รอยละของบุคลากรที่

สามารถใช

ภาษาตางประเทศไดดีขึ้น

รอยละ 100 S S S O S

งานยุทธศาสตรและติดตามประเมินผล

มิติกองแผนงาน

ตารางแสดงความรับผิดชอบ (OS Matrix: Owner-Supporter Matrix) งานวิเคราะหงบประมาณและอัตรากําลัง กองแผนงาน

ที่ตอบสนองแผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัย  สํานักงานอธิการบดีและ แผนกลยุทธของกองกองแผนงาน

กลยุทธ โครงการ ตัวชี้วัด หนวยนับ เปาหมาย

 ป 53

มิติมหาวิทยาลัย
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สิริลักษณ ธัญลักษณ ภูษิตา วรรณภา สุธีรา

งานยุทธศาสตรและติดตามประเมินผลกลยุทธ โครงการ ตัวชี้วัด หนวยนับ เปาหมาย

 ป 53

5.การแตงกายพื้นเมืองทุกวันศุกร รอยละของบุคลากรกอง

แผนงานที่เขารวม

โครงการฯ

รอยละ 75 O S S S S

6.การทําบุญตักบาตรศุกรสุดทาย

ของเดือน

รอยละของบุคลากรกอง

แผนงานที่เขารวม

โครงการฯ

รอยละ 80 O S S S S
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วรุณสิริ มีนา วรกานต วิไลพร

2. สนับสนุนใหบุคลากรมี

สวนรวมในการทบทวนและ

วางแผนการดําเนินงานในทุก

ระดับ

1. โครงการจัดการทบทวนและ

จัดทําแผนการปฏิบัติงานประจําป-

มหาวิทยาลัย

1. รอยละของผูเขารวม

โครงการ

2. รอยละความพึงพอใจ

รอยละ 80

80

O S S S

2. จัดทําแผนและเรงรัดการ

ดําเนินงานใหเปนตามเปาหมาย กพร.

 สกอ. สงป.

รอยละเฉลี่ยถวงน้ําหนัก

ในการบรรลุเปาหมาย

ตามแผน ก.พ.ร.

รอยละ 80 O S S S

4. พัฒนากระบวนการ

ใหบริการ

3.โครงการปรับปรุงระบบ PIS 1.ความพึงพอใจของผูใช

ระบบ

รอยละ 80 O S S

4.โครงการ E-Planning , E-Eva 1.ความพึงพอใจของผูใช

ระบบ

รอยละ 80 O S S S

6. สงเสริมการทํางานเปนทีม

และสรางเครือขายภายใน

และภายนอกหนวยงาน

5.. โครงการ KM กลุมงานนโยบาย

และแผน

1.จํานวนครั้งในการจัด 

KM

2. รอยละของผูเขารวม

โครงการ

3. จํานวนองคความรูที่ได

จากการ KM

ครั้ง

รอยละ

องคความรู

4

80

4

O S

เปาหมาย

 ป 53

มิติมหาวิทยาลัย

งานยุทธศาสตรและติดตามประเมินผล

ตารางแสดงความรับผิดชอบ (OS Matrix: Owner-Supporter Matrix) งานยุทธศาสตรและติดตามประเมินผล กองแผนงาน

ที่ตอบสนองแผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัย  สํานักงานอธิการบดีและ แผนกลยุทธของกองกองแผนงาน

กลยุทธ โครงการ ตัวชี้วัด หนวยนับ
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วรุณสิริ มีนา วรกานต วิไลพร

เปาหมาย

 ป 53

งานยุทธศาสตรและติดตามประเมินผลกลยุทธ โครงการ ตัวชี้วัด หนวยนับ

6. สงเสริมการทํางานเปนทีม

และสรางเครือขายภายใน

และภายนอกหนวยงาน

6..โครงการพัฒนาทีมวิทยากรใน

การจัดทําแผน

 - จํานวนผูเขารวมทีม

วิทยากร

- รอยละของวิทยากรที่

สามารถออกปฏิบัติงานจริง

รอยละ 6

80

O S S S

12. พัฒนาระบบติดตาม

ประเมินผลใหมีประสิทธิภาพ

7. โครงการพัฒนาระบบติดตาม

ประเมินผลการดําเนินงานของ

มหาวิทยาลัยใหมีประสิทธิภาพ

ระบบการติดตามผลการ

ดําเนินงานของ

มหาวิทยาลัย

ระบบ 1 O S

2. สนับสนุนใหบุคลากรมี

สวนรวมในการทบทวนและ

วางแผนการดําเนินงานในทุก

ระดับ

8. โครงการจัดการทบทวนและ

จดัทําแผนการปฏิบัติงานประจําป-

สํานักงานอธิการบดี

1. รอยละของผูเขารวม

โครงการ

2. รอยละความพึงพอใจ

รอยละ 80 O S

2. สนับสนุนใหบุคลากรมี

สวนรวมในการทบทวนและ

วางแผนการดําเนินงานในทุก

ระดับ

9. โครงการจัดการทบทวนและ

จัดทําแผนการปฏิบัติงานประจําป-

กองแผนงาน

1. รอยละของผูเขารวม

โครงการ

2. รอยละความพึงพอใจ

รอยละ 80 O S

มิติสํานักงานอธิการบดี

มิติกองแผนงาน
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วรุณสิริ มีนา วรกานต วิไลพร

เปาหมาย

 ป 53

งานยุทธศาสตรและติดตามประเมินผลกลยุทธ โครงการ ตัวชี้วัด หนวยนับ

10. โครงการพัฒนาระบบการ

ประเมินผลการปฏิบัติงาน

บุคลากรกองแผนงานมี 

KPI และเปาหมายในการ

ประเมินผลการปฏิบัติงาน

(คน)

คน 21 O S
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นิตยา มยุรา ธนัชพร

2. สนับสนุนใหบุคลากรมี

สวนรวมในการทบทวนและ

วางแผนการดําเนินงานในทุก

ระดับ

1. การวิเคราะหตนทุนผลผลิตกับการ

เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการ

ของมหาวิทยาลัย

1.รอยละของผูเขารวม

โครงการ

2.รอยละความพึงพอใจ

ของผูเขารวมโครงการ

รอยละ 80

80

O S S

4. พัฒนากระบวนการ

ใหบริการ

2โครงการพัฒนาระบบภาวะการหา

งานทําระดับคณะ

1.รอยละการมีสวนรวม

ของคณะในการพัฒนา

ระบบฐานขอมูล

ภาวะการมีงานทํา

รอยละ 80 O S S

11. สงเสริมใหบุคลากรมี

ผลงานวิจัยที่ตรงและ

สอดคลองกับภาระงานที่

ตนเองปฏิบัติ

3.โครงการคายนักวิจัยสถาบัน รอยละของบุคลากรมี

ความรูดานการทําวิจัย

รอยละ 100 O S S

งานยุทธศาสตรและติดตามประเมินผล

มิติมหาวิทยาลัย

ตารางแสดงความรับผิดชอบ (OS Matrix: Owner-Supporter Matrix) งานวิจัยสถาบัน กองแผนงาน

ที่ตอบสนองแผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัย  สํานักงานอธิการบดีและ แผนกลยุทธของกองกองแผนงาน

กลยุทธ โครงการ ตัวชี้วัด หนวยนับ เปาหมาย

 ป 53
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รุงทิวา ศิริรัตน จิราพร ฐิติกร วัชราภรณ

4. พัฒนากระบวนการใหบริการ 1. โครงการปรับปรุงเวปไซดกอง

แผนงาน (กิจกรรม: พัฒนาระบบ

การสืบคนขอมูลบนเวปไซดกอง

แผนงาน)

1. ความพึงพอใจของผูเขา

เยี่ยมชมเว็บไซตกอง

แผนงาน

รอยละ 80 S S S O S

2.จัดทําฐานขอมูลบุคลากร online S S S O S

5. สงเสริมใหมีการใช

ทรัพยากรรวมกัน

3.โครงการ 5 ส ไดรับการจัดอันดับใน

กิจกรรม 5 ส.ในระดับที่ดี

ขึ้น(อันดับ)

อันดับ 4 O S S S S

7.จัดทําแผนและรายงานผล

ปฏิบัติงานรายบุคคลประจําป 

(Job description)

4. จัดทําแผนความเสี่ยงในการ

ปฏิบัติงาน (กิจกรรมใหความรู / 

ใหบุคลากรจัดทําความเสี่ยงในการ

ปฏิบัติงานของแตละคน)

1. มีแผนความเสี่ยงของ

กองแผนงาน

2. รอยละความเสี่ยงใน

การปฏิบัติงานของ

บุคลากรกองแผนงานลดลง

ฉบับ

รอยละ

1

3

O S S S S

8.พัฒนาศักยภาพบุคลากรให

เปนผูรอบรูงานทุกดาน ทันตอ

การเปลี่ยนแปลง

5.โครงการจัดทําแผนและรายงาน

ผลปฏิบัติงานรายบุคคลประจําป 

(Job description)

บุคลากรกองแผนงานมี

แฟมสะสมงาน(คน)

คน 21 O S S S S

ตารางแสดงความรับผิดชอบ (OS Matrix: Owner-Supporter Matrix) งานบริหารและธุรการ กองแผนงาน

ที่ตอบสนองแผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัย  สํานักงานอธิการบดีและ แผนกลยุทธของกองกองแผนงาน

มิติกองแผนงาน

กลยุทธ โครงการ ตัวชี้วัด หนวยนับ เปาหมาย

 ป 54

งานบริหารและธุรการ
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รุงทิวา ศิริรัตน จิราพร ฐิติกร วัชราภรณ

กลยุทธ โครงการ ตัวชี้วัด หนวยนับ เปาหมาย

 ป 54

งานบริหารและธุรการ

9. สงเสริมใหบุคลากรมีการ

ถายทอดองคความรูในการ

ปฏิบัติงานบนเวปไซด

6. โครงการเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู 

(KM) ระหวางบุคลากรในกอง

แผนงาน

รอยละของบุคลากรมีสวน

รวมใน KM

รอยละ 100 O S S S S

13. สงเสริมใหบุคลากรภายใน

หนวยงานมีการเขารวม

กิจกรรมของมหาวิทยาลัยตามที่

ไดรับมอบหมาย

7. กระตุนใหบุคลากรภายใน

หนวยงานมีการเขารวมกิจกรรม

ของมหาวิทยาลัยตามที่ไดรับ

มอบหมาย

รอยละของการมีสวนรวม

ในกิจกรรมมหาวิทยาลัย

ของบุคลากรกองแผนงาน

รอยละ 85 O S S S S

8.เขารวมกิจกรรมทํานุบํารุง

ศิลปวัฒนธรรมของมหาวิทยาลัย

รอยละของบุคลากรกอง

แผนงานที่เขารวม

โครงการฯ

รอยละ 85 O S S S S

 -การดําหัวผูอาวุโส อธิการบดี รอง

อธิการบดี และผูอํานวยการกอง 

เนื่องในโอกาสเทศกาลขึ้นปใหม

ไทย/วันสงกรานต

รอยละของบุคลากรกอง

แผนงานที่เขารวม

โครงการฯ

รอยละ 80 O S S S S

 - การถวายเทียนเขาพรรษาของ

มหาวิทยาลัย ในโอกาสวันเขาพรรษา

รอยละของบุคลากรกอง

แผนงานที่เขารวม

โครงการฯ

รอยละ 80 O S S S S
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รุงทิวา ศิริรัตน จิราพร ฐิติกร วัชราภรณ

กลยุทธ โครงการ ตัวชี้วัด หนวยนับ เปาหมาย

 ป 54

งานบริหารและธุรการ

 - การแสดงมุทิตาจิตตอผู

เกษียณอายุราชการประจําป

รอยละของบุคลากรกอง

แผนงานที่เขารวม

โครงการฯ

รอยละ 80 O S S S S

 - การทอดกฐินประจําปของ

มหาวิทยาลัย

รอยละของบุคลากรกอง

แผนงานที่เขารวม

โครงการฯ

รอยละ 80 O S S S S



 

 

 

 

 

แผนปฏิบัติงานงานประจํา 
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งาน/โครงการ/กิจกรรม หนวยนับ เปาหมาย ป 2553 ป 2554 ผูรับผิดชอบ งบประมาณ

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. เงินรายได แผนดิน

ดานสารบรรณและธุรการ 5,000.00           

1 รับหนังสือภายนอก  ฉบับ 100                  

2 รับหนังสือภายใน ฉบับ 1,500               วัชราภรณ

3 ออกเลขหนังสือภายนอกผานระบบ ฉบับ 100                  จิราพร

4 สงหนังสือภายใน ฉบับ 1,200               

5 รับหนังสือภายนอก ผาน e-document ฉบับ 500                  รุงทิวา

6 รับหนังสือภายใน ผาน e-document ฉบับ 1,500               รุงทิวา

7 สงหนังสือภายใน ผาน e-document ครั้ง 1,200               จิราพร/รุงทิวา

8 บันทึกเสนอเรื่อง , แจงเวียนใหทราบและถือปฏิบัติ ฉบับ 2,500               รุงทิวา

9 ติดตามเรื่อง, จัดเก็บ, คนหาเอกสาร ครั้ง 3,000               จิราพร/วัชราภรณ

10 ควบคุม ดูแลติดตามเอกสารเสนอเรื่องใหผูบริหาร ครั้ง 1,600               จิราพร/วัชราภรณ

งานบริหารและธุรการ 

แผนและผลปฏิบัติงาน  ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2554

สําหรับงานปกติ  (งานประจํา)    

ลงนาม

11 จัดทําคําสั่งและประกาศมหาวิทยาลัย ฉบับ 10                    รุงทิวา

13 ถายเอกสารภายในกองแผนงาน ครั้ง 500                  จิราพร/วัชราภรณ

14 รับ-สงโทรสาร ครั้ง 500                  จิราพร/ศิริรัตน/ฐิติกร

15 กิจกรรม 5 ส เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการทํางาน ครั้ง 12                    ทุกคน

16 บันทึกขอมูลเพื่อการประกันคุณภาพลงในระบบ FIS ครั้ง 48                    ฐิติกร/จิราพร

17 บันทึกตารางนัดหมายของกอง ครั้ง 240                  รุงทิวา/จิราพร

18 จัดทําแผนปฏิบัติงานประจําป 2554 ครั้ง 1                      ทุกคน

10,000.00         

1 ควบคุม/ลงบัญชีคุมยอดการใชงบประมาณแผนดิน ครั้ง 100                  รุงทิวา/ศิริรัตน

 - หมวดคาตอบแทนใชสอยและวัสดุ 

ดานการเงินและบัญชี
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งาน/โครงการ/กิจกรรม หนวยนับ เปาหมาย ป 2553 ป 2554 ผูรับผิดชอบ งบประมาณ

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. เงินรายได แผนดิน

 - คาตอบแทนใชสอยวัสดุกอง 195,200 บาท

 - งบยุทธศาสตร และงบพัฒนาบุคลากร 3,055,800 บาท

 - คาตอบแทนศึกษาชวยปฏิบัติงานที่ยากจน 200,000 บาท

 - คาเชาคอมพิวเตอร 944,500 บาท

 - สํารองอธิการบดี 3,422,400 บาท

 - งบเงินอุดหนุนอื่น 899,300 บาท

2 ควบคุม/ลงบัญชีคุมยอดการใชงบประมาณเงินรายได ครั้ง 100                  รุงทิวา/ศิริรัตน

 - หมวดคาตอบแทนใชสอยและวัสดุ  691,200 บาท

 - หมวดคาสาธารณูปโภค 39,000 บาท

เงินอุดหนุนทั่วไปสนับสนุนยุทธศาสตรตามภารกิจ

 - งบยุทธศาสตรเพื่อการวิจัย 2,870,500 บาท

 - งบยุทธสตรเพื่อพัฒนาบุคลากร 2,296,400 บาท

 - ครุภัณฑและคาซอมแซมทรัพยสินราชการ 2,870,400 บาท

 - งบยุทธศาสตรมหาวิทยาลัย 2,702,100 บาท

3 ดําเนินการขออนุมัติและยืมเงิน/เบิกจายการ ครั้ง 24                    รุงทิวา/จิราพร

เดินทางไปราชการเดินทางไปราชการ

4 รายงานการใชเงินงบประมาณแผนดินและ ครั้ง 24                    รุงทิวา/ศิริรัตน

งบประมาณเงินรายได ใหผูอํานวยการกอง

5 ดําเนินการโอนเงินงบประมาณผานระบบบัญชี 3 มิติ

 - เงินรายได ครั้ง 20                    รุงทิวา/ศิริรัตน

 - เงินงบประมาณ ครั้ง 46                    รุงทิวา/ศิริรัตน

6 รายงานผลการใชจายเงินงบประมาณตอผูบริหารกอง ครั้ง 3                      รุงทิวา/ศิริรัตน

1 ดําเนินการขออนุมัติจัดซื้อ จัดจาง ซอมแซมพัสดุ

ครุภัณฑรวมทั้งการเบิกจาย

 งบประมาณแผนดิน

ดานพัสดุ



43

งาน/โครงการ/กิจกรรม หนวยนับ เปาหมาย ป 2553 ป 2554 ผูรับผิดชอบ งบประมาณ

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. เงินรายได แผนดิน

 - หมวดคาตอบแทนใชสอยและวัสดุ  195,200 บาท ครั้ง 24                    ศิริรัตน

 งบประมาณเงินรายได

 - ดําเนินการจัดซื้อวัสดุ ครั้ง 60                    ศิริรัตน

 - ดําเนินการ/ประสานงานจัดจางซอมแซมครุภัณฑ ครั้ง 6                      ศิริรัตน/ฐิติกร

 - ดําเนินการขออนุมัติเบิกจายคาประกันสังคมใหลูกจางชั่วคราว คน 1                      รุงทิวา/ศิริรัตน

2 ควบคุมการเบิกจายวัสดุ / ครุภัณฑ ครั้ง 96                    ศิริรัตน

3 ควบคุมและจัดทําทะเบียนครุภัณฑ ครั้ง 1                      ศิริรัตน

4 ตรวจสอบพัสดุคงเหลือสิ้นป ครั้ง 1                      รุงทิวา/ศิริรัตน

ดานบุคคล 2,000                

1 จัดทํารายงานเกี่ยวกับวันลาของขาราชการ พนักงานและ ครั้ง 12                    จิราพร

ลูกจาง

2 จัดทําบัญชีควบคุมวันลาของบุคลากร ครั้ง 48                    รุงทิวา/จิราพร

3 ตรวจสอบเอกสารขอมูลของพระราชทานเครื่อง ครั้ง 1                      รุงทิวา

สิ ิ ราชอิสริยาภรณ

17 รวมรวมบุคลากรกองแผนงานเขารับการอบรมประจําเดือน ครั้ง 12                    จิราพร

4 ควบคุมแฟมประวัติขาราชการ พนักงานและลูกจาง คน 19                    จิราพร

5 ดําเนินการสรุปการประเมินผลการปฏิบัติงานบุคลากร

 - ขาราชการ พนักงาน ลูกจางประจําเพื่อเลื่อนขั้น ครั้ง 2                      รุงทิวา

   เงินเดือน

6 ดําเนินการจางลูกจางชั่วคราว คน 1                      รุงทิวา/ศิริรัตน

งานดานเทคโนโลยีสารสนเทศ

1 ดูแลและปรับปรุง web site ของกองแผนงาน ครั้ง/เดือน 2 ฐิติกร

2 ดูแลและปรับปรุงฐานขอมูลทางการเงินของกกอง ครั้ง/เดือน 1 ฐิติกร

3 พัฒนาโปรแกรมการออกเลขหนังสือภายในผาน โปรแกรม 1 ฐิติกร



44

งาน/โครงการ/กิจกรรม หนวยนับ เปาหมาย ป 2553 ป 2554 ผูรับผิดชอบ งบประมาณ

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. เงินรายได แผนดิน

Intranet ของกอง

4 พัฒนาคลังขอมูลกลางของกอง และสํารองขอมูลเปนประจํา ครั้ง/เดือน 12 ฐิติกร

อยางนอยเดือนละ 1 ครั้ง

5 ดําเนินการ Upload ขอมูล และ Link ขอมูลที่เกี่ยวของ ครั้ง/เดือน 2 ฐิติกร

กับงานตาง ๆ ของกอง

6 ดูแลและตรวจสอบเครื่อง Server, วัสดุอุปกรณคอมพิวเตอร ครั้ง/เดือน 12 ฐิติกร

งานอื่นที่ไดรับมอบหมาย

1 การบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน 2,000                

 - ประสานงานการวางแผนการบริหารความเสี่ยงและ ครั้ง 1 รุงทิวา

    ควบคุมภายใน ป 2554

 - ติดตาม และรายงานผลการดําเนินงานใหสํานักประกันคุณภาพ ครั้ง 1 รุงทิวา

2 การดําเนินงานประกันคุณภาพ 6,000                 

 - ประสานงานการดําเนินงานการประกันคุณภาพ ตลอดป ตลอดป รุงทิวา/ทุกคน

 - รวบรวมและจัดทําเอกสารรายงานการประเมินตนเอง ครั้ง 1 รุงทิวา/ทุกคน

3 การจัดการความรกอง ครั้ง 43 การจัดการความรูกอง ครัง 4

รวมงบประมาณที่ใชทั้งหมด 6,000           19,000         
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หนวยนับ เปาหมาย   พ.ศ. 2553 พ.ศ. 2554 ผูรับผิดชอบ

(จํานวน) ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. งปม.แผนดิน งปม.รายได

งบประมาณแผนดิน ฉบับ 1

จัดทําคําของบประมาณแผนดินประจําป 2555 สิริลักษณ 

ปรับปรุงคําขอตามขอเสนอแนะของสํานักงบประมาณ ธัญลักษณ

บันทึกขอมูลคําของบประมาณผานระบบ E-budgeting ภูษิตา

ชี้แจงงบประมาณประจําป สุธีรา

จัดสรรงบประมาณประจําป 2555 วรรณภา

งบประมาณเงินรายได ฉบับ 1

กําหนดนโยบาย หลักเกณฑและแนวทางในการจัดทํา

เงินรายไดประจําป 2555 และถายทอดใหหนวยงาน

ตางๆ

สิริลักษณ, วรรณภา

จัดทําและวิเคราะหคําของบประมาณเงินรายได สิริลักษณ, วรรณภา

แผนปฏิบัติงานสําหรับงานปกติ (งานประจํา)  

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2554

งานวิเคราะหงบประมาณและอัตรากําลัง กองแผนงาน สํานักงานอธิการบดี

งาน/โครงการ/กิจกรรม
งบประมาณ

ประจําป 2555

นําเสนอคณะกรรมการเงินรายได  คณะกรรมการ

บริหารมหาวิทยาลัย และสภามหาวิทยาลัยเพื่อ

พิจารณาอนุมัติงบประมาณประจําป 2555

สิริลักษณ, วรรณภา

อัตรากําลัง

กําหนดหลักเกณฑและแนวทางในการจัดทําแผน

อัตรากําลัง 4 ป ใหสอดคลองกับนโยบายอธิการบดี

สิริลักษณ,ธัญลักษณ

วิเคราะหและจัดทําแผนอัตรากําลัง 4 ป สิริลักษณ,ธัญลักษณ

จัดสรรอัตรากําลังประจําป สิริลักษณ,ธัญลักษณ

การจัดทําคูมือการปฏิบัติงานประจําป ฉบับ 1
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หนวยนับ เปาหมาย   พ.ศ. 2553 พ.ศ. 2554 ผูรับผิดชอบ

(จํานวน) ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. งปม.แผนดิน งปม.รายได
งาน/โครงการ/กิจกรรม

งบประมาณ

คูมือการจัดทํางบประมาณแผนดิน สิริลักษณ, ภูษิตา

คูมือการจัดทําอัตรากําลัง ธัญลักษณ

คูมือการจัดทํางบประมาณเงินรายได (42หนวยงาน) สิริลักษณ,วรรณภา 2,500         
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วัตถุประสงค / กิจกรรมที่จะดําเนินการ หนวยนับ เปาหมาย ผูรับผิดชอบ

(จํานวน) ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. แผนดิน รายได

การจัดทําแผนตางๆ

มิติมหาวิทยาลัย

จัดทําแผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยแมโจระยะที่ 11 

(2555-2559)

ฉบับ 1 วรุณสิริ มีนา 

วรกานต วิไลพร

จัดทําแผนปฏิบัติราชการประจําปมหาวิทยาลัย ฉบับ 1

ถายทอดแผนสูการปฏิบัติ ครั้ง 1

จัดทําคํารับรองตามแผนปฏิบัติราชการในระดับคณะ/สํานัก หนวยงาน 18

ติดตามผลการดําเนินงาน ครั้ง 4

ป ิ ป ิ ั ิ ป ป ั้

แผนปฏิบัติงาน สําหรับงานปกติ (งานประจํา) 

ประจําปงบประมาณ 2554

งานยุทธศาสตรและติดตามประเมินผล กองแผนงาน

ป 2553 ป 2554 งบประมาณ

ประเมินผลแผนปฏิบัติราชการประจําป ครัง 2

มิติสํานักงานอธิการบดี

จัดทําแผนปฏิบัติราชการประจําปสํานักงานอธิการบดี ฉบับ 1

ถายทอดแผนสูการปฏิบัติ ครั้ง 1

จัดทําคํารับรองตามแผนปฏิบัติราชการในระดับกอง หนวยงาน 12

ติดตามผลการดําเนินงาน ครั้ง 4

ประเมินผลแผนปฏิบัติราชการประจําป ครั้ง 2

มิติกองแผนงาน

จัดทําแผนปฏิบัติราชการประจําปกองแผนงาน ฉบับ 1

ถายทอดแผนสูการปฏิบัติ ครั้ง 1

ติดตามผลการดําเนินงาน ครั้ง 4

ประเมินผลแผนปฏิบัติราชการประจําป ครั้ง 2
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วัตถุประสงค / กิจกรรมที่จะดําเนินการ หนวยนับ เปาหมาย ผูรับผิดชอบ

(จํานวน) ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. แผนดิน รายได

ป 2553 ป 2554 งบประมาณ

การปรับแผนประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2554

 - จัดทําแผนการเสนอหลักสูตรใหมและการรับนักศึกษา 

ประจําปการศึกษา 2554

ครั้ง 1 วรุณสิริ

 วิไลพร

 - วิเคราะหและนําเสนอขอมูลการปรับโครงสราง

หนวยงานของมหาวิทยาลัย

ครั้ง 3 วรุณสิริ 

วรกานต

 - วิเคราะหการจัดทําโครงการบริการวิชาการ และ

โครงการยุทธศาสตร ประจําปงบประมาณ 2555

ครั้ง 1 วรุณสิริ มีนา 

วิไลพร

สวนที่เกี่ยวของกับงบประมาณ

งบประมาณแผนดิน

จัดทําแผนปฏิบัติงานและแผนการใชจายงบประมาณ ครั้ง 1 วิไลพร

ติดตามและรายงานผลแผนปฏิบัติงานและแผนการใช ครั้ง 4 วิไลพร

่ ้ ิไติดตอประสานงานกับสํานักงบประมาณและสกอ.เพื่อ ครั้ง 5 วิไลพร

งบประมาณเงินรายได

จัดทําแผนปฏิบัติงานและแผนการใชจายงบประมาณ 

เงินรายได ประจําป 2555

1 วิไลพร

ติดตามและรายงานผลแผนปฏิบัติงานและแผนการใช

จายงบประมาณเงินรายได ประจําป 2555

4 วิไลพร

งานอื่นๆที่ไดรับมอบหมาย

คณะอนุกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน

ของมหาวิทยาลัย

ตลอดป วรุณสิริ มีนา 

วรกานต วิไลพร

คณะทํางานจัดทําระบบประกันคุณภาพมหาวิทยาลัยและ

สํานักงานอธิการบดี

ตลอดป

คณะกรรมการวางแผนและพัฒนามหาวิทยาลัย ตลอดป
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วัตถุประสงค / กิจกรรมที่จะดําเนินการ หนวยนับ เปาหมาย ผูรับผิดชอบ

(จํานวน) ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. แผนดิน รายได

ป 2553 ป 2554 งบประมาณ

คณะอนุกรรมการสภามหาวิทยาลัยดานแนวทางการพัฒนา

และนโยบายของมหาวิทยาลัย

ตลอดป

คณะทํางานพัฒนาระบบฐานขอมูลการใชทรัพยากรรวมกัน

 (SFIS)

ตลอดป

คณะกรรมการพัฒนาบุคลากร ตลอดป

คณะกรรมการจัดสรรเงินรางวัลประจําป ตลอดป

คณะทํางานฐานขอมูลบุคลากร ตลอดป

คณะทํางานการปรับโครงสรางสวนงานตามมติสภา

มหาวิทยาลัย

ตลอดป

คณะทํางานบริการวิชาการสํานักงานอธิการบดี ตลอดป

คณะกรรมการวิเคราะหการใชทรัพยากรของมหาวิทยาลัย ตลอดป

คณะทํางานประเมินประสิทธิภาพเครื่องมือวิทยาศาสตร ตลอดปคณะทางานประเมนประสทธภาพเครองมอวทยาศาสตร 

เพื่อเตรียมความพรอมในการจัดตั้งศูนยเครื่องมือ

วิทยาศาสตรระดับสูง

ตลอดป

การจัดทําคูมือการปฏิบัติงานประจําป

คูมือการจัดทําคํารับรองการปฏิบัติราชการ ฉบับ วรุณสิริ

คูมือการจัดทําแผนปฏิบัติราชการ ฉบับ มีนา

คูมือการรายงานผลการปฏิบัติราชการ ฉบับ วรกานต

คูมือการจัดทําแผนการใชจายงบประมาณ ฉบับ วิไลพร

คูมือการติดตาม เรงรัด และรายงานผลการใชจาย

งบประมาณ

ฉบับ วิไลพร
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(จํานวน) ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. งปม.แผนดิน งปม.รายได

รวบรวม  จัดเก็บ และเผยแพรขอมูลพื้นฐาน

ตามปงบประมาณ

ขอมูลบุคลากร ครั้ง 1 นิตยา, มยุรา

ขอมูลนักศึกษา ครั้ง 1 นิตยา, ธนัชพร

ขอมูลหลักสูตรการศึกษา ครั้ง 1 นิตยา, มยุรา

ขอมูลงบประมาณ ครั้ง 1 นิตยา, มยุรา

ขอมูลอาคารสถานที่และพื้นที่ใชสอย ครั้ง 1 นิตยา, มยุรา

เผยแพรขอมูลพื้นฐาน เลม 5 นิตยา, มยุรา

ั ํ  ื ่ ิ

แผนปฏิบัติงานสําหรับงานปกติ (งานประจํา)  

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2554

งานวิจัยสถาบัน  กองแผนงาน

งาน /กิจกรรม งบประมาณ

จัดทําและเผยแพรสารสนเทศเพือการบริหาร

และตัดสินใจ

จัดทํา FTES ครั้ง 1 นิตยา, มยุรา

ภาวะการมีงานทํา เลม 20 นิตยา, ธนัชพร

ความพึงพอใจของผูประกอบการ เลม 20 นิตยา, มยุรา

นักศึกษาใหม เลม 20 นิตยา, ธนัชพร

ขอมูลประกอบการรายงานของ  ก.พ.ร. ครั้ง 3 นิตยา,มยุรา,ธนัชพร

ขอมูลประกอบการรายงานของ  สมศ. ครั้ง 2 นิตยา,มยุรา,ธนัชพร
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งาน /กิจกรรม งบประมาณ

ขอมูลประกอบการจัดทํารายงานประจําป ครั้ง 1 นิตยา,มยุรา,ธนัชพร

การพัฒนาระบบภาวะการมีงานทํา

http//www.survey.mju.ac.th

ครั้ง 1 นิตยา,มยุรา,ธนัชพร

งานอื่นตามที่ไดรับมอบหมาย

จัดทํารายงานประจําป : กองแผนงาน                

     ปงบประมาณ 2553

เลม 1 นิตยา, มยุรา

คณะกรรมการจัดทํารายงานประจําป ครั้ง 1 นิตยา

คณะกรรมการพัฒนาการคํานวณตนทุน            

    ผลผลิต

ครั้ง 1 นิตยา, มยุรา

คณะกรรมการติดตามและวิเคราะหผล              

    การปฏิบัติราชการ ฯ

ครั้ง 1 นิตยา

คณะทํางานประกันคุณภาพ สํานักงาน              ครั้ง 1 นิตยา

    อธิการบดี  ในสวนของ กองแผนงาน

คณะกรรมการประเมินการควบคุมภายใน     

สํานักงานอธิการบดี  ในสวนของ กองแผนงาน

ครั้ง 1 นิตยา

การจัดทําคูมือการปฏิบัติงานประจําป

คูมือการจัดทํางานวิจัยสถาบัน เลม 1 นิตยา, มยุรา

คูมือการจัดทําภาวะการหางานทํา เลม 1 นิตยา, ธนัชพร 9,900

คูมือการสํารวจความพึงพอใจของ เลม 1 นิตยา, มยุรา 24,500




