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คํานํา 
 

แผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยแมโจ ระยะที่ 10 (พ.ศ. 2550-2554) ที่จัดทําข้ึนภายใตกรอบ
ของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 10 (พ.ศ. 2550-2554) ของสํานักงานคณะกรรมการ
พัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ภายใตปรัชญา “เศรษฐกิจพอเพียง” มาเปนปรัชญานําทางในการ
พัฒนาและบริหารประเทศ ควบคูไปกับกระบวนทัศนในการพัฒนาประเทศสู “สังคมอยูเย็นเปนสุข
รวมกัน (Green and Happiness Society) คนไทยมีคุณธรรมนําความรอบรู รูเทาทันโลก ครอบครัวอบอุน 
ชุมชนเขมแข็ง สังคมสันติสุข เศรษฐกิจมีคุณภาพ เสถียรภาพ และเปนธรรม ส่ิงแวดลอมมีคุณภาพและ
ทรัพยากรธรรมชาติยั่งยืน อยูภายใตระบบบริหารจัดการประเทศที่มีธรรมาภิบาล ดํารงไวซึ่งระบอบ
ประชาธิปไตยที่มีพระมหากษัตริยเปนประมุข และอยูในประชาคมโลกไดอยางมีศักดิ์ศร”ี โดยกําหนด
เปาหมายการพัฒนาคุณภาพคน การพัฒนาชุมชนและแกปญหาความยากจน  ดานการปรับโครงสราง
เศรษฐกิจใหมีความสมดุลและย่ังยืน  ดานการสรางความมั่นคงของฐานทรัพยากรและสิ่งแวดลอม และมุง
ใหธรรมาภิบาลของประเทศดีขึ้น มหาวิทยาลัยแมโจไดดําเนินการจัดทําแผนยุทธศาสตรภายใตความมี
สวนรวมของบุคลากรทั้งระดับผูบริหารและระดับปฏิบตัิการโดยผานความเห็นชอบของคณะกรรมการ
วางแผนและพัฒนามหาวิทยาลัย ที่ประชุมผูบริหารระดับอธิการบดีและรองอธิการบดีที่เปนผูรับผิดชอบ
หลักในตัวชี้วดัตางๆ และคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย และไดนําเสนอคณะกรรมการสภา
มหาวิทยาลัยพิจารณาอนุมัติในคราวประชุมครั้งที่ 1/2550 เมื่อวันที่ 28 มกราคม 2550 
 แผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยแมโจ ระยะที่ 10 (พ.ศ. 2550-2554) เปนแผนยุทธศาสตรที่ใช
เปนกรอบแนวทางในการดําเนินงาน เพ่ือใหคณะ/สํานัก และหนวยงานตาง ๆ  นําไปจัดทําแผนปฏิบัติงาน
ประจําป ซ่ึงประกอบดวย 5 ประเด็นยุทธศาสตร และแตละประเด็นยุทธศาสตรมีกลยุทธที่จะขับเคลื่อน
ไปสูเปาหมายของตัวชี้วัดทีกํ่าหนดไวในระยะ 5 ป มหาวิทยาลัยหวังเปนอยางย่ิงวาแผนพัฒนาการศึกษา
มหาวิทยาลัย ระยะที่ 10 (พ.ศ. 2550-2554) ฉบับน้ีจะเปนกรอบแนวทางในดําเนินงานของมหาวิทยาลัย
ไปสูเปาหมายตามวิสัยทัศนของมหาวิทยาลัยในอนาคต อยางตอเน่ืองและบูรณาการทุกหนวยงาน 
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บทสรุปสําหรับผูบริหาร 
 
 แผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยแมโจ ระยะที่ 10 (พ.ศ. 2550-2554) ที่จัดทําข้ึนภายใตกรอบ
ของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 10 (พ.ศ. 2550-2554) ของสํานักงานคณะกรรมการ
พัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ภายใตปรัชญา “เศรษฐกิจพอเพียง” มาเปนปรัชญานําทางในการ
พัฒนาและบริหารประเทศ ควบคูไปกับกระบวนทัศนในการพัฒนาประเทศ ของพระบาทสมเด็จพระ
เจาอยูหัวภูมิพลอดุลเดชฯ  มาใชเปนแนวทางการจัดทําแผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยแมโจ ระยะที่ 10 
(พ.ศ. 2550-2554) โดยประกอบดวยสาระสําคัญ 2 สวนคือ 1) ผลการดําเนินงานของแผนพัฒนาการศึกษา
มหาวิทยาลัย ระยะที่ 9 (พ.ศ. 2545-2549) ของมหาวิทยาลัยแมโจ และ 2) แผนพัฒนาการศึกษา
มหาวิทยาลัยแมโจ ระยะที่ 10 (พ.ศ. 2550-2554) 
 ผลการดําเนินงานของมหาวทิยาลัยแมโจ ในชวงแผนพัฒนาฯ ระยะที่ 9 (พ.ศ. 2545-2549) เปน
การนําเสนอผลการดําเนินงานตามภารกิจหลักของมหาวทิยาลัย 5 ปยอนหลัง ประกอบดวย  
 1. ดานการผลิตบัณฑิต  เปนการรายงานผลการดําเนินงานที่แสดงจํานวนนักศึกษาใหม 
นักศึกษารวม ผูสําเร็จการศึกษา  ภาวะการหางานทํา  ความพึงพอใจของนายจางตอบัณฑิต  นักศึกษาที่
ไดรับรางวัล  หลักสูตร-สาขาวิชาที่เปดสอน  การสนับสนุนการเรียนการสอน  กาพัฒนาคุณภาพการศึกษา  
และการพัฒนาคุณภาพนักศึกษา 
 2.  ดานการวิจัย  เปนการรายงานผลการดําเนนิงานในสวนของผลงานวิจยัและวิชาการ  
งบประมาณวิจยั  สัดสวนงบประมาณงานวจิัยตออาจารยประจาํ  
 3.  ดานการบริการวิชาการ เปนการรายงานผลการดําเนินงานกิจกรรม/โครงการทางวิชาการ
แกชุมชน  กิจกรรมบริการสังคมและชุมชน และโครงการบูรณาการตามยุทธศาสตร 
 4.  ดานการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม เปนการรายงานผลการดําเนินงานกิจกรรม/โครงการ
ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม ทั้งระดับทองถิ่น และระดับจังหวัด 
 5.  ดานการบริหารจัดการ เปนการรายงานผลการดําเนินงานเกี่ยวกับงบประมาณของ
มหาวิทยาลัย  บุคลากร  การขยายการดําเนินงาน  การจัดต้ังหนวยงานตาง ๆ และการพัฒนาหนวยงานใน
กํากับ ซ่ึงขอมูลดังกลาวจะใชประกอบในการวิเคราะหสภาวะแวดลอมภายในและจัดทําแผนพัฒนา
การศึกษามหาวิทยาลัยแมโจ ระยะที่ 10 (พ.ศ. 2550-2554)  
 6.   ดานการประเมินคุณภาพ เปนการรายงานผลการดําเนินงานดานการประกันคุณภาพที่ไดรับ
การประเมินจากหนวยงานภายใน/ภายนอก  และการจัดอันดับมหาวิทยาลัยไทยจากสํานักงาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษา  
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แผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยแมโจ ระยะท่ี 10 (พ.ศ. 2550-2554) 
 

วิสัยทัศน 
 มุงพัฒนาใหมหาวิทยาลัยเปนศูนยความเปนเลิศทางวิชาการทางการเกษตร (Center of Excellence 
in Agriculture) ที่มีขีดความสามารถในการแขงขันระดับนานาชาติ เปนศูนยกลางของการเรียนรูที่มีองค
ความรูวิทยาศาสตรชีวิต (Life Sciences) เชิงบูรณาการ สรางและถายทอดนวัตกรรมสูชุมชนที่ยึดคนเปน
ศูนยกลาง มุงสรางบัณฑิตใหเปนผูประกอบการมืออาชีพที่มีคุณภาพทั้งทางทักษะ ดานภาษาตางประเทศ
และเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 
 ผลการวิเคราะหสภาพแวดลอม (SWOT analysis) 
 สภาพแวดลอมภายใน  จุดแข็ง พบวา มหาวิทยาลัยมีสภาพแวดลอมที่เอื้ออํานวยตอการจัดการ
เรียนการสอน เปนมหาวิทยาลัยท่ีมีชื่อเสียงเปนที่ยอมรับในระดับชาติและนานาชาติทางดานการเกษตร  
บัณฑิตของมหาวิทยาลัยเปนผูที่มีความอดทน ทักษะ ความรู ความสามารถทางดานการเกษตร มีการ
จัดการเรียนการสอนที่เนนการปฏิบัติ มีสถานที่กวางขวาง มีเครื่องมือทางวิทยาศาสตรที่มีสมรรถนะสูง  มี
จํานวนคอมพิวเตอรเพียงพอตอความตองการของนักศึกษา    ดานหลักสูตรเปนหลักสูตรที่เนนเฉพาะทาง 
(การเกษตร) โดยมีบุคลากรดานวิชาการมีความเชี่ยวชาญเฉพาะทางสูง  นักศึกษามีความหลากหลายและมี
ทักษะการเรียนรูคอนขางดี  ศิษยเกาใหการสนับสนุนกิจการของมหาวิทยาลัยเปนอยางดี  รวมทั้งมีความ
รวมมือกับภาคเอกชน ดานการวิจัย   มหาวิทยาลัยมีงบประมาณสนับสนุนในการทําวิจัยอยางเปนระบบ มี
โครงการวิจัยเปนจํานวนมากที่จะนําไปใชประโยชนถึงระดับรากหญาและบูรณาการสูการเรียนการสอน    
มีนวัตกรรมใหมที่เกิดจากผลการวิจัย  มีนักวิจัยและอาจารยรุนใหมจํานวนมาก มีปจจัยสนับสนุนในการ
ทําวิจัยอยางเพียงพอ            ดานการบริการวิชาการ มีการใหบริการวิชาการแกชุมชนเปนจํานวนมาก  มี
การจัดอบรมหลักสูตรระยะสั้นเพ่ือใหผูเขารวมอบรมสามารถนําไปใชในการประกอบอาชีพได ดานการ     
ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม ลูกแมโจทั้งศิษยเกาและศิษยปจจุบันมีความรักและชวยเหลือเกื้อกูลกันเปนอยาง
ดี   ดานการบริหารจัดการ มีการรวมศูนยการบริหารงานที่สํานักงานอธิการบดีและมีการกระจายอํานาจ
ไปสูหนวยงานอื่นๆอยางเหมาะสม  มีรายไดจากนอกงบประมาณแผนดินสูงถึง 30% ของงบประมาณ
ทั้งหมด  มีครุภัณฑสํานักงาน อาคารสถานที่ที่ทันสมัยและเพียงพอตอการใชงาน  มีกรรมการสภา
มหาวิทยาลัยจากผูทรงคุณวุฒิทั้งภาครัฐและเอกชน  และมีพ้ืนที่กวางขวางสามารถใชประโยชนเปนแปลง
ทดลองได    จุดออน พบวา การเรียนการสอนในบางสาขาไมมีการพัฒนาหลักสูตรหรือปรับปรุงหลักสูตร
รวมทั้งกระบวนการจัดการเรียนการสอน ขาดการบริหารจัดการอุปกรณการเรียนการสอน  ขาดแคลนอาจารย
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ที่ตรงตามคุณวุฒิเฉพาะทาง หลักสูตรที่มีลักษณะบูรณาการระหวางสาขาวิชาและภาควิชามีนอย หลักสูตร
ระดับบัณฑิตศึกษาและหลักสูตรระดับนานาชาติมีนอย   มีโครงการวิจัยรวมกับตางประเทศนอย 
ผลงานวิจัยท่ีจะนําไปใชในเชิงพาณิชยและจดทะเบียนทรัพยสินทางปญญามีนอย  งานวิจัยสวนมากอยูบน
พ้ืนฐานความเชี่ยวชาญของอาจารยทําใหไมสามารถตอบสนองความตองการของชุมชนไดอยางเต็มท่ี 
ผลงานวิจัยที่ตีพิมพในระดับชาติ/นานาชาติและไดรับการอางอิงมีนอย   นักศึกษาขาดทักษะทางดาน
ภาษาอังกฤษ  และขาดระบบ MIS ที่ทันสมัยและรวดเร็ว  
 สภาพแวดลอมภายนอก  โอกาส พบวา มีโครงการความรวมมือทางเศรษฐกิจระหวางประเทศ
ในภูมิภาคอินโดจีน ทําใหมหาวิทยาลัยมีโอกาสที่จะพัฒนางานวิจัยและหลักสูตรรองรับจากความรวมมือ
ทางเศรษฐกิจดังกลาว พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 ทําใหมหาวิทยาลัยตองมีการประกัน
คุณภาพใหไดมาตรฐาน  การเปนมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐทําใหมหาวิทยาลัยมีการบริหารงานที่คลองตัว
มากขึ้น และจํานวนนักเรียนที่จบการศึกษาระดับมัธยมศึกษาและความตองการในการพัฒนาบุคลากรของ
หนวยงานทั้งภาครัฐและเอกชนที่เพ่ิมข้ึน ทําใหการผลิตบัณฑิตสามารถขยายตัวได  อุปสรรค พบวา 
อุปสรรคที่ทําใหมหาวิทยาลัยไมสามารถพัฒนาไดตามเปาหมาย เชน การเปดเสรีดานการศึกษาทําใหเกิด
การแขงขันที่รุนแรงขึ้น  การปรับสถานะของสถาบันราชภัฏและสถาบันบันราชมงคลทําใหจํานวน
มหาวิทยาลัยของรัฐมีมากขึ้น ในขณะที่ทรัพยากรและการสนับสนุนจากภาครัฐยังมีอยูอยางจํากัด   และ
ดานระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและขอมูลขาวสารมีการพัฒนาและเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว ทําให
มหาวิทยาลัยตองปรับตัวอยางตอเน่ือง เพ่ือใหทันตอกระแสการเปลี่ยนแปลง    
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เปาประสงค  และกลยุทธมหาวิทยาลัยแมโจ  
 

ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค กลยุทธหลัก 
1. การผลิตบัณฑิตที่มีมาตรฐานและ
คุณภาพตามความตองการของ
ประเทศ 

1.1  บัณฑิตของมหาวิทยาลัยเปนผูที่มีปญญา ความรู ทักษะ อดทน สูงาน 
มีคุณธรรมจริยธรรมและสามารถปรับตัวตอบสนองตอบริบทความ
เปลี่ยนแปลงไดอยางมีประสิทธิภาพ 

มุงเนนการสรางและพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปน
ศูนยกลางและสอดคลองกับความตองการของตลาดแรงงานและสังคม 

2. ความเปนเลิศดานการวิจัยและ
นวัตกรรม  

2.1 ผลงานวิจัยและนวัตกรรมของมหาวิทยาลัยโดยเฉพาะดานการเกษตร
สามารถเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศและเปนที่
ยอมรับในระดับนานาชาติ 

2.2 มหาวิทยาลัยเปนศูนยกลางการเรียนรูและเสริม สรางขีดสมรรถนะ
ของทรัพยากรบุคคลดานการ เกษตรเชิงบูรณาการ 

สรางใหมหาวิทยาลัยเปนองคกรแหงการเรียนรู (Learning 
Organization) โดยเฉพาะในเชิงการเกษตร 

 

3. การบูรณาการองคความรูที่เพิ่ม
ศักยภาพและขีดสมรรถนะของ
ชุมชน 

3.1 มหาวิทยาลัยเปนแหลงเรียนรูตลอดชีวิตของคนทุกระดับ  
3.2 มหาวิทยาลัยมีการบริการทางวิชาการที่สอดคลองกับความตองการ

ของภูมิภาคและประเทศ 

สงเสริมใหมหาวิทยาลัยเปนผูนําและแหลงเรียนรู ชี้แนะดานการ
บริการวิชาการแกสังคม  โดยเฉพาะดานการเกษตรเชิง  บูรณาการ โดย
เนนระบบเกษตรมั่นคงและปลอดภัย 

4. การดํารงศิลปวัฒนธรรมและรักษา
ระบบนิเวศนของ
ทรัพยากรธรรมชาติ 

4.1 ผูบริหาร อาจารย นักศึกษาและบุคลากรของมหาวิทยาลัยมีสวนสําคัญ
ในการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมและอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติ 

สงเสริมและสนับสนุนใหมหาวิทยาลัยเปนผูนําและมีสวนรวมในการ
สงเสริม     สืบสานศิลปวัฒนธรรมทองถิ่น  และการฟนฟูอนุรักษ
ระบบนิเวศน  ธรรมชาติวิทยาอยางตอเนื่อง 

5. การบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ 5.1 มหาวิทยาลัยมีการบริหารจัดการอยางมีประสิทธิภาพโดยยึดหลัก  
ธรรมาภิบาล การมีสวนรวมและพึ่งพาตนเองได  

มุงเนนการบริหารจัดการแบบมืออาชีพที่เอื้อตอการแขงขันได 
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3.2 มหาวิทยาลัยมีการบริการทางวิชาการที่สอดคลองกับความตองการ

ของภูมิภาคและประเทศ 

สงเสริมใหมหาวิทยาลัยเปนผูนําและแหลงเรียนรู ชี้แนะดานการ
บริการวิชาการแกสังคม  โดยเฉพาะดานการเกษตรเชิง  บูรณาการ โดย
เนนระบบเกษตรมั่นคงและปลอดภัย 

4. การดํารงศิลปวัฒนธรรมและรักษา
ระบบนิเวศนของ
ทรัพยากรธรรมชาติ 

4.1 ผูบริหาร อาจารย นักศึกษาและบุคลากรของมหาวิทยาลัยมีสวนสําคัญ
ในการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมและอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติ 

สงเสริมและสนับสนุนใหมหาวิทยาลัยเปนผูนําและมีสวนรวมในการ
สงเสริม     สืบสานศิลปวัฒนธรรมทองถิ่น  และการฟนฟูอนุรักษ
ระบบนิเวศน  ธรรมชาติวิทยาอยางตอเนื่อง 

5. การบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ 5.1 มหาวิทยาลัยมีการบริหารจัดการอยางมีประสิทธิภาพโดยยึดหลัก  
ธรรมาภิบาล การมีสวนรวมและพึ่งพาตนเองได  

มุงเนนการบริหารจัดการแบบมืออาชีพที่เอื้อตอการแขงขันได 

 



 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 

ผลการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยแมโจผลการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยแมโจ
ปงบประมาณ ปงบประมาณ 25452545--25492549
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ผลการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยแมโจปงบประมาณ 2545-2549 
 

มหาวิทยาลัยแมโจเปนมหาวิทยาลัยที่เกาแกและมีช่ือเสียงแหงหน่ึง    ปจจุบันมหาวทิยาลัยแมโจ
มีอายุ 72 ป มีประวัติความเปนมาโดยสรุป ดังน้ี 

วันที่ 7 มิถุนายน 2477 จัดตั้งโรงเรียนฝกหัดครูประถมกสิกรรมประจําภาคเหนือ มีอํามาตยโท 
พระชวงเกษตรศิลปะการ (ชวง โลจายะ) เปนอาจารยใหญคนแรก ป พ.ศ.2481 ปรับฐานะเปนวิทยาลัย
เกษตรศาสตรแมโจ สังกัดกระทรวงเกษตราธิการ และยายไปจัดตั้งท่ีมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรบางเขน 
กรุงเทพฯ แมโจจึงไดเปลี่ยนเปนโรงเรียนเตรียมวิทยาลัยเกษตรศาสตรแมโจ  ป พ.ศ.2486 เปลี่ยนชื่อเปน
โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษามหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรแมโจ ป พ.ศ.2500 ยกฐานะเปนวิทยาลัยเกษตรกรรม
เชียงใหม ป พ.ศ.2518 ยกฐานะเปนสถาบันเทคโนโลยีการเกษตร สังกัดทบวงมหาวิทยาลัย ป พ.ศ.2525 
เปลี่ยนชื่อเปนสถาบันเทคโนโลยีการเกษตรแมโจ และวันที่ 12 พฤศจิกายน 2539 ไดรับการจัดตั้งเปน
มหาวิทยาลัยแมโจ ตามประกาศในราชกิจจานุเบกษา เลม 113 ตอนที่ 59 ลงวันที่ 11 พฤศจิกายน 2539 
 ปจจุบันมหาวทิยาลัยแมโจมีการแบงสวนราชการเปน 10 คณะ 1 วิทยาลัย 2 วิทยาเขต 2 สํานัก 
และ 1 สถาบัน รวม 16 หนวยงาน โดยเปนหนวยงานที่จัดตั้งโดยสภามหาวิทยาลัย 11 หนวยงาน (*) ดังน้ี 

1. คณะผลิตกรรมการเกษตร 
2. คณะวิทยาศาสตร 
3. คณะวิศวกรรมและอุตสาหกรรมเกษตร 
4. คณะเทคโนโลยีการประมงและทรัพยากรทางน้ํา * 
5. คณะบริหารธุรกิจ * 
6. คณะเศรษฐศาสตร * 
7. คณะพัฒนาการทองเที่ยว * 
8. คณะสารสนเทศและการสื่อสาร * 
9. คณะศิลปศาสตร * 
10. คณะสถาปตยกรรมศาสตรและการออกแบบสิ่งแวดลอม * 
11. วิทยาลัยบริหารศาสตร * 
12. มหาวิทยาลัยแมโจ-แพร เฉลิมพระเกียรติ * 
13. มหาวิทยาลัยแมโจ-ชุมพร * 
14. สํานักวิจัยและสงเสริมวิชาการการเกษตร 
15. สํานักงานอธิการบดี 
16. สถาบันบริการตรวจสอบคุณภาพและมาตรฐานผลิตภณัฑ  * 
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 มหาวิทยาลัยแมโจ มีการจัดการเรียนการสอนอยู 3 แหง คือ มหาวิทยาลัยแมโจ จังหวัด
เชียงใหม ตั้งอยูเลขที่ 63 หมู 4 ตําบลหนองหาร อําเภอสันทราย จังหวัดเชียงใหม มีพ้ืนที่ทั้งหมด จํานวน 
10,682 ไร ประกอบดวยพ้ืนที่ตั้งมหาวิทยาลัย มีพ้ืนที่ 800 ไร และมีไรฝกสําหรับนักศึกษา 3 แหงคือ ไรฝก
วัดวิเวกวนาราม ไรฝกบานโปง และไรฝกอําเภอพราว  มหาวิทยาลัยแมโจมีวิทยาเขต 2 แหงคือ      
มหาวิทยาลัยแมโจ-แพร เฉลิมพระเกียรติ์ ตั้งอยูอําเภอรองกวาง จังหวัดแพร มีพ้ืนที่ 1,732 ไร 2 งาน และ
มหาวิทยาลัยแมโจ-ชุมพร ตั้งอยูอําเภอละแม จังหวัดชุมพร มีพ้ืนที่ 1,750 ไร 
 ในชวงระยะเวลา 72 ปที่ผานมา มหาวิทยาลัยแมโจ ไดมีพัฒนาการมาอยางตอเน่ืองในทุกๆดาน 
โดยในชวง 5 ปที่ผานมา มหาวิทยาลัยไดดําเนินการภายใตแผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษาระยะที่  9 
(2545-2549) ซ่ึงสามารถสรุปผลการดําเนินงานตามภารกิจและการบริหารงานในชวงปงบประมาณ   
2545-2549 จําแนกตามดานตางๆไดดังน้ี 
 

1.  ดานการผลิตบัณฑิต 
มหาวิทยาลัยแมโจมีเปาหมายในการผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพ มีความอดทน สูงาน มีความรู

ความสามารถทางวิชาการ มีการเรียนรูตลอดชีวิต มีทักษะในการประกอบอาชีพ  มีความสามารถใน
เชิงสหวิทยาการ มีความเปนผูนํา มีการบมเพาะจติสํานึกอันดี มีคุณธรรม จริยธรรม ศีลธรรมในการ   
ครองชีพ และมีจรรยาบรรณในวิชาชีพ   ในป 2545–2546 มหาวิทยาลัยแมโจมีผลการดําเนินงานในการ
ผลิตบัณฑิต ดังน้ี 

 

  1.1 นักศึกษาใหม 
   ดวยศักยภาพและความพรอมของมหาวิทยาลัยในทุกๆ ดาน ทําใหมหาวิทยาลัยแมโจสามารถ
รับนักศึกษาไดมากขึ้นทุกป ทั้งนักศึกษาในระดับปริญญาตรี ปริญญาโท และปริญญาเอก โดยสามารถคิด
อัตราสวนนักศึกษาระดับปริญญาตรีและระดับบัณฑิตศึกษาระหวางป 2545 – 2549 เฉลี่ยคือ 94.48 : 5.52   
นอกจากนี้ในชวงปการศึกษา 2545-2549 มหาวิทยาลัยแมโจไดขยายโอกาสทางศึกษาดวยการรับนักศึกษา
ปริญญาตรีในภาคสมทบจํานวนมาก  คิดเปนอัตราสวนนักศึกษาปริญญาตรีภาคปกติตอภาคสมทบโดย
เฉลี่ยทั้ง 5 ป ไดคือ 82.93 : 17.07 
   ในระหวางป 2545-2549 มหาวิทยาลัยแมโจไดรับนักศึกษาใหมรวมทั้งส้ิน  17,048 คน โดย
สามารถแยกจํานวนนักศึกษาใหมในป 2545-2549 ไดเปน 2,573 คน 3,149 คน 3,200 คน 3,982 คน และ 
4,198 คนตามลําดับ (ตารางที่ 1)  จะเห็นวามหาวิทยาลัยแมโจสามารถรับนักศึกษาเพ่ิมขึ้นในระยะ 5 ปท่ี
ผานมา เฉลี่ยปละ 10.78% 
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ตารางที่ 1 : จํานวนนักศึกษาใหมปการศึกษา 2545-25491 
ปการศึกษา 

ระดับการศึกษา 
2545 2546 2547 2548 2549 

1. ปริญญาตรี 2,408 3,046 2,942 3,750 3,922 
   - ภาคปกติ 1,849 2,452 2,509 3,219 3,293 
   - ภาคสมทบ 559 594 433 531 629 
2. ปริญญาโท 165 103 221 184 196 
   - ภาคปกติ 49 46 58 75 70 
   - ภาคสมทบ 116 57 163 109 126 
3. ปริญญาเอก 0 0 37 48 10 
   - ภาคปกติ 0 0 2 21 0 
   - ภาคสมทบ 0 0 35 27 10 

รวมท้ังหมด 2,573 3,149 3,200 3,982 4,198 
สัดสวนปริญญาตรี : บัณฑิตศึกษา 93.5 : 6.5 96.7 : 3.3 91.93 : 8.07 95.3 : 4.7 95.0 : 5.0 

 

  มหาวิทยาลัยแมโจไดจัดการเรียนการสอนใน 2 กลุมสาขาวิชา ไดแก กลุมสาขาวิชา
วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี และกลุมสาขาวิชามนุษยและสังคมศาสตร  ซ่ึงสามารถคิดอัตราสวนระหวาง
นักศึกษาใหมทั้ง 2 กลุมสาขาวิชาในระหวางปการศึกษา 2545 – 2549 ไดคือ 57.4:47.6  54:46  56.7:43.3  
47.9 : 52.1  และ 46.7 : 53.3 ตามลําดับ ซ่ึงจะเห็นไดวามหาวิทยาลัยมีการรับนักศึกษากลุมสาขา
วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ยังไมเปนไปตามเปาหมายของสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาท่ี
กําหนดสัดสวนการผลิตบัณฑิตดานวิทยาศาสตร : ดานมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร ในอัตราสวน 
60:40 (ตารางที่ 2) 
 

ตารางที่ 2 : จํานวนนักศึกษาใหมระดับปริญญาตรี จําแนกตามกลุมสาขาในปการศึกษา 2545-25492 
ปการศึกษา 

กลุมสาขา 
2545 2546 2547 2548 2549 

- วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 1,383 1,646 1,669 1,795 1,833 
- มนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 1,025 1,400 1,273 1,955 2,089 
รวมทั้งหมด 2,408 3,046 2,942 3,750 3,922 
สัดสวนระหวางกลุมสาขา 57.4:47.6 54:46 56.7:43.3 47.9:52.1 46.7:53.3 

                                                 
1

 กองแผนงาน สาํนักงานอธกิารบดี มหาวิทยาลัยแมโจ, นักศึกษาแผน 9ฯ มตทิีป่ระชุมสภามหาวิทยาลัย คร้ังที่ 5/2549 วันที่ 18 มถิุนายน 2549 
“สรุปนกัศกึษาภาคปกต”ิ และ “สรุปนักศกึษาภาคสมทบ” 
2

 กองแผนงาน สาํนักงานอธกิารบดี มหาวิทยาลัยแมโจ, นักศึกษาแผน 9ฯ มตทิีป่ระชุมสภามหาวิทยาลัย คร้ังที่ 5/2549 วันที่ 18 มถิุนายน 2549, 
“สรุปนกัศกึษาภาคปกต”ิและ “สรุปนกัศกึษาภาคสมทบ” 
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  1.2 นักศึกษาทั้งหมด 
   มหาวิทยาลัยแมโจไดมีนักศึกษาหมุนเวียนในปการศึกษา 2545-2549 จํานวน 7,460 คน 8,749 
คน 10,028 คน  11,081 คน และ 12,083 คนตามลําดับ   เน่ืองจากมหาวิทยาลัยมีการรับนักศึกษาใหมท่ี
เพ่ิมขึ้นทุกป  ทําใหมหาวิทยาลัยมียอดนักศึกษารวมในแตละปสูงตามดวย โดยมีสัดสวนนักศึกษาระดับ
ปริญญาตรี : บัณฑิตศึกษาในปการศึกษา 2545-2549 คือ 92.3:7.7   93.1:6.9   91.1:8.9   91.2: 8.8   และ 
91.98:8.02  ตามลําดับ  และมีสัดสวนนักศึกษาภาคปกติ : ภาคสมทบ คือ 80.15:19.85   80.79:19.21   
79.59:20.41   81.7:18.3  และ 83.56:16.44 ตามลําดับ (ตารางที่ 3) 
  

ตารางที่ 3 : จํานวนนักศึกษาทั้งหมด ปการศึกษา 2545 -25493 

ปการศึกษา ระดับการศึกษา 
2545 2546 2547 2548 2549 

1. ปริญญาตรี 6,883 8,148 9,138 10,103 11,114 
   - ภาคปกติ 5,794 6,878 7,762 8,785 9,835 
   - ภาคสมทบ 1,089 1,272 1,372 1,318 1,279 
2. ปริญญาโท 568 592 851 897 872 
   - ภาคปกติ 176 181 210 259 257 
   - ภาคสมทบ 392 411 641 638 615 
3. ปริญญาเอก 9 9 39 81 97 
   -ภาคปกติ 9 9 9 9 5 
   -ภาคสมทบ 0 0 30 72 92 

รวมทั้งหมด 7,460 8,749 10,028 11,081 12,083 
สัดสวนปริญญาตรี : บัณฑิตศึกษา 92.3 : 7.7 93.1 : 6.9 91.1 : 8.9 91.2 : 8.8 91.98 : 8.02 
 
 1.3  ผูสําเร็จการศึกษา 
  ในชวงปการศึกษา 2545-2548 มหาวิทยาลัยแมโจไดผลิตบัณฑิตรวมทั้งส้ิน 8,663 คน  จําแนก
เปนบัณฑิตระดับปริญญาตรีจํานวน 8,012 คน บัณฑิตระดับปริญญาโทจํานวน 647 คน และบัณฑิต
ปริญญาเอกจํานวน 4 คน  คิดเปนสัดสวนบัณฑิตระดับปริญญาตรี : บัณฑิตศึกษา ในชวงปการศึกษา 
2545-2548 ไดคือ 92.42 : 7.58  93.0 : 7.0  93.05 : 6.95 และ 91.53 : 8.47  (ตารางที่ 4) 
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 นักศึกษาแผน 9ฯ มติที่ประชมุสภามหาวิทยาลัย คร้ังที ่5/2549 วันที่ 18 มิถุนายน 2549, “สรุปนกัศึกษาภาคปกต”ิและ “สรุปนกัศึกษาภาค
สมทบ” 
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ตารางที่ 4 :  จาํนวนผูสําเร็จการศึกษาปการศึกษาป 2545-25484 
ระดับการศึกษา 2545 2546 2547 2548 

1.  ปริญญาตรี 1,633 1,715 2,437 2,227 
2. ปริญญาโท 134 128 182 203 
3. ปริญญาเอก - 1 - 3 

รวม 1,767 1,844 2,619 2,433 
สัดสวน ป.ตรี : บัณฑิตศึกษา 92.42 : 7.58 93.0 : 7.0 93.05 : 6.95 91.53 : 8.47 

 
 1.4 ภาวะการหางานทํา 
  สรุปภาวะการทํางานของผูสําเร็จการศึกษาของมหาวิทยาลัยแมโจในชวงปการศึกษา 2545-

2548  โดยสํารวจในวันรับพระราชทานปริญญาบัตรสวนมากมีงานทําคิดเปนรอยละ 76.23   67.9  76.02 
และ 83.8 ตามลําดับ ซ่ึงจะเห็นไดวาบัณฑิตของมหาวิทยาลัยมีงานทําในเปอรเซ็นตที่เพ่ิมขึ้นทุกป ซ่ึง
สะทอนถึงความตองการของตลาดแรงงานมีเพ่ิมมากขึ้น  ซ่ึงสอดคลองกับบัณฑิตท่ีไมมีงานทําที่มี
เปอรเซ็นตที่ลดลดคือ รอยละ 15.42  23.12  15.79  และ 10.11  ตามลําดับ    นอกจากนี้มีบัณฑิตที่ศึกษาตอ
อีกจํานวนหนึ่งคิดเปนรอยละ 8.35   8.98   8.19   และ 6.09 ตามลําดับ (ตารางที่ 5)  โดยเฉล่ียแลวสามารถ
คํานวณอัตราสวนของบัณฑิตที่สําเร็จการศึกษาระหวางปการศึกษา 2545-2548  มีงานทํา : ศึกษาตอ :ไมมี
งานทํารอยละ ไดคือ 76 : 8 : 16  

 

ตารางที่ 5 : รอยละของสถานภาพการทํางานของบัณฑิตระดับปริญญาตรี5 
      ปการศึกษา ทํางานแลว ศึกษาตอ ไมมีงานทํา 

ป 2545 76.23 8.35 15.42 
ป 2546 67.90 8.98 23.12 
ป 2547 76.02 8.19 15.79 
ป 2548 83.80 6.09 10.11 

 
   

                                                 
4 ขอมูลสถิต,ิ งานวิจยัสถาบัน, กองแผนงาน มหาวิทยาลัยแมโจ 
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 รายงานภาวะการทาํงาน, งานวิจัยสถาบัน, กองแผนงาน มหาวิทยาลัยแมโจ 
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1.5 ความพึงพอใจของนายจางตอบัณฑิต 
จากผลการศึกษาความพึงพอใจของนายจางผูใชงานบัณฑิตมหาวิทยาลัยแมโจที่จบการศึกษา

ระหวางปการศึกษา 2547-2548 พบวา ในภาพรวมผูใชงานบัณฑิตมหาวิทยาลัยแมโจมีความพอใจใน
ระดับ “มาก” โดยมีคาคะแนนเฉลี่ย 3.74 และ 3.67 ตามลําดับ โดยเฉพาะในดานคุณธรรม จริยธรรมและ
จรรยาบรรณในอาชีพมีคาเฉลี่ยมากกวา 3.9 ทั้ง 2 ป และในดานความรูและความสามารถที่สงผลตอการ
ทํางานมีคาคะแนนเฉลี่ย 3.68 และ 3.52 ตามลําดับ (ตารางที่ 6) 

 แตถึงแมในภาพรวมจะพบวา นายจางมีความพึงพอใจในบัณฑิตของมหาวิทยาลัยในระดับ
มาก แตมีส่ิงที่ควรปรับปรุงคือ ดานความสามารถในการพูดและเขียนภาษาอังกฤษ ดานความสามารถใน
การใชภาษาไทย  ดานการใฝหาความรูและทักษะเพ่ือพัฒนาตนเองใหมีความกาวหนาอยูเสมอ ดาน
ความสามารถในการใชคอมพิวเตอรและเทคโนโลยีสารสนเทศ  และดานความสามารถในการ
ประสานงานตางๆ พบวา นายจางยังมีความพึงพอใจอยูในระดับนอย  ดังน้ันหากตองการพัฒนาคุณภาพ
ของบัณฑิตใหมีศักยภาพอยางเต็มที่จึงควรปรับปรุงความสามารถของบัณฑิตในดานตางๆ ดังกลาวขางตน 

 

ตารางที่ 6 : ระดับความพึงพอใจของนายจางตอบัณฑิตมหาวิทยาลัยแมโจ6 
ปการศึกษา คุณลักษณะของผูสําเร็จการศึกษา 

2547 2548 
ความรูความสามารถทางวิชาการเหมาะสมกับงาน    3.59 3.58 
ความรูความสามารถที่สงผลตอการทํางาน 3.68 3.52 
คุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณในอาชีพ           3.94 3.92 

คาคะแนนเฉลี่ย 3.74 3.67 
 
  1.6 นักศึกษาที่ไดรับรางวัล7 
   มหาวิทยาลัยแมโจไดใหความสําคัญกับการพัฒนาคุณภาพของนักศึกษามาอยางตอเน่ือง และ
ไดพยายามผลักดันใหนักศึกษาเขารวมกิจกรรมตางๆ ทั้งในระดับมหาวิทยาลัย ระดับจังหวัด และ
ระดับประเทศ ไมวาจะเปนกิจกรรมดานการกีฬา การพัฒนาสังคม การสงเสริมและอนุรักษวัฒนธรรม 
รวมทั้งกิจกรรมวิชาการอีกจํานวนมาก  โดยในชวงป พ.ศ. 2548-2549 มีนักศึกษาของมหาวิทยาลัยไดรับ
รางวัลตาง ๆ จํานวน 13 คน  รางวัลสําคัญท่ีนักศึกษาของมหาวิทยาลัยแมโจไดรับในชวง 2 ปที่ผานมา 
เชน รางวัลรองชนะเลิศอันดับ 2 การประกวดรองเพลงลูกทุงชิงถวยพระราชทานสมเด็จพระเทพ-
รัตนราชสุดาฯ  รางวัลบริษัทดีเดนประเภท 5 ปข้ึนไปในการแขงขันธุรกิจจําลองในสถาบันอุดมศึกษา  
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 รายงานภาวะการทาํงาน, งานวิจัยสถาบัน, กองแผนงาน มหาวิทยาลัยแมโจ 
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 ระบบสารสนเทศคณะ มหาวิทยาลัยแมโจ, “รายการการไดรับรางวัล-นักศกึษา”, http://www.qa.mju.ac.th/ 
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คร้ังที่ 1  รางวัลเยาวชนดีเดนแหงชาติ  รางวัลชนะเลิศการประกวดเขียนเว็ปไซต  และรางวัลรอง
ชนะเลิศการเขียนโปรแกรมชวยเหลือคนพิการ เปนตน 
 
  1.7 หลักสูตร-สาขาวิชา 

มหาวิทยาลัยแมโจไดจัดการเรียนการสอนทั้งในกลุมสาขาวิชาวิทยาศาสตร/เทคโนโลยี และ
กลุมสาขาวิชามนุษย/สังคมศาสตร  ในระดับปริญญาตรี ปริญญาโท และปริญญาเอก โดยเนนหนักไปทาง
สาขาวิชาดานการเกษตร  ในปการศึกษา 2545-2549 มีสาขาวิชาที่มหาวิทยาลัยจัดการเรียนการสอน
จํานวน 57  65  78  89  และ 97 สาขาวิชาตามลําดับ (ตารางที่ 7) 
 

ตารางที่ 7 : จํานวนสาขาวิชา ระหวางป 2545-25498 
จํานวนสาขาวชิา ปการศึกษา 

ปริญญาตร ี ปริญญาโท ปริญญาเอก รวม 
2545 43 13 1 57 
2546 51 13 1 65 
2547 54 17 7 78 
2548 63 18 8 89 
2549 44 23 11  97 

  
1.8 การสนับสนุนการเรียนการสอน  

 

 1.8.1 การบริการหองสมุดและสื่ออิเล็กทรอนิกส 
   มหาวิทยาลัยแมโจไดพัฒนาระบบการใหบริการตาง ๆ เพ่ือสนับสนุนการเรียนการสอน 

เ พ่ือใหมหาวิทยาลัย เปนแหลง เรียนรู ท่ีสมบูรณแบบ  โดยเฉพาะการใหบริการหองสมุดและ                     
ส่ืออิเล็กทรอนิกสตางๆ  โดยในชวงปงบประมาณ 2545-2549 มหาวิทยาลัยไดเปดโอกาสใหนักศึกษา 
บุคลากรและบุคคลภายนอกสมัครเปนสมาชิกหองสมุดของมหาวิทยาลัย  โดยที่ผานมามีจํานวนสมาชิก
หองสมุดรวมทุกประเภทเฉลี่ยปละ 11,515 คน  มีผูเขาใชบริการหองสมุดในชวงปงบประมาณ 2545-2549 
เฉลี่ยปละ 301,396 คน   มีการใหบริการสืบคนขอมูลอิเล็กทรอนิกส เฉลี่ยปละ 3,549 เรื่อง  และมีการยืม
หนังสือและโสตทัศนวัสดุจํานวน 3,549 เรื่อง (ตารางที่ 8) 
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 งานวิจยัสถาบัน กองแผนงาน, “ขอมูลสถิติประจําป 2545-2549” 
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ตารางที่ 8 : จํานวนผูใชบริการหองสมุดในปงบประมาณ  2545-25499 
การใชบริการหองสมุด หนวยนับ 2545 2546 2547 2548 2549 

จํานวนสมาชิกหองสมุด คน 9,621 9,621 11,070 12,945 14,320 
ผูใชบริการหองสมุด คน n/a 326,017 349,853 325,489 204,224 
ผูใชบริการสืบคนขอมูลอิเล็กทรอนิกส เรื่อง 241 229 1,981 7,425 7,868 
การยืมหนังสือและโสตทัศนวัสดุ เลม n/a 118,103 170,364 127,822 155,354 

 

  1.8.2  การบริการเทคโนโลยีสารสนเทศ10 
    มหาวิทยาลัยแมโจไดใหความสําคัญกับการพัฒนาคุณภาพของนักศึกษาและบุคลากร 

และการพัฒนาศักยภาพของมหาวิทยาลัยใหสอดคลองกับสถานการณของโลกในยุคโลกาภิวัตนที่มีการ
เปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว โดยมหาวิทยาลัยไดพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และไดจัดตั้งศูนย
เทคโนโลยีสารสนเทศขึ้นเพ่ือใหเปนหนวยงานหลักที่รับผิดชอบดานเทคโนโลยีสารสนเทศของ
มหาวิทยาลัย ไมวาจะเปนการสนับสนุนการเรียนการสอนดานเทคโนโลยีสารสนเทศแกนักศึกษา          
จัดฝกอบรมบุคลากรภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย คนควาและวิจัยดานคอมพิวเตอร การพัฒนา
เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหาร เชน FIS (Faculty Information System) และการพัฒนาระบบภูมิ
สารสนเทศ ฯลฯ เปนตน 

    ในป พ.ศ.2548 มหาวิทยาลัยแมโจไดติดตั้งเครื่องไมโครคอมพิวเตอรเพ่ือใหบริการ
คอมพิวเตอรและอินเตอรเน็ตแกนักศึกษาจํานวนทั้งส้ิน 409 เครื่อง      และไดเพ่ิมจุดบริการอินเตอรเน็ต
ไรสาย (Wireless Lan) อีก 15 จุด จากเดิมที่มีอยู 15 จุด รวมเปน 30 จุด   นอกจากนี้ในปงบประมาณ 2548 
มหาวิทยาลัยไดจัดอบรมคอมพิวเตอรแกนักศึกษา บุคลากร และบุคคลภายนอกขึ้นจํานวน 9 หลักสูตร  
และไดสงเสริมการเรียนการสอนดวยระบบ E-learning จํานวน 66 หลักสูตร   เพ่ือใหนักศึกษาของ
มหาวิทยาลัยสามารถศึกษาและหาขอมูลไดอยางไรขอบเขต 

 
  1.9 การพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

  1.9.1  การประกันคุณภาพการศึกษา 
  มหาวิทยาลัยแมโจไดดําเนินการจัดทําระบบการประกันคุณภาพการศึกษา โดยเร่ิมจาก

การจัดต้ังสํานักงานคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา และไดพัฒนาคูมือประกันคุณภาพการศึกษาของ
มหาวิทยาลัยขึ้น เพ่ือแสดงถึงแนวทางการดําเนินงานประกันคุณภาพการศึกษาของมหาวิทยาลัย อันจะทํา
ใหทุกหนวยงานในสังกัดสามารถนําไปใชเปนแนวทางการดําเนินงานใหเปนไปในทิศทางเดียวกัน 
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 สํานกัหอสมุด, “สถิตกิารใหบรกิารในปงบประมาณ 2545-2549” 
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 ศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศ มหาวิทยาลัยแมโจ, “สรุปผลการดาํเนินงาน2548” 
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รวมทั้งแนวทางการประเมินคุณภาพภายนอกของสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพ
การศึกษาภายใต 7 มาตรฐาน โดยมีหนวยงานรับผิดชอบในการประกันคุณภาพการศึกษา คือ สํานักงาน
คุณภาพและมาตรฐานการศึกษา 

 

  1.9.2  การพัฒนาสูมาตรฐานสากล 
   มหาวิทยาลัยแมโจมีการแลกเปลี่ยนนักศึกษากับมหาวิทยาลัยในตางประเทศเปนประจํา

ทุกป  โดยมีจํานวนนักศึกษาท่ีเขารวมกิจกรรมการแลกเปลี่ยนในแตละปดังตอไปนี้ 
   ป 2545  จํานวน   4    คน  (ไทย 2 คน / ตางชาติ 2 คน) 
   ป 2546 จํานวน   8    คน  (ไทย 4 คน / ตางชาติ 4 คน) 
   ป 2547 จํานวน   7    คน  (ไทย 3 คน / ตางชาติ 4 คน) 
   ป 2548 จํานวน   38  คน  (ไทย 27 คน / ตางชาติ 11 คน) 
   ป 2549 จํานวน   68  คน  (ไทย 53 คน / ตางชาติ 15 คน) 

   นอกจากกิจกรรมการแลกเปลี่ยนนักศึกษา  มหาวิทยาลัยแมโจยังไดจัดกิจกรรมการ
ฝกอบรมนานาชาติ การประชุมเชิงปฏิบัติการ และการสัมมนานานาชาติ ในระหวางป 2545-2549 รวม 16 
ครั้ง  มีการลงนามความรวมมือทางวิชาการกับมหาวิทยาลัย/สถาบันในตางประเทศรวม 31 แหง  และมี
โอกาสใหการตอนรับชาวตางชาติรวม 421 คน (ตารางที่ 9) 
 

ตารางที่ 9 : การจัดประชุมสัมมนาวิชาการนานาชาติ การลงนาม และตอนรับชาวตางชาติในโครงการ
ความรวมมือกับองคกรตางประเทศในป 2545 - 254911 

ตัวชี้วัด 2545 2546 2547 2548 2549 รวม 
การจัดประชุมสัมมนาวิชาการ (ครั้ง)   3 4 4 3 2 16 
การลงนามระดับมหาวิทยาลัย (แหง) 4 3 7 13 4 31 
จํานวนประเทศตาง ๆ ท่ีมีความรวมมือ (ประเทศ) 3 3 5 8 4 23 
การตอนรับชาวตางชาติ (คน) 92 58 59 116 96 421 
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 กองวิเทศสมัพันธ สํานกังานอธกิารบด ีมหาวิทยาลัยแมโจ, “สรุปความรวมมือดานการตางประเทศ ปการศึกษา 2545-2549” 
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1.10 การพัฒนาคุณภาพนักศึกษา 
 

   1.10.1  ทุนอุดหนุนการศึกษาในป 2545-2549 จําแนกตามแหลงทุน 
    มหาวิทยาลัยแมโจมีความตระหนักถึงการใหการสนับสนุนนักศึกษาที่มีความตั้งใจ
และมีความสามารถแตขาดโอกาส โดยไดจัดสรรงบประมาณจํานวนหนึ่งเพ่ือเปนทุนอุดหนุนการศึกษา
แกนักศึกษามาเปนประจําทุกป เฉลี่ยปละ 650,000 บาท  จัดสรรใหแกนักศึกษาทั้งระดับปริญญาตรีและ
ปริญญาโทรวมปละ 115 ทุน   นอกจากนี้ยังไดขอรับการสนับสนุนทุนการศึกษาจากแหลงทุนอื่นๆอีก 
เชน ทุนสํานักงานสลากกินแบงรัฐบาลฯ ทุนฟลิปมอรลิส ทุนศิษยเกาแมโจ และทุนจากบริษัทเอกชนอีก
หลายแหง เฉลี่ยแลวประมาณ 50 แหลงทุน คิดเปนเงินทุนการศึกษาเฉลี่ยปละ ประมาณ 5 ลานบาท มี
จํานวนนักศึกษาที่ไดรับทุนประเภทนี้ปละ ประมาณ 300 คน   นอกจากนี้นักศึกษายังสามารถกูเงินจาก
กองทุนกูยืมเพ่ือการศึกษาได ซ่ึงที่ผานมามีนักศึกษากูยืมเงินจากกองทุนน้ีเฉลี่ยปละ 4,215 คน (ตารางที่ 10) 

 

ตารางที่ 10 : ทุนอุดหนุนการศึกษาในป 2545 – 254912 
2545 2546 2547 2548 2549 แหลงทุน 

จํานวน 
ทุน 

เงิน 
(ลาน)  

จํานวน 
ทุน 

เงิน 
(ลาน)  

จํานวน 
ทุน 

เงิน 
(ลาน)  

จํานวน 
ทุน 

เงิน 
(ลาน)  

จํานวน 
ทุน 

เงิน 
(ลาน)  

กองทุนกูยืมเพ่ือการศึกษา 3,610 172 4,037 194 4,849 212 5,202 200 6,475 183 
เงินงบประมาณ 115 0.65 115 0.65 115 0.65 115 0.65 115 0.65 
เงินบริจาค/เอกชน ฯลฯ 148 1.67 164 1.73 406 6.44 348 6.61 436 8.10 

รวมทั้งหมด 3,873 174.32 4,316 196.38 5,370 219.09 5,665 207.26 7,026 191.75 
จํานวน น.ศ.ปริญญาตรี 6,883 8,148 9,138 10,103 11,114 

สัดสวนน.ศ. : ทุนอุดหนุน 1:25,326 1:24,101 1:23,975 1:20,514 1:17,253 
  

1.10.2 การจัดบริการหอพักนักศึกษา 
มหาวิทยาลัยแมโจไดจัดใหมีบริการหอพักนักศึกษาใหแกนักศึกษาปริญญาตรีของ

มหาวิทยาลัยทั้งภาคปกติและภาคสมทบ เพ่ืออํานวยความสะดวกแกนักศึกษา  โดยในปจจุบันมีจํานวน
หอพักสําหรับนักศึกษารวม 12 อาคาร  แยกเปนหอพักชาย 6 อาคาร และหอพักหญิง 6 อาคาร มีหองพัก
สําหรับนักศึกษารวม 936 หอง แยกเปนหองพักสําหรับนักศึกษาชาย 428 หอง และหองพักนักศึกษาหญิง 
508 หอง    มีนักศึกษาที่พักภายในหอพักของมหาวิทยาลัยจํานวน 3,436 คน  คิดเปนรอยละ 30.91 ของ
นักศึกษาปริญญาตรีภาคปกติทั้งหมด (ตารางที่ 11) 
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ตารางที่ 11 : การบริการหองพักนักศึกษา ป 2546-254813 
2545 2546 2547 2548 2549 

ประเภทหอพัก จํานวน 
หอง 

จํานวน 
น.ศ. 

จํานวน
หอง 

จํานวน 
น.ศ. 

จํานวน 
หอง 

จํานวน 
น.ศ. 

จํานวน
หอง 

จํานวน 
น.ศ. 

จํานวน
หอง 

จํานวน 
น.ศ. 

เชียงใหม           
หอพักชาย (4 อาคาร)* 316 1,058 316 1,063 296 988 296 1,035 296 1,066 
หอพักหญิง (4 อาคาร) 376 1,504 376 1,504 376 1,504 376 1,715 376 1,727 
แพร           
หอพักชาย  112 19 112 181 112 208 112 256 112 216 
หอพักหญิง  112 114 112 307 112 401 112 375 112 310 
ลแม           
หอพักชาย  - - - - - - 20 35 20 54 
หอพักหญิง  - - - - 2 33 20 80 20 63 

รวมทั้งหมด 916 2,245 916 3,055 898 3,134 936 3,496 936 3,436 

จํานวนนักศึกษาภาคปกติ 6,883 8,148 9,138 10,103 11,114 
รอยละของนศ.ภาคปกติที่
พักในหอพัก  

32.61 37.49 34.29 34.60 30.91 

* ในป 2545-2546 หอพักชายในมหาวิทยาลัยแมโจ เชียงใหม มี 5 อาคาร ตั้งแตป 2547 ไดยกเลิกไป 1 
อาคาร ทําใหจํานวนหองพักลดลงอีก 20 หอง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                 
13

 กองกิจการนกัศกึษา มหาวิทยาลัยแมโจ, “ขอมูลหอพักนกัศึกษาและจํานวนนกัศึกษาที่พกัในหอพกัมหาวิทยาลัยแมโจ” 
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2.  ดานการวิจัย 
   มหาวิทยาลัยแมโจมีความตระหนักในความสําคัญของการผลิตผลงานวิจัยที่มีคุณภาพท่ีจะ
สามารถนําผลการวิจัยที่ไดไปประยุกตใชใหเกิดประโยชนแกชุมชน สังคม และประเทศชาติ      รวมทั้ง
ตอยอดการวิจัยเพ่ือผลประโยชนในทางวิชาการเพ่ือสรางองคความรูและสมรรถนะในการวิจัยใหมีความ
แข็งแกรง ซ่ึงจะทําใหประเทศไทยสามารถพึ่งตนเองและแขงขันกับนานาชาติได  โดยในชวง 5 ปที่ผานมา 
มหาวิทยาลัยไดดําเนินการที่เกี่ยวของกับงานวิจัยและวิชาการดังตอไปน้ี 
 

2.1 ผลงานวิจัยและวิชาการ 
  มหาวิทยาลัยแมโจไดผลิตงานวิจัยในชวงป 2545-2549 จํานวนรวม 688 ชิ้น เฉลี่ยปละ 138 ชิ้น  

มีจํานวนบทความที่ไดรับการตีพิมพในวารสารตาง ๆ รวม 345 เร่ือง เฉลี่ยปละ 69 เรื่อง  โดยมีบทความที่
ตีพิมพในระดับชาติและนานาชาติ ในป 2547 – 2549 จํานวน 88 เร่ือง (ขอมูล กพร.47-49) นอกจากนี้ยังมี
การผลิตผลงานทางวิชาการอื่นๆ เชน เอกสารประกอบการสอน หนังสือตํารา บทความทางวิชาการ        
E-learning ซีดีรอม งานประดิษฐ โปรแกรมชวยสอน ฯลฯ รวม 733 ช้ิน เฉลี่ยปละ 147 ช้ิน และมีจํานวน
งานวิจัยและงานสรางสรรคที่ไดรับการจดทะเบียนทรัพยสินทางปญญาระหวางป 2547 – 2549 รวม 6 
เร่ือง (ตารางที่ 12) 

 

ตารางที่ 12 : ผลงานวิจัยและผลงานทางวิชาการอื่นๆ ระหวางป 2545 – 254914 
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 ระบบสารสนเทศคณะ มหาวิทยาลัยแมโจ, “รายชื่องานวิจัย”, http://www.qa.mju.ac.th/ 

ผลการดําเนินงาน  
รายการ หนวยวัด 2545 2546 2547 2548 2549  

1. จํานวนงานวิจัย เรื่อง/ชิ้น 153 45 99 182 209 

2. รอยละของอาจารยประจําท่ีไดรับทุนวิจัย รอยละ n/a n/a n/a 34.11 39.89 

3. จํานวนบทความทางวิชาการที่ไดรับการตีพิมพใน
วารสารทั้งระดับประเทศและนานาชาติ 

เรื่อง 51 55 96 80 63 

4. จํานวนผลงานทางวิชาการ เรื่อง/ชิ้น 73 151 247 164 98 

5. จํานวนงานวิจัยและงานสรางสรรคที่ไดรับการ   
จดทะเบียนทรัพยสินทางปญญา 

เรื่อง n/a n/a 1 2 3 
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2.2   งบประมาณงานวิจัยจากแหลงทุนภายในและแหลงทุนอื่น 
 มหาวิทยาลัยแมโจมีแหลงงบประมาณสําหรับการวิจัยมาจาก 3 แหลงหลัก คือ งบประมาณ

แผนดิน งบประมาณเงินรายได และจากแหลงทุนอื่นๆ ทั้งภายในประเทศและจากตางประเทศ  โดย
ในชวงปงบประมาณ  2545-2549 มหาวิทยาลัยแมโจมีงบประมาณสําหรับงานวิจัย 27,725,377   
22,951,897   38,612,183   66,083,463   และ 59,263,184 บาท ตามลําดับ  เฉลี่ยแลวมหาวิทยาลัยมี
งบประมาณสําหรับการวิจัยประมาณปละ 43 ลานบาท  สวนมากมาจากงบประมาณแผนดิน ( ตารางที่ 13) 

 

ตารางที่ 13 : งบประมาณงานวิจัยจากแหลงทุนภายในและแหลงทุนอ่ืน ในปงบประมาณ  2545 – 254915                                     

 ปงบประมาณ งบประมาณแผนดิน เงินรายได แหลงทุนอื่น รวมทั้งหมด 
2545 17,509,600 3,411,427 6,804,350 27,725,377 
2546 13,541,700 1,146,741 8,263,456 22,951,897 
2547 22,152,300 3,816,070 12,643,813 38,612,183 
2548 28,355,000 14,815,141 22,913,322 66,083,463 
2549 19,070,500 6,605,320 33,587,364 59,263,184 

 
 

2.3 สัดสวนงบประมาณงานวิจัยเฉล่ียตอจํานวนอาจารยประจํา 
   มหาวิทยาลัยมีงบประมาณสําหรับการวิจัยเฉลี่ยระหวางป 2545-2549 ปละประมาณ 43 ลาน
บาท  ในขณะที่มีจํานวนอาจารยประจําเฉลี่ยปละ 367 คน  ดังน้ันมหาวิทยาลัยจะมีงบประมาณวิจัยเฉลี่ย
ตอจํานวนอาจารยประมาณปละ 117,166 บาทตอคน (ตารางที่ 14) 
 

ตารางที่ 14 : สัดสวนงบประมาณงานวจิัยเฉล่ีย ตอ จํานวนอาจารย ปงบประมาณ 2545-2549                                                              

รายการ ป 2545 ป 2546 ป 2547 ป 2548 ป 2549 
งบประมาณงานวิจัย 27,725,377 22,951,897 38,612,183 66,083,463 59,263,184 
จํานวนอาจารยประจํา 320 344 368 385 420 
สัดสวนงบฯ วิจัยเฉลี่ย ตอ อาจารย
ฯ 

86,641 66,720 104,924 171,645 141,102 
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3.  ดานการบริการวิชาการ 
   มหาวิทยาลัยแมโจไดใหความสําคัญตอการใหบริการทางวิชาการตอชุมชนมาอยางตอเน่ือง 
โดยเฉพาะการใหบริการวิชาการดานการเกษตร เน่ืองจากมหาวิทยาลัยมีจุดยืนที่ชัดเจนในการเปนเลิศ
ทางดานการเกษตร และใหที่ผานมามหาวิทยาลัยไดจัดการเรียนการสอน การบริการวิชาการ การวิจัย ดาน
การเกษตร และเปนที่พ่ึงของคนในชุมชนทองถ่ินซ่ึงถือวาเปนความเปนเลิศของมหาวิทยาลัย  เชน การ
จัดตั้งฐานเรียนรูทางการเกษตรในมหาวิทยาลัยซ่ึงหลายฐานไดพัฒนาไปสูการเปนศูนยการเรียนรู เชน 
ศูนยความเปนเลิศดานลําไย  ดานปลาบึก  ดานผักไฮโดรโพนิค  การผลิตปุยหมักแบบกรองเติมอากาศ 
และโครงการไสเดือนดินในการยอยสลาย ฯลฯ  โดยที่ผานมามีประชาชน นักเรียน นักศึกษา เขามาเรียนรู
เร่ืองเหลาน้ีจํานวนมาก ทําใหมหาวิทยาลัยกลายเปนที่พ่ึงของคนในทองถิ่นอยางแทจริง 
 

3.1 กิจกรรม/โครงการบริการทางวิชาการแกชุมชน  
นอกจากการใหบริการทางวิชาการแกชุมชนในลักษณะตาง ๆ ดังกลาวขางตน     มหาวิทยาลัย

แมโจยังไดจัดกิจกรรมและโครงการบริการทางวิชาการอ่ืนอีกจํานวนมาก  โดยในระหวางปการศึกษา 
2546-2549 มหาวิทยาลัยแมโจไดจัดกิจกรรม/โครงการที่ตอบสนองความตองการของชุมชน เชน การเปด
อบรมหลักสูตรระยะสั้น การจัดรายการทีวี/วิทยุ ฯลฯ จํานวนรวม 1,233 กิจกรรม  ทั้งน้ีคณาจารยของ
มหาวิทยาลัยยังเปนผูทรงคุณวุฒิ/ที่ปรึกษาแกหนวยงานภายนอกจํานวนรวม 283 ครั้ง  และไดสงบุคลากร
ของมหาวิทยาลัยไปเปนวิทยากรแกหนวยงานภายนอกจํานวนรวม 1,686 ครั้ง 

 

ตารางที่ 15 : จํานวนกิจกรรม/โครงการบริการทางวิชาการระหวางป 2546-254916 
ปการศึกษา กิจกรรม/โครงการบริการทางวิชาการ 

2546 2547 2548 2549 
กิจกรรม/โครงการที่ตอบสนองตอชุมชน 58 114 360 692 
จํานวนอาจารยที่เปนผูทรงคุณวุฒิ/ที่ปรึกษาแก
หนวยงานภายนอก 

29 28 51 169 

การเปนวิทยากรแกหนวยงานภายนอก 275 391 389 601 
รวม 362 533 800 1,462 

 

                                                 
16

 ระบบสารสนเทศคณะ มหาวิทยาลัยแมโจ, “รายการบรกิารทางวิชาการ”, http://www.qa.mju.ac.th/ 



15
 

 

3.2   กิจกรรมบริการสังคมและชุมชน 
   นอกจากการใหบริการดานวิชาการแกชุมชนแลว   ดวยวิสัยทัศนในการเปนท่ีพ่ึงของคนใน

ชุมชนไดอยางแทจริง มหาวิทยาลัยแมโจยังไดจัดกิจกรรมบริการสังคมและชุมชนอื่น ๆ อีก เชน การเปด
โอกาสใหหนวยงานภายนอกเขาศึกษาดูงานของมหาวิทยาลัย การสงเสริมการผลิตทางการเกษตร     การ
บริการเอกสารและสารสนเทศทางการเกษตร และการจัดงานวันเกษตรแมโจ เปนตน  โดยในชวงป
การศึกษา 2546-2549 มหาวิทยาลัยไดจัดกิจกรรมบริการสังคมและชุมชนรวมแลวเปนจํานวน 364 
กิจกรรม เฉลี่ยปละ 91 กิจกรรม  และมีจํานวนอาจารยที่เขารวมกิจกรรมบริการสังคมและชุมชนเฉลี่ยรอย
ละ 24.76 ตอป 
 

ตารางที่ 16 : จํานวนกิจกรรมบริการสังคมและชุมชน ระหวางป 2546-254917 
จํานวนกิจกรรม ตัวช้ีวัด 

2546 2547 2548 2549 
กิจกรรมบริการสังคมและชุมชน 15 22 96 231 
รอยละของกิจกรรมบริการสังคมและชุมชนตอจํานวน
อาจารย 

4.36 5.99 33.68 55.00 

 
 

3.3 โครงการบูรณาการตามยุทธศาสตร 
   มหาวิทยาลัยแมโจไดดําเนินการเพื่อสนับสนุนการดําเนินงานของจังหวัดและองคกรปกครอง

สวนทองถ่ิน โดยสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาไดมีนโยบายใหสถาบันการศึกษามีสวนรวมใน
การพัฒนาและสนับสนุนงานของจังหวัดและองคกรปกครองสวนทองถิ่น และมหาวิทยาลัยไดดําเนินการ
เพ่ือสนับสนุนตามนโยบายดังกลาว โดยมีมหาวิทยาลัยเชียงใหมเปนเจาภาพหลักในการจัดทําโครงการนํา
รองบูรณาการของสถาบันอุดมศึกษาในภาคเหนือ รวมกับมหาวิทยาลัยแมโจ สถาบันราชภัฎเชียงใหม 
และสถาบันเทคโนโลยีราชมงคล รวมดําเนินการ ซ่ึงไดมีการจัดประชุมเพ่ือเตรียมจัดทําโครงการจํานวน 3 
ครั้ง เพ่ือนําเสนอโครงการบูรณาการระหวางมหาวิทยาลัยที่ชวยสนับสนุนงานของจังหวัดเชียงใหมและ
กลุมภาคเหนือตอนบน (กลุมลานนา) ซ่ึงในปงบประมาณ พ.ศ. 2548 จํานวน 2 โครงการคือ 1) โครงการ
จัดซ้ือเครื่องมือและอุปกรณตรวจสอบรับรองคุณภาพสินคาเกษตรและผลิตภัณฑแปรรูปชุมชนภาคเหนือ 
วงเงิน 64 ลานบาท 2) โครงการเชียงใหมเมืองแหงกลวยไม วงเงิน 2 ลานบาท  และในปงบประมาณ พ.ศ. 
2549 ยังไดรับงบประมาณสนับสนุนอีก จํานวน 3 โครงการ คือ  

1)  โครงการถายทอดเทคโนโลยีการผลิต การสกัดและแปรรูปสมุนไพรนํ้ามันหอม
ระเหยเครือขายผูปลูกสมุนไพรในจังหวัดเชียงใหม วงเงิน 1.04 ลานบาท   
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          2)  โครงการพัฒนากลุมโรงอบแหงลําไยชุมชนเพื่อลดตนทุนการผลิต วงเงิน 4.0 ลาน
บาท  

3)  โครงการเครือขายผูผลิตปุยหมักระบบกรองเติมอากาศ วงเงิน 10 ลานบาท 
 
4.  ดานการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 
   มหาวิทยาลัยแมโจมีการพัฒนาและสรางมาตรฐานศิลปวัฒนธรรม โดยสรางรากเหงาของ
ศิลปวัฒนธรรม ตลอดจนวิถีชีวิต รวมทั้งรวบรวมและรักษารูปแบบที่ถูกตองของภูมิปญญาไทยในแขนง
ตางๆใหคงอยู เปนประโยชนตอสังคมและประเทศชาติและพัฒนาในเชิงสรางสรรค  และประยุกต        
ภูมิปญญาไทยใหมีการบูรณาการตามความเหมาะสมโดยมีการคนควาหาขอมูลความเปนมาตั้งแตอดีตถึง
ปจจุบัน 
   มหาวิทยาลัยแมโจมีการจัดกิจกรรมเพ่ือสงเสริมศิลปวัฒนธรรม ภูมิปญญาไทย และการ
ประยุกตใชภูมิปญญาที่มีการบูรณาการตามความเหมาะสม โดยเนนที่ประเพณีและวัฒนธรรมทั่วไปใน
ทองถ่ิน   ในชวงปการศึกษา  2546-2549 มหาวิทยาลัยแมโจไดจัดกิจกรรมดานการทํานุบํา รุง
ศิลปวัฒนธรรมปละ 23  43  48  และ 38 กิจกรรมตามลําดับ  ทั้งน้ีกิจกรรมในป 2549 ลดลดเนื่องจาก
ไดรับงบประมาณสนับสนุนลดลง และกิจกรรมที่สําคัญในการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมของมหาวิทยาลัย
เชน กิจกรรมรับขวัญนอง กิจกรรมอบรมผูนําศาสนา  กิจกรรมแลกเปลี่ยนศิลปวัฒนธรรมระหวาง
ประเทศ โครงการอินทนิลสัญจร  และกิจกรรมฟงเทศนมหาชาติ    เปนตน  โดยเฉลี่ยแลวมหาวิทยาลัยแม
โจจัดกิจกรรมดานการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมปละ 38 กิจกรรม (ตารางที่ 17) 
 

ตารางที่ 17 : จํานวนกิจกรรมดานการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม ระหวางป 2546-254918 
จํานวนกิจกรรม ตัวช้ีวัด 

2546 2547 2548 2549 
กิจกรรมดานการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 23 26 47 91 
รอยละของกิจกรรมดานการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมตอ 
จํานวนนักศึกษาระดับปริญญาตรีภาคปกติ 

0.33 0.41 0.66 0.94 
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5.  ดานการบริหารจัดการ 

5.1 งบประมาณรายจายของมหาวิทยาลัยแมโจ 
   มหาวิทยาลัยแมโจมีงบประมาณเพื่อการบริการกิจการของมหาวิทยาลัยมาจาก 2 แหลงหลักคือ 

จากเงินงบประมาณแผนดิน และจากเงินรายไดของมหาวิทยาลัย โดยในชวงปงบประมาณ 2545-2549 
มหาวิทยาลัยแมโจไดรับงบประมาณรวม 475.77   550.06   648.82   785  และ 831.37  ลานบาทตามลําดับ  
เฉลี่ยแลวในชวง 5 ปที่ผานมามหาวิทยาลัยแมโจมีงบประมาณเพื่อการบริหารกิจการของมหาวิทยาลัยปละ
ประมาณ 658 ลานบาท และมีสัดสวนงบประมาณแผนดิน : เงินรายไดของมหาวิทยาลัยเฉลี่ย 72.29 : 27.71  
(ตารางที่ 18) 

 

ตารางที่ 18 : งบประมาณรายจายของมหาวทิยาลัยปงบประมาณ 2545 - 254919  
                                                                                                    หนวย : ลานบาท 

แหลงงบประมาณ 2545 2546 2547 2548 2549 
 งบประมาณแผนดิน 409.00 385.63 422.84 549.00 583.96 
เงินรายไดมหาวิทยาลัย  66.77 164.43 225.98 236.00 247.41 

รวม 475.77 550.06 648.82 785.00 831.37 
สัดสวนงบแผนดิน : เงินรายได 85.97 : 14.03 70.11 : 29.89 65.17 : 34.83 69.94 : 30.06 70.24 : 29.76 

 

5.2 บุคลากร 
5.2.1  จํานวนบุคลากรป 2545-2549 จําแนกตามประเภทบุคลากร 

บุคลากรที่ทํางานภายในมหาวิทยาลัยแมโจแบงออกเปน 5 ประเภท ไดแก   ขาราชการ
พลเรือน  พนักงานมหาวิทยาลัย ลูกจางประจํา  พนักงานราชการ และลูกจางชั่วคราว  โดยระหวางป 
2545-2549 มหาวิทยาลัยแมโจมีบุคลากรรวมทุกประเภทจํานวน 1,153  1,237  1,287  1,194  และ 1,278 คน
ตามลําดับ ในป 2549 มหาวิทยาลัยมีสัดสวนบุคลากรท้ัง 5  ประเภทคือ 34.12 : 31.46 : 11.42 : 3.29 : 19.72 
ทั้งน้ีจะเห็นไดวา จํานวนลูกจางประจําจะลดลงทุก ๆ ป ทั้งน้ีเน่ืองจากมาตรการการจํากัดบุคลากรภาครัฐ 
หากมีอัตราวางจะตองยุบไมวาจะกรณีใดๆ แตใหมีการเพิ่มในสวนพนักงานราชการได  ในกรณี
เชนเดียวกับลูกจางชั่วคราวที่ลดลงเนื่องจากสํานักงบประมาณใหมีการปรับอัตราคนงานใหเปนลักษณะ
เหมาจาย และไดมีการบรรจุลูกจางช่ัวคราวใหเปนพนักงานมหาวิทยาลัยจากงบประมาณเงินรายไดเพ่ิมขึ้น  
(ตารางที่ 19) 
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 กองแผนงาน มหาวทิยาลัยแมโจ, “เอกสารงบประมาณ” 
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ตารางที่ 19 : จํานวนบุคลากรจําแนกตามประเภท20 
ประเภท 2545 2546 2547 2548 2549 

ขาราชการพลเรือน 457 455 445 441 436 
พนักงานมหาวิทยาลัย 71 94 178 296 405 
ลูกจางประจํา 167 158 149 143 139 
พนักงานราชการ - - - 48 49 
ลูกจางชั่วคราว 458 530 515 253 256 

รวมทั้งหมด 1,153 1,237 1,287 1,181 1,285 
 

5.2.2 สัดสวนคุณวุฒิอาจารยและตําแหนงทางวิชาการในปงบประมาณ 2545-2549 
มหาวิทยาลัยแมโจไดใหความสํา คัญกับการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรของ

มหาวิทยาลัยมาอยางตอเน่ือง โดยเฉพาะการพัฒนาคุณวุฒิและตําแหนงทางวิชาการของอาจารย ซ่ึง
มหาวิทยาลัยไดพยายามผลักดันใหอาจารยที่มีคุณวุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรีและปริญญาโทไดมี
โอกาสศึกษาตอจนจบการศึกษาในระดับปริญญาเอก ทําใหสัดสวนคุณวุฒิของอาจารยในมหาวิทยาลัยแม
โจในชวงป 2545-2549 มีสัดสวนของอาจารยระดับปริญญาตรีลดลงจาก 13 คนในป 2545 เหลือเพียง 5 
คนในป 2549 ในขณะที่จํานวนอาจารยระดับปริญญาเอกเพิ่มขึ้นจาก 81 คนในป 2545 เปน 118 คน ในป 
2549 คิดเปนสัดสวน 28.09 : 70.71 :1.20   ซ่ึงหากพิจารณาแลวยังไมเปนไปตามเกณฑของสํานักงาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษา ที่กําหนดสัดสวนคุณวุฒิของอาจารยในอัตราสวน 50 : 40 : 10   และในดาน
การพัฒนาตําแหนงทางวิชาการของอาจารย มหาวิทยาลัยไดพยายามสงเสริมใหอาจารยผลิตผลงานทาง
วิชาการเพื่อพัฒนาตําแหนงทางวิชาการของตน โดยในป 2545 มหาวิทยาลัยแมโจผูชวยศาสตราจารย 79 
คน  มีรองศาสตราจารย  25 คน  และยังไมมีศาสตราจารย   แตในป  2549 มหาวิทยาลัยแมโจ มี                
ผูชวยศาสตราจารย 94 คน รองศาสตราจารย 42 คน และมีศาสตราจารย 1 คน  คิดเปนสัดสวน              
0.24 : 10 : 22.38 : 67.38  (ตารางที่ 20) 
 

ตารางที่ 20 : จํานวนคุณวุฒิและตําแหนงทางวิชาการของอาจารย ในปงบประมาณ 2545-254921 
ปงบประมาณ ปริญญาเอก : โท : ตร ี ศ. : รศ. : ผศ. : อ. 

2545 81 : 226 : 13 0 : 25 : 79 : 216 
2546 85 : 243 : 16 0 : 26 : 81 : 237 
2547 100 : 258 : 10 1 : 31 : 81 : 255 
2548 108 : 269 : 8 1 : 32 : 89 : 263 
2549 118 : 297 : 5 1 : 42 : 94 : 283 

                                                 
20

 ขอมูลป2545-2548  จาก งานวิจัยสถาบนั “ขอมูลสถิต”ิ, ขอมูลป 2549 จาก http://www.qa.mju.ac.th/ 
21

 งานทะเบียนประวตั ิกองการเจาหนาที่ มหาวิทยาลัยแมโจ, “จํานวนบุคลากร จําแนกประเภท สาย สังกดัมหาวิทยาลัยแมโจ/to_total48” 
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5.3   การขยายการดําเนินการ 
1)   การปรับปรุงระบบงบประมาณเปนระบบงบประมาณแบบมุงเนนผลงาน 
2)  การพัฒนาระบบบริหารจัดการดานการเงิน  โดยการจัดทําระบบงบประมาณ พัสดุ การเงิน 

และบัญชีโดยเกณฑพ่ึงรับ-พึงจาย ในลักษณะ 3 มิติ  
3) ปรับระบบการบริหารการเงิน การคลัง ภาครัฐ โดยดําเนินการจัดทําแผน/รายงานผล

ปฏิบัติงานและแผน/ผลการใชจายงบประมาณ ดวยระบบอิเล็กทรอนิกส (GFMIS)   
4)  การคํานวณตนทุนตอหนวยผลผลิต (Unit Cost) 
5)  การบริหารจัดการเชิงกลยุทธ (Strategic Management) โดยมีการกําหนดวิสัยทัศน  พันธกิจ 

เปาประสงค เปาหมาย  ผลผลิต และตัวชี้วัด 
6) การพัฒนาระบบบริหารงานคุณภาพ (ISO) โดยมีคณะวิทยาศาสตรไดรับการรับรอง

มาตรฐาน ISO 9002 
7)  มีการนําระบบ e-document  ในการรับ-สงเอกสารภายในมหาวิทยาลัย 
8) มีการนําระบบสารสนเทศแผนยุทธศาสตรมาเพื่อใชในการจัดทําคําของบประมาณ

โครงการแผนงาน/โครงการยุทธศาสตรมหาวิทยาลัย 
9)  โครงการพัฒนาบุคลาการเพื่อการบริหาร เชน โครงการพัฒนาผูบริหารรุนใหม (นบจ. 1)  
10)  โครงการพัฒนาสภาพแวดลอมภายในมหาวิทยาลัยใหเปน Green University  
11)  การปรับระบบการจัดซ้ือ-จัดจางดวยการประมูลดวยระบบอิเล็กทรอนิกส (e-auction) ตาม

นโยบายภาครัฐ 
12) พัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการบริหาร โดยไดมีการขยายเครือขายจนทั่วทั้งมหาวิทยาลัย 

และกําลังพัฒนาระบบสัญญาณแบบไรสาย (Wireless) ใหมากขึ้น เพ่ือใหบริการแก
นักศึกษาใหครอบคลุมย่ิงขึ้น 

 

5.4 การจัดตั้งหนวยงานและศูนยตางๆ 
   มหาวิทยาลัยแมโจไดมีการปรับปรุงและพัฒนาระบบการบริหารงานภายในมหาวิทยาลัยอยาง

ตอเน่ือง โดยไดจัดตั้งหนวยงานใหมเพ่ือรองรับภารกิจของมหาวิทยาลัยที่เพ่ิมขึ้นเปนประจําทุกป โดยใน
ระหวางป 2545-2549 มหาวิทยาลัยแมโจไดจัดตั้งหนวยงานใหมรวม 21 หนวยงาน เปนหนวยงานใน
สํานักงานอธิการบดี 9 หนวยงาน  หนวยงานที่เปนหนวยงานในกํากับของมหาวิทยาลัยจํานวน 5 
หนวยงาน  และเปนคณะในกํากับของมหาวิทยาลัยจํานวน 7 หนวยงาน (ตารางที่ 21)  
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ตารางที่ 21 : หนวยงานที่ไดรับการจัดตั้งใหมในป 2545-2549 
หนวยงานที่ไดรับการจัดต้ัง ลักษณะหนวยงาน 

ป 2545  
1. สํานักงานคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา  หนวยงานในสํานักงานอธิการบดี 
ป 2547  
1. วิทยาลัยบริหารศาสตร หนวยงานในกํากับของมหาวิทยาลัย 
2. สถาบันบริการตรวจสอบคุณภาพและมาตรฐานผลิตภณัฑ หนวยงานในกํากับของมหาวิทยาลัย 
ป 2548  
1. กองอาคารและสถานที่ หนวยงานในสํานักงานอธิการบดี 
2. กองสวัสดิการ หนวยงานในสํานักงานอธิการบดี 
3. กองวิเทศสัมพันธ หนวยงานในสํานักงานอธิการบดี 
4. สํานักพิมพ หนวยงานในสํานักงานอธิการบดี 
5. หนวยบริหารจัดการสินทรัพยและวิสาหกิจ หนวยงานในสํานักงานอธิการบดี 
6. สถาบันบมเพาะวิสาหกิจ   หนวยงานในกํากับของมหาวิทยาลัย 

(สํานักงานอธิการบดี) 
7. ศูนยภาษา หนวยงานในกํากับของมหาวิทยาลัย 

(สํานักงานอธิการบดี) 
8 ศูนยวิจัยพลังงาน หนวยงานในกํากับของมหาวิทยาลัย 

(สํานักงานอธิการบดี) 
9. คณะบริหารธุรกิจ คณะในกํากับของมหาวิทยาลัย 
10. คณะพัฒนาการทองเที่ยว คณะในกํากับของมหาวิทยาลัย 
11. คณะเศรษฐศาสตร คณะในกํากับของมหาวิทยาลัย 
12. คณะศิลปศาสตร คณะในกํากับของมหาวิทยาลัย 
13. คณะเทคโนโลยีการประมงและทรัพยากรทางนํ้า คณะในกํากับของมหาวิทยาลัย 
ป 2549  
1. สํานักงานสหกิจศึกษา หนวยงานในสํานักงานอธิการบดี 
2. สํานักงานตรวจสอบภายใน หนวยงานในสํานักงานอธิการบดี 
3. สํานักฟารมมหาวิทยาลัย หนวยงานในสํานักงานอธิการบดี 
4. คณะสารสนเทศและการสื่อสาร  คณะในกํากับของมหาวิทยาลัย 
5. คณะสถาปตยกรรมศาสตรและการออกแบบสิ่งแวดลอม คณะในกํากับของมหาวิทยาลัย 
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5.5   การพัฒนาหนวยงานในกํากับ 
จากนโยบายใหชะลอการจัดตั้ งหนวยงานใหมในมหาวิทยาลัยในสังกัดสํานักงาน

คณะกรรมการการอุดมศึกษา หากมหาวิทยาลัยมีความจําเปนที่จะตองเรงดําเนินการก็ใหจัดเปนหนวยงาน
ภายใน โดยผานความเห็นชอบจากสภามหาวิทยาลัย นอกจากน้ีมหาวิทยาลัยยังมีนโยบายใหมีการจัดตั้ง
หนวยงานในกํากับมหาวิทยาลัยเพ่ือเปนหนวยงานนํารองในการเตรียมความพรอมในการเปน
มหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐ  ทั้งน้ีเพ่ือใหการบริหารงานมีประสิทธิภาพ มีความเปนอิสระ คลองตัว 
สามารถพึ่งพาตนเองได โดยมีการบริหารงานที่ไมเปนระบบราชการ มีระเบียบและขอบังคับสําหรับใชใน
การบริหารหนวยงานเอง ดังน้ี 

1. วิทยาลัยบริหารศาสตร 
2. ศูนยวิจัยพลังงาน 
3. ศูนยภาษา 
4. สถาบันบริการตรวจสอบคุณภาพและมาตรฐานผลิตภณัฑ 

นอกจากนี้มหาวิทยาลัยมีพัฒนาการในการเตรียมความพรอมในการเปนมหาวิทยาลัยในกํากับ
ของรัฐ โดยไดมีการเตรียมความพรอมในดานการรางระเบียบ ขอบังคับ 4 ดาน ดังน้ี 

- ดานโครงสรางการบริหาร มีขอบังคับจํานวน 24 ฉบับ 
- ดานบริหารและพัฒนาบุคลากร มีขอบังคับจํานวน 5 ฉบบั และระเบียบจํานวน 4 ฉบับ 
- ดานวิชาการและวิจัย มีขอบังคับจํานวน 8 ฉบับ 
- ดานบริหารการเงินและทรัพยสิน และดานคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา มีขอบงัคับ 

จํานวน 3 ฉบบั 
ทั้งน้ีกําลังอยูระหวางดําเนินการใหคณะกรรมการเตรียมความพรอมแตละดาน ตรวจสอบ

ความถูกตอง ครบถวน กอนนําเสนอใหมีการประชาวิจารณ อีกครั้งหน่ึง 
 

6.  การประเมินคุณภาพ 
 

6.1  การประเมินจากหนวยงานภายใน 
  มหาวิทยาลัยแมโจไดจัดใหมีการประเมินหนวยงานภายในระดับคณะ/สํานักเปนประจําทุกป 

โดยไดดําเนินการอยางตอเน่ืองมาตั้งแตปการศึกษา 2546  มีหนวยงานที่รับผิดชอบในการประเมินคุณภาพ
หนวยงานภายในคือ สํานักงานคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา 

  ในปการศึกษา 2546-2548 มหาวิทยาลัยแมโจมีหนวยงานที่เขารับการประเมินจํานวน 5  6  และ 
11 หนวยงานตามลําดับ  โดยในป 2545 มีหนวยงานที่มีผลการประเมินระดับดีมาก 1 หนวยงาน และ
ระดับดี 4 หนวยงาน  ป 2546 มีหนวยงานระดับดีมาก 1 หนวยงาน ดี 2 หนวยงาน พอใช 2 หนวยงาน และ 
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ตองปรับปรุง 1 หนวยงาน  สวนในป 2548 มีหนวยงานที่มีผลการประเมินระดับดีมาก 2 หนวยงาน 
ดี 7 หนวยงาน และระดับพอใช 2 หนวยงาน  

  โดยสรุปในภาพรวมแลว ในระหวางปการศึกษา 2546-2548 หนวยงานภายในของมหาวิทยาลัย
ที่เขารับการประเมินสวนมากมีผลการประเมินคุณภาพในระดับ “ดี” (ตารางที่ 22) 

 

ตารางที่ 22 : จํานวนคณะ/หนวยงานที่ไดรับการประเมินผล ปการศึกษา 2546 - 2548 
ระดับผลการประเมินคุณภาพ ปการศึกษา 

จํานวนคณะ/หนวยงานที่
เขารับการตรวจประเมิน ดีเลิศ ดีมาก ดี พอใช ตองปรับปรุง 

2546* 8 - 0 6 0 0 
2547* 8 - 1 4 2 1 
2548 11 - 3 6 2 0 

* ป 2546  มีหนวยงานเขารับการประเมิน 8 หนวยงาน แตมีผลเพียง 6 หนวยงาน เน่ืองจากวิทยาเขต
ชุมพรไมสามารถประเมินเปนตัวเลขไดเพราะเขารับการประเมินครั้งแรกและบุคลากรยังไมมี
ความเขาใจเกี่ยวกับการประเมิน ทําใหผลการประเมินตํ่ามากจนไมมีผลงานที่สามารถวัดคา
ได  และในสวนของสํานักงานอธิการบดีขาดขอมูลที่จะใชประเมิน 

    ป 2547 มีหนวยงานที่มีผลการประเมินระดับ “ตองปรับปรุง” คือวิทยาเขตชุมพร และหนวยงานที่ผล
การประเมินลดลงจาก “ดี” เปน “พอใช” คือ คณะผลิตกรรมการเกษตร และมหาวิทยาลัยแม
โจ-แพรเฉลิมพระเกียรติ 

 
6.2 การประเมินจากหนวยงานภายนอก 

6.2.1  สรุปผลการประเมินคุณภาพภายนอกโดยสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมิน
คุณภาพการศึกษา (สมศ.) 
มาตรฐานที่ 1  ดานคุณภาพของบัณฑิต     บัณฑิตของมหาวิทยาลัยแมโจ มีคุณภาพใน

ดาน คิดเปน ทําเปน มีความสามารถเรียนรูและพัฒนาตนเองได   รวมทั้งสามารถประกอบอาชีพและอยู
รวมกับผูอื่นไดอยางมีความสุข โดยมีลักษณะเฉพาะในเชิงการปฏิบัติ เปนผูตามมากกวาผูนํา จึงควร
พัฒนาคุณภาพบัณฑิตในเรื่องของการคิดและการปฏิบัติในเชิงรุก ควรเสริมความแข็งแกรงทางภาคทฤษฏี
ที่จะชวยเพ่ิมคุณคาใหกับบัณฑิตในการปฏิบัติงาน และการศึกษาตอระดับสูงขึ้นไป ไดอยางสอดคลองกับ
วิสัยทัศนของมหาวิทยาลัย ในการเปนศูนยความเปนเลิศในดานวิชาการทางการเกษตร  ที่มีขีด
ความสามารถในการแขงขันในระดับนานาชาติ 

มาตรฐานที่ 2  ดานการเรียนรู    มหาวิทยาลัยแมโจจัดการเรียนการสอนที่เนนการฝก
ปฏิบัติ และการเรียนรูจากประสบการณจริง การพัฒนาผูเรียนตามความสามารถและตามความถนัดอยาง
ไดผล แตในการเรียนทางทฤษฎีในชั้นเรียน ยังไมเนนกระบวนการเรียนรูท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ และการ
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เรียนรูท่ีจัดตามความสนใจของผูเรียน เพ่ือสงเสริมใหผูเรียนสามารถพัฒนาตามธรรมชาติ และเต็ม
ตามศักยภาพ จึงควรวิจัยสถาบันในเรื่องการพัฒนากระบวนการสอนและวิธีการเรียนรู เพ่ือนําผลไปใช
ปฏิบัติมากขึ้น 

มาตรฐานที่ 3  ดานการสนับสนุนการเรียนรู     มหาวิทยาลัยแมโจ มีทรัพยากรเพื่อการ
สนับสนุนการเรียนรูทั้งบุคลากร งบประมาณ อาคาร สถานที่ และสิ่งอํานวยความสะดวก รวมทั้งไดรับ
ความรวมมือจากแหลงตางๆ ทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัยอยางเพียงพอเพื่อการสนับสนุนการจัด
การศึกษาใหมีประสิทธิภาพสูงไดโดยควรสงเสริมใหอาจารยและนักศึกษาใชเทคโนโลยีที่มีอยูเพ่ือการ
เรียนรูเพ่ิมขึ้นใหสมประโยชนและเพื่อใหกาวทันโลกแหงการเปล่ียนแปลงและสรางขอไดเปรียบในการ
แขงขันและการทํางาน      

มาตรฐานที่ 4  ดานการวิจัยและงานสรางสรรค  มีการวิจัยมาก และมีหลายโครงการที่
สรางองคความรูและนวัตกรรมใหม มีผลลัพธท่ีถึงชุมชน นักศึกษามีสวนรวมในการวิจัย อยางไรก็ตาม 
ควรสนับสนุนใหมีการตีพิมพผลงานวิจัยเพ่ิมขึ้น โดยเฉพาะระดับนานาชาติเพ่ือบรรลุเปาหมายตาม
วิสัยทัศน เน่ืองจากปจจุบันยังมีจํานวนงานตีพิมพตอบุคลากรนอย นอกจากนั้นควรนําผลงานมาใชในการ
เรียนการสอนใหเพ่ิมขึ้น 

มาตรฐานที่ 5  ดานการบริการวิชาการ มหาวิทยาลัยมีการบริการวิชาการมากและ
เปนไปอยางตอเน่ือง ผลงานจํานวนมากลงถึงระดับรากหญา คือ เกษตรกร นักศึกษามีสวนรวมในการ
บริการวิชาการ และควรตองใหบริการวิชาการแกชุมชนรอบมหาวิทยาลัยดวย  

มาตรฐานที่ 6  ดานการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม  มหาวิทยาลัยแมโจมีการจัดกิจกรรม
เพ่ือสงเสริมศิลปวัฒนธรรม ภูมิปญญาไทย และการประยุกตใชภูมิปญญาที่มีการบูรณาการตามความ
เหมาะสม โดยเนนที่ประเพณีและวัฒนธรรมทั่วไป หากไดมีการเนนที่เอกลักษณและวัฒนธรรมความเปน
แมโจใหเดนชัดในรูปนโยบายและแผนปฏิบัติงาน ไมทอดทิ้งส่ิงที่เริ่มตนคิดและสรางไวดีแลว จะทําให
แมโจมีความเปนเลิศในดานนี้ 

 มาตรฐานที่ 7   ดานการบริหารจัดการ  มหาวิทยาลัยแมโจมีระบบการบริหารจัดการ
เบ็ดเสร็จแบบรวมศูนยที่สํานักงานอธิการบดี มีรายไดจากนอกงบประมาณแผนดินสูง มีครุภัณฑ
สํานักงานอาคารสถานที่ที่ทันสมัยและเพียงพอตอการใชงาน  มีคณะกรรมการสภามหาวิทยาลัยและศิษย
เกาท่ีมีศักยภาพและพรอมใหการสนับสนุนการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย และมีพ้ืนที่กวางขวาง  ส่ิงท่ี
แมโจควรพัฒนาคือควรมีการวิเคราะหขอมูลตัวเลขดานการเงิน และการบริหารจัดการที่ ส่ือถึง
ประสิทธิภาพประสิทธิผลที่แทจริง และควรนําครุภัณฑที่มีอยูมาใชประโยชนอยางเต็มที่ 

มาตรฐานที่ 8  ดานระบบการประกันคุณภาพภายใน    มหาวิทยาลัยแมโจมีการ
พัฒนาและปรับปรุงระบบการประกันคุณภาพในระดับหาวิทยาลัยอยางตอเน่ือง  ผลการประเมินคุณภาพ
ภายใน มหาวิทยาลัยแมโจ มีผลการดําเนินงานเฉลี่ย 3.15  จากคะแนนเต็ม 5  ส่ิงที่ควรพัฒนาคือควร
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ปรับปรุงระบบการตรวจประเมินระบบการประกันคุณภาพสําหรับหนวยงานสนับสนุนหรือ
หนวยงานที่ใหบริการ เพ่ือใหสามารถใชเปนกลไกในการพัฒนาปรับปรุงระบบงานใหมีประสิทธิภาพ
อยางตอเน่ือง ควรมีการประเมินหนวยงานยอยภายในสํานักงานอธิการบดี และควรมีการรายงานของ
งบประมาณที่จัดสรรกํากับกิจกรรมและแผนงานในการประกันคุณภาพ  

 

6.2.2 การประเมินผลการปฏิบัติราชการ  โดยสํานักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ 
(ก.พ.ร.) 
ตามพระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 

ไดกําหนดหลักเกณฑวิธีการปฏิบัติราชการ และใหสวนราชการและขาราชการปฏบิัติ เพ่ือใหเกิดการ
บริหารกิจการบานเมืองที่ดี  ในหมวดที่ 8 กําหนดใหสวนราชการจัดทําคํารับรองการปฏบิัติราชการ โดย
สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (ก.พ.ร.) จะทําการติดตามประเมินผลการดําเนินงานตามคํา
รับรองการปฏิบัติราชการ โดยสวนราชการที่ใหบริการอยางมีคุณภาพจะไดรับจัดสรรเงินพิเศษเปน
บําเหน็จความชอบ เพ่ือนําไปจัดสรรใหขาราชการในสังกัด ต้ังแตปงบประมาณ พ.ศ. 2547 จนถึงปจจุบัน  
ซึ่งผลการดําเนนิงานในปงบประมาณ 2547 ไดคะแนนเฉลีย่ 3.8489 ป 2548 ไดคะแนนเฉลี่ย 4.0052 และในป 
งบประมาณ 2549 มหาวิทยาลัยมีผลการดําเนินงานที่ยังไมรวมคะแนนตัวชี้วัดของสํานักงานคณะกรรมการ 
การอุดมศึกษา ตัวช้ีวัดของกระทรวงศึกษาธิการ  ตัวชี้วัดระดับคุณภาพของการกํากับดูแลของสภาฯ  และ
ตัวชี้วัดรอยละของระดับความพึงพอใจของผูรับบริการฯ ซ่ึงมหาวิทยาลัยไดคะแนนเฉลี่ย 3.56  จาก
คะแนนเต็ม 5.00  (ตารางที่ 23) 
 

ตารางที่ 23 : สรุปรายงานผลการปฏิบัติราชการตามขอเสนอแนวทางการปฏิบัติราชการของสวนราชการ 
         ประจาํป พ.ศ.2547-2549 

ปงบประมาณ 2547 ปงบประมาณ 2548 ปงบประมาณ 2549 มิติ 
น้ําหนัก  
(รอยละ) 

ผลการ
ดําเนินงาน 

นํ้าหนัก  
(รอยละ) 

ผลการ
ดําเนินงาน 

น้ําหนัก  
(รอยละ) 

ผลการ
ดําเนินงาน 

มิติที่1 มิติดานประสิทธิผลตามพันธกิจ 25 3.4000 65 2.8989 55 4.41 
มิติที่2 มิติดานประสิทธิภาพของการ 
          ปฏิบัติราชการ 

25 2.8970 10 2.0000 15 2.86 

มิติที่3 มิติดานคุณภาพการใหบริการ 25 3.0000 10 3.6025 10 3.66 
มิติที่4 มิติดานการพัฒนาองคกร 25 4.9960 15 3.5000 20 5.00 

รวม 100 3.8489 100 4.0052 100  3.56* 
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6.2.3   การจัดอันดับเพ่ือประเมินศักยภาพของมหาวิทยาลัยไทย  โดยสํานักงานคณะกรรมการ-                   
การอุดมศึกษา (สกอ.)  

สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) ไดดําเนินการประเมินศักยภาพของ
มหาวิทยาลัยไทยในดานการเรียนการสอนและดานการวิจัย จํานวน 50 สถาบัน พบวา มหาวิทยาลัยแมโจ
อยูในอันดับที่ 17  ดานการเรียนการสอนอยูในอันดับที่ 22 ทั้งน้ีหากพิจารณาพบวา การเก็บรวบรวมขอมูล
ของ สกอ. ยังไมครอบคลุม ผูใหขอมูลยังมีความรูความเขาใจในการรายงานขอมูลยังไมดีพอ ควรมีการ
สรางความรูความเขาใจในการเก็บรวบรวมขอมูลแตละดาน ทั้งน้ีอาจใชเปนขอมูลในการบริหารจัดการ
ของมหาวิทยาลัย เพ่ือการพัฒนามหาวิทยาลัยใหอยูในระดับตน ๆ และสามารถนํามาเปน Benchmarking 
ใหกับมหาวิทยาลัยตอไป (สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา, 2548) 

 
  



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

แผนพฒันาการศึกษามหาวิทยาลัยแมโจ ระยะที่ แผนพฒันาการศึกษามหาวิทยาลัยแมโจ ระยะที่ 10 10   
((พพ..ศศ. . 25502550--25542554))  
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แผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยแมโจ ระยะท่ี 10 (พ.ศ. 2550-2554) 
 
 เพ่ือใหการพัฒนาประเทศในระยะแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 10 (พ.ศ. 
2550 – 2554) มุงสู “สังคมอยูเย็นเปนสุขรวมกัน” แผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 10 ไดอัญเชิญ “ปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง” มาเปนปรัชญานําทางในการพัฒนาและบริหารประเทศ ควบคูไปกับกระบวนทัศน
ในการพัฒนาประเทศสู “สังคมอยูเย็นเปนสุขรวมกัน (Green and Happiness Society) คนไทยมี
คุณธรรมนําความรอบรู รูเทาทันโลก ครอบครัวอบอุน ชุมชนเขมแข็ง สังคมสันติสุข เศรษฐกิจมี
คุณภาพ เสถียรภาพ และเปนธรรม สิ่งแวดลอมมีคุณภาพและทรัพยากรธรรมชาติยั่งยืน อยูภายใตระบบ
บริหารจัดการประเทศที่มีธรรมาภิบาล ดํารงไวซึ่งระบอบประชาธิปไตยที่มีพระมหากษัตริยเปนประมุข 
และอยูในประชาคมโลกไดอยางมีศักดิ์ศรี” โดยกําหนดเปาหมายการพัฒนาคุณภาพคน การพัฒนาชุมชน
และแกปญหาความยากจน  ดานการปรับโครงสรางเศรษฐกิจใหมีความสมดุลและย่ังยืน  ดานการสราง
ความมั่นคงของฐานทรัพยากรและสิ่งแวดลอม และมุงใหธรรมาภิบาลของประเทศดีขึ้น โดยให
ความสําคัญกับการมีสวนรวมของทุกภาคีพัฒนาจากทุกภาคสวน โดยเฉพาะสถาบันการศึกษา เปนภาคี
ในการขับเคลื่อนยุทธศาสตรไปสูการปฏิบัติในรูปแบบตาง ๆ และใชกลไกกระบวนการชุมชนสราง
การบูรณาการไปสูแผนปฏิบัติการไดอยางเปนรูปธรรม  ภายใตกรอบแนวคิดดังกลาวขางตน 
มหาวิทยาลัยแมโจไดดําเนินการจัดทําแผนยุทธศาสตรภายใตความมีสวนรวมของบุคลากรทั้งระดับ
ผูบริหารและระดับปฏิบัติการ โดยมีสาระสําคัญของแผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยแมโจ ระยะที่ 10 
(พ.ศ. 2550-2554) ดังน้ี 
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1. ปรัชญา วิสัยทัศน พันธกิจ และวัตถุประสงค  
ปรัชญา 

 มุงมั่นพัฒนาบัณฑิตสูความเปนผูอุดมดวยปญญา อดทน สูงาน เปนผูมีคุณธรรมและจริยธรรม 
เพ่ือความเจรญิรุงเรืองวัฒนาของสังคมไทยที่มีการเกษตรเปนรากฐาน 
 

วิสัยทัศน 
 มุงพัฒนาใหมหาวิทยาลัยเปนศูนยความเปนเลิศทางวิชาการทางการเกษตร (Center of 
Excellence in Agriculture) ที่มีขีดความสามารถในการแขงขันระดับนานาชาติ เปนศูนยกลางของการ
เรียนรูที่มีองคความรูวิทยาศาสตรชีวิต (Life Sciences) เชิงบูรณาการ สรางและถายทอดนวัตกรรมสู
ชุมชนที่ยึดคนเปนศูนยกลาง มุงสรางบัณฑิตใหเปนผูประกอบการมืออาชีพที่มีคุณภาพทั้งทางทักษะ 
ดานภาษาตางประเทศและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 

พันธกิจ  
1. ผลิตบัณฑิตที่ มีความรูความสามารถในวิชาการและวิชาชีพโดยเฉพาะการเปน

ผูประกอบการ (Entrepreneurs) ที่ทันตอกระแสการเปลี่ยนแปลง โดยเนนทางการเกษตร 
วิทยาศาสตรประยุกต และสาขาวิชาที่เกี่ยวของตามความตองการของตลาดและสังคม 

2. ขยายโอกาสแกผูดอยโอกาสเขาศึกษาตอในระดับอุดมศึกษา และสงเสริมการเรียนรูตลอด
ชีวิตของคนทุกระดับ 

3. สรางและพัฒนานวัตกรรมและองคความรูในสาขาวิชาตางๆ โดยเฉพาะอยางยิ่งทาง
การเกษตร และวิทยาศาสตรประยุกตเพ่ือการเรียนรูและถายทอดเทคโนโลยีแกสังคม 

4. ขยายการบริการวิชาการและความรวมมือในระดับประเทศและนานาชาติ 
5. พัฒนามหาวิทยาลัยใหมีความเปนเลิศทางวิชาการดานการเกษตร เพ่ือเปนที่พ่ึงของตนเอง

และสังคม  
6. ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมของชาติและอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติ 
7. สรางระบบบริหารจัดการใหมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และมีความโปรงใสในการ

บริหารงาน 
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วัตถุประสงค 
1. เพ่ือใหมหาวิทยาลัยแมโจสามารถผลิตบัณฑิตท่ีอุดมดวยปญญา อดทน สูงาน มีคุณธรรม

และจริยธรรมที่ดีงาม สามารถเปนผูประกอบการที่มีทักษะดานภาษาตางประเทศ และ
เทคโนโลยีสารสนเทศ ตลอดจนสามารถปรับตัวใหทันตอกระแสการเปลี่ยนแปลงทาง
เศรษฐกิจ สังคม และการเมือง 

2. เพ่ือใหมหาวิทยาลัยแมโจมีผลงานวิจัยในดานการพัฒนานวัตกรรมและองคความรู 
วิทยาศาสตรชีวิต เพ่ือนํามาพัฒนาดานการเรียนการสอน และถายทอดสูชุมชนและสังคม 

3. เพ่ือใหมหาวิทยาลัยแมโจเปนศูนยกลางของการเรียนรูเชิงบูรณาการของคนทุกระดับ เปน
แหลงคนควาและรวบรวมองคความรูทางวิชาการ วิชาชีพ ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม และ
อนุรักษทรัพยากรธรรมชาติ 

4. เพ่ือใหมหาวิทยาลัยแมโจเปนศูนยกลางของการศึกษาที่มีความรวมมือทางวิชาการกับ
สถาบันและองคกรดานการศึกษาทั้งในและตางประเทศ  รวมทั้งเปนศูนยกลางการ
เสริมสรางขีดความสามารถของมนุษยดานการพัฒนาในประเทศเขตอนุภาคลุมนํ้าโขง 

5. เพ่ือใหมหาวิทยาลัยแมโจมีขีดความสามารถในการพึ่งตนเองทั้งดานงบประมาณและการ
บริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และมีความโปรงใส 

 
2. การวิเคราะหสภาพการณ SWOT Analysis 

จุดแข็ง 
ดานกายภาพ  
1. มีลักษณะภูมิประเทศและสถานที่ตั้ง  รวมถึงสภาพแวดลอมของมหาวิทยาลัยแมโจที่เอื้อตอ

การจัดการเรียนการสอน 
2. มหาวิทยาลัยเปนสถาบันที่มีชื่อเสียงทางดานการเกษตร เปนท่ียอมรับทั้งในระดับชาติและ

ระดับนานาชาติ 
ดานการผลิตบัณฑิต 
1. บัณฑิตของมหาวิทยาลัย เปนผูที่มีทักษะปฏิบัติอยูในระดับดีถึงดีมาก  มีความเขมแข็งอดทน

ในการปฏิบัติงาน และมีจิตสํานึกที่ดีตอสังคม 
2. บัณฑิตของมหาวิทยาลัยมีความรู ทักษะและความสามารถดานการเกษตร ท่ีสอดคลองกับ

ความตองการของตลาดงาน 
3. กระบวนการจัดการเรียนการสอนที่มุงเนนภาคปฏิบัติสามารถสงเสริมใหนักศึกษาไดรับ

ประสบการณจริงในการเรียนรูอยางมีประสิทธิผล 

4. อาคารสถานที่กวางขวาง เพียงพอเอ้ือตอการเรียนการสอนอยางมีคุณภาพ มีเครื่องมืออุปกรณ
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วิทยาศาสตรที่มีสมรรถนะสูงและทันสมัย  สําหรับการเรียนการสอน และการวิจัยดานวิทยาศาสตรและ
การเกษตรไดอยางมีคุณภาพ 

5. จํานวนและคุณภาพของคอมพิวเตอรเพ่ือการเรียนการสอน  เทียบกับจํานวนนักศึกษาเต็ม
เวลาอยูในเกณฑที่ดี 

6. ดานหลักสูตร เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาและการวิจัยของมหาวิทยาลัยแมโจ  เปนมหาวิทยาลัย
เนนหลักสูตรเฉพาะทาง  สงผลใหหลักสูตรสามารถปรับตามความตองการและสอดคลองกับการนําไป
แกปญหาในสังคม   

7. ดานบุคลากรสายวิชาการ  มีความรูความเชี่ยวชาญในสายวิชาการเฉพาะทางสูง 
8. ดานนักศึกษา  มีความหลากหลาย  มีทักษะการเรียนรูคอนขางดีเมื่อสําเร็จการศึกษา  สามารถ

นําความรูในเชิงวิชาการไปปฏิบัติงานไดเปนอยางดี  และมีความอดทนตองาน  
9. ศิษยเกาของมหาวิทยาลัยทุกรุนยังใหการสนับสนุนชวยเหลือมหาวิทยาลัยเปนอยางดีเสมอมา 
10. มีโครงการความรวมมือ และมีความสัมพันธอยางใกลชิดกับภาคเอกชนเปนอยางดี เชน     

ซี.พี. สหฟารม เบทาโกร และมูลนิธิโครงการหลวง เปนตน ทําใหบัณฑิตมีโอกาสฝกภาคปฏิบัติ และเขา
ทํางานในบริษัทดังกลาวมากยิ่งขึ้น 

ดานการวิจัยและงานสรางสรรค 
 1. มีงบประมาณภายในสนับสนุนใหบุคลากรดําเนินการวิจัยอยางเปนระบบ โดยผาน
สํานักวิจัย และสงเสริมวิชาการการเกษตรและไดรับงบประมาณสนับสนุนการวิจัยจากภายนอก โดย
ไดรับการสนับสนุนงบประมาณวิจัยจากแหลงทุนตางๆ เชน สกว., สวทช. และมูลนิธิโทเร เปนตน  
 2. มีโครงการวิจัยเปนจํานวนมาก  และผลงานวิจัยหลายโครงการ เปนโครงการซึ่งสามารถ
นําไปใชประโยชนไดถึงระดับรากหญา และใชในการเรียนการสอนไดท้ังในดานการเรียนการสอน การ
บริการวิชาการ เชน โครงการวิจัยลําไย ซ่ึงมีผลงานวิจัยท่ีถายทอดใหแกเกษตรกร และเปนแหลงฝกงาน
ของนักศึกษาทั้งจากมหาวิทยาลัยแมโจ และสถาบันอื่น 
 3. มีนวัตกรรมใหมที่เกิดจากผลงานวิจัย เชน เครื่องมือขุดมันฝรั่งแบบตะแกรงรอนบันไดเลื่อน
ติดรถไถเดินตาม กรรมวิธีการผลิตปุยหมักแบบกองเติมอากาศ  การผลิตพืชโดยระบบไมใชดิน ฯลฯ 
 4. มีนักวิจัยและอาจารยรุนใหมจํานวนมาก  ซ่ึงมีคุณวุฒิและศักยภาพพรอมในการทํางานวิจัย 
และมหาวิทยาลัยใหการสนับสนุน  
 5. มีปจจัยสนับสนุนการดําเนินการวิจัยอยางพอเพียง เชน พ้ืนที่ในการทําวิจัยอยางพอเพียงทั้ง
ในดานของอาคารสถานที่และพ้ืนที่ในแปลง นอกจากนั้นยังมีเครื่องมือวิทยาศาสตรที่ทันสมัยกระจายอยู
ตามอาคารตางๆ เปนจํานวนมาก 
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ดานการบริการวิชาการ 
1. มีการบริการวิชาการสูชุมชนมาก และมีการบริการวิชาการที่ลงไปถึงระดับรากหญา และมี

การดําเนินการบริการวิชาการอยางตอเน่ือง และเปนประจํา โดยมีหนวยงานของมหาวิทยาลัย คือ
สํานักวิจัยและสงเสริมวิชาการเกษตรเปนผูรับผิดชอบหลัก  

2. หลักสูตรอบรมระยะสั้น ชวยสรางอาชีพใหมใหกับผูเขาอบรม และมีการติดตามผลการ
ฝกอบรมอยางตอเน่ือง 
 ดานการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 
 มหาวิทยาลัยแมโจ ถายทอดความผูกพันระหวางลูกแมโจที่ รักและชวยเหลือเกื้อกูลกันเปน
จุดเดนที่เปนเอกลักษณอันดีงามที่ควรคงรักษาและสืบทอดตอไปไวยืนยงคงอยูกับ “แมโจ” 

 ดานการบริหารจัดการ 
1. ระบบการบริหารจัดการแบบรวมศูนยที่สํานักงานอธิการบดี และมีการกระจายอํานาจ

บางสวนไปสูคณะ เชน การจัดการเรียนการสอน 
2. รายไดจากนอกงบประมาณแผนดินมีสูงถึง  247.41 ลานบาท  หรือเทากับ  30% ของ

งบประมาณทั้งหมด ซ่ึงนับวาคอนขางสูง  
3. มีครุภัณฑสํานักงาน อาคารสถานที่ท่ีทันสมัยและเพียงพอตอการใชงาน ตลอดจนรองรับการ

ขยายตัวของสถาบันฯ ที่จะมีอีกมากในอนาคต 
4. มีกรรมการสภามหาวิทยาลัยที่ประกอบดวยผูทรงคุณวุฒิจากหลากหลายหนวยงานรวมทั้ง

ภาครัฐและเอกชน ศิษยเกาและชุมชนที่มาชวยในการกําหนดนโยบายและกํากับดูแลการบริหารงานของ
สถาบันฯ  

5. มีพ้ืนที่มาก ถือวามีความมีความกวางขวาง และมีภูมิทัศนที่รมร่ืน และใชประโยชนเพ่ือเปน
แปลงทดลองตางๆ 

 

จุดออน 
1. การเรียนการสอนในบางสาขาไมมีการพัฒนาหลักสูตรหรือปรับปรุงหลักสูตร รวมทั้ง

กระบวนการจัดการเรียนการสอน  และการจัดสภาพแวดลอมยังไม เหมาะสมกับสภาวะการที่
เปล่ียนแปลง 

2. ขาดการบริหารจัดการอุปกรณการเรียนการสอน  และตําราที่ทันสมัย 
3. บุคลากรสายอาจารยในบางสาขาวิชาขาดแคลนอาจารยที่ตรงตามคุณวุฒิเฉพาะทาง  
4. หลักสูตรที่มีลักษณะของการบูรณาการกับสาขาวิชาอื่น นอกภาควิชา หรือนอกคณะมีนอย 
5. หลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษาและหลักสูตรระดับนานาชาติมีนอย 
6. นักศึกษาขาดทักษะทางดานภาษาอังกฤษ  และการศึกษาคนควาเพ่ือการวิจัย  
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7. ผลงานวิจัยที่ตีพิมพในวารสารระดับนานาชาติ ที่มี impact factor สูง และผลงานที่ไดรับการ
อางอิงมีนอยมาก  

8. การทําวิจัยรวมกับนักวิจัยตางประเทศมีนอย 
9. ผลงานวิจัยที่นํามาใชประโยชนเชิงพาณิชยอันนําไปสูการจดทะเบียนทรัพยสินทางปญญามี

นอย 
10. ขาดระบบ  MIS ที่ทันสมัยและรวดเร็ว 
 

โอกาส 
1. โครงการความรวมมือทางเศรษฐกิจระหวางประเทศในภูมิภาคอินโดจีน  จะสงผลใหประเทศ

ไทยเปนศูนยกลางการผลิต  และเสนทางลําเลียงวัตถุดิบและธัญพืช  ที่สําคัญตอการผลิตอาหารหลาย
ชนิด  ดังน้ันมหาวิทยาลัยจึงมีโอกาสที่จะพัฒนางานวิจัย (โดยเฉพาะงานวิจัยในเชิงการเกษตร) และ
พัฒนาหลักสูตรเพ่ือผลิตบัณฑิตรองรับการขยายงานและการเปลี่ยนแปลงกระแสโลก  จากความรวมมือ
ทางเศรษฐกิจดังกลาว  รวมถึงการพัฒนาเพื่อการวิจัยและสรางเครือขายเกษตรธรรมชาติ  เพ่ือตอบสนอง
ตอนโยบายการอนุรักษส่ิงแวดลอม  นโยบายการสรางประเทศไทยใหเปนครัวโลก  และสงเสริมดาน
การทองเที่ยวของรัฐบาลทุกยุคทุกสมัย  ซ่ึงเปนโอกาสใหมหาวิทยาลัยแมโจที่เปนมหาวิทยาลัยที่มี
ชื่อเสียงดานการเกษตรอยูแลวสามารถตอบสนองนโยบายของรัฐบาลไดอยางมีประสิทธิภาพ 

2. พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542 สงผลใหมหาวิทยาลัยตองมีการประกันคุณภาพ
ใหไดมาตรฐานที่จะสงผลตอคุณภาพบัณฑิต 

3. การเปนมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐ ทําใหมหาวิทยาลัยมีการบริหารงานที่คลองตัวมากขึ้น  
4. จํานวนนักเรียนที่จบการศึกษาในระดับมัธยมศึกษามีเพ่ิมขึ้น และความตองการในการพัฒนา

บุคลากรของหนวยงานตางๆ ทั้งภาครัฐและเอกชนเพิ่มขึ้น ทําใหการผลิตบัณฑิตสามารถขยายตัวได 
 

อุปสรรค 
1. การเปดเสรีดานการศึกษาทําใหมีมหาวิทยาลัยตางประเทศมาเปดมากขึ้น สงผลใหเกิดการ

แขงขันที่รุนแรงขึ้น 
2. การปรับสถานะของสถาบันราชภัฏและสถาบันบันราชมงคลเปนมหาวิทยาลัย ทําให

มหาวิทยาลัยของรัฐมีจํานวนมากขึ้น ภายใตทรัพยากรและการสนับสนุนที่จํากัด  
3. ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและขอมูลขาวสารในยุคโลกาภิวัตนมีการพัฒนาและ

เปล่ียนแปลงระบบเทคโนโลยี  ทั้งในดานวิชาการและระบบสารสนเทศอยางรวดเร็ว อาจมีผลกระทบทํา
ใหมหาวิทยาลัยไมสามารถปรับตัวไดทันตอกระแสโลกาภิวัฒนทีเปลี่ยนแปลงไป  
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3. ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงคและกลยุทธของมหาวิทยาลัย 
ประเด็นยุทธศาสตร 1 :  ผลิตบัณฑิตที่มีมาตรฐานและคุณภาพตามความตองการของประเทศ 

เปาประสงค   บัณฑิตของมหาวิทยาลัยเปนผูที่มีปญญา ความรู ทักษะ อดทน สูงาน มี
คุณธรรม  จริยธรรมและสามารถปรับตัวตอบสนองตอบริบทความ
เปลี่ยนแปลงไดอยางมีประสิทธิภาพ 

ตัวช้ีวัด : ประกอบดวย 8 ตัวช้ีวัด (หนา 48-54) 
กลยุทธหลัก :  มุงเนนการสรางและพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปน

ศูนยกลางและสอดคลองกับความตองการของตลาดและสังคม 
กลยุทธรอง :   

1. สนับสนุนใหคณะที่เปดสอนดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีเพ่ิมจํานวน
การรับนักศึกษาสายวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  

2. การปรับโครงสรางการบริหารงานบัณฑิตวิทยาลัย 
3. เพ่ิมการศึกษาในระดับบัณฑิตศึกษาทางดาน วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี

และสาขาทีเ่ปนความตองการของประเทศ โดยเนนหลัก สูตรที่เกี่ยวของ
กับการวิจัย 

4. การเพิ่มชองทางการรับนักศึกษาโดยใหมีการเทียบโอนประสบการณการ
ทํางานเปนหนวยกิตในทุกระดับ 

5. ลดการรับเขานักศึกษาระดับปริญญาตรี  และสงเสริมใหคณะตางๆ จดัทํา
หลักสูตรระดับปริญญาโท ปริญญาเอกเพิ่มขึ้นอยางนอยปละ 5 หลักสูตร 

6. พัฒนาระบบสหกิจศึกษา 
7. สนับสนุนใหสถาบันบมเพาะวิสาหกิจ เปนศูนยกลางขอมูลดานการ

ประกอบอาชพีอิสระ 
8. เชื่อมภารกิจของสหกิจศึกษา กองกิจการนักศึกษา และสถาบันบมเพาะ

วิสาหกิจ 
9. กําหนดมาตรฐานการรับนักศึกษา(นักศึกษาโควตา) ใหสูงขึ้น 
10. เปดโอกาสใหคณะที่มีความพรอมรับผิดชอบในการเปดรับนักศึกษา

(นักศึกษาโควตา) ดวยตนเองและใหโควตากลุมเปาหมายดานการเกษตร 
11. พัฒนาหลักสูตรที่เนนผูเรียนเปนสําคัญรวมทั้งทบทวนและเปดหลักสูตร

ใหสอดคลองกับความตองการของตลาดและสังคม และบัณฑิตสามารถ
เปนผูประกอบการอิสระได 

12. สรางเครือขายกับศิษยเกาและสมาคมศษิยเกา 
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13. เผยแพรหลักสูตรของมหาวิทยาลัยใหสถานประกอบการ 
14. สงเสริม ใหสถาบันบมเพาะวิสาหกิจพัฒนานักศึกษาเปนผูประกอบการที่

มีคุณภาพ และขยายบริการใหครอบคลุมวิทยาเขต 
15. พัฒนาคุณภาพบัณฑิตใหเปนท่ีตองการของตลาด 
16. เตรียมความพรอมของบัณฑิตกอนเขาสูตลาด (Post training) 
17. สงเสริมและสนับสนุนใหนักศึกษา หรือศิษยเกามีบทบาทในการเขารวม

กิจกรรมทางวิชาการ วิชาชีพ  และสังคม 
18. สงเสริมใหมีการตีพิมพเผยแพร วิทยานิพนธปริญญาโท/เอก ท้ังใน

ระดับชาติหรือระดับนานาชาต ิ
19. จัดทํากองทุนสนับสนุนการตีพิมพวิทยานิพนธปริญญาโท/เอก 
20. สงเสริมและสนับสนุนในการพัฒนาบัณฑิตศึกษาในดานตางๆ 
21. จัดเวทีประกวดแลกเปลี่ยน และเผยแพรผลงานวิจัยระดับบัณฑิตศึกษาทั้ง

ในระดับชาติและนานาชาต ิ
22. สรางเครือขายความรวมมือระดับบัณฑิตศึกษาทั้งในระดับชาติและ

นานาชาติ 
23. สนับสนุนใหมผีูเชี่ยวชาญชาวตางประเทศ เขาสูระบบการเรียนการสอน

ระดับบัณฑิตศึกษา 
24. สงเสริมและสนับสนุนใหนักศึกษานําเสนอผลงานทางวชิาการรวมกับ

หนวยงานภายนอก 
 

ประเด็นยุทธศาสตร 2 :  ดานความเปนเลิศดานการวิจัยและนวัตกรรม 
เปาประสงค 2.1  ผลงานวิจัยและนวัตกรรมของมหาวิทยาลัยโดยเฉพาะดานการเกษตร 

สามารถเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศและเปนที่ยอมรับ
ในระดับนานาชาติ 

2.2 มหาวิทยาลัยเปนศูนยกลางการเรียนรู และเสริมสรางขีดสมรรถนะของ
ทรัพยากรบุคคลดานการเกษตรเชิงบูรณาการ 

ตัวช้ีวัด :  ประกอบดวย 6 ตัวช้ีวัด (หนา 55-59) 
กลยุทธหลัก  :  สรางใหมหาวิทยาลัยเปนองคกรแหงการเรียนรู (Learning Organization) 

โดยเฉพาะในเชิงการเกษตร 
กลยุทธรอง  :   
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1. กําหนดนโยบาย ทิศทางและแผนแมบท การวิจัยใหสอดคลองกับทิศ
ทางการพัฒนาประเทศ 

2. กําหนดนโยบายใหอาจารยตองทํางานวิจัยควบคูไปกับการสอนดวย 
3. กําหนดนโยบายใหมีการทํางานวิจัยในเชิงบูรณาการ 
4. พัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการงานวิจัยของมหาวิทยาลัย 
5. สงเสริมใหสํานักวิจัยฯ ทําหนาท่ีเปนผูประสานงานวิจัยเชิงบูรณาการ  

โดยมีการกําหนดทิศทางการทํางานของสํานักวิจัยฯ ใหม 
6. สงเสริมใหมีการทําวิจัยการตีพิมพ การเผยแพรงานวิจัยและ การสราง

นวัตกรรมเพ่ือนําไปสูการจดทะเบียนทรัพยสินทางปญญาและการผลิตเชิง
พาณิชย 

7. เพ่ิมคุณภาพของงานวิจัยในมหาวิทยาลัยใหไดมาตรฐานและสามารถ
นําไปใชประโยชนไดจริง 

8. ยกระดับวารสารวิชาการของมหาวิทยาลัย เพ่ือใหมีการเผยแพรทั้งใน
ระดับประเทศและนานาชาติ 

9. เพ่ิมพูนคุณภาพนักวิจัย 
10. แสวงหาแหลงทุน และทรัพยากรใหเพียงพอตอการวิจัย  
11. สรางเครือขายการวิจัยกับภาครัฐและเอกชน ท้ังในและตางประเทศ  
12. พัฒนาศักยภาพนักวิจัยทั้งนักวิจัยใหม นักวิจัยระดับกลาง และนักวิจัยรุน

อาวุโส โดยอาจจัดใหมีพ่ีเลี้ยงนักวิจัยเพ่ือถายทอดและเพิ่มศักยภาพของ
นักวิจัย 

13. ปรับเกณฑภาระงานของอาจารยใหมีชองทางเนนการวิจัยได  
14. จัดใหมีแรงจูงใจเพื่อดึงดูดนักวิจัยที่มีศักยภาพสูงจากที่อื่น มาปฏิบัติงาน

ในมหาวิทยาลัย 
 

ประเด็นยุทธศาสตร 3 : การบูรณาการองคความรูที่เพ่ิมศักยภาพและขีดสมรรถนะของชุมชน 
เปาประสงค   3.1  มหาวิทยาลัยเปนแหลงเรียนรูตลอดชีวิตของคนทุกระดับ 

3.2 มหาวิทยาลัยมีการบริการทางวิชาการที่สอดคลองกับความตองการของ
ภูมิภาคและประเทศ 

ตัวช้ีวัด : ประกอบดวย 10 ตัวชี้วัด (หนา 60-63) 
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กลยุทธหลัก :  สงเสริมใหมหาวิทยาลัยเปนผูนําและแหลงเรียนรู ชี้แนะดานการบริการ
วิชาการแกสังคม โดยเฉพาะดานการเกษตรเชิงบูรณาการ โดยเนนระบบ
เกษตรมั่นคงและปลอดภัย 

กลยุทธรอง :   
1. จัดทําแผนแมบทดานการบริการวิชาการแกสังคม 
2. พัฒนาการบริการวิชาการใหสอดคลองกับความตองการของชุมชนโดยยืด

หลักเศรษฐกิจพอเพียงและการบูรณาการของสาขาวิชาตางๆ 
3.   พัฒนามหาวิทยาลัยใหเปนผูนําและแหลงเรียนรูและช้ีแนะดานการ

บริการวิชาการแกสังคมโดยเฉพาะชุมชนโดยรอบ 
4. ปรับปรุงประสิทธิภาพการใหบริการตรวจสอบและรับรับรองคุณภาพ

สินคาเกษตร 
5. สนับสนุนใหหนวยงานจัดต้ังศูนยเรียนรูดานการเกษตรเชิงบูรณาการโดย

เนนระบบเกษตรมั่นคงและปลอดภัย 
6. สรางเครือขายบริการวิชาการกับองคกรภาครัฐและเอกชน  
7. สนับสนุนใหมีการนําความรูและประสบการณจากการบริการวิชาการและ

วิชาชีพมาใชในการพัฒนาการเรียนการสอนและการวิจัย 
8. จัดทําระเบียบและหลักเกณฑการรับงานบริการวิชาการเพ่ือใหคณาจารย

และหนวยงานสรางผลงานใหเปนไปตามขอตกลงกับผูวาจางภายใต
หลักเกณฑการจัดสรรผลประโยชนที่เหมาะสม 

9. พัฒนาแหลงเรียนรู / การถายทอดเทคโนโลยีสูสังคมเพื่อเพ่ิมรายไดแก
มหาวิทยาลัย    

10. ผลักดันใหศูนยเรียนรูที่มีศักยภาพเปนแหลงเรียนรู   แหลงบริการวิชาการ
และวิชาชีพที่เปนที่ยอมรับทั้งในระดับชาติหรือนานาชาติ 

11. สนับสนุนใหบุคลากรของมหาวิทยาลัยเปนกรรมการหรือปฏิบัติงาน
กรรมการวิชาการและวิชาชีพแกองคกรภายนอกทั้งในประเทศและ
ตางประเทศ 

 
ประเด็นยุทธศาสตร 4 : การดํารงศิลปวัฒนธรรมและรักษาระบบนิเวศของทรัพยากรธรรมชาติ 

เปาประสงค  ผูบริหาร อาจารย นักศึกษาและบุคลากรของมหาวิทยาลัย มีสวนสําคัญในการ
ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมและอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติ 

ตัวช้ีวัด : ประกอบดวย 3 ตัวช้ีวัด (หนา 64-68) 
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กลยุทธหลัก  :  สงเสริมและสนับสนุนใหมหาวิทยาลัยเปนผูนําและมีสวนรวมในการสงเสริม 
สืบสานศิลปวัฒนธรรมทองถิ่น และการฟนฟูอนุรักษระบบนิเวศนธรรมชาติ
วิทยาอยางตอเน่ือง 

กลยุทธรอง :  
1. กําหนดแผนการฟนฟูและเผยแพรศิลปะและวัฒนธรรมของทองถิ่น 
2. มหาวิทยาลัยเปนผูนําและมสีวนรวมในการสงเสริม  สืบสานประเพณี 

และศิลปวัฒนธรรมทองถิ่นอยางตอเน่ือง 
3. มหาวิทยาลัยเปนผูนําในการฟนฟูและอนุรักษระบบนิเวศ  ธรรมชาติวิทยา  

และปลุกจิตสํานึกใหเยาวชนและประชาชนตระหนักถึงการอนุรักษ
ทรัพยากรธรรมชาตแิละสิ่งแวดลอม 

 
ประเด็นยุทธศาสตร 5 : การบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ 

เปาประสงค  มหาวิทยาลัยมีการบริหารจัดการอยางมีประสิทธิภาพโดยยึดหลักธรรมาภิบาล  
การมีสวนรวมและพึ่งพาตนเองได 

ตัวช้ีวัด :  ประกอบดวย 32 ตัวชี้วัด (หนา 69-87) 
กลยุทธหลัก  :  มุงเนนการบริหารจัดการแบบมืออาชีพที่เอื้อตอการแขงขันได 
กลยุทธรอง   :   

1. พัฒนาประสิทธิภาพการประชุมสภามหาวิทยาลัย 
2. เพ่ิมประสิทธิภาพการกํากับดูแลของสภามหาวิทยาลัย 
3. สงเสริมใหสภามหาวิทยาลัยมีบทบาทในการสนับสนุนการดําเนินกิจการ

ในดานตางๆ ของมหาวิทยาลัย 
4. บูรณาการกระบวนการ PDCA   การจัดการความรูและการประกัน

คุณภาพ เขาสูกระบวนการปฏิบัติงานทั้งองคการ 
5. จัดทําแผนยุทธศาสตรและแผนปฏิบัติการระดับมหาวิทยาลัยและคณะโดย

เชื่อมโยงกับยุทธศาสตรชาติ  
6. กําหนดใหมีผูรับผิดชอบการบริหารการเปลี่ยนแปลง(Chief Change 

Officer) มีคณะกรรมการและมีหนวยงานรับผิดชอบ 
7. สงเสริมการจัดหาและใชทรัพยากรรวมกันทั้งภายในและภายนอก

มหาวิทยาลัย 
8. พัฒนาระบบบัญชีใหมีประสิทธิภาพใหทุกหนวยงานใชจายงบประมาณ

อยางประหยัด 
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9. สงเสริมสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัย 
10. พัฒนากลไกสงเสริมความกาวหนาของบุคลากรโดยขยายระดับของ

ขาราชการใหสูงข้ึน ปรับปรุงกระบวนการเขาสูตําแหนงทางวิชาการ 
ปรับปรุงช่ือตําแหนงและเกณฑภาระงานใหสอดคลองกับภารกิจและการ
พัฒนาองคกร 

11. จัดทําแผนพัฒนาบุคลากรในแตละสายงานใหมีความชัดเจนและเชื่อมโยง
ตอความกาวหนาของบุคลากร และดําเนินการตามแผนพัฒนาบุคลากร 

12. จัดใหมีระบบการฝกอบรมเฉพาะดาน หรือการเขาสูตําแหนงหัวหนา
ระดับตางๆ 

13. จัดใหมีระบบพี่เล้ียงและที่ปรึกษาในการขอตําแหนงทางวิชาการ ของ
บุคลากรทั้งสายสนับสนุนและสายผูสอน 

14. พัฒนาความเขมแข็งทางวิชาการสูระดับสากลโดยจัดใหมีหลักสูตร
นานาชาติ  ระบบบริการนักศึกษานานาชาติ  อาจารยตางชาติ  วิทยาลัย
นานาชาติ  และหอพักนานาชาติ 

- ปรับปรุงกระบวนงาน  และระบบบริหาร  เพ่ือลดขั้นตอนและ   
ระยะเวลาในการปฏิบัติราชการ  (ดูกระบวนงานที่นําเสนอในป 50) 

15. พัฒนาประสิทธิภาพระบบการติดตาม ตรวจสอบ  ประเมินผล การ
ดําเนินงานของมหาวิทยาลัย 

16. จัดทําแผนประหยัดพลังงาน ครอบคลุมการออกแบบอาคาร  การใช
อุปกรณ  การรณรงคและสงเสริมคานิยมดานการประหยัดพลังงาน  และ
การใชทรัพยากรรวมกัน 

17. กําหนดใหผูรับผิดชอบฐานขอมูลดานบริหาร การเรียนการสอน และการ
วิจัยดําเนินการปรับปรุงและพัฒนา ตามกระบวนการ PDCA  

18. สนับสนุนใหทุกหนวยงานนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการบริหาร
การเรียนการสอนและการวิจัย 

19. ปรับปรุงและพัฒนาระบุขอมูลเพ่ือการบริหารการตัดสินใจ และการ
รายงานผลการปฏิบัติงานท่ีมีความถูกตอง ครบถวน และเปนปจจุบัน 

20. สนับสนุนงบประมาณเพื่อการพัฒนาระบบหองสมุด คอมพิวเตอร และ
ระบบสารสนเทศใหมีความคลองตัว    และมีประสิทธิภาพโดยยึดหลัก
ธรรมาภิบาลการใหบริการ เจาหนาที่ผูใหบริการ และสิ่งอํานวยความ
สะดวก 
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21. ปรั บป รุ งหลั ก สู ต ร ให ไ ด ต า ม เ กณฑ ม า ต รฐ านหลั ก สู ต รขอ ง
กระทรวงศึกษาธิการ และใหเปนไปตามเกณฑมาตรฐานของ สํานักงาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษา  โดยการยุบ รวม เลิกหลักสูตร และจัดสรร
ทรัพยากรใหเพียงพอทุกดาน 

22. กําหนดใหมีการมอบหมายภาระงานและความรับผิดชอบตามความถนัด
แกคณาจารยอยางเปนรูปธรรม  โดยมีตัวชี้วัดผลงาน (KPI) ที่ชัดเจน 

23. ทบทวนและวิเคราะหสัดสวนอาจารยประจําตอจํานวนนักศึกษาของแตละ
สาขาวิชา 

24. ลดการรับเขาศึกษาระดับปริญญาตรีและเพิ่มการรับเขาระดับบัณฑิต 
25. ใหทุนหรือสงเสริมใหอาจารยไดรับทุนเพ่ือศึกษาตอระดับปริญญาเอกทั้ง

ในและตางประเทศ 
26. สนับสนุนคาใชจายในการจัดทําผลงานวิชาการของอาจารยขอตําแหนง

ทางวิชาการมากขึ้นใหไดตามเกณฑการดํารงตําแหนงทางวิชาการ 
27. จัดใหมีระบบพี่เล้ียงและที่ปรึกษาในการขอตําแหนงทางวิชาการ ของ

บุคลากรทั้งสายสนับสนุนและสายผูสอน 
28. พัฒนาสํานักพิมพมหาวิทยาลัยแมโจ เพ่ือสงเสริมการผลิตผลงานทาง

วิชาการ 
29. ปรับปรุงหลักสูตรใหเกิดกระบวนการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ เชน 

การเปดโอกาสใหผูเรียนไดคนควาวิจัยมี โอกาสเลือกเรียนไดหลากหลาย
วิชา การเรียนรูดวยตัวเอง ฝกประสบการณภาคสนามสงเสริมการใช             
e-learning 

30. สอดแทรกเนื้อหาเกี่ยวกับเศรษฐกิจพอเพียงไวในหลักสูตรตางๆ ที่
เกี่ยวของและการสืบคนจากหองสมุดและเครือขายคอมพิวเตอร 

31. สนับสนุนอาจารยในการพัฒนาสื่อการเรียนการสอน  
32. สนับสนุนอาจารยใหมีการวิจัยในชั้นเรียนเพ่ือพัฒนาสื่อและการเรียนรู 
33. พัฒนาและปรับปรุงระบบการประเมินประสิทธิภาพการเรียนการสอน

โดยใชระบบอิเล็กทรอนิกส 
34. สงเสริมใหมีการนําผลการประเมินมาปรับปรุงประสิทธิภาพการเรียนการ

สอน 
35. จัดทําแผนพัฒนานักศึกษาเนนคุณลักษณะของบัณฑิตที่พึงประสงค 
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36. สรางความเขมแข็งของหนวยงานที่รับผิดชอบดานพัฒนานักศึกษาให
ปฏิบัติงานเชิงรุก 

37. สนับสนุนการจัดโครงการพัฒนานักศึกษาที่มุ งการฝกทักษะและ
ประสบการณการมีสวนรวมในการพัฒนาชุมชน 

38. สนับสนุนการจัดโครงการพัฒนานักศึกษาท่ีมุงเนนคุณธรรม จริยธรรมให
มีจิตสํานึกที่ดีตอสังคม  

39. สนับสนุนการจัดโครงการพัฒนานักศึกษาที่ปลูกฝงคานิยมเศรษฐกิจ
พอเพียง 

40. สรางระบบและกลไกในการสงเสริม  กํากับ  ติดตามการปฏิบัติตาม
จรรยาบรรณวิชาชีพของอาจารยและยกยองเชิดชูอาจารยที่เปนแบบอยางที่ดี 

41. ปรับปรุงและพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในใหมีประสิทธิภาพมากขึ้น 
42. ใหมีการนํา Benchmarking มาใชในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา และ

พัฒนาจนได Best Practiceในแตละมาตรฐานของการประเมิน 



 40

4.  จุดท่ีควรพัฒนาและขอเสนอแนะตามคําแนะนําของผูประเมินภายนอก 
มาตรฐานดานคุณภาพบัณฑิต 
จุดท่ีควรพัฒนา 
1. ทักษะในการคิดเชิงวิเคราะหและการคิดเชิงระบบ ทักษะในการเปนผูนํา ทักษะในการ

ติดตอส่ือสาร และทักษะดานภาษาตางประเทศ  
2. การตีพิมพเผยแพรของผลงานวิทยานิพนธของนักศึกษาระดับปริญญาโท-เอก มีนอยมาก 
ขอเสนอแนะ 
1. ควรเพ่ิมกระบวนวิชา และ/หรือ กิจกรรมเสริมหลักสูตรที่จะมุงเสริมทักษะในการคิดเชิง

วิเคราะหและการคิดเชิงระบบ ทักษะในการเปนผูนํา การติดตอสื่อสาร และทักษะดานภาษาตางประเทศ 
2. ควรกําหนดเงื่อนไข และแนวปฏิบัติที่จะสงผลใหมีการตีพิมพเผยแพรผลงานวิทยานิพนธ

ของระดับปริญญาเอกในวารสารและ/หรือรายงานการประชุมวิชาการที่มี Peer review  มากขึ้น  
3. ควรสงเสริมการตีพิมพเผยแพรผลงานวิทยานิพนธของระดับปริญญาโทในวารสารและ/หรือ

รายงานการประชุมวิชาการที่มี Peer review ใหมากขึ้น 
4. เพ่ิมความสามารถทางทฤษฎีหลักการใหบัณฑิตมีความมั่นใจและกลาแสดงออก เน่ืองจาก

เปนสถาบันการศึกษาระดับมหาวิทยาลัย 
 

มาตรฐานดานการเรียนรู 
จุดท่ีควรพัฒนา 
1. สัดสวนอาจารยตอนักศึกษาในแตละสาขาวิชายังตํ่ากวาเกณฑมาตรฐานของสํานักงาน

คณะกรรมการการอุดมศึกษา  
2. จากการสัมภาษณพบวาอาจารยยังไมเขาใจวิธีการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ  และพัฒนา

ผูเรียนตามความสามารถและความถนัด   โดยมีอาจารยเปนผูกระตุนใหเกิดผลในทางปฏิบัติอยางแทจริง  
ขอเสนอแนะ 
1. ควรกําหนดนโยบายและแนวปฏิบัติในการสงเสริมใหมีการพัฒนาคุณวุฒิของอาจารย ให

เปนไปตามเกณฑมาตรฐานของ สกอ. และเพื่อใหบรรลุวิสัยทัศนของมหาวิทยาลัย  
2. ควรพิจารณาปรับสัดสวนอาจารยตอนักศึกษาในแตละสาขาวิชาใหเปนไปตามเกณฑ

มาตรฐานของ สกอ. 
3. ควรใหความรูความเขาใจในเรื่องวิธีการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญและพัฒนาผูเรียนตาม

ความสามารถและความถนัดความสนใจอยางถูกตองและมีการประเมนิผล 
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มาตรฐานดานการสนับสนุนการเรียนรู 
 จุดท่ีควรพัฒนา 

 1. กระจายบุคลากรในสาขาวิชาที่มีสัดสวนอาจารยตอนักศึกษาต่ํา ไปชวยในสาขาที่มีความ
จําเปน เพ่ือเกล่ียภาระงานตามศักยภาพและทักษะท่ีพึงกระทําได  
 2. สงเสริมใหอาจารยและนักศึกษาใชเทคโนโลยีที่มีอยูเพ่ือการเรียนรูเพ่ิมขึ้น   เพ่ือใหกาวทัน
โลกแหงการเปลี่ยนแปลงและสรางขอไดเปรียบในการแขงขันและการทํางาน  
 3. คาใชจายเฉลี่ยของหองสมุดและศูนยสารสนเทศนับวานอย ควรจัดสรรงบประมาณใน
อัตราสวนอยางนอยรอยละ 8 ของงบดําเนินการทั้งหมดใหเปนไปตามเกณฑมาตรฐานอุดมศึกษา  

ขอเสนอแนะ 
1. ควรพิจารณาใหการสนับสนุน ดานงบประมาณในการจัดหาทรัพยากรสาร นิเทศในหองสมุด

ใหมีจํานวนที่เพียงพอที่จะเกื้อหนุนตอการเรียนรูของนักศึกษาตามแนวปฏิรูปการศึกษามากขึ้น   
2. ควรพิจารณาเพิ่มขีดความสามารถและประสิทธิภาพของระบบ  ICT   เพ่ือรองรับการเรียน

การสอนที่เปนแบบ E-learning ไดอยางมีคุณภาพ รวมทั้งปรับปรุงระบบ Intranet สําหรับนักศึกษาและ
อาจารยเพ่ือใชในการเรียนการสอนใหมีสมรรถนะและความเร็วสูงขึ้น  

3. จัดระบบการจัดหาหนังสือใหตรงกับความตองการใช โดยสอบถามขอมูลจากอาจารยผูสอน
และนักศึกษาผูใชหองสมุดเพ่ือใหมีหนังสือที่เก่ียวของกับสาขาที่เปดสอนอยู อยางเหมาะสมกับความ
ตองการ  
 

มาตรฐานดานการวิจัยและงานสรางสรรค 
 จุดที่ควรพัฒนา 
 1. สรางความเขมแข็งใหกับสํานักวิจัยและสงเสริมวิชาการเกษตร ซ่ึงทําหนาที่บริหาร
โครงการวิจัยของมหาวิทยาลัยแมโจ เพ่ือทําฐานขอมูลของแหลงทุนวิจัยจากภายนอก และแสวงหา
งบประมาณจากแหลงทุนภายนอก 
 2. ควรสรางเครือขายงานวิจัยกับหนวยงานภายนอกใหมากขึ้น เพ่ือจัดทําโครงการวิจัยแบบ
บูรณาการ เพ่ือมีงบประมาณการวิจัยใหมีจํานวนเงินมากขึ้นและสงเสริมใหนักวิจัยและอาจารยรุนใหมมี
สวนรวมในการทําวิจัยกับนักวิจัยอาวุโส เพ่ือการเรียนรูรวมกัน  
 3. สงเสริมและกระตุนใหมีการตีพิมพผลงานวิจัยใหมากขึ้น ทั้งในระดับชาติและระดับ 
นานาชาติ โดยอาจเริ่มตนที่การพัฒนาวารสารของสํานักวิจัยและสงเสริมวิชาการ การเกษตรใหมี
มาตรฐานมากขึ้น เพ่ือเปนแหลงรองรับการตีพิมพผลงานวิจัยของบุคลากร และนักศึกษาระดับ
บัณฑิตศึกษา  
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 4.  ควรมีการวิจัยแบบบูรณาการภายในหนวยงานและระหวางหนวยงานภายในใหมากข้ึน 
เพ่ือใหเกิดการใชทรัพยากรที่มีอยูมากรวมกันโดยเฉพาะอยางยิ่งเครื่องมือวิทยาศาสตรที่มีราคาแพง ควร
จะไดใชงานใหเกิดประโยชนคุมคา  
 5.  การเผยแพรงานวิจัยสูชุมชนใหทั่วถึง โดยเฉพาะชุมชนโดยรอบมหาวิทยาลัยฯ  
 6.  สงเสริมใหมีการนําผลงานวิจัยไปใชประโยชนในดานการเรียนการสอนมากขึ้น เชน นํา
ผลงานวิจัยของอาจารยไปสอดแทรกในตํารา หรือเอกสารประกอบการสอน 
 ขอเสนอแนะ 
 1. กําหนดเงื่อนไขการจบการศึกษาของนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาใหตองมีการตีพิมพ
ผลงานวิจัยจากวิทยานิพนธ  

2. ควรมีวารสารทางวิชาการของมหาวิทยาลัยเพียง 1-2 เลม โดยแยกเปนสายวิทยาศาสตรและ
สายสังคมศาสตร  เพ่ือการดูแลดานคุณภาพไดอยางใกลชิด  และจัดงบประมาณใหบุคลากรเพื่อการ
ตีพิมพผลงานวิจัย 

3. สรางความเขมแข็งใหกับหนวยงานที่รับผิดชอบงานวิจัย เพ่ือการบริหารงานวิจยัเชิงรุก เชน 
จัดทําฐานขอมูลของหนวยงานใหงบประมาณโครงการวจิัย จัดทําฐานขอมูลโครงการวิจัย แสวงหา
แหลงทุน และการเผยแพรผลงาน 

4. ควรเพ่ิมงานวิจัย และนําผลงานวิจัยมาพัฒนาเปนองคความรูใหม ซ่ึงสามารถนําผลงานไปใช
ในการเรียนการสอนและการบริการวิชาการ เผยแพรใหนักศึกษาและสาธารณชนไดทราบมากขึ้น 

 
มาตรฐานดานการบริการวิชาการ 
จุดท่ีควรพัฒนาและขอเสนอแนะ 

 1.  ควรทบทวนสัดสวนของจํานวนงานบริการวิชาการ ใหไดสัดสวนที่ไมมากเกินกวาจํานวน
บุคลากร  เพราะอาจทําใหบุคลากรมีเวลาที่ใชในการทําวิจัยและตีพิมพผลงานนอย  
 2.  เผยแพรงานบริการวิชาการกับชุมชนรอบๆ มหาวิทยาลัยใหมากขึ้น เพ่ือใหผลงานของ
มหาวิทยาลัยเกิดประโยชนตอชุมชนรอบๆ มหาวิทยาลัย 
 3. ควรสรางเครือขายกับหนวยงานภายนอก เชน ดําเนินการวิจัย บริการวิชาการ และการเรียน
การสอนรวมกับหนวยงานภายนอกโดยใชทรัพยากรรวมกันซ่ึงจะทําใหการเปนกรรมการวิชาการ 
วิชาชีพ และกรรมการวิทยานิพนธภายนอกสถาบันเพ่ิมขึ้น 
 4.  สนับสนุนและกระตุนใหอาจารย และนักวิจัยรุนใหม ขอตําแหนงทางวิชาการ และพัฒนา
ตนเองใหมีคุณวุฒิเพ่ิมขึ้น เพ่ือเพ่ิมการยอมรับจากหนวยงานภายนอก 
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 มาตรฐานดานการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 
จุดท่ีควรพัฒนา 

 1. ไมมีนโยบายและแผนงานที่จัดเจนในดานการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม  สวนใหญเปน
กิจกรรมตามประเพณีและทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมทั่วๆไปของไทย ไมปรากฏชัด เจนวามีการเนน ณ 
ขอบเขตใดหรือจุดใด เรื่องใดที่สามารถถือเปนเอกลักษณเดนของแมโจในแผนระยะยาว เพ่ือสราง
มาตรฐานและเอกลักษณของแมโจโดยแสดงใหเห็นเปนนโยบายและวัฒนธรรมองคกร  
      2.  ทํานุบํารุงส่ิงที่เริ่มตนมาดีแลวใหดีอยางตอเน่ือง ใหเปนคุณคาที่คูควรกับสถาบัน เชน พ้ืนที่
บริเวณพิพิธภัณฑกลางแจงอุทยานกลวยไมไทย สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ ที่ตองปรับปรุงอยาง
เรงดวน และโครงการคืนกลวยไมไทยสูปา ท่ีควรจะเริ่มจากปาในมหาวิทยาลัย โดยใหบุคลากรทุกคนมี
สวนรวมเปนเจาของตนกลวยไม ใหปลูกและดูแลเปนตัวอยาง อยางนอยคนละตน ใหเกิดเปนอุทยาน
กลวยไมไทยในมหาวิทยาลัย เปนตน 

  ขอเสนอแนะ 
  1. ตองสรางนโยบายและแผนพัฒนาของมหาวิทยาลัยในเรื่องทํานุบํารุงศิลปะ วัฒนธรรม และ
เอกลักษณของแมโจ เชน การสรางวัฒนธรรมความสามัคคี กลมเกลียว ทั้งในกลุมศิษยเกา ศิษยปจจุบัน
และคณาจารย โดยใหมีการดําเนินการอยางเปนรูปธรรม และเปดใหโอกาสผูท่ีไมใชลูกแมโจโดยตรง
แตไดเขามาสูอาณาจักรเปนสมาชิกของแมโจ แลว ไดเขารวมสมานฉันทไมใหเกิดความรูสึกแปลกแยก 

        2. จากรากฐานอันดีงามที่คนรุนเกาไดสะสมเสริมสรางความแข็งแกรงใหแมโจในเร่ืองตางๆ ถือ
เปนเอกลักษณและวัฒนธรรมวัฒนธรรมอันดีที่สมควรไดรับการถายทอดสูคนรุนใหมเปนทั้งการแสดง
ความกตัญูกตเวทิตาและยังเปน Knowledge Management อีกดวย 
        3. กิจกรรมที่ดําเนินการโดยหนวยงานภายใตสํานักงานอธิการบดีมีมาก แตยังไมมีการรวบรวม
เพ่ือใหเปนมาตรฐานที่ชี้ชัดถึง ผลลัพธทางดานศิลปะและวัฒนธรรม 
 

 มาตรฐานดานการบริหารจัดการ 
จุดที่ควรพัฒนา 

1. ขาดการวิเคราะหขอมูลตัวเลขดานการเงิน และการบริหารจัดการที่สื่อถึงประสิทธิ ภาพ
ประสิทธิผลที่แทจริงของการบริหารจัดการภายใน และสงผลตอการปรับปรุงคุณภาพ  

2. ครุภัณฑที่มีอยูมากและทันสมัย บางสวนยังไมไดมีการนํามาใชประโยชนอยางเต็มที่ รวมทั้ง
ขาดการใชงานในลักษณะประสานทรัพยากรที่มีอยูใหเกิดประโยชนสูงสุดตอสถาบัน 
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มาตรฐานดานระบบการประกันคุณภาพภายใน 
 จุดท่ีควรพัฒนา 

1. การตรวจประเมินระบบการประกันคุณภาพ สําหรับหนวยงานสนับสนุนหรือหนวยงานที่
ใหบริการไมสะทอนลักษณะของการปฏิบัติงานที่เปนอยูซึ่งเนนการบริการและการสนับสนุนหนวยงาน
อื่นภายในมหาวิทยาลัยใหมีประสิทธิภาพและสรางผลผลิตที่มีประสิทธิผลสูงสุด  

2. ควรมีการตรวจประเมินหนวยงานยอยในสํานักงานอธิการบดีทุกสวนรวมทั้งสํานักงาน
ประกันคุณภาพ  

3. ไมมีการรายงานของงบประมาณที่จัดสรรกํากับกิจกรรมและแผนงานในการประกันคุณภาพ 

 ขอเสนอแนะ 
1. ควรมีระบบการประกันคุณภาพที่เหมาะสมสําหรับหนวยงานสนับสนุนหรือหนวยงานที่

ใหบริการเพื่อสามารถใชเปนกลไกในการพัฒนาปรับปรุงระบบงานใหมีประสิทธิภาพอยางตอเน่ือง  
2. ควรจัดทําแผนงานการประกันคุณภาพ ที่ครอบคลุมทุกหนวยงานภายในมหาวิทยาลัยฯ และ

ทุกวิทยาเขต   เพ่ือการนําไปสูระบบการประกันคุณภาพเชิงรวมอยางแทจริง 
3. จัดทําแผนงาน กิจกรรมการประกันคุณภาพ และงบประมาณกํากับตลอดจนรายงานการใช

งบประมาณที่เก่ียวของกับการประกันคุณภาพเพ่ือเปนหลักฐาน วาระบบการประกันคุณภาพมีกลไกการ
สนับสนุนอยางตอเน่ือง 
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5.  กลไกการนําแผนยุทธศาสตรไปสูการปฏิบัติ  
1. กําหนดเจาภาพหลัก/เจาภาพรองในการนําแผนยุทธศาสตรไปสูการปฏิบัติไดอยางเปน

รูปธรรม 
2. แจงแผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยแมโจ ระยะที่ 10 (พ.ศ. 2550-2554) ที่ไดรับความ

เปนชอบจากสภามหาวิทยาลัยใหกับหนวยงานตาง ๆ เพ่ือจัดทําแผนปฏิบัติงานประจําป
ของหนวยงาน และมหาวิทยาลัย 

3. มหาวิทยาลัยจัดสรรงบประมาณสนับสนุนยุทธศาสตรสําหรับโครงการที่เปนโครงการ
ระดับมหาวิทยาลัย กรณีเปนโครงการระดับคณะ/หนวยงาน ขอใหจัดสรรจากงบประมาณ
ของหนวยงาน 

4. มหาวิทยาลัยกํากับดูแลใหคณะ/สํานัก ปฏิบัติตามแผนที่ไดกําหนดไว รวมทั้งมีการปรับ
แผนประจําปดวย 

5. ในชวงการปฏบิัติตามแผนใหมีการดําเนินการตามคาํรับรองการปฏิบัติราชการ และการ
ประกันคุณภาพการศึกษาไปพรอม ๆ กัน โดยมีการนําระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชใน
การรายงานผลการดําเนินงาน (FIS) 

 
6.  แนวทางการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผล 

ในการควบคุมการปฏิบัติงานใหเปนไปตามแผนที่กําหนดไว และแผนปฏิบัติงานประจําปของ
มหาวิทยาลัย เพ่ือกําหนดรายละเอียดเก่ียวกับผลผลิต กิจกรรม/โครงการที่จะตองดําเนินการ และ
ทรัพยากรที่จําเปนตอการปฏิบัติงาน ในการนี้คณะ/สํานัก จะตองจัดทํารายงานประจําปของตนเพ่ือ
เปดเผยและแสดงใหเห็นถึงขอมูลสารสนเทศเกี่ยวกับผลสัมฤทธิ์ตามตัวช้ีวัดของแผนยุทธศาสตร      
โดยกองแผนงานซึ่งเปนหนวยงานกลางจะตองมีการติดตามและประเมินผลแผนยุทธศาสตร ดังน้ี 

1. ติดตามความกาวหนาประจําป (annual review) เปนการติดตามความกาวหนาของตวัช้ีวัดตาง 
ๆ ในแตละประเด็นยุทธศาสตร เพ่ือตรวจสอบถึงความเบี่ยงเบนแปรปรวนวาผลงานที่เกิดขึ้นจริงกับ
เปาหมายที่วางไว อันจะนําไปสูการแกไขปญหา/อุปสรรคในการดําเนินการ (ถามี) หรือการทบทวน
เปาหมายและกลยุทธหลักใหมีความเหมาะสมตอไป 
 2. การประเมนิผลในระยะครึ่งแผน (mid-term evaluation) เปนการประเมินผลในชวงขณะมี
การปฏิบัติตามแผนยุทธศาสตร โดยอาจมีการทบทวนผลความกาวหนาและปญหาอุปสรรค รวมถึง
วิเคราะหสถานการณท้ังภายในและภายนอกองคกรที่เปลี่ยนแปลงไป เพ่ือนําไปสูการทบทวนประเด็น
ยุทธศาสตร ตัวชี้วัดและเปาหมาย กลยุทธหลัก กลยุทธรอง รวมถึงการปรับเปล่ียนแผนปฏิบัติงานของ
คณะ/สํานัก ใหมีความเหมาะสมตอไป 
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 3. การประเมินผลเมื่อส้ินสุดแผน (strategic surveillance) เปนการประเมินผลแผนพัฒนา
การศึกษามหาวิทยาลัยแมโจ เพ่ือสรุปการปฏิบัติราชการและผลสัมฤทธิ์ที่เกิดข้ึน รวมถึงบทเรียนตางๆ ที่
ไดรับในปฏิบัติบริหารจัดการตลอดชวงระยะเวลา 4 ปทีดํ่าเนินการ 
 4. การตรวจสอบเชิงยุทธศาสตร (strategic surveillance) เน่ืองจากมีการเปลี่ยนแปลงใน
สถานการณทางดานเศรษฐกิจ สังคม การเมือง และเทคโนโลยี ยอมสงผลบางประการตอการบริหาร
จัดการมหาวิทยาลัย จําเปนตองมีการทบทวน ตรวจสอบ วิเคราะหความเสี่ยง และประเมินสถานการณ
อยางเปนระบบเพื่อสงสัญญาณเตือนภัยเปนระยะๆ ใหเห็นถึงผลกระทบที่อาจจะเกดิขึ้นตอแผน
ยุทธศาสตรและการนําแผนยุทธศาสตรไปสูการปฏิบัต ิ อันจะนําไปปรับแผนยุทธศาสตรใหทันตอ
สถานการณและความทาทายท่ีเกิดขึ้น   
 
 
 

 



วิสัยทัศน 
มุงพัฒนาใหมหาวิทยาลัยเปนศูนยความเปนเลิศวิชาการทางการเกษตร(Center of Exellence in Agricultural)ที่มีขีดความสามารถในการแขงขันระดับนานาชาติ  เปนศูนยกลางของการเรียนรูที่มี
องคความรูวิทยาศาสตรชีวิต (Life Science) เชิงบูรณาการ สรางและถายทอดนวัตกรรมสูชุมชนที่ยึดคนเปนศูนยกลาง  มุงสรางบัณฑิตใหเปนผูประกอบการมืออาชีพที่มีคุณภาพทั้งทางทักษะ ดาน

ภาษาตางประเทศและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 

เปนแหลงบูรณาการความเปนเลิศทางวิชาการและนวัตกรรมดานการเกษตรที่ไดมาตรฐานระดับนานาชาติ 
 

มิติประสิทธิผลตามยุทธศาสตร 

บัณฑิตมีปญญา ความรูและ
คุณลักษณะลูกแมโจ และไดรับการ

ยอมรับ 

ผลงานวิจัยและนวัตกรรม
โดยเฉพาะดานการแกษตรที่เปนที่
ยอมรับและสามารถเพิ่มศักยภาพ
ในการแขงขันและการพึ่งตนเอง 

เปนแหลงเรียนรูตลอดชีวิตของคน
ทุกระดับและใหบริการวิชาการที่
สอดคลองกับความตองการของ

ภูมิภาคและประเทศ 

ผลงานดานศิลปวัฒนธรรมและ
อนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและ

สิ่งแวดลอม 

ความรวดเร็ว โปรงใสและประหยัด ใน
การใหบริการของมหาวิทยาลัย 

 

มิติคุณภาพ 
บัณฑิตมีงานทําและสามารถเปน

ผูประกอบการมืออาชีพ 
มหาวิทยาลัยชั้นนําและมีชื่อเสียงทาง
การเกษตรในระดับชั้นนําของประเทศ 

ศูนยรวมนักวิชาการ นักวิจัยที่มีจรรยาบรรณ
ในวิชาชีพและมีนวัตกรรมที่เปนเลิศ 

ศูนยกลางของการเรียนรูตลอดชีวิต 
ของชุมชน 

 
มิติประสิทธิภาพ 
พัฒนาหลักสูตรและ การเรียน
การสอนรวมทั้งงานวิจัยเชิง
บูรณาการที่ตรงตามความ
ตองการของตลาดและ 
สูระดับนานาชาติ 

พัฒนาระบบบริการวิชาการที่
ตอบสนองตอความตองการ
ของชุมชนบนหลักการของ

การมีสวนรวม 

ระบบการบริหารสินทรัพย
และองคความรูเชิงพาณิชย
เพื่อนําไปสูการพึ่งพาตนเอง 

พัฒนาระบบสื่อสาร การตลาด 
และการประชาสัมพันธเชิงรุก 

พัฒนาระบบการจัดการ 
เชิงบูรณาการ 

และปรับปรุง กฎ ระเบียบให
เอื้อตอการบริหารจัดการ 

พัฒนาปจจัยสนับสนุนและ
สิ่งแวดลอม 

 
มิติการพัฒนาองคกรและการเรียนรู 

การสรางวัฒนธรรมการเรียนรูและ
การทํางานแบบมีสวนรวม 

การพัฒนาทรัพยากรมนุษย การพัฒนาระบบประกันและ
ประเมินคุณภาพ 

การพัฒนาระบบการบริหารการ
เปลี่ยนแปลงและการบริหาร 

ความเสี่ยง 

การพัฒนาระบบสารสนเทศและการ
จัดการความรู 



แผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยแมโจ  

               

ประเด็นยุทธศาสตร: 1. การผลิตบัณฑิตที่มีมาตรฐานและคุณภาพตามความตองการของประเทศ 
เปาประสงค:  บัณฑิตของมหาวิทยาลัยเปนผูที่มีปญญา ความรู ทักษะ อดทน สูงาน มีคุณธรรมจริยธรรมและสามารถปรับตัวตอบสนองตอบริบทความเปลี่ยนแปลงไดอยาง

มีประสิทธิภาพ 
กลยุทธหลัก:  มุงเนนการสรางและพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลางและสอดคลองกับความตองการของตลาดและสังคม 
 

ขอมูลพื้นฐาน เปาหมาย ตัวชี้วัด 
48 49 

 
50 51 52 53 54 

กลยุทธรอง กิจกรรม/โครงการริเริ่ม 
(Strategic initiative) 

ผูรับผิดชอบ 

1. รอยละของนักศึกษาใหม
ระดับปริญญาตรีขึ้นไป  สาขา
วิทยาศาสตรเทคโนโลยีของ
สถาบันเพิ่มขึ้น (กพร.) 

8.79 -
3.09 

 

5.28 7.28 9.28 11.28 13.28 1.สนับสนุนใหคณะที่
เปดสอนดาน
วิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยีเพิ่มจํานวน
การรับนักศึกษาสาย
วิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยี  
2. การปรับโครงสราง
การบริหารงานบัณฑิต
วิทยาลัย 
3.  เพิ่มการศึกษาใน
ระดับบัณฑิตศึกษา
ทางดาน วิทยาศาสตร
และเทคโนโลยีและสาขา
ที่เปนความตองการของ 

1.  โครงการลูกแมโจ  โดยการให
ทุนการศึกษาแกนักเรียนระดับ
มัธยมศึกษาตอนปลายที่เรียนดีเขา
ศึกษาในมหาวทิยาลัย และใหโอกาส
ในการศึกษาตอในระดับสูงขึ้นใน
มหาวิทยาลัยหรือตางประเทศ เพื่อ
กลับมาพัฒนามหาวิทยาลัยตอไป 
(เริ่มป 2549) โดยใหทุนการศึกษา
คณะละไมเกิน 4 คนตอป ใหเรียนฟรี  
พักหอพักฟรี  ใหเงินเดือนประมาณ 
4,000 บาท (10 เดือนตอป) จบแลวมี
งานทํา หรือสงไปศึกษาตอ
ตางประเทศ    
2. โครงการศึกษาวเิคราะห เพื่อ
จัดทําแผนการผลิตบัณฑิตและ  

หลัก 
รองฯ
วิชาการ 
รอง 
กองบริการฯ 
กองแผนงาน 
คณะ 
บัณฑิต
วิทยาลัย 



แผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยแมโจ  

               

ขอมูลพื้นฐาน เปาหมาย ตัวชี้วัด 
48 49 

 
50 51 52 53 54 

กลยุทธรอง กิจกรรม/โครงการริเริ่ม 
(Strategic initiative) 

ผูรับผิดชอบ 

        ประเทศ โดยเนนหลัก 
สูตรที่เกี่ยวของกับการ
วิจัย 
4.  การเพิ่มชองทางการ
รับนักศึกษาโดยใหมี
การเทียบโอน
ประสบการณการ
ทํางานเปนหนวยกิตใน
ทุกระดับ 
5.  ลดการรับเขา
นักศึกษาระดับปริญญา
ตรี  และสงเสริมให
คณะตางๆ จัดทํา
หลักสูตรระดับปริญญา
โท ปริญญาเอกเพิ่มขึ้น
อยางนอยปละ 5 
หลักสูตร 

แผนการเปดหลักสูตรของ
มหาวิทยาลัย  
3. โครงการประชุมสัมมนาเพื่อ
วิเคราะหรูปแบบที่เหมาะสมในการ
บริหารจัดการบัณฑิตศึกษา 
4. โครงการศึกษาความเปนไปไดใน
การปรับปรุงหลักสูตรเดิมหรือสราง
หลักสูตรใหมที่สามารถรับนักศึกษา
โดยการเทียบโอนประสบการณการ
ทํางานเปนหนวยกิต  ทั้งระดับ
ปริญญาตรี/ โท/ เอก   

 



แผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยแมโจ  

               

ขอมูลพื้นฐาน เปาหมาย ตัวชี้วัด 
48 49 

 
50 51 52 53 54 

กลยุทธรอง กิจกรรม/โครงการริเริ่ม 
(Strategic initiative) 

ผูรับผิดชอบ 

2. รอยละของบัณฑิตระดับ
ปริญญาตรีที่ไดงานทําและ
ประกอบอาชพีอิสระภายใน
ระยะเวลา 1 ป (กพร. สมศ.) 
 
 

76.19 81.92 
 

81 81.25 81.50 81.75 82 1. พัฒนาระบบสหกิจ
ศึกษา2.สนับสนุนให
สถาบันบมเพาะวิสาหกิจ 
เปนศูนยกลางขอมูลดาน
การประกอบอาชีพอิสระ 
3. เชื่อมภารกิจของสห
กิจศึกษา กองกิจการ
นักศึกษา และสถาบันบม
เพาะวิสาหกิจ 
4.  กําหนดมาตรฐานการ
รับนักศึกษา(นักศึกษา
โควตา) ใหสูงขึ้น 
5. เปดโอกาสใหคณะที่มี
ความพรอมรับผิดชอบ
ในการเปดรับนักศึกษา
(นักศึกษาโควตา) ดวย
ตนเองและใหโควตา
กลุมเปาหมายดาน
การเกษตร 

1. การจัดตลาดนัดแรงงาน 
2.  การจัดอบรมเรื่องการจัดทําแผน
ธุรกิจและการลงทุน 
3.  จัดทํา web site เกี่ยวกับขอมูล
ตลาดและการประกอบอาชีพอิสระ 
4.  โครงการจัดตั้งศูนยใหคําปรึกษา
แนะแนวอาชพีและศูนยจัดหางาน  
และการพัฒนาระบบใหคําปรึกษา
แนะแนวดานอาชีพและการหางาน
ทํา 
5. โครงการเตรียมความพรอม
นักศึกษากอนออกสูโลกอาชีพ 
6. โครงการพัฒนาการดําเนนิงาน
ของสํานักงานสหกิจศึกษา   

หลัก 
รองฯ พัฒนา
กิจการ
นักศึกษา 
รองฯ กิจการ
พิเศษ 
รองฯ
วิชาการฯ 
รองฯยุทธฯ 
รอง 
กองบริการฯ
คณะ 
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ขอมูลพื้นฐาน เปาหมาย ตัวชี้วัด 
48 49 

 
50 51 52 53 54 

กลยุทธรอง กิจกรรม/โครงการริเริ่ม 
(Strategic initiative) 

ผูรับผิดชอบ 

3.  รอยละของบัณฑิตระดับ
ปริญญาตรีที่ไดงานทําตรง
สาขาที่สําเร็จการศึกษา (กพร. 
สมศ.) 
 

NA 55.32 
 

60 65 70 75 80 1. พัฒนาหลักสูตรที่เนน
ผูเรียนเปนสําคัญรวมทั้ง
ทบทวนและเปด
หลักสูตรใหสอดคลอง
กับความตอง การของ
ตลาดและสังคม และ
บัณฑิตสามารถเปน
ผูประกอบการอิสระได 
2. สรางเครือขายกับศิษย
เกาและสมาคมศิษยเกา 
3.  เผยแพรหลักสูตร
ของมหาวิทยาลั ยให
สถานประกอบการ 
4. สงเสริม ใหสถาบัน
บมเพาะวิสาหกิจพัฒนา
นักศึกษาเปนผูประกอบ 
การที่มีคุณภาพ และ
ขยายบริการให
ครอบคลุมวิทยาเขต 

1. โครงการวิจยัเกี่ยวกับความ
ตองการของตลาดในปจจุบนัและ
อนาคต   
2. โครงการสัมมนาทางวิชาการเพื่อ
ประเมินความพรอมของหลักสูตร
ตามเกณฑมาตรฐาน 
3. เชื่อมฐานขอมูลของสมาคมศิษย 
เกาโดยเฉพาะฐานขอมูลการ
ประกอบอาชพีตางๆ 
4. โครงการจัด Road show 
หลักสูตรทั้งในประเทศและ
ตางประเทศ โดยเนนหลักสูตรที่มี
ศักยภาพ 
5.  โครงการประชาสัมพันธและ
การตลาดเชิงรุกและปรับปรุงระบบ
การรับเขานักศึกษาตางชาตริะดับ
บัณฑิตศึกษา 
6. โครงการพัฒนาหลักสูตรรวม
ภาคเอกชน 

หลัก 
รองฯวิชาการฯ 
รองฯยุทธฯ 
รองฯพัฒนาฯ 
รองฯ กิจการ
พิเศษ 
คณะ 
รอง 
กองบริการฯ 
กองแผนงาน 
กองกิจการฯ 
สมาคมศิษย
เกา 



แผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยแมโจ  

               

ขอมูลพื้นฐาน เปาหมาย ตัวชี้วัด 
48 49 

 
50 51 52 53 54 

กลยุทธรอง กิจกรรม/โครงการริเริ่ม 
(Strategic initiative) 

ผูรับผิดชอบ 

4. รอยละของบัณฑิตที่ไดรับ
เงินเดือนเริ่มตนเปนไปตาม
เกณฑ (สมศ.) 

NA 71.05 75 77 79 81 83 

5.  ระดับความพึงพอใจตอ
บัณฑิตของผูใชบัณฑิต (กพร. 
สมศ.) 

3.32 4.11 
 

4.5 5 5 5 5 

1. พัฒนาคุณภาพ
บัณฑิตใหเปนที่ตองการ
ของตลาด 
2. เตรียมความพรอม
ของบัณฑิตกอนเขา สู
ตลาด (Post training) 

1.  โครงการปรับปรุงและพัฒนา
หลักสูตรตามความตองการของ
ตลาด 
     - ใหมีหลักสูตรควบปริญญาตร-ี
โท, โท-เอก  โดยการกําหนดระดับ
ผลการศึกษาทีส่ามารถศึกษาตอใน
มหาวิทยาลัยในระดับที่สูงขึ้นได
เชน ระดับปริญญาตรีตองไดเกรด
เฉลี่ยอยางนอย 2.75 จึงจะสามารถ
ศกึษาตอในระดับปริญญาโทได 
เปนตน     
     -  ใหมีหลักสูตรควบ 2 ปริญญา 
(Double program) โดยสามารถทํา
ไดทั้งในมหาวทิยาลัยและตาง
มหาวิทยาลัย  
     -  ใหคณะที่จัดตั้งขึ้นใหมให
ความสําคัญกับหลักสูตรที่
สนับสนุน ทางการเกษตร 
2. โครงการปจฉิมนิเทศน   

หลัก 
รองฯ
วิชาการ 
รองฯ
ยุทธศาสตร 
รอง 
กองบริการฯ  



แผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยแมโจ  

               

ขอมูลพื้นฐาน เปาหมาย ตัวชี้วัด 
48 49 

 
50 51 52 53 54 

กลยุทธรอง กิจกรรม/โครงการริเริ่ม 
(Strategic initiative) 

ผูรับผิดชอบ 

         3. โครงการจัดอบรมเตรียมความ
พรอมกอนสูโลกอาชีพ 
4. โครงการปรับปรุงและพัฒนา
หลักสูตรและการเรียนการสอน เพื่อ
พัฒนาทักษะทางเทคโนโลยี
สารสนเทศ และพัฒนาทักษะ
ภาษาอังกฤษ และภาษาตางประเทศ 
ที่มีความสําคญัตอการประกอบ
อาชีพของนักศึกษา 
5. โครงการสัมมนาเพื่อพัฒนา
ศักยภาพการสอนของอาจารยโดย
เนนการสอนที่มุงพัฒนา
กระบวนการเรียนรูของผูเรียน และ
การบูรณาการคุณธรรม จริยธรรม
ในการจัดการเรียนการสอน 
 
 
 
 

คณะ 
กองแผนงาน 
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ขอมูลพื้นฐาน เปาหมาย ตัวชี้วัด 
48 49 

 
50 51 52 53 54 

กลยุทธรอง กิจกรรม/โครงการริเริ่ม 
(Strategic initiative) 

ผูรับผิดชอบ 

6. จํานวนนักศึกษาหรือศิษย
เกาที่ไดรับการประกาศเกียรติ
คุณยกยองในด านวิ ชาการ 
วิชาชีพ  คุณธรรม  จริยธรรม 
หรือรางวัลทางวิชาการ หรือ
ด า น อื่ น ๆ  ที่ เ กี่ ย ว ข อ ง กั บ
คุณภาพบัณฑิตในระดับชาติ
หรือระดับนานาชาติ (กพร. สม
ศ.) 

2 2 
 

3 4 5 6 7 1.  สงเสริมและ
สนับสนุนใหนักศึกษา 
หรือศิษยเกามีบทบาทใน
การเขารวมกิจกรรมทาง
วิชาการ วิชาชพี  และ
สังคม 
 

1. โครงการประกวดทักษะ
ความสามารถของนักศึกษาเพื่อ
สงเสริมในการเขารวมกิจกรรมทาง
วิชาการ  วิชาชีพ และสังคม 
2. โครงการประชาสัมพันธกิจกรรม
ทางวิชาการ  วชิาชีพ  และสังคม 
ใหแกนักศึกษาและศิษยเกาไดทราบ
อยางทั่วถึง 

3. โครงการสํารวจขอมูลศิษยเกาที่
ไดรับรางวัลเพื่อเปนฐานขอมูล 

หลัก 
รองฯพัฒนา
นักศึกษา 
รอง  
กองกิจการ
นักศึกษา 
สมาคมศิษย
เกา 

7 .   ร อ ย ล ะ ข อ งบทค ว า ม
วิทยานิพนธปริญญาโท/เอก ที่
ตี พิ ม พ เ ผ ย แ พ ร   ทั้ ง ใ น
ระดับชาติหรือระดับนานาชาติ
ตอจํานวนวิทยานิพนธปริญญา
โท/ เอก (กพร. สมศ.(แยกโท/
เอก)) 

0.65 7.46 
 

8 9 10 11 12 1. สงเสริมใหมีการ
ตีพิมพเผยแพร 
วิทยานิพนธปริญญาโท/
เอก ทั้งในระดับชาติหรือ
ระดับนานาชาติ 
2. จัดทํากองทุน
สนับสนุนการตีพิมพ
วิทยานิพนธปริญญาโท/
เอก 

1. โครงการจัดทําวารสารทาง
วิชาการเพื่อตีพิมพและเผยแพร
บทความวิชาการและผลงานวิจัย
ของนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา 
(Maejo Graduate Studies) 
2. โครงการจัดทําระเบียบ
คาตอบแทนผูที่สงผลงานตีพิมพ 
3.จัดโครงการใหหลักสูตร
บัณฑิตศึกษาทุกหลักสูตรจัดทํา 

หลัก 
รองฯ
วิชาการ 
บัณฑิต
วิทยาลัย 
คณะ 
รอง 
กองบริการฯ 
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กลยุทธรอง กิจกรรม/โครงการริเริ่ม 
(Strategic initiative) 

ผูรับผิดชอบ 

         แนวทางการบริหาร หลักสูตร
เพื่อใหเปนไปตามเกณฑมาตรฐาน  
4. จัดโครงการใหหลักสูตร
บัณฑิตศึกษาทุกหลักสูตรจัดสรร
เงินรายไดเพื่อสนับสนุนการตีพิมพ
บทความหรือวิทยานิพนธปริญญา
โท/เอกของ นักศึกษา 

 

8. จํานวนวิทยานิพนธและงาน
วิชาการของนักศึกษาที่ไดรับ
รางวัลในระดับชาติหรือระดับ
นานาชาติภายในรอบ  3 ปที่
ผานมา (สมศ.) 

NA NA 2 3 4 5 6 1. สงเสริมและ
สนับสนุนในการพัฒนา
บัณฑิตศึกษาในดาน
ตางๆ 
2.  จัดเวทีประกวด
แลกเปลี่ยน และ
เผยแพรผลงานวิจัย
ระดับบัณฑิตศึกษาทั้ง
ในระดับชาติและ
นานาชาต ิ
3. สรางเครือขายความ
รวมมือระดับบัณฑิต 

1. ปรับปรุงหลักสูตรระดับ
บัณฑิตศึกษาใหเปนหลักสูตรแผน 
ก. และหลักสูตรนานาชาต ิ
2.  คณะ/ วิทยาลัย สนับสนุน
งบประมาณในการนําเสนอผลงาน
ของนักศึกษา ทุกระดับ 
3. โครงการพัฒนาศักยภาพ
นักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาเพื่อ
สรางผลงานวจิัยที่มีคุณภาพใน
ระดับนานาชาต ิ
4. โครงการสัมมนาวิชาการระดับ
บัณฑิตศึกษา 

หลัก 
รองฯ
วิชาการ 
รองฯ 
ตางประเทศ 
บัณฑิต
วิทยาลัย 
คณะ 
รอง 
กองบริการฯ 
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กลยุทธรอง กิจกรรม/โครงการริเริ่ม 
(Strategic initiative) 

ผูรับผิดชอบ 

        ศึกษาทั้งในระดับชาติ
และนานาชาติ 
4. สนับสนุนใหมี
ผูเชี่ยวชาญชาว
ตางประเทศ เขาสูระบบ
การเรียนการสอนระดับ
บัณฑิตศึกษา 
5. สงเสริมและ
สนับสนุนใหนักศึกษา
นําเสนอผลงานทาง
วิชาการรวมกับ
หนวยงานภายนอก 

5. โครงการแลกเปลี่ยนนักศึกษา
และอาจารยระดับบัณฑิตศึกษากับ
ตางประเทศ 
6. โครงการปรับปรุงประสิทธิภาพ
งานบริหารงานบัณฑิตวิทยาลัย 
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ประเด็นยุทธศาสตร  2. ความเปนเลิศดานการวิจัยและนวัตกรรม 
เปาประสงค  2.1  ผลงานวิจยัและนวัตกรรมของมหาวิทยาลัยโดยเฉพาะดานการเกษตรสามารถเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศและเปนที่ยอมรับใน 
                            ระดับนานาชาต ิ
         2.2 มหาวทิยาลัยเปนศูนยกลางการเรียนรูและเสริมสรางขีดสมรรถนะของทรัพยากรบุคคลดานการเกษตรเชิงบูรณาการ 
กลยุทธหลัก:  สรางใหมหาวทิยาลัยเปนองคกรแหงการเรียนรู (Learning Organization) โดยเฉพาะในเชิงการเกษตร 

ขอมูลพื้นฐาน เปาหมาย ตัวชี้วัด 
48 49 

 
50 51 52 53 54 

กลยุทธ กิจกรรม/โครงการริเริ่ม 
(Strategic initiative) 

ผูรับผิดชอบ 

1.  รอยละเฉลี่ยถวงน้ําหนักใน
การบรรลุเปาหมายตามผลผลิต
ผลงานวิจัย  เพื่อถายทอด
เทคโนโลยี (กพร.) 

99.25 84.18 
 

93 93.5 94 94.5 95 1. กําหนดนโยบาย 
ทิศทางและแผนแมบท 
การวิจัยใหสอดคลองกับ
ทิศทางการพัฒนา
ประเทศ 
2.  กําหนดนโยบายให
อาจารยตองทาํงานวิจัย
ควบคูไปกับการสอน
ดวย 
3.  กําหนดนโยบายใหมี
การทํางานวจิยัในเชิง
บูรณาการ 
4. พัฒนาประสิทธิภาพ
การบริหารจัดการ  

1.  โครงการจัดตั้งศูนยเครื่องมือเพื่อ
การวิจัย  และครุภัณฑที่ไดจาก
งานวิจัย ควรมอบใหศูนยเครื่องมือ
เปนผูดูแล 
2. โครงการจัดตั้งสถาบันวิจัยเฉพาะ
ทาง 
3. โครงการพัฒนาระบบการ
บริหารงานใหเอื้อตอการวิจัย 
     - ปรับโครงสรางระบบการ
บริหาร และพัฒนาระบบการทํางาน
ของสํานักวิจัยฯ ในเชิงรุกเพิ่มขึ้น 
     -  เพิ่มงบประมาณสนับสนุนการ
บริหารงานวิจยั 
 

หลัก 
รองฯวิชาการ 
รองฯ 
ทรัพยสิน 
คณะ 
ศูนยฯ ตางๆ  
รอง 
สํานักวิจัยฯ 
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กลยุทธ กิจกรรม/โครงการริเริ่ม 
(Strategic initiative) 

ผูรับผิดชอบ 

        งานวิจัยของมหาวิทยาลัย 
5. สงเสริมใหสํานักวิจัยฯ 
ทําหนาที่เปนผูประสาน
งานวิจัยเชิงบูรณาการ  
โดยมีการกําหนดทิศ
ทางการทํางานของ
สํานักวิจัยฯ ใหม 

4. โครงการระดมความคิดเพื่อ
กําหนดทิศทางและแผนแมบท การ
วิจัยของมหาวทิยาลัย 
5.  โครงการจัดทําแผนยุทธศาสตร
การวิจัยของมหาวิทยาลัย 
6. ใชกลไกงบประมาณในการ
สนับสนุนงานวิจัยที่ตอบสนองตอ
ทิศทางการวิจยัของมหาวิทยาลัย 

 

2.  รอยละของงานวิจัย  และงาน
สรางสรรคที่ตีพิมพเผยแพร 
และ / หรือนําไปใชประโยชน
ทั้งในระดับชาติ และระดับ
นานาชาติตออาจารยประจํา 
(กพร. สมศ.) 
 

3.91 8.31 
 

9.31 10.31 11.31 12.31 13.31 6. สงเสริมใหมีการทํา
วิจัยการตีพิมพ การ
เผยแพรงานวิจัยและ การ
สรางนวัตกรรมเพื่อ
นําไปสูการจดทะเบียน
ทรัพยสินทางปญญาและ
การผลิตเชิงพาณิชย 

7.  จัดทําวารสารทางวิชาการใหได
มาตรฐานตามเกณฑของ กพร.และ   
สมศ. โดยแยกเปนวารสาร
วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  และ
วารสารทางสงัคมศาสตร 

 

3.  รอยละของบทความวจิัยที่
ไดรับการอางอิง (Citation) ใน 
Refereed journal หรือใน
ฐานขอมูลระดับชาติ/ ระดับ  

1.81 0.75 
 

1.2 1.7 2.2 2.7 3.2 7. เพิ่มคุณภาพของ
งานวิจัยในมหาวิทยาลัย
ใหไดมาตรฐานและ
สามารถ 

8. โครงการประชาสัมพันธงานวิจัย   
เชิงรุก 
- พัฒนาและปรับปรุงระบบ
ฐานขอมูลงานวิจัยโครงการวจิัยและ 

หลัก 
รองฯวิชาการ
ฯ 
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ขอมูลพื้นฐาน เปาหมาย ตัวชี้วัด 
48 49 

 
50 51 52 53 54 

กลยุทธ กิจกรรม/โครงการริเริ่ม 
(Strategic initiative) 

ผูรับผิดชอบ 

นานาชาติตออาจารยประจํา 
(กพร. สมศ.) 

       นําไปใชประโยชนได
จริง 
8. ยกระดับวารสาร 
วิชาการของมหาวิทยาลัย 
เพื่อใหมี 

ความเชี่ยวชาญของอาจารย/นักวิจัย 
-  จัดทําฐานขอมูลเพื่อเผยแพร
งานวิจัย 
-  จัดทําโครงการ Road Show 
นวัตกรรมรวมกับภาคเอกชน 

รองฯ 
ทรัพยสิน 
รอง 
สํานักวิจัยฯ 

4.  จํานวนผลงานวิจัยและงาน
สรางสรรคที่ไดรับการจด
ทะเบียนทรัพยสินทางปญญา
หรืออนุสิทธิบัตร (กพร. สมศ. 
(5ป)) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2 3 
 

3 4 5 6 7 การเผยแพรทั้งใน
ระดับประเทศและ
นานาชาต ิ
9. เพิ่มพูนคุณภาพนักวิจัย 

-   จัดงานพบปะภาคเอกชนและ
มหาวิทยาลัย เพื่อดําเนินการ R & D 
เชิงธุรกิจ 
9. โครงการพัฒนาระบบบรหิาร
จัดการทรัพยสินทางปญญา เพื่อ
นําไปสูการจดทะเบียนทรัพยสินทาง
ปญญา  และใชในเชิงพาณิชย 
10. ใหสถาบันบมเพาะวิสาหกิจ 
(UBI) จัดทําทะเบียนผลงานวิจัยและ
งานสรางสรรคที่มีศักยภาพในการ
นําเสนอจดทะเบียนทรัพยสินทาง
ปญญา 
11. จัดหาผูทรงคุณวุฒิเพื่อให
คําแนะนาํในการเขียนบทความเพื่อ 
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ขอมูลพื้นฐาน เปาหมาย ตัวชี้วัด 
48 49 

 
50 51 52 53 54 

กลยุทธ กิจกรรม/โครงการริเริ่ม 
(Strategic initiative) 

ผูรับผิดชอบ 

5.  จํานวนเงินสนับสนุน
งานวิจัยและงานสรางสรรคจาก
ภายในและภายนอกสถาบันตอ
อาจารยประจาํ (กพร. สมศ.
(แยกทุนใน/นอก)) 

220
,00

0 

150
,30

0 

150
,00

0 

155
,00

0 

160
,00

0 

165
,00

0 

170
,00

0 10. แสวงหาแหลงทุน 
และทรัพยากรให
เพียงพอตอการวิจัย  
11. สรางเครือขายการ
วิจัยกับภาครัฐและ
เอกชน ทั้งในและ
ตางประเทศ  
 

การตีพิมพและติดตอวารสารที่มี 
impact factor เพื่อการตีพิมพ 
12. ปรับปรุงระเบียบขอบังคับ
เกี่ยวกับเงินรายไดเพื่อเปน
คาตอบแทนในการตีพิมพ 
-   ใหสํานักบริหารจัดการสินทรัพย
มหาวิทยาลัยจัดทํารายละเอียด / งบ
ไดรับจากการทําวิจัย ของนักวิจัย 
เพื่อเปนฐานขอมูลของมหาวิทยาลัย  
(จากแหลงงบประมาณทุกแหลง) 
13. โครงการสรางนักวิจัยรุนใหม  
โดยกําหนดใหมีพี่เลี้ยงงานวิจัย  และ
ใหมีการการบูรณาการโครงการวิจัย
รวมกันระหวางนักวิจัยรุนเกาและรุน
ใหม 

หลัก 
รองฯวิชาการ 
รอง 
สํานักวิจัยฯ 
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ขอมูลพื้นฐาน เปาหมาย ตัวชี้วัด 
48 49 

 
50 51 52 53 54 

กลยุทธ กิจกรรม/โครงการริเริ่ม 
(Strategic initiative) 

ผูรับผิดชอบ 

6. รอยละของอาจารยประจําที่
ไดรับทุนทําวิจัยหรืองาน
สรางสรรคจากภายในและ
ภายนอกสถาบันตออาจารย
ประจาํ (กพร. สมศ.(แยกทุนใน/
นอก)) 

31.11 39.89 
 

36.36 38.36 40.36 42.36 44.36 12. พัฒนาศักยภาพ
นักวิจัยทั้งนักวิจัยใหม 
นักวิจัยระดับกลาง และ
นักวิจัยรุนอาวโุส โดย
อาจจัดใหมีพี่เลี้ยงนักวิจัย
เพื่อถายทอดและเพิ่ม
ศักยภาพของนักวิจัย 
13. ปรับเกณฑภาระงาน
ของอาจารยใหมีชองทาง
เนนการวิจัยได  
14. จัดใหมีแรงจูงใจเพื่อ
ดึงดูดนักวิจัยที่มีศักยภาพ
สูงจากที่อื่น มา
ปฏิบัติงานใน
มหาวิทยาลัย 

14.  การกําหนดใหผลงานวิจัยเปน
สวนหนึ่งของภาระงานที่ตองปฏิบัต ิ
และกําหนดใหผลงานวิจัยเปนหนึ่ง
ในตัวชี้วัดของการปฏิบัติงานของ
อาจารย 
-  สรางแรงจูงใจในการวจิัย เชนการ
ใหรางวัล หรือคาตอบแทนในการทํา
วิจัยของนักวิจัย  โดยมีการจัดสรร
งบประมาณเพือ่สนับสนุนรางวัลแก
ผลงานของบุคลากรที่ไดรับการ
คัดเลือก รวมถึงสนับสนุน
งบประมาณในการตีพิมพและเสนอ
ผลงานวิจัย ทั้งในระดับประเทศ 
และนานาชาต ิ
15.   โครงการศึกษาและกําหนด
แผนการเสนอโครงการวิจัยและโจทย
วิจัย 
     -  เพื่อใหชัดเจน และใหนักวิจัยมี
เวลาในการเตรียมตัวนําเสนอตอ

หลัก 
รองฯวิชาการ 
รองฯ 
สารสนเทศ 
รองฯ 
ทรัพยสิน 
รอง 
สํานักวิจัยฯ 
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ขอมูลพื้นฐาน เปาหมาย ตัวชี้วัด 
48 49 

 
50 51 52 53 54 

กลยุทธ กิจกรรม/โครงการริเริ่ม 
(Strategic initiative) 

ผูรับผิดชอบ 

แหลงทุน 
16. โครงการสรางทีมงานเพื่อ
แสวงหางบประมาณดานการวิจัย
จากทุกแหลงทุนทั้งในและ
ตางประเทศ (สกว. สวทช. จังหวัด
เชียงใหม และกลุมจังหวัดลานนา 
อบจ. อบต. ฯลฯ) 
17.โครงการจัดทําระบบสารสนเทศ 
เพื่อเผยแพรขอมูลแหลงทุนรวมทั้ง
ขอมูลอื่นๆ ที่เกี่ยวของของแหลงทุน
นั้นๆ เชน สกว.   สวทช.   จงัหวัด
เชียงใหม และกลุมจังหวัดลานนา  
อบจ.  อบต. ฯลฯ   
18.โครงการสรางเครือขายนักวิจัย
แตละกลุม (Cluster) ทั้งภายในและ
ภายนอกมหาวทิยาลัย 
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ประเด็นยุทธศาสตร  3. การบูรณาการองคความรูที่เพิ่มศักยภาพและขีดสมรรถนะของชุมชน 
เปาประสงค    3.1 มหาวิทยาลัยเปนแหลงเรียนรูตลอดชีวิตของคนทุกระดับ 

3.2 มหาวิทยาลัยมีการบริการทางวิชาการที่สอดคลองกับความตองการของภูมิภาคและประเทศ 
กลยุทธหลัก:      สงเสริมใหมหาวิทยาลัยเปนผูนําและแหลงเรียนรู ชี้แนะดานการบริการวิชาการแกสังคม โดยเฉพาะดานการเกษตรเชิงบูรณาการ โดยเนนระบบเกษตรมั่นคงและ
ปลอดภัย 

ขอมูลพื้นฐาน เปาหมาย ตัวชี้วัด 
48 49 

 
50 51 52 53 54 

กลยุทธ กิจกรรม/โครงการริเริ่ม 
(Strategic initiative) 

ผูรับผิดชอบ 

1.  จํานวนฐานเรียนรูทางการ
เกษตร (กพร.) 

10 15 
 

15 17 19 21 23 

2. จํานวนครั้งในการใหบริการ
ตรวจสอบสินคาทางการเกษตร 
(กพร.) 

NA 470 
 

490 510 530 550 570 

3 .   ร อ ย ล ะ ข อ ง กิ จ ก ร ร ม / 
โครงการบริการวิชาการและ
วิ ช า ชี พที่ ต อบสนองคว าม
ตองการพัฒนาและเสริมสราง
ความเขมแข็งของสังคม ชุมชน 
ประเทศชาติและนานาชาติตอ
อาจารยประจํา (กพร. สมศ.) 

2,17
7 

2,19
8 
 

2,00
0 

1,86
8 

1,73
6 

1,60
4 

1,47
2 

1. จัดทําแผนแมบทดาน
การบริการวิชาการแก
สังคม 
 2. พัฒนาการบริการ
วิชาการใหสอดคลองกับ
ความตองการของชุมชน
โดยยืดหลักเศรษฐกิจ
พอเพียงและการบูรณา
การของสาขาวิชาตางๆ 
3.  พัฒนามหาวิทยาลัย
ใหเปนผูนําและแหลง
เรียนรูและชี้แนะดานการ
บริการวิชาการแกสังคม
โดยเฉพาะชุมชนโดยรอบ 

1.โครงการปรับปรุงแผนแมบท การ
บริการวิชาการแกสังคม เพื่อสรางให
มหาวิทยาลัยเปนศูนยกลางในการ
บริการวิชาการ  ถายทอดเทคโนโลยี
โดยอาจรวมกับองคการปกครองสวน
ทองถิ่น 
- ใหหนวยงานตนสังกัดยกรางระเบียบ
การบริหารจัดการใหเอื้อตอการ
ดําเนินงาน (โครงการใหญ/การบริการราย
ยอย) และให คํานึงถึงตนทุน (งบ
ดําเนินงานและคาเสื่อมฯ) 
-   ใหคณะกรรมการบริหารจัดการ
ทรัพยสินมหาวิทยาลัยรางระเบียบ 
-  ทบทวนและปรับปรุงระเบียบตางๆ ที่มี
อยูเดิมใหทันสมัย 

หลัก 
รองฯ
ทรัพยสิน 
รองฯวิชาการ 
รอง 
คณะ/สํานัก 
สถาบัน
ตรวจสอบฯ 
ศูนยฯ ตางๆ  
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ขอมูลพื้นฐาน เปาหมาย ตัวชี้วัด 
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50 51 52 53 54 

กลยุทธ กิจกรรม/โครงการริเริ่ม 
(Strategic initiative) 

ผูรับผิดชอบ 

4. จํานวนชั่วโมงเฉลี่ยของ
อาจารยประจาํที่ใหบริการ
วิชาการและวชิาชีพที่
ตอบสนองความตอง พัฒนา
เสริมสรางความเขมแข็งของ
สังคม  ชุมชน  ประเทศชาติและ
นานาชาติตออาจารยประจํา
(กพร.) 

261.25 261.65 
 

182 273 364 455 546 2.โครงการพัฒนาศูนยเรียนรูตางๆ 
ของมหาวิทยาลัยใหยั่งยืนและเลี้ยง
ตนเองได 
3. จัดทําโครงการบริการวิชาการที่มี
ลักษณะบูรณาการหลายสาขาวิชา 
การมีสวนรวมของอาจารยและ
บุคลากร  โดย คํานึงถึง ความ
ตองการของทองถิ่น  (Area Base)  

 

5. ระดับการนําความรูและ
ประสบการณจากการบริการ
วิชาการและวชิาชีพมาใชในการ
พัฒนาการเรียนการสอนและ
การวิจัย (สมศ.) 

NA NA 4 5 5 5 5 

4. ปรับปรุง
ประสิทธิภาพการ
ใหบริการตรวจสอบและ
รับรองคุณภาพสินคา
เกษตร 
5. สนับสนุนให
หนวยงานจัดตั้งศูนย
เรียนรูดานการเกษตรเชิง
บูรณาการโดยเนนระบบ
เกษตรมั่นคงและ
ปลอดภัย 
6. สรางเครือขายบริการ
วิชาการกับองคกรภาครัฐ
และเอกชน  
7. สนับสนุนใหมีการนํา
ความรูและประสบการณ 

4.โครงการบริการตรวจสอบและ
รับรองคุณภาพสินคาเกษตร และ
สรางมาตรฐานของมหาวิทยาลัยแม
โจเอง ตามมาตรฐานสากล 
5.โครงการสํารวจและจัดฝกอบรม
วิชาชีพระยะสั้นตามความตองการ
ของชุมชนและทองถิ่น 
6. เผยแพรผลงานทางวิชาการ และ  
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ขอมูลพื้นฐาน เปาหมาย ตัวชี้วัด 
48 49 

 
50 51 52 53 54 

กลยุทธ กิจกรรม/โครงการริเริ่ม 
(Strategic initiative) 

ผูรับผิดชอบ 

6. คาใชจายและมูลคาของ
สถาบันในการบริการวิชาการ
และวิชาชีพเพื่อสังคมตอ
อาจารยประจาํ      (สมศ.) 

NA
 

NA
 

7,5
00 

8,5
00 

9,5
00 

10,5
00 

11,5
00 

7. รายรับของสถาบันในการ
บริการวิชาการและวิชาชีพใน
นามสถาบันตออาจารยประจํา 
(สมศ.) 

NA
 

9,6
67.

41 

12,
000

 

14,
000

 

16,
000

 

18,
000

 

20,
000

 

จากการบริการวิชาการ
และวิชาชีพมาใชในการ
พัฒนาการเรียนการ
สอนและการวิจัย 
8. จัดทําระเบียบและ
หลักเกณฑการรับงาน 
บริการวิชาการเพื่อให
คณาจารยและหนวยงาน 

ใหคําปรึกษาแกเกษตรกรและ
ประชาชนที่สนใจทั่วไป ผานสื่อ
ตางๆ โดยเฉพาะสถานีวิทยุทั้ง 3 
สถานี คือ เชียงใหม แพร และชุมพร
7. โครงการจัดทําแผนการสอนแผน
งานวิจัย  หลักสูตรที่มีการนําความรู
และประสบการณจากการบริการ
วิชาการมาใชในการเรียนการ    

 

8. จํานวนแหลงใหบริการ
วิชาการและวชิาชีพที่ไดรับการ
ยอมรับในระดับชาติหรือระดับ
นานาชาติ (สมศ.) 

2 3 4 5 6 7 8 

9.  ระดับความสําเร็จในการ
ใหบริการวิชาการและวิชาชพี
ตาม 
พันธกิจของสถาบัน (สมศ.) 

NA NA 5 5 5 5 5 

สรางผลงานใหเปนไป
ตามขอตกลงกับผูวาจาง
ภายใตหลักเกณฑการ
จัดสรรผลประโยชนที่
เหมาะสม 
9. พัฒนาแหลงเรียนรู / 
การถายทอดเทคโนโลยี
สูสังคมเพื่อเพิ่มรายได
แกมหาวิทยาลัย    
10. ผลักดันใหศูนย
เรียนรูที่มีศักยภาพเปน 

สอนและการวิจัย 
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ขอมูลพื้นฐาน เปาหมาย ตัวชี้วัด 
48 49 

 
50 51 52 53 54 

กลยุทธ กิจกรรม/โครงการริเริ่ม 
(Strategic initiative) 

ผูรับผิดชอบ 

        แหลงเรียนรู   แหลง
บริการวิชาการและ
วิชาชีพที่เปนที่ยอมรับ
ทั้งในระดับชาติหรือ
นานาชาต ิ

  

10. รอยละของอาจารยที่เปนที่
ปรึกษาเปนกรรมการ
วิทยานิพนธภายนอกสถาบัน  
เปนกรรมการวิชาการและ
กรรมการวิชาชีพในระดับชาติ
หรือระดับนานาชาติตออาจารย
ประจาํ (กพร. สมศ.) 

18.23 24.38 
 

20.5 21.5 22.5 23.5 24.5 1. สนับสนุนให
บุคลากรของ
มหาวิทยาลัยเปน
กรรมการหรือ
ปฏิบัติงานกรรมการ
วิชาการและวชิาชีพแก
องคกรภายนอกทั้งใน
ประเทศและ
ตางประเทศ 
 

1. โครงการสรางและพัฒนา
เครือขายกับหนวยงานของภาครัฐ
และเอกชนทั้งในประเทศและ
ตางประเทศ 
2. โครงการสรางฐานขอมูล
ผูเชี่ยวชาญและผลงานวิจัยและ
บริการวิชาการใหมีความสมบูรณ
และครบถวน 
 

หลัก 
รองฯวิชาการ
ฯ 
รอง 
คณะ/สํานัก 
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ประเด็นยุทธศาสตร   4. การดํารงศิลปวัฒนธรรมและรักษาระบบนิเวศของทรัพยากรธรรมชาติ 
เปาประสงค    ผูบริหาร  อาจารย  นักศึกษาและบุคลากรของมหาวิทยาลัยมีสวนสําคัญในการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมและอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติ  
กลยุทธหลัก:   สงเสริมและสนับสนุนใหมหาวิทยาลัยเปนผูนําและมสีวนรวมในการสงเสริม     สืบสานศิลปวัฒนธรรมทองถิ่น และการฟนฟูอนุรักษระบบนิเวศน 

ธรรมชาติวิทยาอยางตอเนื่อง 
ขอมูลพื้นฐาน เปาหมาย ตัวชี้วัด 

48 49 
 

50 51 52 53 54 
กลยุทธ กิจกรรม/โครงการ 

(Strategic initiative) 
ผูรับผิดชอบ 

1 .  ร อ ยละของ โคร งก า ร / 
กิจกรรมในการอนุรักษพัฒนา  
และสร า ง เสริม เอกลั กษณ 
ศิ ล ป ะ  แ ล ะ วั ฒ น ธ ร ร ม / 
กิ จกรรมนักศึ กษาทั้ งหมด 
(กพร.) 

12.66 16.52 
 

17.5 
- 

19.9 

20.00
-

22.50 

22.51
-

25.00 

25.01
-

27.50 

27.51
-

30.00 

1. กําหนดแผนการฟนฟู
และเผยแพรศิลปะและ
วัฒนธรรมของทองถิ่น 
2. มหาวิทยาลัยเปนผูนํา
และมีสวนรวมในการ
สงเสริม  สืบสาน 

1.โครงการเทศนมหาชาติเฉลิมพระ
เกียรติพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว
ทรงครองราชยครบ 60 ป 
2. โครงการปรับปรุงภูมิทัศนสระ
เกษตรสนาน 

2. รอยละของนักศึกษาที่ เขา
รวมโครงการ/ กิจกรรมในการ
อนุรักษพัฒนาและสรางเสริม
เ อ ก ลั ก ษ ณ ศิ ล ป ะ   แ ล ะ
วัฒนธรรมตอจํานวนนักศึกษา
ทั้งหมด (กพร. สมศ.) 

82.92 74.37 
 

75 80 85 90 95 ประเพณี และศิลปวัฒน -
ธรรมทองถิ่นอยาง
ตอเนื่อง 
3. มหาวิทยาลัยเปนผูนํา
ในการฟนฟูและอนุรักษ 

3. โครงการฝกทบทวนอบรม
เสริมสรางคุณธรรมและจริยธรรม
นักศึกษาใหม 
4. โครงการลงนา-ปลูกปา รวม
พัฒนาชุมชน 

หลัก 
รองฯพัฒนา  
นศ. 
รอง 
กองกิจการ 
นศ. 
คณะ/สํานัก 
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ขอมูลพื้นฐาน เปาหมาย ตัวชี้วัด 
48 49 

 
50 51 52 53 54 

กลยุทธ กิจกรรม/โครงการ 
(Strategic initiative) 

ผูรับผิดชอบ 

3. รอยละของคาใชจายและ
มูลค า ที่ ใ ช ในกา รอนุ รั กษ  
พั ฒ น า แ ล ะ ส ร า ง เ ส ริ ม
เ อ ก ลั ก ษ ณ   ศิ ล ป ะ แ ล ะ
วัฒนธรรมตองบดําเนินการ 
(กพร. สมศ.) 

0.80 0.69 
 

0.83 0.93 1.03 1.13 1.23 ระบบนิเวศ  ธรรมชาติ
วิทยา  และปลกุ
จิตสํานึกใหเยาวชนและ
ประชาชนตระหนักถึง
การอนุรักษ
ทรัพยากรธรรมชาตแิละ
สิ่งแวดลอม 

5. โครงการอบรมเสริมสราง
คุณธรรมและจริยธรรมนักศึกษา
ใหม (ศาสนาพุทธ ศาสนาอิสลาม 
ศาสนาคริสต) 
6. โครงการประกวดขับรองเพลง
ลูกทุงไทยมหาวิทยาลัยแมโจ 
7. โครงการกอสรางสวนสุขภาพ
บุญศรี เทิดพระเกียรติ
พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวทรง
ครองราชยครบ 60 ป พ.ศ.2549 
8. โครงการพัฒนาหอพักใหเปน
พื้นที่สีเขียว 
9. โครงการแลกเปลี่ยนความรูดาน
ภาษา ศิลปวัฒนธรรมระหวาง
นักศึกษาโครงการแลกเปลี่ยนกับ
นักศึกษาในหอพัก 
10. โครงการปลุกจิตสํานึกในการ
ประหยัดพลังงาน 
11. โครงการประเพณียี่เปงเชียงใหม 
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ขอมูลพื้นฐาน เปาหมาย ตัวชี้วัด 
48 49 

 
50 51 52 53 54 

กลยุทธ กิจกรรม/โครงการ 
(Strategic initiative) 

ผูรับผิดชอบ 

12. โครงการประกวดรถบุปผชาติ 
งานไมดอกไมประดับ 
13. โครงการปรับปรุงพัฒนาอาคาร
พิพิธภัณฑวัฒนธรรมการเกษตร
ไทย 
14. โครงการแขงขันกลองหลวง 
15. โครงการสงเสริมคุณธรรม 
จริยธรรมและพัฒนาศาสนา 
- กิจกรรมพัฒนาตนถือศีลอดลด
กิเลส 
- กิจกรรมหนทางสวางใหวนัศุกร
นําทาง 
- กิจกรรมปฏิบัติธรรมพิเศษวันพอ
และวันแมแหงชาต ิ
- กิจกรรมเฉลิมพระเกียรติ 5 ธันวา
มหาราช 
- กิจกรรมปนปนปน ครั้งที่ 7 
- กิจกรรมทําบุญตักบาตรทุกวัน
พฤหัสบดีและวันสําคัญ 
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ขอมูลพื้นฐาน เปาหมาย ตัวชี้วัด 
48 49 

 
50 51 52 53 54 

กลยุทธ กิจกรรม/โครงการ 
(Strategic initiative) 

ผูรับผิดชอบ 

- กิจกรรมปลอยปลาใหชีวิตสัตว
เปนทาน 
- กิจกรรมปฏิบัติธรรมนั่งสมาธิทุก
วันพฤหัสบดี 
- กิจกรรมอบรมนักศึกษาผูนําคริส
เตียน 
- กิจกรรมอบรมสงเสริมคุณธรรม
และจริยธรรมนักศึกษาคริสเตียน 
- กิจกรรมอบรมสงเสริมคุณธรรม
และจริยธรรมนักศึกษามุสลิม 
- กิจกรรมทําบุญตักบาตรประเพณี
รับนองใหมนอมรําลึกบิดา
การเกษตรแมโจ 
- กิจกรรมสัมมนาชมรมพุทธศาสตร
สถาบันอุดมศึกษาจังหวัดเชยีงใหม 
- กิจกรรมพิธีไหวครู 
- กิจกรรมแขงขันสอบตอบปญหา
ธรรมะมงคลชีวิต 
- กิจกรรมรวมกันสรางสรรคสังคม
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ขอมูลพื้นฐาน เปาหมาย ตัวชี้วัด 
48 49 

 
50 51 52 53 54 

กลยุทธ กิจกรรม/โครงการ 
(Strategic initiative) 

ผูรับผิดชอบ 

อบรมจริยธรรมแกเยาวชน 
- กิจกรรมอินทนิลชอนี้สีขาว 
- กิจกรรมแหเทียนเขาพรรษา 
- กิจกรรมปฏิบัติธรรมพิเศษวันแม
แหงชาต ิ
- กิจกรรมเฉลิมพระเกียรติ 12 สิงหา
มหาราชินี 
16. โครงการทํานุบํารุง
ศิลปวัฒนธรรมและเผยแพรภูมิ
ปญญาพื้นบาน 
- กิจกรรมสืบสานศิลปวัฒนธรรม
ลานนา 
- กิจกรรมประเพณียี่เปงสันทราย
ถวายพุทธบูชา 
- กิจกรรมฝกซอมความชาํนาญ
ดนตรีไทยและพื้นเมือง 
- กิจกรรมสงเสริมศิลปวัฒนธรรม
อุดมศึกษา  
- กิจกรรมดนตรีไทยอุดมศึกษา 
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ขอมูลพื้นฐาน เปาหมาย ตัวชี้วัด 
48 49 

 
50 51 52 53 54 

กลยุทธ กิจกรรม/โครงการ 
(Strategic initiative) 

ผูรับผิดชอบ 

- กิจกรรมปลุกจิตคิดถึงความเปน
ไทย 
- กิจกรรมอีสานสัมพันธ  
- กิจกรรมดําหัวผูวาราชการจงัหวัด
เชียงใหม 
- กิจกรรมดําหัวผูอาวุโสและ
อธิการบดี 
- กิจกรรมเผยแพรศิลปวัฒนธรรม
ภาคใต 
- กิจกรรมฝกอบรมการจัดแจกัน
ดอกไมสด 
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ประเด็นยุทธศาสตร   5. การบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ 
เปาประสงค    มหาวิทยาลัยมีการบริหารจัดการอยางมีประสิทธิภาพโดยยึดหลักธรรมาภิบาล  การมสีวนรวมและพึ่งพาตนเองได 
 กลยุทธหลัก:   มุงเนนการบริหารจัดการแบบมืออาชีพที่เอื้อตอการแขงขันได 

ขอมูลพื้นฐาน เปาหมาย 
ตัวชี้วัด 48 49 

 
50 51 52 53 54 กลยุทธ กิจกรรม/โครงการริเริ่ม 

(Strategic initiative) ผูรับผิดชอบ 

ดานการบริหารและพัฒนา
สถาบัน 

        
 

  

1. ระดับคุณภาพของการกํากับ
ดูแลของสภามหาวิทยาลัย  (สม
ศ.,กพร.) 

5 4 
 

5       5 5 5 5 1. พัฒนา
ประสิทธิภาพการ
ประชุมสภา
มหาวิทยาลัย 
2. เพิ่มประสิทธิภาพ
การกํากับดูแลของ
สภามหาวิทยาลัย 
3. สงเสริมใหสภา
มหาวิทยาลัยมี
บทบาทในการ
สนับสนุนการดําเนิน
กิจการในดานตางๆ 
ของมหาวิทยาลัย 
 

1. เรงรัดการดําเนินงานใหเปนไป
ตามหลักการบริหารกิจการ
บานเมืองที่ดี ป พ.ศ. 2546 
2. การบริหารการประชุมใหมีประ
สิทธิ   
 ภาพ โดยการนําเอาเทคโนโลยี 
 สารสนเทศมาใชในการประชุมสภา 
 มหาวิทยาลัย 
   - จัดประชุมสภามหาวิทยาลัยดวย
ระบบการประชุมทางไกล 
3.  โครงการจัดตั้งสํานักงานสภา
มหาวิทยาลัย   
4.  มีการแตงตัง้อนุกรรมการสภาฯ 
เพื่อพิจารณากลั่นกรองงานกอน   

หลัก 
รองฯ 
บริหาร  
รองฯ ยุทธฯ  
รองฯ IT 
ผอ.กองกลาง 
กก.ประเมิน
ผูบริหาร
ระดับสูง 
รอง 
ผช.
อธิการบดี 
(อ.อดิศร) 
ผอ.กองคลัง 
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ขอมูลพื้นฐาน เปาหมาย 
ตัวชี้วัด 48 49 

 
50 51 52 53 54 กลยุทธ กิจกรรม/โครงการริเริ่ม 

(Strategic initiative) ผูรับผิดชอบ 

         นําเสนอสภามหาวิทยาลัยพิจารณา  
5.  โครงการสัมมนากําหนดทิศทาง  
ยุทธศาสตรและนโยบายของ
มหาวิทยาลัย 2 ระดับคือ ระดับ
ผูบริหารกับหัวหนาภาค กอง  และ
ระดับสภามหาวิทยาลัยกับผูบริหาร 
6. โครงการประเมินผูบริหาร
ระดับสูงของมหาวิทยาลัย 

ผอ.กจน. 
ผอ.กอง
แผนงาน 
ศูนย IT 
สนง.
ตรวจสอบ
ภายใน 

2. ระดับความสําเร็จของการ
ดําเนินการตามแผนการจัดการ
ความรูเพื่อสนับสนุนประเด็น
ยุทธศาสตร 

NA 5 
 

5 5 5 5 5 

3. ระดับการพัฒนาสถาบันสู
องคการเรียนรูโดยอาศัยผลการ
ประเมินจากภายในและ
ภายนอก (สมศ.  กพร.) 

4 5 
 

5 5 5 5 5 

1. บูรณาการ  
กระบวนการ PDCA   
การจัดการความรูและ
การประกันคุณภาพ 
เขาสูกระบวนการ
ปฏิบัติงานทั้งองคการ 
 

1.โครงการสัมนนาเพื่อหาแนวทาง
รวมกันในการบริหารจัดการ
มหาวิทยาลัยในยุคของการ
เปลี่ยนแปลงใหเกิดประสิทธิภาพ
สูงสุด.    
2. ใหมีการจัดทําแผนและระบบการ
จัดการความรูในทุกๆ ดานตามพันธ
กิจ 
3. โครงการสัมมนาเชิงปฏิบตัิการ
เพื่อพัฒนาใหเปนองคการแหงการ
เรียนรูโดยเนนการนําผลการ 

หลัก 
รองฯ 
ยุทธศาสตรฯ 
กก.KM 
รอง 
ทุก
หนวยงาน 
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ขอมูลพื้นฐาน เปาหมาย 
ตัวชี้วัด 48 49 

 
50 51 52 53 54 กลยุทธ กิจกรรม/โครงการริเริ่ม 

(Strategic initiative) ผูรับผิดชอบ 

         ประเมินจากภายในและภายนอกมา
พัฒนา 
4. พัฒนาการจัดการความรู (KM) ใน
ทุกดาน 
5. สรางมหาวทิยาลัยใหเปนองคกร
แหงการเรียนรู (learning 
organization) เชนการสราง
บรรยากาศภายในมหาวิทยาลัย  
ฯลฯ 

 

4. ระดับการกําหนดแผนกล
ยุทธที่เชื่อมโยงกับยุทธศาสตร
ชาติ    (สมศ.) 

NA NA 5 5 5 5 5 1. จัดทําแผน
ยุทธศาสตรและ
แผนปฏิบัติการระดับ
มหาวิทยาลัยและคณะ
โดยเชื่อมโยงกับ
ยุทธศาสตรชาติ  
2.  กําหนดใหมี
ผูรับผิดชอบการ
บริหารการ
เปลี่ยนแปลง(Chief 

1. โครงการจัดตั้งสํานักยุทธศาสตร
และคุณภาพการศึกษา 
2.โครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการ
เพื่อจัดทําแผนยุทธศาสตรของ
มหาวิทยาลัย 
3. พัฒนางานประชาสัมพันธของ
มหาวิทยาลัยในเชิงรุกทุกรูปแบบ
เชน ทําโพลและดัชนีความเชื่อมั่น
ดานการเกษตร ฯลฯ 
 

หลัก 
รองฯ 
ยุทธศาสตรฯ 
ผอ.กอง
แผนงาน 
รอง 
ทุก
หนวยงาน 



แผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยแมโจ  

               

ขอมูลพื้นฐาน เปาหมาย 
ตัวชี้วัด 48 49 

 
50 51 52 53 54 กลยุทธ กิจกรรม/โครงการริเริ่ม 

(Strategic initiative) ผูรับผิดชอบ 

Change fficer) มี  
        คณะกรรมการและมี

หนวยงานรับผิดชอบ 
  

5.  ร ะ ดับก า ร ใช ท รัพย ากร
ภายในและภาย นอกสถาบัน
รวมกัน    (สมศ.) 

NA NA 4 5 5 5 5 1. สงเสริมการจัดหา
และใชทรัพยากร
รวมกันทั้งภายในและ
ภายนอกมหาวิทยาลัย 
 

1. จัดตั้งคณะกรรมการวิเคราะหและ
วางแผนความตองการในการใช
ทรัพยากรของมหาวิทยาลัย 
  - ทรัพยากรบุคคล (กบม.) 
  - การบริหารงบประมาณแบบรวม 
     ศูนย เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ   
    ลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน และ 
    สามารถเบิกจายงบประมาณได   
   อยางถูกตองรวดเร็ว 
- ครุภัณฑ (central lab)/สิ่งกอสราง 
(อาคารเรียนรวม/ ศูนยกีฬา/ ศูนย
เทคโนโลยีชีวภาพ/ หองปฏิบัติการ
ทางภาษา/ ศูนย IT เปนตน ) 
2. การสรางเครือขายการใช
ทรัพยากรรวมกับหนวยงาน
ภายนอก (MOU ตางๆ) 

หลัก 
รองฯ 
ยุทธศาสตร 
รองฯ  
บริหาร 
รองฯ วิชา
การฯ 
รองฯ 
ทรัพยสินฯ 
รองฯ พัฒนา
กิจการนศ. 
รอง 
ทุก
หนวยงาน 
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ขอมูลพื้นฐาน เปาหมาย 
ตัวชี้วัด 48 49 

 
50 51 52 53 54 กลยุทธ กิจกรรม/โครงการริเริ่ม 

(Strategic initiative) ผูรับผิดชอบ 

 
         - มีการจัดซื้อจัดจางแบบรวมศูนย 

เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ  ลดขั้นตอน     
  การปฏิบัติงานและสามารถเบิกจาย
งบประมาณไดอยางถูกตองรวดเร็ว 
- มีการรวมมือกับหนวยงานภาครัฐ
และเอกชนในการใชทรัพยากร
รวมกันกับบริษัท เบทาโกร จํากัด, 
องคการสวนสัตวฯ, บริษัทเจริญ
โภคภัณฑ เปนตน 
- ความรวมมือกับ 5 มหาวิทยาลัยใน  
  การวางระบบบัญชี 3 มิติ เพื่อเพิ่ม 
  ประสิทธิภาพในการปฏิบตัิงาน
ดานการเงินและการคลัง   
- โครงการรวมมือกับศูนย
เทคโนโลยีสารสนเทศในการพัฒนา
ระบบบริหาร งานสารบรรณ e-
document 
- โครงการความรวมมือการสราง
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ขอมูลพื้นฐาน เปาหมาย 
ตัวชี้วัด 48 49 

 
50 51 52 53 54 กลยุทธ กิจกรรม/โครงการริเริ่ม 

(Strategic initiative) ผูรับผิดชอบ 

หอพักนักศึกษารวมกับภาพเอกชน   
6. สินทรัพยถาวรตอจาํนวน
นักศึกษา (สมศ.) 242

,31
9.7

8 

220
,96

6.4
0 

160
,00

0 

140
,00

0 

120
,00

0 

110
,00

0 

100
,00

0 

7. คาใชจายทั้งหมดตอจํานวน
นักศึกษา (สมศ.) 

NA 4 5 5 5 5 5 

หลัก 
รองฯ  
บริหาร 
รอง 
ผอ.คลัง 
กก.วิเคราะห
ตนทุนผอ.
กองแผนงาน 

8. ระดับความสําเร็จของการ
จัดทําตนทุนตอหนวยผลผลิต 
(กพร.) 

NA 4 
 

5 5 5 5 5 

1. พัฒนาระบบบัญชี
ใหมีประสิทธิภาพ 
 

1. ใหคณะกรรมการวิเคราะหตนทุน
วิเคราะหและเสนอแนวทางในการ
บริหารจัดการใหมีประสิทธิภาพ
ยิ่งขึ้น 
- โครงการพัฒนาระบบตนทุนตอ
หนวยผลผลิต เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ
การบริหารจัดการองคกร 
 

 

9.ระดับความสําเร็จของรอยละ
เฉลี่ยถวงน้ําหนักของอัตราการ
เบิกจายเงินงบประมาณรายจาย
ลงทุน (กพร.) 

2.07 2.2 
 

3 4 5 5 5   หลัก 
กก.เรงรัดฯ 

10. รอยละของเงินเหลือจาย
สุทธิตองบดําเนินการ (สมศ.) 

3.56 1.09 2.32 5 8 10 10 -ใหทุกหนวยงานใช
จายงบประมาณอยาง
ประหยัด 

- ใหมีการจัดซื้อจัดจางแบบรวม
ศูนยในระดับคณะ/สํานัก 

หลัก 
รองฯบริหาร 
รอง 
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ขอมูลพื้นฐาน เปาหมาย 
ตัวชี้วัด 48 49 

 
50 51 52 53 54 กลยุทธ กิจกรรม/โครงการริเริ่ม 

(Strategic initiative) ผูรับผิดชอบ 

ทุกหนวยงาน 
11. งบประมาณสําหรับการ
พัฒนาคณาจารยทั้งในประเทศ
และตาง ประเทศตออาจารย
ประจาํ (สมศ.) 

NA
 

NA
 

12,
000

 

15,
000

 

17,
000

 

19,
000

 

21,
000

 

1. สงเสริมสนับสนุน
การพัฒนาบุคลากร
ของมหาวิทยาลัย 
2. พัฒนากลไก
สงเสริมความกาวหนา
ของบุคลากรโดยขยาย
ระดับของขาราชการ
ใหสูงขึ้น ปรับปรุง
กระบวนการเขาสู
ตําแหนงทางวชิาการ 
ปรับปรุงชื่อตําแหนง
และเกณฑภาระงาน
ใหสอดคลองกับ
ภารกิจและการพัฒนา
องคกร 

1.แสวงหาแหลงเงินทุนทั้งจาก
ภาครัฐและเอกชนเพื่อสนับสนุน
การพัฒนาคณาจารยทั้งในประเทศ
และตาง ประเทศ 
2. สนับสนุนใหมีการแสวงหา
อาจารยที่มีความรูความสามารถเขา
มาทาํงานในมหา วิทยาลัย และให
อัตราคาตอบแทนที่เหมาะสม 
 

หลัก 
อธิการบดี 
กก.พัฒนา 
บุคลากร 
คณบดีฯ   
ผอ.สํานัก 

12. รอยละของบุคลากรประจํา
สายสนับสนุนที่ไดรับการ
พัฒนาความรูและทักษะ

35.1 27.3 40 50 60 70 80 3.  จัดทําแผนพัฒนา
บุคลากรในแตละสาย
งานใหมีความชัดเจน

3. โครงการฝกอบรมครูมืออาชีพ
เพื่อ  พัฒนาบุคลากรใหมีความรู
และทักษะวิชาชีพครู สามารถ

หลัก 
อธิการ 
กก.พัฒนา
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วิชาชีพทั้งในประเทศและ  และเชื่อมโยง ปฏิบัติหนาที่การ สอนไดอยางมี บุคลากร 
ตางประเทศ (สมศ.)        ตอความกาวหนาของ

บุคลากร และ
ดําเนินการตาม
แผนพัฒนาบุคลากร 

ประสิทธิภาพ คณบดีฯ   
ผอ.สํานัก 

13. ระดับคุณภาพของการ
พัฒนาบุคลากรของ
สถาบันอุดมศึกษา 

NA NA 3 4 5 5 5 4.  จัดใหมีระบบการ
ฝกอบรมเฉพาะดาน 
หรือการเขาสูตําแหนง
หัวหนาระดับตางๆ 
5.  จัดใหมีระบบพี่
เลี้ยงและที่ปรึกษาใน
การขอตําแหนงทาง
วิชาการ ของบคุลากร
ทั้งสายสนับสนุนและ
สายผูสอน 
6. เสริมสรางให
บุคลากรมีความรูสึก
รัก  ศรัทธาและมั่นใจ
ในคุณภาพของ

4.โครงการฝกอบรมผูบริหารระดับ 
กลางเพื่อพัฒนาบุคลากร เตรียม
ความพรอมในการปฏิบัติหนาที่
ผูบริหารตอไป 
5. โครงการฝกอบรมและศึกษาดู
งานเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการ
บริหารจัดการ การปฏิบัติงาน และ
การบริการ 
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สถาบันและสราง 
        แรงจูงใจในการ

ปฏิบัติงานใหกับ
บุคลากร 

  

14.ระดับความสําเร็จในการ
พัฒนาสถาบันสูระดับสากล 
(กพร.) (วัดจากสวนกลาง) 
 

NA NA ได/ไม 
ได รับ
การ
จัด

อันดับ 

- - - - 1. พัฒนาความเขมแข็ง
ทางวิชาการสูระดับ
สากลโดยจัดใหมี
หลักสูตรนานาชาติ  
ระบบบริการนักศึกษา
นานาชาติ  อาจารย
ตางชาติ  วิทยาลัย
นานาชาติ  และหอพัก
นานาชาต ิ

1. โครงการปรับปรุงหลักสูตรและ
การเรียนการสอน เพื่อพัฒนาทักษะ
ทางภาษาอังกฤษ  และภาษาตาง 
ประเทศอื่นที่มีความสําคัญตอการ
ประกอบอาชพีของนักศึกษา 
2.  โครงการปรับปรุงและพัฒนา
ระบบบริการนักศึกษานานาชาต ิ 
3.  โครงการแลกเปลี่ยนนักศึกษากับ
มหาวิทยาลัยตางประเทศ 
4. โครงการทําวิจัยรวมกับตางประเทศ 
5. โครงการจัดทําหลักสูตรคูขนาน
กับมหาวิทยาลัยตางประเทศ 
6. โครงการศึกษาและวิเคราะหเพื่อ
พัฒนาใหมหาวิทยาลัยสูการจัด
อันดับเปนสถาบันชั้นนําของโลกใน

หลัก 
รองฯ 
ตางประเทศ 
รองฯ วิชา
การฯ 
รอง 
คณะ 
กองบริการฯ 
กองวิเทศฯ  
กองคลัง 
กองแผนงาน 
กองกิจฯ 
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ระดับสากล 
15.ระดับความสําเร็จของรอย
ละเฉลี่ยถวงน้ําหนักในการลด
รอบระยะ เวลาของขั้นตอนการ
ปฏิบัติราชการของ
สถาบันอุดมศึกษา (กพร.) 

4.42 4.75 
 

5 5 5 5 5 1. ปรับปรุง
กระบวนงาน  และ
ระบบบริหาร  เพื่อลด
ขั้นตอนและ
ระยะเวลาในการ
ปฏิบัติราชการ   

1.  โครงการการลดรอบระยะเวลา
ของขั้นตอน การปฏบิัติราชการ 
กระบวนงาน เชน  การเบิกจาย
หมวดคาตอบแทนใชสอย  และวัสดุ 
จากเงินงบประมาณ  แผนดิน การ
ออกหนังสือรับรองความประพฤติ
ของนักศึกษา และการขอรับ
ทุนการศึกษา 

หลัก 
รองฯ 
บริหาร 
รองฯ พัฒนา 
นศ. 
ผอ.กองคลัง 
ผอ.กอง
กิจการฯ 

16. ระดับความสําเร็จในการ
เปดโอกาสใหประชาชนเขามา
มีสวนรวมในการแสดงความ
คิดเห็นและรวมติดตาม
ตรวจสอบผลการปฏิบัติ
ราชการ(กพร.) 

NA 5 
 

5 5 5 5 5 1. พัฒนา
ประสิทธิภาพระบบ
การติดตาม ตรวจสอบ 
ประเมินผล การ
ดําเนินงานของ
มหาวิทยาลัย 

1. มีการแตงตัง้คณะกรรมการติดตาม 
   ตรวจสอบความกาวหนาและ
ผลสําเร็จ 
   ในการดําเนินงานของ
มหาวิทยาลัย    
    และมีการประชุมติดตามผลเปน 
   ระยะ ๆ อยางสม่ําเสมอ 
2. มีการแตงตัง้คณะกรรมการขอมูล 
  ขาวสารของราชการ เพื่อเปด
โอกาส   ใหประชาชนไดมีสวนรวม

หลัก 
รองฯ 
บริหาร 
ผอ.กองกลาง 
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ในการแสดงความคิดเห็น  
         ตรวจสอบผลการปฏิบัติราชการ 

3. มีการแตงตัง้ที่ปรึกษาที่มาจาก
ภาคประชาชนเชน คณะกรรมการ
สงเสริมกิจการมหาวิทยาลัย 
4. โครงการสงเสริมใหมหาวทิยาลัย
เปดโอกาสใหประชาชนแสดงความ
คิดเห็นเกี่ยวกับการดําเนินงานของ
มหาวิทยาลัย  อาทิ เว็บไซดของ
มหาวิทยาลัย  กลองรับความคิดเห็น  
เปนตน 

 

17.ระดับความสําเร็จของการ
ดําเนินการตามมาตรการ
ประหยัดพลังงาน (กพร.) 

4.75 4 
 

4 5 5 5 5 1. จัดทําแผนประหยัด
พลังงาน ครอบคลุม
การออกแบบอาคาร  
การใชอุปกรณ  การ
รณรงคและสงเสริม
คานิยมดานการ
ประหยัดพลังงาน  
และการใชทรพัยากร

1.  โครงการจัดทํารายงานเปาหมาย
และแผนอนุรักษพลังงาน ตาม 
พ.ร.บ.การสงเสริมการอนุรักษ
พลังงาน พ.ศ. 2535 ของอาคาร
ควบคุมมหาวทิยาลัยแมโจ 
2.  โครงการฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ
อนุรักษพลังงานในอาคาร
มหาวิทยาลัย  

หลัก 
รองฯ 
ทรัพยสินฯ 
ผอ.กอง
สวัสดิการ 
 



แผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยแมโจ  

               

ขอมูลพื้นฐาน เปาหมาย 
ตัวชี้วัด 48 49 

 
50 51 52 53 54 กลยุทธ กิจกรรม/โครงการริเริ่ม 

(Strategic initiative) ผูรับผิดชอบ 

รวมกัน 3.  โครงการจัดทําโปรแกรม 
         ฐานขอมูลการใชพลังงาน

มหาวิทยาลัยแมโจผานระบบ
สารสนเทศ 
4.  โครงการประเมินผลการอนุรักษ
พลังงานของหนวยงานตางๆ ผาน
ระบบสารสนเทศ 
5.  โครงการประหยัดพลังงาน และ
สรางความคุมคาของทรัพยากร 
6.  โครงการปลูกจิตสํานึกในการ
ประหยัดพลังงาน เพื่อลดตนทุน   
7. นําผลการวจิัยการจัดหาพลังงาน
ทดแทนเพื่อใชประโยชนในการลด
พลังงาน 

 

18. ระดับศักยภาพของระบบ
ฐานขอมูล เพื่อการบริหาร การ
เรียนการสอน และการวิจัย     
(สมศ.) 
 

5 5 5 5 5 5 5 1. กําหนดให
ผูรับผิดชอบฐานขอมูล
ดานบริหาร การเรียน
การสอน และการวิจัย
ดําเนินการปรับปรุง

1. โครงการพัฒนาและปรับปรุง
ระบบเครือขายขอมูลสารสนเทศ
และการสื่อสาร (Information and 
Telecommunication Network) 
2.  โครงการพัฒนาหองสมุด

หลัก 
รองฯ 
สารสนเทศฯ 
รองฯ 
บริหาร 
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 และพัฒนา ตาม อิเล็กทรอนิกส (e-Library) และ  
19.ระดับคุณภาพของการ
บริหารจัดการระบบฐานขอมูล
สาร สนเทศของสถาบัน 
อุดมศึกษา (กพร.) 

4.10 5 

 

5 5 5 5 5 กระบวนการ PDCA  
2. สนับสนุนใหทุก
หนวยงานนํา
เทคโนโลยีสารสนเทศ
มาใชในการบริหาร
การเรียนการสอน 

หองสมุดมีชีวิต (Living-Library) 
ที่สนับสนุนการเรียนการสอนและ
การวิจัย 
3.  โครงการพัฒนาระบบขอมูลเพื่อ
การบริหาร (MIS) ใหเชื่อมโยง
ฐานขอมูลตางๆ ไดอยางทั่วถึง 

รองฯ 
วิชาการกก.
พัฒนาระบบ  
IT 
รอง 
กองหองสมุด 

20.ระดับความสําเร็จของการ
พัฒนาระบบฐานขอมูล
อุดมศึกษาดานนักศึกษา  
บุคลากรและหลักสูตร (กพร.) 

4.99 5 
 

5 5 5 5 5 และการวิจัย 
3. ปรับปรุงและ
พัฒนาระบบขอมูล
เพื่อการบริหารการ
ตัดสินใจ และการ
รายงานผลการ
ปฏิบัติงานที่มีความ
ถูกตอง ครบถวน และ
เปนปจจุบัน 

เพื่อใชในการตัดสินใจของผูบริหาร
ไดอยางมีประสิทธิภาพ 
4.  โครงการพัฒนางานบริการการ
เรียนการสอน (Teaching Support 
Unit) ใหมีประสิทธิภาพ 
5. การจัดทําสือ่อิเล็กทรอนิกสระบบ 
E-learning และมีการผลิตผลงาน
ทางวิชาการทีม่ีคุณภาพโดย
คณาจารยและบุคลากรของ
มหาวิทยาลัยเพิ่มขึ้น 

ศูนย IT 
กองบริการ 
กองแผนงาน  
กจน. 
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21.คาใชจายทั้งหมดที่ใชใน
ระบบหองสมุด คอมพิวเตอร 
และศูนยสารสนเทศตอ
นักศึกษา (สมศ., กพร.) 

NA
 

NA
 

8,0
00 

9,0
00 

10,
000

 

11,
000

 

12,
000

 

4. สนับสนุน
งบประมาณเพือ่การ
พัฒนาระบบหองสมุด 
คอมพิวเตอร และ
ระบบสารสนเทศ 

6. โครงการขยายการพัฒนาทักษะ
ทางเทคโนโลยีสารสนเทศสําหรับ
นักศึกษาภายในมหาวิทยาลัยอยาง
ทั่วถึง 

 

22. รอยละของระดับความพงึ
พอใจของผูรับบริการ (กพร.) 

76.65 NA 
 

80 85 90 95 100 1. ปรับปรุงระบบการ
บริหารจัดการใหมี
ความคลองตัว  และมี
ประสิทธิภาพโดยยึด
หลักธรรมาภิบาล โดย
การปรับปรุง
กระบวนงานการ
ใหบริการ เจาหนาที่ผู
ใหบริการ และสิ่ง
อํานวยความสะดวก 
 
 
 
 

1. โครงการพัฒนาและปรับปรุง
ประสิทธิภาพการใหบริการโดยนํา
เทคโนโลยีเขามาสนับสนุนการ
ใหบริการ  เชน งานบริการอนามัย 
งาน แนะแนวนักศึกษา การรับเขา
นักศึกษา หองสมุด เปนตน 

หลัก 
รองฯ 
วิชาการรอง
ฯ พัฒนานศ. 
รอง 
สํานักงาน
อธิการบดี 
กองกิจฯ  
กพร.ประเมินเอง 
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ดานการบริหารหลักสูตร
และการเรียน การสอน 

          

1.รอยละของหลักสูตรที่ได
มาตร ฐานตอหลักสูตรทั้งหมด 
(สมศ., กพร.) 

51.43 97.14 
 

100 100 100 100 100 1. ปรับปรุงหลักสูตร
ใหไดตามเกณฑ
มาตรฐานหลักสูตร
ของกระทรวงศึกษา  -
ธิการ และใหเปนไป
ตามเกณฑมาตรฐาน
ของสกอ.โดยการยุบ
รวม เลิกหลักสูตร 
และจัดสรรทรัพยากร
ใหเพียงพอทุกดาน  

1. โครงการพัฒนาระบบประเมินผล
การจัดการหลักสูตร  
2.  โครงการสงเสริมการปรับปรุง
หลักสูตรใหมีคุณภาพและมาตรฐาน
ตามเกณฑมาตรฐานหลักสูตรของ
กระทรวงศึกษาธิการ 
3.  โครงการสัมมนาทางวิชาการ 
เพื่อประเมินผลความพรอมของ
หลักสูตร 

หลัก 
รองฯ 
วิชาการ 
รอง 
กองบริการฯ 
กองแผนงาน 
คณะ 

2. จํานวนนักศึกษาเต็มเวลา
เทียบ เทาตอจาํนวนอาจารย
ประจาํ (สมศ.) 

30.64 25.08 24.08 23.08 22.08 21.08 20.08 1. กําหนดใหมีการ
มอบหมายภาระงาน
และความรับผดิชอบ
ตามความถนัดแก
คณาจารยอยางเปน
รูปธรรม  โดยมี
ตัวชี้วัดผลงาน (KPI) 

1. โครงการวิเคราะหและประเมินผล
ภาระงานของคณาจารย และสงเสริม
ใหสัดสวนเปนไปตามเกณฑ
มาตรฐาน 
2. โครงการเพิ่มศักยภาพการสอน
ของบุ คล ากรสา ยวิ ช า ก า รของ
มหาวิทยาลัย      

หลัก 
รองฯ 
วิชาการ 
รองฯ ยุทธฯ 
รอง 
กองบริการฯ 
กองแผนงาน 
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        ที่ชัดเจน 
2. ทบทวนและ
วิเคราะหสัดสวน
อาจารยประจาํตอ
จํานวนนักศึกษาของ
แตละสาขาวิชา 
3. ลดการรับเขาศึกษา
ระดับปริญญาตรีและ
เพิ่มการรับเขาระดับ
บัณฑิต 

-  เพิ่มจํานวนอาจารยใหเหมาะสม
กับภาระงาน  โดยอาจมีการเกลี่ย
ภาระงาน 
สอนและอัตรากําลังใหเหมาะสม 
- จางอาจารยพิเศษที่มีความรู
ความสามารถมาชวยสอน เพื่อลด
ภาระงานสอนของอาจารยประจํา 
โดยกําหนดคาสอนพิเศษให
เหมาะสม 
3.  จัดการเรียนการสอนวิชาพื้นฐาน
บางวิชาใหใชเปนหองเรียนขนาด
ใหญ  และจัดใหมีระบบติวเตอร 

กองการ
เจาหนาที่ 

3.รอยละของอาจารยประจําที่มี
วุฒิปริญญาเอกหรือเทียบเทา
ตออาจารยประจาํ (สมศ.,ก
พร.) 

28 28.47 
 

31.29 33.29 35.29 37.29 39.29 -ใหทุนหรือสงเสริม
ใหอาจารยไดรับทุน
เพื่อศึกษาตอระดับ
ปริญญาเอกทั้งในและ
ตางประเทศ 
 
 

- โครงการสนับสนุนทุนการศึกษา
ตอระดับปริญญาเอก สําหรับ
อาจารย เชน กองทุนแมโจ 70 ป 
“สรางปญญาเพื่อแผนดิน” 

หลัก 
กก.พัฒนา
บุคลากร 
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4. รอยละของอาจารยประจําที่
ดํารงตําแหนงทางวิชาการ  
(สมศ.) 

31.69 32.62 45 50 55 60 65 1.  สนับสนุนให
คาใชจายในการจัดทํา
ผลงานวิชาการของ
อาจารยขอตําแหนง
ทางวิชาการมากขึ้น
ใหไดตามเกณฑการ
ดํารงตําแหนงทาง
วิชาการ 
2. จัดใหมีระบบพี่
เลี้ยงและที่ปรึกษาใน
การขอตําแหนงทาง
วิชาการ ของบคุลากร
ทั้งสายสนับสนุนและ
สายผูสอน 
3. พัฒนาสํานักพิมพ
มหาวิทยาลัยแมโจ 
เพื่อสงเสริมการ
ผลิตผลงานทาง
วิชาการ 

1. โครงการจัดตั้งกองทุนสงเสริม
การขอกําหนดตําแหนงทางวชิาการ 
2. โครงการสํารวจความตองการ
เพื่อเขาสูตําแหนงทางวิชาการ 
3. โครงการเตรียมความพรอมเพื่อ
เขาสูตาํแหนงทางวิชาการ 
4.  โครงการสงเสริมและสนับสนุน
การผลิตตํารา และผลงานทาง
วิชาการที่มีคณุภาพ 

หลัก 
กก.พัฒนา
บุคลากร 
รอง 
กองการ
เจาหนาที่ 
กองแผนงาน 
สํานักพิมพ 
คณะ 
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(Strategic initiative) ผูรับผิดชอบ 

5. กระบวนการเรียนรูที่เนน
ผูเรียนเปนสําคัญ โดยเฉพาะ
การเรียนรูจากการปฏิบัตแิละ
ประสบการณจริง (ระดับ)  
(สมศ., กพร.) 

NA NA 5 5 5 5 5 1. ปรับปรุงหลักสูตร
ใหเกิดกระบวนการ
เรียนรูที่เนนผูเรียนเปน
สําคัญ เชน การเปด
โอกาสใหผูเรียนได
คนควาวจิัยมี โอกาส
เลือกเรียนได
หลากหลายวิชา การ
เรียนรูดวยตัวเอง ฝก
ประสบการณ
ภาคสนามสงเสริมการ
ใชe-learning  
2.สอดแทรกเนื้อหา
เกี่ยวกับเศรษฐกิจ
พอเพียงไวในหลักสูตร
ตางๆ ที่เกี่ยวของและ
การสืบคนจาก
หองสมุดและเครือขาย
คอมพิวเตอร 

1. โครงการสัมมนาเพื่อจัดการเรียน
การสอนโดยเนนผูเรียนเปนสําคัญ 
2. โครงการอบรมและจัดประกวด
สื่อการเรียนการสอนดวยระบบ e-
learning หรือสื่อเทคโนโลยีทาง
การศึกษาอื่นๆ 
3. โครงการวิจยัชั้นเรียนเพื่อการ
พัฒนาสื่อและการเรียนการสอน 
4. โครงการนํารอง  “การเสริมสราง 
หลักสูตรการศึกษาตอเนื่องผาน
ระบบ IT” 

หลัก 
รองฯ
วิชาการ 
รองฯ IT 
รอง 
กองบริการ 
ศูนย IT 
กอง
หองสมุด 
คณะ 
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        3. สนับสนุนอาจารย
ในการพัฒนาสื่อการ
เรียนการสอน  
4. สนับสนุนอาจารย
ใหมีการวิจัยในชั้น
เรียนเพื่อพัฒนาสื่อ
และการเรียนรู 

  

6. ระดับความพึงพอใจของ
นักศึกษาตอคุณภาพการสอน
ของอาจารยและสิ่งสนับสนุน
การเรียนรู (สมศ.) 

4.0 3.9 4.0 
 

4.1 4.2 4.3 4.4 1. พัฒนาและ
ปรับปรุงระบบการ
ประเมินประสิทธิภาพ
การเรียนการสอนโดย
ใชระบบ
อิเล็กทรอนิกส 
2. สงเสริมใหมีการนํา
ผลการประเมินมา
ปรับปรุง
ประสิทธิภาพการ
เรียนการสอน 
 

1.  โครงการสํารวจความพึงพอใจ
ของนักศึกษาตออาจารยผูสอนและ
ปจจัยเกื้อหนุน 
2. โครงการติดตามประเมินผลเพื่อ
นําผลการประเมินมาปรับปรุงการ
เรียนการสอนและปจจัยเกื้อหนุน 

หลัก 
รองฯ ยุทธฯ 
รองฯ วิชา
การฯ 
รอง 
สนง.
คุณภาพฯ
คณะ 
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7. รอยละของนักศึกษาที่เขา
รวมกิจกรรม/ โครงการพัฒนา
นักศึกษา (สมศ.) 

NA NA 40 45 50 55 60 1. จัดทําแผนพัฒนา
นักศึกษาเนน
คุณลักษณะของ
บัณฑิตที่พึงประสงค
2. สรางความเขมแข็ง
ของหนวยงานที่
รับผิดชอบดานพัฒนา
นักศึกษาให
ปฏิบัติงานเชิงรุก 
3. สนับสนุนการจัด
โครง การพัฒนา
นักศึกษาที่มุงการฝก
ทักษะและประสบ 
การณการมีสวนรวม
ในการพัฒนาชุมชน 
4. สนับสนุนการจัด
โครง การพัฒนา
นักศึกษาที ่
 

1. โครงการพัฒนาศักยภาพ
นักศึกษาใหมีคุณลักษณะของ
บัณฑิตที่พึงประสงคเชน ดาน
เทคโนโลยีสารสนเทศ 
ภาษาตางประเทศ คุณธรรมและ
จริยธรรมนักศึกษา เปนตน 
2. โครงการพัฒนาชุมชน กีฬาและ
อนามัยเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตของ
นักศึกษา 
3. โครงการสนับสนุนและสงเสริม
ความเขมแข็งใหกับองคกรนักศึกษา
และชมรมตางๆ 
4.  โครงการรณรงคปลูกฝงคานิยม
เศรษฐกิจพอเพียงและสังคมตอการ
เอื้ออาทรแกนักศึกษา หรือใหรางวัล
หรือเชิดชูเกียรตินักศึกษาที่มี
ลักษณะตามหลักการของเศรษฐกิจ
พอเพียง 

หลัก 
รองฯ พัฒนา
นักศึกษา 
กองกิจการ
นักศึกษา 
คณะ 



แผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยแมโจ  

               

ขอมูลพื้นฐาน เปาหมาย 
ตัวชี้วัด 48 49 

 
50 51 52 53 54 กลยุทธ กิจกรรม/โครงการริเริ่ม 

(Strategic initiative) ผูรับผิดชอบ 

        มุง เนนคุณธรรม 
จริยธรรมใหมี
จิตสํานึกที่ดีตอสังคม 
และปลูกฝงคานิยม
เศรษฐกิจพอเพียง 
 

  

8. ระดับความสําเร็จของการ
ปฏิบัติตามจรรยาบรรณวิชาชีพ
ของสถาบันอุดมศึกษา (สมศ., 
กพร.) 

NA 4.5 
 

5 5 5 5 5 1. สรางระบบและ
กลไกในการสงเสริม  
กํากับ  ติดตามการ
ปฏิบัติตาม
จรรยาบรรณวิชาชีพ
ของอาจารยและยกยอง
เชิดชูอาจารยที่เปน
แบบอยางที่ดี 
 
 
 
 
 

1. โครงการรณรงคการปฏิบัติตาม
จรรยาบรรณวิชาชีพของอาจารย 
 2. โครงการประกาศเกียรติคุณและ  
เชิดชูเกียรติอาจารยที่เปนแบบอยาง
ที่ดี 
 

หลัก  
รองฯ ยุทธฯ 
สนง.
คุณภาพฯ 
รอง 
สภา
คณาจารย 
คณะ 



แผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยแมโจ  

               

ขอมูลพื้นฐาน เปาหมาย 
ตัวชี้วัด 48 49 

 
50 51 52 53 54 กลยุทธ กิจกรรม/โครงการริเริ่ม 

(Strategic initiative) ผูรับผิดชอบ 

ดานระบบการประกัน
คุณภาพ 

          

1. ระดับประสิทธิผลของการ
ประกันคุณภาพภายใน (สมศ.) 

5 5 5 5 5 5 5 

2. ระดับความสําเร็จของการ
ประกันคุณภาพภายในที่
กอใหเกิดการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาอยางตอเนื่อง (สมศ.
,กพร.) 

4 5 
 

5 5 5 5 5 

1. ปรับปรุงและ
พัฒนาระบบประกัน
คุณภาพภายในใหมี
ประสิทธิภาพมากขึ้น 
2. ใหมีการนํา 
Benchmarking มาใช
ในการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา และพัฒนา
จนได Best Practice
ในแตละมาตรฐาน
ของการประเมิน 

1. โครงการพัฒนาคุณภาพในแตละ
มาตรฐานตามขอเสนอแนะของการ
ประเมินคุณภาพภายนอกของ สมศ. 
 
2. โครงการศึกษาขอมูลเพื่อใช
ประกอบในการจัดทํา 
Benchmarking และผลักดันในการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษา 
3. โครงการประเมินคุณภาพภายใน
และภายนอกดวยระบบ
อิเล็กทรอนิกส 

หลัก 
รองฯ ยุทธฯ 
คณะกรรม 
การประกัน
คุณภาพ 
รอง 
สนง.
คุณภาพฯ 
ทุก
หนวยงาน 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวกภาคผนวก  



   การแบงสวนราชการของมหาวิทยาลัยแมโจ 
 

 
 
 
             
                  

              
                
 
 
 

มหาวิทยาลยัแมโจ 

สํานักงาน
อธิการบดี 

คณะธุรกิจ
การเกษตร 

คณะผลิตกรรม 
การเกษตร 

คณะวิทยาศาสตร คณะวิศวกรรม 
และอุตสาหกรรม 

เกษตร 

สํานักวิจัย 
และสงเสริมวิชาการ 

การเกษตร -กองกลาง 
-กองกิจการนักศึกษา 
-กองบริการการศึกษา 
-กองแผนงาน 
-กองหองสมุด 
-กองอาคารสถานที่ 
 

- กองสวัสดิการ 
-กองคลัง 
-กองวิเทศสัมพันธ 
-กองการเจาหนาที่ 
-สํานักงานคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา 
-สํานักพิมพ 
-สํานักงานสหกิจศึกษา 
-หนวยบริหารจัดการสินทรัพยและวิสาหกิจ 
-โครงการจัดตั้งบัณฑิตวิทยาลัย 
-โครงการจัดตั้งศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศ 
-โครงการจัดตั้งศูนยเทคโนโลยีชีวภาพ 
-โครงการจัดตั้งศูนยกลวยไมและไมดอกไมประดับ 
-สํานักฟารมมหาวิทยาลัย  
  (โครงการพัฒนาบานโปงอันเนื่องมาจากพระราชดําริ) 
-โครงการอุทยานเกษตรและฟารมมหาวิทยาลัย 
-โครงการจัดตั้งศูนยพัฒนาการทองเที่ยวเกษตรเชิงนิเวศ 
-ศูนยวิจัยพลังงาน 
- ศูนยภาษา 
- สํานักงานตรวจสอบภายใน 
- สถาบันบมเพาะวิสาหกิจ 

-สํานักงานเลขานุการ 
 -สํานักงานเลขานุการ 

 

-สํานักงานกิจการพิเศษ 
-ภาควิชาสงเสริมการเกษตร 
-ภาควิชาทรัพยากรดินและ 
  สิ่งแวดลอม 
-ภาควิชาเทคโนโลยีทางสัตว 
-ภาควิชาพืชไร 
-ภาควิชาพืชสวน 
-ภาควิชาภูมิทัศนและอนุรักษ 
  สิ่งแวดลอม 

 
-สํานักงานเลขานุการ 
 

-ภาควิชาคณิตศาสตรและสถิติ 
-ภาควิชาเคมี 
-ภาควิชาชีววิทยา 
-ภาควิชาฟสิกส 
-ภาควิชาวิทยาการคอมพิวเตอร 

-สํานักงานเลขานุการ 
 

-ภาควิชาเทคโนโลยีหลังการเก็บเกี่ยว 
-ภาควิชาเทคโนโลยีทางอาหาร 
-ภาควิชาวิศวกรรมเกษตรและอาหาร 

-สํานักงานเลขานุการ 
-ฝายวิจัย 
-ฝายฝกอบรม 
-ฝายขยายพันธุพืชและสัตว 
-ฝายสงเสริมการเกษตร 
-ฝายพัฒนาเกษตรที่สูง 

วิทยาลัยบริหาร
ศาสตร 

มหาวิทยาลัย 
แมโจ-แพร เฉลิมพระเกียรติ 

มหาวิทยาลัย 
แมโจ-ชุมพร 

คณะบริหารธุรกิจ  

- สํานักงานคณบดี 

คณะพัฒนาการทองเที่ยว  

- สํานักงานคณบดี 
- 

คณะเศรษฐศาสตร  

- สํานักงานคณบดี 

คณะศิลปศาสตร  

- สํานักงานคณบดี 
- กลุมวิชา คณะเทคโนโลยีการประมง

และทรัพยากรทางน้ํา  

- สํานักงานคณบดี 

สถาบันบริการ
ตรวจสอบคุณภาพและ
มาตรฐานผลิตภัณฑ 

 

คณะสารสนเทศ
และการสื่อสาร 

คณะสถาปตยกรรมศาสตร
และการออกแบบสิ่งแวดลอม 

ศูนยวิจัยและ 
พัฒนาลําไย 

แบงสวนภายใน 
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สรุปความเปนมาของแผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยแมโจ  ระยะที่ 10 (พ.ศ. 2550-2554) 
 

  แผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยแมโจ ระยะที่ 10 (พ.ศ. 2550-2554) เปนแผนที่จัดทําข้ึน 
โดยมีกรอบของแผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยแมโจ ระยะที่ 9 (พ.ศ. 2545-2549) มาใชเปนแนวทาง  
กระบวนการจัดทําแผนของมหาวิทยาลัยไดใหความสําคัญกับการมีสวนรวมของคณะ/ หนวยงานใน
มหาวิทยาลัย  มีการระดมความคิดในรูปแบบการประชุม/ สัมมนา ตางๆ กอนนําเสนอสภามหาวิทยาลัย
พิจารณาอนุมัติ ตามขั้นตอนตางๆ ดังตอไปนี้ 
 

  1. การประชุมคณะกรรมการสรางความเปนเลิศทางดานการเกษตร ครั้งท่ี 1 เม่ือวันที่         
16 กรกฎาคม  2547  ณ  หองประชุมการเรียนการสอนทางไกล ศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศ 
  2. การประชุมคณะกรรมการสรางความเปนเลิศทางดานการเกษตร ครั้งท่ี 2 เม่ือวันที่          
26 กรกฎาคม  2547  ณ  หองประชุมการเรียนการสอนทางไกล ศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศ 
  3. การประชุมคณะกรรมการสรางความเปนเลิศทางดานการเกษตร ครั้งท่ี 3 เม่ือวันที่            
6 สิงหาคม  2547  ณ  หองประชุม 2  สํานักงานอธิการบดี 
  4.  การสัมมนาเชิงปฏิบัติการเรื่อง “การสานวิสัยทัศนและกลยุทธสูความเปนเลิศทางดาน
การเกษตร”  วันที่ 9-11 สิงหาคม  2547  ณ เข่ือนสิริกิติ์  จังหวัดอุตรดิตถ 
  5. การสัมมนาเชิงปฏิบัติการเรื่อง “ยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัย”  วันที่ 8-9 กันยายน 
2548  ณ  นอรทเทิรน เฮอรริเทจ รีสอรทแอนดสปา  

6.  การประชุมเชิงปฏิบัติการเรื่อง “การทบทวนวิสัยทัศนและแผนกลยุทธมหาวิทยาลัย” 
เมื่อวันที่ 6 มกราคม 2549  ณ หองประชุมสภามหาวิทยาลัย ช้ัน 5 สํานักงานอธิการบดี  

7.  การสัมมนาเชิงปฏิบัติการเร่ือง “การทบทวนวิสัยทัศนและแผนกลยุทธมหาวิทยาลัย” 
คร้ังที่  2  วันที่ 3 กุมภาพันธ 2549 ณ หองประชุมสภามหาวิทยาลัย ช้ัน 5 สํานักงานอธิการบดี  

8.  การสัมมนาเชิงปฏิบัติการเพื่อรับทราบและทบทวนแผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัย  เม่ือ
วันที่ 20-22  กันยายน  2549  ณ  โรงแรมอิมพีเรียล โกลเดน ไทรแองเกิล รีสอรท แอนด สปา  จังหวัด
เชียงราย 

9. คณะกรรมการวางแผนและพัฒนามหาวิทยาลัย คร้ังที่ 6/2549   เมื่อวันที่ 19  ธันวาคม  
2549  ณ หองประชุมกรรมการ ชั้น 5 สํานักงานอธิการบดี 

10. ผานการพิจารณาของผูบริหารมหาวิทยาลัย ระดับอธิการบดี และรองอธิการบดีซ่ึงเปน
ผูรับผิดชอบหลักในแตละประเด็นยุทธศาสตร วันท่ี 3 มกราคม 2550  ณ หองประชุมกรรมการ ช้ัน 5 
สํานักงานอธิการบดี 

11.  คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย ครั้งที่ 1/2550   เมื่อวันที่ 10  มกราคม  2550 ณ หอง
ประชุมกรรมการ ช้ัน 5 สํานักงานอธิการบดี 
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  12.  คณะอนุกรรมการสภามหาวิทยาลัย ดานแนวทางการพัฒนา และนโยบายของ
มหาวิทยาลัย ครั้งที่ 1/2550 เมื่อวันท่ี 28 มกราคม 2550 ณ หองประชุมกรรมการ ชั้น 5 สํานักงานอธิการบดี 

13.  สภามหาวิทยาลัย  ครั้งที่ 1/2550  เม่ือวันที่ 28 มกราคม 2550 ณ หองประชุมสภา
มหาวิทยาลัย สํานักงานอธิการบดี 
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ประมวลภาพการจัดทําแผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยแมโจ 
 

การสานวิสัยทัศนและความเปนเลิศดานการเกษตร 
ครั้งท่ี 1  วันท่ี 16 กรกฎาคม  2547 ณ หองการเรียนการสอนทางไกล ศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศ 

 
 
 
 
 
 

 
 ครั้งท่ี 2  วันท่ี 26  กรกฎาคม  2547  ณ หองการเรียนการสอนทางไกล ศนูยเทคโนโลยีสารสนเทศ 

 
 
 
 
 
 
 

 ครั้งท่ี 3  วันท่ี  6  สิงหาคม  2547  ณ หองประชุม 2  สํานักงานอธิการบดี 
 
 
 
 
 
 
 
 



 102

การสัมมนาเชิงปฏิบัติการเรือ่ง “การสานวิสัยทัศนและกลยุทธสูความเปนเลิศทางดานการเกษตร”  วันท่ี 9-
11 สิงหาคม  2547  ณ เขื่อนสิริกิติ์  จังหวัดอุตรดิตถ 

 
 
 
 
 
 
 

การสัมมนาเชิงปฏิบัติการเรื่อง “ยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัย”  วันท่ี 8-9 กันยายน 2548  ณ           
นอรทเทิรน เฮอรริเทจ รีสอรทแอนดสปา  
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การสัมมนาเชิงปฏิบัติการเพื่อรับทราบและทบทวนแผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัย  เม่ือวันท่ี 20-22  กันยายน  
2549  ณ  โรงแรมอิมพเีรียล โกลเดน ไทรแองเกิล รีสอรท แอนด สปา  จังหวัดเชียงราย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การพิจารณาของผูบริหารมหาวิทยาลัย ระดับอธิการบดี และรองอธิการบดีซึ่งเปนผูรบัผิดชอบหลักในแตละ
ประเด็นยุทธศาสตร วันท่ี 3 มกราคม 2550  ณ หองประชุมกรรมการ ช้ัน 5 สํานักงานอธิการบดี 
 

 




