
























































































































































การวิเคราะหส์ภาพการณ ์SWOT Analysis 

มหาวิทยาลยัแม่โจ ้ 
จุดแข็ง 

1. เป็นมหาวิทยาลยัท่ีมีช่ือเสียงทางดา้นการเกษตร  มีฐานเรียนรูท่ี้เขม้แข็ง และ
เครือข่ายท่ีไดร้บัการยอมรบัในระดบัชาติและนานาชาติ  

2. บุคลากรรุ่นเก่าและใหม่มีความรกั สามคัคี และภาคภูมิใจในองคก์ร 

3. เป็นองคก์รขนาดกลางท่ีมีความคล่องตวั สามารถน าองคค์วามรูไ้ปต่อยอดและ
เช่ือมโยง เพ่ือใหเ้กิดการพฒันาสู่สากล 

4. เป็นมหาวิทยาลยัท่ีมีอตัลกัษณท่ี์โดดเด่น 

5. บณัฑิตมีความรูคู้่คุณธรรม มีทกัษะ อดทน สูง้าน 

6. มีสภาพแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการจดัการเรียนการสอน และการท างาน 

 

จุดอ่อนและปัญหาส าคญั 

ดา้นวิจยั 

1. นโยบายดา้นการวิจยัของมหาวิทยาลยัยงัไมช่ดัเจน  ขาดการก ากบั ติดตาม และ
ประเมินผล 

2. ระบบและระเบียบการบริหารงานวิจยัยงัไมช่ดัเจน 

3. งบประมาณท่ีไดร้บัการสนับสนุนจากงบประมาณแผ่นดินเพ่ือการวิจยัมีน้อย 

4. นักวิจยัขาดการร่วมมือ การเช่ือมโยง และการตั้งเป้าหมายในการบูรณาการ
งานวิจยัร่วมกนัทั้งภายในและภายนอก ทั้งระดบัชาติและนานาชาติ 

5. ขาดการพฒันานักวิจยัและคุณภาพงานวิจยั 

6. ขาดการบรูณาการงานวิจยัเพ่ือก าหนดโจทยว์ิจยัท่ีเป็นจุดแข็งของมหาวิทยาลยั และ
สอดคลอ้งกนัยุทธศาสตรง์านวิจยัของชาติ 

7. จ านวนผลงานวิจยัท่ีไดร้บัการเผยแพร่ และตีพิมพ ์ รวมทั้งการไดร้บัการอา้งอิงใน
ฐานขอ้มูลระดบัชาติและนานาชาติ(Citation) จดลิขสิทธ์ิ สิทธิบตัรมีน้อย  

8. งานวิจยัหรืองานสรา้งสรรคท่ี์น ามาใชอ้นัก่อใหเ้กิดประโยชน์อยา่งชดัเจนมีน้อย 

9. จ านวนนักศึกษาระดบับณัฑิตศึกษามีนอ้ย  ส่งผลใหม้ีผลงานวิจยัน้อย 

10. ฐานขอ้มูลท่ีสนับสนุนการวิจยัยงัมีนอ้ย 

ดา้นการผลิตบณัฑิต 

1. ภาระงานสอนในบางสาขาวิชาค่อนขา้งสูง 

2. ทรพัยากรในการจดัการเรียนการสอนไมเ่พียงพอ 

3. นักศึกษามีพ้ืนฐานความรูท้างวิชาการอยูใ่นระดบัปานกลาง  

4. นักศึกษาบางส่วนใหค้วามส าคญักบักิจกรรมมากกวา่วิชาการ 



ภาพรวม 

1. ขาดผูบ้ริหารมืออาชีพ    

2. บุคลากรส่วนใหญ่ขาดทกัษะดา้นภาษาไทยและภาษาต่างประเทศ    
3. ไมม่ีการตั้งค่าเป้าหมายระดบับุคคล เพ่ือรองรบัการประเมินผลการปฏิบติังาน 

4. ฐานขอ้มูลดา้นการเงินยงัไม่สามารถน ามาเป็นขอ้มูลในการบริหารและตดัสินใจได้
อยา่งมีประสิทธิภาพ 

5. การส่ือสารภายในและภายนอกองคก์รไมม่ีประสิทธิภาพ 

6. สวสัดิการยงัไมเ่พียงพอ 

7. บุคลากรส่วนใหญ่ยงัขาดความรูค้วามเขา้ใจเก่ียวกบักฎระเบียบท่ีเก่ียวขอ้ง 

8. ขาดกลไกผลกัดนัและขบัเคล่ือนมหาวิทยาลยัสู่สากล 

9. ผูบ้ริหารและอาจารยท่ี์มีประสิทธิภาพอยูใ่นวยัเกษียณเป็นจ านวนมาก 

โอกาส 

1. นโยบายรัฐบาลให้คว ามส าคัญกับ อุตสาหกรรมอาหาร  การอ นุรัก ษ์
ทรพัยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม พลงังานทางเลือก และเกษตรธรรมชาติ  

2. นโยบายของมหาวิทยาลัยท่ีจะสรา้งประเทศไทยใหเ้ป็นครัวของโลก และอาหาร
สุขภาพ   

3. มีเครือข่ายศิษยเ์ก่าท่ีเขม้แข็ง และหน่วยงานภายนอกท่ีใหค้วามร่วมมือและใหก้าร
สนับสนุนมหาวิทยาลยั  

4. ประชาชนและชุมชนทอ้งถ่ินมีความเช่ือมัน่และศรทัธาต่อมหาวิทยาลยั  

5. สังคมไทยก าลังเคล่ือนเข้าสู่สังคมสูงอายุ (Ageing Society) เป็นโอกาสของ
มหาวิทยาลยัในการสรา้งหลกัสูตรต่างๆ เพื่อรองรบักลุ่มเป้าหมายใหม่  

6. โลกของยุคสารสนเทศและการส่ือสารสามารถน ามาปรับวิธีการเรียนการสอนและ
การบริการวิชาการใหแ้ก่กลุ่มเป้าหมายของมหาวิทยาลยัมากยิ่งขึ้ น  

7. องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน ซ่ึงเป็นหน่วยงานท่ีใกลชิ้ดกับมหาวิทยาลัย และมี
งบประมาณในการบริหารจดัการจ านวนมาก เป็นโอกาสท่ีมหาวิทยาลยัสามารถสรา้ง
ความร่วมมือในการพฒันาบุคลากรและชุมชนร่วมกบัองคก์รส่วนทอ้งถ่ิน  

8. สถาบันอุดมศึกษาในภาคเหนือมีจ านวนมาก เป็นโอกาสในการสรา้งร่วมมือ หรือ
สรา้งเครือขา่ย เพ่ือพฒันาทอ้งถ่ินตามศกัยภาพของตนเอง   

9. รฐับาลมีนโยบายใหเ้พ่ิมจ านวนนักศึกษาระดับอาชีวศึกษาเพ่ิมขึ้ น ประมาณรอ้ยละ 
70 เป็นโอกาสใหม้หาวิทยาลยัเปิดหลกัสูตรท่ีจะรองรบักลุ่มเป้าหมายดงักล่าว   

10.จ านวนประชากรวยัสูงอายุเพ่ิมข้ึน 

 

 

 



อุปสรรค 

1. จ านวนประชากรวยัเรียนในอนาคตมีแนวโน้มลดลง  

2. งบประมาณท่ีไดร้บัการจดัสรรจากรฐับาลในการพฒันามหาวิทยาลยัไมเ่พียงพอ  

3. มีสถาบนัการศึกษาในภูมิภาค/จงัหวดั จ านวนมากก่อใหเ้กิดภาวะแขง่ขนัดา้น
การศึกษาสูง   

4. รฐับาลขาดนโยบายท่ีชดัเจนในการบรูณาการองคค์วามรูท้างดา้นเกษตรกรรมกบั
ภาคการผลิตอ่ืนเป็นอุปสรรคต่อการก าหนดทิศทางการพฒันามหาวิทยาลยั 

5. กฎระเบียบภาครฐัท่ีไมค่ล่องตวัส่งผลใหก้ารท างานของมหาวิทยาลยัมีอุปสรรคต่อ
การพฒันาการด าเนินงาน 

 

 

 

 


