
 

 
 

แผนปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2554 

มหาวิทยาลัยแมโจ 
  (ฉบับปรับปรุงตามความเห็นชอบจากสภามหาวิทยาลัย  ครั้งที่ 3/2554 เมื่อวันที่ 24 เมษายน 2554) 

 

 
งานยุทธศาสตรและติดตามประเมินผล 

 กองแผนงาน  สํานักงานอธิการบดี 

มหาวิทยาลัยแมโจ 

พฤษภาคม 2554 



สารบัญ 
 

 หนา 

ปรัชญา  วิสัยทัศน  วัตถุประสงค  พันธกิจ มหาวิทยาลัยแมโจ 1 

การวิเคราะหสภาพการณ SWOT Analysis 3 

ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค และกลยุทธมหาวิทยาลัยแมโจ 6 

แผนที่ยุทธศาสตรมหาวิทยาลัย (Strategy map) 21 

Roadmap สูการเปนมหาวิทยาลัยที่เนนการผลิตบัณฑิตเฉพาะทาง (ค1) 22 

กรอบแนวคิดการพัฒนามหาวิทยาลัยใหเขมแข็งยั่งยืน 23 

แนวทางการพัฒนางานวจิัย 24 

กรอบแนวคิดการพัฒนาความเปนเลิศดานการเกษตร 25 

แผนปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2554  

    ประเด็นยุทธศาสตรที่ 1  การผลิตบัณฑิตที่มีมาตรฐานและคุณภาพตามความตองการของประเทศ 27 

    ประเด็นยุทธศาสตรที่ 2   ความเปนเลิศดานการวิจัยและนวัตกรรม  45 

    ประเด็นยุทธศาสตรที่ 3  การบูรณาการองคความรูที่เพิ่มศักยภาพและขีดสมรรถนะของชุมชน  50 

    ประเด็นยุทธศาสตรที่ 4  การดํารงศิลปวัฒนธรรมและรักษาระบบนิเวศของทรัพยากรธรรมชาติ 54 

    ประเด็นยุทธศาสตรที่ 5  การบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพโดยยึดหลักธรรมาภิบาล 58 

สรุปงบประมาณตามประเด็นยุทธศาสตร 71 

 



สารบัญ (ตอ) 
 
 หนา 

ภาคผนวก  

     ขั้นตอนการจัดทําแผนปฏิบัติราชการ 73 

     มติที่ประชุมสภามหาวิทยาลัย 74 

     คําอธิบายตัวชี้วัดตามแผนปฏิบัติราชการประจาํปงบประมาณ พ.ศ. 2554 75 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 1

ยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัยแมโจ 

 

ปรัชญา 

 

มุงมั่นพัฒนาบัณฑิตสูความเปนผูอุดมดวยปญญา  อดทน  สูงาน  เปนผูมีคุณธรรมและจริยธรรม  เพื่อความเจริญรุงเรืองวัฒนาของสังคมไทยที่มี

การเกษตรเปนรากฐาน 

 

 

วิสัยทัศน  

 

“เปนมหาวิทยาลัยชั้นนําที่มีความเปนเลิศทางการเกษตรในระดับนานาชาติ” 
 

วัตถุประสงค 

1. เพื่อใหมหาวิทยาลัยแมโจสามารถผลิตบัณฑิตที่อุดมดวยปญญา อดทน  สูงาน  มีคุณธรรมและจริยธรรมที่ดีงาม สามารถเปนผูประกอบการที่มี

ทักษะดานภาษาตางประเทศ และเทคโนโลยีสารสนเทศ ตลอดจนสามารถปรับตัวใหทันตอกระแสการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ สังคม และ

การเมือง 

2. เพื่อใหมหาวิทยาลัยแมโจมีผลงานวิจัยในดานการพัฒนานวัตกรรมและองคความรู       วิทยาศาสตรชีวิต เพื่อนํามาพัฒนาดานการเรียนการสอน

และถายทอดสูชุมชนและสังคม 
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3. เพื่อใหมหาวิทยาลัยแมโจเปนศูนยกลางของการเรียนรูเชิงบูรณาการอยางยั่งยืนของคนทุกระดับ เปนแหลงคนควาและรวบรวมองคความรูทาง

วิชาการ   วิชาชีพ  ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม และอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติ 

4. เพื่อใหมหาวิทยาลัยแมโจเปนศูนยกลางของการศึกษาที่มีความรวมมือทางวิชาการกับสถาบันและองคกรดานการศึกษาทั้งในและตางประเทศ 

รวมทั้งเปนศูนยกลางการเสริมสรางขีดความสามารถของมนุษยดานการพัฒนาในประเทศเขตอนุภาคลุมน้ําโขง 

5. เพื่อใหมหาวิทยาลัยแมโจ มีความสามารถในการพึ่งตนเองทั้งดานงบประมาณและการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และมีความ

โปรงใส 

 

พันธกิจ 

1. ผลิตบัณฑิตที่มีความรูความสามารถในวิชาการและวิชาชีพโดยเฉพาะการเปนผูประกอบการ (Entrepreneurs)  ที่ทันตอกระแสการเปลี่ยนแปลง

โดยเนนทางดานการเกษตร   วิทยาศาสตรประยุกต   ภาษาตางประเทศ  เทคโนโลยีสารสนเทศ และสาขาวิชาที่สอดคลองกับทิศทางการพัฒนา

เศรษฐกิจ  ชุมชนทองถิ่น และสังคมของประเทศ 

2. ขยายโอกาสใหผูดอยโอกาสเขาศึกษาตอในระดับอุดมศึกษาและสงเสริมการเรียนรูตลอดชีวิตของคนทุกระดับ 

3. สรางและพัฒนานวัตกรรมและองคความรูในสาขาวิชาตาง ๆ โดยเฉพาะอยางยิ่งทางการเกษตร และวิทยาศาสตรประยุกตเพื่อการเรียนรูและ

ถายทอดเทคโนโลยีแกสังคม 

4. ขยายบริการวชิาการและความรวมมือในระดับประเทศและนานาชาติ 

5. พัฒนามหาวิทยาลัยใหมีความเปนเลิศทางวิชาการดานการเกษตร เพื่อเปนที่พึ่งของตนเองและสังคม 

6. ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมของชาติและอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติ 

7. สรางและพัฒนาระบบบริหารจัดการใหมปีระสิทธิภาพ  ประสิทธิผล   และมีความโปรงใสในการบรหิารงาน 
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การวิเคราะหสภาพการณ SWOT Analysis 

จุดแข็ง 

1. เปนมหาวิทยาลัยที่มีชื่อเสียงทางดานการเกษตร  มีฐานเรียนรูที่เขมแข็ง และเครือขายที่ไดรับการยอมรับในระดับชาติและนานาชาติ  

2. บุคลากรรุนเกาและใหมมีความรัก สามัคคี และภาคภูมิใจในองคกร 

3. เปนองคกรขนาดกลางที่มีความคลองตัว สามารถนําองคความรูไปตอยอดและเชื่อมโยง เพื่อใหเกิดการพัฒนาสูสากล 

4. เปนมหาวิทยาลัยที่มีอัตลักษณที่โดดเดน 

5. บัณฑิตมีความรูคูคุณธรรม มีทักษะ อดทน สูงาน 

6. มีสภาพแวดลอมที่เอื้อตอการจัดการเรียนการสอน และการทํางาน 

 

จุดออนและปญหาสําคัญ 

ดานวิจัย 

1. นโยบายดานการวจิัยของมหาวิทยาลัยยังไมชัดเจน  ขาดการกํากับ ติดตาม และประเมินผล 

2. ระบบและระเบียบการบริหารงานวิจัยยังไมชัดเจน 

3. งบประมาณที่ไดรับการสนับสนุนจากงบประมาณแผนดินเพื่อการวิจยัมีนอย 

4. นักวิจัยขาดการรวมมือ การเชื่อมโยง และการตั้งเปาหมายในการบูรณาการงานวิจัยรวมกันทั้งภายในและภายนอก ทั้งระดับชาติและนานาชาติ 

5. ขาดการพัฒนานักวิจัยและคุณภาพงานวิจัย 

6. ขาดการบูรณาการงานวจิัยเพื่อกําหนดโจทยวิจัยที่เปนจุดแข็งของมหาวิทยาลัย และสอดคลองกันยุทธศาสตรงานวิจัยของชาต ิ

7. จํานวนผลงานวิจัยที่ไดรับการเผยแพร และตีพิมพ  รวมทั้งการไดรับการอางอิงในฐานขอมูลระดับชาตแิละนานาชาติ(Citation) จดลิขสิทธิ์ 

สิทธิบัตรมีนอย  

8. งานวิจัยหรืองานสรางสรรคที่นํามาใชอันกอใหเกิดประโยชนอยางชัดเจนมีนอย 
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9. จํานวนนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษามีนอย  สงผลใหมีผลงานวิจัยนอย 

10. ฐานขอมูลที่สนับสนุนการวจิัยยังมีนอย 

ดานการผลิตบัณฑิต 

1. ภาระงานสอนในบางสาขาวชิาคอนขางสูง 

2. ทรัพยากรในการจัดการเรียนการสอนไมเพียงพอ 

3. นักศึกษามีพื้นฐานความรูทางวิชาการอยูในระดับปานกลาง  

4. นักศึกษาบางสวนใหความสําคัญกับกิจกรรมมากกวาวชิาการ 

ภาพรวม 

1. ขาดผูบริหารมืออาชีพ    

2. บุคลากรสวนใหญขาดทักษะดานภาษาไทยและภาษาตางประเทศ    

3. ไมมีการตั้งคาเปาหมายระดับบุคคล เพื่อรองรับการประเมินผลการปฏบิัติงาน 

4. ฐานขอมูลดานการเงินยังไมสามารถนํามาเปนขอมูลในการบริหารและตัดสินใจไดอยางมีประสิทธิภาพ 

5. การสื่อสารภายในและภายนอกองคกรไมมีประสิทธิภาพ 

6. สวัสดิการยังไมเพียงพอ 

7. บุคลากรสวนใหญยังขาดความรูความเขาใจเกี่ยวกับกฎระเบียบที่เกี่ยวของ 

8. ขาดกลไกผลักดันและขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยสูสากล 

9. ผูบริหารและอาจารยที่มีประสิทธิภาพอยูในวัยเกษียณเปนจํานวนมาก 

โอกาส 

1. นโยบายรัฐบาลใหความสําคัญกับอุตสาหกรรมอาหาร การอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม พลังงานทางเลือก และเกษตรธรรมชาติ  

2. นโยบายของมหาวิทยาลัยที่จะสรางประเทศไทยใหเปนครัวของโลก และอาหารสุขภาพ   
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3. มีเครือขายศิษยเกาที่เขมแข็ง และหนวยงานภายนอกที่ใหความรวมมือและใหการสนับสนุนมหาวิทยาลัย  

4. ประชาชนและชุมชนทองถิ่นมีความเชื่อมั่นและศรัทธาตอมหาวิทยาลัย  

5. สังคมไทยกําลังเคลื่อนเขาสูสังคมสูงอายุ (Ageing Society) เปนโอกาสของมหาวิทยาลัยในการสรางหลักสูตรตางๆ เพื่อรองรับกลุมเปาหมายใหม  

6. โลกของยุคสารสนเทศและการสื่อสารสามารถนํามาปรับวิธีการเรียนการสอนและการบริการวิชาการใหแกกลุมเปาหมายของมหาวิทยาลัยมากยิ่งขึ้น  

7. องคกรปกครองสวนทองถิ่น ซึ่งเปนหนวยงานที่ใกลชิดกับมหาวิทยาลัย และมีงบประมาณในการบริหารจัดการจํานวนมาก เปนโอกาสที่มหาวิทยาลัย

สามารถสรางความรวมมือในการพัฒนาบุคลากรและชุมชนรวมกับองคกรสวนทองถิ่น  

8. สถาบันอุดมศึกษาในภาคเหนือมีจํานวนมาก เปนโอกาสในการสรางรวมมือ หรือสรางเครือขาย เพื่อพัฒนาทองถิ่นตามศักยภาพของตนเอง   

9. รัฐบาลมีนโยบายใหเพิ่มจํานวนนักศึกษาระดับอาชีวศึกษาเพิ่มขึ้น ประมาณรอยละ 70 เปนโอกาสใหมหาวิทยาลัยเปดหลักสูตรที่จะรองรับ

กลุมเปาหมายดังกลาว   

10.จํานวนประชากรวัยสูงอายุเพิ่มขึ้น 

 

อุปสรรค 

1. จํานวนประชากรวัยเรียนในอนาคตมีแนวโนมลดลง  

2. งบประมาณที่ไดรับการจัดสรรจากรัฐบาลในการพัฒนามหาวิทยาลัยไมเพียงพอ  

3. มีสถาบันการศึกษาในภูมิภาค/จังหวัด จํานวนมากกอใหเกิดภาวะแขงขนัดานการศึกษาสูง   

4. รัฐบาลขาดนโยบายที่ชัดเจนในการบูรณาการองคความรูทางดานเกษตรกรรมกับภาคการผลิตอื่นเปนอุปสรรคตอการกําหนดทิศทางการพัฒนา

มหาวิทยาลัย 

5. กฎระเบียบภาครัฐที่ไมคลองตัวสงผลใหการทํางานของมหาวิทยาลัยมีอุปสรรคตอการพัฒนาการดําเนินงาน 
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1.1.1 พัฒนาระบบและกลไกในการพัฒนา/ปรับปรุง

หลักสูตรตามแนวทางปฏิบัติที่กําหนดโดยคณะกรรมการ

การอุดมศึกษา

1.1.2  พัฒนาคุณภาพบัณฑิตตามมาตรฐาน TQF

1.2 จํานวนหลักสูตรที่เปนสหสาขาวิชา 

(Multi-disciplinary)

1.1.3  สงเสริมใหมีการจัดทําหลักสูตรที่เปนที่ตองการของ

ประเทศ และภาคเอกชน ในลักษณะSandwich Program หรือ

 สหสาขาวิชา (Multi-disciplinary)

1.1.4 เรงพัฒนา/ปรับปรุงหลักสูตรใหทันสมัยไดมาตรฐาน

ตามเกณฑ TQFทันตามระยะเวลาที่กําหนด

1.1.5 พัฒนาความรูและประสบการณของคณาจารยใหทัน

ตอความเปลี่ยนแปลงของอุดมศึกษา

1.1.6 พัฒนาระบบการประเมินผลการศึกษาที่ตัวชี้วัดระดับ

ขีดความสามารถของบัณฑิต (Competency Based 

Assessment)

1.2.1  ประชาสัมพันธหลักสูตรบัณฑิตศึกษาสูระดับนานาชาติ

1.2.2 สนับสนุนใหมีชาวตางประเทศเขาสูระบบการเรียน

การสอนระดับบัณฑิตศึกษา

1.2.3 สรางบรรยากาศทางวิชาการและการวิจัยในระดับสากล

สรุปประเด็นยุทธศาสตร  เปาประสงค  และกลยุทธมหาวิทยาลัยแมโจ

1. การผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพ

ตามความตองการของประเทศ

1.1 หลักสูตรที่มีคุณภาพไดมาตรฐาน 

และตรงตามความตองการของประเทศ

1.1รอยละของจํานวนหลักสูตรที่

ดําเนินการตามกระบวนการในการ

พัฒนา/ปรับปรุงหลักสูตรตามแนวทาง

ปฏิบัติที่กําหนดโดยคณะกรรมการการ

อุดมศึกษา

1.3 ระดับความพึงพอใจของนักศึกษาป

สุดทายและบัณฑิตใหมที่มีตอคุณภาพ

หลักสูตร

1.2 การผลิตบัณฑิตเพื่อรองรับการ

พัฒนาสูมหาวิทยาลัยเฉพาะทางที่เนน

การผลิตระดับบัณฑิตศึกษาและวิจัย (ค1)

 และระดับนานาชาติ

1.4 รอยละของนักศึกษาระดับ

บัณฑิตศึกษาชาวตางชาติตอนักศึกษา

บัณฑิตศึกษาทั้งหมด
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1.5 ระดับความสําเร็จในการพัฒนา

สถาบันสูสากล

1.2.4สงเสริมใหมหาวิทยาลัย / สาขาวิชา / คณะไดรับการ

ยอมรับทางวิชาการในระดับนานาชาติโดยไดรับการจัด

อันดับเปนสถาบันอุดมศึกษาชั้นนําในระดับนานาชาติ

1.6 รอยละของนักศึกษาระดับ

บัณฑิตศึกษาที่เรียนแผนวิจัยตอนักศึกษา

บัณฑิตศึกษาทั้งหมด

1.2.5 ปรับปรุงหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษาใหเปนหลักสูตร

แผน ก.และหลักสูตรนานาชาติ

1.2.6 สงเสริมหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษาที่มีความเขมแข็ง

ใหเปดหลักสูตรภาษาอังกฤษหรือนานาชาติ

1.2.7 สรางเครือขายทางวิชาการเพื่อแลกเปลี่ยนอาจารยกับ

มหาวิทยาลัยตางประเทศ

1.2.8 สงเสริมและสนับสนุนใหอาจารยใชภาษาตางประเทศ 

ในการจัดการเรียนการสอน(บางสวนหรือเต็มวิชา)

1.8 รอยละของนักศึกษาระดับ

บัณฑิตศึกษาที่ไดเขารวมโครงการ

แลกเปลี่ยน หรือไดรับทุนวิจัยใน

ตางประเทศ

1.2.9 สรางเครือขายความรวมมือระดับบัณฑิตศึกษาทั้งใน

ระดับชาติและนานาชาติ

1.9 รอยละของวิทยานิพนธที่ปริญญาโท

ไดรับการตีพิมพเผยแพรในวารสาร

ระดับชาติหรือนานาชาติ

1.2.10 บูรณาการงานวิจัยของคณาจารยและนักวิจัย กับ

งานวิจัยของนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา

1.7 รอยละของหลักสูตรระดับ

บัณฑิตศึกษาภาษาอังกฤษหรือนานาชาติ

ตอหลักสูตรบัณฑิตศึกษาทั้งหมด



8

ประเด็นยุทธศาสตร  เปาประสงค ตัวชี้วัด กลยุทธ

1.10 รอยละวิทยานิพนธปริญญาเอกที่

ตีพิมพเผยแพรในวารสารที่มีคุณภาพ

ระดับชาติหรือนานาชาติ

1.2.11 พัฒนาศักยภาพนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาเพื่อสราง

ผลงานวิจัยที่มีคุณภาพในระดับนานาชาติ

1.11 รอยละของวิทยานิพนธที่เกี่ยวของ

กับการเกษตรที่ไดรับการตีพิมพเผยแพร

ในวารสารระดับชาติหรือนานาชาติ

1.2.12 สงเสริมและสนับสนุนใหนักศึกษาเผยแพรผลงาน

ทางวิชาการในวารสารที่ไดมาตรฐาน

1.2.13 พัฒนาโจทยวิจัยระดับบัณฑิตศึกษาที่ตอบสนอง

ความตองการของชุมชน และภาคธุรกิจ

1.3  มีหลักสตูรที่สนองแนวคิดตาม

ปรัชญาและพระราชดําริของ

พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวฯ

1.12 รอยละความสําเร็จของแผน

ยุทธศาสตรการพัฒนาความเขมแข็งของ

หลักสูตรการพัฒนาภูมิสังคมอยางยั่งยืน 

มหาวิทยาลัยแมโจปงบประมาณ 

2554-2557 

1.3.1 ผลักดันการดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตรการพัฒนา

ความเขมแข็งของ

หลักสูตรการพัฒนาภูมิสังคมอยางยั่งยืน มหาวิทยาลัยแมโจ

ปงบประมาณ 2554-2557 

1.4  คุณภาพของคณาจารยเปนที่ยอมรับ

ในระดับชาติและนานาชาติ

1.13 รอยละของอาจารยที่ไดรับการ

สงเสริม พัฒนาดานวิชาการ วิธีการสอน 

และการวัดผล ความรูดานจรรยาบรรณ

อาจารย

1.4.1 พัฒนาสมรรถนะ เสนทางความกาวหนาในอาชีพ และ

แผนพัฒนาตนเองของบุคลากรสายวิชาการ

1.4.2 สงเสริม พัฒนาดานวิชาการ วิธีการสอน และการวัดผล

 ความรูดานจรรยาบรรณอาจารย

1.14 รอยละของอาจารยที่มีตําแหนงทาง

วิชาการ

1.4.3 สนับสนุนใหคณาจารยสรางผลงานทางวิชาการที่มี

คุณภาพและขอตําแหนงทางวิชาการ
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1.15 รอยละของอาจารยที่ขอตําแหนง

ทางวิชาการตออาจารยที่มีคุณสมบัติครบ

ที่จะขอตําแหนงทางวิชาการ

1.16 รอยละของอาจารยที่ไปศึกษาตอ

ปริญญาเอก

1.4.4 สนับสนุนใหคณาจารยไปศึกษาตอระดับปริญญาเอกที่

ตรงสาขา

1.17 รอยละของอาจารยที่มีวุฒิการศึกษา

 ปริญญาเอก

1.4.5 กําหนดมาตรการเชิงรุกเพื่อแสวงหาคณาจารยปริญญา

เอก

1.18 รอยละของอาจารยที่ไดทุน

โครงการปริญญาเอกกาญจนาภิเษก 

(คปก.) หรือไดรับทุนจากหนวยงาน

ภายนอกระดับชาติ/นานาชาติ หรือไดรับ

การประกาศเกียรติคุณยกยองในดาน

วิชาการ วิชาชีพ ระดับชาติ/นานาชาติ

1.4.6 สนับสนุนใหคณาจารยเขารวมหรือเปนอาจารยใน

โครงการทุนกาญจนาภิเษก(คปก.)

1.19 จํานวนอาจารยที่ไดรับเชิญเปน 

Visiting Professor/กรรมการ/ที่ปรึกษา/

อื่นๆ ในตางประเทศ

1.4.7 สรางเครือขายความรวมมือกับมหาวิทยาลัยทั้งในและ

ตางประเทศ เพื่อแลกเปลี่ยนอาจารยและนักศึกษา

1.20 จํานวนอาจารยที่ไดรับรางวัลใน

ระดับชาติหรือนานาชาติ

1.4.8 สนับสนุนและสงเสริมคณาจารยเขารวมในเวทีวิชาการ

ระดับชาติและนานาชาติ

1.5 บัณฑิตมคีุณลักษณะของบัณฑิตที่

พึงประสงค (3ก./KSA: Knowledge Skill 

 Attitude เปนคนดีและเปนคนเกง)

1.21 ระดับของความพึงพอใจของ

นายจาง/ผูประกอบการ/ผูใชบัณฑิต  ที่มี

ตอคุณภาพของบัณฑิต

1.5.1 สํารวจความพึงพอใจของผูใชบัณฑิต
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1.22 ระดับของความพึงพอใจของ

คณาจารยที่มีตอคุณภาพของบัณฑิต

1.5.2 สํารวจความพึงพอใจของคณาจารยที่มีตอคุณภาพของ

บัณฑิต

1.5.3 กําหนดมาตรฐานความรูดานภาษาตางประเทศและ

เทคโนโลยีสารสนเทศของนักศึกษา

1.5.4 ปรับปรุงระบบการเรียนการสอนภาษาอังกฤษและ

ภาษาตางประเทศของมหาวิทยาลัยทั้งระดับปริญญาตรีและ

บัณฑิตศึกษา

1.24 รอยละของบัณฑิตระดับปริญญาตรี

ที่ไดงานทํา และการประกอบอาชีพ

อิสระภายใน 1 ป

1.5.5 สงเสริมการเตรียมความพรอมแกผูที่จะสําเร็จการศึกษา

ในการหางานทํา และประกอบอาชีพใหประสบความสําเร็จ

1.5.6 พัฒนากิจกรรมเชิงสรางสรรคทั้งรูปแบบการเรียนการ

สอนและ กิจกรรมเสริมนอกหลักสูตร

1.25 ระบบและกลไกในการพัฒนา

นักศึกษาใหเปนบัณฑิตที่อดทน สูงาน

1.5.7 พัฒนาสุขภาวะที่ดีแกนักศึกษาทั้ง 4 ดานคือ ดาน

รางกาย จิตใจ สังคม ปญญาและหมายรวมถึงจิตวิญญาณ

1.26 รอยละของโครงการ/กิจกรรมเพื่อ

พัฒนาวิชาการแกศิษยเกาตอจํานวน

โครงการ/กิจกรรมที่เกี่ยวของกับศิษยเกา

ทั้งหมด

1.5.8 สํารวจความตองการของศิษยเกา และสงเสริมใหคณะ

จัดโครงการ/กิจกรรมเพื่อพัฒนาวิชาการแกศิษยเกา

1.5.9 พัฒนาชองทางการสื่อสารอยางหลากหลายกับศิษยเกา

อยางตอเนื่อง

1.23 รอยละของนักศึกษาที่มีความรูและ

ทักษะดานภาษาและเทคโนโลยี

สารสนเทศในระดับผานเกณฑ
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1.6  มหาวิทยาลัยมีภาพลักษณที่ดีในการ

เปนแหลงวิชาการทางการเกษตร

1.6.1 สงเสริมการประชาสัมพันธมหาวิทยาลัยใหเปนที่รูจัก

ทั้งในและตางประเทศ

1.6.2 สงเสริมใหมีการกําหนดภาพลักษณของบัณฑิตแตละ

สาขาวิชาใหชัดเจน

1.28 รอยละของมูลคาการ

ประชาสัมพันธของมหาวิทยาลัยตอ

งบดําเนินการ

1.6.3 ปรับปรุงการจัดกิจกรรมสําหรับนักศึกษาใหมใหเกิด

ประโยชนและเอื้อตอภาพลักษณที่ดีของมหาวิทยาลัย

1.6.4 สรางความรวมมือกับองคการบริหารสวนทองถิ่นให

สนับสนุนงบประมาณสําหรับ บุตรหลานของชุมชนทองถิ่น

มาศึกษาตอในมหาวิทยาลัยแมโจ

1.29 รอยละของนักศึกษาใน คณะที่มีการ

จัดการเรียนการสอนที่เนนทางดาน

การเกษตร (Cored Faculty) ตอจํานวน

นักศึกษาทั้งหมด

1.6.5 เพิ่มจํานวนนักศึกษาในคณะที่มีการจัดการเรียนการ

สอนที่เนนทางดานการเกษตร (Core Faculties)

1.6.6 พัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรเชิงบูรณาการทาง

การเกษตรที่ใชวิทยาการสมัยใหม

1.6.7 บูรณาการฐานเรียนรูสูรายวิชาเรียนเกษตรเพื่อชีวิต

1.30 จํานวนนักศึกษาและศิษยเกาที่ไดรับ

รางวัลดานการเกษตรหรือที่เกี่ยวของ

ดานการเกษตรในระดับชาติหรือนานาชาติ

1.6.8 พัฒนาฐานขอมูลศิษยเกาและเชื่อมโยงฐานขอมูลของ

สมาคมศิษยเกาทั้งในประเทศและตางประเทศทั้งฐานขอมูล

การประกอบอาชีพตางๆ และการไดรับรางวัลทั้งในประเทศ

และตางประเทศ

1.27 รอยละของนักเรียนที่รับโควตาจาก

จํานวนโควตาที่ใหทั้งหมด 

   -รอบแรก

  - รอบสุดทาย
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1.6.9 สงเสริมและสนับสนุนการสรางผลงานของนักศึกษา

ทั้งดานวิชาการ วิจัย จริยธรรม คุณธรรม และทํานุบํารุง

ศิลปวัฒนธรรม

1.6.10 สงเสริมและสนับสนุนการแขงขัน หรือประกวด

ผลงานของนักศึกษาทั้งในระดับชาติและนานาชาติ

1.31 จํานวนศิษยเกาที่ประสบความสําเร็จ

ในการเปนผูประกอบการที่เกี่ยวของกับ

การเกษตรทั้งในและตางประเทศ

1.6.11 สรางความรูความเขาใจเกี่ยวกับการเปน

ผูประกอบการแกนักศึกษาและสรางความรวมมือกับ

หนวยงานที่เกี่ยวของดานการเกษตร

1.7 ปจจัยสนับสนุนเอื้อตอการจดัการ

เรียนการสอน

1.32 รอยละของความพึงพอใจของ

นักศึกษาตออาจารย

1.7.1 สนับสนุนใหมีการวิจัยในชั้นเรียน

1.33 รอยละของระดับความพึงพอใจตอ

สถาบันอุดมศึกษาของนักศึกษา

1.7.2 สงเสริมทุกคณะใหความสําคัญกับการจัดการเรียนการ

สอนโดยเนนผูเรียนเปนสําคัญ

2. ความเปนเลิศดานการวิจัย

และนวัตกรรม

2.1  ผลงานวิจัยและนวัตกรรมของ

มหาวิทยาลัยโดยเฉพาะดานการเกษตร

สามารถเพิ่มขีดความสามารถในการ

แขงขันของประเทศและเปนที่ยอมรับใน

ระดับนานาชาติ

2.1 รอยละของโครงการวิจัยดาน

การเกษตรและที่เกี่ยวของกับดาน

การเกษตรตอโครงการวิจัยทั้งหมด

2.1.1 สรางใหมหาวิทยาลัยเปนองคกรแหงการเรียนรู 

(Learning Organization)  และมีการบูรณาการทุกศาสตร
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2.2 รอยละของผลงานวิจัยหรืองาน

สรางสรรคที่เกี่ยวของดานการเกษตรที่

นําไปใชอันกอใหเกิดประโยชนอยาง

ชัดเจนในระดับทองถิ่น ระดับชาติ และ

ระดับนานาชาติ ตองานวิจัยหรืองาน

สรางสรรคที่นํามาใชประโยชนทั้งหมด

2.1.2 กําหนดนโยบายทิศทางและแผนแมบทการวิจัยโดย

เนนทางการเกษตรใหสอดคลองกับทิศทางการพัฒนาประเทศ

2.3 รอยละของงานวิจัยหรืองาน

สรางสรรคที่นํามาใชประโยชนตอ

อาจารยประจําและนักวิจัยประจํา

2.2 การผลิตผลงานวิจัยและนวัตกรรม

เพื่อรองรับการพัฒนาสูมหาวิทยาลัย

เฉพาะทางที่เนนการผลติระดับ

บัณฑิตศึกษาและวิจัย (ค1)

2.4 รอยละของงานวิจัยหรืองาน

สรางสรรคที่ไดรับการตีพิมพ หรือ

เผยแพรในระดับชาติหรือนานาชาติตอ

อาจารยประจําและ/หรือนักวิจัยประจํา 

(เปลี่ยนเกณฑการคํานวณใหมตั้งแตป 54

เปนตนไป)

2.2.1 สนับสนุนการตีพิมพผลงานวิจัยและงานสรางสรรค

2.5 รอยละบทความวิจัยที่ไดรับการ

อางอิง(Citation)ใน Refereed journal 

หรือในฐานขอมูลระดับระดับชาติหรือ

ระดับนานาชาติตออาจารยประจําและ

นักวจิัยประจํา

2.2.2 พัฒนาสรรถนะนักวิจัยและคุณภาพงานวิจัย
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 2.2.3 เสริมสรางความเขมแข็งใหกับกองทุนวิจัยของ

มหาวิทยาลัย

2.2.4 สรางพันธมิตรกับองคกรและแหลงทุนภายนอก

มหาวิทยาลัย ทั้งในและตางประเทศ

2.2.5 สนับสนุนการทําวิจัยรวมกับมหาวิทยาลัยในประเทศ

และตางประเทศ

2.6 จํานวนผลงานวิจัยหรืองาน

สรางสรรคที่ไดรับการจดทะเบียน

สิทธิบัตรหรืออนุสิทธิบัตรตออาจารย

ประจําและนักวิจัยประจํา

2.2.6 สนับสนุนการจดทะเบียนสิทธิบัตร/อนุสิทธิบัตร/

ลิขสิทธิ์

2.7 รอยละของผลงานวิชาการที่ไดรับ

การจดลขิสิทธิ์และ/หรือ ไดรับรอง

คุณภาพจากหนวยงานที่เชื่อถือไดตอ

อาจารยประจําและ/หรือนักวิจัยประจํา 

(เปลี่ยนเกณฑการใหคะแนนตั้งแตป 53)

2.3  มหาวิทยาลัยเปนศูนยกลางการ

เรียนรูและเสริมสรางขีดสมรรถนะของ

ทรัพยากรบุคคลดานการเกษตรเชิง

บูรณาการ

2.8 จํานวนองคกร กลุมเกษตรกรที่นํา

ความรูไปพัฒนาดานการเกษตร และ/หรือ

 พัฒนาผลิตภัณฑเกษตรในรูปวิสาหกิจ

ชุมชน

2.3.1 สนับสนุนและสงเสริมใหเกิดความเขมแข็งการวิจัย

ดานการเกษตรเชิงบูรณาการทุกศาสตร ที่สอดคลองกับ

ความตองการของภูมิภาคและประเทศ

2.3.2 สนับสนุนการผลิตผลงานวิจัยและนวัตกรรมที่มี

ศักยภาพและความเขมแข็งอยางตอเนื่อง
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2.3.3  มีระบบการวัดความมีคุณคาของงานวิจัย

2.4 ระบบและกลไกสนับสนุนงานวิจัยที่

มีประสิทธิภาพ

2.9 มีระบบและกลไกการพัฒนางานวิจัย

และงานสรางสรรค

2.4.1 ปรับปรุงระเบียบรองรับงานวิจัยเพื่อความคลองตัว

2.10 มีระบบและกลไกการจัดการความรู

จากงานวิจัยหรืองานสรางสรรค

2.4.2 เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการงานวิจัยเพื่อ

สนับสนุนการวิจัย เชน ขั้นตอนการสงขอเสนอโครงการ / 

การรับทุนวิจัย / การเบิกจายงบประมาณ / ขั้นตอนการ

ติดตามประเมินผลโครงการวิจัย ใหรวดเร็วและสรางความ

พึงพอใจแกนกัวิจัย

3. การบูรณาการองคความรูที่

เพิ่มศักยภาพและขีด

สมรรถนะของชุมชน

3.1 มหาวิทยาลัยเปนแหลงเรียนรูตลอด

ชีวิตของคนทุกระดับ

3.1 จํานวนแหลงใหบริการวิชาการและ

วิชาชีพที่ไดรับการยอมรับในระดับชาติ

หรือระดับนานาชาติ

3.1.1 พัฒนาฐานเรียนรูของมหาวิทยาลัยใหเปนแหลงเรียนรู

ตลอดชีวิตของคนทุกระดับ

3.1.2 พัฒนาการบริการวิชาการของมหาวิทยาลัย

3.2 ระดับความสําเร็จในการนําความรู

และประสบการณจากการใหบริการ

วิชาการมาใชในการพัฒนาการเรียนการ

สอนและการวิจัย

3.1.3 สงเสริมการบูรณาการงานบริการวิชาการกับการเรียน

การสอนและการวิจัย

3.2 ผลงานการใหบริการวิชาการที่

สอดคลองกับความตองการของภูมิภาค

และประเทศ

3.3 ผลการเรียนรูและเสริมสรางความ

เขมแข็งของชุมชนภายนอก

3.2.1 แสวงหาความรวมมือดานบริการวิชาการกับองคกร

ภายในและภายนอก (องคกรทองถิ่น/การศึกษานอกโรงเรียน)

3.2.2 สงเสริมการเรียนรูและเสริมสรางความเขมแข็งของ

ชุมชน
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3.2.3 พัฒนาฐานขอมูลการใหบริการวิชาการ

3.2.4 พัฒนาหลักสูตรระยะสั้นใหเหมาะสมกับสถานการณ

ปจจุบัน

3.2.5 พัฒนาสํานักวิจัยใหเปนศูนยกลาง(Hub)ทางการ

ใหบริการวิชาการของมหาวิทยาลัย

3.2.6 พัฒนาระบบกลไกเพื่อสนับสนุนการใหบริการวิชาการ

ใหมีประสิทธิภาพ

3.2.7 สงเสริมการแสวงหารายไดจากการใหบริการวิชาการ

3.4 รอยละความพึงพอใจของ

ผูรับบริการ/หนวยงาน/องคกรที่รับ

บริการวิชาการและวิชาชีพตอประโยชน

จากการบริการ

3.2.8 สนับสนุนใหมีการประเมินความพึงพอใจของ

ผูรับบริการ/หนวยงาน/องคกรตอประโยชนจากการบริการ

และนําผลการประเมินไปปรับปรุง

3.3 มหาวิทยาลัยสนองโครงการ

พระราชดําริ

3.5 ระดับความสําเร็จในการดําเนินงาน

โครงการตามพระราชดําริ

3.3.1 สงเสริมและสืบสานโครงการอันเนื่องมาจาก

พระราชดําริ

4. การดํารงศิลปวัฒนธรรม

และรักษาระบบนิเวศของ

ทรัพยากรธรรมชาติ

4.1 ผลงานดานศิลปวัฒนธรรม ศาสนา 

และภูมิปญญาทองถิ่น

4.1 ระดับความสําเร็จของระบบและ

กลไกในการสงเสริมสนับสนุนดาน

ศิลปวัฒนธรรม

4.1.1 สงเสริมสนับสนุนใหศิลปะและวัฒนธรรมเปนสวน

หนึ่งของวิถีชีวิตในสถาบัน

4.2 รอยละของโครงการ/กิจกรรมที่

อนุรักษและดํารงศิลปวัฒนธรรมที่

เกี่ยวของกับดานการเกษตรหรืออนุรักษ

ทรัพยากรธรรมชาติ

4.1.2 สนับสนุนการจัดกิจกรรมที่อนุรักษและดํารง

ศิลปวัฒนธรรมที่เกี่ยวของกับดานการเกษตรหรืออนุรักษ

ทรัพยากรธรรมชาติ
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4.3 ระดับการพัฒนาสุนทรียภาพในมิติ

ทางศิลปะและวัฒนธรรม

4.1.3 พัฒนาผลงานดานศิลปวัฒนธรรม คุณธรรม จริยธรรม 

 ศาสนา และภูมิปญญาทองถิ่น เพื่อสรางองคความรูใหเกิด

การเรียนรู  เผยแพร และเปนแหลงทองเที่ยวสูนักศึกษา 

ชุมชน และประชาชนทั่วไป และใหเกิดรายไดแกสถาบัน

4.1.4 พัฒนาสุนทรียภาพในมิติทางศิลปะและวัฒนธรรม

4.1.5 จัดทําศูนยฐานขอมูลและเผยแพรโดยใชเทคโนโลยี

สารสนเทศ ดานศิลปวัฒนธรรม คุณธรรม จริยธรรม  ศาสนา

 และภูมิปญญาทองถิ่น

4.2  เปนมหาวิทยาลัยที่ใหความสําคัญ

ตอสิ่งแวดลอม และระบบนิเวศ 

(Eco  University)

4.4 รอยละความพึงพอใจของชุมชนตอ

กิจกรรมดานการรักษาระบบนิเวศของ

มหาวิทยาลัย

4.2.1 สงเสริมการลดการใชพลังงานและสรางพลังงาน

ทดแทน

4.2.2 เพิ่มพื้นที่สีเขียว พื้นที่นันทนาการ เพื่อใหเปน

มหาวิทยาลัยสรางเสริมสุขภาพ

4.2.3 สงเสริมใหชุมชนมีสวนรวมในการอนุรักษ

ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม

4.2.4 สงเสริมการใชประโยชนจากของเหลือใช

5. พัฒนาระบบการบริหาร

จัดการที่มีประสิทธิภาพโดย

ยึดหลักธรรมาภิบาล

5.1 บุคลากรมีสมรรถนะตรงกับความ

ตองการของมหาวิทยาลัย และสามารถ

ปรับตัวรองรับการเปลี่ยนแปลง

5.1 ระดับความสําเร็จของแผนพัฒนา

บุคลากรของมหาวิทยาลัยแมโจ

5.1.1 พัฒนาและปรับปรุงระบบบริหารทรัพยากรมนุษยที่

มุงเนนผลสัมฤทธิ์ของมหาวิทยาลัย

5.1.2 สงเสริมและสนับสนุนการพัฒนาบุคลากร โดย

กระบวนการ KM
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5.1.3 สงเสริมการปฏิบัติตามจรรยาบรรณวิชาชีพคณาจารย

และบุคลากรสายสนับสนุน

5.1.4 สรางวัฒนธรรมเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง

5.2 ระบบสารสนเทศที่มีคุณภาพเพื่อใช

ในการตัดสินใจ

5.2 ระดับความสําเร็จของการพัฒนา

ระบบฐานขอมูล  (MIS สู DSS)

5.2.1 พัฒนาประสิทธิภาพของระบบสารสนเทศเพื่อการ

บริหารจัดการ

5.3 ระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารและ

การตัดสินใจ

5.2.2 พัฒนาเครือขายสารสนเทศและการสื่อสารของ

มหาวิทยาลัย

5.3  แสวงหารายไดใหเพียงพอตอการ

บริหารจัดการอยางมีประสิทธิภาพ

5.4 ระดับความสําเร็จในการบริหาร

จัดการทรัพยสินและการคลัง

มหาวิทยาลัยแมโจ

5.3.1 พัฒนาระบบและกลไกในการบริหารจัดการทรัพยสิน

มหาวิทยาลัย

5.3.2 พัฒนาผลิตภัณฑแมโจแบรนด

5.3.3 สงเสริมการหารายไดจากการบริการวิชาการตามความ

ตองการของตลาด

5.3.4 สงเสริมการนําผลงานวิจัยตอยอดสรางนวัตกรรมและ

สรางมูลคาเพิ่มเชิงพาณิชย

5.3.5 สงเสริมการทองเที่ยวเชิงวัฒนธรรมเกษตรไทย

5.6 รอยละของจํานวนเงินกองทุนพัฒนา

มหาวิทยาลัยแมโจที่เพิ่มขึ้น

5.3.6สงเสริมการจัดกิจกรรมเพื่อแสวงหารายไดเขากองทุน

พัฒนามหาวิทยาลัยแมโจทุกรูปแบบ

5.4 ระบบบริหารจัดการเอื้อตอการ

เปลี่ยนแปลง โดยยึดหลักธรรมาภิบาล

5.7 ระดับความสําเร็จในการปฏิบัติตาม

บทบาทหนาที่ของสภาสถาบัน

5.4.1 พัฒนาคุณภาพของการกํากับดูแลตามหนาที่และ

บทบาทของสภามหาวิทยาลัย

5.5 รอยละของงบประมาณเงินรายไดตอ

งบดําเนินการทั้งหมดของมหาวิทยาลัย
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5.8 ระดับความสําเร็จในการปฏิบัติตาม

บทบาทหนาที่ของผูบริหารสถาบัน

5.4.2 พัฒนาระบบการคัดสรรผูบริหารและการพัฒนา

บุคลากร ใหเปนผูบริหารมืออาชีพ

5.4.3 สงเสริมใหคณาจารยปฏิบัติตามมาตรฐานภาระงาน

ของคณาจารย

5.9 ระดับความสําเร็จในการสราง

เครือขายกับชุมชนและสงเสริมความ

รับผิดชอบองคกรตอสังคม  (Corporate  

Social  Responsibility : CSR)

5.4.4 สงเสริมความรับผิดชอบองคกรตอสังคม  (Corporate  

Social  Responsibility : CSR)

5.10 ผลการประกันคุณภาพการศึกษา

ภายในของมหาวิทยาลัย

5.4.5 พัฒนาระบบการพิจารณาความดีความชอบโดยใชผล

การประเมินคุณภาพภายใน

5.11 ระบบและกลไกการประกันคุณภาพ

ภายใน

5.4.6 พัฒนาระบบประกันคุณภาพที่กอใหเกิดการพัฒนา

คุณภาพการศึกษาอยางตอเนื่อง

5.12 ผลการปฏิบัติราชการของ

มหาวิทยาลัย

5.4.7 การจัดทําคํารับรองระดับหนวยงาน

5.13 ผลการพัฒนาตามจุดเนนและ

จุดเดนที่สงผลสะทอนเปนอัตลักษณของ

สถาบัน

5.4.8 พัฒนากระบวนการจัดทําแผนและถายทอดแผนสูการ

ปฏิบัติที่มีประสิทธิภาพ

5.4.9 ปรับปรุงกระบวนงานและระบบบริหาร เพื่อลด

ขั้นตอนและ ระยะเวลาในการปฏิบัติราชการ

5.4.10 สงเสริมการใชทรัพยากรภายในและภาย นอกสถาบัน

รวมกัน
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5.4.11 พัฒนาระบบประชาสัมพันธเชิงรุก

5.4.12 เรงรัดการเบิกจายงบประมาณใหเปนไปตามแผนที่

กําหนด

5.4.13 พัฒนาระบบและระเบียบการเบิกจายงบประมาณใหมี

ความคลองตัวโปรงใส  และตรวจสอบได

5.4.14  พัฒนาระบบการจัดทําตนทุนตอหนวยผลผลิต เพื่อ

เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการ

5.4.15 สนับสนุนใหภาคประชาชนเขามามีสวนรวมในการ

แสดงความคิดเห็นและรวมติดตามตรวจสอบผลการปฏิบัติ

ราชการ

5.4.16 พัฒนาระบบและกลไกในการดําเนินการประกัน

คุณภาพ  และติดตาม วิเคราะหผลการปฏิบัติราชการตามคํา

รับรองการปฏิบัติราชการ



วิสัยทัศน 

เปนมหาวิทยาลัยชั้นนําที่มีความเปนเลิศทางการเกษตรในระดับนานาชาติ 
 

เปนแหลงบูรณาการความเปนเลิศทางวิชาการและนวัตกรรมดานการเกษตรที่ไดมาตรฐานระดับนานาชาติ 
 

มิติประสิทธิผลตามยุทธศาสตร 

บัณฑิตมีปญญา ความรูและ
คุณลักษณะลูกแมโจ และไดรับการ

ยอมรับ 

ผลงานวิจัยและนวัตกรรม

โดยเฉพาะดานการแกษตรที่เปนที่

ยอมรับและสามารถเพิ่มศักยภาพ

ในการแขงขันและการพึ่งตนเอง 

เปนแหลงเรียนรูตลอดชีวิตของคน

ทุกระดับและใหบริการวิชาการที่

สอดคลองกับความตองการของ

ภูมิภาคและประเทศ 

ผลงานดานศิลปวัฒนธรรมและ

อนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและ

สิ่งแวดลอม 

ความรวดเร็ว โปรงใสและประหยัด 
ในการใหบริการของมหาวิทยาลัย 

 

มิติคุณภาพ 
บัณฑิตมีงานทําและสามารถเปน

ผูประกอบการมืออาชีพ 
มหาวิทยาลัยชั้นนําและมีชื่อเสียงทาง

การเกษตรในระดับชั้นนําของประเทศ 
ศูนยรวมนักวิชาการ นักวิจัยที่มีจรรยาบรรณ

ในวิชาชีพและมีนวัตกรรมที่เปนเลิศ 
ศูนยกลางของการเรียนรูตลอดชีวิต 

ของชุมชน 
 
มิติประสิทธิภาพ 
พัฒนาหลักสูตรและ การเรียน
การสอนรวมทั้งงานวิจัยเชิง

บูรณาการที่ตรงตามความ

ตองการของตลาดและ 
สูระดับนานาชาต ิ

พัฒนาระบบบริการวิชาการที่

ตอบสนองตอความตองการของ

ชุมชนบนหลักการของการมีสวน

รวม 

ระบบการบริหารสินทรัพย

และองคความรูเชิงพาณิชย

เพื่อนําไปสูการพึ่งพาตนเอง 

พัฒนาระบบสื่อสาร 
การตลาด และการ

ประชาสัมพันธเชิงรุก 

พัฒนาระบบการจัดการ 
เชิงบูรณาการ 

และปรับปรุง กฎ ระเบียบให
เอื้อตอการบริหารจัดการ 

พัฒนาปจจัยสนับสนุนและ

สิ่งแวดลอม 

 
มิติการพัฒนาองคกรและการเรียนรู 

การสรางวัฒนธรรมการเรียนรูและ

การทํางานแบบมีสวนรวม 
การพัฒนาทรัพยากรมนุษย 

การพัฒนาระบบประกันและ

ประเมินคุณภาพ 

การพัฒนาระบบการบริหารการ

เปลี่ยนแปลงและการบริหาร 
ความเสี่ยง 

การพัฒนาระบบสารสนเทศและการ

จัดการความรู 
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แนวทางการพัฒนางานวิจัย 

พัฒนางานวิจัยเพื่อมุงสูความ

เปนเลิศ 

กําหนดยุทธศาสตรและแผน

งานวิจัย 

พัฒนาโจทยวิจัย การสรางเครือขายการวจิัย 
-  เชน กลวยไม-ลําไย-ประมง 

การบริหารจัดการ 
- ปรับปรุงกฎระเบียบ 
- พัฒนาคุณภาพงานวิจัย 
- รวบรวมแหลงทุนวิจัย 
- กํากับ ติดตาม ประเมินผล 
- การจัดการทรัพยากรวิจัย 
- การสรางแรงจูงใจ 
- กําหนดมาตรการและกลไก 
- กองทุนวิจัย 

การสงเสริมและเผยแพรผลงานวิจัย 
- สัมมนาวิชาการ 
- ยกระดับวารสาร 
- เผยแพรผานสื่ออื่นๆ 
- พัฒนาฐานขอมูล 

การพัฒนานักวิจัย 
- เทคนิคการเขียนโครงการและ

การเขียนรายงานผลการวิจัย 
- นักวิจัยพี่เลี้ยง 
- การตีพิมพเผยแพรผลงาน 

แสวงหาแหลงทุน 
- ทําความรวมมือกับแหลงทุน 
- นักวิจัยพบแหลงทุน 
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กรอบแนวคิดการพัฒนาความเปนเลิศดานการเกษตร 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ความปลอดภัยและความมั่นคงทางอาหาร 
- การผลิตอาหารปลอดภัย 
- การปรับปรุงและพัฒนาพันธุ 
- ผลกระทบนโยบายการคาเสรีตอระบบเกษตร 
- การจัดการความเสี่ยงในระบบเกษตร 

การจัดการทรพัยากรและ

สิ่งแวดลอม 
- ดิน  น้ํา ชีวภาพ 
- การจัดการลุมน้าํ 
- ระบบเกษตรและสิ่งแวดลอม   

   -  การออกแบบสิ่งแวดลอมอยางยั่งยืน 

 

ระบบการจัดการองคความรูทาง

การเกษตร 
- การจัดการองคความรูของระบบเกษตร 
- การสื่อสารและการเรียนรู 
- การถายทอดเทคโนโลยีทางการเกษตร 
- การจัดการวิจัยเพื่อชุมชนและเกษตรกร 

ระบบการผลิตระดับครัวเรือนและชุมชน 
- ทางเลือกการผลติและการตลาด 
- ธุรกิจชุมชนดานการเกษตร 
- นโยบายรัฐบาล องคกรปกครองสวนทองถิ่น และผลกระทบ

ตอระบบการผลิตเกษตรกร 

ความเปนเลิศดานการเกษตร 
ระบบเกษตรมั่นคงและปลอดภัย 

(ระบบการผลิต เก็บเกี่ยว แปรรูป ระบบ Logistic 
การตลาดและจัดการสิ่งแวดลอม การพัฒนาเชิง

พื้นที่ Area base) 
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ความเปนเลิศทางการเกษตร 

(ระบบเกษตรมั่นคงและปลอดภัย) 

การเรียนการสอน การวิจัย การบริการวิชาการ 

    การจัดการความรูระบบเกษตรมั่นคงและ

ปลอดภัย 

--การสังคายนาองคความรูดานการเกษตรอยาง

เปนระบบเนนเอกสารและตํารา 

- การพัฒนาระบบฟารมมหาวิทยาลัยใหเปน

ศูนยกลางการสื่อขอมูล 

-  การสังเคราะหงานวิจัยที่เกี่ยวของ 

    การสรางและถายทอดเทคโนโลยีระบบเกษตร
มั่นคงและปลอดภัยแกชุมชนและเกษตรกร 

-  ผลิตเอกสารฉบับถายทอดเทคโนโลยี 

-  คลินิกเกษตร/ศูนยเรียนรู 

-  การพัฒนาเชิงพื้นที่ Area base 

  การกําหนดทิศทางการวิจัยและการพัฒนา

คุณภาพงานวิจัย 

-  การกําหนดโจทยวิจัยหลักที่มุงความเปน

เลิศ 

-  การประกาศเกียรติคุณและรางวัล 

-  การเผยแพรผลงาน 

การเสรมิสรางประสิทธิภาพการบริหารและการจัดการใหเอื้อตอการพฒันาสูความเปนเลิศดานการเกษตร 
 การพัฒนาทรพัยากรบุคคลสาย ก,ข,ค/ ผูบรหิารระดบักลาง 

 การพัฒนาและกําหนด Career path   
 การปรบัปรุงแกไขกฎระเบียบ/ลดขั้นตอนการปฏบิัติงาน 
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เปาประสงค ตัวชี้วัด คาเปาหมาย กลยุทธ โครงการ/กิจกรรม ผูรับผิดชอบหลัก (O) ผูรับผิดชอบรอง (S)

51 52 53 54

1. 1หลักสูตรที่มีคุณภาพ

ไดมาตรฐาน และตรง

ตามความตองการของ

ประเทศ

1.1รอยละของจํานวน

หลักสูตรที่ดําเนินการตาม

กระบวนการในการพัฒนา/

ปรับปรุงหลักสูตรตาม

แนวทางปฏิบัติที่กําหนดโดย

คณะกรรมการการอุดมศึกษา

 -  -  - 70 1.1.1 พัฒนาระบบและกลไก

ในการพัฒนา/ปรับปรุง

หลักสูตรตามแนวทางปฏิบัติ

ที่กําหนดโดยคณะกรรมการ

การอุดมศึกษา

1. โครงการพัฒนาระบบการ

บริหารจัดการ และการใหบริการ

ของสํานักบริหารและพัฒนา

วิชาการ

รองฯวิชาการ ผอ.สํานักบริหารฯ

1.1.2  พัฒนาคุณภาพบัณฑิต

ตามมาตรฐาน TQF

1.2 จํานวนหลักสูตรที่

เปนสหสาขาวิชา 

(Multi-disciplinary)

NA NA 3 4 1.1.3  สงเสริมใหมีการจัดทํา

หลักสูตรที่เปนที่ตองการของ

ประเทศ และภาคเอกชน ใน

ลักษณะSandwich Program 

หรือ สหสาขาวิชา 

(Multi-disciplinary)

2. โครงการพัฒนาหลักสูตรดาน

นวัตกรรม

รองฯวิชาการ/คณบดี

ทุกคณะ

ผอ.สํานักบริหารฯ

ขอมูลพื้นฐาน

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 1 

การผลิตบัณฑิตที่มีมาตรฐานและคุณภาพตามความตองการของประเทศ



28

เปาประสงค ตัวชี้วัด คาเปาหมาย กลยุทธ โครงการ/กิจกรรม ผูรับผิดชอบหลัก (O) ผูรับผิดชอบรอง (S)

51 52 53 54

ขอมูลพื้นฐาน

3. โครงการพัฒนาหลักสูตร 

Sandwich Program รวมกับ

สถาบันอุดมศึกษาในตางประเทศ

รองฯตางประเทศ/

คณบดีทุกคณะ

ผอ.สํานักบริหารฯ

1.3 ระดับความพึงพอใจของ

นักศึกษาปสุดทายและบัณฑิต

ใหมที่มีตอคุณภาพหลักสูตร

 -  -  - 4 1.1.4 เรงพัฒนา/ปรับปรุง

หลักสูตรใหทันสมัยได

มาตรฐานตามเกณฑ TQFทัน

ตามระยะเวลาที่กําหนด

4. โครงการพัฒนาระบบ

เทคโนโลยีสารสนเทศใน

กระบวนการบริหารจัดการ

หลักสูตร

ผอ.สํานักบริหารฯ ผอ.ศูนย IT

1.1.5 พัฒนาความรูและ

ประสบการณของคณาจารย

ใหทันตอความเปลี่ยนแปลง

ของอุดมศึกษา

5. กําหนดแนวปฏิบัติการบริหาร

หลักสูตรตามเกณฑมาตรฐานTQF

 ใหมีประสิทธิภาพ

รองฯวิชาการ ผอ.สํานักบริหารฯ

6. เสวนาสรางความรูความเขาใจ

แนวทางการบริหารหลักสูตรแก

คณาจารยอยางตอเนื่อง

รองฯวิชาการ ผอ.สํานักบริหารฯ

1.1.6 พัฒนาระบบการ

ประเมินผลการศึกษาที่ตัวชี้วัด

ระดับขีดความสามารถของ

บัณฑิต (Competency Based 

Assessment)

7. โครงการประชาสัมพันธ

กิจกรรมทางวิชาการ วิชาชีพ และ

สังคมใหแกนักศึกษาและศิษยเกา

ไดทราบอยางทั่วถึง

รองฯพัฒนานศ. ผอ.กองแนะแนว สห

กิจศึกษาและศิษยเกา

สัมพันธ
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เปาประสงค ตัวชี้วัด คาเปาหมาย กลยุทธ โครงการ/กิจกรรม ผูรับผิดชอบหลัก (O) ผูรับผิดชอบรอง (S)

51 52 53 54

ขอมูลพื้นฐาน

1.2 การผลิตบัณฑิตเพื่อ

รองรับการพัฒนาสู

มหาวิทยาลัยเฉพาะทางที่

เนนการผลิตระดับ

บัณฑิตศึกษาและวิจัย (ค

1) และระดับนานาชาติ

1.4 รอยละของนักศึกษา

ระดับบัณฑิตศึกษา

ชาวตางชาติตอนักศึกษา

บัณฑิตศึกษาทั้งหมด

NA NA NA 5 1.2.1  ประชาสัมพันธ

หลักสูตรบัณฑิตศึกษาสู

ระดับนานาชาติ

8. โครงการประชาสัมพันธและ

การตลาดเชิงรุกและปรับปรุง

ระบบการรับเขานักศึกษาตางชาติ

ระดับบัณฑิตศึกษา

รองฯตางประเทศ รองฯวิชาการ

9. โครงการสัมมนาวิชาการ

นานาชาติ

รองฯตางประเทศ ผอ.กองวิเทศสัมพันธ

10. โครงการจัดทําเว็บไซตและ

จัดทําระบบสนับสนุนการเรียน

การสอนเปนภาษาตางประเทศ

รองฯวิชาการ

สํานักบริหารฯ

ผอ.ศูนย IT

1.2.2 สนับสนุนใหมีชาว

ตางประเทศเขาสูระบบการ

เรียนการสอนระดับ

บัณฑิตศึกษา

11. โครงการพัฒนาระบบจูงใจ

เพื่อดึงดูดใหนักศึกษาตางชาติเขา

ศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา (เชน 

ลดคาธรรมเนียม สนับสนุนที่พัก 

เงินเดือน ฯลฯ)

รองฯวิจัยฯ

รองฯตางประเทศ

รองฯวิชาการ

ผอ.สํานักบริหารฯ

12. โครงการปรับปรุงปาย 

สัญลักษณ และสื่อตางๆของ

มหาวิทยาลัยเปนภาษาอังกฤษ

ผอ.กองวิเทศสัมพันธ/

คณบดี/ผอ.สํานัก/

ศูนย/สถาบัน

ผอ.กองอาคาร

สถานที่/ทุกหนวยงาน
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เปาประสงค ตัวชี้วัด คาเปาหมาย กลยุทธ โครงการ/กิจกรรม ผูรับผิดชอบหลัก (O) ผูรับผิดชอบรอง (S)

51 52 53 54

ขอมูลพื้นฐาน

1.2.3 สรางบรรยากาศทาง

วิชาการและการวิจัยในระดับ

สากล

13. ปรับปรุงสโมสรขาราชการ

และบุคลากรใหเปนสภากาแฟ

ทางวิชาการ

รองฯบริหาร ผอ.กองอาคารสถานที่

1.5 ระดับความสําเร็จในการ

พัฒนาสถาบันสูสากล

1 1 1 2 1.2.4 สงเสริมใหมหาวิทยาลัย /

 สาขาวิชา / คณะไดรับการ

ยอมรับทางวิชาการในระดับ

นานาชาติโดยไดรับการจัด

อันดับเปนสถาบันอุดมศึกษา

ชั้นนําในระดับนานาชาติ

14.จัดทําแผนการดําเนินการ

เพื่อใหไดรับการจัดอันดับใน

ระดับนานาชาติทั้งในระดับ

สาขาวิชาและมหาวิทยาลัย

รองฯตางประเทศ

รองฯวิชาการ

รองฯวิจัย

กก.นโยบายดานตปท.

ผอ.กองวิเทศสัมพันธ

คณบดีทุกคณะ

15.ปรับปรุงโครงสรางพื้นฐาน 

ระบบ ระเบียบตาง เพื่อรองรับ

การพัฒนาสูสากล

รองฯตางประเทศ

รองฯวิชาการ

คณบดี

กองวิเทศสัมพันธ

ทุกหนวยงาน

16.จัดสงขอมูลพื้นฐานของ

มหาวิทยาลัยใหแกสถาบันการจัด

อันดับตางๆ ตามตัวชี้วัดที่กําหนด

รองฯตางประเทศ ผอ.กองวิเทศสัมพันธ

1.6 รอยละของนักศึกษา

ระดับบัณฑิตศึกษาที่เรียน

แผนวิจัยตอนักศึกษา

บัณฑติศึกษาทั้งหมด

NA 49 51 55 1.2.5 ปรับปรุงหลักสูตร

ระดับบัณฑิตศึกษาใหเปน

หลักสูตรแผน ก.และ

หลักสูตรนานาชาติ

17. ทบทวนหลักสูตรบัณฑิตศึกษา

เพื่อรองรับนโยบายและวิสัยทัศน

ของมหาวิทยาลัย

รองฯวิชาการ ผอ.สํานักบริหารฯ
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1.7 รอยละของหลักสูตร

ระดับบัณฑิตศึกษา

ภาษาอังกฤษหรือนานาชาติ

ตอหลักสูตรบัณฑิตศึกษา

ทั้งหมด

0 0 0 10 1.2.6 สงเสริมหลักสูตรระดับ

บัณฑิตศึกษาที่มีความเขมแข็ง

ใหเปดหลักสูตรภาษาอังกฤษ

หรือนานาชาติ

18. ปรับระบบบริหารจัดการ

บัณฑิตศึกษา

รองฯวิชาการ หัวหนากลุมภารกิจ

บัณฑิตศึกษา

19. โครงการศึกษาความเปนไป

ไดในการปรับปรุงหลักสูตร

ระดับบัณฑิตศึกษาที่มีความ

เขมแข็งใหเปดเปนหลักสูตร

ภาษาอังกฤษหรือหลักสูตร

นานาชาติ

รองฯตางประเทศ

รองฯวิชาการ

คณบดีที่มีหลักสูตร

ระดับบัณฑิตศึกษา

20. โครงการสัมมนา/ประชุมเชิง

ปฏิบัติการเพื่อสรางความเขาใจ

ในการพัฒนาหลักสูตรอยาง

ตอเนื่อง

รองฯวิชาการ/รองฯ

ยุทธศาสตรฯ

สํานักบริหารฯ/

ผอ.กองแผนงาน

1.2.7 สรางเครือขายทาง

วิชาการเพื่อแลกเปลี่ยน

อาจารยกับมหาวิทยาลัย

ตางประเทศ

21. โครงการแลกเปลี่ยนอาจารย

กับมหาวิทยาลัยตางประเทศ

รองฯตางประเทศ/รอง

ฯวิชาการ/คณบดี

คณบดีทุกคณะ
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1.2.8 สงเสริมและสนับสนุน

ใหอาจารยใชภาษาตางประเทศ

 ในการจัดการเรียนการสอน

(บางสวนหรือเต็มวิชา)

22.กําหนดมาตรการจูงใจสําหรับ

อาจารยที่สามารถสอนเปน

ภาษาตางประเทศ

ผช.ดร.ทิพยสุดา  ตั้ง

ตระกูล

ผอ.กองการเจาหนาที่

1.8 รอยละของนักศึกษา

ระดับบัณฑิตศึกษาที่ไดเขา

รวมโครงการแลกเปลี่ยน 

หรือไดรับทุนวิจัยใน

ตางประเทศ

NA NA NA 2 1.2.9 สรางเครือขายความ

รวมมือระดับบัณฑิตศึกษาทั้ง

ในระดับชาติและนานาชาติ

23. โครงการสนับสนุนความ

รวมมือทางวิชาการระหวาง

นักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา ทั้ง

ภายในและตางประเทศ

รองฯตางประเทศ

รองฯวิชาการ

ผอ.สํานักบริหารฯ

24. โครงการแลกเปลี่ยนนักศึกษา

และอาจารยระดับบัณฑิตศึกษา

กับตางประเทศ

รองฯตางประเทศ ผอ.สํานักบริหารฯ

1.9 รอยละของวิทยานิพนธ

ปริญญาโทที่ไดรับการตีพิมพ

เผยแพรในวารสารระดับชาติ

หรือนานาชาติ

NA NA NA 85 1.2.10 บูรณาการงานวิจัยของ

คณาจารยและนักวิจัย กับ

งานวิจัยของนักศึกษาระดับ

บัณฑิตศึกษา

25.กําหนดใหอาจารยที่ทําวิจยั

ตองมีนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา

เปนผูรวมวิจัย หรือผูชวยนักวิจัย

รองฯวิจัย

รองฯวิชาการ

ผอ.สํานักบริหารฯ
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1.10 รอยละวิทยานิพนธ

ปริญญาเอกที่ตีพิมพเผยแพร

ในวารสารที่มีคุณภาพ

ระดับชาติหรือนานาชาติ

NA NA NA 85 1.2.11 พัฒนาศักยภาพ

นักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา

เพื่อสรางผลงานวิจัยที่มี

คุณภาพในระดับนานาชาติ

26. โครงการอบรมสัมมนาพัฒนา

ศักยภาพนักศึกษาระดับ

บัณฑิตศึกษาพื่อสรางผลงานวิจัย

ที่มีคุณภาพในระดับนานาชาติ 

เชน เทคนิคการเขียนโครงราง 

การทําวิจัย และการเขียน

บทความวิชาการเพื่อเผยแพร เปน

ตน

รองฯวิชาการ

รองฯวิจัย

ผอ.สํานักบริหารฯ

1.11 รอยละของวิทยานิพนธที่

เกี่ยวของกับการเกษตรที่

ไดรับการตีพิมพเผยแพรใน

วารสารระดับชาติหรือ

นานาชาติ

NA NA NA 70 1.2.12 สงเสริมและสนับสนุน

ใหนักศึกษาเผยแพรผลงาน

ทางวิชาการในวารสารที่ได

มาตรฐาน

27.โครงการสนับสนุนการ

นําเสนอผลงานวิชาการของ

นักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาทั้ง

ในและตางประเทศ

รองฯวิชาการ ผอ.สํานักบริหารฯ

1.2.13 พัฒนาโจทยวิจัยระดับ

บัณฑิตศึกษาที่ตอบสนอง

ความตองการของชุมชน และ

ภาคธุรกิจ
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1.3 มีหลักสูตรที่สนอง

แนวคิดตามปรัชญาและ

พระราชดําริของ

พระบาทสมเด็จพระ

เจาอยูหัวฯ

1.12 รอยละความสําเร็จของ

แผนยุทธศาสตรการพัฒนา

ความเขมแข็งของ

หลักสูตรการพัฒนาภูมิสังคม

อยางยั่งยืน มหาวิทยาลัยแม

โจปงบประมาณ 2554-2557 

 -  -  - 80 1.3.1 ผลักดันการดําเนินงาน

ตามแผนยุทธศาสตรการ

พัฒนาความเขมแข็งของ

หลักสูตรการพัฒนาภูมิสังคม

อยางยั่งยืน มหาวิทยาลัยแม

โจปงบประมาณ 2554-2557 

28. โครงการขับเคลื่อนแผน

ยุทธศาสตรการพัฒนาความ

เขมแข็งของ

หลักสูตรการพัฒนาภูมิสังคม

อยางยั่งยืน มหาวิทยาลัยแมโจ

ปงบประมาณ 2554-2557  สูการ

ปฏิบัติ

รองฯ วิชาการ คณบดีคณะผลิต

กรรมการเกษตร

1.4 คุณภาพของ

คณาจารยเปนที่ยอมรับ

ในระดับชาติและ

นานาชาติ

1.13 รอยละของอาจารยที่

ไดรับการสงเสริม พัฒนาดาน

วิชาการ วิธีการสอน และการ

วัดผล ความรูดาน

จรรยาบรรณอาจารย

 _ _ _ 70 1.4.1 พัฒนาสมรรถนะ 

เสนทางความกาวหนาใน

อาชีพ และแผนพัฒนาตนเอง

ของบุคลากรสายวิชาการ

29. โครงการแลกเปลี่ยนเรียนรู

สายวิชาการ

รองฯวิชาการ

ผช.ดร.ทิพยสุดา ตั้ง

ตระกูล

ผอ.กองการเจาหนาที่

ผอ.สํานักบริหารฯ

1.4.2 สงเสริม พัฒนาดาน

วิชาการ วิธีการสอน และการ

วัดผล ความรูดาน

จรรยาบรรณอาจารย

30. โครงการอบรมจรรยาบรรณ

วิชาชีพบุคลากรสายวิชาการและ

บุคลากรสายสนับสนุน

รองฯยุทธศาสตรฯ

ผช.ทิพยสุดา ตั้งตระกูล

กก.จรรยาบรรณ

สภาคณาจารย

สภาขาราชการและ

ลูกจาง

คุณชลลดา บันสิทธิ์

31.โครงการอบรม สัมมนา ศึกษา

ดูงานเพื่อพัฒนาสมรรถนะของ

บุคลากรสายวิชาการ

รองฯวิชาการ

ผช.ดร.ทิพยสุดา ตั้ง

ตระกูล

ผอ.กองการเจาหนาที่

ผอ.สํานักบริหารฯ



35

เปาประสงค ตัวชี้วัด คาเปาหมาย กลยุทธ โครงการ/กิจกรรม ผูรับผิดชอบหลัก (O) ผูรับผิดชอบรอง (S)

51 52 53 54

ขอมูลพื้นฐาน

32. กําหนดเสนทางความกาวหนา

ในอาชีพของบุคลากรสาย

วิชาการตามความถนัด

รองฯวิชาการ

ผช.ดร.ทิพยสุดา ตั้ง

ตระกูล

ผอ.กองการเจาหนาที่

ผอ.สํานักบริหารฯ

1.14 รอยละของอาจารยที่มี

ตําแหนงทางวิชาการ

38.21 30.42 NA 40 1.4.3 สนับสนุนใหคณาจารย

สรางผลงานทางวิชาการที่มี

คุณภาพและขอตําแหนงทาง

วิชาการ

33. จัดทําระบบสรางแรงจูงใจให

คณาจารยพัฒนาคุณวุฒิและ 

ตําแหนงทางวิชาการใน

ระยะเวลาที่กําหนด

รองฯวิชาการ ผอ.กองการเจาหนาที่

1.15 รอยละของอาจารยที่ขอ

ตําแหนงทางวิชาการตอ

อาจารยที่มีคุณสมบัติครบที่

จะขอตําแหนงทางวิชาการ

NA NA 3 5 34. โครงการบรรยายการผลิตผล

งานวิชาการที่มีคุณภาพ และจัด

นิทรรศการ “ผลงานวิชาการที่ขอ

กําหนดตําแหนง”

รองฯวิชาการ ผอ.สํานักบริหารฯ

1.16 รอยละของอาจารยที่ไป

ศึกษาตอปริญญาเอก

NA NA 4 4 1.4.4 สนับสนุนใหคณาจารย

ไปศึกษาตอระดับปริญญาเอก

ที่ตรงสาขา

35. แสวงหาแหลงทุนเพื่อพัฒนา

อาจารยใหไดศึกษาตอระดับ

ปริญญาเอกเพิ่มขึ้น

รองฯตางประเทศ คณบดีทุกคณะ

1.17 รอยละของอาจารยที่มี

วุฒิการศึกษาปริญญาเอก

31.12 30.07 33 40 1.4.5 กําหนดมาตรการเชิงรุก

เพื่อแสวงหาคณาจารยปริญญา

เอก

36. กําหนดใหมีการรับอาจารย

ใหมที่มีคุณวุฒิระดับปริญญาเอก

เทานั้น

กบม./ผช.ดร.ทิพยสุดา

 ตั้งตระกูล

คณบดีทุกคณะ

37. กําหนดมาตรการที่ยืดหยุนใน

การรับอาจารยปริญญาเอก

ผช.ดร.ทิพยสุดา  ตั้ง

ตระกูล

ผอ.กองการเจาหนาที่
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1.18  รอยละของอาจารยที่ได

ทุนโครงการปริญญาเอก

กาญจนาภิเษก (คปก.) หรือ

ไดรับทุนจากหนวยงาน

ภายนอกระดับชาติ/นานาชาติ

 หรือไดรับการประกาศ

เกียรติคุณยกยองในดาน

วิชาการ วิชาชีพ ระดับชาติ/

นานาชาติ

NA NA NA 2 1.4.6 สนับสนุนใหคณาจารย

เขารวมหรือเปนอาจารยใน

โครงการทุนกาญจนาภิเษก

(คปก.)

38. รวบรวมขอมูลคณาจารยที่มี

ศักยภาพและมีหลักสูตรระดับป.

เอก โดยจัดเสวนาเพื่อผลักดันเขา

รวมโครงการทุนกาญจนาภิเษก

รองฯวิชาการ

รองฯวิจัย

ผอ.สํานักบริหารฯ

39. ติดตามนักเรียนทุน และ

อาจารยลาศึกษาตอ ใหสําเร็จ

การศึกษาและกลับมารายงานตัว

ในระยะเวลาที่กําหนด

ผช.ดร.ทิพยสุดา ตั้ง

ตระกูล/

ผอ.กองการเจาหนาที่

คณบดีทุกคณะ

40. จางผูเกษียณอายุที่มีวุฒิ

ปริญญาเอกเปนอาจารยหรือ

ผูเชี่ยวชาญ

รองฯวิชาการ/

รองฯวิจัย/

ผอ.กองการเจาหนาที่

คณบดีทุกคณะ

1.19 จํานวนอาจารยที่ไดรับ

เชิญเปน Visiting Professor/

กรรมการ/ที่ปรึกษา/อื่นๆ ใน

ตางประเทศ

NA NA NA 3 1.4.7 สรางเครือขายความ

รวมมือกับมหาวิทยาลัยทั้งใน

และตางประเทศ เพื่อ

แลกเปลี่ยนอาจารยและ

นักศึกษา

41.โครงการเสวนาเครือขายงาน

บัณฑิตศึกษา

รองฯตางประเทศ

รองฯวิชาการ

ผอ.สํานักบริหารฯ/

คณบดีทุกคณะ
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1.20 จํานวนอาจารยที่ไดรับ

รางวัลในระดับชาติหรือ

นานาชาติ

NA NA NA 1 1.4.8 สนับสนุนและสงเสริม

คณาจารยเขารวมในเวที

วิชาการระดับชาติและ

นานาชาติ

42. ใหการสนับสนุนคณาจารย

เขารวมในเวทีวิชาการระดับชาติ

และนานาชาติ

รองฯวิชาการ/

รองฯตางประเทศ/

คณบดีทุกคณะ

ผอ.สํานักบริหารฯ

43. กําหนดคาตอบแทนการ

ตีพิมพผลงานทางวิชาการของ

คณาจารยอยางเหมาะสม

รองฯวิชาการ ผอ.สํานักบริหารฯ

1.5 บัณฑิตมีคุณลักษณะ

ของบัณฑิตที่พึงประสงค

 (3ก./KSA: Knowledge 

Skill  Attitude เปนคนดี

และเปนคนเกง)

1.21 ระดับของความพึง

พอใจของนายจาง/

ผูประกอบการ/ผูใชบัณฑิต  

ที่มีตอคุณภาพของบัณฑิต

4.22 3.54 NA 3.55 1.5.1 สํารวจความพึงพอใจ

ของผูใชบัณฑิต

44. ดําเนินการสํารวจความพึง

พอใจของผูใชบัณฑิต

รองฯยุทธศาสตรฯ ผอ.กองแผนงาน

1.22 ระดับของความพึง

พอใจของคณาจารยที่มีตอ

คุณภาพของบัณฑิต

 -  -  - 3.55 1.5.2 สํารวจความพึงพอใจ

ของคณาจารยที่มีตอคุณภาพ

ของบัณฑิต

45. ดําเนินการสํารวจความพึง

พอใจของคณาจารยที่มีตอ

คุณภาพของบัณฑิต

รองฯวิชาการ ผอ.สํานักบริหารฯ

1.23 รอยละของนักศึกษาที่มี

ความรูและทักษะดานภาษา

และเทคโนโลยีสารสนเทศ

ในระดับผานเกณฑ

 -  - NA 75 1.5.3 กําหนดมาตรฐาน

ความรูดานภาษาตางประเทศ

และเทคโนโลยีสารสนเทศ

ของนักศึกษา

46. พัฒนาระบบการสอบ Exit 

Exam ดานเทคโนโลยีสารสนเทศ

และการสื่อสาร(ICT)

รองฯวิชาการ

ผช.รชฏ เชื้อวิโรจน

ผอ.ศูนย IT
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1.5.4 ปรับปรุงระบบการเรียน

การสอนภาษาอังกฤษและ

ภาษาตางประเทศของ

มหาวิทยาลัยทั้งระดับปริญญา

ตรีและบัณฑิตศึกษา

47. พัฒนาระบบการสอบ Exit 

Exam ดานภาษา ใหมี

ประสิทธิภาพ

รองฯวิชาการ ผอ. ศูนยภาษา

1.24 รอยละของบัณฑิต

ระดับปริญญาตรีที่ไดงานทํา 

และการประกอบอาชีพอิสระ

ภายใน 1 ป

80.64 70.04 NA 80 1.5.5 สงเสริมการเตรียมความ

พรอมแกผูที่จะสําเร็จ

การศึกษาในการหางานทํา 

และประกอบอาชีพให

ประสบความสําเร็จ

48. โครงการเตรียมความพรอมสู

เสนทางอาชีพแกนักศึกษาป

สุดทาย (ปจฉิมนิเทศ)

รองฯพัฒนานักศึกษา ผอ.กองแนะแนว สห

กิจศึกษาฯ /

คณบดีทุกคณะ

1.5.6 พัฒนากิจกรรมเชิง

สรางสรรคทั้งรูปแบบการ

เรียนการสอนและ กิจกรรม

เสริมนอกหลักสูตร

49. ทบทวนกิจกรรมนักศึกษา

เพื่อบูรณาการการเรียนการสอน

และกิจกรรมนักศึกษา ให

เชื่อมโยงกันอยางมีประสิทธิภาพ

รองฯพัฒนานศ.

รองฯวิชาการ

ผอ.กองกิจการนศ.

ผอ.สํานักบริหารฯ

คณบดีทุกคณะ

1.25 ระบบและกลไกในการ

พัฒนานักศึกษาใหเปน

บัณฑิตที่อดทน สูงาน

NA NA NA 5 1.5.7 พัฒนาสุขภาวะที่ดีแก

นักศึกษาทั้ง 4 ดานคือ ดาน

รางกาย จิตใจ สังคม ปญญา

และหมายรวมถึงจิตวิญญาณ

50. โครงการศึกษารูปแบบการจัด

กิจกรรมนักศึกษาอยาง

สรางสรรคและทันสมัย

รองฯพัฒนานศ. ผอ.กองกิจการนศ./

คณบดีทุกคณะ
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51. จัดกิจกรรมนักศึกษาเพื่อ

พัฒนาสุขภาวะที่ดีแกนักศึกษาทั้ง

 4 ดานคือ ดานรางกาย จิตใจ 

สังคม ปญญาและหมายรวมถึงจิต

วิญญาณ

รองฯพัฒนานศ. ผอ.กองกิจการนศ./

คณบดีทุกคณะ

1.26 รอยละของโครงการ/

กิจกรรมเพื่อพัฒนาวิชาการ

แกศิษยเกาตอจํานวน

โครงการ/กิจกรรมที่เกี่ยวของ

กับศิษยเกาทั้งหมด

NA NA NA 25 1.5.8 สํารวจความตองการ

ของศิษยเกา และสงเสริมให

คณะจัดโครงการ/กิจกรรม

เพื่อพัฒนาวิชาการแกศิษยเกา

52. โครงการอบรมหลักสูตร

ระยะสั้นใหกับศิษยเกาเพื่อพัฒนา

และเติมเต็มความรูทางวิชาการที่

มีการพัฒนาอยางรวดเร็ว

ผอ.กองแนะแนวฯ ผอ.UBI

คณบดีทุกคณะ

ผอ.ศูนยภาษา

ผอ.ศูนย IT.

1.5.9 พัฒนาชองทางการ

สื่อสารอยางหลากหลายกับ

ศิษยเกาอยางตอเนื่อง

53. โครงการพัฒนาชองทางการ

สื่อสารกับศิษยเกาเชิงรุก เชน 

ศูนยประสานงานศิษยเกาแบบ one

 stop service วารสาร จดหมายขาว

 เวปไซตศิษยเกา เปนตน

ผช.อภิชาติ สวนคํากอง คณบดีทุกคณะ

ผอ.กองแนะแนวฯ

นายกสมาคมศิษยเกา

1.6 มหาวิทยาลัยมี

ภาพลักษณที่ดีในการ

เปนแหลงวิชาการทาง

การเกษตร

1.27 รอยละของนักเรียนที่รับ

โควตาจากจํานวนโควตาที่

ใหทั้งหมด 

   -รอบแรก

  - รอบสุดทาย

NA NA NA 70 1.6.1 สงเสริมการ

ประชาสัมพันธมหาวิทยาลัย

ใหเปนที่รูจักทั้งในและ

ตางประเทศ

54.โครงการ Roadshow 

มหาวิทยาลัยแมโจ

รองฯ วิชาการ

รองฯตางประเทศ

ผอ.สํานักบริหารฯ/

คณบดีทุกคณะ

หัวหนางาน

ประชาสัมพันธ
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1.28 รอยละของมูลคาการ

ประชาสัมพันธของ

มหาวิทยาลัยตองบดําเนินการ

 -  -  - 1 55. โครงการ Maejo Open House

 และ Field Day

รองฯ กิจการพิเศษ/

รองฯวิจัย

รองฯ วิชาการ

 ผอ.สํานักวิจัยฯ

ผอ.สํานักบริหารฯ

ผอ.กองกิจการนศ./

คณบดีทุกคณะ/ผอ.

สํานัก/ศูนย

56. ปรับปรุงเว็บไซต

มหาวิทยาลัยแมโจโดยเพิ่มขอมูล

ภาพลักษณดานการเกษตรของ

มหาวิทยาลัยแมโจ

ผช.รชฏ เชื้อวิโรจน ผอ.ศูนย IT

หัวหนางาน

ประชาสัมพันธ

คณบดีคณะ

สารสนเทศฯ

57. โครงการจัดทําสื่อ

ประชาสัมพันธขอมูลบุคลากร 

นักศึกษา และศิษยเกาที่ประสบ

ความสําเร็จอยางตอเนื่อง

หัวหนางาน

ประชาสัมพันธ

ผอ.กองแนะแนว สห

กิจศึกษาและศิษยเกา

สัมพันธ

58. จัดตั้งทีมสนับสนุนขอมูลแก

ผูบริหารเพื่อประชาสัมพันธ

มหาวิทยาลัย

รองฯวิชาการ ผช.ดร.ทิพยสุดา

1.6.2 สงเสริมใหมีการกําหนด

ภาพลักษณของบัณฑิตแตละ

สาขาวิชาใหชัดเจน

59. แตงตั้งคณะกรรมการเพื่อ

กําหนดและสรางภาพลักษณของ

บัณฑิต

ผช.รชฏ เชื้อวิโรจน/

กก.อัตตลักษณ

ผอ.ศูนย IT

หัวหนางาน

ประชาสัมพันธ

คณบดีคณะ
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1.6.3 ปรับปรุงการจัด

กิจกรรมสําหรับนักศึกษาใหม

ใหเกิดประโยชนและเอื้อตอ

ภาพลักษณที่ดีของมหาวิทยาลัย

60. กําหนดมาตรการกํากับดูแล

และเผยแพรใหศิษยเกาและศิษย

ปจจุบันใหเขาใจและถือปฏิบัติ

อยางทั่วถึง

รองฯพัฒนานักศึกษา

นายกสมาคมศิษยเกา

ประธานประเพณีรับ

นองใหม

ผอ.กองกิจการนศ.

นายกสโมสรนักศึกษา

คณบดีทุกคณะ

1.6.4 สรางความรวมมือกับ

องคการบริหารสวนทองถิ่น

ใหสนับสนุนงบประมาณ

สําหรับ บุตรหลานของชุมชน

ทองถิ่นมาศึกษาตอใน

มหาวิทยาลัยแมโจ

61. โครงการความรวมมือผลิต

บัณฑิตเพื่อพัฒนาทองถิ่น (อบท.

สนับสนุนทุนการศึกษาแกบุตร

หลานของชุมชนทองถิ่น)

รองฯวิชาการ /

ผช.ชุมพล รินคํา

ผอ.สํานักบริหารฯ/

ผอ.กองกิจการ นศ.

1.29 รอยละของนักศึกษาใน 

คณะที่มีการจัดการเรียนการ

สอนที่เนนทางดานการเกษตร

 (Cored Faculty) ตอจํานวน

นักศึกษาทั้งหมด

27 27 28 31 1.6.5 เพิ่มจํานวนนักศึกษาใน

คณะที่มีการจัดการเรียนการ

สอนที่เนนทางดานการเกษตร 

(Core Faculties)

62.กําหนดนโยบายในการรับ

นักศึกษาใน Core Faculties 

เพิ่มขึ้น

รองฯวิชาการ/

คณบดีคณะ Core 

Faculty

ผอ.สํานักบริหารฯ

1.6.6 พัฒนาและปรับปรุง

หลักสูตรเชิงบูรณาการทาง

การเกษตรที่ใชวิทยาการ

สมัยใหม
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1.6.7 บูรณาการฐานเรียนรูสู

รายวิชาเรียนเกษตรเพื่อชีวิต

63. พัฒนาระบบฟารม และฐาน

เรียนรูทางการเกษตรใหเอื้อตอการ

เรียนการสอน

รองฯกิจการพิเศษ

รองฯวิจัย

หัวหนาโครงการฐาน

เรียนรู

1.30 จํานวนนักศึกษาและศิษย

เกาที่ไดรับรางวัลดาน

การเกษตรหรือที่เกี่ยวของ

ดานการเกษตรในระดับชาติ

หรือนานาชาติ

NA NA NA 5 1.6.8 พัฒนาฐานขอมูลศิษย

เกาและเชื่อมโยงฐานขอมูล

ของสมาคมศิษยเกาทั้งใน

ประเทศและตางประเทศทั้ง

ฐานขอมูลการประกอบอาชีพ

ตางๆ และการไดรับรางวัลทั้ง

ในประเทศและตางประเทศ

64. โครงการจัดทําฐานขอมูลศิษย

เกาและเชื่อมโยงฐานขอมูลของ

สมาคมศิษยเกาทั้งในประเทศ

และตางประเทศทั้งฐานขอมูล

การประกอบอาชีพตางๆ และการ

ไดรับรางวัลทั้งในประเทศและ

ตางประเทศ

รองฯตางประเทศ

ผช.อภิชาติ สวนคํากอง

ผอ.กองแนะแนว สห

กิจศึกษาฯ/

ผอ.ศูนย IT /

ผอ.สํานักหอสมุด/

คณบดีทุกคณะ

1.6.9 สงเสริมและสนับสนุน

การสรางผลงานของนักศึกษา

ทั้งดานวิชาการ วิจัย จริยธรรม

 คุณธรรม และทํานุบํารุง

ศิลปวัฒนธรรม

65. โครงการสรางคายวิชาการเพื่อ

เตรียมความพรอมในการสราง

ความเขมแข็งดานวิชาการใหแก

นักศึกษา

รองฯพัฒนานักศึกษา ผอ.กองกิจการนศ.

1.6.10 สงเสริมและสนับสนุน

การแขงขัน หรือประกวด

ผลงานของนักศึกษาทั้งใน

ระดับชาติและนานาชาติ

66. โครงการประกวดทักษะ

ความสามารถของนักศึกษาเพื่อ

สงเสริมในการเขารวมกิจกรรม

ทางวิชาการ วิชาชีพและสังคม

รองฯพัฒนานศ./

คณบดีทุกคณะ

ผอ.กองกิจการนศ.
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ขอมูลพื้นฐาน

1.31 จํานวนศิษยเกาที่

ประสบความสําเร็จในการ

เปนผูประกอบการที่เกี่ยวของ

กับการเกษตรทั้งในและ

ตางประเทศ

NA NA NA 20 1.6.11 สรางความรูความเขาใจ

เกี่ยวกับการเปน

ผูประกอบการแกนักศึกษา

และสรางความรวมมือกับ

หนวยงานที่เกี่ยวของดาน

การเกษตร

67. โครงการฝกอบรมหลักสูตร

ผูประกอบการแกนักศึกษา

ผอ.UBI คณบดีคณะ

บริหารธุรกิจ

1.7  ปจจัยสนับสนุนเอื้อ

ตอการจัดการเรียนการ

สอน

1.32 รอยละของความพึง

พอใจของนักศึกษาตออาจารย

79.4 NA NA 80 1.7.1 สนับสนุนใหมีการวิจัย

ในชั้นเรียน

1.33 รอยละของระดับความ

พึงพอใจตอ

สถาบันอุดมศึกษาของ

นักศึกษา

 - 77.29 NA 80 1.7.2 สงเสริมทุกคณะให

ความสําคัญกับการจัดการ

เรียนการสอนโดยเนนผูเรียน

เปนสําคัญ

68. โครงการสัมมนาเทคนิคการ

สอนโดยเนนผูเรียนเปนสําคัญ

รองฯวิชาการ ผอ.สํานักบริหารฯ

69. โครงการพัฒนาระบบและสิ่ง

อํานวยความสะดวกใหเ อื้อตอ

การจัดการเรียนการสอนอยางมี

ประสิทธิภาพ

รองฯวิชาการ

รองฯยุทธศาสตรฯ

ผอ.สํานักบริหารฯ

คณบดีทุกคณะ

ผอ.ศูนย IT

ผอ.สํานักหอสมุด

70. โครงการสํารวจความพึง

พอใจของนักศึกษาตอการ

ใหบริการของมหาวิทยาลัย และ

ทุกคณะ

หัวหนางานวิจัยสถาบัน คณบดีทุกคณะ
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ขอมูลพื้นฐาน

71. จัดตารางการเรียนการสอน

ใหมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลสูงสุด

ผอ.สํานักบริหารฯ คณบดีทุกคณะ

72. โครงการกอสรางสนามกีฬา อธิการบดี รองฯพัฒนานักศึกษา
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2.1 ผลงานวิจัยและนวัตกรรม

ของมหาวิทยาลัยโดยเฉพาะ

ดานการเกษตรสามารถเพิ่มขีด

ความสามารถในการแขงขัน

ของประเทศและเปนที่ยอมรับ

ในระดับนานาชาติ

2.1 รอยละของโครงการวิจัยดาน

การเกษตรและที่เกี่ยวของกับดาน

การเกษตรตอโครงการวิจัยทั้งหมด

NA NA NA 80 2.1.1 สรางใหมหาวิทยาลัย

เปนองคกรแหงการเรียนรู 

(Learning Organization)  

และมีการบูรณาการทุก

ศาสตร

1. โครงการระดมความคิดเห็นเพื่อ

จัดทํากรอบวิจัยแตละกลุมวิจัย

ดานการเกษตร

- พัฒนาโจทยวิจัยในแตละ cluster

 แบบบูรณาการตั้งแตตนน้ําถึง

ปลายน้ํา

ผอ.สํานักวิจัยฯ หัวหนาฝาย

ยุทธศาสตรงานวิจัย

คณบดีคณะ/

ผอ.สํานัก

2.2 รอยละของผลงานวิจัยหรืองาน

สรางสรรคที่เกี่ยวของดานการเกษตร

ที่นําไปใชอันกอใหเกิดประโยชน

อยางชัดเจนในระดับทองถิ่น 

ระดับชาติ และระดับนานาชาติ ตอ

งานวิจัยหรืองานสรางสรรคที่

นํามาใชประโยชนทั้งหมด

NA NA NA 70 2.1.2 กําหนดนโยบาย

ทิศทางและแผนแมบทการ

วิจัยโดยเนนทางการเกษตร

ใหสอดคลองกับทิศ

ทางการพัฒนาประเทศ

2. โครงการบูรณาการระหวาง

กองทุนวิจัยฯ : คณะ : วิสาหกิจ 

หรือ กองทุนวิจัยฯ : คณะ

อธิการบดี

รองฯวิจัยและ

พัฒนาเครือขาย

ผอ.สํานักวิจัย

คณะกรรมการ

กองทุนวิจัยฯ/คณบดี

 /วิสาหกิจ

2.3 รอยละของงานวิจัยหรืองาน

สรางสรรคที่นํามาใชประโยชนตอ

อาจารยประจําและนักวิจัยประจํา

30.51 18.61 36.06 28 3. จัดเตรียมขอเสนอโครงการ

ประเภทชุดโครงการวิจัย เพื่อ

เสนอตอแหลงทุน

ผอ.สํานักวิจัยฯ คณบดี/ผอ.สํานัก/

ผอ.ศูนย ที่มีงานวิจัย

ผูรับผิดชอบรอง 

(S)

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 2

ความเปนเลิศดานการวิจัยและนวัตกรรม

เปาประสงค ตัวชี้วัด ขอมูลพื้นฐาน กลยุทธ โครงการ/กิจกรรม ผูรับผิดชอบหลัก 

(O)
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ผูรับผิดชอบรอง 

(S)

เปาประสงค ตัวชี้วัด ขอมูลพื้นฐาน กลยุทธ โครงการ/กิจกรรม ผูรับผิดชอบหลัก 

(O)

4. โครงการรวบรวม ติดตาม

ประเมินผลการนําผลงานวิจัยไป

ใชประโยชน

ผอ.สํานักวิจัย หนาหนาฝาย

นวัตกรรมถายทอด

เทคโนโลยี

คณบดี

2.2 การผลิตผลงานวิจัยและ

นวัตกรรมเพื่อรองรับการ

พัฒนาสูมหาวิทยาลัยเฉพาะ

ทางที่เนนการผลิตระดับ

บัณฑิตศึกษาและวิจัย (ค1)

2.4 รอยละของงานวิจัยหรืองาน

สรางสรรคที่ไดรับการตีพิมพ หรือ

เผยแพรในระดับชาติหรือนานาชาติ

ตออาจารยประจําและ/หรือนักวิจัย

ประจํา (เปลี่ยนเกณฑการคํานวณ

ใหมตั้งแตป 54เปนตนไป)

46.66 27.32 48.48 15 2.2.1 สนับสนุนการตีพิมพ

ผลงานวิจัยและงาน

สรางสรรค

5. โครงการเชิดชูนักวิจัยและให

รางวัลจูงใจสําหรับงานวิจัยและ

งานสรางสรร

รองฯ วิจัยและ

พัฒนาเครือขาย

ผอ.สํานักฯ

คณบดี

2.5 รอยละบทความวิจัยที่ไดรับการ

อางอิง(Citation)ใน Refereed journal

 หรือในฐานขอมูลระดับระดับชาติ

หรือระดับนานาชาติตออาจารย

ประจําและนักวิจัยประจํา

6.12 20 13.41 13 2.2.2 พัฒนาสรรถนะ

นักวิจัยและคุณภาพงานวิจัย

6. โครงการพัฒนาระบบ Peer 

review  ที่เขมแข็งและจริงจัง

ผอ.สํานักวิจัย รองผอ.ฝายวิจัย 

 2.2.3 เสริมสรางความ

เขมแข็งใหกับกองทุนวิจัย

ของมหาวิทยาลัย

7. โครงการนักวิจัยพบแหลงทุน รองฯวิจัย ผอ.สํานักวิจัย
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51 52 53 54

ผูรับผิดชอบรอง 

(S)

เปาประสงค ตัวชี้วัด ขอมูลพื้นฐาน กลยุทธ โครงการ/กิจกรรม ผูรับผิดชอบหลัก 

(O)

2.2.4 สรางพันธมิตรกับ

องคกรและแหลงทุน

ภายนอกมหาวิทยาลัย ทั้ง

ในและตางประเทศ

8. โครงการพัฒนาวารสารวิชาการ

ของมหาวิทยาลัยใหไดมาตรฐาน

ในระดับชาติและนานาชาติ 

(วารสารวิจัยและสงเสริมวิชาการ

เกษตร  และวารสาร MIJST)

รองฯ วิจัย /รองฯ 

ตางประเทศ

ผอ.สํานักวิจัย

บก.วารสารวิชาการ

2.2.5 สนับสนุนการทําวิจัย

รวมกับมหาวิทยาลัยใน

ประเทศและตางประเทศ

2.6 จํานวนผลงานวิจัยหรืองาน

สรางสรรคที่ไดรับการจดทะเบียน

สิทธิบัตรหรืออนุสิทธิบัตรตออาจารย

ประจําและนักวิจัยประจํา

1 3 5 5 2.2.6 สนับสนุนการจด

ทะเบียนสิทธิบัตร/อนุ

สิทธิบัตร/ลิขสิทธิ์

9. โครงการสรางความเขาใจ

เกี่ยวกับการจดทะเบียนทรัพยสิน

ทางปญญาแกบุคลากร

รองฯ วิจัยฯ ผอ.UBI

รองผอ.สํานักวิจัยฯ

ฝายบริการวิชาการ

2.7 รอยละของผลงานวิชาการที่ไดรับ

การจดลิขสิทธิ์และ/หรือ ไดรับรอง

คุณภาพจากหนวยงานที่เชื่อถือไดตอ

อาจารยประจําและ/หรือนักวิจัยประจํา

(เปลี่ยนเกณฑการใหคะแนนตั้งแตป 

53)

 - 99.6 95 35
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51 52 53 54

ผูรับผิดชอบรอง 

(S)

เปาประสงค ตัวชี้วัด ขอมูลพื้นฐาน กลยุทธ โครงการ/กิจกรรม ผูรับผิดชอบหลัก 

(O)

2.3 มหาวิทยาลัยเปนศูนยกลาง

การเรียนรูและเสริมสรางขีด

สมรรถนะของทรัพยากรบุคคล

ดานการเกษตรเชิงบูรณาการ

2.8 จํานวนองคกร กลุมเกษตรกรที่นํา

ความรูไปพัฒนาดานการเกษตร และ/

หรือ พัฒนาผลิตภัณฑเกษตรในรูป

วิสาหกิจชุมชน

NA NA NA 10 2.3.1 สนับสนุนและ

สงเสริมใหเกิดความ

เขมแข็งการวิจัยดาน

การเกษตรเชิงบูรณาการทุก

ศาสตร ที่สอดคลองกับ

ความตองการของภูมิภาค

และประเทศ

10. โครงการฝกอบรมนักวิจัยรุน

ใหม

ผอ.สํานักวิจัย รองผอ.สํานักวิจยัฯ

ฝายวิจัย 

2.3.2 สนับสนุนการผลิตผล

งานวิจัยและนวัตกรรมที่มี

ศักยภาพและความเขมแข็ง

อยางตอเนื่อง

11. โครงการตรวจสอบ

ผลงานวิจัยขั้นสุดทาย (รายงาน

ผลงานวิจัย)

ผอ.สํานักวิจัย รองผอ.สํานักวิจัยฯ

ฝายวิจัย 

2.3.3  มีระบบการวัดความ

มีคุณคาของงานวิจัย

12. มีการประเมินรายงานฉบับ

สมบูรณโดยผูทรงคุณวุฒิ

ผอ.สํานักวิจัย รองผอ.สํานักวิจัยฯ

ฝายวิจัย และ

รองผอ.ฝายบริการ

วิชาการ

2.4 ระบบและกลไกสนับสนุน

งานวิจัยที่มีประสิทธิภาพ

2.9 มีระบบและกลไกการพัฒนา

งานวิจัยและงานสรางสรรค

5 3 5 5 2.4.1 ปรับปรุงระเบียบ

รองรับงานวิจัยเพื่อความ

คลองตัว

13. โครงการพัฒนาระบบ

สารสนเทศเพื่อสนับสนุนการวิจัย 

เชน ฐานมูลงานวิจัย และ

ฐานขอมูลบุคลากรทางการวิจัย 

โดยใหเชื่อมโยงกับฐานขอมูล

ของหนวยงานภายนอก

ผอ.สํานักวิจัย

ผช.รชฏ เชื้อวิโรจน

ผอ.ศูนยไอที
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คาเปาหมาย

51 52 53 54

ผูรับผิดชอบรอง 

(S)

เปาประสงค ตัวชี้วัด ขอมูลพื้นฐาน กลยุทธ โครงการ/กิจกรรม ผูรับผิดชอบหลัก 

(O)

2.10 มีระบบและกลไกการจัดการ

ความรูจากงานวิจัยหรืองานสรางสรรค

 -  -  - 5 2.4.2 เพิ่มประสิทธิภาพการ

บริหารจัดการงานวิจัยเพื่อ

สนับสนุนการวิจัย เชน 

ขั้นตอนการสงขอเสนอ

โครงการ / การับทุนวิจัย / 

การเบิกจายงบประมาณ / 

ขั้นตอนการติดตาม

ประเมินผลโครงการวิจัย 

ใหรวดเร็วและสรางความ

พึงพอใจแกนักวิจัย

14. โครงการแลกเปลี่ยนเรียนรู

นักวิจัย

ผอ.สํานักวิจัยฯ หัวหนาฝาย

ยุทธศาสตรงานวิจัย

คณบดี/ผอ.สํานัก
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3.1 มหาวิทยาลัยเปนแหลง

เรียนรูตลอดชีวิตของคนทุก

ระดับ

3.1 จํานวนแหลงใหบริการวิชาการ

และวิชาชีพที่ไดรับการยอมรับใน

ระดับชาติหรือระดับนานาชาติ

5 5 NA 6 3.1.1 พัฒนาฐานเรียนรูของ

มหาวิทยาลัยใหเปนแหลง

เรียนรูตลอดชีวิตของคนทุก

ระดับ

1. จัดหนวยประชาสัมพันธการ

ใหบริการวิชาการ (One Stop 

Service)

รองฯกิจการพิเศษ

ผอ.สํานักวิจัยฯ

คณบดี/ผอ.สํานัก

หัวหนางาน

ประชาสัมพันธ

3.1.2 พัฒนาการบริการ

วิชาการของมหาวิทยาลัย

2. ประเมินประสิทธิผลการ

ใหบริการวิชาการ และนํามา

ปรับปรุงระบบ กลไกหรือ

กิจกรรมการใหบริการ

ผอ.สํานักวิจัยฯ รองผอ.สํานักวิจัยฯ

ฝายบริการวิชาการ

กก.บริการวิชาการ

3. จัดทําระเบียบและจัดทําคูมือ

การใหบริการวิชาการของ

มหาวิทยาลัย

รองฯ กิจการพิเศษ

ผอ.สํานักวิจัยฯ

กก.บริการวิชาการ

3.2 ระดับความสําเร็จในการนํา

ความรูและประสบการณจากการ

ใหบริการวิชาการมาใชในการ

พัฒนาการเรียนการสอนและการ

วิจัย

5 5 NA 5 3.1.3 สงเสริมการบูรณาการ

งานบริการวิชาการกับการ

เรียนการสอนและการวิจัย

4. โครงการสรางความเขาใจแก

ผูรับทุนใหเชื่อมโยงระหวาง

บริการวิชาการกับพันธกิจอื่น

รองฯ กิจการพิเศษ

ผอ.สํานักวิจัยฯ

รองผอ.สํานักวิจัยฯ

ฝายบริการวิชาการ

กก.บริการวิชาการ

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 3

การบูรณาการองคความรูที่เพิ่มศักยภาพและขีดสมรรถนะของชุมชน

เปาประสงค ตัวชี้วัด ขอมูลพื้นฐาน กลยุทธ โครงการ/กิจกรรม ผูรับผิดชอบรอง(S)ผูรับผิดชอบหลัก

(O)
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เปาประสงค ตัวชี้วัด ขอมูลพื้นฐาน กลยุทธ โครงการ/กิจกรรม ผูรับผิดชอบรอง(S)ผูรับผิดชอบหลัก

(O)

3.2 ผลงานการใหบริการ

วิชาการที่สอดคลองกับ

ความตองการของภูมิภาค

และประเทศ

3.3 ผลการเรียนรูและเสริมสราง

ความเขมแข็งของชุมชนภายนอก

  -  -  - 5 3.2.1 แสวงหาความรวมมือ

ดานบริการวิชาการกับ

องคกรภายในและภายนอก 

(องคกรทองถิ่น/การศึกษา

นอกโรงเรียน)

5. โครงการสรางเครือขายความ

รวมมือกับสังคม ชุมชน ทองถิ่น

รองฯวิจัย

รองฯกิจการพิเศษ

ผช.ชุมพล รินคํา

ผอ.สํานักวิจัย

3.2.2 สงเสริมการเรียนรูและ

เสริมสรางความเขมแข็งของ

ชุมชน

6.โครงการจดัทําแผนและ

ดําเนินการพัฒนาชุมชนแบบมี

สวนรวมตามความตองการของ

ชุมชน

รองฯกิจการพิเศษ

ผช.ชุมพล รินคํา

ผอ.สํานักวิจัยฯ

ทุกหนวยงาน

3.2.3 พัฒนาฐานขอมูลการ

ใหบริการวิชาการ

7. จัดทํา Web Site รวบรวมแหลง

เรียนรู  ฐานเรียนรูและฐานขอมูล

ผูเชี่ยวชาญดานตางๆของ

มหาวิทยาลัย

ผอ.สํานักวิจัยฯ รองผอ.สํานักวิจัยฯ

ฝายบริการวิชาการ

ผอ.ศูนย IT

 3.2.4 พัฒนาหลักสูตรระยะ

สั้นใหเหมาะสมกับ

สถานการณปจจุบัน

8. จัดทําหลักสูตรระยะสั้นให

เหมาะสมกับสถานการณปจจุบัน

รองฯทรัพยสิน

ผอ.สํานักวิจัย

คณบดีคณะ

บริหารธุรกิจ

กก.บริการวิชาการ

3.2.5 พัฒนาสํานักวิจัยให

เปนศูนยกลาง(Hub)ทางการ

ใหบริการวิชาการของ

มหาวิทยาลัย

9. สรางสํานักวิจัยใหเปน

ศูนยกลาง(Hub)ทางการใหบริการ

วิชาการของมหาวิทยาลัย

ผอ.สํานักวิจัยฯ รองผอ.สํานักวิจัยฯ

ฝายบริการวิชาการ
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เปาประสงค ตัวชี้วัด ขอมูลพื้นฐาน กลยุทธ โครงการ/กิจกรรม ผูรับผิดชอบรอง(S)ผูรับผิดชอบหลัก

(O)

3.2.6 พัฒนาระบบกลไกเพื่อ

สนับสนุนการใหบริการ

วิชาการใหมีประสิทธิภาพ

10. จัดทําระบบ/กลไกการ

ใหบริการวิชาการ ฐานขอมูลการ

ใหบริการวิชาการของมหาวิทยาลัย

ผอ.สํานักวิจัยฯ รองผอ.สํานักวิจัยฯ

ฝายบริการวิชาการ

กก.บริการวิชาการ

3.2.7 สงเสริมการแสวงหา

รายไดจากการใหบริการ

วิชาการ

11. จัดกิจกรรมบริการวิชาการ

และวิชาชีพที่ตอบสนองความ

ตองการพัฒนาและเสริมสราง

ความเขมแข็งของสังคม ชุมชน 

ประเทศชาติ หรือนานาชาติให

เปนไปตามมาตรฐาน สกอ.

ผอ.สํานักวิจัยฯ รองผอ.สํานักวิจัยฯ

ฝายบริการวิชาการ

กก.บริการวิชาการ

12. ปรับปรุงกฏระเบียบทาง

การเงินใหเกิดความคลองตัวและ

เอื้อตอการแสวงหารายไดจากการ

บริการวิชาการ

รองฯทรัพยสิน ผอ.สํานักทรัพยสิน

รองผอ.สํานักวิจัยฯ

ฝายบริการวิชาการ

3.4 รอยละความพึงพอใจของ

ผูรับบริการ/หนวยงาน/องคกรที่รับ

บริการวิชาการและวิชาชีพตอ

ประโยชนจากการบริการ

83.4 76.8 NA 80 3.2.8 สนับสนุนใหมีการ

ประเมินความพึงพอใจของ

ผูรับบริการ/หนวยงาน/

องคกรตอประโยชนจากการ

บริการและนําผลการ

ประเมินไปปรับปรุง

13.โครงการประเมินความพึง

พอใจของผูรับบริการ/หนวยงาน/

องคกรตอประโยชนจากการบริการ

ผอ.สํานักวิจัยฯ รองผอ.สํานักวิจัยฯ

ฝายบริการ

วิชาการ/ทุก

หนวยงาน
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เปาประสงค ตัวชี้วัด ขอมูลพื้นฐาน กลยุทธ โครงการ/กิจกรรม ผูรับผิดชอบรอง(S)ผูรับผิดชอบหลัก

(O)

3.3 มหาวิทยาลัยสนอง

โครงการพระราชดําริ

3.5 ระดับความสําเร็จในการ

ดําเนินงานโครงการตามพระราชดําริ

 -  -  - 5 3.3.1 สงเสริมและสืบสาน

โครงการอันเนื่องมาจาก

พระราชดําริ

14. โครงการอันเนื่องมาจาก

พระราชดําริ

รองฯ กิจการพิเศษ ผอ.สํานักวิจัย

คณบดี/ผอ.สํานัก
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4.1ผลงานดาน

ศิลปวัฒนธรรม ศาสนา และ

ภูมิปญญาทองถิ่น

4.1 ระดับความสําเร็จของ

ระบบและกลไกในการ

สงเสริมสนับสนุนดาน

ศิลปวัฒนธรรม

NA NA NA 5 4.1.1 สงเสริมสนับสนุนให

ศิลปะและวัฒนธรรมเปน

สวนหนึ่งของวิถีชีวิตใน

สถาบัน

1. โครงการสงเสริมการศึกษา

เรียนรูศิลปวัฒนธรรม ศาสนา 

ประวัติศาสตร ประเพณี อัต

ลักษณของสถาบัน

รองฯกิจการพิเศษ/

คณบดี

ผอ.ศูนย

ศิลปวัฒนธรรม/ทุก

หนวยงาน

4.2 รอยละของโครงการ/

กิจกรรมที่อนุรักษและดํารง

ศิลปวัฒนธรรมที่เกี่ยวของกับ

ดานการเกษตรหรืออนุรักษ

ทรัพยากรธรรมชาติ

40.57 40.57 NA 45 4.1.2 สนับสนุนการจัด

กิจกรรมที่อนุรักษและดํารง

ศิลปวัฒนธรรมที่เกี่ยวของกับ

ดานการเกษตรหรืออนุรักษ

ทรัพยากรธรรมชาติ

2. โครงการใหนักศึกษามีสวน

รวมในการสืบสาน อนุรักษ

ศิลปวัฒนธรรม และอนุรักษ

ทรัพยากรธรรมชาติ

รองฯพัฒนานศ./

คณบดี

ผอ.กองกิจการนศ.

ผอ.ศูนย

ศิลปวัฒนธรรม

3. โครงการอุทยานวิถีชีวิตและ

ภูมิปญญาเกษตรไทย

รองฯกิจการพิเศษ ผอ.ศูนย

ศิลปวัฒนธรรม

ผช.อภิชาต สวนคํา

กอง,ผช.รชฏ เชื้อ

วิโรจน

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 4

การดํารงศิลปวัฒนธรรมและรักษาระบบนิเวศของทรัพยากรธรรมชาติ

เปาประสงค ตัวชี้วัด ขอมูลพื้นฐาน กลยุทธ โครงการ/กิจกรรม ผูรับผิดชอบหลัก 

(O)
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คาเปาหมาย ผูรับผิดชอบรอง (S)

51 52 53 54

เปาประสงค ตัวชี้วัด ขอมูลพื้นฐาน กลยุทธ โครงการ/กิจกรรม ผูรับผิดชอบหลัก 

(O)

4. โครงการจัดงานเฉลิมพระ

เกียรติพระบาทสมเด็จพระ

เจาอยูหัว  84 พรรษาแมโจสนอง

งานในโครงการพระราชดําริฯ

อธิการบดี

รองฯกิจการพิเศษ

คณบดี/ผอ.สํานัก/

วิทยาลัย

4.3 ระดับการพัฒนา

สุนทรียภาพในมิติทางศิลปะ

และวัฒนธรรม

NA NA NA 5 4.1.3 พัฒนาผลงานดาน

ศิลปวัฒนธรรม คุณธรรม 

จริยธรรม  ศาสนา และภูมิ

ปญญาทองถิ่น เพื่อสรางองค

ความรูใหเกิดการเรียนรู  

เผยแพร และเปนแหลง

ทองเที่ยวสูนักศึกษา ชุมชน 

และประชาชนทั่วไป และให

เกิดรายไดแกสถาบัน

5. จัดระบบการบริหารจัดการดาน

ศิลปวัฒนธรรม คุณธรรม 

จริยธรรม  ศาสนาและภูมิปญญา

ทองถิ่นครบวงจร

รองฯกิจการพิเศษ ผอ.ศูนย

ศิลปวัฒนธรรม

4.1.4 พัฒนาสุนทรียภาพใน

มิติทางศิลปะและวัฒนธรรม

6.เชื่อมโยงกิจกรรมฐานเรียนรู

ภายในมหาวิทยาลัย

รองฯกิจการพิเศษ ผอ.สํานักวิจัยฯ

คณบดีคณะที่มีฐาน

เรียนรู

ผอ.สํานักฟารม
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คาเปาหมาย ผูรับผิดชอบรอง (S)

51 52 53 54

เปาประสงค ตัวชี้วัด ขอมูลพื้นฐาน กลยุทธ โครงการ/กิจกรรม ผูรับผิดชอบหลัก 

(O)

7. โครงการกอสรางศูนย

วัฒนธรรมเกษตร

รองฯกิจการพิเศษ ผอ.ศูนย

ศิลปวัฒนธรรม

8. โครงการปรับปรุงภูมิทัศน

ภายในมหาวิทยาลัยใหเปนมิตร

กับสิ่งแวดลอม

รองฯกิจการพิเศษ ผช.ชุมพล รินคํา 

คณบดีคณะ

สถาปตยกรรมย

ผอ.กองอาคาร

สถานที่

4.1.5 จัดทําศูนยฐานขอมูล

และเผยแพรโดยใช

เทคโนโลยีสารสนเทศ ดาน

ศิลปวัฒนธรรม คุณธรรม 

จริยธรรม  ศาสนา และภูมิ

ปญญาทองถิ่น

9.จัดทําเวปไซด เพื่อเผยแพร

ศิลปวัฒนธรรม คุณธรรม 

จริยธรรม  ศาสนา และภูมิปญญา

ทองถิ่น

รองฯกิจการพิเศษ ผอ.ศูนย

ศิลปวัฒนธรรม

4.2 เปนมหาวิทยาลัยที่ให

ความสําคัญตอสิ่งแวดลอม 

และระบบนิเวศ 

(Eco  University)

4.4 รอยละความพึงพอใจของ

ชุมชนตอกิจกรรมดานการ

รักษาระบบนิเวศของ

มหาวิทยาลัย

 -  -  - 80 4.2.1 สงเสริมการลดการใช

พลังงานและสรางพลังงาน

ทดแทน

10. รณรงคและกําหนดมาตรการ

ในการลดการใชพลังงานและ

จัดหาพลังงานทดแทน

ผช.ชุมพล รินคํา

ผอ.ศูนยวิจัยพลังงาน

ผอ.กองสวัสดิการ

ผอ.กองอาคาร

สถานที่



57

คาเปาหมาย ผูรับผิดชอบรอง (S)

51 52 53 54

เปาประสงค ตัวชี้วัด ขอมูลพื้นฐาน กลยุทธ โครงการ/กิจกรรม ผูรับผิดชอบหลัก 

(O)

11.โครงการหอพักนักศึกษา

ตนแบบในการใชพลังงานอยางรู

คุณคา

รองฯพัฒนา

นักศึกษา

รองฯยุทธศาสตรฯ

ผอ.ศูนยวิจัยพลังงาน

ผอ.กองกิจการ

นักศึกษา

4.2.2 เพิ่มพื้นที่สีเขียว พื้นที่

นันทนาการ เพื่อใหเปน

มหาวิทยาลัยสรางเสริมสุขภาพ

12. จัดทําผังแมบทการพัฒนา

มหาวิทยาลัย Eco University  โดย

ใชกลไก นโยบายและงบประมาณ

เปนเครื่องมือในการขับเคลื่อน

ผช.ชุมพล รินคํา ผอ.กองอาคาร

สถานที่

คณบดีคณะ

สถาปตยกรรมฯ

4.2.3 สงเสริมใหชุมชนมีสวน

รวมในการอนุรักษ

ทรัพยากรธรรมชาติและ

สิ่งแวดลอม

13. โครงการจัดทําแผนที่การใช

ประโยชนพื้นที่ภายใน

มหาวิทยาลัยแมโจ (Master Plan)

ผช.ชุมพล รินคํา ผอ.กองอาคาร

สถานที่

14. โครงการเพิ่มพื้นที่สีเขียวเพื่อ

ลดโลกรอน

ผช.ชุมพล รินคํา ผอ.กองสวัสดิการ

ผอ.กองอาคาร

สถานที่

15.โครงการสรางสนามหลวง

มหาวิทยาลัยแมโจ

ผช.ชุมพล รินคํา ผอ.กองอาคาร

สถานที่

4.2.4 สงเสริมการใช

ประโยชนจากของเหลือใช

16. โครงการจัดตั้งโรงงานผลิต

ปุยอินทรีย

ผช.ชุมพล รินคํา ผอ.กองอาคาร

สถานที่
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คาเปาหมาย ผูรับผิดชอบรอง (S)

51 52 53 54

5.1 บุคลากรมีสมรรถนะ

ตรงกับความตองการของ

มหาวิทยาลัย และสามารถ

ปรับตัวรองรับการ

เปลี่ยนแปลง

5.1 ระดับความสําเร็จของแผนพัฒนา

บุคลากรของมหาวิทยาลัยแมโจ

3.5 4.75 NA 5 5.1.1 พัฒนาและปรับปรุง

ระบบบริหารทรัพยากรมนุษย

ที่มุงเนนผลสัมฤทธิ์ของ

มหาวิทยาลัย

1.ดําเนินการตามแผนพัฒนาบุคลากร 4 ป

 คณะ/สํานัก และจัดทําแผนประจําป 2554

ผช.ดร.ทิพยสุดา ตั้ง

ตระกูล

คณบดี/ผอ.สํานัก

2. ประเมินผลการดําเนินงานตาม

แผนพัฒนาบุคลากรป 2554

ผช.ดร.ทิพยสุดา ตั้ง

ตระกูล

ผอ.กองการเจาหนาที่

5.1.2 สงเสริมและสนับสนุน

การพัฒนาบุคลากร โดย

กระบวนการ KM

3.โครงการพัฒนาผูบริหารของ

มหาวิทยาลัย

ผช.ดร.ทิพยสุดา ตั้ง

ตระกูล /คณบดี

กก.พัฒนาบุคลากร

4.โครงการพัฒนาบุคลากรสายวิชาการ ผช.ดร.ทิพยสุดา ตั้ง

ตระกูล/คณบดี

กก.พัฒนาบุคลากร

5.โครงการพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุน

วชิาการ

ผช.ดร.ทิพยสุดา ตั้ง

ตระกุล/คณบดี/ผอ.

สํานัก

กก.พัฒนาบุคลากร

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 5

การบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพโดยยึดหลักธรรมาภิบาล

เปาประสงค ตัวชี้วัด ขอมูลพื้นฐาน กลยุทธ โครงการ/กิจกรรม ผูรับผิดชอบหลัก (O)
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คาเปาหมาย ผูรับผิดชอบรอง (S)

51 52 53 54

เปาประสงค ตัวชี้วัด ขอมูลพื้นฐาน กลยุทธ โครงการ/กิจกรรม ผูรับผิดชอบหลัก (O)

6.โครงการสํารวจความพึงพอใจของ

บุคลากรที่มีตอสภาพแวดลอมในการ

ทํางาน ระบบงาน และบรรยากาศในการ

ทํางานในแตละหนวยงาน

ผช.ดร.ทิพยสุดา ตั้ง

ตระกูล/คณบดี/ผอ.

สํานัก

ผอ.กองการเจาหนาที่

7.จัดทําระบบการประเมินผลการ

ปฏิบัติงานของบุคลากรทุกสายงานและ

การใหรางวัลจูงใจแกบุคลากรที่

ครอบคลุมทั้งดานประสิทธิผลและ

สมรรถนะของบุคลากร

ผช.ดร.ทิพยสุดา ตั้ง

ตระกูล/คณบดี/ผอ.

สํานัก

ผอ.กองการเจาหนาที่

8.ประเมินสัมฤทธิ์ผลของแผนพัฒนา

บุคลากร ประจําป 2553

ผช.ดร.ทิพยสุดา ตั้ง

ตระกูล

กก.พัฒนาบุคลากร

9.จัดใหมีการประเมินความพึงพอใจใน

การใหบริการจากผูรับบริการ

ผช.ดร.ทิพยสุดา ตั้ง

ตระกูล/คณบดี/ผอ.

สํานัก

ผอ.กองการเจาหนาที่

5.1.3 สงเสริมการปฏิบัติตาม

จรรยาบรรณวิชาชีพคณาจารย

และบุคลากรสายสนับสนุน

10.โครงการสงเสริมและสรางความรู

ความเขาใจเกี่ยวกับจรรยาบรรณวิชาชีพ

คณาจารยและบุคลากรสายสนับสนุน

รองฯ ยุทธศาสตร/รอง

บริหาร/

ผช.ดร.ทิพยสุดา ตั้ง

ตระกูล

สภาคณาจารย/สภา

ขาราชการ/คณบดี

5.1.4 สรางวัฒนธรรมเพื่อ

รองรับการเปลี่ยนแปลง

11. โครงการฝกอบรมบุคลากรแมโจรุน

ใหมเขาใจและพรอมรับการเปลี่ยนแปลง

รองฯบริหาร/ผช.ดร.

ทิพยสุดา ตั้งตระกูล/

คณบดี/ผอ.สํานัก

ผอ.กองการเจาหนาที่

12. สรางเครือขายแตละหนวยงานเพื่อ

รองรับการเปลี่ยนแปลง

รองฯ บริหาร/คณบดี/

ผอ.สํานัก

ผช.ดร.ทิพยสุดา ตั้ง

ตระกูล
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คาเปาหมาย ผูรับผิดชอบรอง (S)

51 52 53 54

เปาประสงค ตัวชี้วัด ขอมูลพื้นฐาน กลยุทธ โครงการ/กิจกรรม ผูรับผิดชอบหลัก (O)

13. โครงการการจัดการความรูเพื่อ

รองรับการเปลี่ยนแปลง

รองฯ ยุทธศาสตรฯ/

คณบดี/ผอ.สํานัก

ผช.ดร.ทิพยสุดา ตั้ง

ตระกูล

5.2 ระบบสารสนเทศที่มี

คุณภาพเพื่อใชในการ

ตัดสินใจ

5.2 ระดับความสําเร็จของการพัฒนา

ระบบฐานขอมูล  (MIS สู DSS)

 -  -  - 5 5.2.1 พัฒนาประสิทธิภาพของ

ระบบสาสนเทศเพื่อการ

บริหารจัดการ

14. จัดทําระบบฐานขอมูล MIS (12 ฐาน)

 สูระบบ DSS

ผช.รชฏ เชื้อวิโรจน กก.ศูนยขอมูล

ยุทธศาสตร

5.3 ระบบสารสนเทศเพื่อการบริหาร

และการตัดสินใจ

5 5 NA 5 5.2.2 พัฒนาเครือขาย

สารสนเทศและการสื่อสาร

ของมหาวิทยาลัย

15. โครงการพัฒนาและปรับปรุงระบบ

เครือขายสารสนเทศและการสื่อสารของ

มหาวิทยาลัย (IT Network)

ผช.รชฏ เชื้อวิโรจน กก.ศูนยขอมูล

ยุทธศาสตร

16.จัดทําระบบฐานขอมูลเพื่อการบริหาร

จัดการ E-Manage

ผช.รชฏ เชื้อวิโรจน ผอ.กองแผนงาน

ผอ.สํานักคุณภาพฯ

ผอ.ศูนย IT

5.3 แสวงหารายไดให

เพียงพอตอการบริหาร

จัดการอยางมีประสิทธิภาพ

และสรางความมั่นคงใหกับ

มหาวิทยาลยั

5.4 ระดับความสําเร็จในการบริหาร

จัดการทรัพยสินและการคลัง

มหาวิทยาลัยแมโจ

 -  -  - 5 5.3.1 พัฒนาระบบและกลไก

ในการบริหารจัดการ

ทรัพยสินมหาวิทยาลัย

17. โครงการพัฒนาระบบบริหารการเงิน

และงบประมาณอยางมีประสิทธิภาพ 

และพึ่งตนเองได มีระบบการจัดสรร

งบประมาณอยางเปนธรรม ทั่วถึง 

โปรงใสและตรวจสอบได โดยให

สอดคลองกับทิศทางการพัฒนา

มหาวิทยาลัย

รองฯทรัพยสิน ผอ.สํานักทรัพยสิน

ผอ.กองคลัง

กก.นโยบายทรัพยสิน

5.5 รอยละของงบประมาณเงินรายไดตอ

งบดําเนินการทั้งหมดของมหาวิทยาลัย

27 39 35 40 18. จัดทําแผนแมบทการบริหาร

ทรัพยสินและการบริหารพื้นที่

รองฯทรัพยสิน ผอ.สํานักทรัพยสิน

ผอ.กองคลัง

กก.นโยบายทรัพยสิน
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คาเปาหมาย ผูรับผิดชอบรอง (S)

51 52 53 54

เปาประสงค ตัวชี้วัด ขอมูลพื้นฐาน กลยุทธ โครงการ/กิจกรรม ผูรับผิดชอบหลัก (O)

19. จัดทําแผนการหารายไดจากอาคาร 

หรือพื้นที่ที่ไมมีการใชประโยชน

 - การพัฒนาพื้นที่เพื่อใหเกิดประโยชน

เชิงธุรกิจ

- การพัฒนาคาวบอยมอลและคาวบอย

มารเก็ตเพื่อหารายได

รองฯทรัพยสิน ผอ.สํานักทรัพยสิน

ผอ.กองคลัง

กก.นโยบายทรัพยสิน

20. จัดทําระบบการจัดการรายไดเพื่อ

พึ่งพาตนเองของหนวยงานวิสาหกิจ

รองฯทรัพยสิน ผอ.สํานักทรัพยสิน

ผอ.กองคลัง

กก.นโยบายทรัพยสิน

5.3.2 พัฒนาผลิตภัณฑแมโจ   

แบรนด

21.คนหาผลิตภัณฑหลัก (Core Product) 

ของแมโจ

รองฯทรัพยสิน ผอ.สํานักทรัพยสิน

ผอ.กองคลัง

กก.นโยบายทรัพยสิน

22.โครงการผลิตและจําหนายผลิตภัณฑ

หลักของมหาวิทยาลัย

รองฯทรัพยสิน ผอ.สํานักทรัพยสิน

ผอ.กองคลัง

กก.นโยบายทรัพยสิน

ผอ.UBI
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เปาประสงค ตัวชี้วัด ขอมูลพื้นฐาน กลยุทธ โครงการ/กิจกรรม ผูรับผิดชอบหลัก (O)

23.สรางทีมตลาดเพื่อทําการ

ประชาสัมพันธผลิตภัณฑของ

มหาวิทยาลัยเชิงรุก

รองฯทรัพยสิน ผอ.สํานักทรัพยสิน

ผอ.กองคลัง

กก.นโยบายทรัพยสิน

ผอ.UBI

5.3.3 สงเสริมการหารายได

จากการบริการวิชาการตาม

ความตองการของตลาด

24. กําหนดโครงสรางองคกรใหมีความ

ยืดหยุน

รองฯทรัพยสิน ผอ.สํานักทรัพยสิน

ผอ.กองคลัง

กก.นโยบายทรัพยสิน

5.3.4 สงเสริมการนํา

ผลงานวิจัยตอยอดสราง

นวัตกรรมและสรางมูลคาเพิ่ม

เชิงพาณิชย

25. โครงการสราง End Products ตอ

ยอดจากผลงานวิจัย

รองฯทรัพยสิน ผอ.UBI

ผอ.สํานักวิจัยฯ

ผอ.สํานักทรัพยสิน

5.3.5 สงเสริมการทองเที่ยว

เชิงวัฒนธรรมเกษตรไทย

26.จัดทําปฏิทินกิจกรรมการทองเที่ยวเชิง

เกษตรของมหาวิทยาลัย โดยมีนักศึกษา

เปนหลักในการจัดกิจกรรมและบริการ

นักทองเที่ยว

รองฯกิจการพิเศษ คณบดีคณะ

พัฒนาการทองเที่ยว

คณบดี/ผอ.สํานัก

5.6 รอยละของจํานวนเงินกองทุน

พัฒนามหาวิทยาลัยแมโจที่เพิ่มขึ้น

NA NA NA 25 5.3.6 สงเสริมการจัดกิจกรรม

เพื่อแสวงหารายไดเขากองทุน

พัฒนามหาวิทยาลัยแมโจทุก

รูปแบบ

27.จัดทําแผนและดําเนินงานตามแผน

ยุทธศาสตรสงเสริมกองทุนพัฒนา

มหาวิทยาลัยแมโจ

รองฯบริหาร กก.ยุทธศาสตรสราง

เสริมกองทุน
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เปาประสงค ตัวชี้วัด ขอมูลพื้นฐาน กลยุทธ โครงการ/กิจกรรม ผูรับผิดชอบหลัก (O)

5.4 ระบบบริหารจัดการเอื้อ

ตอการเปลี่ยนแปลง โดยยึด

หลักธรรมาภิบาล

5.7 ระดับความสําเร็จในการปฏิบัติตาม

บทบาทหนาที่ของสภาสถาบัน

4.66 4.66 NA 5 5.4.1 พัฒนาคุณภาพของการ

กํากับดูแลตามหนาที่และ

บทบาทของสภามหาวิทยาลัย

28.โครงการสัมมนาเพื่อพัฒนาบทบาท 

หนาที่ และการดําเนินงานของกรรมการ

สภามหาวิทยาลัย

รองฯบริหาร หัวหนาสํานักงานสภา

29.โครงการแลกเปลี่ยนเรียนรูการ

ดําเนินงานของสํานักงานสภา

มหาวิทยาลัยทั้งภายในมหาวิทยาลัยและ

ระหวางมหาวิทยาลัย

รองฯบริหาร หัวหนาสํานักงานสภา

5.8 ระดับความสําเร็จในการปฏิบัติตาม

บทบาทหนาที่ของผูบริหารสถาบัน

 -  -  - 5 5.4.2 พัฒนาระบบการคัดสรร

ผูบริหารและการพัฒนา

บุคลากร ใหเปนผูบริหารมือ

อาชีพ

30.ปรับปรุงระเบียบการคัดสรรผูบริหาร

ใหเอื้อตอการไดมาซึ่งผูบริหารมืออาชีพ

ผช.ดร.ทิพยสุดา ตั้ง

ตระกูล

กก.พัฒนาบุคลากร

ผอ.กองการเจาหนาที่

31.โครงการฝกอบรมการเปนผูบริหาร

มืออาชีพ (นบก.)

ผช.ดร.ทิพยสุดา ตั้ง

ตระกูล

กก.พัฒนาบุคลากร

ผอ.กองการเจาหนาที่

32.โครงการฝกอบรมผูบรหิารหนวยงาน

วิสาหกิจ

ผช.ดร.ทิพยสุดา ผอ.UBI

33.ประเมินผลการปฏิบัติงานของ

ผูบริหารมหาวิทยาลัยทุกระดับ

ผช.ดร.ทิพยสุดา ตั้ง

ตระกูล

กก.พัฒนาบุคลากร

ผอ.กองการเจาหนาที่

ผอ.กองแผนงาน

34. โครงการสานวิสัยทัศนรองอธิการบดี รองฯยุทธศาสตร ที่ปรึกษา(กมลวรรณ 

เปรมเกษม)
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คาเปาหมาย ผูรับผิดชอบรอง (S)

51 52 53 54

เปาประสงค ตัวชี้วัด ขอมูลพื้นฐาน กลยุทธ โครงการ/กิจกรรม ผูรับผิดชอบหลัก (O)

5.4.3 สงเสริมใหคณาจารย

ปฏิบัติตามมาตรฐานภาระงาน

ของคณาจารย

35. จัดทํามาตรฐานภาระงานขั้นต่ํา และ

ทดลองใชเพื่อการพัฒนาใหมี

ประสิทธิภาพ

ผช.ดร.ทิพยสุดา ตั้ง

ตระกูล

ผอ.กองการเจาหนาที่

36. โครงการสรางความเขาใจแก

ผูบริหารและบุคลากรดานการ

ประเมินผลการปฏิบัติราชการแนวใหม

ผช.ดร.ทิพยสุดา ตั้ง

ตระกุล

ผอ.กองการเจาหนาที่

5.9 ระดับความสําเร็จในการสราง

เครือขายกับชุมชนและสงเสริมความ

รับผิดชอบองคกรตอสังคม  (Corporate 

 Social  Responsibility : CSR)

 -  -  - 5 5.4.4 สงเสริมความรับผิดชอบ

องคกรตอสังคม  (Corporate  

Social  Responsibility : CSR)

37. โครงการสรางคานิยมรวมดานความ

รับผิดชอบตอสังคม (CSR-Share)  ใน

มหาวิทยาลัย

ผช.ชุมพล รินคํา ผอ.กองกลาง

คณบดี/ผอ.สํานัก

38. โครงการเผยแพรผลงานของ

มหาวิทยาลัยในการแสดงความ

รับผิดชอบตอสังคมโดยการใชสื่ออยาง

สรางสรรค

ผช.ชุมพล รินคํา ผอ.กองกลาง

คณบดี/ผอ.สํานัก

39.โครงการบริการสาธารณประโยชน

แกชุมชน  โดยใหบุคลากรมีสวนรวมใน

ทุกกระบวนการ (PDCA)

ผช.ชุมพล รินคํา ผอ.กองกลาง

คณบดี/ผอ.สํานัก

5.10 ผลการประกันคุณภาพการศึกษา

ภายในของมหาวิทยาลัย

2.46 2.54 2.59 2.60 5.4.5 พัฒนาระบบการ

พิจารณาความดีความชอบโดย

ใชผลการประเมินคุณภาพ

ภายใน

40. จัดทําแผนและติดตามประเมินผล

ตัวชี้วัด

รองฯยุทธศาสตร ผอ.สํานักงาน

คุณภาพฯ
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เปาประสงค ตัวชี้วัด ขอมูลพื้นฐาน กลยุทธ โครงการ/กิจกรรม ผูรับผิดชอบหลัก (O)

5.11 ระบบและกลไกการประกัน

คุณภาพภายใน

 -  -  - 5 5.4.6 พัฒนาระบบประกัน

คุณภาพที่กอใหเกิดการพัฒนา

คุณภาพการศึกษาอยางตอเนื่อง

41. โครงการเสริมสรางประสิทธิภาพ

ระบบฐานขอมูลเพื่อการประกันคุณภาพ

รองฯยุทธศาสตร

ผช.รชฏ เชื้อวิโรจน

ผอ.ศูนย IT

ผอ.สํานักงานคุณภาพ

ผอ.กองแผนงาน

42.โครงการพัฒนาคุณภาพการศึกษาสู

ความปนเลิศ (EdPEx)

รองฯยุทธศาสตร

คณบดีคณะวิศวฯ

ที่ปรึกษา(กมลวรรณ 

เปรมเกษม)

ผอ.สํานักบริหารฯ

ผอ.สํานักงาน

คุณภาพฯ

5.12 ผลการปฏิบัติราชการของ

มหาวิทยาลัย

4.27 3.76 NA 3.96 5.4.7 การจัดทําคํารับรอง

ระดับหนวยงาน

43. โครงการถายทอดตัวชี้วัดสูระดับ

หนวยงาน

รองฯยุทธศาสตร ผอ.กองแผนงาน

5.13 ผลการพัฒนาตามจุดเนนและ

จุดเดนที่สงผลสะทอนเปนอัตลักษณ

ของสถาบัน (อัตลักษณ)

 -  -  - 5 5.4.8 พัฒนากระบวนการ

จัดทําแผนและถายทอดแผนสู

การปฏิบัติที่มีประสิทธิภาพ

44. โครงการถายทอดแผนปฏิบัติ

ราชการประจําป 2554

อธิการบดี

รองฯยุทธศาสตร

รองฯทุกรอง

ที่ปรึกษา(กมลวรรณ 

เปรมเกษม)

ผอ.กองแผนงาน

45. โครงการฝกอบรมเชิงปฏิบัติการเรื่อง

การบริหารความเสี่ยง

รองฯยุทธศาสตร ผอ.สํานักงาน

คุณภาพฯ

ผอ.กองแผนงาน/

คณบดี/ผอ.สํานัก/

คุณชลลดา บันสิทธิ์
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คาเปาหมาย ผูรับผิดชอบรอง (S)

51 52 53 54

เปาประสงค ตัวชี้วัด ขอมูลพื้นฐาน กลยุทธ โครงการ/กิจกรรม ผูรับผิดชอบหลัก (O)

46. โครงการจัดทําแผนพัฒนา

มหาวิทยาลัยระยะที่ 11

รองฯยุทธศาสตร

ที่ปรึกษา(กมลวรรณ 

เปรมเกษม)

ผอ.กองแผนงาน

47. จัดสรรงบวิจัยสถาบันเพื่อการ

วางแผนและพัฒนามหาวิทยาลัย

รองฯยุทธศาสตร ผอ.กองแผนงาน

48. โครงการทบทวนแผนยุทธศาสตร

และจัดทําแผนปฏิบัติราชการประจําป

งบประมาณ 2555

รองฯยุทธศาสตร

ที่ปรึกษา(กมลวรรณ 

เปรมเกษม)

ผอ.กองแผนงาน

49. จัดทําแผนการจัดการความรู ประจําป

 2554 ตามแผนยุทธศาสตรของ

มหาวิทยาลัย

รองฯยุทธศาสตร

ผช.ดร.ทิพยสุดา ตั้ง

ตระกูล

กก.การจัดการความรู

5.4.9 ปรับปรุงกระบวนงาน

และระบบบริหาร เพื่อลด

ขั้นตอนและ ระยะเวลาในการ

ปฏิบัติราชการ

50. โครงการวิเคราะหคูมือและ

กระบวนงานปฏิบัติงานแบบบูรณาการ

รองฯบริหาร ผช.ดร.ทิพยสุดา

ผช.รชฏ  เชื้อวิโรจน

ทป.กมลวรรณ เปรม

เกษม

51. โครงการบริหารจัดการและ

ใหบริการแบบ One Stop Service โดยใช

ฐานขอมูลรวมกัน

รองฯบริหาร ผช.ดร.ทิพยสุดา

ผช.รชฏ  เชื้อวิโรจน

ทป.กมลวรรณ เปรม

เกษม

52. โครงการพัฒนาระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศเพื่อรองรับการบรหิารจัดการ

และการเรียนการสอน

ผช.รชฏ เชื้อวิโรจน ผอ.ศูนย IT

ผอ.สํานักบริหารฯ

คณบดี/ผอ.สํานัก
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คาเปาหมาย ผูรับผิดชอบรอง (S)

51 52 53 54

เปาประสงค ตัวชี้วัด ขอมูลพื้นฐาน กลยุทธ โครงการ/กิจกรรม ผูรับผิดชอบหลัก (O)

5.4.10 สงเสริมการใช

ทรัพยากรภายในและภาย 

นอกสถาบันรวมกัน

53.วิเคราะหและดําเนินการเกี่ยวกับการ

ใชทรัพยากรรวมกันใหเปนไปตามแผน

รองฯยุทธศาสตร

ผช.ดร.ทิพยสุดา ตั้ง

ตระกูล

กก.วิเคราะหความ

ตองการใชทรัพยากร

54.โครงการพัฒนาและเผยแพรระบบ

สารสนเทศที่เกี่ยวของกับการใช

ทรัพยากรรวมกัน(SFIS)

ผศ.ดร.ปฏิภาณ สุทธิ

กุลบุตร

ผช.ดร.ทิพยสุดา ตั้ง

ตระกูล

55. จัดตั้งศูนยเครื่องมือวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยีขั้นสูง

ผช.ดร.ทิพยสุดา  ตั้ง

ตระกูล

ผศ.ดร.ปฏิภาณ สุทธิ

กุลบุตร

ผอ. IQS

5.4.11 พัฒนาระบบ

ประชาสัมพันธเชิงรุก

56.โครงการประชา สัมพันธผานซิกมาร ผช.ชุมพล รินคํา ผอ.กองกลาง

57.โครงการรายการวิทยุ สวท.เชียงใหม 

“แมโจสรางปญญาเพื่อแผนดิน”

ผช.ชุมพล รินคํา ผอ.กองกลาง

58.โครงการ “รายการเปดประตูสูแมโจ” ผช.ชุมพล รินคํา ผอ.กองกลาง

59.โครงการพัฒนาวิสัยทัศนรวมกับ

สื่อมวลชนเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ

ประชาสัมพันธสูสังคม

ผช.ชุมพล รินคํา ผอ.กองกลาง

60.โครงการมวลชนสัมพันธ (คา

สนับสนุนสื่อมวลชนตามวาระครบรอบ)

ผช.ชุมพล รินคํา ผอ.กองกลาง

61. โครงการระบบฐานขอมูลขาวสื่อ

สิ่งพิมพออนไลน(Clipping ขาว)

ผช.ชุมพล รินคํา ผอ.กองกลาง
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คาเปาหมาย ผูรับผิดชอบรอง (S)

51 52 53 54

เปาประสงค ตัวชี้วัด ขอมูลพื้นฐาน กลยุทธ โครงการ/กิจกรรม ผูรับผิดชอบหลัก (O)

62. โครงการสรางคานิยมหลัก (Core 

Value) อัตลักษณ(Identity) และ

ภาพลักษณ (Image) เพื่อสรางแบรนด 

(Brand) ของมหาวิทยาลัย

ผช.ชุมพล รินคํา ผอ.กองกลาง

63. โครงการกระชับความสัมพันธกับ

กงสุลตางประเทศในจังหวัดเชียงใหม

รองฯตางประเทศ ผอ.กองวิเทศสัมพันธ

5.4.12 เรงรัดการเบิกจาย

งบประมาณใหเปนไปตาม

แผนที่กําหนด

64. จัดทําแผนปฏิบัติงานและแผนการใช

จายงบประมาณ

-งบประมาณแผนดิน

-งบประมาณเงินรายได

คณะกก.เรงรัดฯ/

คณบดี/หนวยงานที่

ไดรับการจัดสรร

งบประมาณ 2554

ผอ.กองแผนงาน/

คณบดี/ผอ.สํานัก

65. ใหมีการจัดซื้อจัดจางแบบรวมศูนย

ในระดับคณะ/สํานัก

รองฯทรัพยสิน คณบดี/ผอ.สํานัก

ผอ.กองคลัง

66. กําหนดกรอบนโยบายการขอจัดสรร

งบลงทุนประจําป 2555

รองฯยุทธศาสตร ผอ.กองแผนงาน

5.4.13 พัฒนาระบบและ

ระเบียบการเบิกจาย

งบประมาณใหมีความ

คลองตัวโปรงใส  และ

ตรวจสอบได

67. จัดทําระบบและระเบียบการเบิกจาย

งบประมาณใหมีความคลองตัว โปรงใส 

และตรวจสอบได

รองฯทรัพยสิน ผอ กองแผนงาน

ผอ กองคลัง 

ผอ กองการเจาหนาที่

หัวหนาตรวจสอบ

ภายใน
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คาเปาหมาย ผูรับผิดชอบรอง (S)

51 52 53 54

เปาประสงค ตัวชี้วัด ขอมูลพื้นฐาน กลยุทธ โครงการ/กิจกรรม ผูรับผิดชอบหลัก (O)

68. กําหนดมาตรการปรับปรุงขอบังคับ/

ระเบียบที่เกี่ยวกับเงินรายไดและระเบียบ

การบริหารงบประมาณใหเกิดผลในทาง

ปฏิบัติอยางเปนรูปธรรม

รองฯทรัพยสิน ผอ กองแผนงาน

ผอ กองคลัง 

ผอ กองการเจาหนาที่

หัวหนาตรวจสอบ

ภายใน

5.4.14  พัฒนาระบบการจัดทํา

ตนทุนตอหนวยผลผลิต เพื่อ

เพิ่มประสิทธิภาพการบริหาร

จัดการ

69. โครงการอบรมการจัดทําตนทุนตอ

หนวยของคณะ

-เพิ่มจํานวนคณะนํารองการพัฒนาระบบ

ตนทุนฐานกิจกรรม

รองฯทรัพยสิน ผอ.กองคลัง

คณบดี/ผอ.สํานักนํา

รอง

70. จัดทําบัญชีตนทุนตอหนวย รองฯทรัพยสิน ผอ.กองคลัง

71. โครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการ "การ

นําผลการวิเคราะหตนทุนผลผลิตเพื่อ

พัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการ

ของมหาวิทยาลัย"

รองฯทรัพยสิน กก.ตนทุน

72. โครงการประเมินผลการใชงาน

ระบบบัญชี 3 มิติ เพื่อพัฒนาระบบ

รองฯทรัพยสิน

ผช.รชฏ เชื้อวิโรจน

คณะกรรมการตนทุน

ผอ.กองคลัง

5.4.15 สนับสนุนใหภาค

ประชาชนเขามามีสวนรวมใน

การแสดงความคิดเห็นและ

รวมติดตามตรวจสอบผลการ

ปฏิบัติราชการ

73.โครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการเพื่อ

ทบทวนและจัดทําแผนปฏิบัติงาน (ลําไย,

 กลวยไม, เกษตรอินทรีย,สมุนไพร,

พลังงานทดแทน)

รองฯบริหาร

กก.ภาคประชาชน

ผูรับผิดชอบหลักของ

ทุกยุทธศาสตร

ผอ.กองกลาง

ผอ.กองแผนงาน
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คาเปาหมาย ผูรับผิดชอบรอง (S)

51 52 53 54

เปาประสงค ตัวชี้วัด ขอมูลพื้นฐาน กลยุทธ โครงการ/กิจกรรม ผูรับผิดชอบหลัก (O)

5.4.16 พัฒนาระบบและกลไก

ในการดําเนินการประกัน

คุณภาพ  และติดตาม 

วิเคราะหผลการปฏิบัติ

ราชการตามคํารับรองการ

ปฏิบัติราชการ

74. โครงการแลกเปลี่ยนเรียนรูการ

ดําเนินงานดานการประกันคุณภาพและ

การปฏิบัติราชการตามคํารับรองฯแก

บุคลากรที่รับผิดชอบ

รองฯยุทธศาสตร ผอ.สํานักงาน

คุณภาพฯ

ผอ.กองแผนงาน

คณบดี/ผอ.สํานัก

75.การนําผลการประเมินเปนสวนหนึ่ง

ในการพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือนของ

บุคลากร

ผช.ดร.ทิพยสุดา ตั้ง

ตระกูล

ผอ.กองการเจาหนาที่

ผอ.สํานักงาน

คุณภาพฯ

ผอ.กองแผนงาน
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ประเด็นยุทธศาสตร จํานวนตัวชี้วัด จํานวนกิจกรรม/

โครงการ

1. การผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพตามความตองการของสังคม 33 72

2. ความเปนเลิศดานการวิจัยและนวัตกรรม 10 14

3. การบูรณาการองคความรูที่เพิ่มศักยภาพและขีดสมรรถนะของชุมชน 5 14

4. การดํารงศิลปวัฒนธรรมและรักษาระบบนิเวศของทรัพยากรธรรมชาติ 4 16

5. พัฒนาระบบการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพโดยยึดหลักธรรมาภิบาล 13 75

รวม 65 191

สรุปรายละเอียดตามประเด็นยุทธศาสตร
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ภาคผนวก 
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ขั้นตอนการจัดทําแผนปฏิบัติราชการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2554 
มหาวิทยาลัยแมโจ 

********************* 
กรกฎาคม-สิงหาคม 2553 จัดทําขอมูลวสิัยทัศนและนโยบายอธิการบดี 9 ดาน  

กรกฎาคม-สิงหาคม 2553 จัดทํายุทธศาสตรการบริหารงานของผูบริหารที่สอดคลองกับนโยบายอธิการบดี 

30 สิงหาคม 2553 จัดประชุมผูที่เกี่ยวของเพื่อทบทวนแผนยุทธศาสตรเบื้องตน 

9-10 กันยายน 2553 จัดโครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการเรื่อง “การทบทวนแผนยุทธศาสตรและจัดทําแผนปฏิบัติราชการ ประจาํปงบประมาณ พ.ศ. 2554” 

13 กันยายน – 8 ตุลาคม 2553 รองอธิการบดีและผูรับผิดชอบหลักทบทวนแผนปฏิบัติราชการรวมกับกองแผนงานเพื่อความสมบูรณยิ่งขึ้น 

12 ตุลาคม 2553 ผานความเห็นชอบจากที่ประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย ครั้งที่ 17/2553  

5 พฤศจิกายน 2553 ผานความเห็นชอบจากที่ประชุมอนุกรรมการสภามหาวิทยาลัย  ครั้งที่ 3/2553 

14 พฤศจิกายน 2553   ผานความเห็นชอบจากที่ประชุมสภามหาวิทยาลัย ครั้งที่ 8/2553 

30 พฤศจิกายน 2553 โครงการถายทอดแผนปฏิบัติราชการสูการปฏิบัต ิ

เมษายน 2554 

กันยายน 2554 

รายงานและตดิตามผลการดําเนินงานดวยระบบ E-plan  รอบ 6 เดือน    

รายงานและตดิตามผลการดําเนินงานดวยระบบ E-plan  รอบ 12 เดือน 

มีนาคม 2554 ทบทวนแผนปฏิบัติราชการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2554 

24 เมษายน 2554  ผานความเห็นชอบจากที่ประชุมสภามหาวิทยาลัย ครั้งที่ 3/2554 

ตุลาคม 2554 ประเมินสัมฤทธิ์ผลของแผนปฏิบัติราชการประจาํปงบประมาณ พ.ศ. 2554 
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คําอธิบาย วิธีการคํานวณ และเกณฑการใหคะแนนตัวชี้วัดตามแผนปฏิบัตริาชการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2554  มหาวิทยาลัยแมโจ 
 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 1 การผลิตบัณฑิตที่มีมาตรฐานและคุณภาพตามความตองการของประเทศ 

ตัวชี้วัด คําอธิบาย วิธีการคํานวณ เปาหมาย เกณฑการใหคะแนน 

   2554 1 2 3 4 5 

1.1 รอยละของจํานวน

หลักสูตรที่ดําเนินการตาม

กระบวนการในการพัฒนา/

ปรับปรุงหลักสูตรตามแนวทาง

ปฏิบัติที่กําหนดโดย

คณะกรรมการการอุดมศึกษา 

มีการดําเนินการตามขั้นตอนของการพัฒนา/

ปรับปรุงหลักสูตรตามแนวทางปฏิบัติที่

กําหนดโดยคณะกรรมการการอุดมศึกษา 

(จํานวนหลักสูตรที่ดําเนินการตามกระบวนการในการ

พัฒนา ปรับปรุงหลักสูตรตามแนวทางปฏิบัติที่กําหนดโดย 

สกอ.  /  จํานวนหลักสูตรทั้งหมด) X 100 

70 55 60 65 70 75 

1.2 จํานวนหลักสูตรที่เปนสห

สาขาวิชา (Multi-disciplinary)  

จํานวนหลักสูตรที่เปนสหสาขาวิชา (Multi-

disciplinary) ดานการเกษตร ที่เปนหลักสูตร

บูรณาการระหวางสาขาวิชาหรือคณะ 

นับจํานวนหลักสูตรที่เปนสหสาขาวิชา (Multi-disciplinary) 

ดานการเกษตร 

4 2 3 4 5 6 

1.3 ระดับความพึงพอใจของ

นักศึกษาปสุดทายและบัณฑิต

ใหมที่มีตอคุณภาพหลักสูตร 

พิจารณาจากผลการสํารวจความพึงพอใจของ

นักศึกษาปสุดทาย และความพึงพอใจของ

บัณฑิตใหมที่มีตอคุณภาพหลักสูตร  

(ผลประเมินความพึงพอใจของนักศึกษาปสุดทายตอ

คุณภาพหลักสูตร  +  ผลประเมินความพึงพอใจของบัณฑิต

ใหมตอคุณภาพหลักสูตร)  /  2 

4 2.50 3.00 3.50 4.00 4.50 

1.4 รอยละของนักศึกษาระดับ

บัณฑิตศึกษาชาวตางชาติตอ

นักศึกษาบัณฑิตศึกษาทั้งหมด  

พิจารณาจากจํานวนนักศึกษาระดับ

บัณฑิตศึกษาชาวตางชาติตอนักศึกษา

บัณฑิตศึกษาทั้งหมด 

(นักศึกษาบัณฑิตศึกษาชาวตางชาติ  /  นักศึกษา

บัณฑิตศึกษาทั้งหมด)  X  100 

5 1 2 3 4 5 

1.5 ระดับความสําเร็จในการ

พัฒนาสถาบันสูสากล 

การสงเสริมใหมหาวิทยาลัยไดรับการ

ยอมรับทางวิชาการในระดับนานาชาติ โดย

ไดรับการจัดอันดับเปนมหาวิทยาลัยชั้นนํา

ของโลก ในระดับมหาวิทยาลัยหรือ

สาขาวิชาจากองคกรจัดอันดับชั้นนําของ

โลก 

1. ไดรับการจัดอันดับจากสถาบันที่อยูนอกกรอบ
มาตรฐานที่กําหนด 

2. ไดรับการจัดอันดับเปนสถาบันอุดมศึกษาชั้นนําของ
โลกในระดับสถาบัน หรือสาขาวิชา/คณะวิชา 

3. ไดรับการจัดอันดับเปนสถาบันอุดมศึกษาชั้นนําของ
โลกในระดับสถาบัน และไดรับการรับรองจากสมาคม

2 1 2 3 4 5 



 

 

76 

 
 

ตัวชี้วัด คําอธิบาย วิธีการคํานวณ เปาหมาย เกณฑการใหคะแนน 

   2554 1 2 3 4 5 

วิชาชีพในระดับสากลอยางนอย 1 สาขาวิชา/คณะวิชา 

4. ไดรับการจัดอันดับเปนสถาบันอุดมศึกษาชั้นนําของ
โลกในระดับสถาบัน และไดรับการรับรองจากสมาคม

วิชาชีพในระดับสากลอยางนอย 2 สาขาวิชา/คณะวิชา 

5. ไดรับการจัดอันดับเปนสถาบันอุดมศึกษาชั้นนําของ
โลกในระดับสถาบัน และไดรับการรับรองจากสมาคม

วิชาชีพในระดับสากลอยางนอย 3 สาขาวิชา/คณะวิชา 

ตองรอความชัดเจนจากเกณฑของ สมศ.อีกครั้ง  ซึ่งตัวบงชี้

นี้เปนตัวบงชี้สําหรับ ม.ค1 และ ง  แมโจอาจตองกําหนด

เกณฑใหมของตนเอง 

1.6 รอยละของนักศึกษาระดับ

บัณฑิตศึกษาที่เรียนแผนวิจัย

ตอนักศึกษาบัณฑิตศึกษา

ทั้งหมด  

พิจารณาจากจํานวนนักศึกษาระดับ

บัณฑิตศึกษาที่เรียนแผนวิจัย (แผน ก) ตอ

นักศึกษาบัณฑิตศึกษาทั้งหมด 

(จํานวน นศ.บัณฑิตศึกษาแผนวิจัย / จํานวน นศ.

บัณฑิตศึกษาทั้งหมด) X 100 

 

55 45 50 55 60 65 

1.7 รอยละของหลักสูตรระดับ

บัณฑิตศึกษาภาษาอังกฤษหรือ

นานาชาติตอหลักสูตร

บัณฑิตศึกษาทั้งหมด 

พิจารณาจากจํานวนหลักสูตรระดับ

บัณฑิตศึกษาภาษาอังกฤษหรือนานาชาติ 

หรือหลักสูตรที่ใชภาษาอังกฤษในการเรียน

การสอน ตอหลักสูตรบัณฑิตศึกษาทั้งหมด

ในปงบประมาณ พ.ศ.2554 

 

 

 

 

(จํานวนหลักสูตรบัณฑิตศึกษาภาษาอังกฤษหรือนานาชาติ  

/ หลักสูตรบัณฑิตศึกษาทั้งหมด) X 100 

 

 

10 5 7.5 10 12.5 15 
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1.8 รอยละของนักศึกษาระดับ

บัณฑิตศึกษาที่ไดเขารวม

โครงการแลกเปลี่ยน หรือ

ไดรับทุนวิจัยในตางประเทศ   

 

 

พิจารณาจากจํานวนนักศึกษาระดับ

บัณฑิตศึกษาที่ไดเขารวมโครงการ

แลกเปลี่ยน หรือเขารวมกิจกรรมทาง

วิชาการ หรือไดรับทุนการศึกษา หรือทุน

วิจัยในตางประเทศ ตอจํานวนนักศึกษา

บัณฑิตศึกษาทั้งหมด 

(นศ.บัณฑิตศึกษาเขารวมโครงการแลกเปลี่ยนหรือไดทุน

วิจัย ตปท.  /  นศ.บัณฑิตศึกษาทั้งหมด)  X  100 

 

2 1 1.5 2 2.5 3 

1.9 รอยละของวิทยานิพนธ

ปริญญาโทที่ไดรับการตีพิมพ

เผยแพรในวารสารระดับชาติ

หรือนานาชาติ  

 

เปรียบเทียบจํานวนวิทยานิพนธของผูสําเร็จ

การศึกษาระดับปริญญาโทที่ตีพิมพหรือ

เผยแพรในระดับชาติหรือนานาชาติตอ

จํานวนผูสําเร็จการศึกษาระดับปริญญาโท

ทั้งหมด ในปงบประมาณ พ.ศ.2554 

(จํานวนวิทยานิพนธปริญญาโทที่ตีพิมพเผยแพรในวารสาร

ระดับชาติหรือนานาชาติ  /  จํานวนผูสําเร็จการศึกษาระดับ

ปริญญาโททั้งหมด)  X  100 

85 75 80 85 90 95 

1.10 รอยละวิทยานิพนธ

ปริญญาเอกที่ตีพิมพเผยแพรใน

วารสารที่มีคุณภาพระดับชาติ

หรือนานาชาติ  

เปรียบเทียบจํานวนวิทยานิพนธของผูสําเร็จ

การศึกษาระดับปริญญาเอกที่ตีพิมพหรือ

เผยแพรในระดับชาติหรือนานาชาติตอ

จํานวนผูสําเร็จการศึกษาระดับปริญญาเอก

ทั้งหมด ในปงบประมาณ พ.ศ.2554 

(จํานวนวิทยานิพนธปริญญาเอกที่ตีพิมพเผยแพรในวารสาร

ระดับชาติหรือนานาชาติ  /  จํานวนผูสําเร็จการศึกษาระดับ

ปริญญาเอกทั้งหมด)  X  100 

85 75 80 85 90 95 

1.11 รอยละของวิทยานิพนธที่

เกี่ยวของกับการเกษตรที่ไดรับ

การตีพิมพเผยแพรในวารสาร

ระดับชาติหรือนานาชาติ  

เปรียบเทียบจํานวนบทความจากวิทยานิพนธ

ปริญญาโท หรือเอก ที่เกี่ยวของกับการเกษตร 

ที่ตีพิมพเผยแพรทั้งในระดับชาติหรือระดับ

นานาชาติ ตอจํานวนวิทยานิพนธปริญญาโท

หรือเอกของผูสําเร็จการศึกษาระดับ

บัณฑิตศึกษาทั้งหมดในปงบประมาณ พ.ศ.

2554  ทั้งนี้ไมนับภาคนิพนธ หรือสารนิพนธ 

(จํานวนวิทยานิพนธที่เกี่ยวของกับการเกษตรที่ไดรับการ

ตีพิมพเผยแพรในวารสารระดับชาติหรือนานาชาต ิ /  

จํานวนวิทยานิพนธระดับบัณฑิตศึกษาทั้งหมด)  X  100 

70 60 65 70 75 80 



 

 

78 
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1.12 รอยละความสําเร็จของ

แผนยุทธศาสตรการพัฒนา

ความเขมแข็งของหลักสูตรการ

พัฒนาภูมิสังคมอยางยั่งยืน 

มหาวิทยาลัยแมโจ

ปงบประมาณ 2554-2557  

มีการดําเนินการตามแผนยุทธศาสตรการ

พัฒนาความเขมแข็งของหลักสูตรการพัฒนา

ภูมิสังคม และบรรลุความสําเร็จตามตัวบงชี ้

(ตัวบงชี้ในประเด็นยุทธศาสตรที่ปรากฏในแผน

ยุทธศาสตรการพัฒนาความเขมแข็งของหลักสูตรการ

พัฒนาภูมิสังคมอยางยั่งยืน มหาวิทยาลัยแมโจ

ปงบประมาณ 2554-2557 ที่บรรลุเปาหมาย  / ตัวบงชี้

ทั้งหมด)  X  100  

80 70 75 80 85 90 

1.13รอยละของอาจารยที่ไดรับ

การสงเสริม พัฒนาดาน

วิชาการ วิธีการสอน และการ

วัดผล ความรูดานจรรยาบรรณ

อาจารย  

รอยละของอาจารยที่ไดรับการสงเสริม 

พัฒนาดานวิชาการ วิธีการสอน และการ

วัดผล ความรูดานจรรยาบรรณอาจารย เชน 

การฝกอบรม การสัมมนา ดูงาน ฯลฯ ตอ

จํานวนอาจารยประจําทั้งหมดที่ปฏิบัติงาน

ในปงบประมาณ พ.ศ.2554 

(จํานวนอาจารยประจําที่ไดรับการสงเสริมฯ / จํานวน

อาจารยประจําทั้งหมด)  X 100 

70 60 65 70 75 80 

1.14 รอยละของอาจารยที่มี

ตําแหนงทางวิชาการ  

เปรียบเทียบจํานวนอาจารยที่มีตําแหนงทาง

วิชาการทั้งหมด (ผศ. + รศ. + ศ.) ตอจํานวน

อาจารยประจําทั้งหมด 

 

 

(จํานวนอาจารยที่มีตําแหนงทางวิชาการ / จํานวนอาจารย

ประจําทั้งหมด)  X  100 

40 36 38 40 42 44 

1.15 รอยละของอาจารยที่ขอ

ตําแหนงทางวิชาการตออาจารย

ที่มีคุณสมบัติครบที่จะขอ

ตําแหนงทางวิชาการ  

 

 

เปรียบเทียบจํานวนอาจารยที่ขอตําแหนง

ทางวิชาการตอจํานวนอาจารยประจําที่มี

คุณสมบัติครบที่จะขอตําแหนงทางวิชาการ 

(จํานวนอาจารยประจําที่ขอตําแหนงทางวิชาการ / จํานวน

อาจารยประจําที่มีคุณสมบัติครบที่จะขอตําแหนงทาง

วิชาการ)  X  100 

5 3 4 5 6 7 
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1.16 รอยละของอาจารยที่ไป

ศึกษาตอปริญญาเอก  

เปรียบเทียบจํานวนอาจารยที่ไปศึกษาตอ       

ระดับปริญญาเอกในแตละปงบประมาณ ตอ

จํานวนอาจารยที่มีวุฒิการศึกษาต่ํากวาระดับ

ปริญญาเอกทั้งหมดที่ปฏิบัติงานใน

ปงบประมาณ พ.ศ.2554 (ไมรวมอาจารยลา

ศึกษาตอ) 

(จํานวนอาจารยที่ไปศึกษาตอปริญญาเอก / จํานวนอาจารย

ที่มีวุฒิการศึกษาต่ํากวาปริญญาเอก)  X 100 

2 1 2 3 4 5 

1.17 รอยละของอาจารยที่มีวุฒิ

การศึกษาระดับปริญญาเอก 

เปรียบเทียบจํานวนอาจารยที่มีวุฒิการศึกษา

ระดับปริญญาเอกตอจํานวนอาจารยประจํา

ทั้งหมด 

(จํานวนอาจารยปริญญาเอก / จํานวนอาจารยทั้งหมด)  X  

100 

40 30 35 40 45 50 

1.18 รอยละของอาจารยที่ได

ทุนโครงการปริญญาเอก

กาญจนาภิเษก (คปก.) หรือ

ไดรับทุนจากหนวยงาน

ภายนอกระดับชาติ/นานาชาติ 

หรือไดรับการประกาศเกียรติ

คุณยกยองในดานวิชาการ 

วิชาชีพ ระดับชาติ/นานาชาติ  

เปรียบเทียบจํานวนอาจารยที่ไดรับทุน

โครงการปริญญาเอกกาญจนาภิเษก (คปก.) 

หรือไดรับทุนจากหนวยงานภายนอก

ระดับชาติ/นานาชาติ หรือไดรับการประกาศ

เกียรติคุณยกยองในดานวิชาการ วิชาชีพ 

ระดับชาติ/นานาชาติ ตอจํานวนอาจารย

ประจําทั้งหมด 

(จํานวนอาจารยประจําที่ไดรับทุนฯ / จํานวนอาจารยประจํา

ทั้งหมด) X 100 

2 1 2 3 4 5 

1.19 จํานวนอาจารยที่ไดรับ

เชิญเปน Visiting Professor/

กรรมการ/ ที่ปรึกษา / อื่นๆ ใน

ตางประเทศ  

จํานวนอาจารยหรือนักวิชาการของ

มหาวิทยาลัยที่ไดรับเชิญจากหนวยงาน/

มหาวิทยาลัยในตางประเทศใหไป

ปฏิบัติงานที่เกี่ยวของกับพันธกิจของ

มหาวิทยาลัย 

 

(จํานวนอาจารยที่ไดรับเชิญจากตางประเทศ  /  จํานวน

อาจารยทั้งหมด) X 100 

3 1 3 5 7 9 
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1.20จํานวนอาจารยที่ไดรับ

รางวัลในระดับชาติหรือ

นานาชาติ   

จํานวนอาจารย/นักวิชาการของมหาวิทยาลัย

ที่ไดรับรางวัลในระดับชาติ ระดับภูมิภาค 

(อาเซียน 10 ประเทศ) หรือนานาชาติ ตอ

จํานวนอาจารยและนักวิจัยทั้งหมดที่

ปฏิบัติงานในปงบประมาณนั้นๆ 

(จํานวนอาจารยหรือนักวิชาการที่ไดรับรางวัลในระดับชาติ

หรือนานาชาติ  /  จํานวนอาจารยและนักวิจัยทั่งหมด 

1 1 2 3 4 5 

1.21 ระดับคุณภาพของบัณฑิต

ปริญญาตรีตามกรอบมาตรฐาน

คุณวุฒิอุดมศึกษา 

คุณภาพบัณฑิต หมายถึงคุณภาพบัณฑิต ตาม

กรอบมาตรฐานคุณวุฒิอุดมศึกษาแหงชาติที่ 

สกอ.ระบุ ครอบคลุมอยางนอย ๕ ดาน คือ 

๑) ดานคุณธรรมจริยธรรม 

๒) ดานความรู 

๓) ดานทักษะทางปญญา 

๔) ดานทักษะความสัมพันธระหวางบุคคล

และความรับผิดชอบ 

๕) ดานทักษะการวิเคราะหเชิงตัวเลข การ

สื่อสารและการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ 

รวมทั้ง TQF ตามสาขาวิชาชีพที่ประกาศใช 

ตลอดจนสอดคลองกับคุณลักษณะของ

บัณฑิตที่พึงประสงคที่สภา/องคกรวิชาชีพ

กําหนดเพิ่มเติม หรือสอดคลองกับความ

ตองการของผูใชบัณฑิต 

ผลรวมของคาคะแนนที่ไดจากการประเมินบัณฑิต  /   

จํานวนบัณฑิตที่ไดรับการประเมินทั้งหมด 

4 2.50 3.00 3.50 4.00 4.50 

1.22 ระดับของความพึงพอใจ

ของนายจาง/ผูประกอบการ/

ผูใชบัณฑิต  ที่มีตอคุณภาพของ

พิจารณาจากผลสํารวจความพึงพอใจของ

ผูใชบัณฑิต  ซึ่งประกอบดวย 3 ประเด็น ดังนี้ 

1) ความพึงพอใจดานความรูความสามารถ

ผลการสํารวจความพึงพอใจของนายจาง / ผูประกอบการ / 

ผูใชบัณฑิต ที่มีตอคุณภาพของบัณฑิตมหาวิทยาลัยแมโจ  

3.55 3.25 3.50 3.75 4.00 4.25 
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บัณฑิต ทางวิชาการตามลักษณะงานในสาขานั้นๆ 

2) ความพึงพอใจดานความรูความสามารถ

พื้นฐานที่สงผลตอการทํางาน 

3) ความพึงพอใจดานคุณธรรม จริยธรรม 

และจรรยาบรรณในวิชาชีพ 

1.23 ระดับของความพึงพอใจ

ของคณาจารยที่มีตอคุณภาพ

ของบัณฑิต 

พิจารณาจากผลการสํารวจความพึงพอใจ

ของคณาจารยที่มีตอคุณภาพของบัณฑิต

มหาวิทยาลัยแมโจในแตละปการศึกษา 

ผลการสํารวจความพึงพอใจของคณาจารยที่มีตอคุณภาพ

ของบัณฑิต 

3.55 3.25 3.50 3.75 4.00 4.25 

1.24 รอยละของนักศึกษาที่มี

ความรูและทักษะดานภาษา

และเทคโนโลยีสารสนเทศใน

ระดับผานเกณฑ  

รอยละของนักศึกษาชั้นปสุดทายที่ผานการ

สอบวัดทักษะดานภาษาตางประเทศ และ

เทคโนโลยีสารสนเทศ หรือผานการอบรม

ตามเกณฑที่มหาวิทยาลัยกําหนดขึ้น 

(จํานวนนักศึกษาที่มีทักษะดานภาษาตางประเทศและ

เทคโนโลยีสารสนเทศในระดับผานเกณฑ  /  จํานวน

นักศึกษาปสุดทายทั้งหมด)  X  100 

75 65 70 75 80 85 

1.25 รอยละของบัณฑิตระดับ

ปริญญาตรีที่ไดงานทํา หรือ

ประกอบอาชีพอิสระภายใน 1 

ป  

เปรียบเทียบจํานวนผูสําเร็จการศึกษาใน

หลักสูตรระดับปริญญาตรีที่ไดงานทําหรือ

ประกอบอาชีพอิสระภายใน 1 ปหลังจาก

สําเร็จการศึกษา อันไดแก 

1) บัณฑิตที่ไมมีงานทําแลวไดงานทํา 

2) บัณฑิตที่ประกอบอาชีพอิสระ 

ทั้งนี้ไมนับรวมบัณฑิตที่มีงานทํากอนเขา

ศึกษา และผูที่ศึกษาตอในระดับบัณฑิตศึกษา 

(ใหหักออกทั้งตัวตั้งและตัวหาร) 

 

 

(จํานวนบัณฑิตระดับปริญญาตรีที่ไดงานทําหรือประกอบ

อาชีพอิสระภายใน 1 ป / จํานวนบัณฑิตที่ตอบแบบสํารวจ

ทั้งหมด)  X  100 

80 70 75 80 85 90 
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1.26 ระบบและกลไกในการ

พัฒนานักศึกษาใหเปนบัณฑิต

ที่อดทน สูงาน  

มหาวิทยาลัยมีการกําหนดระบบและกลไก

ในการพัฒนานักศึกษาใหเปนบัณฑิตที่

อดทนสูงาน มีการถายทอดระบบและกลไก

ดังกลาว และมีการดําเนินการตามระบบที่

กําหนด ตลอดจนมีการประเมินความสําเร็จ

ของการดําเนินงานตามระบบดังกลาวและ

นําผลการประเมินมาปรับปรุงการ

ดําเนินงานในปตอไป 

1. มหาวิทยาลัยไดกําหนดผูรับผิดชอบ และมีระบบและ

กลไกในการพัฒนานักศึกษาใหเปนบัณฑิตที่อดทนสู

งาน เชน แผน นโยบาย ระเบียบ ประกาศ มติที่ประชุม

ผูบริหาร ฯลฯ 

2. มีการถายทอดระบบและกลไกดังกลาวใหผูที่เกี่ยวของ
กับการผลิตบัณฑิตของมหาวิทยาลัยไดรับทราบ 

3. มีการดําเนินการตามระบบและกลไกดังกลาวครบทุก
ขั้นตอน 

4. ผูใชบัณฑิตมากกวารอยละ 80 ตอบวาบัณฑิตของ

มหาวิทยาลัยแมโจมีความอดทน สูงาน (จากผลสํารวจ

ความพึงพอใจของผูใชบัณฑิต ป 2553) 

5. มีการประเมินผลการดําเนินงานตามระบบและกลไก
การพัฒนานักศึกษาใหเปนบัณฑิตที่อดทน สูงาน และ

รายงานผลการประเมินใหผูบริหารรับทราบ 

6. มีการนําขอเสนอแนะจากผูบริหารไปปรับปรุงระบบ
และกลไกการพัฒนานักศึกษาใหเปนบัณฑิตที่อดทนสู

งานในปตอไป 

5 2 3 4 5 6 

1.27 รอยละของโครงการ/

กิจกรรมเพื่อพัฒนาวิชาการแก

ศิษยเกาตอจํานวนโครงการ/

กิจกรรมที่เกี่ยวของกับศิษยเกา

ทั้งหมด  

พิจารณาเปรียบเทียบจํานวนโครงการ/

กิจกรรมที่เกี่ยวของกับการพัฒนาวิชาการแก

ศิษยเกา  ที่ไดดําเนินการจัดทําแลวตาม

แผนปฏิบัติราชการ ตอจํานวนโครงการ/

กิจกรรมที่เกี่ยวของกับการพัฒนาวิชาการแก

ศิษยเกาในแผนปฏิบัติราชการทั้งหมด 

(จํานวนโครงการ/กิจกรรมเพื่อพัฒนาวิชาการแกศิษยเกา / 

จํานวนโครงการหรือกิจกรรมศิษยเกาทั้งหมดที่ดําเนินการ

ในปงบประมาณ พ.ศ.2554) X 100 

 

25 15 20 25 30 35 
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1.28 รอยละของนักเรียนที่รับ

โควตาจากจํานวนโควตาที่ให

ทั้งหมด  (รอบแรก และรอบ

สุดทาย) 

พิจารณาจากจํานวนนักเรียนที่รับโควตาเขา

ศึกษาในมหาวิทยาลัยแมโจจริงทั้งหมด จาก

จํานวนโควตาที่มหาวิทยาลัยจัดสรรใหในป

การศึกษา 2554 

(จํานวนนักเรียนที่รับโควตาจริง / จํานวนโควตาที่

มหาวิทยาลัยจัดสรรให)  X  100 

70 60 65 70 75 80 

1.29 รอยละของมูลคาการ

ประชาสัมพันธของ

มหาวิทยาลัยตองบดําเนินการ 

คํานวณคาการประชาสัมพันธทุกรูปแบบ

ของมหาวิทยาลัยที่ลงสื่อตางๆ เชน 

หนังสือพิมพ วิทยุ โทรทัศน สื่อสิ่งพิมพ 

Internet ฯลฯ ทั้งในสวนที่เปนการใช

งบประมาณจริงและเปนมูลคาของงาน ตอ

งบดําเนินการทั้งหมดของมหาวิทยาลัยใน

ปงบประมาณ พ.ศ.2554 

( (นับจํานวนเงินที่ใชในการประชาสัมพันธ + มูลคาของ

การประชาสัมพันธ ในทุกสื่อรวมกัน)/งบดําเนินการ) X 

100 

 1 0.50 0.75 1.00 1.50 2.00 

1.30 รอยละของนักศึกษาใน 

คณะที่มีการจัดการเรียนการ

สอนที่เนนทางดานการเกษตร 

(Cored Faculty) ตอจํานวน

นักศึกษาทั้งหมด 

เปรียบเทียบจํานวนนักศึกษาในคณะที่มีการ

จัดการเรียนการสอนที่เนนทางดาน

การเกษตร (Cored Faculty)  หรือสาขาวิชา

ดานการเกษตร ตอจํานวนนักศึกษาทั้งหมด 

(จํานวนนักศึกษาในคณะที่มีการจัดการเรียนการสอนที่เนน

ทางดานการเกษตร (Cored Faculty) / จํานวนนักศึกษา

ทั้งหมด) X 100 

 

31 20 25 30 35 40 

1.31 จํานวนนักศึกษาและศิษย

เกาที่ไดรับรางวัลดาน

การเกษตรหรือที่เกี่ยวของดาน

การเกษตรในระดับชาติหรือ

นานาชาติ  

พิจารณาจากจํานวนนักศึกษาและศิษยเกาที่

ไดรับรางวัลดานการเกษตร หรือเกี่ยวของ

กับการเกษตรทั้งหมด ในปงบประมาณ พ.ศ.

2554 

จํานวนนักศึกษาและศิษยเกาที่ไดรับรางวัลดานการเกษตร 

หรือเกี่ยวของกับการเกษตรทั้งหมด ในปงบประมาณ พ.ศ.

2554 

5 5 10 15 20 25 

1.32 จํานวนศิษยเกาที่ประสบ

ความสําเร็จในการเปน

พิจารณาจากจํานวนศิษยเกาที่ประสบ

ความสําเร็จในการเปนผูประกอบการที่

จํานวนศิษยเกาที่ประสบความสําเร็จในการเปน

ผูประกอบการที่เกี่ยวของกับการเกษตรทั้งหมด 

20 10 15 20 25 30 
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ผูประกอบการที่เกี่ยวของกับ

การเกษตรทั้งในและ

ตางประเทศ  

เกี่ยวของกับการเกษตร  เชน 

1. เปนเกษตรกรที่ประสบความสําเร็จ เชน 

เปนเจาของฟารม เจาของไร ที่มีชื่อเสียง 

หรือไดรับรางวัลดานการเกษตร หรือเปน

ผูนํากลุมเกษตรกร เปนตน 

2. เปนเจาของกิจการ รานคา หรือธุรกิจอื่นๆ 

ที่เกี่ยวของกับการเกษตรที่มีชื่อเสียงเปนที่

รูจักทั่วไป 

1.33 รอยละของความพึงพอใจ

ของนักศึกษาตออาจารย  

พิจารณาจากผลการประเมินประสิทธิภาพการ

เรียนการสอนของอาจารยออนไลน โดยเฉลี่ย

คะแนนระหวางภาคเรียนที่ 2/2553 และ 1/2554 

(ผลประเมินประสิทธิภาพการสอน ภาคการศึกษา 2/2553 + 

1/2554) / 2 

80 70 75 80 85 90 

1.34 รอยละของระดับความพึง

พอใจตอสถาบันอุดมศึกษาของ

นักศึกษา  

พิจารณาจากผลการสํารวจความพึงพอใจของ

นักศึกษาตอสถาบันอุดมศึกษา ประจําป

งบประมาณ พ.ศ.2554  ซึ่งประกอบดวย 2 

ประเด็น คือ 

1) ความพึงพอใจตอการจัดการเรียนการสอน 

ไดแก การจัดหลักสูตรการเรียนการ 

สอน อาจารยผูสอน สื่อ/เอกสารและอุปกรณ

ประกอบ และสถานที่จัดการเรียนการสอน 

2) ความพึงพอใจตอการใหบริการของ

สถาบันอุดมศึกษา ไดแก การใหบริการดาน 

วิชาการ และการใหบริการทั่วไป 

ผลการสํารวจความพึงพอใจตอสถาบันอุดมศึกษาของ

นักศึกษา 

80 70 75 80 85 90 
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2.1 รอยละของโครงการวิจัยดาน

การเกษตรและที่เกี่ยวของกับดาน

การเกษตรตอโครงการวิจัย

ทั้งหมด  

เปรียบเทียบจํานวนโครงการวิจัยจากทุก

แหลงทุน  ของคณาจารยและนักวิจัยที่

ดําเนินการในปงบประมาณ พ.ศ.2554 ที่

เ กี่ ย ว ข อ ง กับก า ร เ กษตร  ต อ จํ า นวน

โครงการวิจัยทั้งหมด 

(โครงการวิจัยที่เกี่ยวของกับการเกษตร / 

โครงการวิจัยทั้งหมดในปงบประมาณ พ.ศ.

2554)  X  100 

80 70 75 80 85 90 

2.2 รอยละของผลงานวิจัยหรือ

งานสรางสรรคที่เกี่ยวของดาน

การเกษตรที่นําไปใชอันกอใหเกิด

ประโยชนอยางชัดเจนในระดับ

ทองถิ่น ระดับชาติ และระดับ

นานาชาติ ตองานวิจัยหรืองาน

สรางสรรคที่นํามาใชประโยชน

ทั้งหมด 

เปรียบเทียบจํานวนผลงานวิจัยหรืองาน

สรางสรรคที่เกี่ยวของกับการเกษตร ที่มี

การนําไปใชประโยชนอยางชัดเจนใน

ระดับทองถิ่น ระดับชาติ หรือนานาชาติ ตอ

จํ านวนผลงานสร างสรรคที่ นํ าไปใช

ประโยชนทั้งหมดในปงบประมาณ พ.ศ.

2554 

(ผลงานวิจัยหรืองานสรางสรรคดานการเกษตร

ที่นําไปใชประโยชน / ผลงานวิจัยหรืองาน

สรางสรรคที่นําไปใชประโยชนทั้งหมด)  X  

100 

70 60 65 70 75 80 

2.3 รอยละของงานวิจัยหรืองาน

สรางสรรคที่นํามาใชประโยชน

ตออาจารยประจําและนักวิจัย

ประจํา  

เปรียบเทียบจํานวนงานวิจัยหรืองาน

สรางสรรคของอาจารยประจําและนักวิจัย

ประจําที่นํามาใชประโยชนในการแกปญหา

ตามวัตถุประสงคที่ระบุไวในโครงการวิจัย

และรายงานการวิจัยโดยไดรับการรับรอง

การใชประโยชนจากหนวยงานที่เกี่ยวของ 

ตอจํานวนอาจารยประจําและนักวิจัยประจํา

ที่ปฏิบัติงานในปงบประมาณ พ.ศ.2554 

(จํานวนงานวิจัยหรืองานสรางสรรคที่นําไปใช

ประโยชน / จํานวนอาจารยประจําและนักวิจัย

ประจําทั้งหมด )  X  100 

28 20 24 28 32 36 
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2.4 รอยละของงานวิจัยหรืองาน

สรางสรรคที่ไดรับการตีพิมพ 

หรือเผยแพรในระดับชาติหรือ

นานาชาติตออาจารยประจําและ/

หรือนักวิจัยประจํา  

เปรียบเทียบจํานวนบทความจากผลงานวิจัย

ที่ตีพิมพและจํานวนผลงานสรางสรรคที่

เผยแพรในระดับชาติหรือระดับนานาชาติ

ของอาจารยประจําและนักวิจัยประจํา ตอ

จํานวนอาจารยประจําและนักวิจัยประจํา

ทั้งหมด  

(ผลรวมถวงน้ําหนักของงานวิจัยหรืองาน

สรางสรรคที่ตีพิมพหรือเผยแพร 

 / จํานวนอาจารยและนักวิจัยประจําที่ปฏิบัติงาน

ในปงบประมาณ พ.ศ.2554) X 100 

(ใชเกณฑการถวงน้ําหนักผลงานที่ตีพิมพ

เผยแพรตามคูมือการประเมินคุณภาพรอบ 3) 

15 10 12.5 15 17.5 20 

2.5 รอยละบทความวิจัยที่ไดรับ

การอางอิง(Citation)ใน Refereed 

journal หรือในฐานขอมูลระดับ

ระดับชาติหรือระดับนานาชาติตอ

อาจารยประจําและนักวิจัยประจํา 

เปรียบเทียบบทความวิจัยที่ไดรับการอางอิง 

(Citation) ในวารสารวิชาการที่มีระบบ 

การพิจารณาจากคณะกรรมการผูทรงคุณวุฒิ

กอนการตีพิมพ (refereed journal) หรือใน

ฐานขอมูลระดับชาติหรือระดับนานาชาติ 

ในปงบประมาณ พ.ศ. 2554 ตออาจารย

ประจําและนักวิจัยประจํารวมถึงบุคลากร

ของสถาบันอุดมศึกษาที่ปฏิบัติงานดานวิจัย  

(บทความวิจัยที่ไดรับการอางอิง(Citation) ใน 

Refereed journal หรือในฐานขอมูลระดับ

ระดับชาติหรือระดับนานาชาติ  /  อาจารย

ประจําและนักวิจัยประจํา)  X  100 

13 9 11 13 15 17 

2.6 จํานวนผลงานวิจัยหรืองาน

สรางสรรคที่ไดรับการจด

ทะเบียนสิทธิบัตรหรืออนุ

สิทธิบัตรตออาจารยประจําและ

นักวิจัยประจํา 

พิจารณาจากจํานวนผลงานวิจัยหรืองาน

สรางสรรคของอาจารยประจําและนักวิจัย

ประจําที่ไดรับการจดทะเบียนสิทธิบัตร

หรืออนุสิทธิบัตรทั้งหมดในปงบประมาณ 

พ.ศ.2554 

จํานวนผลงานที่ไดรับการจดทะเบียนสิทธิบัตร

หรืออนุสิทธิบัตรทั้งหมดในปงบประมาณ พ.ศ.

2554 

5 3 4 5 6 7 

2.7 รอยละของผลงานวิชาการที่

ไดรับการจดลิขสิทธิ์และ/หรือ ได

รับรองคุณภาพจากหนวยงานที่

เชื่อถือไดตออาจารยประจําและ/

เปรียบเทียบผลงานวิชาการของอาจารย

ประจําและนักวิจัยประจําที่ไดรับการจด

ลิขสิทธิ์ หรือรับรองคุณภาพจากหนวยงาน

ที่เชื่อถือได เชน บทความที่ตีพิมพใน

(ผลงานวิชาการที่ไดรับการจดลขิสิทธิ์ หรือ ได

รับรองคุณภาพจากหนวยงานที่เชื่อถือได  /  

จํานวนอาจารยและนักวิจัยประจํา)  X  100 

35 25 30 35 40 45 
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หรือนักวิจัยประจํา (เปลี่ยนเกณฑ

การใหคะแนนตั้งแตป 53) 

วารสารระดับชาติหรือนานาชาติ  หนังสือ 

หรือตําราที่มีการตรวจอานโดยผูทรงคุณวุฒิ 

เปนตน ตออาจารยประจําและนักวิจัย

ประจําทั้งหมด  

2.8 จํานวนองคกร กลุมเกษตรกร

ที่นําความรูไปพัฒนาดาน

การเกษตร และ/หรือ พัฒนา

ผลิตภัณฑเกษตรในรูปวิสาหกิจ

ชุมชน  

พิจารณาจากจํ านวนองคกร  หรือกลุม

เกษตรกรที่จัดตั้งขึ้นทั้งแบบเปนทางการ

และไมเปนทางการ  ที่ไดนําองคความรู

ของมหาวิทยาลัย ไปพัฒนาดานการเกษตร 

หรือพัฒนาผลิตภัณฑเกษตรในรปูวิสาหกิจ

ชุมชน 

จํานวนองคกร กลุมเกษตรกรที่นําความรูไป

พัฒนาดานการเกษตร และ/หรือ พัฒนา

ผลิตภัณฑเกษตรในรูปวิสาหกิจชุมชน 

10 5 7 10 15 20 

2.9 มีระบบและกลไกการพัฒนา

งานวิจัยและงานสรางสรรค  

สถาบันอุดมศึกษาตองมีการบริหารจัดการ

งานวิจัยหรืองานสรางสรรคที่มีคุณภาพ 

โดยมีแนวทางการดําเนินงานที่เปนระบบ

และมีกลไกสงเสริมสนับสนุนครบถวน 

เพื่อใหสามารถดําเนินการไดตามแผนที่

กําหนดไว ทั้งการสนับสนุนดานการจัดหา

แหลงทุนวิจัยและการจัดสรรทุนวิจัย การ

สงเสริมและพัฒนาสมรรถนะแกนักวิจัย

และทีมวิจัย การสนับสนุนทรัพยากรที่

จําเปน ซึ่งรวมถึงทรัพยากร บุคคล 

ทรัพยากรเงิน เครื่องมืออุปกรณตาง ๆ ที่

เกี่ยวของ 

 

1. มีระบบและกลไกบริหารงานวิจัยหรืองาน
สรางสรรค เพื่อใหบรรลุเปาหมายตามแผน

ดาน7การวิจัยของสถาบัน และดําเนินการ

ตามระบบที่กําหนด 

2. มีการบูรณาการกระบวนการวิจัยหรืองาน
สรางสรรคกับการจัดการเรียนการสอน 

3. มีการพัฒนาศักยภาพดานการวิจัยหรืองาน
สรางสรรคและใหความรูดานจรรยาบรรณ

การวิจัยแกอาจารยประจําและนักวิจัยประจํา 

4. มีการจัดสรรงบประมาณของสถาบัน เพื่อ

เปนทุนวิจัยหรืองานสรางสรรค 

5. มีการสนับสนุนพันธกิจดานการวิจัยหรืองาน
สรางสรรคตามอัตลักษณของสถาบัน 

8 1 2 4 6 8 
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6. มีการติดตามและประเมินผลการสนับสนุน
ในขอ 4 และขอ 5 อยางครบถวนทุกประเด็น 

7. มีการนําผลการประเมินไปปรับปรุงการ
สนับสนุนพันธกิจดานการวิจัยหรืองาน

สรางสรรคของสถาบัน 

8. มีระบบและกลไกเพื่อสรางงานวิจัยหรืองาน
สรางสรรคบนพื้นฐานภูมิปญญาทองถิ่น 

หรือจากสภาพปญหาของสังคม เพื่อ

ตอบสนองความตองการของทองถิ่นและ

สังคม และดําเนินการตามระบบที่กําหนด  

2.10 มีระบบและกลไกการจัดการ

ความรูจากงานวิจัยหรืองาน

สรางสรรค 

การบริหารจัดการความรูจากผลงานวิจัย

หรืองานสรางสรรค เพื่อเผยแพรไปยัง

คณาจารย นักศึกษา วงการวิชาการ 

หนวยงานทั้งภาครัฐและเอกชน ตลอดจน

ชุมชนเปาหมายที่จะนําผลการวิจัยไปใช

ประโยชน เปนเรื่องที่มีความสําคัญสําหรับ

ทุกสถาบันอุดมศึกษา ดังนั้น สถาบันตอง

จัดระบบสงเสริมสนับสนุนใหมีการ

รวบรวม เผยแพร และแลกเปลี่ยนเรยีนรูใน

ทรัพยสินทางปญญาจากงานวิจัยหรืองาน

สรางสรรคอยางเหมาะสมกับผูใชแตละ

กลุม โดยสิ่งที่เผยแพรตองมีคุณภาพเชื่อถือ

ไดและรวดเร็วทนัเหตุการณ 

1. มีระบบและกลไกสนับสนุนการเผยแพร
ผลงานวิจัยหรืองานสรางสรรคในการประชุม

วิชาการหรือการตีพิมพในวารสารระดับชาติ

หรือนานาชาติ และมีการเผยแพรผลงานวิจัย

หรืองานสรางสรรคในการประชุมวิชาการ

หรือการตีพิมพในวารสารระดับชาติหรือ

นานาชาติ 

2. มีระบบและกลไกการรวบรวม คัดสรร 

วิเคราะหและสังเคราะหความรูจากงานวิจัย

หรืองานสรางสรรค เพื่อใหเปนองคความรูที่

คนทั่วไปเขาใจได และดําเนินการตามระบบ

ที่กําหนด 

3. มีการประชาสัมพันธและเผยแพรองคความรู

5 1 2 3 4 5 
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 จากงานวิจัยหรืองานสรางสรรคที่ไดจากขอ 

2 สูสาธารณชนและผูเกี่ยวของ 

4. มีการนําผลงานงานวิจัยหรืองานสรางสรรค
ไปใชใหเกิดประโยชน และมีการรับรองการ

ใชประโยชนจรงิจากหนวยงานภายนอกหรือ

ชุมชน 

5. มีระบบและกลไกเพื่อชวยในการคุมครอง
สิทธิ์ของงานวิจัยหรืองานสรางสรรคที่

นําไปใชประโยชน และดําเนินการตามระบบ

ที่กําหนด 

 



 

 

90 

 
 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 3 การบูรณาการองคความรูที่เพิ่มศกัยภาพและขีดสมรรถนะของชุมชน 

 

ตัวชี้วัด คําอธิบาย วิธีการคํานวณ เปาหมาย เกณฑการใหคะแนน 

   2554 1 2 3 4 5 

3.1 จํานวนแหลงใหบริการ

วิชาการและวิชาชีพที่ไดรับการ

ยอมรับในระดับชาติหรือระดับ

นานาชาติ  

พิจารณาจากจํานวนแหลงใหบริการวิชาการและ

วิชาชีพ เชน ฐานเรียนรู ศูนย สถาบันตางๆ ของ

มหาวิทยาลัยที่มีภารกิจในการใหบริการวิชาการ ซึ่ง

เปนที่ยอมรับในระดับชาติหรือนานาชาติ เชน มี

หนวยงานระดับชาติหรือนานาชาติมาดูงาน มีการ

นําเสนอผลงานหรือจัดกิจกรรม  หรือไดรับการ

รับรองจากหนวยงานในระดับชาติหรือนานาชาติ 

เปนตน 

นับจํานวนแหลงใหบริการวิชาการ

และวิชาชีพที่ไดรับการยอมรับใน

ระดับชาติหรือระดับนานาชาติ 

6 4 5 6 7 8 

3.2 ระดับความสําเร็จในการนํา

ความรูและประสบการณจากการ

ใหบริการวิชาการมาใชในการ

พัฒนาการเรียนการสอนและการ

วิจัย  

การใหบริการวิชาการ หมายถึง การที่

สถาบันการศึกษาซึ่งอยูในฐานะที่เปนที่พึ่งของชุมชน

หรือเปนแหลงอางอิงทางวิชาการ หรือทําหนาที่ใดๆ 

ที่มีผลตอการพัฒนาขึ้นของชุมชนในดานวิชาการ

หรือการพัฒนาความรู ตลอดจนความเขมแข็ง

ประเทศชาติและนานาชาติ รวมถึงการบริการที่มี

คาตอบแทน และบริการวิชาการใหเปลา โดยมีการ

นําความรูและประสบการณมาใชพัฒนาหรือบูรณา

การเขากับการเรียนการสอนหรือการวิจัย อาทิ 

บทความ ตํารา หนังสือ รายวิชาหรือหลักสูตร เปน

ตน  ทั้งนี้ ใหนับเฉพาะโครงการบริการวิชาการ

หลักๆ เชน ฐานเรียนรู การประกวดแขงขัน  การจัด

นิทรรศการหรือโครงการฝ กอบรมถ า ยทอด

1. รอยละของจํานวนโครงการบริการ
วิชาการที่ใชกับการเรียนการสอนตอ

จํานวนโครงการบริการวิชาการ

ทั้งหมดไมนอยกวารอยละ 10 

2. รอยละของจํานวนโครงการบริการ
วิชาการที่ใชกับการวิจัยตอจํานวน

โครงการบริการวิชาการทั้งหมดไม

นอยกวารอยละ 10 

3. รอยละของจํานวนโครงการบริการ
วิชาการที่ใชกับการขยายผลสูการ

ปรับปรุงรายวิชาตอจํานวนโครงการ

บริการวิชาการทั้งหมดไมนอยกวา

รอยละ 5 

5 1 2 3 4 5 
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เทคโนโลยีตางๆ เปนตน โดยไมนับกิจกรรมยอย

ภายในโครงการ 

4. รอยละของจํานวนโครงการบริการ
วิชาการที่ใชกับการขยายผลสูการ

เปดรายวิชาใหมตอจํานวนโครงการ

บริการวิชาการทั้งหมดไมนอยกวา

รอยละ 5 

5. รอยละของจํานวนโครงการบริการ
วิ ช าการ ที่ ใช กั บการต อยอด สู

ห นั ง สื อหรื อตํ า ร าต อ จํ า น วน

โครงการบริการวิชาการทั้งหมดไม

นอยกวารอยละ 5 

3.3 ผลการเรียนรูและเสริมสราง

ความเขมแข็งของชุมชนภายนอก 

โครงการที่มีผลตอการพัฒนาและเสริมสรางความ

เขมแข็งของชุมชน หมายถึง โครงการที่ 

มหาวิทยาลัยจัดขึ้นเพื่อพัฒนาชุมชนหรือองคกร

ภายนอก และเมื่อดําเนินการแลวมีผลกอใหเกิดการ

เปลี่ยนแปลงไปในทางที่ดีขึ้นแกชุมชนหรือองคกร

ภายนอกในดานตางๆ หรือ ทําใหชุมชนหรือองคกร

ภายนอกสามารถพึ่งพาตนเองไดตามศักยภาพของตน 

1. มีการดําเนินงานตามวงจรคุณภาพ 

(PDCA) โดยการมีสวนรวมของ

ชุมชน/องคกร 

2. บรรลุเปาหมายตามแผนไมต่ํากวา
รอยละ 80 

3. ชุมชน/องคกรมีผูนําหรือสมาชิกที่

มีการเรียนรูและดําเนินกิจกรรม

อยางตอเนื่อง 

4. ชุมชน/องคกรสรางกลไกที่มีการ

พัฒนาตนเองอยางตอเนื่องและ

ยั่งยืน โดยคงอัตลักษณและ

วัฒนธรรมของชุมชนหรือองคกร 

5. มีผลกระทบที่เกิดประโยชนสราง

5 1 2 3 4 5 
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คุณคาตอสังคม หรือชุมชน/องคกร

มีความเขมแข็ง 

3.4 รอยละความพึงพอใจของ

ผูรับบริการ/หนวยงาน/องคกรที่

รับบริการวิชาการและวิชาชีพตอ

ประโยชนจากการบริการ  

พิจารณาจากผลการสํารวจความพึงพอใจของ

ผูรับบริการ/หนวยงาน/องคกรที่รับบริการวิชาการ

และวิช าชีพตอประโยชนจากการบริการของ

มหาวิทยาลัยแมโจ   ซึ่ งดํ า เนินการสํารวจโดย

หนวยงานภายนอก หรือมหาวิทยาลัยสํารวจเองก็ได 

คาเฉลี่ยความพึงพอใจของ

ผูรับบริการ/หนวยงาน/องคกรที่รับ

บริการวิชาการและวิชาชีพตอ

ประโยชนจากการบริการทั้งหมด 

80 70 75 80 85 90 

3.5 ระดับความสําเร็จในการ

ดําเนินงานโครงการตาม

พระราชดําริ  

สถาบันอุดมศึกษามีการบริการวิชาการแกสังคมเพื่อ

มุงศึกษา วิจัย สงเสริมและสืบสานโครงการ 

อันเนื่องมาจากพระราชดําริหรือการจัดทําโครงการ

พัฒนาชุมชนหรือทองถิ่น ดังนั้น ในแผนบริการ

วิชาการของสถาบัน จึงควรมีโครงการ/กิจกรรมที่เปน

การสงเสริมและสืบสานโครงการอันเนื่องมาจาก

พระราชดําริหรือการจัดทําโครงการพัฒนาชุมชนหรือ

ทองถิ่น แลววัดความสําเร็จของโครงการ/กิจกรรม 

จากการบรรลุวัตถุประสงคของโครงการ/กิจกรรมที่

กําหนดไว และมีการศึกษาผลกระทบที่เกิดขึ้นกับ

สังคมและชุมชน โดยโครงการ ตัวบงชี้ และ

เปาหมายตองไดรับความเห็นชอบจากสภาสถาบัน 

1. มีการดําเนินงานตามวงจรคุณภาพ 

(PDCA) 

2. บรรลุเปาหมายตามแผนไมต่ํากวา
รอยละ ๘0 

3. เปนแบบอยางหรือแหลงเรียนรู
สําหรับชุมชนหรือทองถิ่น 

4. มีผลกระทบที่เกิดประโยชนสราง
คุณคาตอสังคมหรือทําใหชุมชน/

องคกรมีความเขมแข็ง 

5. ไดรับการยกยองระดับชาติหรือ
นานาชาติ 

5 1 2 3 4 5 
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ประเด็นยุทธศาสตรที่ 4 การดํารงรักษาศิลปวัฒนธรรมและรักษาระบบนิเวศของทรพัยากรธรรมชาต ิ

 

ตัวชี้วัด คําอธิบาย วิธีการคํานวณ เปาหมาย เกณฑการใหคะแนน 

   2554 1 2 3 4 5 

4.1 ระดับความสําเร็จของระบบ

และกลไกในการสงเสริม

สนับสนุนดานศิลปวัฒนธรรม    

สถาบันอุดมศึกษาตองมีนโยบาย แผนงาน โครงสราง 

และการบริหารจัดการงานทํานุบํารุงศิลปะและ

วัฒนธรรมทั้งการอนุรักษ ฟนฟู สืบสาน เผยแพร

วัฒนธรรม ภูมิปญญาทองถิ่นตามจุดเนนของสถาบัน

อยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล มีการบูรณาการ

การทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรมกับการเรียนการ

สอนและกิจกรรมนักศึกษา 

1. มีการดําเนินงานตามวงจรคุณภาพ 

(PDCA)  

2. บรรลุเปาหมายตามแผนไมต่ํากวา
รอยละ 80 

3. มีผลกระทบที่เกิดประโยชนและ
สรางคุณคาตอสังคม 

4. ไดรับการยกยองระดับชาติ 
5. ไดรับการยกยองระดับนานาชาติ 

5 1 2 3 4 5 

4.2 รอยละของโครงการ/กิจกรรม

ที่อนุรักษและดํารง

ศิลปวัฒนธรรมที่เกี่ยวของกับดาน

การเกษตรหรืออนุรักษ

ทรัพยากรธรรมชาต ิ 

พิ จ า ร ณ า จ า ก จํ า น ว น โ ค ร ง ก า ร ทํ า นุ บํ า รุ ง

ศิลปวัฒนธรรมที่เกี่ยวของกับการเกษตรหรืออนุรักษ

ทรัพยากรธรรมชาติ ตอจํานวนโครงการ/กิจกรรม

ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมทั้งหมด 

(โครงการ/กิจกรรมที่อนุรักษและ

ดํารงศิลปวัฒนธรรมที่เกี่ยวของกับ

ดานการเกษตรหรืออนุรักษ

ทรัพยากรธรรมชาติ / โครงการทํานุ

บํารุงศิลปวัฒนธรรมทั้งหมด)  X  100 

45 35 40 45 50 55 

4.3 ระดับการพัฒนาสุนทรียภาพ

ในมิติทางศิลปะและวัฒนธรรม 

การพัฒนาสุนทรียภาพ หมายถึง สถานศึกษามีการ

วางแผนงาน และการดําเนินงานที่ดีในการสราง

คุณคาความงดงามของวัฒนธรรม หรือมีปฏิกิริยาตอ

ความงามทั้งหลาย กอใหเกิดความมีชีวิตชีวาของ

สถานศึกษา โดยมีพลังของสุนทรียภาพเปนแรง

สนับสนุน ทั้งนี้การวัดความมีชีวิตชวีาของ

มหาวิทยาลัย (มหาวิทยาลัยที่มีชีวิต) สามารถวัดได 

โดยมหาวิทยาลัยไมควรจํากัดเวลาปด-เปด มีพื้นที่

1. การมีสวนรวมของบุคลากรใน
สถาบันที่กอใหเกิดวัฒนธรรมที่ดี 

2. อาคารสถานที่ สะอาด และตกแตง

อยางมีคุณคาทางสุนทรียะ 

3. ปรับแตงและรักษาภูมิทัศนให
สวยงามตามธรรมชาติ และเปน

มิตรกับสิ่งแวดลอม 

4. มีพื้ นที่ทางวัฒนธรรมที่ เ อื้อและ

5 1 2 3 4 5 



 

 

94 
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ทางวัฒนธรรม ซึ่งหมายถึง พื้นที่ทั้งในหรือนอก

มหาวิทยาลัยก็ได เปนการสงเสริมวัฒนธรรมการ

เรียนรูใหกับนักศึกษา บุคลากร และชุมชน โดย

มหาวิทยาลัยเปนศูนยกลางของชุมชน อาทิ แหลง

เรียนรู แหลงศิลปวัฒนธรรม แหลงพักผอน แหลง

ออกกําลังกาย และเปนมิตรกับสิ่งแวดลอมโดยรักษา

ระบบนิเวศเดิม เปนตน 

สงเสริมตอการจัดกิจกรรม และมีการ

จัดกิจกรรมอยางสม่ําเสมอ  

5. ระดับความพึงพอใจของบุคลากรและ
นักศึกษาไมต่ํากวา 3.51 จากคะแนน

เต็ม 5  

 

4.4 รอยละความพึงพอใจของ

ชุมชนตอกิจกรรมดานการรักษา

ระบบนิเวศของมหาวิทยาลัย  

พิจารณาจากผลการสํารวจความพึงพอใจของชุมชน

ต อ กิ จ ก ร ร มด า น ก า ร รั กษ า ร ะบบนิ เ ว ศ ขอ ง

มหาวิทยาลัย 

ผลการสํารวจความพึงพอใจของ

ชุมชนตอกิจกรรมดานการรักษาระบบ

นิเวศของมหาวิทยาลัย 

80 70 75 80 85 90 
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ประเด็นยุทธศาสตรที่ 5 การบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพโดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

 

ตัวชี้วัด คําอธิบาย วิธีการคํานวณ เปาหมาย เกณฑการใหคะแนน 

   2554 1 2 3 4 5 

5.1 ระดับความสําเร็จของ

แผนพัฒนาบุคลากรของ

มหาวิทยาลัยแมโจ  

การพัฒนาบุคลากรใหสามารถเรียนรูและ

พัฒนาตนเองอยางตอเนื่องเปนพื้นฐานสําคัญ

ในการสรางความเปนเลิศขององคกร องคกร

จึงจําเปนตองมีแนวปฏิบัติ ระบบงานที่เอื้อ

และสราง 

แรงจูงใจใหบุคลากรเกิดความรวมมือรวมใจ

กันทํางานเปนทีมเพื่อขับเคลื่อนองคกรสู

เปาหมายที่กําหนดไว 

 

1. มีการจัดทําแผนพัฒนาบคุลากรประจําป
งบประมาณ พ.ศ. 2554 โดยมีความสอดคลอง

กับแผนแผนพัฒนาบุคลากรระยะ 4 ป พรอม

ทั้งนํา สรุปผลการดําเนินงานประจําป

งบประมาณ พ.ศ. 2553 มาประกอบการจัดทํา

แผน และเสนอตอผูมีอํานาจ หรือสภา

มหาวิทยาลัยเพื่อพิจารณา 

2. (2.1) มีระบบการติดตามความกาวหนาการ

ดําเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากรอยาง

สม่ําเสมอ และจัดทํารายงานเสนอตอผูมี

อํานาจ 

(2.2) นําผลการติดตามไปปรับปรงุการ

ดําเนินงานอยางตอเนื่อง โดยใหมีการปรับปรุง

สภาพแวดลอมการทํางานที่เสริมสราง

ประสิทธิภาพและเอื้อตอการปฏิบัติงานของ

บุคลากรในองคกร 

3. มีแนวทางหรือกําหนดใหมีการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานประจําปของบุคลากร ที่ครอบคลุม

ผลการปฏิบัติงานตามลักษณะงานและภาระ

งานที่กําหนด รวมทั้ง ผลการพัฒนาตนเองของ

บุคลากร โดยเชือ่มโยงกับระบบการถายทอด

5 1 2 3 4 5 
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ตัวชีว้ัดและเปาหมายระดับองคกรสูระดับ

บุคคลและระบบการใหสิ่งจูงใจอื่นขององคกร 

4. มีระบบการประเมินสัมฤทธิผลของ
แผนพัฒนาบุคลากรประจําปโดยพิจารณาถึง

ผลที่เกิดขึ้นตอตัวบุคลากรฯ และผลตอการ

พัฒนางานที่รับผิดชอบเปนสําคัญรวมทั้งมีการ

แจงผลการประเมินใหบุคลากรทราบ เพื่อ

ปรับปรุงการปฏิบัติงานใหดีขึ้น 

5. จัดทํารายงานสรุปผลการดําเนินงานของ
แผนพัฒนาบุคลากรประจํา ป และรายงาน

สรุปประสบการณ ปญหา ขอจํา กัด แนว

ทางแกไขและขอเสนอแนะ เสนอตอผูมี

อํานาจหรือสภามหาวิทยาลัยเพื่อพิจารณา และ

นําไปเปนขอมูลในการพัฒนา/ปรับปรุง

แผนพัฒนาบุคลากรสําหรับปงบประมาณ 

พ.ศ.2555 

5.2 ระดับความสําเร็จของการ

พัฒนาระบบฐานขอมูล  (MIS 

สู DSS)  

มหาวิทยาลัยตองมีระบบฐานขอมูลเพื่อ

สนับสนุนการตัดสินใจของผูบริหาร (DSS) ที่

มีประสิทธิภาพ  ซึ่งเปนฐานขอมูลที่มีความ

ทันสมัย ถูกตอง เชื่อถือได  โดยประมวลผล

ขอมูลมาจากระบบฐานขอมูลกลางของ

มหาวิทยาลัย (MIS) 

1. มีแผนการดําเนินงาน ผูรับผิดชอบ หรือ

คณะกรรมการในการพัฒนาระบบฐานขอมูล

เพื่อสนับสนุนการตัดสินใจของผูบริหาร 

2. มีระบบฐานขอมูล DSS ที่มีความทันสมัย 

ถูกตอง และครอบคลุมทุกดาน โดยเชื่อมโยง

กับฐานขอมูลกลางของมหาวิทยาลัย 

3. มีการวิเคราะหขอมูลจากฐานขอมูล DSS ใน

5 1 2 3 4 5 
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เชิงลึก  และนําเสนอผลการวิเคราะหตอ

ผูบริหารเพื่อใชในการตัดสินใจ 

4. มีหลักฐานที่ชัดเจนอันแสดงถึงการนําขอมูล
จากระบบฐานขอมูล DSS ไปใชในการ

ตัดสินใจของผูบริหาร  อันกอใหเกิดการ

เปลี่ยนแปลง หรือประโยชนตอมหาวิทยาลัย

อยางเดนชัด 

5. มีการสํารวจความพึงพอใจของผูใชฐานขอมูล 

โดยผลการสํารวจผูใชฐานขอมูลมูลมีความพึง

พอใจไมนอยกวาระดับ 3.5 (เตม็ 5)  และมี

การนําผลการสํารวจไปปรับปรุงระบบ

ฐานขอมูลตอไป 

5.3 ระบบสารสนเทศเพื่อการ

บริหารและการตัดสินใจ  

สถาบันควรมีการพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อ

การบริหารและการตัดสินใจที่สอดรับกับ

นโยบายและการวางแผนระดับสถาบัน  

เพื่อใหเปนระบบที่สมบูรณ สามารถเชื่อมโยง

กับทุกหนวยงานที่เกี่ยวของทั้งภายในและ

ภายนอก เปนระบบที่ใชงานไดเพื่อการบริหาร 

การวางแผน และการตัดสินใจของผูบริหาร

ทุกระดับ เพื่อการปฏิบัติงานตามภารกิจทุก

ดานของบุคลากร เพื่อการติดตาม ตรวจสอบ

และประเมินการดําเนินงาน ตลอดจนเพื่อการ

ปรับปรุงและพัฒนาสถาบัน ทั้งนี้ระบบ

1. มีมีแผนระบบสารสนเทศ (Information 

System Plan) 

2. มีระบบสารสนเทศเพือการบริหารและ
ตัดสินใจตามพันธกิจของสถาบัน โดยอยาง

นอย ตองครอบคลุมการจัดการเรียนการ

สอน การวิจัย การบริหารจัดการ และ

การเงิน และสามารถนําไปใชในการ 

ดําเนินงานประกันคุณภาพ 

3. มีการประเมินความพึงพอใจของผูใชระบบ
สารสนเทศ 

4. มีการนําผลการประเมินความพึงพอใจของ

5 1 2 3 4 5 
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ดังกลาวตองมีความสะดวกในการใชงานโดย

ประเมินจากความพึงพอใจของผูใช 

ผูใชระบบสารสนเทศมาปรับปรุงระบบ

สารสนเทศ 

5. มีการสงขอมูลผานระบบเครือขายของ
หนวยงานภายนอกที่เกี่ยวของตามที่กําหนด 

5.4 ระดับความสําเร็จในการ

บริหารจัดการทรัพยสินและ

การคลังมหาวิทยาลัยแมโจ  

ความสําเร็จในการบริหารจัดการทรัพยสิน

และการคลัง หมายถึง มหาวิทยาลัยมีระบบ 

กลไก ผูรับผิดชอบ และแผนงานที่ชัดเจนใน

การบริหารจัดการทรัพยสินและการคลัง  

เพื่อใหเกิดประโยชนทั้งในดานการแสวงหา

รายได  การสรางความมั่นคงทางการเงิน และ

การบริหารการคลังของมหาวิทยาลัยอยางมี

ประสิทธิภาพ 

1. มีการจัดทําแผนบริหารทรัพยสินและการ
คลังของมหาวิทยาลัยที่ชัดเจน 

2. มีการจัดทําแผนยุทธศาสตรหรือแผนธุรกิจ
ของทุกหนวยงานที่มีวัตถุประสงคเพื่อ

แสวงหารายไดใหแกมหาวิทยาลัย 

3. มีการดําเนินงานตามแผนในขอ 1 และ 2  ให

บรรลุเปาหมายอยางนอยรอยละ 80  

4. มีการรายงานผลการดําเนินงานตามแผนใน
ขอ 1 และ 2 ใหผูมีอํานาจ หรือสภา

มหาวิทยาลัยทราบ  และนําขอเสนอแนะไป

ปรับปรุงผลการดําเนินงาน และจัดทําแผนฯ

ในปตอไป 

5. มหาวิทยาลัยมีรายไดจากการบริหาร
ทรัพยสินเพิ่มขึ้นไมนอยกวารอยละ 10 

5 1 2 3 4 5 

5.5 รอยละของงบประมาณเงิน

รายได ตองบดําเนินการ

ทั้งหมดของมหาวิทยาลัย  

พิจารณาจากสัดสวนงบประมาณเงินรายได

ตองบดําเนินการทั้งหมดของมหาวิทยาลัยใน

ปงบประมาณ พ.ศ.2554 

 

 

(งบประมาณเงินรายได / งบดําเนินการทั้งหมด)  

X  100 

40 36 38 40 42 44 
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5.6 รอยละของเงินกองทุน

พัฒนามหาวิทยาลัยแมโจที่

เพิ่มขึ้น 

พิจารณาจากยอดเงินกองทุนรวมทุกกองทุนที่

มีวัตถุประสงคหลักเพื่อความมั่นคงทางการ

เงินของมหาวิทยาลัย (Endowment Fund)  

(ยอดเงินกองทุนในป 2554 – ยอดเงินกองทุนป 

2553 / ยอดเงินกองทุนป 2553)  X  100 

25 15 20 25 30 35 

5.7 ระดับความสําเร็จในการ

ปฏิบัติตามบทบาทหนาที่ของ

สภาสถาบัน  

สภาสถาบันอุดมศึกษาถือเปนองคกรหลัก

ของสถาบันอุดมศึกษาที่ตองมีบทบาทสําคัญ

ในการกําหนดนโยบาย กรอบทิศทางการ

ดํ า เ นิ น ง า น ต า ม อั ต ลั ก ษ ณ ข อ ง

สถาบันอุดมศึกษา กําหนดระบบกลไกและ

กระบวนการที่เปนรูปธรรมในการบริหาร

จั ด ก า ร เ พื่ อ ให เ กิ ดก า ร กํ า กับดู แ ลและ

ขับเคลื่อนสถาบันอุดมศึกษา รวมทั้งการ

ควบคุมและตรวจสอบการดําเนินงานของ

สถาบันอุดมศึกษาให เกิดประสิทธิภาพ 

ประสิทธิผล และการพัฒนาสถาบันอยาง

ยั่งยืนการประเมินผลความสําเร็จในการ

ปฏิบัติตามบทบาทหนาที่ของสภาสถาบันจะ

มุงเนนการประเมินคุณภาพในการกําหนด

ทิ ศท า ง กํ า กั บ ดู แ ลและขั บ เ ค ลื่ อนก า ร

ดําเนินงานของสถาบันอุดมศึกษาตามหนาที่

และบทบาทของสภาสถาบัน การบริหารและ

การจัดการภายใตหลักธรรมาภิบาล และการ

ดํ า เ นิ น ง า น ต า ม ม ติ ก า ร ป ร ะ ชุ ม ส ภ า

สถาบันอุดมศึกษา 

1. สภากําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ ทิศทาง 

นโยบายของสถาบันอุดมศึกษา 

2. มีการปฏิบัติตามบทบาทหนาที่ครบถวนตามที่
กฎหมายกําหนด (หมายรวมถึงระเบียบ 

ประกาศ คําสั่ง แนวปฏิบัติของหนวยงานตางๆ 

ที่เกี่ยวของ) 

3. มีการติดตามและประเมินผลการดําเนินงาน
ตามแผนยุทธศาสตร/แผนประจําป อยางนอย

ปละ 1 ครั้งและมีผลการกํากับติดตามการ

ประเมินอธิการบดีหรือผูบริหารสูงสุด อยาง

นอย 2 ครั้งในรอบวาระการดํารงตําแหนง 

4. สภาสถาบันดําเนินงานภายใตหลักธรรมาภิ
บาลและกํากับดูแลใหสถาบันดําเนินงาน

ภายใตหลักธรรมาภิบาลครบถวนทุกประเด็น 

5. ผลการประเมินสภาสถาบันจากผูทรงคุณวุฒิ
ภายนอกที่มาจากการสรรหาอยางเปนระบบได

คะแนนไมต่ํากวา 3.51 จากคะแนนเต็ม 5 

5 1 2 3 4 5 
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5.8 ระดับความสําเร็จในการ

ปฏิบัติตามบทบาทหนาที่ของ

ผูบริหารสถาบัน  

การประเมินผลตามหนาที่และบทบาทของ

ผูบริหารในการบริหารและการจัดการให

บรรลุผลสําเร็จตามแผนกลยุทธและ

แผนปฏิบัติงานประจําปของมหาวิทยาลัย จะ

มุงเนนการประเมินคุณภาพของการ

บริหารงานตามนโยบายของสภา

สถาบันอุดมศึกษา ประสิทธิผลของ

แผนปฏิบัติการประจําป ความสามารถในการ

บริหารและการจัดการตามหลักธรรมาภิบาล

ของผูบริหาร 

1. มีการเผยแพร วสิัยทัศน นโยบายของผูบริหาร 

2. สรางการมีสวนรวมโดยการรับฟงความ
คิดเห็น เชน การจัดประชุมบุคลากรทั้งองคกร 

อยางนอย 2 ครั้ง ตอปการศึกษา 

3. มีการเผยแพรผลการตรวจสอบดานบุคลากร 

การเงิน สถานที่ ครุภัณฑและการบริหารความ

เสี่ยง (ทั้งชีวิตและทรัพยสินของนิสิต นักศึกษา 

คณาจารยและบุคลากร) โดยผูตรวจสอบ

ภายนอกตอสาธารณชน 

4. มีการเผยแพรผลการสํารวจความพึงพอใจของ
บุคลากรภายในสถาบัน 

5. ผลการประเมินผูบริหารโดยคณะกรรมการ
ที่มาจากการสรรหาอยางเปนระบบไดคะแนน

ไมต่ํากวา 3.51 จากคะแนนเต็ม 5 

5 1 2 3 4 5 

5.9 ระดับความสําเร็จในการ

สรางเครือขายกับชุมชนและ

สงเสริมความรับผิดชอบ

องคกรตอสังคม  (Corporate  

Social  Responsibility : CSR) 

มหาวิทยามีบทบาทในการสรางเครือขายกับ

ชุมชน  และมีส วนในการสง เสริมความ

รับผิดชอบองคกรตอสังคม ซึ่งพิจารณาจาก 

1. มีการกําหนดผูรับผิดชอบในการดําเนินงาน
ดานการสรางเครือขายความรวมมือกับชุมชน

ทั้งระดับผูบริหาร และหนวยงาน 

2. มีการจัดทําแผนการดําเนนิงานดานการสราง
เครือขายความรวมมือกับชุมชน หรือแผนอื่น

ที่ครอบคลุมประเด็นในดานดังกลาวอยาง

ชัดเจน 

3. มีการดําเนินงานตามแผนในขอ 2 อยางนอย

รอยละ 80 

5 1 2 3 4 5 
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4. มีการประเมินความสําเร็จของแผน และนําผล

การประเมินดังกลาวไปปรับปรุงการ

ดําเนินงานในปตอไป 

5. มหาวิทยาลัยมีผลการประเมินความพึงพอใจ
ของชุมชนไมนอยกวารอยละ 80 

5.10 ผลการประกันคุณภาพ

การศึกษาภายในของ

มหาวิทยาลัย  

พิจารณาจากผลการประกันคุณภาพการศึกษา 

ประจําปการศึกษา 2553 

ผลการประกันคุณภาพการศึกษา ประจําป

การศึกษา 2553 

2.46 2.26 2.36 2.46 2.56 2.66 

5.11 ระบบและกลไกการ

ประกันคุณภาพภายใน 

การประกันคุณภาพการศึกษาภายใน

เปนภารกิจของสถาบันอุดมศึกษาตามที่

กํ าหนดไวในพระราชบัญญัติการศึกษา

แหงชาติ พ.ศ.2542 แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่2) 

พ.ศ. 2545 ซึ่งสถาบันตองสรางระบบและ

กลไกในการควบคุม ตรวจสอบ ประเมินและ

พัฒนาการดําเนินงานของสถาบันใหเปนไป

ตามนโยบาย เปาประสงค และระดับคุณภาพ

ตามมาตรฐานที่กําหนดโดยสถาบันและ

หนวยงานตนสังกัด  ตลอดจนหนวยงานที่

เกี่ยวของ มีการวัดผลสําเร็จของการประกัน

คุณภาพการศึกษาภายใน รวมทั้งการรายงาน

ผลการประ กันคุณภาพตอหน วยงานที่

เกี่ยวของ และเปดเผยตอสาธารณชน มีการ

ประเมินและปรับปรุงอยางตอเนื่อง และมี

1. มีระบบและกลไกการประกันคุณภาพ
การศึกษาภายในที่เหมาะสม และสอดคลอง

กับพันธกิจและพัฒนาการของสถาบัน 

ตั้งแตระดับภาควิชาหรือหนวยงานเทียบเทา 

และดําเนินการตามระบบที่กําหนด 

2. มีการกําหนดนโยบายและใหความสําคัญ
เรื่องการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน

โดยคณะกรรมการระดับนโยบายและ

ผูบริหารสูงสุดของสถาบัน 

3. มีการกําหนดตัวบงชี้เพิ่มเติมตามอัตลักษณ
ของสถาบัน 

4. มีการดําเนินงานดานการประกันคุณภาพ
การศึกษาภายในที่ครบถวน  ประกอบดวย 

1) การควบคุม ติดตามการดําเนินงาน และ

ประเมินคุณภาพ 2) การจัดทํารายงาน

5 1 3 6 8 9 
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นวัตกรรมที่เปนแบบอยางที่ดี 

การประกันคุณภาพการศึกษาภายใน

ถือเปนสวนหนึ่งของกระบวนการบริหาร

การศึกษาที่ตองดําเนินการอยางตอเนื่อง  โดย

มีการสรางจิตสํานึกให เ ห็นวา เปนความ

รับผิดชอบรวมกันของทุกคน ในการพัฒนา

คุณภาพการศึกษา ทั้งนี้ เพื่อเปนหลักประกัน

แกสาธารณชนใหมั่นใจไดวาสถาบันสามารถ

สรางผลผลิตทางการศึกษาที่มีคุณภาพ 

ประจําปที่เปนรายงานประเมินคุณภาพ

เสนอตอสภาสถาบันและสํานักงาน

คณะกรรมการการอุดมศึกษาตาม

กําหนดเวลา โดยเปนรายงานที่มีขอมูล

ครบถวนตามที่สํานํางานคณะกรรมการการ

อุดมศึกษากําหนดใน CHE QA Online และ 

3) การนําผลการประเมินคุณภาพไปทํา

แผนการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ

สถาบัน 

5. มีการนําผลการประกันคุณภาพการศึกษา
ภายในมาปรับปรุงการทํางาน และสงผลให

มีการพัฒนาผลการดําเนินงานตามตัวบงชี้

ของแผนกลยุทธทุกตัวบงชี้ 

6. มีระบบสารสนเทศที่ใหขอมูลสนับสนุนการ
ประกันคุณภาพการศึกษาภายในครบทั้ง 9 

องคประกอบคุณภาพ 

5.12 ผลการปฏิบัติราชการของ

มหาวิทยาลัย  

พิจารณาจากผลการปฏิบัติราชการตามคํา

รับรองการปฏิบัติราชการของมหาวิทยาลัย 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2554 

ในกรณีที่ ป 2554 ไมมีการลงนามคํารับรองฯ 

กับ ก.พ.ร. แลว ใหพิจารณาจากคาเฉลี่ยของ

ผลการปฏิบัติราชการตามคํารับรองฯ ของ

หน ว ย ง าน ร ะดั บ คณะ / สํ า นั ก  ภ า ย ใ น

ผลการปฏิบัติราชการตามคํารับรองการปฏิบัติ

ราชการของมหาวิทยาลัย ประจําปงบประมาณ 

พ.ศ.2554 

3.96 3.76 3.86 3.96 4.06 4.16 
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มหาวิทยาลัย 

5.13 ผลการพัฒนาตามจุดเนน

และจุดเดนที่สงผลสะทอน

เปนอัตลักษณของสถาบัน  

พิจารณาผลการดําเนินงานตามจุดเนน จุดเดน 

หรือความเชี่ยวชาญเฉพาะของสถาบันที่

สงผลสะทอนเปนเอกลักษณของสถาบันซึ่ง

เปนผลลัพธจากการดําเนินงานของสถาบัน

นั้น 

1.มีการกําหนดกลยุทธการปฏิบัติงานที่

สอดคลองกับจุดเนน จุดเดน หรือความ

เชี่ยวชาญเฉพาะของสถาบัน โดยไดรับการ

เห็นชอบจากสภาสถาบัน 

2. มีการสรางระบบการมีสวนรวมของผูเรียน

และบุคลากรในการปฏิบัติตามกลยุทธที่กําหนด

อยางครบถวน สมบูรณ 

3. ผลการประเมินความพึงพอใจของบุคลากรที่

เกี่ยวกับการดําเนินการตามจุดเนน และจุดเดน 

หรือความเชี่ยวชาญเฉพาะของสถาบัน อยูใน

ระดับตั้งแต 3.51 ขึ้นไปจากคะแนนเต็ม 5 

4. ผลการดําเนินงานบรรลุตามจุดเนน จุดเดน 

หรือความเชี่ยวชาญเฉพาะของสถาบันและเกิด

ผลกระทบที่เกิดประโยชนและสรางคุณคาตอ

สังคม 

5. สถาบันมีเอกลักษณตามจุดเนน จุดเดน หรือ

ความเชี่ยวชาญเฉพาะที่กําหนด และไดรับการ

ยอมรับในระดับชาติหรือนานาชาติ 

5 1 2 3 4 5 

 

หมายเหตุ:    คําอธิบายตัวชี้วัดนี้เปนเพียงแนวทางเบื้องตนเพื่อใหคณะ/สํานัก พิจารณานําตวัชี้วัดไปใชในแผนปฏิบัติราชการของหนวยงาน ทั้งนี้กองแผนงานจะ

จัดทําคูมือการประเมิน ฉบับสมบูรณอีกครั้งหนึ่ง 



 
 




