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ยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัยแมโจ 

 

ปรัชญา 

 

มุงมั่นพัฒนาบัณฑิตสูความเปนผูอุดมดวยปญญา  อดทน  สูงาน  เปนผูมีคุณธรรมและจริยธรรม  เพื่อความเจริญรุงเรืองวัฒนาของสังคมไทยที่มี

การเกษตรเปนรากฐาน 

 

 

วิสัยทัศน  

 

“เปนมหาวิทยาลัยชั้นนําที่มีความเปนเลิศทางการเกษตรในระดับนานาชาติ” 
 

วัตถุประสงค 

1. เพื่อใหมหาวิทยาลัยแมโจสามารถผลิตบัณฑิตที่อุดมดวยปญญา อดทน  สูงาน  มีคุณธรรมและจริยธรรมที่ดีงาม สามารถเปนผูประกอบการที่มี

ทักษะดานภาษาตางประเทศ และเทคโนโลยีสารสนเทศ ตลอดจนสามารถปรับตัวใหทันตอกระแสการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ สังคม และ

การเมือง 

2. เพื่อใหมหาวิทยาลัยแมโจมีผลงานวิจัยในดานการพัฒนานวัตกรรมและองคความรู       วิทยาศาสตรชีวิต เพื่อนํามาพัฒนาดานการเรียนการสอน

และถายทอดสูชุมชนและสังคม 

 



 2

3. เพื่อใหมหาวิทยาลัยแมโจเปนศูนยกลางของการเรียนรูเชิงบูรณาการอยางยั่งยืนของคนทุกระดับ เปนแหลงคนควาและรวบรวมองคความรูทาง

วิชาการ   วิชาชีพ  ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม และอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติ 

4. เพื่อใหมหาวิทยาลัยแมโจเปนศูนยกลางของการศึกษาที่มีความรวมมือทางวิชาการกับสถาบันและองคกรดานการศึกษาทั้งในและตางประเทศ 

รวมทั้งเปนศูนยกลางการเสริมสรางขีดความสามารถของมนุษยดานการพัฒนาในประเทศเขตอนุภาคลุมน้ําโขง 

5. เพื่อใหมหาวิทยาลัยแมโจ มีความสามารถในการพึ่งตนเองทั้งดานงบประมาณและการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และมีความ

โปรงใส 

 

พันธกิจ 

1. ผลิตบัณฑิตที่มีความรูความสามารถในวิชาการและวิชาชีพโดยเฉพาะการเปนผูประกอบการ (Entrepreneurs)  ที่ทันตอกระแสการเปลี่ยนแปลง

โดยเนนทางดานการเกษตร   วิทยาศาสตรประยุกต   ภาษาตางประเทศ  เทคโนโลยีสารสนเทศ และสาขาวิชาที่สอดคลองกับทิศทางการพัฒนา

เศรษฐกิจ  ชุมชนทองถิ่น และสังคมของประเทศ 

2. ขยายโอกาสใหผูดอยโอกาสเขาศึกษาตอในระดับอุดมศึกษาและสงเสริมการเรียนรูตลอดชีวิตของคนทุกระดับ 

3. สรางและพัฒนานวัตกรรมและองคความรูในสาขาวิชาตาง ๆ โดยเฉพาะอยางยิ่งทางการเกษตร และวิทยาศาสตรประยุกตเพื่อการเรียนรูและ

ถายทอดเทคโนโลยีแกสังคม 

4. ขยายบริการวชิาการและความรวมมือในระดับประเทศและนานาชาติ 

5. พัฒนามหาวิทยาลัยใหมีความเปนเลิศทางวิชาการดานการเกษตร เพื่อเปนที่พึ่งของตนเองและสังคม 

6. ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมของชาติและอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติ 

7. สรางและพัฒนาระบบบริหารจัดการใหมปีระสิทธิภาพ  ประสิทธิผล   และมีความโปรงใสในการบรหิารงาน 
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การวิเคราะหสภาพการณ SWOT Analysis 

จุดแข็ง 

1. เปนมหาวิทยาลัยที่มีชื่อเสียงทางดานการเกษตร  มีฐานเรียนรูที่เขมแข็ง และเครือขายที่ไดรับการยอมรับในระดับชาติและนานาชาติ  

2. บุคลากรรุนเกาและใหมมีความรัก สามัคคี และภาคภูมิใจในองคกร 

3. เปนองคกรขนาดกลางที่มีความคลองตัว สามารถนําองคความรูไปตอยอดและเชื่อมโยง เพื่อใหเกิดการพัฒนาสูสากล 

4. เปนมหาวิทยาลัยที่มีอัตลักษณที่โดดเดน 

5. บัณฑิตมีความรูคูคุณธรรม มีทักษะ อดทน สูงาน 

6. มีสภาพแวดลอมที่เอื้อตอการจัดการเรียนการสอน และการทํางาน 

 

จุดออนและปญหาสําคัญ 

ดานวิจัย 

1. นโยบายดานการวจิัยของมหาวิทยาลัยยังไมชัดเจน  ขาดการกํากับ ติดตาม และประเมินผล 

2. ระบบและระเบียบการบริหารงานวิจัยยังไมชัดเจน 

3. งบประมาณที่ไดรับการสนับสนุนจากงบประมาณแผนดินเพื่อการวิจยัมีนอย 

4. นักวิจัยขาดการรวมมือ การเชื่อมโยง และการตั้งเปาหมายในการบูรณาการงานวิจัยรวมกันทั้งภายในและภายนอก ทั้งระดับชาติและนานาชาติ 

5. ขาดการพัฒนานักวิจัยและคุณภาพงานวิจัย 

6. ขาดการบูรณาการงานวจิัยเพื่อกําหนดโจทยวิจัยที่เปนจุดแข็งของมหาวิทยาลัย และสอดคลองกันยุทธศาสตรงานวิจัยของชาต ิ

7. จํานวนผลงานวิจัยที่ไดรับการเผยแพร และตีพิมพ  รวมทั้งการไดรับการอางอิงในฐานขอมูลระดับชาตแิละนานาชาติ(Citation) จดลิขสิทธิ์ 

สิทธิบัตรมีนอย  

8. งานวิจัยหรืองานสรางสรรคที่นํามาใชอันกอใหเกิดประโยชนอยางชัดเจนมีนอย 



 4

9. จํานวนนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษามีนอย  สงผลใหมีผลงานวิจัยนอย 

10. ฐานขอมูลที่สนับสนุนการวจิัยยังมีนอย 

ดานการผลิตบัณฑิต 

1. ภาระงานสอนในบางสาขาวชิาคอนขางสูง 

2. ทรัพยากรในการจัดการเรียนการสอนไมเพียงพอ 

3. นักศึกษามีพื้นฐานความรูทางวิชาการอยูในระดับปานกลาง  

4. นักศึกษาบางสวนใหความสําคัญกับกิจกรรมมากกวาวชิาการ 

ภาพรวม 

1. ขาดผูบริหารมืออาชีพ    

2. บุคลากรสวนใหญขาดทักษะดานภาษาไทยและภาษาตางประเทศ    

3. ไมมีการตั้งคาเปาหมายระดับบุคคล เพื่อรองรับการประเมินผลการปฏบิัติงาน 

4. ฐานขอมูลดานการเงินยังไมสามารถนํามาเปนขอมูลในการบริหารและตัดสินใจไดอยางมีประสิทธิภาพ 

5. การสื่อสารภายในและภายนอกองคกรไมมีประสิทธิภาพ 

6. สวัสดิการยังไมเพียงพอ 

7. บุคลากรสวนใหญยังขาดความรูความเขาใจเกี่ยวกับกฎระเบียบที่เกี่ยวของ 

8. ขาดกลไกผลักดันและขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยสูสากล 

9. ผูบริหารและอาจารยที่มีประสิทธิภาพอยูในวัยเกษียณเปนจํานวนมาก 

โอกาส 

1. นโยบายรัฐบาลใหความสําคัญกับอุตสาหกรรมอาหาร การอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม พลังงานทางเลือก และเกษตรธรรมชาติ  

2. นโยบายของมหาวิทยาลัยที่จะสรางประเทศไทยใหเปนครัวของโลก และอาหารสุขภาพ   
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3. มีเครือขายศิษยเกาที่เขมแข็ง และหนวยงานภายนอกที่ใหความรวมมือและใหการสนับสนุนมหาวิทยาลัย  

4. ประชาชนและชุมชนทองถิ่นมีความเชื่อมั่นและศรัทธาตอมหาวิทยาลัย  

5. สังคมไทยกําลังเคลื่อนเขาสูสังคมสูงอายุ (Ageing Society) เปนโอกาสของมหาวิทยาลัยในการสรางหลักสูตรตางๆ เพื่อรองรับกลุมเปาหมายใหม  

6. โลกของยุคสารสนเทศและการสื่อสารสามารถนํามาปรับวิธีการเรียนการสอนและการบริการวิชาการใหแกกลุมเปาหมายของมหาวิทยาลัยมากยิ่งขึ้น  

7. องคกรปกครองสวนทองถิ่น ซึ่งเปนหนวยงานที่ใกลชิดกับมหาวิทยาลัย และมีงบประมาณในการบริหารจัดการจํานวนมาก เปนโอกาสที่มหาวิทยาลัย

สามารถสรางความรวมมือในการพัฒนาบุคลากรและชุมชนรวมกับองคกรสวนทองถิ่น  

8. สถาบันอุดมศึกษาในภาคเหนือมีจํานวนมาก เปนโอกาสในการสรางรวมมือ หรือสรางเครือขาย เพื่อพัฒนาทองถิ่นตามศักยภาพของตนเอง   

9. รัฐบาลมีนโยบายใหเพิ่มจํานวนนักศึกษาระดับอาชีวศึกษาเพิ่มขึ้น ประมาณรอยละ 70 เปนโอกาสใหมหาวิทยาลัยเปดหลักสูตรที่จะรองรับ

กลุมเปาหมายดังกลาว   

10.จํานวนประชากรวัยสูงอายุเพิ่มขึ้น 

 

อุปสรรค 

1. จํานวนประชากรวัยเรียนในอนาคตมีแนวโนมลดลง  

2. งบประมาณที่ไดรับการจัดสรรจากรัฐบาลในการพัฒนามหาวิทยาลัยไมเพียงพอ  

3. มีสถาบันการศึกษาในภูมิภาค/จังหวัด จํานวนมากกอใหเกิดภาวะแขงขนัดานการศึกษาสูง   

4. รัฐบาลขาดนโยบายที่ชัดเจนในการบูรณาการองคความรูทางดานเกษตรกรรมกับภาคการผลิตอื่นเปนอุปสรรคตอการกําหนดทิศทางการพัฒนา

มหาวิทยาลัย 

5. กฎระเบียบภาครัฐที่ไมคลองตัวสงผลใหการทํางานของมหาวิทยาลัยมีอุปสรรคตอการพัฒนาการดําเนินงาน 
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ประเด็นยุทธศาสตร  เปาประสงค ตัวชี้วัด กลยุทธ

1.1.1 พัฒนาระบบและกลไกในการพัฒนา/ปรับปรุง

หลักสูตรตามแนวทางปฏิบัติที่กําหนดโดยคณะกรรมการ

การอุดมศึกษา

1.1.2  พัฒนาคุณภาพบัณฑิตตามมาตรฐาน TQF

1.2 จํานวนหลักสูตรที่เปนสหสาขาวิชา 

(Multi-disciplinary)

1.1.3  สงเสริมใหมีการจัดทําหลักสูตรที่เปนที่ตองการของ

ประเทศ และภาคเอกชน ในลักษณะSandwich Program หรือ

 สหสาขาวิชา (Multi-disciplinary)

1.1.4 เรงพัฒนา/ปรับปรุงหลักสูตรใหทันสมัยไดมาตรฐาน

ตามเกณฑ TQFทันตามระยะเวลาที่กําหนด

1.1.5 พัฒนาความรูและประสบการณของคณาจารยใหทัน

ตอความเปลี่ยนแปลงของอุดมศึกษา

1.1.6 พัฒนาระบบการประเมินผลการศึกษาที่ตัวชี้วัดระดับ

ขีดความสามารถของบัณฑิต (Competency Based 

Assessment)

1.2.1  ประชาสัมพันธหลักสูตรบัณฑิตศึกษาสูระดับนานาชาติ

1.2.2 สนับสนุนใหมีชาวตางประเทศเขาสูระบบการเรียน

การสอนระดับบัณฑิตศึกษา

1.2.3 สรางบรรยากาศทางวิชาการและการวิจัยในระดับสากล

สรุปประเด็นยุทธศาสตร  เปาประสงค  และกลยุทธมหาวิทยาลัยแมโจ

1. การผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพ

ตามความตองการของประเทศ

1.1 หลักสูตรที่มีคุณภาพไดมาตรฐาน 

และตรงตามความตองการของประเทศ

1.1รอยละของจํานวนหลักสูตรที่

ดําเนินการตามกระบวนการในการ

พัฒนา/ปรับปรุงหลักสูตรตามแนวทาง

ปฏิบัติที่กําหนดโดยคณะกรรมการการ

อุดมศึกษา

1.3 ระดับความพึงพอใจของนักศึกษาป

สุดทายและบัณฑิตใหมที่มีตอคุณภาพ

หลักสูตร

1.2 การผลิตบัณฑิตเพื่อรองรับการ

พัฒนาสูมหาวิทยาลัยเฉพาะทางที่เนน

การผลิตระดับบัณฑิตศึกษาและวิจัย (ค1)

 และระดับนานาชาติ

1.4 รอยละของนักศึกษาระดับ

บัณฑิตศึกษาชาวตางชาติตอนักศึกษา

บัณฑิตศึกษาทั้งหมด
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1.5 ระดับความสําเร็จในการพัฒนา

สถาบันสูสากล

1.2.4สงเสริมใหมหาวิทยาลัย / สาขาวิชา / คณะไดรับการ

ยอมรับทางวิชาการในระดับนานาชาติโดยไดรับการจัด

อันดับเปนสถาบันอุดมศึกษาชั้นนําในระดับนานาชาติ

1.6 รอยละของนักศึกษาระดับ

บัณฑิตศึกษาที่เรียนแผนวิจัยตอนักศึกษา

บัณฑิตศึกษาทั้งหมด

1.2.5 ปรับปรุงหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษาใหเปนหลักสูตร

แผน ก.และหลักสูตรนานาชาติ

1.2.6 สงเสริมหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษาที่มีความเขมแข็ง

ใหเปดหลักสูตรภาษาอังกฤษหรือนานาชาติ

1.2.7 สรางเครือขายทางวิชาการเพื่อแลกเปลี่ยนอาจารยกับ

มหาวิทยาลัยตางประเทศ

1.2.8 สงเสริมและสนับสนุนใหอาจารยใชภาษาตางประเทศ 

ในการจัดการเรียนการสอน(บางสวนหรือเต็มวิชา)

1.8 รอยละของนักศึกษาระดับ

บัณฑิตศึกษาที่ไดเขารวมโครงการ

แลกเปลี่ยน หรือไดรับทุนวิจัยใน

ตางประเทศ

1.2.9 สรางเครือขายความรวมมือระดับบัณฑิตศึกษาทั้งใน

ระดับชาติและนานาชาติ

1.9 รอยละของวิทยานิพนธที่ปริญญาโท

ไดรับการตีพิมพเผยแพรในวารสาร

ระดับชาติหรือนานาชาติ

1.2.10 บูรณาการงานวิจัยของคณาจารยและนักวิจัย กับ

งานวิจัยของนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา

1.7 รอยละของหลักสูตรระดับ

บัณฑิตศึกษาภาษาอังกฤษหรือนานาชาติ

ตอหลักสูตรบัณฑิตศึกษาทั้งหมด
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1.10 รอยละวิทยานิพนธปริญญาเอกที่

ตีพิมพเผยแพรในวารสารที่มีคุณภาพ

ระดับชาติหรือนานาชาติ

1.2.11 พัฒนาศักยภาพนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาเพื่อสราง

ผลงานวิจัยที่มีคุณภาพในระดับนานาชาติ

1.11 รอยละของวิทยานิพนธที่เกี่ยวของ

กับการเกษตรที่ไดรับการตีพิมพเผยแพร

ในวารสารระดับชาติหรือนานาชาติ

1.2.12 สงเสริมและสนับสนุนใหนักศึกษาเผยแพรผลงาน

ทางวิชาการในวารสารที่ไดมาตรฐาน

1.2.13 พัฒนาโจทยวิจัยระดับบัณฑิตศึกษาที่ตอบสนอง

ความตองการของชุมชน และภาคธุรกิจ

1.3  มีหลักสตูรที่สนองแนวคิดตาม

ปรัชญาและพระราชดําริของ

พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวฯ

1.12 รอยละความสําเร็จของแผน

ยุทธศาสตรการพัฒนาความเขมแข็งของ

หลักสูตรการพัฒนาภูมิสังคมอยางยั่งยืน 

มหาวิทยาลัยแมโจปงบประมาณ 

2554-2557 

1.3.1 ผลักดันการดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตรการพัฒนา

ความเขมแข็งของ

หลักสูตรการพัฒนาภูมิสังคมอยางยั่งยืน มหาวิทยาลัยแมโจ

ปงบประมาณ 2554-2557 

1.4  คุณภาพของคณาจารยเปนที่ยอมรับ

ในระดับชาติและนานาชาติ

1.13 รอยละของอาจารยที่ไดรับการ

สงเสริม พัฒนาดานวิชาการ วิธีการสอน 

และการวัดผล ความรูดานจรรยาบรรณ

อาจารย

1.4.1 พัฒนาสมรรถนะ เสนทางความกาวหนาในอาชีพ และ

แผนพัฒนาตนเองของบุคลากรสายวิชาการ

1.4.2 สงเสริม พัฒนาดานวิชาการ วิธีการสอน และการวัดผล

 ความรูดานจรรยาบรรณอาจารย

1.14 รอยละของอาจารยที่มีตําแหนงทาง

วิชาการ

1.4.3 สนับสนุนใหคณาจารยสรางผลงานทางวิชาการที่มี

คุณภาพและขอตําแหนงทางวิชาการ
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1.15 รอยละของอาจารยที่ขอตําแหนง

ทางวิชาการตออาจารยที่มีคุณสมบัติครบ

ที่จะขอตําแหนงทางวิชาการ

1.16 รอยละของอาจารยที่ไปศึกษาตอ

ปริญญาเอก

1.4.4 สนับสนุนใหคณาจารยไปศึกษาตอระดับปริญญาเอกที่

ตรงสาขา

1.17 รอยละของอาจารยที่มีวุฒิการศึกษา

 ปริญญาเอก

1.4.5 กําหนดมาตรการเชิงรุกเพื่อแสวงหาคณาจารยปริญญา

เอก

1.18 รอยละของอาจารยที่ไดทุน

โครงการปริญญาเอกกาญจนาภิเษก 

(คปก.) หรือไดรับทุนจากหนวยงาน

ภายนอกระดับชาติ/นานาชาติ หรือไดรับ

การประกาศเกียรติคุณยกยองในดาน

วิชาการ วิชาชีพ ระดับชาติ/นานาชาติ

1.4.6 สนับสนุนใหคณาจารยเขารวมหรือเปนอาจารยใน

โครงการทุนกาญจนาภิเษก(คปก.)

1.19 จํานวนอาจารยที่ไดรับเชิญเปน 

Visiting Professor/กรรมการ/ที่ปรึกษา/

อื่นๆ ในตางประเทศ

1.4.7 สรางเครือขายความรวมมือกับมหาวิทยาลัยทั้งในและ

ตางประเทศ เพื่อแลกเปลี่ยนอาจารยและนักศึกษา

1.20 จํานวนอาจารยที่ไดรับรางวัลใน

ระดับชาติหรือนานาชาติ

1.4.8 สนับสนุนและสงเสริมคณาจารยเขารวมในเวทีวิชาการ

ระดับชาติและนานาชาติ

1.5 บัณฑิตมคีุณลักษณะของบัณฑิตที่

พึงประสงค (3ก./KSA: Knowledge Skill 

 Attitude เปนคนดีและเปนคนเกง)

1.21 ระดับของความพึงพอใจของ

นายจาง/ผูประกอบการ/ผูใชบัณฑิต  ที่มี

ตอคุณภาพของบัณฑิต

1.5.1 สํารวจความพึงพอใจของผูใชบัณฑิต
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1.22 ระดับของความพึงพอใจของ

คณาจารยที่มีตอคุณภาพของบัณฑิต

1.5.2 สํารวจความพึงพอใจของคณาจารยที่มีตอคุณภาพของ

บัณฑิต

1.5.3 กําหนดมาตรฐานความรูดานภาษาตางประเทศและ

เทคโนโลยีสารสนเทศของนักศึกษา

1.5.4 ปรับปรุงระบบการเรียนการสอนภาษาอังกฤษและ

ภาษาตางประเทศของมหาวิทยาลัยทั้งระดับปริญญาตรีและ

บัณฑิตศึกษา

1.24 รอยละของบัณฑิตระดับปริญญาตรี

ที่ไดงานทํา และการประกอบอาชีพ

อิสระภายใน 1 ป

1.5.5 สงเสริมการเตรียมความพรอมแกผูที่จะสําเร็จการศึกษา

ในการหางานทํา และประกอบอาชีพใหประสบความสําเร็จ

1.5.6 พัฒนากิจกรรมเชิงสรางสรรคทั้งรูปแบบการเรียนการ

สอนและ กิจกรรมเสริมนอกหลักสูตร

1.25 ระบบและกลไกในการพัฒนา

นักศึกษาใหเปนบัณฑิตที่อดทน สูงาน

1.5.7 พัฒนาสุขภาวะที่ดีแกนักศึกษาทั้ง 4 ดานคือ ดาน

รางกาย จิตใจ สังคม ปญญาและหมายรวมถึงจิตวิญญาณ

1.26 รอยละของโครงการ/กิจกรรมเพื่อ

พัฒนาวิชาการแกศิษยเกาตอจํานวน

โครงการ/กิจกรรมที่เกี่ยวของกับศิษยเกา

ทั้งหมด

1.5.8 สํารวจความตองการของศิษยเกา และสงเสริมใหคณะ

จัดโครงการ/กิจกรรมเพื่อพัฒนาวิชาการแกศิษยเกา

1.5.9 พัฒนาชองทางการสื่อสารอยางหลากหลายกับศิษยเกา

อยางตอเนื่อง

1.23 รอยละของนักศึกษาที่มีความรูและ

ทักษะดานภาษาและเทคโนโลยี

สารสนเทศในระดับผานเกณฑ
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1.6  มหาวิทยาลัยมีภาพลักษณที่ดีในการ

เปนแหลงวิชาการทางการเกษตร

1.6.1 สงเสริมการประชาสัมพันธมหาวิทยาลัยใหเปนที่รูจัก

ทั้งในและตางประเทศ

1.6.2 สงเสริมใหมีการกําหนดภาพลักษณของบัณฑิตแตละ

สาขาวิชาใหชัดเจน

1.28 รอยละของมูลคาการ

ประชาสัมพันธของมหาวิทยาลัยตอ

งบดําเนินการ

1.6.3 ปรับปรุงการจัดกิจกรรมสําหรับนักศึกษาใหมใหเกิด

ประโยชนและเอื้อตอภาพลักษณที่ดีของมหาวิทยาลัย

1.6.4 สรางความรวมมือกับองคการบริหารสวนทองถิ่นให

สนับสนุนงบประมาณสําหรับ บุตรหลานของชุมชนทองถิ่น

มาศึกษาตอในมหาวิทยาลัยแมโจ

1.29 รอยละของนักศึกษาใน คณะที่มีการ

จัดการเรียนการสอนที่เนนทางดาน

การเกษตร (Cored Faculty) ตอจํานวน

นักศึกษาทั้งหมด

1.6.5 เพิ่มจํานวนนักศึกษาในคณะที่มีการจัดการเรียนการ

สอนที่เนนทางดานการเกษตร (Core Faculties)

1.6.6 พัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรเชิงบูรณาการทาง

การเกษตรที่ใชวิทยาการสมัยใหม

1.6.7 บูรณาการฐานเรียนรูสูรายวิชาเรียนเกษตรเพื่อชีวิต

1.30 จํานวนนักศึกษาและศิษยเกาที่ไดรับ

รางวัลดานการเกษตรหรือที่เกี่ยวของ

ดานการเกษตรในระดับชาติหรือนานาชาติ

1.6.8 พัฒนาฐานขอมูลศิษยเกาและเชื่อมโยงฐานขอมูลของ

สมาคมศิษยเกาทั้งในประเทศและตางประเทศทั้งฐานขอมูล

การประกอบอาชีพตางๆ และการไดรับรางวัลทั้งในประเทศ

และตางประเทศ

1.27 รอยละของนักเรียนที่รับโควตาจาก

จํานวนโควตาที่ใหทั้งหมด 

   -รอบแรก

  - รอบสุดทาย
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1.6.9 สงเสริมและสนับสนุนการสรางผลงานของนักศึกษา

ทั้งดานวิชาการ วิจัย จริยธรรม คุณธรรม และทํานุบํารุง

ศิลปวัฒนธรรม

1.6.10 สงเสริมและสนับสนุนการแขงขัน หรือประกวด

ผลงานของนักศึกษาทั้งในระดับชาติและนานาชาติ

1.31 จํานวนศิษยเกาที่ประสบความสําเร็จ

ในการเปนผูประกอบการที่เกี่ยวของกับ

การเกษตรทั้งในและตางประเทศ

1.6.11 สรางความรูความเขาใจเกี่ยวกับการเปน

ผูประกอบการแกนักศึกษาและสรางความรวมมือกับ

หนวยงานที่เกี่ยวของดานการเกษตร

1.7 ปจจัยสนับสนุนเอื้อตอการจดัการ

เรียนการสอน

1.32 รอยละของความพึงพอใจของ

นักศึกษาตออาจารย

1.7.1 สนับสนุนใหมีการวิจัยในชั้นเรียน

1.33 รอยละของระดับความพึงพอใจตอ

สถาบันอุดมศึกษาของนักศึกษา

1.7.2 สงเสริมทุกคณะใหความสําคัญกับการจัดการเรียนการ

สอนโดยเนนผูเรียนเปนสําคัญ

2. ความเปนเลิศดานการวิจัย

และนวัตกรรม

2.1  ผลงานวิจัยและนวัตกรรมของ

มหาวิทยาลัยโดยเฉพาะดานการเกษตร

สามารถเพิ่มขีดความสามารถในการ

แขงขันของประเทศและเปนที่ยอมรับใน

ระดับนานาชาติ

2.1 รอยละของโครงการวิจัยดาน

การเกษตรและที่เกี่ยวของกับดาน

การเกษตรตอโครงการวิจัยทั้งหมด

2.1.1 สรางใหมหาวิทยาลัยเปนองคกรแหงการเรียนรู 

(Learning Organization)  และมีการบูรณาการทุกศาสตร
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2.2 รอยละของผลงานวิจัยหรืองาน

สรางสรรคที่เกี่ยวของดานการเกษตรที่

นําไปใชอันกอใหเกิดประโยชนอยาง

ชัดเจนในระดับทองถิ่น ระดับชาติ และ

ระดับนานาชาติ ตองานวิจัยหรืองาน

สรางสรรคที่นํามาใชประโยชนทั้งหมด

2.1.2 กําหนดนโยบายทิศทางและแผนแมบทการวิจัยโดย

เนนทางการเกษตรใหสอดคลองกับทิศทางการพัฒนาประเทศ

2.3 รอยละของงานวิจัยหรืองาน

สรางสรรคที่นํามาใชประโยชนตอ

อาจารยประจําและนักวิจัยประจํา

2.2 การผลิตผลงานวิจัยและนวัตกรรม

เพื่อรองรับการพัฒนาสูมหาวิทยาลัย

เฉพาะทางที่เนนการผลติระดับ

บัณฑิตศึกษาและวิจัย (ค1)

2.4 รอยละของงานวิจัยหรืองาน

สรางสรรคที่ไดรับการตีพิมพ หรือ

เผยแพรในระดับชาติหรือนานาชาติตอ

อาจารยประจําและ/หรือนักวิจัยประจํา 

(เปลี่ยนเกณฑการคํานวณใหมตั้งแตป 54

เปนตนไป)

2.2.1 สนับสนุนการตีพิมพผลงานวิจัยและงานสรางสรรค

2.5 รอยละบทความวิจัยที่ไดรับการ

อางอิง(Citation)ใน Refereed journal 

หรือในฐานขอมูลระดับระดับชาติหรือ

ระดับนานาชาติตออาจารยประจําและ

นักวจิัยประจํา

2.2.2 พัฒนาสรรถนะนักวิจัยและคุณภาพงานวิจัย
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 2.2.3 เสริมสรางความเขมแข็งใหกับกองทุนวิจัยของ

มหาวิทยาลัย

2.2.4 สรางพันธมิตรกับองคกรและแหลงทุนภายนอก

มหาวิทยาลัย ทั้งในและตางประเทศ

2.2.5 สนับสนุนการทําวิจัยรวมกับมหาวิทยาลัยในประเทศ

และตางประเทศ

2.6 จํานวนผลงานวิจัยหรืองาน

สรางสรรคที่ไดรับการจดทะเบียน

สิทธิบัตรหรืออนุสิทธิบัตรตออาจารย

ประจําและนักวิจัยประจํา

2.2.6 สนับสนุนการจดทะเบียนสิทธิบัตร/อนุสิทธิบัตร/

ลิขสิทธิ์

2.7 รอยละของผลงานวิชาการที่ไดรับ

การจดลขิสิทธิ์และ/หรือ ไดรับรอง

คุณภาพจากหนวยงานที่เชื่อถือไดตอ

อาจารยประจําและ/หรือนักวิจัยประจํา 

(เปลี่ยนเกณฑการใหคะแนนตั้งแตป 53)

2.3  มหาวิทยาลัยเปนศูนยกลางการ

เรียนรูและเสริมสรางขีดสมรรถนะของ

ทรัพยากรบุคคลดานการเกษตรเชิง

บูรณาการ

2.8 จํานวนองคกร กลุมเกษตรกรที่นํา

ความรูไปพัฒนาดานการเกษตร และ/หรือ

 พัฒนาผลิตภัณฑเกษตรในรูปวิสาหกิจ

ชุมชน

2.3.1 สนับสนุนและสงเสริมใหเกิดความเขมแข็งการวิจัย

ดานการเกษตรเชิงบูรณาการทุกศาสตร ที่สอดคลองกับ

ความตองการของภูมิภาคและประเทศ

2.3.2 สนับสนุนการผลิตผลงานวิจัยและนวัตกรรมที่มี

ศักยภาพและความเขมแข็งอยางตอเนื่อง
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2.3.3  มีระบบการวัดความมีคุณคาของงานวิจัย

2.4 ระบบและกลไกสนับสนุนงานวิจัยที่

มีประสิทธิภาพ

2.9 มีระบบและกลไกการพัฒนางานวิจัย

และงานสรางสรรค

2.4.1 ปรับปรุงระเบียบรองรับงานวิจัยเพื่อความคลองตัว

2.10 มีระบบและกลไกการจัดการความรู

จากงานวิจัยหรืองานสรางสรรค

2.4.2 เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการงานวิจัยเพื่อ

สนับสนุนการวิจัย เชน ขั้นตอนการสงขอเสนอโครงการ / 

การรับทุนวิจัย / การเบิกจายงบประมาณ / ขั้นตอนการ

ติดตามประเมินผลโครงการวิจัย ใหรวดเร็วและสรางความ

พึงพอใจแกนกัวิจัย

3. การบูรณาการองคความรูที่

เพิ่มศักยภาพและขีด

สมรรถนะของชุมชน

3.1 มหาวิทยาลัยเปนแหลงเรียนรูตลอด

ชีวิตของคนทุกระดับ

3.1 จํานวนแหลงใหบริการวิชาการและ

วิชาชีพที่ไดรับการยอมรับในระดับชาติ

หรือระดับนานาชาติ

3.1.1 พัฒนาฐานเรียนรูของมหาวิทยาลัยใหเปนแหลงเรียนรู

ตลอดชีวิตของคนทุกระดับ

3.1.2 พัฒนาการบริการวิชาการของมหาวิทยาลัย

3.2 ระดับความสําเร็จในการนําความรู

และประสบการณจากการใหบริการ

วิชาการมาใชในการพัฒนาการเรียนการ

สอนและการวิจัย

3.1.3 สงเสริมการบูรณาการงานบริการวิชาการกับการเรียน

การสอนและการวิจัย

3.2 ผลงานการใหบริการวิชาการที่

สอดคลองกับความตองการของภูมิภาค

และประเทศ

3.3 ผลการเรียนรูและเสริมสรางความ

เขมแข็งของชุมชนภายนอก

3.2.1 แสวงหาความรวมมือดานบริการวิชาการกับองคกร

ภายในและภายนอก (องคกรทองถิ่น/การศึกษานอกโรงเรียน)

3.2.2 สงเสริมการเรียนรูและเสริมสรางความเขมแข็งของ

ชุมชน
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3.2.3 พัฒนาฐานขอมูลการใหบริการวิชาการ

3.2.4 พัฒนาหลักสูตรระยะสั้นใหเหมาะสมกับสถานการณ

ปจจุบัน

3.2.5 พัฒนาสํานักวิจัยใหเปนศูนยกลาง(Hub)ทางการ

ใหบริการวิชาการของมหาวิทยาลัย

3.2.6 พัฒนาระบบกลไกเพื่อสนับสนุนการใหบริการวิชาการ

ใหมีประสิทธิภาพ

3.2.7 สงเสริมการแสวงหารายไดจากการใหบริการวิชาการ

3.4 รอยละความพึงพอใจของ

ผูรับบริการ/หนวยงาน/องคกรที่รับ

บริการวิชาการและวิชาชีพตอประโยชน

จากการบริการ

3.2.8 สนับสนุนใหมีการประเมินความพึงพอใจของ

ผูรับบริการ/หนวยงาน/องคกรตอประโยชนจากการบริการ

และนําผลการประเมินไปปรับปรุง

3.3 มหาวิทยาลัยสนองโครงการ

พระราชดําริ

3.5 ระดับความสําเร็จในการดําเนินงาน

โครงการตามพระราชดําริ

3.3.1 สงเสริมและสืบสานโครงการอันเนื่องมาจาก

พระราชดําริ

4. การดํารงศิลปวัฒนธรรม

และรักษาระบบนิเวศของ

ทรัพยากรธรรมชาติ

4.1 ผลงานดานศิลปวัฒนธรรม ศาสนา 

และภูมิปญญาทองถิ่น

4.1 ระดับความสําเร็จของระบบและ

กลไกในการสงเสริมสนับสนุนดาน

ศิลปวัฒนธรรม

4.1.1 สงเสริมสนับสนุนใหศิลปะและวัฒนธรรมเปนสวน

หนึ่งของวิถีชีวิตในสถาบัน

4.2 รอยละของโครงการ/กิจกรรมที่

อนุรักษและดํารงศิลปวัฒนธรรมที่

เกี่ยวของกับดานการเกษตรหรืออนุรักษ

ทรัพยากรธรรมชาติ

4.1.2 สนับสนุนการจัดกิจกรรมที่อนุรักษและดํารง

ศิลปวัฒนธรรมที่เกี่ยวของกับดานการเกษตรหรืออนุรักษ

ทรัพยากรธรรมชาติ
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4.3 ระดับการพัฒนาสุนทรียภาพในมิติ

ทางศิลปะและวัฒนธรรม

4.1.3 พัฒนาผลงานดานศิลปวัฒนธรรม คุณธรรม จริยธรรม 

 ศาสนา และภูมิปญญาทองถิ่น เพื่อสรางองคความรูใหเกิด

การเรียนรู  เผยแพร และเปนแหลงทองเที่ยวสูนักศึกษา 

ชุมชน และประชาชนทั่วไป และใหเกิดรายไดแกสถาบัน

4.1.4 พัฒนาสุนทรียภาพในมิติทางศิลปะและวัฒนธรรม

4.1.5 จัดทําศูนยฐานขอมูลและเผยแพรโดยใชเทคโนโลยี

สารสนเทศ ดานศิลปวัฒนธรรม คุณธรรม จริยธรรม  ศาสนา

 และภูมิปญญาทองถิ่น

4.2  เปนมหาวิทยาลัยที่ใหความสําคัญ

ตอสิ่งแวดลอม และระบบนิเวศ 

(Eco  University)

4.4 รอยละความพึงพอใจของชุมชนตอ

กิจกรรมดานการรักษาระบบนิเวศของ

มหาวิทยาลัย

4.2.1 สงเสริมการลดการใชพลังงานและสรางพลังงาน

ทดแทน

4.2.2 เพิ่มพื้นที่สีเขียว พื้นที่นันทนาการ เพื่อใหเปน

มหาวิทยาลัยสรางเสริมสุขภาพ

4.2.3 สงเสริมใหชุมชนมีสวนรวมในการอนุรักษ

ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม

4.2.4 สงเสริมการใชประโยชนจากของเหลือใช

5. พัฒนาระบบการบริหาร

จัดการที่มีประสิทธิภาพโดย

ยึดหลักธรรมาภิบาล

5.1 บุคลากรมีสมรรถนะตรงกับความ

ตองการของมหาวิทยาลัย และสามารถ

ปรับตัวรองรับการเปลี่ยนแปลง

5.1 ระดับความสําเร็จของแผนพัฒนา

บุคลากรของมหาวิทยาลัยแมโจ

5.1.1 พัฒนาและปรับปรุงระบบบริหารทรัพยากรมนุษยที่

มุงเนนผลสัมฤทธิ์ของมหาวิทยาลัย

5.1.2 สงเสริมและสนับสนุนการพัฒนาบุคลากร โดย

กระบวนการ KM
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5.1.3 สงเสริมการปฏิบัติตามจรรยาบรรณวิชาชีพคณาจารย

และบุคลากรสายสนับสนุน

5.1.4 สรางวัฒนธรรมเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง

5.2 ระบบสารสนเทศที่มีคุณภาพเพื่อใช

ในการตัดสินใจ

5.2 ระดับความสําเร็จของการพัฒนา

ระบบฐานขอมูล  (MIS สู DSS)

5.2.1 พัฒนาประสิทธิภาพของระบบสารสนเทศเพื่อการ

บริหารจัดการ

5.3 ระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารและ

การตัดสินใจ

5.2.2 พัฒนาเครือขายสารสนเทศและการสื่อสารของ

มหาวิทยาลัย

5.3  แสวงหารายไดใหเพียงพอตอการ

บริหารจัดการอยางมีประสิทธิภาพ

5.4 ระดับความสําเร็จในการบริหาร

จัดการทรัพยสินและการคลัง

มหาวิทยาลัยแมโจ

5.3.1 พัฒนาระบบและกลไกในการบริหารจัดการทรัพยสิน

มหาวิทยาลัย

5.3.2 พัฒนาผลิตภัณฑแมโจแบรนด

5.3.3 สงเสริมการหารายไดจากการบริการวิชาการตามความ

ตองการของตลาด

5.3.4 สงเสริมการนําผลงานวิจัยตอยอดสรางนวัตกรรมและ

สรางมูลคาเพิ่มเชิงพาณิชย

5.3.5 สงเสริมการทองเที่ยวเชิงวัฒนธรรมเกษตรไทย

5.6 รอยละของจํานวนเงินกองทุนพัฒนา

มหาวิทยาลัยแมโจที่เพิ่มขึ้น

5.3.6สงเสริมการจัดกิจกรรมเพื่อแสวงหารายไดเขากองทุน

พัฒนามหาวิทยาลัยแมโจทุกรูปแบบ

5.4 ระบบบริหารจัดการเอื้อตอการ

เปลี่ยนแปลง โดยยึดหลักธรรมาภิบาล

5.7 ระดับความสําเร็จในการปฏิบัติตาม

บทบาทหนาที่ของสภาสถาบัน

5.4.1 พัฒนาคุณภาพของการกํากับดูแลตามหนาที่และ

บทบาทของสภามหาวิทยาลัย

5.5 รอยละของงบประมาณเงินรายไดตอ

งบดําเนินการทั้งหมดของมหาวิทยาลัย
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5.8 ระดับความสําเร็จในการปฏิบัติตาม

บทบาทหนาที่ของผูบริหารสถาบัน

5.4.2 พัฒนาระบบการคัดสรรผูบริหารและการพัฒนา

บุคลากร ใหเปนผูบริหารมืออาชีพ

5.4.3 สงเสริมใหคณาจารยปฏิบัติตามมาตรฐานภาระงาน

ของคณาจารย

5.9 ระดับความสําเร็จในการสราง

เครือขายกับชุมชนและสงเสริมความ

รับผิดชอบองคกรตอสังคม  (Corporate  

Social  Responsibility : CSR)

5.4.4 สงเสริมความรับผิดชอบองคกรตอสังคม  (Corporate  

Social  Responsibility : CSR)

5.10 ผลการประกันคุณภาพการศึกษา

ภายในของมหาวิทยาลัย

5.4.5 พัฒนาระบบการพิจารณาความดีความชอบโดยใชผล

การประเมินคุณภาพภายใน

5.11 ระบบและกลไกการประกันคุณภาพ

ภายใน

5.4.6 พัฒนาระบบประกันคุณภาพที่กอใหเกิดการพัฒนา

คุณภาพการศึกษาอยางตอเนื่อง

5.12 ผลการปฏิบัติราชการของ

มหาวิทยาลัย

5.4.7 การจัดทําคํารับรองระดับหนวยงาน

5.13 ผลการพัฒนาตามจุดเนนและ

จุดเดนที่สงผลสะทอนเปนอัตลักษณของ

สถาบัน

5.4.8 พัฒนากระบวนการจัดทําแผนและถายทอดแผนสูการ

ปฏิบัติที่มีประสิทธิภาพ

5.4.9 ปรับปรุงกระบวนงานและระบบบริหาร เพื่อลด

ขั้นตอนและ ระยะเวลาในการปฏิบัติราชการ

5.4.10 สงเสริมการใชทรัพยากรภายในและภาย นอกสถาบัน

รวมกัน
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5.4.11 พัฒนาระบบประชาสัมพันธเชิงรุก

5.4.12 เรงรัดการเบิกจายงบประมาณใหเปนไปตามแผนที่

กําหนด

5.4.13 พัฒนาระบบและระเบียบการเบิกจายงบประมาณใหมี

ความคลองตัวโปรงใส  และตรวจสอบได

5.4.14  พัฒนาระบบการจัดทําตนทุนตอหนวยผลผลิต เพื่อ

เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการ

5.4.15 สนับสนุนใหภาคประชาชนเขามามีสวนรวมในการ

แสดงความคิดเห็นและรวมติดตามตรวจสอบผลการปฏิบัติ

ราชการ

5.4.16 พัฒนาระบบและกลไกในการดําเนินการประกัน

คุณภาพ  และติดตาม วิเคราะหผลการปฏิบัติราชการตามคํา

รับรองการปฏิบัติราชการ



วิสัยทัศน 

เปนมหาวิทยาลัยชั้นนําที่มีความเปนเลิศทางการเกษตรในระดับนานาชาติ 
 

เปนแหลงบูรณาการความเปนเลิศทางวิชาการและนวัตกรรมดานการเกษตรที่ไดมาตรฐานระดับนานาชาติ 
 

มิติประสิทธิผลตามยุทธศาสตร 

บัณฑิตมีปญญา ความรูและ
คุณลักษณะลูกแมโจ และไดรับการ

ยอมรับ 

ผลงานวิจัยและนวัตกรรม

โดยเฉพาะดานการแกษตรที่เปนที่

ยอมรับและสามารถเพิ่มศักยภาพ

ในการแขงขันและการพึ่งตนเอง 

เปนแหลงเรียนรูตลอดชีวิตของคน

ทุกระดับและใหบริการวิชาการที่

สอดคลองกับความตองการของ

ภูมิภาคและประเทศ 

ผลงานดานศิลปวัฒนธรรมและ

อนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและ

สิ่งแวดลอม 

ความรวดเร็ว โปรงใสและประหยัด 
ในการใหบริการของมหาวิทยาลัย 

 

มิติคุณภาพ 
บัณฑิตมีงานทําและสามารถเปน

ผูประกอบการมืออาชีพ 
มหาวิทยาลัยชั้นนําและมีชื่อเสียงทาง

การเกษตรในระดับชั้นนําของประเทศ 
ศูนยรวมนักวิชาการ นักวิจัยที่มีจรรยาบรรณ

ในวิชาชีพและมีนวัตกรรมที่เปนเลิศ 
ศูนยกลางของการเรียนรูตลอดชีวิต 

ของชุมชน 
 
มิติประสิทธิภาพ 
พัฒนาหลักสูตรและ การเรียน
การสอนรวมทั้งงานวิจัยเชิง

บูรณาการที่ตรงตามความ

ตองการของตลาดและ 
สูระดับนานาชาต ิ

พัฒนาระบบบริการวิชาการที่

ตอบสนองตอความตองการของ

ชุมชนบนหลักการของการมีสวน

รวม 

ระบบการบริหารสินทรัพย

และองคความรูเชิงพาณิชย

เพื่อนําไปสูการพึ่งพาตนเอง 

พัฒนาระบบสื่อสาร 
การตลาด และการ

ประชาสัมพันธเชิงรุก 

พัฒนาระบบการจัดการ 
เชิงบูรณาการ 

และปรับปรุง กฎ ระเบียบให
เอื้อตอการบริหารจัดการ 

พัฒนาปจจัยสนับสนุนและ

สิ่งแวดลอม 

 
มิติการพัฒนาองคกรและการเรียนรู 

การสรางวัฒนธรรมการเรียนรูและ

การทํางานแบบมีสวนรวม 
การพัฒนาทรัพยากรมนุษย 

การพัฒนาระบบประกันและ

ประเมินคุณภาพ 

การพัฒนาระบบการบริหารการ

เปลี่ยนแปลงและการบริหาร 
ความเสี่ยง 

การพัฒนาระบบสารสนเทศและการ

จัดการความรู 

 

21 



 22 

 



 23 

 

 



 24 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แนวทางการพัฒนางานวิจัย 

พัฒนางานวิจัยเพื่อมุงสูความ

เปนเลิศ 

กําหนดยุทธศาสตรและแผน

งานวิจัย 

พัฒนาโจทยวิจัย การสรางเครือขายการวจิัย 
-  เชน กลวยไม-ลําไย-ประมง 

การบริหารจัดการ 
- ปรับปรุงกฎระเบียบ 
- พัฒนาคุณภาพงานวิจัย 
- รวบรวมแหลงทุนวิจัย 
- กํากับ ติดตาม ประเมินผล 
- การจัดการทรัพยากรวิจัย 
- การสรางแรงจูงใจ 
- กําหนดมาตรการและกลไก 
- กองทุนวิจัย 

การสงเสริมและเผยแพรผลงานวิจัย 
- สัมมนาวิชาการ 
- ยกระดับวารสาร 
- เผยแพรผานสื่ออื่นๆ 
- พัฒนาฐานขอมูล 

การพัฒนานักวิจัย 
- เทคนิคการเขียนโครงการและ

การเขียนรายงานผลการวิจัย 
- นักวิจัยพี่เลี้ยง 
- การตีพิมพเผยแพรผลงาน 

แสวงหาแหลงทุน 
- ทําความรวมมือกับแหลงทุน 
- นักวิจัยพบแหลงทุน 
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กรอบแนวคิดการพัฒนาความเปนเลิศดานการเกษตร 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ความปลอดภัยและความมั่นคงทางอาหาร 
- การผลิตอาหารปลอดภัย 
- การปรับปรุงและพัฒนาพันธุ 
- ผลกระทบนโยบายการคาเสรีตอระบบเกษตร 
- การจัดการความเสี่ยงในระบบเกษตร 

การจัดการทรพัยากรและ

สิ่งแวดลอม 
- ดิน  น้ํา ชีวภาพ 
- การจัดการลุมน้าํ 
- ระบบเกษตรและสิ่งแวดลอม   

   -  การออกแบบสิ่งแวดลอมอยางยั่งยืน 

 

ระบบการจัดการองคความรูทาง

การเกษตร 
- การจัดการองคความรูของระบบเกษตร 
- การสื่อสารและการเรียนรู 
- การถายทอดเทคโนโลยีทางการเกษตร 
- การจัดการวิจัยเพื่อชุมชนและเกษตรกร 

ระบบการผลิตระดับครัวเรือนและชุมชน 
- ทางเลือกการผลติและการตลาด 
- ธุรกิจชุมชนดานการเกษตร 
- นโยบายรัฐบาล องคกรปกครองสวนทองถิ่น และผลกระทบ

ตอระบบการผลิตเกษตรกร 

ความเปนเลิศดานการเกษตร 
ระบบเกษตรมั่นคงและปลอดภัย 

(ระบบการผลิต เก็บเกี่ยว แปรรูป ระบบ Logistic 
การตลาดและจัดการสิ่งแวดลอม การพัฒนาเชิง

พื้นที่ Area base) 
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ความเปนเลิศทางการเกษตร 

(ระบบเกษตรมั่นคงและปลอดภัย) 

การเรียนการสอน การวิจัย การบริการวิชาการ 

    การจัดการความรูระบบเกษตรมั่นคงและ

ปลอดภัย 

--การสังคายนาองคความรูดานการเกษตรอยาง

เปนระบบเนนเอกสารและตํารา 

- การพัฒนาระบบฟารมมหาวิทยาลัยใหเปน

ศูนยกลางการสื่อขอมูล 

-  การสังเคราะหงานวิจัยที่เกี่ยวของ 

    การสรางและถายทอดเทคโนโลยีระบบเกษตร
มั่นคงและปลอดภัยแกชุมชนและเกษตรกร 

-  ผลิตเอกสารฉบับถายทอดเทคโนโลยี 

-  คลินิกเกษตร/ศูนยเรียนรู 

-  การพัฒนาเชิงพื้นที่ Area base 

  การกําหนดทิศทางการวิจัยและการพัฒนา

คุณภาพงานวิจัย 

-  การกําหนดโจทยวิจัยหลักที่มุงความเปน

เลิศ 

-  การประกาศเกียรติคุณและรางวัล 

-  การเผยแพรผลงาน 

การเสรมิสรางประสิทธิภาพการบริหารและการจัดการใหเอื้อตอการพฒันาสูความเปนเลิศดานการเกษตร 
 การพัฒนาทรพัยากรบุคคลสาย ก,ข,ค/ ผูบรหิารระดบักลาง 

 การพัฒนาและกําหนด Career path   
 การปรบัปรุงแกไขกฎระเบียบ/ลดขั้นตอนการปฏบิัติงาน 



27

เปาประสงค ตัวชี้วัด คาเปาหมาย กลยุทธ โครงการ/กิจกรรม ผูรับผิดชอบหลัก (O) ผูรับผิดชอบรอง (S)

51 52 53 54

1. 1หลักสูตรที่มีคุณภาพ

ไดมาตรฐาน และตรง

ตามความตองการของ

ประเทศ

1.1รอยละของจํานวน

หลักสูตรที่ดําเนินการตาม

กระบวนการในการพัฒนา/

ปรับปรุงหลักสูตรตาม

แนวทางปฏิบัติที่กําหนดโดย

คณะกรรมการการอุดมศึกษา

 -  -  - 70 1.1.1 พัฒนาระบบและกลไก

ในการพัฒนา/ปรับปรุง

หลักสูตรตามแนวทางปฏิบัติ

ที่กําหนดโดยคณะกรรมการ

การอุดมศึกษา

1. โครงการพัฒนาระบบการ

บริหารจัดการ และการใหบริการ

ของสํานักบริหารและพัฒนา

วิชาการ

รองฯวิชาการ ผอ.สํานักบริหารฯ

1.1.2  พัฒนาคุณภาพบัณฑิต

ตามมาตรฐาน TQF

1.2 จํานวนหลักสูตรที่

เปนสหสาขาวิชา 

(Multi-disciplinary)

NA NA 3 4 1.1.3  สงเสริมใหมีการจัดทํา

หลักสูตรที่เปนที่ตองการของ

ประเทศ และภาคเอกชน ใน

ลักษณะSandwich Program 

หรือ สหสาขาวิชา 

(Multi-disciplinary)

2. โครงการพัฒนาหลักสูตรดาน

นวัตกรรม

รองฯวิชาการ/คณบดี

ทุกคณะ

ผอ.สํานักบริหารฯ

ขอมูลพื้นฐาน

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 1 

การผลิตบัณฑิตที่มีมาตรฐานและคุณภาพตามความตองการของประเทศ
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เปาประสงค ตัวชี้วัด คาเปาหมาย กลยุทธ โครงการ/กิจกรรม ผูรับผิดชอบหลัก (O) ผูรับผิดชอบรอง (S)

51 52 53 54

ขอมูลพื้นฐาน

3. โครงการพัฒนาหลักสูตร 

Sandwich Program รวมกับ

สถาบันอุดมศึกษาในตางประเทศ

รองฯตางประเทศ/

คณบดีทุกคณะ

ผอ.สํานักบริหารฯ

1.3 ระดับความพึงพอใจของ

นักศึกษาปสุดทายและบัณฑิต

ใหมที่มีตอคุณภาพหลักสูตร

 -  -  - 4 1.1.4 เรงพัฒนา/ปรับปรุง

หลักสูตรใหทันสมัยได

มาตรฐานตามเกณฑ TQFทัน

ตามระยะเวลาที่กําหนด

4. โครงการพัฒนาระบบ

เทคโนโลยีสารสนเทศใน

กระบวนการบริหารจัดการ

หลักสูตร

ผอ.สํานักบริหารฯ ผอ.ศูนย IT

1.1.5 พัฒนาความรูและ

ประสบการณของคณาจารย

ใหทันตอความเปลี่ยนแปลง

ของอุดมศึกษา

5. กําหนดแนวปฏิบัติการบริหาร

หลักสูตรตามเกณฑมาตรฐานTQF

 ใหมีประสิทธิภาพ

รองฯวิชาการ ผอ.สํานักบริหารฯ

6. เสวนาสรางความรูความเขาใจ

แนวทางการบริหารหลักสูตรแก

คณาจารยอยางตอเนื่อง

รองฯวิชาการ ผอ.สํานักบริหารฯ

1.1.6 พัฒนาระบบการ

ประเมินผลการศึกษาที่ตัวชี้วัด

ระดับขีดความสามารถของ

บัณฑิต (Competency Based 

Assessment)

7. โครงการประชาสัมพันธ

กิจกรรมทางวิชาการ วิชาชีพ และ

สังคมใหแกนักศึกษาและศิษยเกา

ไดทราบอยางทั่วถึง

รองฯพัฒนานศ. ผอ.กองแนะแนว สห

กิจศึกษาและศิษยเกา

สัมพันธ



29

เปาประสงค ตัวชี้วัด คาเปาหมาย กลยุทธ โครงการ/กิจกรรม ผูรับผิดชอบหลัก (O) ผูรับผิดชอบรอง (S)
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ขอมูลพื้นฐาน

1.2 การผลิตบัณฑิตเพื่อ

รองรับการพัฒนาสู

มหาวิทยาลัยเฉพาะทางที่

เนนการผลิตระดับ

บัณฑิตศึกษาและวิจัย (ค

1) และระดับนานาชาติ

1.4 รอยละของนักศึกษา

ระดับบัณฑิตศึกษา

ชาวตางชาติตอนักศึกษา

บัณฑิตศึกษาทั้งหมด

NA NA NA 5 1.2.1  ประชาสัมพันธ

หลักสูตรบัณฑิตศึกษาสู

ระดับนานาชาติ

8. โครงการประชาสัมพันธและ

การตลาดเชิงรุกและปรับปรุง

ระบบการรับเขานักศึกษาตางชาติ

ระดับบัณฑิตศึกษา

รองฯตางประเทศ รองฯวิชาการ

9. โครงการสัมมนาวิชาการ

นานาชาติ

รองฯตางประเทศ ผอ.กองวิเทศสัมพันธ

10. โครงการจัดทําเว็บไซตและ

จัดทําระบบสนับสนุนการเรียน

การสอนเปนภาษาตางประเทศ

รองฯวิชาการ

สํานักบริหารฯ

ผอ.ศูนย IT

1.2.2 สนับสนุนใหมีชาว

ตางประเทศเขาสูระบบการ

เรียนการสอนระดับ

บัณฑิตศึกษา

11. โครงการพัฒนาระบบจูงใจ

เพื่อดึงดูดใหนักศึกษาตางชาติเขา

ศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา (เชน 

ลดคาธรรมเนียม สนับสนุนที่พัก 

เงินเดือน ฯลฯ)

รองฯวิจัยฯ

รองฯตางประเทศ

รองฯวิชาการ

ผอ.สํานักบริหารฯ

12. โครงการปรับปรุงปาย 

สัญลักษณ และสื่อตางๆของ

มหาวิทยาลัยเปนภาษาอังกฤษ

ผอ.กองวิเทศสัมพันธ/

คณบดี/ผอ.สํานัก/

ศูนย/สถาบัน

ผอ.กองอาคาร

สถานที่/ทุกหนวยงาน
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ขอมูลพื้นฐาน

1.2.3 สรางบรรยากาศทาง

วิชาการและการวิจัยในระดับ

สากล

13. ปรับปรุงสโมสรขาราชการ

และบุคลากรใหเปนสภากาแฟ

ทางวิชาการ

รองฯบริหาร ผอ.กองอาคารสถานที่

1.5 ระดับความสําเร็จในการ

พัฒนาสถาบันสูสากล

1 1 1 2 1.2.4 สงเสริมใหมหาวิทยาลัย /

 สาขาวิชา / คณะไดรับการ

ยอมรับทางวิชาการในระดับ

นานาชาติโดยไดรับการจัด

อันดับเปนสถาบันอุดมศึกษา

ชั้นนําในระดับนานาชาติ

14.จัดทําแผนการดําเนินการ

เพื่อใหไดรับการจัดอันดับใน

ระดับนานาชาติทั้งในระดับ

สาขาวิชาและมหาวิทยาลัย

รองฯตางประเทศ

รองฯวิชาการ

รองฯวิจัย

กก.นโยบายดานตปท.

ผอ.กองวิเทศสัมพันธ

คณบดีทุกคณะ

15.ปรับปรุงโครงสรางพื้นฐาน 

ระบบ ระเบียบตาง เพื่อรองรับ

การพัฒนาสูสากล

รองฯตางประเทศ

รองฯวิชาการ

คณบดี

กองวิเทศสัมพันธ

ทุกหนวยงาน

16.จัดสงขอมูลพื้นฐานของ

มหาวิทยาลัยใหแกสถาบันการจัด

อันดับตางๆ ตามตัวชี้วัดที่กําหนด

รองฯตางประเทศ ผอ.กองวิเทศสัมพันธ

1.6 รอยละของนักศึกษา

ระดับบัณฑิตศึกษาที่เรียน

แผนวิจัยตอนักศึกษา

บัณฑติศึกษาทั้งหมด

NA 49 51 55 1.2.5 ปรับปรุงหลักสูตร

ระดับบัณฑิตศึกษาใหเปน

หลักสูตรแผน ก.และ

หลักสูตรนานาชาติ

17. ทบทวนหลักสูตรบัณฑิตศึกษา

เพื่อรองรับนโยบายและวิสัยทัศน

ของมหาวิทยาลัย

รองฯวิชาการ ผอ.สํานักบริหารฯ
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เปาประสงค ตัวชี้วัด คาเปาหมาย กลยุทธ โครงการ/กิจกรรม ผูรับผิดชอบหลัก (O) ผูรับผิดชอบรอง (S)

51 52 53 54

ขอมูลพื้นฐาน

1.7 รอยละของหลักสูตร

ระดับบัณฑิตศึกษา

ภาษาอังกฤษหรือนานาชาติ

ตอหลักสูตรบัณฑิตศึกษา

ทั้งหมด

0 0 0 10 1.2.6 สงเสริมหลักสูตรระดับ

บัณฑิตศึกษาที่มีความเขมแข็ง

ใหเปดหลักสูตรภาษาอังกฤษ

หรือนานาชาติ

18. ปรับระบบบริหารจัดการ

บัณฑิตศึกษา

รองฯวิชาการ หัวหนากลุมภารกิจ

บัณฑิตศึกษา

19. โครงการศึกษาความเปนไป

ไดในการปรับปรุงหลักสูตร

ระดับบัณฑิตศึกษาที่มีความ

เขมแข็งใหเปดเปนหลักสูตร

ภาษาอังกฤษหรือหลักสูตร

นานาชาติ

รองฯตางประเทศ

รองฯวิชาการ

คณบดีที่มีหลักสูตร

ระดับบัณฑิตศึกษา

20. โครงการสัมมนา/ประชุมเชิง

ปฏิบัติการเพื่อสรางความเขาใจ

ในการพัฒนาหลักสูตรอยาง

ตอเนื่อง

รองฯวิชาการ/รองฯ

ยุทธศาสตรฯ

สํานักบริหารฯ/

ผอ.กองแผนงาน

1.2.7 สรางเครือขายทาง

วิชาการเพื่อแลกเปลี่ยน

อาจารยกับมหาวิทยาลัย

ตางประเทศ

21. โครงการแลกเปลี่ยนอาจารย

กับมหาวิทยาลัยตางประเทศ

รองฯตางประเทศ/รอง

ฯวิชาการ/คณบดี

คณบดีทุกคณะ
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ขอมูลพื้นฐาน

1.2.8 สงเสริมและสนับสนุน

ใหอาจารยใชภาษาตางประเทศ

 ในการจัดการเรียนการสอน

(บางสวนหรือเต็มวิชา)

22.กําหนดมาตรการจูงใจสําหรับ

อาจารยที่สามารถสอนเปน

ภาษาตางประเทศ

ผช.ดร.ทิพยสุดา  ตั้ง

ตระกูล

ผอ.กองการเจาหนาที่

1.8 รอยละของนักศึกษา

ระดับบัณฑิตศึกษาที่ไดเขา

รวมโครงการแลกเปลี่ยน 

หรือไดรับทุนวิจัยใน

ตางประเทศ

NA NA NA 2 1.2.9 สรางเครือขายความ

รวมมือระดับบัณฑิตศึกษาทั้ง

ในระดับชาติและนานาชาติ

23. โครงการสนับสนุนความ

รวมมือทางวิชาการระหวาง

นักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา ทั้ง

ภายในและตางประเทศ

รองฯตางประเทศ

รองฯวิชาการ

ผอ.สํานักบริหารฯ

24. โครงการแลกเปลี่ยนนักศึกษา

และอาจารยระดับบัณฑิตศึกษา

กับตางประเทศ

รองฯตางประเทศ ผอ.สํานักบริหารฯ

1.9 รอยละของวิทยานิพนธ

ปริญญาโทที่ไดรับการตีพิมพ

เผยแพรในวารสารระดับชาติ

หรือนานาชาติ

NA NA NA 85 1.2.10 บูรณาการงานวิจัยของ

คณาจารยและนักวิจัย กับ

งานวิจัยของนักศึกษาระดับ

บัณฑิตศึกษา

25.กําหนดใหอาจารยที่ทําวิจยั

ตองมีนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา

เปนผูรวมวิจัย หรือผูชวยนักวิจัย

รองฯวิจัย

รองฯวิชาการ

ผอ.สํานักบริหารฯ
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ขอมูลพื้นฐาน

1.10 รอยละวิทยานิพนธ

ปริญญาเอกที่ตีพิมพเผยแพร

ในวารสารที่มีคุณภาพ

ระดับชาติหรือนานาชาติ

NA NA NA 85 1.2.11 พัฒนาศักยภาพ

นักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา

เพื่อสรางผลงานวิจัยที่มี

คุณภาพในระดับนานาชาติ

26. โครงการอบรมสัมมนาพัฒนา

ศักยภาพนักศึกษาระดับ

บัณฑิตศึกษาพื่อสรางผลงานวิจัย

ที่มีคุณภาพในระดับนานาชาติ 

เชน เทคนิคการเขียนโครงราง 

การทําวิจัย และการเขียน

บทความวิชาการเพื่อเผยแพร เปน

ตน

รองฯวิชาการ

รองฯวิจัย

ผอ.สํานักบริหารฯ

1.11 รอยละของวิทยานิพนธที่

เกี่ยวของกับการเกษตรที่

ไดรับการตีพิมพเผยแพรใน

วารสารระดับชาติหรือ

นานาชาติ

NA NA NA 70 1.2.12 สงเสริมและสนับสนุน

ใหนักศึกษาเผยแพรผลงาน

ทางวิชาการในวารสารที่ได

มาตรฐาน

27.โครงการสนับสนุนการ

นําเสนอผลงานวิชาการของ

นักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาทั้ง

ในและตางประเทศ

รองฯวิชาการ ผอ.สํานักบริหารฯ

1.2.13 พัฒนาโจทยวิจัยระดับ

บัณฑิตศึกษาที่ตอบสนอง

ความตองการของชุมชน และ

ภาคธุรกิจ
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ขอมูลพื้นฐาน

1.3 มีหลักสูตรที่สนอง

แนวคิดตามปรัชญาและ

พระราชดําริของ

พระบาทสมเด็จพระ

เจาอยูหัวฯ

1.12 รอยละความสําเร็จของ

แผนยุทธศาสตรการพัฒนา

ความเขมแข็งของ

หลักสูตรการพัฒนาภูมิสังคม

อยางยั่งยืน มหาวิทยาลัยแม

โจปงบประมาณ 2554-2557 

 -  -  - 80 1.3.1 ผลักดันการดําเนินงาน

ตามแผนยุทธศาสตรการ

พัฒนาความเขมแข็งของ

หลักสูตรการพัฒนาภูมิสังคม

อยางยั่งยืน มหาวิทยาลัยแม

โจปงบประมาณ 2554-2557 

28. โครงการขับเคลื่อนแผน

ยุทธศาสตรการพัฒนาความ

เขมแข็งของ

หลักสูตรการพัฒนาภูมิสังคม

อยางยั่งยืน มหาวิทยาลัยแมโจ

ปงบประมาณ 2554-2557  สูการ

ปฏิบัติ

รองฯ วิชาการ คณบดีคณะผลิต

กรรมการเกษตร

1.4 คุณภาพของ

คณาจารยเปนที่ยอมรับ

ในระดับชาติและ

นานาชาติ

1.13 รอยละของอาจารยที่

ไดรับการสงเสริม พัฒนาดาน

วิชาการ วิธีการสอน และการ

วัดผล ความรูดาน

จรรยาบรรณอาจารย

 _ _ _ 70 1.4.1 พัฒนาสมรรถนะ 

เสนทางความกาวหนาใน

อาชีพ และแผนพัฒนาตนเอง

ของบุคลากรสายวิชาการ

29. โครงการแลกเปลี่ยนเรียนรู

สายวิชาการ

รองฯวิชาการ

ผช.ดร.ทิพยสุดา ตั้ง

ตระกูล

ผอ.กองการเจาหนาที่

ผอ.สํานักบริหารฯ

1.4.2 สงเสริม พัฒนาดาน

วิชาการ วิธีการสอน และการ

วัดผล ความรูดาน

จรรยาบรรณอาจารย

30. โครงการอบรมจรรยาบรรณ

วิชาชีพบุคลากรสายวิชาการและ

บุคลากรสายสนับสนุน

รองฯยุทธศาสตรฯ

ผช.ทิพยสุดา ตั้งตระกูล

กก.จรรยาบรรณ

สภาคณาจารย

สภาขาราชการและ

ลูกจาง

คุณชลลดา บันสิทธิ์

31.โครงการอบรม สัมมนา ศึกษา

ดูงานเพื่อพัฒนาสมรรถนะของ

บุคลากรสายวิชาการ

รองฯวิชาการ

ผช.ดร.ทิพยสุดา ตั้ง

ตระกูล

ผอ.กองการเจาหนาที่

ผอ.สํานักบริหารฯ
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32. กําหนดเสนทางความกาวหนา

ในอาชีพของบุคลากรสาย

วิชาการตามความถนัด

รองฯวิชาการ

ผช.ดร.ทิพยสุดา ตั้ง

ตระกูล

ผอ.กองการเจาหนาที่

ผอ.สํานักบริหารฯ

1.14 รอยละของอาจารยที่มี

ตําแหนงทางวิชาการ

38.21 30.42 NA 40 1.4.3 สนับสนุนใหคณาจารย

สรางผลงานทางวิชาการที่มี

คุณภาพและขอตําแหนงทาง

วิชาการ

33. จัดทําระบบสรางแรงจูงใจให

คณาจารยพัฒนาคุณวุฒิและ 

ตําแหนงทางวิชาการใน

ระยะเวลาที่กําหนด

รองฯวิชาการ ผอ.กองการเจาหนาที่

1.15 รอยละของอาจารยที่ขอ

ตําแหนงทางวิชาการตอ

อาจารยที่มีคุณสมบัติครบที่

จะขอตําแหนงทางวิชาการ

NA NA 3 5 34. โครงการบรรยายการผลิตผล

งานวิชาการที่มีคุณภาพ และจัด

นิทรรศการ “ผลงานวิชาการที่ขอ

กําหนดตําแหนง”

รองฯวิชาการ ผอ.สํานักบริหารฯ

1.16 รอยละของอาจารยที่ไป

ศึกษาตอปริญญาเอก

NA NA 4 4 1.4.4 สนับสนุนใหคณาจารย

ไปศึกษาตอระดับปริญญาเอก

ที่ตรงสาขา

35. แสวงหาแหลงทุนเพื่อพัฒนา

อาจารยใหไดศึกษาตอระดับ

ปริญญาเอกเพิ่มขึ้น

รองฯตางประเทศ คณบดีทุกคณะ

1.17 รอยละของอาจารยที่มี

วุฒิการศึกษาปริญญาเอก

31.12 30.07 33 40 1.4.5 กําหนดมาตรการเชิงรุก

เพื่อแสวงหาคณาจารยปริญญา

เอก

36. กําหนดใหมีการรับอาจารย

ใหมที่มีคุณวุฒิระดับปริญญาเอก

เทานั้น

กบม./ผช.ดร.ทิพยสุดา

 ตั้งตระกูล

คณบดีทุกคณะ

37. กําหนดมาตรการที่ยืดหยุนใน

การรับอาจารยปริญญาเอก

ผช.ดร.ทิพยสุดา  ตั้ง

ตระกูล

ผอ.กองการเจาหนาที่
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1.18  รอยละของอาจารยที่ได

ทุนโครงการปริญญาเอก

กาญจนาภิเษก (คปก.) หรือ

ไดรับทุนจากหนวยงาน

ภายนอกระดับชาติ/นานาชาติ

 หรือไดรับการประกาศ

เกียรติคุณยกยองในดาน

วิชาการ วิชาชีพ ระดับชาติ/

นานาชาติ

NA NA NA 2 1.4.6 สนับสนุนใหคณาจารย

เขารวมหรือเปนอาจารยใน

โครงการทุนกาญจนาภิเษก

(คปก.)

38. รวบรวมขอมูลคณาจารยที่มี

ศักยภาพและมีหลักสูตรระดับป.

เอก โดยจัดเสวนาเพื่อผลักดันเขา

รวมโครงการทุนกาญจนาภิเษก

รองฯวิชาการ

รองฯวิจัย

ผอ.สํานักบริหารฯ

39. ติดตามนักเรียนทุน และ

อาจารยลาศึกษาตอ ใหสําเร็จ

การศึกษาและกลับมารายงานตัว

ในระยะเวลาที่กําหนด

ผช.ดร.ทิพยสุดา ตั้ง

ตระกูล/

ผอ.กองการเจาหนาที่

คณบดีทุกคณะ

40. จางผูเกษียณอายุที่มีวุฒิ

ปริญญาเอกเปนอาจารยหรือ

ผูเชี่ยวชาญ

รองฯวิชาการ/

รองฯวิจัย/

ผอ.กองการเจาหนาที่

คณบดีทุกคณะ

1.19 จํานวนอาจารยที่ไดรับ

เชิญเปน Visiting Professor/

กรรมการ/ที่ปรึกษา/อื่นๆ ใน

ตางประเทศ

NA NA NA 3 1.4.7 สรางเครือขายความ

รวมมือกับมหาวิทยาลัยทั้งใน

และตางประเทศ เพื่อ

แลกเปลี่ยนอาจารยและ

นักศึกษา

41.โครงการเสวนาเครือขายงาน

บัณฑิตศึกษา

รองฯตางประเทศ

รองฯวิชาการ

ผอ.สํานักบริหารฯ/

คณบดีทุกคณะ
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1.20 จํานวนอาจารยที่ไดรับ

รางวัลในระดับชาติหรือ

นานาชาติ

NA NA NA 1 1.4.8 สนับสนุนและสงเสริม

คณาจารยเขารวมในเวที

วิชาการระดับชาติและ

นานาชาติ

42. ใหการสนับสนุนคณาจารย

เขารวมในเวทีวิชาการระดับชาติ

และนานาชาติ

รองฯวิชาการ/

รองฯตางประเทศ/

คณบดีทุกคณะ

ผอ.สํานักบริหารฯ

43. กําหนดคาตอบแทนการ

ตีพิมพผลงานทางวิชาการของ

คณาจารยอยางเหมาะสม

รองฯวิชาการ ผอ.สํานักบริหารฯ

1.5 บัณฑิตมีคุณลักษณะ

ของบัณฑิตที่พึงประสงค

 (3ก./KSA: Knowledge 

Skill  Attitude เปนคนดี

และเปนคนเกง)

1.21 ระดับของความพึง

พอใจของนายจาง/

ผูประกอบการ/ผูใชบัณฑิต  

ที่มีตอคุณภาพของบัณฑิต

4.22 3.54 NA 3.55 1.5.1 สํารวจความพึงพอใจ

ของผูใชบัณฑิต

44. ดําเนินการสํารวจความพึง

พอใจของผูใชบัณฑิต

รองฯยุทธศาสตรฯ ผอ.กองแผนงาน

1.22 ระดับของความพึง

พอใจของคณาจารยที่มีตอ

คุณภาพของบัณฑิต

 -  -  - 3.55 1.5.2 สํารวจความพึงพอใจ

ของคณาจารยที่มีตอคุณภาพ

ของบัณฑิต

45. ดําเนินการสํารวจความพึง

พอใจของคณาจารยที่มีตอ

คุณภาพของบัณฑิต

รองฯวิชาการ ผอ.สํานักบริหารฯ

1.23 รอยละของนักศึกษาที่มี

ความรูและทักษะดานภาษา

และเทคโนโลยีสารสนเทศ

ในระดับผานเกณฑ

 -  - NA 75 1.5.3 กําหนดมาตรฐาน

ความรูดานภาษาตางประเทศ

และเทคโนโลยีสารสนเทศ

ของนักศึกษา

46. พัฒนาระบบการสอบ Exit 

Exam ดานเทคโนโลยีสารสนเทศ

และการสื่อสาร(ICT)

รองฯวิชาการ

ผช.รชฏ เชื้อวิโรจน

ผอ.ศูนย IT
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1.5.4 ปรับปรุงระบบการเรียน

การสอนภาษาอังกฤษและ

ภาษาตางประเทศของ

มหาวิทยาลัยทั้งระดับปริญญา

ตรีและบัณฑิตศึกษา

47. พัฒนาระบบการสอบ Exit 

Exam ดานภาษา ใหมี

ประสิทธิภาพ

รองฯวิชาการ ผอ. ศูนยภาษา

1.24 รอยละของบัณฑิต

ระดับปริญญาตรีที่ไดงานทํา 

และการประกอบอาชีพอิสระ

ภายใน 1 ป

80.64 70.04 NA 80 1.5.5 สงเสริมการเตรียมความ

พรอมแกผูที่จะสําเร็จ

การศึกษาในการหางานทํา 

และประกอบอาชีพให

ประสบความสําเร็จ

48. โครงการเตรียมความพรอมสู

เสนทางอาชีพแกนักศึกษาป

สุดทาย (ปจฉิมนิเทศ)

รองฯพัฒนานักศึกษา ผอ.กองแนะแนว สห

กิจศึกษาฯ /

คณบดีทุกคณะ

1.5.6 พัฒนากิจกรรมเชิง

สรางสรรคทั้งรูปแบบการ

เรียนการสอนและ กิจกรรม

เสริมนอกหลักสูตร

49. ทบทวนกิจกรรมนักศึกษา

เพื่อบูรณาการการเรียนการสอน

และกิจกรรมนักศึกษา ให

เชื่อมโยงกันอยางมีประสิทธิภาพ

รองฯพัฒนานศ.

รองฯวิชาการ

ผอ.กองกิจการนศ.

ผอ.สํานักบริหารฯ

คณบดีทุกคณะ

1.25 ระบบและกลไกในการ

พัฒนานักศึกษาใหเปน

บัณฑิตที่อดทน สูงาน

NA NA NA 5 1.5.7 พัฒนาสุขภาวะที่ดีแก

นักศึกษาทั้ง 4 ดานคือ ดาน

รางกาย จิตใจ สังคม ปญญา

และหมายรวมถึงจิตวิญญาณ

50. โครงการศึกษารูปแบบการจัด

กิจกรรมนักศึกษาอยาง

สรางสรรคและทันสมัย

รองฯพัฒนานศ. ผอ.กองกิจการนศ./

คณบดีทุกคณะ
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51. จัดกิจกรรมนักศึกษาเพื่อ

พัฒนาสุขภาวะที่ดีแกนักศึกษาทั้ง

 4 ดานคือ ดานรางกาย จิตใจ 

สังคม ปญญาและหมายรวมถึงจิต

วิญญาณ

รองฯพัฒนานศ. ผอ.กองกิจการนศ./

คณบดีทุกคณะ

1.26 รอยละของโครงการ/

กิจกรรมเพื่อพัฒนาวิชาการ

แกศิษยเกาตอจํานวน

โครงการ/กิจกรรมที่เกี่ยวของ

กับศิษยเกาทั้งหมด

NA NA NA 25 1.5.8 สํารวจความตองการ

ของศิษยเกา และสงเสริมให

คณะจัดโครงการ/กิจกรรม

เพื่อพัฒนาวิชาการแกศิษยเกา

52. โครงการอบรมหลักสูตร

ระยะสั้นใหกับศิษยเกาเพื่อพัฒนา

และเติมเต็มความรูทางวิชาการที่

มีการพัฒนาอยางรวดเร็ว

ผอ.กองแนะแนวฯ ผอ.UBI

คณบดีทุกคณะ

ผอ.ศูนยภาษา

ผอ.ศูนย IT.

1.5.9 พัฒนาชองทางการ

สื่อสารอยางหลากหลายกับ

ศิษยเกาอยางตอเนื่อง

53. โครงการพัฒนาชองทางการ

สื่อสารกับศิษยเกาเชิงรุก เชน 

ศูนยประสานงานศิษยเกาแบบ one

 stop service วารสาร จดหมายขาว

 เวปไซตศิษยเกา เปนตน

ผช.อภิชาติ สวนคํากอง คณบดีทุกคณะ

ผอ.กองแนะแนวฯ

นายกสมาคมศิษยเกา

1.6 มหาวิทยาลัยมี

ภาพลักษณที่ดีในการ

เปนแหลงวิชาการทาง

การเกษตร

1.27 รอยละของนักเรียนที่รับ

โควตาจากจํานวนโควตาที่

ใหทั้งหมด 

   -รอบแรก

  - รอบสุดทาย

NA NA NA 70 1.6.1 สงเสริมการ

ประชาสัมพันธมหาวิทยาลัย

ใหเปนที่รูจักทั้งในและ

ตางประเทศ

54.โครงการ Roadshow 

มหาวิทยาลัยแมโจ

รองฯ วิชาการ

รองฯตางประเทศ

ผอ.สํานักบริหารฯ/

คณบดีทุกคณะ

หัวหนางาน

ประชาสัมพันธ
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ขอมูลพื้นฐาน

1.28 รอยละของมูลคาการ

ประชาสัมพันธของ

มหาวิทยาลัยตองบดําเนินการ

 -  -  - 1 55. โครงการ Maejo Open House

 และ Field Day

รองฯ กิจการพิเศษ/

รองฯวิจัย

รองฯ วิชาการ

 ผอ.สํานักวิจัยฯ

ผอ.สํานักบริหารฯ

ผอ.กองกิจการนศ./

คณบดีทุกคณะ/ผอ.

สํานัก/ศูนย

56. ปรับปรุงเว็บไซต

มหาวิทยาลัยแมโจโดยเพิ่มขอมูล

ภาพลักษณดานการเกษตรของ

มหาวิทยาลัยแมโจ

ผช.รชฏ เชื้อวิโรจน ผอ.ศูนย IT

หัวหนางาน

ประชาสัมพันธ

คณบดีคณะ

สารสนเทศฯ

57. โครงการจัดทําสื่อ

ประชาสัมพันธขอมูลบุคลากร 

นักศึกษา และศิษยเกาที่ประสบ

ความสําเร็จอยางตอเนื่อง

หัวหนางาน

ประชาสัมพันธ

ผอ.กองแนะแนว สห

กิจศึกษาและศิษยเกา

สัมพันธ

58. จัดตั้งทีมสนับสนุนขอมูลแก

ผูบริหารเพื่อประชาสัมพันธ

มหาวิทยาลัย

รองฯวิชาการ ผช.ดร.ทิพยสุดา

1.6.2 สงเสริมใหมีการกําหนด

ภาพลักษณของบัณฑิตแตละ

สาขาวิชาใหชัดเจน

59. แตงตั้งคณะกรรมการเพื่อ

กําหนดและสรางภาพลักษณของ

บัณฑิต

ผช.รชฏ เชื้อวิโรจน/

กก.อัตตลักษณ

ผอ.ศูนย IT

หัวหนางาน

ประชาสัมพันธ

คณบดีคณะ
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ขอมูลพื้นฐาน

1.6.3 ปรับปรุงการจัด

กิจกรรมสําหรับนักศึกษาใหม

ใหเกิดประโยชนและเอื้อตอ

ภาพลักษณที่ดีของมหาวิทยาลัย

60. กําหนดมาตรการกํากับดูแล

และเผยแพรใหศิษยเกาและศิษย

ปจจุบันใหเขาใจและถือปฏิบัติ

อยางทั่วถึง

รองฯพัฒนานักศึกษา

นายกสมาคมศิษยเกา

ประธานประเพณีรับ

นองใหม

ผอ.กองกิจการนศ.

นายกสโมสรนักศึกษา

คณบดีทุกคณะ

1.6.4 สรางความรวมมือกับ

องคการบริหารสวนทองถิ่น

ใหสนับสนุนงบประมาณ

สําหรับ บุตรหลานของชุมชน

ทองถิ่นมาศึกษาตอใน

มหาวิทยาลัยแมโจ

61. โครงการความรวมมือผลิต

บัณฑิตเพื่อพัฒนาทองถิ่น (อบท.

สนับสนุนทุนการศึกษาแกบุตร

หลานของชุมชนทองถิ่น)

รองฯวิชาการ /

ผช.ชุมพล รินคํา

ผอ.สํานักบริหารฯ/

ผอ.กองกิจการ นศ.

1.29 รอยละของนักศึกษาใน 

คณะที่มีการจัดการเรียนการ

สอนที่เนนทางดานการเกษตร

 (Cored Faculty) ตอจํานวน

นักศึกษาทั้งหมด

27 27 28 31 1.6.5 เพิ่มจํานวนนักศึกษาใน

คณะที่มีการจัดการเรียนการ

สอนที่เนนทางดานการเกษตร 

(Core Faculties)

62.กําหนดนโยบายในการรับ

นักศึกษาใน Core Faculties 

เพิ่มขึ้น

รองฯวิชาการ/

คณบดีคณะ Core 

Faculty

ผอ.สํานักบริหารฯ

1.6.6 พัฒนาและปรับปรุง

หลักสูตรเชิงบูรณาการทาง

การเกษตรที่ใชวิทยาการ

สมัยใหม
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ขอมูลพื้นฐาน

1.6.7 บูรณาการฐานเรียนรูสู

รายวิชาเรียนเกษตรเพื่อชีวิต

63. พัฒนาระบบฟารม และฐาน

เรียนรูทางการเกษตรใหเอื้อตอการ

เรียนการสอน

รองฯกิจการพิเศษ

รองฯวิจัย

หัวหนาโครงการฐาน

เรียนรู

1.30 จํานวนนักศึกษาและศิษย

เกาที่ไดรับรางวัลดาน

การเกษตรหรือที่เกี่ยวของ

ดานการเกษตรในระดับชาติ

หรือนานาชาติ

NA NA NA 5 1.6.8 พัฒนาฐานขอมูลศิษย

เกาและเชื่อมโยงฐานขอมูล

ของสมาคมศิษยเกาทั้งใน

ประเทศและตางประเทศทั้ง

ฐานขอมูลการประกอบอาชีพ

ตางๆ และการไดรับรางวัลทั้ง

ในประเทศและตางประเทศ

64. โครงการจัดทําฐานขอมูลศิษย

เกาและเชื่อมโยงฐานขอมูลของ

สมาคมศิษยเกาทั้งในประเทศ

และตางประเทศทั้งฐานขอมูล

การประกอบอาชีพตางๆ และการ

ไดรับรางวัลทั้งในประเทศและ

ตางประเทศ

รองฯตางประเทศ

ผช.อภิชาติ สวนคํากอง

ผอ.กองแนะแนว สห

กิจศึกษาฯ/

ผอ.ศูนย IT /

ผอ.สํานักหอสมุด/

คณบดีทุกคณะ

1.6.9 สงเสริมและสนับสนุน

การสรางผลงานของนักศึกษา

ทั้งดานวิชาการ วิจัย จริยธรรม

 คุณธรรม และทํานุบํารุง

ศิลปวัฒนธรรม

65. โครงการสรางคายวิชาการเพื่อ

เตรียมความพรอมในการสราง

ความเขมแข็งดานวิชาการใหแก

นักศึกษา

รองฯพัฒนานักศึกษา ผอ.กองกิจการนศ.

1.6.10 สงเสริมและสนับสนุน

การแขงขัน หรือประกวด

ผลงานของนักศึกษาทั้งใน

ระดับชาติและนานาชาติ

66. โครงการประกวดทักษะ

ความสามารถของนักศึกษาเพื่อ

สงเสริมในการเขารวมกิจกรรม

ทางวิชาการ วิชาชีพและสังคม

รองฯพัฒนานศ./

คณบดีทุกคณะ

ผอ.กองกิจการนศ.
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ขอมูลพื้นฐาน

1.31 จํานวนศิษยเกาที่

ประสบความสําเร็จในการ

เปนผูประกอบการที่เกี่ยวของ

กับการเกษตรทั้งในและ

ตางประเทศ

NA NA NA 20 1.6.11 สรางความรูความเขาใจ

เกี่ยวกับการเปน

ผูประกอบการแกนักศึกษา

และสรางความรวมมือกับ

หนวยงานที่เกี่ยวของดาน

การเกษตร

67. โครงการฝกอบรมหลักสูตร

ผูประกอบการแกนักศึกษา

ผอ.UBI คณบดีคณะ

บริหารธุรกิจ

1.7  ปจจัยสนับสนุนเอื้อ

ตอการจัดการเรียนการ

สอน

1.32 รอยละของความพึง

พอใจของนักศึกษาตออาจารย

79.4 NA NA 80 1.7.1 สนับสนุนใหมีการวิจัย

ในชั้นเรียน

1.33 รอยละของระดับความ

พึงพอใจตอ

สถาบันอุดมศึกษาของ

นักศึกษา

 - 77.29 NA 80 1.7.2 สงเสริมทุกคณะให

ความสําคัญกับการจัดการ

เรียนการสอนโดยเนนผูเรียน

เปนสําคัญ

68. โครงการสัมมนาเทคนิคการ

สอนโดยเนนผูเรียนเปนสําคัญ

รองฯวิชาการ ผอ.สํานักบริหารฯ

69. โครงการพัฒนาระบบและสิ่ง

อํานวยความสะดวกใหเ อื้อตอ

การจัดการเรียนการสอนอยางมี

ประสิทธิภาพ

รองฯวิชาการ

รองฯยุทธศาสตรฯ

ผอ.สํานักบริหารฯ

คณบดีทุกคณะ

ผอ.ศูนย IT

ผอ.สํานักหอสมุด

70. โครงการสํารวจความพึง

พอใจของนักศึกษาตอการ

ใหบริการของมหาวิทยาลัย และ

ทุกคณะ

หัวหนางานวิจัยสถาบัน คณบดีทุกคณะ
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ขอมูลพื้นฐาน

71. จัดตารางการเรียนการสอน

ใหมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลสูงสุด

ผอ.สํานักบริหารฯ คณบดีทุกคณะ

72. โครงการกอสรางสนามกีฬา อธิการบดี รองฯพัฒนานักศึกษา
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คาเปาหมาย

51 52 53 54

2.1 ผลงานวิจัยและนวัตกรรม

ของมหาวิทยาลัยโดยเฉพาะ

ดานการเกษตรสามารถเพิ่มขีด

ความสามารถในการแขงขัน

ของประเทศและเปนที่ยอมรับ

ในระดับนานาชาติ

2.1 รอยละของโครงการวิจัยดาน

การเกษตรและที่เกี่ยวของกับดาน

การเกษตรตอโครงการวิจัยทั้งหมด

NA NA NA 80 2.1.1 สรางใหมหาวิทยาลัย

เปนองคกรแหงการเรียนรู 

(Learning Organization)  

และมีการบูรณาการทุก

ศาสตร

1. โครงการระดมความคิดเห็นเพื่อ

จัดทํากรอบวิจัยแตละกลุมวิจัย

ดานการเกษตร

- พัฒนาโจทยวิจัยในแตละ cluster

 แบบบูรณาการตั้งแตตนน้ําถึง

ปลายน้ํา

ผอ.สํานักวิจัยฯ หัวหนาฝาย

ยุทธศาสตรงานวิจัย

คณบดีคณะ/

ผอ.สํานัก

2.2 รอยละของผลงานวิจัยหรืองาน

สรางสรรคที่เกี่ยวของดานการเกษตร

ที่นําไปใชอันกอใหเกิดประโยชน

อยางชัดเจนในระดับทองถิ่น 

ระดับชาติ และระดับนานาชาติ ตอ

งานวิจัยหรืองานสรางสรรคที่

นํามาใชประโยชนทั้งหมด

NA NA NA 70 2.1.2 กําหนดนโยบาย

ทิศทางและแผนแมบทการ

วิจัยโดยเนนทางการเกษตร

ใหสอดคลองกับทิศ

ทางการพัฒนาประเทศ

2. โครงการบูรณาการระหวาง

กองทุนวิจัยฯ : คณะ : วิสาหกิจ 

หรือ กองทุนวิจัยฯ : คณะ

อธิการบดี

รองฯวิจัยและ

พัฒนาเครือขาย

ผอ.สํานักวิจัย

คณะกรรมการ

กองทุนวิจัยฯ/คณบดี

 /วิสาหกิจ

2.3 รอยละของงานวิจัยหรืองาน

สรางสรรคที่นํามาใชประโยชนตอ

อาจารยประจําและนักวิจัยประจํา

30.51 18.61 36.06 28 3. จัดเตรียมขอเสนอโครงการ

ประเภทชุดโครงการวิจัย เพื่อ

เสนอตอแหลงทุน

ผอ.สํานักวิจัยฯ คณบดี/ผอ.สํานัก/

ผอ.ศูนย ที่มีงานวิจัย

ผูรับผิดชอบรอง 

(S)

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 2

ความเปนเลิศดานการวิจัยและนวัตกรรม

เปาประสงค ตัวชี้วัด ขอมูลพื้นฐาน กลยุทธ โครงการ/กิจกรรม ผูรับผิดชอบหลัก 

(O)
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คาเปาหมาย

51 52 53 54

ผูรับผิดชอบรอง 

(S)

เปาประสงค ตัวชี้วัด ขอมูลพื้นฐาน กลยุทธ โครงการ/กิจกรรม ผูรับผิดชอบหลัก 

(O)

4. โครงการรวบรวม ติดตาม

ประเมินผลการนําผลงานวิจัยไป

ใชประโยชน

ผอ.สํานักวิจัย หนาหนาฝาย

นวัตกรรมถายทอด

เทคโนโลยี

คณบดี

2.2 การผลิตผลงานวิจัยและ

นวัตกรรมเพื่อรองรับการ

พัฒนาสูมหาวิทยาลัยเฉพาะ

ทางที่เนนการผลิตระดับ

บัณฑิตศึกษาและวิจัย (ค1)

2.4 รอยละของงานวิจัยหรืองาน

สรางสรรคที่ไดรับการตีพิมพ หรือ

เผยแพรในระดับชาติหรือนานาชาติ

ตออาจารยประจําและ/หรือนักวิจัย

ประจํา (เปลี่ยนเกณฑการคํานวณ

ใหมตั้งแตป 54เปนตนไป)

46.66 27.32 48.48 15 2.2.1 สนับสนุนการตีพิมพ

ผลงานวิจัยและงาน

สรางสรรค

5. โครงการเชิดชูนักวิจัยและให

รางวัลจูงใจสําหรับงานวิจัยและ

งานสรางสรร

รองฯ วิจัยและ

พัฒนาเครือขาย

ผอ.สํานักฯ

คณบดี

2.5 รอยละบทความวิจัยที่ไดรับการ

อางอิง(Citation)ใน Refereed journal

 หรือในฐานขอมูลระดับระดับชาติ

หรือระดับนานาชาติตออาจารย

ประจําและนักวิจัยประจํา

6.12 20 13.41 13 2.2.2 พัฒนาสรรถนะ

นักวิจัยและคุณภาพงานวิจัย

6. โครงการพัฒนาระบบ Peer 

review  ที่เขมแข็งและจริงจัง

ผอ.สํานักวิจัย รองผอ.ฝายวิจัย 

 2.2.3 เสริมสรางความ

เขมแข็งใหกับกองทุนวิจัย

ของมหาวิทยาลัย

7. โครงการนักวิจัยพบแหลงทุน รองฯวิจัย ผอ.สํานักวิจัย
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51 52 53 54

ผูรับผิดชอบรอง 

(S)

เปาประสงค ตัวชี้วัด ขอมูลพื้นฐาน กลยุทธ โครงการ/กิจกรรม ผูรับผิดชอบหลัก 

(O)

2.2.4 สรางพันธมิตรกับ

องคกรและแหลงทุน

ภายนอกมหาวิทยาลัย ทั้ง

ในและตางประเทศ

8. โครงการพัฒนาวารสารวิชาการ

ของมหาวิทยาลัยใหไดมาตรฐาน

ในระดับชาติและนานาชาติ 

(วารสารวิจัยและสงเสริมวิชาการ

เกษตร  และวารสาร MIJST)

รองฯ วิจัย /รองฯ 

ตางประเทศ

ผอ.สํานักวิจัย

บก.วารสารวิชาการ

2.2.5 สนับสนุนการทําวิจัย

รวมกับมหาวิทยาลัยใน

ประเทศและตางประเทศ

2.6 จํานวนผลงานวิจัยหรืองาน

สรางสรรคที่ไดรับการจดทะเบียน

สิทธิบัตรหรืออนุสิทธิบัตรตออาจารย

ประจําและนักวิจัยประจํา

1 3 5 5 2.2.6 สนับสนุนการจด

ทะเบียนสิทธิบัตร/อนุ

สิทธิบัตร/ลิขสิทธิ์

9. โครงการสรางความเขาใจ

เกี่ยวกับการจดทะเบียนทรัพยสิน

ทางปญญาแกบุคลากร

รองฯ วิจัยฯ ผอ.UBI

รองผอ.สํานักวิจัยฯ

ฝายบริการวิชาการ

2.7 รอยละของผลงานวิชาการที่ไดรับ

การจดลิขสิทธิ์และ/หรือ ไดรับรอง

คุณภาพจากหนวยงานที่เชื่อถือไดตอ

อาจารยประจําและ/หรือนักวิจัยประจํา

(เปลี่ยนเกณฑการใหคะแนนตั้งแตป 

53)

 - 99.6 95 35
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คาเปาหมาย

51 52 53 54

ผูรับผิดชอบรอง 

(S)

เปาประสงค ตัวชี้วัด ขอมูลพื้นฐาน กลยุทธ โครงการ/กิจกรรม ผูรับผิดชอบหลัก 

(O)

2.3 มหาวิทยาลัยเปนศูนยกลาง

การเรียนรูและเสริมสรางขีด

สมรรถนะของทรัพยากรบุคคล

ดานการเกษตรเชิงบูรณาการ

2.8 จํานวนองคกร กลุมเกษตรกรที่นํา

ความรูไปพัฒนาดานการเกษตร และ/

หรือ พัฒนาผลิตภัณฑเกษตรในรูป

วิสาหกิจชุมชน

NA NA NA 10 2.3.1 สนับสนุนและ

สงเสริมใหเกิดความ

เขมแข็งการวิจัยดาน

การเกษตรเชิงบูรณาการทุก

ศาสตร ที่สอดคลองกับ

ความตองการของภูมิภาค

และประเทศ

10. โครงการฝกอบรมนักวิจัยรุน

ใหม

ผอ.สํานักวิจัย รองผอ.สํานักวิจยัฯ

ฝายวิจัย 

2.3.2 สนับสนุนการผลิตผล

งานวิจัยและนวัตกรรมที่มี

ศักยภาพและความเขมแข็ง

อยางตอเนื่อง

11. โครงการตรวจสอบ

ผลงานวิจัยขั้นสุดทาย (รายงาน

ผลงานวิจัย)

ผอ.สํานักวิจัย รองผอ.สํานักวิจัยฯ

ฝายวิจัย 

2.3.3  มีระบบการวัดความ

มีคุณคาของงานวิจัย

12. มีการประเมินรายงานฉบับ

สมบูรณโดยผูทรงคุณวุฒิ

ผอ.สํานักวิจัย รองผอ.สํานักวิจัยฯ

ฝายวิจัย และ

รองผอ.ฝายบริการ

วิชาการ

2.4 ระบบและกลไกสนับสนุน

งานวิจัยที่มีประสิทธิภาพ

2.9 มีระบบและกลไกการพัฒนา

งานวิจัยและงานสรางสรรค

5 3 5 5 2.4.1 ปรับปรุงระเบียบ

รองรับงานวิจัยเพื่อความ

คลองตัว

13. โครงการพัฒนาระบบ

สารสนเทศเพื่อสนับสนุนการวิจัย 

เชน ฐานมูลงานวิจัย และ

ฐานขอมูลบุคลากรทางการวิจัย 

โดยใหเชื่อมโยงกับฐานขอมูล

ของหนวยงานภายนอก

ผอ.สํานักวิจัย

ผช.รชฏ เชื้อวิโรจน

ผอ.ศูนยไอที
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คาเปาหมาย

51 52 53 54

ผูรับผิดชอบรอง 

(S)

เปาประสงค ตัวชี้วัด ขอมูลพื้นฐาน กลยุทธ โครงการ/กิจกรรม ผูรับผิดชอบหลัก 

(O)

2.10 มีระบบและกลไกการจัดการ

ความรูจากงานวิจัยหรืองานสรางสรรค

 -  -  - 5 2.4.2 เพิ่มประสิทธิภาพการ

บริหารจัดการงานวิจัยเพื่อ

สนับสนุนการวิจัย เชน 

ขั้นตอนการสงขอเสนอ

โครงการ / การับทุนวิจัย / 

การเบิกจายงบประมาณ / 

ขั้นตอนการติดตาม

ประเมินผลโครงการวิจัย 

ใหรวดเร็วและสรางความ

พึงพอใจแกนักวิจัย

14. โครงการแลกเปลี่ยนเรียนรู

นักวิจัย

ผอ.สํานักวิจัยฯ หัวหนาฝาย

ยุทธศาสตรงานวิจัย

คณบดี/ผอ.สํานัก
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51 52 53 54

3.1 มหาวิทยาลัยเปนแหลง

เรียนรูตลอดชีวิตของคนทุก

ระดับ

3.1 จํานวนแหลงใหบริการวิชาการ

และวิชาชีพที่ไดรับการยอมรับใน

ระดับชาติหรือระดับนานาชาติ

5 5 NA 6 3.1.1 พัฒนาฐานเรียนรูของ

มหาวิทยาลัยใหเปนแหลง

เรียนรูตลอดชีวิตของคนทุก

ระดับ

1. จัดหนวยประชาสัมพันธการ

ใหบริการวิชาการ (One Stop 

Service)

รองฯกิจการพิเศษ

ผอ.สํานักวิจัยฯ

คณบดี/ผอ.สํานัก

หัวหนางาน

ประชาสัมพันธ

3.1.2 พัฒนาการบริการ

วิชาการของมหาวิทยาลัย

2. ประเมินประสิทธิผลการ

ใหบริการวิชาการ และนํามา

ปรับปรุงระบบ กลไกหรือ

กิจกรรมการใหบริการ

ผอ.สํานักวิจัยฯ รองผอ.สํานักวิจัยฯ

ฝายบริการวิชาการ

กก.บริการวิชาการ

3. จัดทําระเบียบและจัดทําคูมือ

การใหบริการวิชาการของ

มหาวิทยาลัย

รองฯ กิจการพิเศษ

ผอ.สํานักวิจัยฯ

กก.บริการวิชาการ

3.2 ระดับความสําเร็จในการนํา

ความรูและประสบการณจากการ

ใหบริการวิชาการมาใชในการ

พัฒนาการเรียนการสอนและการ

วิจัย

5 5 NA 5 3.1.3 สงเสริมการบูรณาการ

งานบริการวิชาการกับการ

เรียนการสอนและการวิจัย

4. โครงการสรางความเขาใจแก

ผูรับทุนใหเชื่อมโยงระหวาง

บริการวิชาการกับพันธกิจอื่น

รองฯ กิจการพิเศษ

ผอ.สํานักวิจัยฯ

รองผอ.สํานักวิจัยฯ

ฝายบริการวิชาการ

กก.บริการวิชาการ

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 3

การบูรณาการองคความรูที่เพิ่มศักยภาพและขีดสมรรถนะของชุมชน

เปาประสงค ตัวชี้วัด ขอมูลพื้นฐาน กลยุทธ โครงการ/กิจกรรม ผูรับผิดชอบรอง(S)ผูรับผิดชอบหลัก

(O)
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51 52 53 54

เปาประสงค ตัวชี้วัด ขอมูลพื้นฐาน กลยุทธ โครงการ/กิจกรรม ผูรับผิดชอบรอง(S)ผูรับผิดชอบหลัก

(O)

3.2 ผลงานการใหบริการ

วิชาการที่สอดคลองกับ

ความตองการของภูมิภาค

และประเทศ

3.3 ผลการเรียนรูและเสริมสราง

ความเขมแข็งของชุมชนภายนอก

  -  -  - 5 3.2.1 แสวงหาความรวมมือ

ดานบริการวิชาการกับ

องคกรภายในและภายนอก 

(องคกรทองถิ่น/การศึกษา

นอกโรงเรียน)

5. โครงการสรางเครือขายความ

รวมมือกับสังคม ชุมชน ทองถิ่น

รองฯวิจัย

รองฯกิจการพิเศษ

ผช.ชุมพล รินคํา

ผอ.สํานักวิจัย

3.2.2 สงเสริมการเรียนรูและ

เสริมสรางความเขมแข็งของ

ชุมชน

6.โครงการจดัทําแผนและ

ดําเนินการพัฒนาชุมชนแบบมี

สวนรวมตามความตองการของ

ชุมชน

รองฯกิจการพิเศษ

ผช.ชุมพล รินคํา

ผอ.สํานักวิจัยฯ

ทุกหนวยงาน

3.2.3 พัฒนาฐานขอมูลการ

ใหบริการวิชาการ

7. จัดทํา Web Site รวบรวมแหลง

เรียนรู  ฐานเรียนรูและฐานขอมูล

ผูเชี่ยวชาญดานตางๆของ

มหาวิทยาลัย

ผอ.สํานักวิจัยฯ รองผอ.สํานักวิจัยฯ

ฝายบริการวิชาการ

ผอ.ศูนย IT

 3.2.4 พัฒนาหลักสูตรระยะ

สั้นใหเหมาะสมกับ

สถานการณปจจุบัน

8. จัดทําหลักสูตรระยะสั้นให

เหมาะสมกับสถานการณปจจุบัน

รองฯทรัพยสิน

ผอ.สํานักวิจัย

คณบดีคณะ

บริหารธุรกิจ

กก.บริการวิชาการ

3.2.5 พัฒนาสํานักวิจัยให

เปนศูนยกลาง(Hub)ทางการ

ใหบริการวิชาการของ

มหาวิทยาลัย

9. สรางสํานักวิจัยใหเปน

ศูนยกลาง(Hub)ทางการใหบริการ

วิชาการของมหาวิทยาลัย

ผอ.สํานักวิจัยฯ รองผอ.สํานักวิจัยฯ

ฝายบริการวิชาการ
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เปาประสงค ตัวชี้วัด ขอมูลพื้นฐาน กลยุทธ โครงการ/กิจกรรม ผูรับผิดชอบรอง(S)ผูรับผิดชอบหลัก

(O)

3.2.6 พัฒนาระบบกลไกเพื่อ

สนับสนุนการใหบริการ

วิชาการใหมีประสิทธิภาพ

10. จัดทําระบบ/กลไกการ

ใหบริการวิชาการ ฐานขอมูลการ

ใหบริการวิชาการของมหาวิทยาลัย

ผอ.สํานักวิจัยฯ รองผอ.สํานักวิจัยฯ

ฝายบริการวิชาการ

กก.บริการวิชาการ

3.2.7 สงเสริมการแสวงหา

รายไดจากการใหบริการ

วิชาการ

11. จัดกิจกรรมบริการวิชาการ

และวิชาชีพที่ตอบสนองความ

ตองการพัฒนาและเสริมสราง

ความเขมแข็งของสังคม ชุมชน 

ประเทศชาติ หรือนานาชาติให

เปนไปตามมาตรฐาน สกอ.

ผอ.สํานักวิจัยฯ รองผอ.สํานักวิจัยฯ

ฝายบริการวิชาการ

กก.บริการวิชาการ

12. ปรับปรุงกฏระเบียบทาง

การเงินใหเกิดความคลองตัวและ

เอื้อตอการแสวงหารายไดจากการ

บริการวิชาการ

รองฯทรัพยสิน ผอ.สํานักทรัพยสิน

รองผอ.สํานักวิจัยฯ

ฝายบริการวิชาการ

3.4 รอยละความพึงพอใจของ

ผูรับบริการ/หนวยงาน/องคกรที่รับ

บริการวิชาการและวิชาชีพตอ

ประโยชนจากการบริการ

83.4 76.8 NA 80 3.2.8 สนับสนุนใหมีการ

ประเมินความพึงพอใจของ

ผูรับบริการ/หนวยงาน/

องคกรตอประโยชนจากการ

บริการและนําผลการ

ประเมินไปปรับปรุง

13.โครงการประเมินความพึง

พอใจของผูรับบริการ/หนวยงาน/

องคกรตอประโยชนจากการบริการ

ผอ.สํานักวิจัยฯ รองผอ.สํานักวิจัยฯ

ฝายบริการ

วิชาการ/ทุก

หนวยงาน



53

คาเปาหมาย

51 52 53 54

เปาประสงค ตัวชี้วัด ขอมูลพื้นฐาน กลยุทธ โครงการ/กิจกรรม ผูรับผิดชอบรอง(S)ผูรับผิดชอบหลัก

(O)

3.3 มหาวิทยาลัยสนอง

โครงการพระราชดําริ

3.5 ระดับความสําเร็จในการ

ดําเนินงานโครงการตามพระราชดําริ

 -  -  - 5 3.3.1 สงเสริมและสืบสาน

โครงการอันเนื่องมาจาก

พระราชดําริ

14. โครงการอันเนื่องมาจาก

พระราชดําริ

รองฯ กิจการพิเศษ ผอ.สํานักวิจัย

คณบดี/ผอ.สํานัก
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คาเปาหมาย ผูรับผิดชอบรอง (S)

51 52 53 54

4.1ผลงานดาน

ศิลปวัฒนธรรม ศาสนา และ

ภูมิปญญาทองถิ่น

4.1 ระดับความสําเร็จของ

ระบบและกลไกในการ

สงเสริมสนับสนุนดาน

ศิลปวัฒนธรรม

NA NA NA 5 4.1.1 สงเสริมสนับสนุนให

ศิลปะและวัฒนธรรมเปน

สวนหนึ่งของวิถีชีวิตใน

สถาบัน

1. โครงการสงเสริมการศึกษา

เรียนรูศิลปวัฒนธรรม ศาสนา 

ประวัติศาสตร ประเพณี อัต

ลักษณของสถาบัน

รองฯกิจการพิเศษ/

คณบดี

ผอ.ศูนย

ศิลปวัฒนธรรม/ทุก

หนวยงาน

4.2 รอยละของโครงการ/

กิจกรรมที่อนุรักษและดํารง

ศิลปวัฒนธรรมที่เกี่ยวของกับ

ดานการเกษตรหรืออนุรักษ

ทรัพยากรธรรมชาติ

40.57 40.57 NA 45 4.1.2 สนับสนุนการจัด

กิจกรรมที่อนุรักษและดํารง

ศิลปวัฒนธรรมที่เกี่ยวของกับ

ดานการเกษตรหรืออนุรักษ

ทรัพยากรธรรมชาติ

2. โครงการใหนักศึกษามีสวน

รวมในการสืบสาน อนุรักษ

ศิลปวัฒนธรรม และอนุรักษ

ทรัพยากรธรรมชาติ

รองฯพัฒนานศ./

คณบดี

ผอ.กองกิจการนศ.

ผอ.ศูนย

ศิลปวัฒนธรรม

3. โครงการอุทยานวิถีชีวิตและ

ภูมิปญญาเกษตรไทย

รองฯกิจการพิเศษ ผอ.ศูนย

ศิลปวัฒนธรรม

ผช.อภิชาต สวนคํา

กอง,ผช.รชฏ เชื้อ

วิโรจน

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 4

การดํารงศิลปวัฒนธรรมและรักษาระบบนิเวศของทรัพยากรธรรมชาติ

เปาประสงค ตัวชี้วัด ขอมูลพื้นฐาน กลยุทธ โครงการ/กิจกรรม ผูรับผิดชอบหลัก 

(O)
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คาเปาหมาย ผูรับผิดชอบรอง (S)

51 52 53 54

เปาประสงค ตัวชี้วัด ขอมูลพื้นฐาน กลยุทธ โครงการ/กิจกรรม ผูรับผิดชอบหลัก 

(O)

4. โครงการจัดงานเฉลิมพระ

เกียรติพระบาทสมเด็จพระ

เจาอยูหัว  84 พรรษาแมโจสนอง

งานในโครงการพระราชดําริฯ

อธิการบดี

รองฯกิจการพิเศษ

คณบดี/ผอ.สํานัก/

วิทยาลัย

4.3 ระดับการพัฒนา

สุนทรียภาพในมิติทางศิลปะ

และวัฒนธรรม

NA NA NA 5 4.1.3 พัฒนาผลงานดาน

ศิลปวัฒนธรรม คุณธรรม 

จริยธรรม  ศาสนา และภูมิ

ปญญาทองถิ่น เพื่อสรางองค

ความรูใหเกิดการเรียนรู  

เผยแพร และเปนแหลง

ทองเที่ยวสูนักศึกษา ชุมชน 

และประชาชนทั่วไป และให

เกิดรายไดแกสถาบัน

5. จัดระบบการบริหารจัดการดาน

ศิลปวัฒนธรรม คุณธรรม 

จริยธรรม  ศาสนาและภูมิปญญา

ทองถิ่นครบวงจร

รองฯกิจการพิเศษ ผอ.ศูนย

ศิลปวัฒนธรรม

4.1.4 พัฒนาสุนทรียภาพใน

มิติทางศิลปะและวัฒนธรรม

6.เชื่อมโยงกิจกรรมฐานเรียนรู

ภายในมหาวิทยาลัย

รองฯกิจการพิเศษ ผอ.สํานักวิจัยฯ

คณบดีคณะที่มีฐาน

เรียนรู

ผอ.สํานักฟารม
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คาเปาหมาย ผูรับผิดชอบรอง (S)

51 52 53 54

เปาประสงค ตัวชี้วัด ขอมูลพื้นฐาน กลยุทธ โครงการ/กิจกรรม ผูรับผิดชอบหลัก 

(O)

7. โครงการกอสรางศูนย

วัฒนธรรมเกษตร

รองฯกิจการพิเศษ ผอ.ศูนย

ศิลปวัฒนธรรม

8. โครงการปรับปรุงภูมิทัศน

ภายในมหาวิทยาลัยใหเปนมิตร

กับสิ่งแวดลอม

รองฯกิจการพิเศษ ผช.ชุมพล รินคํา 

คณบดีคณะ

สถาปตยกรรมย

ผอ.กองอาคาร

สถานที่

4.1.5 จัดทําศูนยฐานขอมูล

และเผยแพรโดยใช

เทคโนโลยีสารสนเทศ ดาน

ศิลปวัฒนธรรม คุณธรรม 

จริยธรรม  ศาสนา และภูมิ

ปญญาทองถิ่น

9.จัดทําเวปไซด เพื่อเผยแพร

ศิลปวัฒนธรรม คุณธรรม 

จริยธรรม  ศาสนา และภูมิปญญา

ทองถิ่น

รองฯกิจการพิเศษ ผอ.ศูนย

ศิลปวัฒนธรรม

4.2 เปนมหาวิทยาลัยที่ให

ความสําคัญตอสิ่งแวดลอม 

และระบบนิเวศ 

(Eco  University)

4.4 รอยละความพึงพอใจของ

ชุมชนตอกิจกรรมดานการ

รักษาระบบนิเวศของ

มหาวิทยาลัย

 -  -  - 80 4.2.1 สงเสริมการลดการใช

พลังงานและสรางพลังงาน

ทดแทน

10. รณรงคและกําหนดมาตรการ

ในการลดการใชพลังงานและ

จัดหาพลังงานทดแทน

ผช.ชุมพล รินคํา

ผอ.ศูนยวิจัยพลังงาน

ผอ.กองสวัสดิการ

ผอ.กองอาคาร

สถานที่
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คาเปาหมาย ผูรับผิดชอบรอง (S)

51 52 53 54

เปาประสงค ตัวชี้วัด ขอมูลพื้นฐาน กลยุทธ โครงการ/กิจกรรม ผูรับผิดชอบหลัก 

(O)

11.โครงการหอพักนักศึกษา

ตนแบบในการใชพลังงานอยางรู

คุณคา

รองฯพัฒนา

นักศึกษา

รองฯยุทธศาสตรฯ

ผอ.ศูนยวิจัยพลังงาน

ผอ.กองกิจการ

นักศึกษา

4.2.2 เพิ่มพื้นที่สีเขียว พื้นที่

นันทนาการ เพื่อใหเปน

มหาวิทยาลัยสรางเสริมสุขภาพ

12. จัดทําผังแมบทการพัฒนา

มหาวิทยาลัย Eco University  โดย

ใชกลไก นโยบายและงบประมาณ

เปนเครื่องมือในการขับเคลื่อน

ผช.ชุมพล รินคํา ผอ.กองอาคาร

สถานที่

คณบดีคณะ

สถาปตยกรรมฯ

4.2.3 สงเสริมใหชุมชนมีสวน

รวมในการอนุรักษ

ทรัพยากรธรรมชาติและ

สิ่งแวดลอม

13. โครงการจัดทําแผนที่การใช

ประโยชนพื้นที่ภายใน

มหาวิทยาลัยแมโจ (Master Plan)

ผช.ชุมพล รินคํา ผอ.กองอาคาร

สถานที่

14. โครงการเพิ่มพื้นที่สีเขียวเพื่อ

ลดโลกรอน

ผช.ชุมพล รินคํา ผอ.กองสวัสดิการ

ผอ.กองอาคาร

สถานที่

15.โครงการสรางสนามหลวง

มหาวิทยาลัยแมโจ

ผช.ชุมพล รินคํา ผอ.กองอาคาร

สถานที่

4.2.4 สงเสริมการใช

ประโยชนจากของเหลือใช

16. โครงการจัดตั้งโรงงานผลิต

ปุยอินทรีย

ผช.ชุมพล รินคํา ผอ.กองอาคาร

สถานที่
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คาเปาหมาย ผูรับผิดชอบรอง (S)

51 52 53 54

5.1 บุคลากรมีสมรรถนะ

ตรงกับความตองการของ

มหาวิทยาลัย และสามารถ

ปรับตัวรองรับการ

เปลี่ยนแปลง

5.1 ระดับความสําเร็จของแผนพัฒนา

บุคลากรของมหาวิทยาลัยแมโจ

3.5 4.75 NA 5 5.1.1 พัฒนาและปรับปรุง

ระบบบริหารทรัพยากรมนุษย

ที่มุงเนนผลสัมฤทธิ์ของ

มหาวิทยาลัย

1.ดําเนินการตามแผนพัฒนาบุคลากร 4 ป

 คณะ/สํานัก และจัดทําแผนประจําป 2554

ผช.ดร.ทิพยสุดา ตั้ง

ตระกูล

คณบดี/ผอ.สํานัก

2. ประเมินผลการดําเนินงานตาม

แผนพัฒนาบุคลากรป 2554

ผช.ดร.ทิพยสุดา ตั้ง

ตระกูล

ผอ.กองการเจาหนาที่

5.1.2 สงเสริมและสนับสนุน

การพัฒนาบุคลากร โดย

กระบวนการ KM

3.โครงการพัฒนาผูบริหารของ

มหาวิทยาลัย

ผช.ดร.ทิพยสุดา ตั้ง

ตระกูล /คณบดี

กก.พัฒนาบุคลากร

4.โครงการพัฒนาบุคลากรสายวิชาการ ผช.ดร.ทิพยสุดา ตั้ง

ตระกูล/คณบดี

กก.พัฒนาบุคลากร

5.โครงการพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุน

วชิาการ

ผช.ดร.ทิพยสุดา ตั้ง

ตระกุล/คณบดี/ผอ.

สํานัก

กก.พัฒนาบุคลากร

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 5

การบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพโดยยึดหลักธรรมาภิบาล

เปาประสงค ตัวชี้วัด ขอมูลพื้นฐาน กลยุทธ โครงการ/กิจกรรม ผูรับผิดชอบหลัก (O)
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คาเปาหมาย ผูรับผิดชอบรอง (S)

51 52 53 54

เปาประสงค ตัวชี้วัด ขอมูลพื้นฐาน กลยุทธ โครงการ/กิจกรรม ผูรับผิดชอบหลัก (O)

6.โครงการสํารวจความพึงพอใจของ

บุคลากรที่มีตอสภาพแวดลอมในการ

ทํางาน ระบบงาน และบรรยากาศในการ

ทํางานในแตละหนวยงาน

ผช.ดร.ทิพยสุดา ตั้ง

ตระกูล/คณบดี/ผอ.

สํานัก

ผอ.กองการเจาหนาที่

7.จัดทําระบบการประเมินผลการ

ปฏิบัติงานของบุคลากรทุกสายงานและ

การใหรางวัลจูงใจแกบุคลากรที่

ครอบคลุมทั้งดานประสิทธิผลและ

สมรรถนะของบุคลากร

ผช.ดร.ทิพยสุดา ตั้ง

ตระกูล/คณบดี/ผอ.

สํานัก

ผอ.กองการเจาหนาที่

8.ประเมินสัมฤทธิ์ผลของแผนพัฒนา

บุคลากร ประจําป 2553

ผช.ดร.ทิพยสุดา ตั้ง

ตระกูล

กก.พัฒนาบุคลากร

9.จัดใหมีการประเมินความพึงพอใจใน

การใหบริการจากผูรับบริการ

ผช.ดร.ทิพยสุดา ตั้ง

ตระกูล/คณบดี/ผอ.

สํานัก

ผอ.กองการเจาหนาที่

5.1.3 สงเสริมการปฏิบัติตาม

จรรยาบรรณวิชาชีพคณาจารย

และบุคลากรสายสนับสนุน

10.โครงการสงเสริมและสรางความรู

ความเขาใจเกี่ยวกับจรรยาบรรณวิชาชีพ

คณาจารยและบุคลากรสายสนับสนุน

รองฯ ยุทธศาสตร/รอง

บริหาร/

ผช.ดร.ทิพยสุดา ตั้ง

ตระกูล

สภาคณาจารย/สภา

ขาราชการ/คณบดี

5.1.4 สรางวัฒนธรรมเพื่อ

รองรับการเปลี่ยนแปลง

11. โครงการฝกอบรมบุคลากรแมโจรุน

ใหมเขาใจและพรอมรับการเปลี่ยนแปลง

รองฯบริหาร/ผช.ดร.

ทิพยสุดา ตั้งตระกูล/

คณบดี/ผอ.สํานัก

ผอ.กองการเจาหนาที่

12. สรางเครือขายแตละหนวยงานเพื่อ

รองรับการเปลี่ยนแปลง

รองฯ บริหาร/คณบดี/

ผอ.สํานัก

ผช.ดร.ทิพยสุดา ตั้ง

ตระกูล
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คาเปาหมาย ผูรับผิดชอบรอง (S)

51 52 53 54

เปาประสงค ตัวชี้วัด ขอมูลพื้นฐาน กลยุทธ โครงการ/กิจกรรม ผูรับผิดชอบหลัก (O)

13. โครงการการจัดการความรูเพื่อ

รองรับการเปลี่ยนแปลง

รองฯ ยุทธศาสตรฯ/

คณบดี/ผอ.สํานัก

ผช.ดร.ทิพยสุดา ตั้ง

ตระกูล

5.2 ระบบสารสนเทศที่มี

คุณภาพเพื่อใชในการ

ตัดสินใจ

5.2 ระดับความสําเร็จของการพัฒนา

ระบบฐานขอมูล  (MIS สู DSS)

 -  -  - 5 5.2.1 พัฒนาประสิทธิภาพของ

ระบบสาสนเทศเพื่อการ

บริหารจัดการ

14. จัดทําระบบฐานขอมูล MIS (12 ฐาน)

 สูระบบ DSS

ผช.รชฏ เชื้อวิโรจน กก.ศูนยขอมูล

ยุทธศาสตร

5.3 ระบบสารสนเทศเพื่อการบริหาร

และการตัดสินใจ

5 5 NA 5 5.2.2 พัฒนาเครือขาย

สารสนเทศและการสื่อสาร

ของมหาวิทยาลัย

15. โครงการพัฒนาและปรับปรุงระบบ

เครือขายสารสนเทศและการสื่อสารของ

มหาวิทยาลัย (IT Network)

ผช.รชฏ เชื้อวิโรจน กก.ศูนยขอมูล

ยุทธศาสตร

16.จัดทําระบบฐานขอมูลเพื่อการบริหาร

จัดการ E-Manage

ผช.รชฏ เชื้อวิโรจน ผอ.กองแผนงาน

ผอ.สํานักคุณภาพฯ

ผอ.ศูนย IT

5.3 แสวงหารายไดให

เพียงพอตอการบริหาร

จัดการอยางมีประสิทธิภาพ

และสรางความมั่นคงใหกับ

มหาวิทยาลยั

5.4 ระดับความสําเร็จในการบริหาร

จัดการทรัพยสินและการคลัง

มหาวิทยาลัยแมโจ

 -  -  - 5 5.3.1 พัฒนาระบบและกลไก

ในการบริหารจัดการ

ทรัพยสินมหาวิทยาลัย

17. โครงการพัฒนาระบบบริหารการเงิน

และงบประมาณอยางมีประสิทธิภาพ 

และพึ่งตนเองได มีระบบการจัดสรร

งบประมาณอยางเปนธรรม ทั่วถึง 

โปรงใสและตรวจสอบได โดยให

สอดคลองกับทิศทางการพัฒนา

มหาวิทยาลัย

รองฯทรัพยสิน ผอ.สํานักทรัพยสิน

ผอ.กองคลัง

กก.นโยบายทรัพยสิน

5.5 รอยละของงบประมาณเงินรายไดตอ

งบดําเนินการทั้งหมดของมหาวิทยาลัย

27 39 35 40 18. จัดทําแผนแมบทการบริหาร

ทรัพยสินและการบริหารพื้นที่

รองฯทรัพยสิน ผอ.สํานักทรัพยสิน

ผอ.กองคลัง

กก.นโยบายทรัพยสิน
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คาเปาหมาย ผูรับผิดชอบรอง (S)

51 52 53 54

เปาประสงค ตัวชี้วัด ขอมูลพื้นฐาน กลยุทธ โครงการ/กิจกรรม ผูรับผิดชอบหลัก (O)

19. จัดทําแผนการหารายไดจากอาคาร 

หรือพื้นที่ที่ไมมีการใชประโยชน

 - การพัฒนาพื้นที่เพื่อใหเกิดประโยชน

เชิงธุรกิจ

- การพัฒนาคาวบอยมอลและคาวบอย

มารเก็ตเพื่อหารายได

รองฯทรัพยสิน ผอ.สํานักทรัพยสิน

ผอ.กองคลัง

กก.นโยบายทรัพยสิน

20. จัดทําระบบการจัดการรายไดเพื่อ

พึ่งพาตนเองของหนวยงานวิสาหกิจ

รองฯทรัพยสิน ผอ.สํานักทรัพยสิน

ผอ.กองคลัง

กก.นโยบายทรัพยสิน

5.3.2 พัฒนาผลิตภัณฑแมโจ   

แบรนด

21.คนหาผลิตภัณฑหลัก (Core Product) 

ของแมโจ

รองฯทรัพยสิน ผอ.สํานักทรัพยสิน

ผอ.กองคลัง

กก.นโยบายทรัพยสิน

22.โครงการผลิตและจําหนายผลิตภัณฑ

หลักของมหาวิทยาลัย

รองฯทรัพยสิน ผอ.สํานักทรัพยสิน

ผอ.กองคลัง

กก.นโยบายทรัพยสิน

ผอ.UBI



62

คาเปาหมาย ผูรับผิดชอบรอง (S)

51 52 53 54

เปาประสงค ตัวชี้วัด ขอมูลพื้นฐาน กลยุทธ โครงการ/กิจกรรม ผูรับผิดชอบหลัก (O)

23.สรางทีมตลาดเพื่อทําการ

ประชาสัมพันธผลิตภัณฑของ

มหาวิทยาลัยเชิงรุก

รองฯทรัพยสิน ผอ.สํานักทรัพยสิน

ผอ.กองคลัง

กก.นโยบายทรัพยสิน

ผอ.UBI

5.3.3 สงเสริมการหารายได

จากการบริการวิชาการตาม

ความตองการของตลาด

24. กําหนดโครงสรางองคกรใหมีความ

ยืดหยุน

รองฯทรัพยสิน ผอ.สํานักทรัพยสิน

ผอ.กองคลัง

กก.นโยบายทรัพยสิน

5.3.4 สงเสริมการนํา

ผลงานวิจัยตอยอดสราง

นวัตกรรมและสรางมูลคาเพิ่ม

เชิงพาณิชย

25. โครงการสราง End Products ตอ

ยอดจากผลงานวิจัย

รองฯทรัพยสิน ผอ.UBI

ผอ.สํานักวิจัยฯ

ผอ.สํานักทรัพยสิน

5.3.5 สงเสริมการทองเที่ยว

เชิงวัฒนธรรมเกษตรไทย

26.จัดทําปฏิทินกิจกรรมการทองเที่ยวเชิง

เกษตรของมหาวิทยาลัย โดยมีนักศึกษา

เปนหลักในการจัดกิจกรรมและบริการ

นักทองเที่ยว

รองฯกิจการพิเศษ คณบดีคณะ

พัฒนาการทองเที่ยว

คณบดี/ผอ.สํานัก

5.6 รอยละของจํานวนเงินกองทุน

พัฒนามหาวิทยาลัยแมโจที่เพิ่มขึ้น

NA NA NA 25 5.3.6 สงเสริมการจัดกิจกรรม

เพื่อแสวงหารายไดเขากองทุน

พัฒนามหาวิทยาลัยแมโจทุก

รูปแบบ

27.จัดทําแผนและดําเนินงานตามแผน

ยุทธศาสตรสงเสริมกองทุนพัฒนา

มหาวิทยาลัยแมโจ

รองฯบริหาร กก.ยุทธศาสตรสราง

เสริมกองทุน
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คาเปาหมาย ผูรับผิดชอบรอง (S)

51 52 53 54

เปาประสงค ตัวชี้วัด ขอมูลพื้นฐาน กลยุทธ โครงการ/กิจกรรม ผูรับผิดชอบหลัก (O)

5.4 ระบบบริหารจัดการเอื้อ

ตอการเปลี่ยนแปลง โดยยึด

หลักธรรมาภิบาล

5.7 ระดับความสําเร็จในการปฏิบัติตาม

บทบาทหนาที่ของสภาสถาบัน

4.66 4.66 NA 5 5.4.1 พัฒนาคุณภาพของการ

กํากับดูแลตามหนาที่และ

บทบาทของสภามหาวิทยาลัย

28.โครงการสัมมนาเพื่อพัฒนาบทบาท 

หนาที่ และการดําเนินงานของกรรมการ

สภามหาวิทยาลัย

รองฯบริหาร หัวหนาสํานักงานสภา

29.โครงการแลกเปลี่ยนเรียนรูการ

ดําเนินงานของสํานักงานสภา

มหาวิทยาลัยทั้งภายในมหาวิทยาลัยและ

ระหวางมหาวิทยาลัย

รองฯบริหาร หัวหนาสํานักงานสภา

5.8 ระดับความสําเร็จในการปฏิบัติตาม

บทบาทหนาที่ของผูบริหารสถาบัน

 -  -  - 5 5.4.2 พัฒนาระบบการคัดสรร

ผูบริหารและการพัฒนา

บุคลากร ใหเปนผูบริหารมือ

อาชีพ

30.ปรับปรุงระเบียบการคัดสรรผูบริหาร

ใหเอื้อตอการไดมาซึ่งผูบริหารมืออาชีพ

ผช.ดร.ทิพยสุดา ตั้ง

ตระกูล

กก.พัฒนาบุคลากร

ผอ.กองการเจาหนาที่

31.โครงการฝกอบรมการเปนผูบริหาร

มืออาชีพ (นบก.)

ผช.ดร.ทิพยสุดา ตั้ง

ตระกูล

กก.พัฒนาบุคลากร

ผอ.กองการเจาหนาที่

32.โครงการฝกอบรมผูบรหิารหนวยงาน

วิสาหกิจ

ผช.ดร.ทิพยสุดา ผอ.UBI

33.ประเมินผลการปฏิบัติงานของ

ผูบริหารมหาวิทยาลัยทุกระดับ

ผช.ดร.ทิพยสุดา ตั้ง

ตระกูล

กก.พัฒนาบุคลากร

ผอ.กองการเจาหนาที่

ผอ.กองแผนงาน

34. โครงการสานวิสัยทัศนรองอธิการบดี รองฯยุทธศาสตร ที่ปรึกษา(กมลวรรณ 

เปรมเกษม)
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คาเปาหมาย ผูรับผิดชอบรอง (S)

51 52 53 54

เปาประสงค ตัวชี้วัด ขอมูลพื้นฐาน กลยุทธ โครงการ/กิจกรรม ผูรับผิดชอบหลัก (O)

5.4.3 สงเสริมใหคณาจารย

ปฏิบัติตามมาตรฐานภาระงาน

ของคณาจารย

35. จัดทํามาตรฐานภาระงานขั้นต่ํา และ

ทดลองใชเพื่อการพัฒนาใหมี

ประสิทธิภาพ

ผช.ดร.ทิพยสุดา ตั้ง

ตระกูล

ผอ.กองการเจาหนาที่

36. โครงการสรางความเขาใจแก

ผูบริหารและบุคลากรดานการ

ประเมินผลการปฏิบัติราชการแนวใหม

ผช.ดร.ทิพยสุดา ตั้ง

ตระกุล

ผอ.กองการเจาหนาที่

5.9 ระดับความสําเร็จในการสราง

เครือขายกับชุมชนและสงเสริมความ

รับผิดชอบองคกรตอสังคม  (Corporate 

 Social  Responsibility : CSR)

 -  -  - 5 5.4.4 สงเสริมความรับผิดชอบ

องคกรตอสังคม  (Corporate  

Social  Responsibility : CSR)

37. โครงการสรางคานิยมรวมดานความ

รับผิดชอบตอสังคม (CSR-Share)  ใน

มหาวิทยาลัย

ผช.ชุมพล รินคํา ผอ.กองกลาง

คณบดี/ผอ.สํานัก

38. โครงการเผยแพรผลงานของ

มหาวิทยาลัยในการแสดงความ

รับผิดชอบตอสังคมโดยการใชสื่ออยาง

สรางสรรค

ผช.ชุมพล รินคํา ผอ.กองกลาง

คณบดี/ผอ.สํานัก

39.โครงการบริการสาธารณประโยชน

แกชุมชน  โดยใหบุคลากรมีสวนรวมใน

ทุกกระบวนการ (PDCA)

ผช.ชุมพล รินคํา ผอ.กองกลาง

คณบดี/ผอ.สํานัก

5.10 ผลการประกันคุณภาพการศึกษา

ภายในของมหาวิทยาลัย

2.46 2.54 2.59 2.60 5.4.5 พัฒนาระบบการ

พิจารณาความดีความชอบโดย

ใชผลการประเมินคุณภาพ

ภายใน

40. จัดทําแผนและติดตามประเมินผล

ตัวชี้วัด

รองฯยุทธศาสตร ผอ.สํานักงาน

คุณภาพฯ
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คาเปาหมาย ผูรับผิดชอบรอง (S)

51 52 53 54

เปาประสงค ตัวชี้วัด ขอมูลพื้นฐาน กลยุทธ โครงการ/กิจกรรม ผูรับผิดชอบหลัก (O)

5.11 ระบบและกลไกการประกัน

คุณภาพภายใน

 -  -  - 5 5.4.6 พัฒนาระบบประกัน

คุณภาพที่กอใหเกิดการพัฒนา

คุณภาพการศึกษาอยางตอเนื่อง

41. โครงการเสริมสรางประสิทธิภาพ

ระบบฐานขอมูลเพื่อการประกันคุณภาพ

รองฯยุทธศาสตร

ผช.รชฏ เชื้อวิโรจน

ผอ.ศูนย IT

ผอ.สํานักงานคุณภาพ

ผอ.กองแผนงาน

42.โครงการพัฒนาคุณภาพการศึกษาสู

ความปนเลิศ (EdPEx)

รองฯยุทธศาสตร

คณบดีคณะวิศวฯ

ที่ปรึกษา(กมลวรรณ 

เปรมเกษม)

ผอ.สํานักบริหารฯ

ผอ.สํานักงาน

คุณภาพฯ

5.12 ผลการปฏิบัติราชการของ

มหาวิทยาลัย

4.27 3.76 NA 3.96 5.4.7 การจัดทําคํารับรอง

ระดับหนวยงาน

43. โครงการถายทอดตัวชี้วัดสูระดับ

หนวยงาน

รองฯยุทธศาสตร ผอ.กองแผนงาน

5.13 ผลการพัฒนาตามจุดเนนและ

จุดเดนที่สงผลสะทอนเปนอัตลักษณ

ของสถาบัน (อัตลักษณ)

 -  -  - 5 5.4.8 พัฒนากระบวนการ

จัดทําแผนและถายทอดแผนสู

การปฏิบัติที่มีประสิทธิภาพ

44. โครงการถายทอดแผนปฏิบัติ

ราชการประจําป 2554

อธิการบดี

รองฯยุทธศาสตร

รองฯทุกรอง

ที่ปรึกษา(กมลวรรณ 

เปรมเกษม)

ผอ.กองแผนงาน

45. โครงการฝกอบรมเชิงปฏิบัติการเรื่อง

การบริหารความเสี่ยง

รองฯยุทธศาสตร ผอ.สํานักงาน

คุณภาพฯ

ผอ.กองแผนงาน/

คณบดี/ผอ.สํานัก/

คุณชลลดา บันสิทธิ์
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คาเปาหมาย ผูรับผิดชอบรอง (S)

51 52 53 54

เปาประสงค ตัวชี้วัด ขอมูลพื้นฐาน กลยุทธ โครงการ/กิจกรรม ผูรับผิดชอบหลัก (O)

46. โครงการจัดทําแผนพัฒนา

มหาวิทยาลัยระยะที่ 11

รองฯยุทธศาสตร

ที่ปรึกษา(กมลวรรณ 

เปรมเกษม)

ผอ.กองแผนงาน

47. จัดสรรงบวิจัยสถาบันเพื่อการ

วางแผนและพัฒนามหาวิทยาลัย

รองฯยุทธศาสตร ผอ.กองแผนงาน

48. โครงการทบทวนแผนยุทธศาสตร

และจัดทําแผนปฏิบัติราชการประจําป

งบประมาณ 2555

รองฯยุทธศาสตร

ที่ปรึกษา(กมลวรรณ 

เปรมเกษม)

ผอ.กองแผนงาน

49. จัดทําแผนการจัดการความรู ประจําป

 2554 ตามแผนยุทธศาสตรของ

มหาวิทยาลัย

รองฯยุทธศาสตร

ผช.ดร.ทิพยสุดา ตั้ง

ตระกูล

กก.การจัดการความรู

5.4.9 ปรับปรุงกระบวนงาน

และระบบบริหาร เพื่อลด

ขั้นตอนและ ระยะเวลาในการ

ปฏิบัติราชการ

50. โครงการวิเคราะหคูมือและ

กระบวนงานปฏิบัติงานแบบบูรณาการ

รองฯบริหาร ผช.ดร.ทิพยสุดา

ผช.รชฏ  เชื้อวิโรจน

ทป.กมลวรรณ เปรม

เกษม

51. โครงการบริหารจัดการและ

ใหบริการแบบ One Stop Service โดยใช

ฐานขอมูลรวมกัน

รองฯบริหาร ผช.ดร.ทิพยสุดา

ผช.รชฏ  เชื้อวิโรจน

ทป.กมลวรรณ เปรม

เกษม

52. โครงการพัฒนาระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศเพื่อรองรับการบรหิารจัดการ

และการเรียนการสอน

ผช.รชฏ เชื้อวิโรจน ผอ.ศูนย IT

ผอ.สํานักบริหารฯ

คณบดี/ผอ.สํานัก
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คาเปาหมาย ผูรับผิดชอบรอง (S)

51 52 53 54

เปาประสงค ตัวชี้วัด ขอมูลพื้นฐาน กลยุทธ โครงการ/กิจกรรม ผูรับผิดชอบหลัก (O)

5.4.10 สงเสริมการใช

ทรัพยากรภายในและภาย 

นอกสถาบันรวมกัน

53.วิเคราะหและดําเนินการเกี่ยวกับการ

ใชทรัพยากรรวมกันใหเปนไปตามแผน

รองฯยุทธศาสตร

ผช.ดร.ทิพยสุดา ตั้ง

ตระกูล

กก.วิเคราะหความ

ตองการใชทรัพยากร

54.โครงการพัฒนาและเผยแพรระบบ

สารสนเทศที่เกี่ยวของกับการใช

ทรัพยากรรวมกัน(SFIS)

ผศ.ดร.ปฏิภาณ สุทธิ

กุลบุตร

ผช.ดร.ทิพยสุดา ตั้ง

ตระกูล

55. จัดตั้งศูนยเครื่องมือวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยีขั้นสูง

ผช.ดร.ทิพยสุดา  ตั้ง

ตระกูล

ผศ.ดร.ปฏิภาณ สุทธิ

กุลบุตร

ผอ. IQS

5.4.11 พัฒนาระบบ

ประชาสัมพันธเชิงรุก

56.โครงการประชา สัมพันธผานซิกมาร ผช.ชุมพล รินคํา ผอ.กองกลาง

57.โครงการรายการวิทยุ สวท.เชียงใหม 

“แมโจสรางปญญาเพื่อแผนดิน”

ผช.ชุมพล รินคํา ผอ.กองกลาง

58.โครงการ “รายการเปดประตูสูแมโจ” ผช.ชุมพล รินคํา ผอ.กองกลาง

59.โครงการพัฒนาวิสัยทัศนรวมกับ

สื่อมวลชนเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ

ประชาสัมพันธสูสังคม

ผช.ชุมพล รินคํา ผอ.กองกลาง

60.โครงการมวลชนสัมพันธ (คา

สนับสนุนสื่อมวลชนตามวาระครบรอบ)

ผช.ชุมพล รินคํา ผอ.กองกลาง

61. โครงการระบบฐานขอมูลขาวสื่อ

สิ่งพิมพออนไลน(Clipping ขาว)

ผช.ชุมพล รินคํา ผอ.กองกลาง
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คาเปาหมาย ผูรับผิดชอบรอง (S)

51 52 53 54

เปาประสงค ตัวชี้วัด ขอมูลพื้นฐาน กลยุทธ โครงการ/กิจกรรม ผูรับผิดชอบหลัก (O)

62. โครงการสรางคานิยมหลัก (Core 

Value) อัตลักษณ(Identity) และ

ภาพลักษณ (Image) เพื่อสรางแบรนด 

(Brand) ของมหาวิทยาลัย

ผช.ชุมพล รินคํา ผอ.กองกลาง

63. โครงการกระชับความสัมพันธกับ

กงสุลตางประเทศในจังหวัดเชียงใหม

รองฯตางประเทศ ผอ.กองวิเทศสัมพันธ

5.4.12 เรงรัดการเบิกจาย

งบประมาณใหเปนไปตาม

แผนที่กําหนด

64. จัดทําแผนปฏิบัติงานและแผนการใช

จายงบประมาณ

-งบประมาณแผนดิน

-งบประมาณเงินรายได

คณะกก.เรงรัดฯ/

คณบดี/หนวยงานที่

ไดรับการจัดสรร

งบประมาณ 2554

ผอ.กองแผนงาน/

คณบดี/ผอ.สํานัก

65. ใหมีการจัดซื้อจัดจางแบบรวมศูนย

ในระดับคณะ/สํานัก

รองฯทรัพยสิน คณบดี/ผอ.สํานัก

ผอ.กองคลัง

66. กําหนดกรอบนโยบายการขอจัดสรร

งบลงทุนประจําป 2555

รองฯยุทธศาสตร ผอ.กองแผนงาน

5.4.13 พัฒนาระบบและ

ระเบียบการเบิกจาย

งบประมาณใหมีความ

คลองตัวโปรงใส  และ

ตรวจสอบได

67. จัดทําระบบและระเบียบการเบิกจาย

งบประมาณใหมีความคลองตัว โปรงใส 

และตรวจสอบได

รองฯทรัพยสิน ผอ กองแผนงาน

ผอ กองคลัง 

ผอ กองการเจาหนาที่

หัวหนาตรวจสอบ

ภายใน
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คาเปาหมาย ผูรับผิดชอบรอง (S)

51 52 53 54

เปาประสงค ตัวชี้วัด ขอมูลพื้นฐาน กลยุทธ โครงการ/กิจกรรม ผูรับผิดชอบหลัก (O)

68. กําหนดมาตรการปรับปรุงขอบังคับ/

ระเบียบที่เกี่ยวกับเงินรายไดและระเบียบ

การบริหารงบประมาณใหเกิดผลในทาง

ปฏิบัติอยางเปนรูปธรรม

รองฯทรัพยสิน ผอ กองแผนงาน

ผอ กองคลัง 

ผอ กองการเจาหนาที่

หัวหนาตรวจสอบ

ภายใน

5.4.14  พัฒนาระบบการจัดทํา

ตนทุนตอหนวยผลผลิต เพื่อ

เพิ่มประสิทธิภาพการบริหาร

จัดการ

69. โครงการอบรมการจัดทําตนทุนตอ

หนวยของคณะ

-เพิ่มจํานวนคณะนํารองการพัฒนาระบบ

ตนทุนฐานกิจกรรม

รองฯทรัพยสิน ผอ.กองคลัง

คณบดี/ผอ.สํานักนํา

รอง

70. จัดทําบัญชีตนทุนตอหนวย รองฯทรัพยสิน ผอ.กองคลัง

71. โครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการ "การ

นําผลการวิเคราะหตนทุนผลผลิตเพื่อ

พัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการ

ของมหาวิทยาลัย"

รองฯทรัพยสิน กก.ตนทุน

72. โครงการประเมินผลการใชงาน

ระบบบัญชี 3 มิติ เพื่อพัฒนาระบบ

รองฯทรัพยสิน

ผช.รชฏ เชื้อวิโรจน

คณะกรรมการตนทุน

ผอ.กองคลัง

5.4.15 สนับสนุนใหภาค

ประชาชนเขามามีสวนรวมใน

การแสดงความคิดเห็นและ

รวมติดตามตรวจสอบผลการ

ปฏิบัติราชการ

73.โครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการเพื่อ

ทบทวนและจัดทําแผนปฏิบัติงาน (ลําไย,

 กลวยไม, เกษตรอินทรีย,สมุนไพร,

พลังงานทดแทน)

รองฯบริหาร

กก.ภาคประชาชน

ผูรับผิดชอบหลักของ

ทุกยุทธศาสตร

ผอ.กองกลาง

ผอ.กองแผนงาน
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คาเปาหมาย ผูรับผิดชอบรอง (S)

51 52 53 54

เปาประสงค ตัวชี้วัด ขอมูลพื้นฐาน กลยุทธ โครงการ/กิจกรรม ผูรับผิดชอบหลัก (O)

5.4.16 พัฒนาระบบและกลไก

ในการดําเนินการประกัน

คุณภาพ  และติดตาม 

วิเคราะหผลการปฏิบัติ

ราชการตามคํารับรองการ

ปฏิบัติราชการ

74. โครงการแลกเปลี่ยนเรียนรูการ

ดําเนินงานดานการประกันคุณภาพและ

การปฏิบัติราชการตามคํารับรองฯแก

บุคลากรที่รับผิดชอบ

รองฯยุทธศาสตร ผอ.สํานักงาน

คุณภาพฯ

ผอ.กองแผนงาน

คณบดี/ผอ.สํานัก

75.การนําผลการประเมินเปนสวนหนึ่ง

ในการพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือนของ

บุคลากร

ผช.ดร.ทิพยสุดา ตั้ง

ตระกูล

ผอ.กองการเจาหนาที่

ผอ.สํานักงาน

คุณภาพฯ

ผอ.กองแผนงาน



71

ประเด็นยุทธศาสตร จํานวนตัวชี้วัด จํานวนกิจกรรม/

โครงการ

1. การผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพตามความตองการของสังคม 33 72

2. ความเปนเลิศดานการวิจัยและนวัตกรรม 10 14

3. การบูรณาการองคความรูที่เพิ่มศักยภาพและขีดสมรรถนะของชุมชน 5 14

4. การดํารงศิลปวัฒนธรรมและรักษาระบบนิเวศของทรัพยากรธรรมชาติ 4 16

5. พัฒนาระบบการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพโดยยึดหลักธรรมาภิบาล 13 75

รวม 65 191

สรุปรายละเอียดตามประเด็นยุทธศาสตร
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ภาคผนวก 
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ขั้นตอนการจัดทําแผนปฏิบัติราชการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2554 
มหาวิทยาลัยแมโจ 

********************* 
กรกฎาคม-สิงหาคม 2553 จัดทําขอมูลวสิัยทัศนและนโยบายอธิการบดี 9 ดาน  

กรกฎาคม-สิงหาคม 2553 จัดทํายุทธศาสตรการบริหารงานของผูบริหารที่สอดคลองกับนโยบายอธิการบดี 

30 สิงหาคม 2553 จัดประชุมผูที่เกี่ยวของเพื่อทบทวนแผนยุทธศาสตรเบื้องตน 

9-10 กันยายน 2553 จัดโครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการเรื่อง “การทบทวนแผนยุทธศาสตรและจัดทําแผนปฏิบัติราชการ ประจาํปงบประมาณ พ.ศ. 2554” 

13 กันยายน – 8 ตุลาคม 2553 รองอธิการบดีและผูรับผิดชอบหลักทบทวนแผนปฏิบัติราชการรวมกับกองแผนงานเพื่อความสมบูรณยิ่งขึ้น 

12 ตุลาคม 2553 ผานความเห็นชอบจากที่ประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย ครั้งที่ 17/2553  

5 พฤศจิกายน 2553 ผานความเห็นชอบจากที่ประชุมอนุกรรมการสภามหาวิทยาลัย  ครั้งที่ 3/2553 

14 พฤศจิกายน 2553   ผานความเห็นชอบจากที่ประชุมสภามหาวิทยาลัย ครั้งที่ 8/2553 

30 พฤศจิกายน 2553 โครงการถายทอดแผนปฏิบัติราชการสูการปฏิบัต ิ

เมษายน 2554 

กันยายน 2554 

รายงานและตดิตามผลการดําเนินงานดวยระบบ E-plan  รอบ 6 เดือน    

รายงานและตดิตามผลการดําเนินงานดวยระบบ E-plan  รอบ 12 เดือน 

มีนาคม 2554 ทบทวนแผนปฏิบัติราชการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2554 

24 เมษายน 2554  ผานความเห็นชอบจากที่ประชุมสภามหาวิทยาลัย ครั้งที่ 3/2554 

ตุลาคม 2554 ประเมินสัมฤทธิ์ผลของแผนปฏิบัติราชการประจาํปงบประมาณ พ.ศ. 2554 





 

 

75 

 
 

คําอธิบาย วิธีการคํานวณ และเกณฑการใหคะแนนตัวชี้วัดตามแผนปฏิบัตริาชการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2554  มหาวิทยาลัยแมโจ 
 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 1 การผลิตบัณฑิตที่มีมาตรฐานและคุณภาพตามความตองการของประเทศ 

ตัวชี้วัด คําอธิบาย วิธีการคํานวณ เปาหมาย เกณฑการใหคะแนน 

   2554 1 2 3 4 5 

1.1 รอยละของจํานวน

หลักสูตรที่ดําเนินการตาม

กระบวนการในการพัฒนา/

ปรับปรุงหลักสูตรตามแนวทาง

ปฏิบัติที่กําหนดโดย

คณะกรรมการการอุดมศึกษา 

มีการดําเนินการตามขั้นตอนของการพัฒนา/

ปรับปรุงหลักสูตรตามแนวทางปฏิบัติที่

กําหนดโดยคณะกรรมการการอุดมศึกษา 

(จํานวนหลักสูตรที่ดําเนินการตามกระบวนการในการ

พัฒนา ปรับปรุงหลักสูตรตามแนวทางปฏิบัติที่กําหนดโดย 

สกอ.  /  จํานวนหลักสูตรทั้งหมด) X 100 

70 55 60 65 70 75 

1.2 จํานวนหลักสูตรที่เปนสห

สาขาวิชา (Multi-disciplinary)  

จํานวนหลักสูตรที่เปนสหสาขาวิชา (Multi-

disciplinary) ดานการเกษตร ที่เปนหลักสูตร

บูรณาการระหวางสาขาวิชาหรือคณะ 

นับจํานวนหลักสูตรที่เปนสหสาขาวิชา (Multi-disciplinary) 

ดานการเกษตร 

4 2 3 4 5 6 

1.3 ระดับความพึงพอใจของ

นักศึกษาปสุดทายและบัณฑิต

ใหมที่มีตอคุณภาพหลักสูตร 

พิจารณาจากผลการสํารวจความพึงพอใจของ

นักศึกษาปสุดทาย และความพึงพอใจของ

บัณฑิตใหมที่มีตอคุณภาพหลักสูตร  

(ผลประเมินความพึงพอใจของนักศึกษาปสุดทายตอ

คุณภาพหลักสูตร  +  ผลประเมินความพึงพอใจของบัณฑิต

ใหมตอคุณภาพหลักสูตร)  /  2 

4 2.50 3.00 3.50 4.00 4.50 

1.4 รอยละของนักศึกษาระดับ

บัณฑิตศึกษาชาวตางชาติตอ

นักศึกษาบัณฑิตศึกษาทั้งหมด  

พิจารณาจากจํานวนนักศึกษาระดับ

บัณฑิตศึกษาชาวตางชาติตอนักศึกษา

บัณฑิตศึกษาทั้งหมด 

(นักศึกษาบัณฑิตศึกษาชาวตางชาติ  /  นักศึกษา

บัณฑิตศึกษาทั้งหมด)  X  100 

5 1 2 3 4 5 

1.5 ระดับความสําเร็จในการ

พัฒนาสถาบันสูสากล 

การสงเสริมใหมหาวิทยาลัยไดรับการ

ยอมรับทางวิชาการในระดับนานาชาติ โดย

ไดรับการจัดอันดับเปนมหาวิทยาลัยชั้นนํา

ของโลก ในระดับมหาวิทยาลัยหรือ

สาขาวิชาจากองคกรจัดอันดับชั้นนําของ

โลก 

1. ไดรับการจัดอันดับจากสถาบันที่อยูนอกกรอบ
มาตรฐานที่กําหนด 

2. ไดรับการจัดอันดับเปนสถาบันอุดมศึกษาชั้นนําของ
โลกในระดับสถาบัน หรือสาขาวิชา/คณะวิชา 

3. ไดรับการจัดอันดับเปนสถาบันอุดมศึกษาชั้นนําของ
โลกในระดับสถาบัน และไดรับการรับรองจากสมาคม

2 1 2 3 4 5 
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วิชาชีพในระดับสากลอยางนอย 1 สาขาวิชา/คณะวิชา 

4. ไดรับการจัดอันดับเปนสถาบันอุดมศึกษาชั้นนําของ
โลกในระดับสถาบัน และไดรับการรับรองจากสมาคม

วิชาชีพในระดับสากลอยางนอย 2 สาขาวิชา/คณะวิชา 

5. ไดรับการจัดอันดับเปนสถาบันอุดมศึกษาชั้นนําของ
โลกในระดับสถาบัน และไดรับการรับรองจากสมาคม

วิชาชีพในระดับสากลอยางนอย 3 สาขาวิชา/คณะวิชา 

ตองรอความชัดเจนจากเกณฑของ สมศ.อีกครั้ง  ซึ่งตัวบงชี้

นี้เปนตัวบงชี้สําหรับ ม.ค1 และ ง  แมโจอาจตองกําหนด

เกณฑใหมของตนเอง 

1.6 รอยละของนักศึกษาระดับ

บัณฑิตศึกษาที่เรียนแผนวิจัย

ตอนักศึกษาบัณฑิตศึกษา

ทั้งหมด  

พิจารณาจากจํานวนนักศึกษาระดับ

บัณฑิตศึกษาที่เรียนแผนวิจัย (แผน ก) ตอ

นักศึกษาบัณฑิตศึกษาทั้งหมด 

(จํานวน นศ.บัณฑิตศึกษาแผนวิจัย / จํานวน นศ.

บัณฑิตศึกษาทั้งหมด) X 100 

 

55 45 50 55 60 65 

1.7 รอยละของหลักสูตรระดับ

บัณฑิตศึกษาภาษาอังกฤษหรือ

นานาชาติตอหลักสูตร

บัณฑิตศึกษาทั้งหมด 

พิจารณาจากจํานวนหลักสูตรระดับ

บัณฑิตศึกษาภาษาอังกฤษหรือนานาชาติ 

หรือหลักสูตรที่ใชภาษาอังกฤษในการเรียน

การสอน ตอหลักสูตรบัณฑิตศึกษาทั้งหมด

ในปงบประมาณ พ.ศ.2554 

 

 

 

 

(จํานวนหลักสูตรบัณฑิตศึกษาภาษาอังกฤษหรือนานาชาติ  

/ หลักสูตรบัณฑิตศึกษาทั้งหมด) X 100 

 

 

10 5 7.5 10 12.5 15 
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1.8 รอยละของนักศึกษาระดับ

บัณฑิตศึกษาที่ไดเขารวม

โครงการแลกเปลี่ยน หรือ

ไดรับทุนวิจัยในตางประเทศ   

 

 

พิจารณาจากจํานวนนักศึกษาระดับ

บัณฑิตศึกษาที่ไดเขารวมโครงการ

แลกเปลี่ยน หรือเขารวมกิจกรรมทาง

วิชาการ หรือไดรับทุนการศึกษา หรือทุน

วิจัยในตางประเทศ ตอจํานวนนักศึกษา

บัณฑิตศึกษาทั้งหมด 

(นศ.บัณฑิตศึกษาเขารวมโครงการแลกเปลี่ยนหรือไดทุน

วิจัย ตปท.  /  นศ.บัณฑิตศึกษาทั้งหมด)  X  100 

 

2 1 1.5 2 2.5 3 

1.9 รอยละของวิทยานิพนธ

ปริญญาโทที่ไดรับการตีพิมพ

เผยแพรในวารสารระดับชาติ

หรือนานาชาติ  

 

เปรียบเทียบจํานวนวิทยานิพนธของผูสําเร็จ

การศึกษาระดับปริญญาโทที่ตีพิมพหรือ

เผยแพรในระดับชาติหรือนานาชาติตอ

จํานวนผูสําเร็จการศึกษาระดับปริญญาโท

ทั้งหมด ในปงบประมาณ พ.ศ.2554 

(จํานวนวิทยานิพนธปริญญาโทที่ตีพิมพเผยแพรในวารสาร

ระดับชาติหรือนานาชาติ  /  จํานวนผูสําเร็จการศึกษาระดับ

ปริญญาโททั้งหมด)  X  100 

85 75 80 85 90 95 

1.10 รอยละวิทยานิพนธ

ปริญญาเอกที่ตีพิมพเผยแพรใน

วารสารที่มีคุณภาพระดับชาติ

หรือนานาชาติ  

เปรียบเทียบจํานวนวิทยานิพนธของผูสําเร็จ

การศึกษาระดับปริญญาเอกที่ตีพิมพหรือ

เผยแพรในระดับชาติหรือนานาชาติตอ

จํานวนผูสําเร็จการศึกษาระดับปริญญาเอก

ทั้งหมด ในปงบประมาณ พ.ศ.2554 

(จํานวนวิทยานิพนธปริญญาเอกที่ตีพิมพเผยแพรในวารสาร

ระดับชาติหรือนานาชาติ  /  จํานวนผูสําเร็จการศึกษาระดับ

ปริญญาเอกทั้งหมด)  X  100 

85 75 80 85 90 95 

1.11 รอยละของวิทยานิพนธที่

เกี่ยวของกับการเกษตรที่ไดรับ

การตีพิมพเผยแพรในวารสาร

ระดับชาติหรือนานาชาติ  

เปรียบเทียบจํานวนบทความจากวิทยานิพนธ

ปริญญาโท หรือเอก ที่เกี่ยวของกับการเกษตร 

ที่ตีพิมพเผยแพรทั้งในระดับชาติหรือระดับ

นานาชาติ ตอจํานวนวิทยานิพนธปริญญาโท

หรือเอกของผูสําเร็จการศึกษาระดับ

บัณฑิตศึกษาทั้งหมดในปงบประมาณ พ.ศ.

2554  ทั้งนี้ไมนับภาคนิพนธ หรือสารนิพนธ 

(จํานวนวิทยานิพนธที่เกี่ยวของกับการเกษตรที่ไดรับการ

ตีพิมพเผยแพรในวารสารระดับชาติหรือนานาชาต ิ /  

จํานวนวิทยานิพนธระดับบัณฑิตศึกษาทั้งหมด)  X  100 

70 60 65 70 75 80 
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1.12 รอยละความสําเร็จของ

แผนยุทธศาสตรการพัฒนา

ความเขมแข็งของหลักสูตรการ

พัฒนาภูมิสังคมอยางยั่งยืน 

มหาวิทยาลัยแมโจ

ปงบประมาณ 2554-2557  

มีการดําเนินการตามแผนยุทธศาสตรการ

พัฒนาความเขมแข็งของหลักสูตรการพัฒนา

ภูมิสังคม และบรรลุความสําเร็จตามตัวบงชี ้

(ตัวบงชี้ในประเด็นยุทธศาสตรที่ปรากฏในแผน

ยุทธศาสตรการพัฒนาความเขมแข็งของหลักสูตรการ

พัฒนาภูมิสังคมอยางยั่งยืน มหาวิทยาลัยแมโจ

ปงบประมาณ 2554-2557 ที่บรรลุเปาหมาย  / ตัวบงชี้

ทั้งหมด)  X  100  

80 70 75 80 85 90 

1.13รอยละของอาจารยที่ไดรับ

การสงเสริม พัฒนาดาน

วิชาการ วิธีการสอน และการ

วัดผล ความรูดานจรรยาบรรณ

อาจารย  

รอยละของอาจารยที่ไดรับการสงเสริม 

พัฒนาดานวิชาการ วิธีการสอน และการ

วัดผล ความรูดานจรรยาบรรณอาจารย เชน 

การฝกอบรม การสัมมนา ดูงาน ฯลฯ ตอ

จํานวนอาจารยประจําทั้งหมดที่ปฏิบัติงาน

ในปงบประมาณ พ.ศ.2554 

(จํานวนอาจารยประจําที่ไดรับการสงเสริมฯ / จํานวน

อาจารยประจําทั้งหมด)  X 100 

70 60 65 70 75 80 

1.14 รอยละของอาจารยที่มี

ตําแหนงทางวิชาการ  

เปรียบเทียบจํานวนอาจารยที่มีตําแหนงทาง

วิชาการทั้งหมด (ผศ. + รศ. + ศ.) ตอจํานวน

อาจารยประจําทั้งหมด 

 

 

(จํานวนอาจารยที่มีตําแหนงทางวิชาการ / จํานวนอาจารย

ประจําทั้งหมด)  X  100 

40 36 38 40 42 44 

1.15 รอยละของอาจารยที่ขอ

ตําแหนงทางวิชาการตออาจารย

ที่มีคุณสมบัติครบที่จะขอ

ตําแหนงทางวิชาการ  

 

 

เปรียบเทียบจํานวนอาจารยที่ขอตําแหนง

ทางวิชาการตอจํานวนอาจารยประจําที่มี

คุณสมบัติครบที่จะขอตําแหนงทางวิชาการ 

(จํานวนอาจารยประจําที่ขอตําแหนงทางวิชาการ / จํานวน

อาจารยประจําที่มีคุณสมบัติครบที่จะขอตําแหนงทาง

วิชาการ)  X  100 

5 3 4 5 6 7 
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1.16 รอยละของอาจารยที่ไป

ศึกษาตอปริญญาเอก  

เปรียบเทียบจํานวนอาจารยที่ไปศึกษาตอ       

ระดับปริญญาเอกในแตละปงบประมาณ ตอ

จํานวนอาจารยที่มีวุฒิการศึกษาต่ํากวาระดับ

ปริญญาเอกทั้งหมดที่ปฏิบัติงานใน

ปงบประมาณ พ.ศ.2554 (ไมรวมอาจารยลา

ศึกษาตอ) 

(จํานวนอาจารยที่ไปศึกษาตอปริญญาเอก / จํานวนอาจารย

ที่มีวุฒิการศึกษาต่ํากวาปริญญาเอก)  X 100 

2 1 2 3 4 5 

1.17 รอยละของอาจารยที่มีวุฒิ

การศึกษาระดับปริญญาเอก 

เปรียบเทียบจํานวนอาจารยที่มีวุฒิการศึกษา

ระดับปริญญาเอกตอจํานวนอาจารยประจํา

ทั้งหมด 

(จํานวนอาจารยปริญญาเอก / จํานวนอาจารยทั้งหมด)  X  

100 

40 30 35 40 45 50 

1.18 รอยละของอาจารยที่ได

ทุนโครงการปริญญาเอก

กาญจนาภิเษก (คปก.) หรือ

ไดรับทุนจากหนวยงาน

ภายนอกระดับชาติ/นานาชาติ 

หรือไดรับการประกาศเกียรติ

คุณยกยองในดานวิชาการ 

วิชาชีพ ระดับชาติ/นานาชาติ  

เปรียบเทียบจํานวนอาจารยที่ไดรับทุน

โครงการปริญญาเอกกาญจนาภิเษก (คปก.) 

หรือไดรับทุนจากหนวยงานภายนอก

ระดับชาติ/นานาชาติ หรือไดรับการประกาศ

เกียรติคุณยกยองในดานวิชาการ วิชาชีพ 

ระดับชาติ/นานาชาติ ตอจํานวนอาจารย

ประจําทั้งหมด 

(จํานวนอาจารยประจําที่ไดรับทุนฯ / จํานวนอาจารยประจํา

ทั้งหมด) X 100 

2 1 2 3 4 5 

1.19 จํานวนอาจารยที่ไดรับ

เชิญเปน Visiting Professor/

กรรมการ/ ที่ปรึกษา / อื่นๆ ใน

ตางประเทศ  

จํานวนอาจารยหรือนักวิชาการของ

มหาวิทยาลัยที่ไดรับเชิญจากหนวยงาน/

มหาวิทยาลัยในตางประเทศใหไป

ปฏิบัติงานที่เกี่ยวของกับพันธกิจของ

มหาวิทยาลัย 

 

(จํานวนอาจารยที่ไดรับเชิญจากตางประเทศ  /  จํานวน

อาจารยทั้งหมด) X 100 

3 1 3 5 7 9 
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1.20จํานวนอาจารยที่ไดรับ

รางวัลในระดับชาติหรือ

นานาชาติ   

จํานวนอาจารย/นักวิชาการของมหาวิทยาลัย

ที่ไดรับรางวัลในระดับชาติ ระดับภูมิภาค 

(อาเซียน 10 ประเทศ) หรือนานาชาติ ตอ

จํานวนอาจารยและนักวิจัยทั้งหมดที่

ปฏิบัติงานในปงบประมาณนั้นๆ 

(จํานวนอาจารยหรือนักวิชาการที่ไดรับรางวัลในระดับชาติ

หรือนานาชาติ  /  จํานวนอาจารยและนักวิจัยทั่งหมด 

1 1 2 3 4 5 

1.21 ระดับคุณภาพของบัณฑิต

ปริญญาตรีตามกรอบมาตรฐาน

คุณวุฒิอุดมศึกษา 

คุณภาพบัณฑิต หมายถึงคุณภาพบัณฑิต ตาม

กรอบมาตรฐานคุณวุฒิอุดมศึกษาแหงชาติที่ 

สกอ.ระบุ ครอบคลุมอยางนอย ๕ ดาน คือ 

๑) ดานคุณธรรมจริยธรรม 

๒) ดานความรู 

๓) ดานทักษะทางปญญา 

๔) ดานทักษะความสัมพันธระหวางบุคคล

และความรับผิดชอบ 

๕) ดานทักษะการวิเคราะหเชิงตัวเลข การ

สื่อสารและการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ 

รวมทั้ง TQF ตามสาขาวิชาชีพที่ประกาศใช 

ตลอดจนสอดคลองกับคุณลักษณะของ

บัณฑิตที่พึงประสงคที่สภา/องคกรวิชาชีพ

กําหนดเพิ่มเติม หรือสอดคลองกับความ

ตองการของผูใชบัณฑิต 

ผลรวมของคาคะแนนที่ไดจากการประเมินบัณฑิต  /   

จํานวนบัณฑิตที่ไดรับการประเมินทั้งหมด 

4 2.50 3.00 3.50 4.00 4.50 

1.22 ระดับของความพึงพอใจ

ของนายจาง/ผูประกอบการ/

ผูใชบัณฑิต  ที่มีตอคุณภาพของ

พิจารณาจากผลสํารวจความพึงพอใจของ

ผูใชบัณฑิต  ซึ่งประกอบดวย 3 ประเด็น ดังนี้ 

1) ความพึงพอใจดานความรูความสามารถ

ผลการสํารวจความพึงพอใจของนายจาง / ผูประกอบการ / 

ผูใชบัณฑิต ที่มีตอคุณภาพของบัณฑิตมหาวิทยาลัยแมโจ  

3.55 3.25 3.50 3.75 4.00 4.25 
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บัณฑิต ทางวิชาการตามลักษณะงานในสาขานั้นๆ 

2) ความพึงพอใจดานความรูความสามารถ

พื้นฐานที่สงผลตอการทํางาน 

3) ความพึงพอใจดานคุณธรรม จริยธรรม 

และจรรยาบรรณในวิชาชีพ 

1.23 ระดับของความพึงพอใจ

ของคณาจารยที่มีตอคุณภาพ

ของบัณฑิต 

พิจารณาจากผลการสํารวจความพึงพอใจ

ของคณาจารยที่มีตอคุณภาพของบัณฑิต

มหาวิทยาลัยแมโจในแตละปการศึกษา 

ผลการสํารวจความพึงพอใจของคณาจารยที่มีตอคุณภาพ

ของบัณฑิต 

3.55 3.25 3.50 3.75 4.00 4.25 

1.24 รอยละของนักศึกษาที่มี

ความรูและทักษะดานภาษา

และเทคโนโลยีสารสนเทศใน

ระดับผานเกณฑ  

รอยละของนักศึกษาชั้นปสุดทายที่ผานการ

สอบวัดทักษะดานภาษาตางประเทศ และ

เทคโนโลยีสารสนเทศ หรือผานการอบรม

ตามเกณฑที่มหาวิทยาลัยกําหนดขึ้น 

(จํานวนนักศึกษาที่มีทักษะดานภาษาตางประเทศและ

เทคโนโลยีสารสนเทศในระดับผานเกณฑ  /  จํานวน

นักศึกษาปสุดทายทั้งหมด)  X  100 

75 65 70 75 80 85 

1.25 รอยละของบัณฑิตระดับ

ปริญญาตรีที่ไดงานทํา หรือ

ประกอบอาชีพอิสระภายใน 1 

ป  

เปรียบเทียบจํานวนผูสําเร็จการศึกษาใน

หลักสูตรระดับปริญญาตรีที่ไดงานทําหรือ

ประกอบอาชีพอิสระภายใน 1 ปหลังจาก

สําเร็จการศึกษา อันไดแก 

1) บัณฑิตที่ไมมีงานทําแลวไดงานทํา 

2) บัณฑิตที่ประกอบอาชีพอิสระ 

ทั้งนี้ไมนับรวมบัณฑิตที่มีงานทํากอนเขา

ศึกษา และผูที่ศึกษาตอในระดับบัณฑิตศึกษา 

(ใหหักออกทั้งตัวตั้งและตัวหาร) 

 

 

(จํานวนบัณฑิตระดับปริญญาตรีที่ไดงานทําหรือประกอบ

อาชีพอิสระภายใน 1 ป / จํานวนบัณฑิตที่ตอบแบบสํารวจ

ทั้งหมด)  X  100 

80 70 75 80 85 90 
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1.26 ระบบและกลไกในการ

พัฒนานักศึกษาใหเปนบัณฑิต

ที่อดทน สูงาน  

มหาวิทยาลัยมีการกําหนดระบบและกลไก

ในการพัฒนานักศึกษาใหเปนบัณฑิตที่

อดทนสูงาน มีการถายทอดระบบและกลไก

ดังกลาว และมีการดําเนินการตามระบบที่

กําหนด ตลอดจนมีการประเมินความสําเร็จ

ของการดําเนินงานตามระบบดังกลาวและ

นําผลการประเมินมาปรับปรุงการ

ดําเนินงานในปตอไป 

1. มหาวิทยาลัยไดกําหนดผูรับผิดชอบ และมีระบบและ

กลไกในการพัฒนานักศึกษาใหเปนบัณฑิตที่อดทนสู

งาน เชน แผน นโยบาย ระเบียบ ประกาศ มติที่ประชุม

ผูบริหาร ฯลฯ 

2. มีการถายทอดระบบและกลไกดังกลาวใหผูที่เกี่ยวของ
กับการผลิตบัณฑิตของมหาวิทยาลัยไดรับทราบ 

3. มีการดําเนินการตามระบบและกลไกดังกลาวครบทุก
ขั้นตอน 

4. ผูใชบัณฑิตมากกวารอยละ 80 ตอบวาบัณฑิตของ

มหาวิทยาลัยแมโจมีความอดทน สูงาน (จากผลสํารวจ

ความพึงพอใจของผูใชบัณฑิต ป 2553) 

5. มีการประเมินผลการดําเนินงานตามระบบและกลไก
การพัฒนานักศึกษาใหเปนบัณฑิตที่อดทน สูงาน และ

รายงานผลการประเมินใหผูบริหารรับทราบ 

6. มีการนําขอเสนอแนะจากผูบริหารไปปรับปรุงระบบ
และกลไกการพัฒนานักศึกษาใหเปนบัณฑิตที่อดทนสู

งานในปตอไป 

5 2 3 4 5 6 

1.27 รอยละของโครงการ/

กิจกรรมเพื่อพัฒนาวิชาการแก

ศิษยเกาตอจํานวนโครงการ/

กิจกรรมที่เกี่ยวของกับศิษยเกา

ทั้งหมด  

พิจารณาเปรียบเทียบจํานวนโครงการ/

กิจกรรมที่เกี่ยวของกับการพัฒนาวิชาการแก

ศิษยเกา  ที่ไดดําเนินการจัดทําแลวตาม

แผนปฏิบัติราชการ ตอจํานวนโครงการ/

กิจกรรมที่เกี่ยวของกับการพัฒนาวิชาการแก

ศิษยเกาในแผนปฏิบัติราชการทั้งหมด 

(จํานวนโครงการ/กิจกรรมเพื่อพัฒนาวิชาการแกศิษยเกา / 

จํานวนโครงการหรือกิจกรรมศิษยเกาทั้งหมดที่ดําเนินการ

ในปงบประมาณ พ.ศ.2554) X 100 

 

25 15 20 25 30 35 
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1.28 รอยละของนักเรียนที่รับ

โควตาจากจํานวนโควตาที่ให

ทั้งหมด  (รอบแรก และรอบ

สุดทาย) 

พิจารณาจากจํานวนนักเรียนที่รับโควตาเขา

ศึกษาในมหาวิทยาลัยแมโจจริงทั้งหมด จาก

จํานวนโควตาที่มหาวิทยาลัยจัดสรรใหในป

การศึกษา 2554 

(จํานวนนักเรียนที่รับโควตาจริง / จํานวนโควตาที่

มหาวิทยาลัยจัดสรรให)  X  100 

70 60 65 70 75 80 

1.29 รอยละของมูลคาการ

ประชาสัมพันธของ

มหาวิทยาลัยตองบดําเนินการ 

คํานวณคาการประชาสัมพันธทุกรูปแบบ

ของมหาวิทยาลัยที่ลงสื่อตางๆ เชน 

หนังสือพิมพ วิทยุ โทรทัศน สื่อสิ่งพิมพ 

Internet ฯลฯ ทั้งในสวนที่เปนการใช

งบประมาณจริงและเปนมูลคาของงาน ตอ

งบดําเนินการทั้งหมดของมหาวิทยาลัยใน

ปงบประมาณ พ.ศ.2554 

( (นับจํานวนเงินที่ใชในการประชาสัมพันธ + มูลคาของ

การประชาสัมพันธ ในทุกสื่อรวมกัน)/งบดําเนินการ) X 

100 

 1 0.50 0.75 1.00 1.50 2.00 

1.30 รอยละของนักศึกษาใน 

คณะที่มีการจัดการเรียนการ

สอนที่เนนทางดานการเกษตร 

(Cored Faculty) ตอจํานวน

นักศึกษาทั้งหมด 

เปรียบเทียบจํานวนนักศึกษาในคณะที่มีการ

จัดการเรียนการสอนที่เนนทางดาน

การเกษตร (Cored Faculty)  หรือสาขาวิชา

ดานการเกษตร ตอจํานวนนักศึกษาทั้งหมด 

(จํานวนนักศึกษาในคณะที่มีการจัดการเรียนการสอนที่เนน

ทางดานการเกษตร (Cored Faculty) / จํานวนนักศึกษา

ทั้งหมด) X 100 

 

31 20 25 30 35 40 

1.31 จํานวนนักศึกษาและศิษย

เกาที่ไดรับรางวัลดาน

การเกษตรหรือที่เกี่ยวของดาน

การเกษตรในระดับชาติหรือ

นานาชาติ  

พิจารณาจากจํานวนนักศึกษาและศิษยเกาที่

ไดรับรางวัลดานการเกษตร หรือเกี่ยวของ

กับการเกษตรทั้งหมด ในปงบประมาณ พ.ศ.

2554 

จํานวนนักศึกษาและศิษยเกาที่ไดรับรางวัลดานการเกษตร 

หรือเกี่ยวของกับการเกษตรทั้งหมด ในปงบประมาณ พ.ศ.

2554 

5 5 10 15 20 25 

1.32 จํานวนศิษยเกาที่ประสบ

ความสําเร็จในการเปน

พิจารณาจากจํานวนศิษยเกาที่ประสบ

ความสําเร็จในการเปนผูประกอบการที่

จํานวนศิษยเกาที่ประสบความสําเร็จในการเปน

ผูประกอบการที่เกี่ยวของกับการเกษตรทั้งหมด 

20 10 15 20 25 30 
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ผูประกอบการที่เกี่ยวของกับ

การเกษตรทั้งในและ

ตางประเทศ  

เกี่ยวของกับการเกษตร  เชน 

1. เปนเกษตรกรที่ประสบความสําเร็จ เชน 

เปนเจาของฟารม เจาของไร ที่มีชื่อเสียง 

หรือไดรับรางวัลดานการเกษตร หรือเปน

ผูนํากลุมเกษตรกร เปนตน 

2. เปนเจาของกิจการ รานคา หรือธุรกิจอื่นๆ 

ที่เกี่ยวของกับการเกษตรที่มีชื่อเสียงเปนที่

รูจักทั่วไป 

1.33 รอยละของความพึงพอใจ

ของนักศึกษาตออาจารย  

พิจารณาจากผลการประเมินประสิทธิภาพการ

เรียนการสอนของอาจารยออนไลน โดยเฉลี่ย

คะแนนระหวางภาคเรียนที่ 2/2553 และ 1/2554 

(ผลประเมินประสิทธิภาพการสอน ภาคการศึกษา 2/2553 + 

1/2554) / 2 

80 70 75 80 85 90 

1.34 รอยละของระดับความพึง

พอใจตอสถาบันอุดมศึกษาของ

นักศึกษา  

พิจารณาจากผลการสํารวจความพึงพอใจของ

นักศึกษาตอสถาบันอุดมศึกษา ประจําป

งบประมาณ พ.ศ.2554  ซึ่งประกอบดวย 2 

ประเด็น คือ 

1) ความพึงพอใจตอการจัดการเรียนการสอน 

ไดแก การจัดหลักสูตรการเรียนการ 

สอน อาจารยผูสอน สื่อ/เอกสารและอุปกรณ

ประกอบ และสถานที่จัดการเรียนการสอน 

2) ความพึงพอใจตอการใหบริการของ

สถาบันอุดมศึกษา ไดแก การใหบริการดาน 

วิชาการ และการใหบริการทั่วไป 

ผลการสํารวจความพึงพอใจตอสถาบันอุดมศึกษาของ

นักศึกษา 

80 70 75 80 85 90 
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2.1 รอยละของโครงการวิจัยดาน

การเกษตรและที่เกี่ยวของกับดาน

การเกษตรตอโครงการวิจัย

ทั้งหมด  

เปรียบเทียบจํานวนโครงการวิจัยจากทุก

แหลงทุน  ของคณาจารยและนักวิจัยที่

ดําเนินการในปงบประมาณ พ.ศ.2554 ที่

เ กี่ ย ว ข อ ง กับก า ร เ กษตร  ต อ จํ า นวน

โครงการวิจัยทั้งหมด 

(โครงการวิจัยที่เกี่ยวของกับการเกษตร / 

โครงการวิจัยทั้งหมดในปงบประมาณ พ.ศ.

2554)  X  100 

80 70 75 80 85 90 

2.2 รอยละของผลงานวิจัยหรือ

งานสรางสรรคที่เกี่ยวของดาน

การเกษตรที่นําไปใชอันกอใหเกิด

ประโยชนอยางชัดเจนในระดับ

ทองถิ่น ระดับชาติ และระดับ

นานาชาติ ตองานวิจัยหรืองาน

สรางสรรคที่นํามาใชประโยชน

ทั้งหมด 

เปรียบเทียบจํานวนผลงานวิจัยหรืองาน

สรางสรรคที่เกี่ยวของกับการเกษตร ที่มี

การนําไปใชประโยชนอยางชัดเจนใน

ระดับทองถิ่น ระดับชาติ หรือนานาชาติ ตอ

จํ านวนผลงานสร างสรรคที่ นํ าไปใช

ประโยชนทั้งหมดในปงบประมาณ พ.ศ.

2554 

(ผลงานวิจัยหรืองานสรางสรรคดานการเกษตร

ที่นําไปใชประโยชน / ผลงานวิจัยหรืองาน

สรางสรรคที่นําไปใชประโยชนทั้งหมด)  X  

100 

70 60 65 70 75 80 

2.3 รอยละของงานวิจัยหรืองาน

สรางสรรคที่นํามาใชประโยชน

ตออาจารยประจําและนักวิจัย

ประจํา  

เปรียบเทียบจํานวนงานวิจัยหรืองาน

สรางสรรคของอาจารยประจําและนักวิจัย

ประจําที่นํามาใชประโยชนในการแกปญหา

ตามวัตถุประสงคที่ระบุไวในโครงการวิจัย

และรายงานการวิจัยโดยไดรับการรับรอง

การใชประโยชนจากหนวยงานที่เกี่ยวของ 

ตอจํานวนอาจารยประจําและนักวิจัยประจํา

ที่ปฏิบัติงานในปงบประมาณ พ.ศ.2554 

(จํานวนงานวิจัยหรืองานสรางสรรคที่นําไปใช

ประโยชน / จํานวนอาจารยประจําและนักวิจัย

ประจําทั้งหมด )  X  100 

28 20 24 28 32 36 
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2.4 รอยละของงานวิจัยหรืองาน

สรางสรรคที่ไดรับการตีพิมพ 

หรือเผยแพรในระดับชาติหรือ

นานาชาติตออาจารยประจําและ/

หรือนักวิจัยประจํา  

เปรียบเทียบจํานวนบทความจากผลงานวิจัย

ที่ตีพิมพและจํานวนผลงานสรางสรรคที่

เผยแพรในระดับชาติหรือระดับนานาชาติ

ของอาจารยประจําและนักวิจัยประจํา ตอ

จํานวนอาจารยประจําและนักวิจัยประจํา

ทั้งหมด  

(ผลรวมถวงน้ําหนักของงานวิจัยหรืองาน

สรางสรรคที่ตีพิมพหรือเผยแพร 

 / จํานวนอาจารยและนักวิจัยประจําที่ปฏิบัติงาน

ในปงบประมาณ พ.ศ.2554) X 100 

(ใชเกณฑการถวงน้ําหนักผลงานที่ตีพิมพ

เผยแพรตามคูมือการประเมินคุณภาพรอบ 3) 

15 10 12.5 15 17.5 20 

2.5 รอยละบทความวิจัยที่ไดรับ

การอางอิง(Citation)ใน Refereed 

journal หรือในฐานขอมูลระดับ

ระดับชาติหรือระดับนานาชาติตอ

อาจารยประจําและนักวิจัยประจํา 

เปรียบเทียบบทความวิจัยที่ไดรับการอางอิง 

(Citation) ในวารสารวิชาการที่มีระบบ 

การพิจารณาจากคณะกรรมการผูทรงคุณวุฒิ

กอนการตีพิมพ (refereed journal) หรือใน

ฐานขอมูลระดับชาติหรือระดับนานาชาติ 

ในปงบประมาณ พ.ศ. 2554 ตออาจารย

ประจําและนักวิจัยประจํารวมถึงบุคลากร

ของสถาบันอุดมศึกษาที่ปฏิบัติงานดานวิจัย  

(บทความวิจัยที่ไดรับการอางอิง(Citation) ใน 

Refereed journal หรือในฐานขอมูลระดับ

ระดับชาติหรือระดับนานาชาติ  /  อาจารย

ประจําและนักวิจัยประจํา)  X  100 

13 9 11 13 15 17 

2.6 จํานวนผลงานวิจัยหรืองาน

สรางสรรคที่ไดรับการจด

ทะเบียนสิทธิบัตรหรืออนุ

สิทธิบัตรตออาจารยประจําและ

นักวิจัยประจํา 

พิจารณาจากจํานวนผลงานวิจัยหรืองาน

สรางสรรคของอาจารยประจําและนักวิจัย

ประจําที่ไดรับการจดทะเบียนสิทธิบัตร

หรืออนุสิทธิบัตรทั้งหมดในปงบประมาณ 

พ.ศ.2554 

จํานวนผลงานที่ไดรับการจดทะเบียนสิทธิบัตร

หรืออนุสิทธิบัตรทั้งหมดในปงบประมาณ พ.ศ.

2554 

5 3 4 5 6 7 

2.7 รอยละของผลงานวิชาการที่

ไดรับการจดลิขสิทธิ์และ/หรือ ได

รับรองคุณภาพจากหนวยงานที่

เชื่อถือไดตออาจารยประจําและ/

เปรียบเทียบผลงานวิชาการของอาจารย

ประจําและนักวิจัยประจําที่ไดรับการจด

ลิขสิทธิ์ หรือรับรองคุณภาพจากหนวยงาน

ที่เชื่อถือได เชน บทความที่ตีพิมพใน

(ผลงานวิชาการที่ไดรับการจดลขิสิทธิ์ หรือ ได

รับรองคุณภาพจากหนวยงานที่เชื่อถือได  /  

จํานวนอาจารยและนักวิจัยประจํา)  X  100 

35 25 30 35 40 45 



 

 

87 

 
 

ตัวชี้วัด คําอธิบาย วิธีการคํานวณ เปาหมาย เกณฑการใหคะแนน 

   2554 1 2 3 4 5 

หรือนักวิจัยประจํา (เปลี่ยนเกณฑ

การใหคะแนนตั้งแตป 53) 

วารสารระดับชาติหรือนานาชาติ  หนังสือ 

หรือตําราที่มีการตรวจอานโดยผูทรงคุณวุฒิ 

เปนตน ตออาจารยประจําและนักวิจัย

ประจําทั้งหมด  

2.8 จํานวนองคกร กลุมเกษตรกร

ที่นําความรูไปพัฒนาดาน

การเกษตร และ/หรือ พัฒนา

ผลิตภัณฑเกษตรในรูปวิสาหกิจ

ชุมชน  

พิจารณาจากจํ านวนองคกร  หรือกลุม

เกษตรกรที่จัดตั้งขึ้นทั้งแบบเปนทางการ

และไมเปนทางการ  ที่ไดนําองคความรู

ของมหาวิทยาลัย ไปพัฒนาดานการเกษตร 

หรือพัฒนาผลิตภัณฑเกษตรในรปูวิสาหกิจ

ชุมชน 

จํานวนองคกร กลุมเกษตรกรที่นําความรูไป

พัฒนาดานการเกษตร และ/หรือ พัฒนา

ผลิตภัณฑเกษตรในรูปวิสาหกิจชุมชน 

10 5 7 10 15 20 

2.9 มีระบบและกลไกการพัฒนา

งานวิจัยและงานสรางสรรค  

สถาบันอุดมศึกษาตองมีการบริหารจัดการ

งานวิจัยหรืองานสรางสรรคที่มีคุณภาพ 

โดยมีแนวทางการดําเนินงานที่เปนระบบ

และมีกลไกสงเสริมสนับสนุนครบถวน 

เพื่อใหสามารถดําเนินการไดตามแผนที่

กําหนดไว ทั้งการสนับสนุนดานการจัดหา

แหลงทุนวิจัยและการจัดสรรทุนวิจัย การ

สงเสริมและพัฒนาสมรรถนะแกนักวิจัย

และทีมวิจัย การสนับสนุนทรัพยากรที่

จําเปน ซึ่งรวมถึงทรัพยากร บุคคล 

ทรัพยากรเงิน เครื่องมืออุปกรณตาง ๆ ที่

เกี่ยวของ 

 

1. มีระบบและกลไกบริหารงานวิจัยหรืองาน
สรางสรรค เพื่อใหบรรลุเปาหมายตามแผน

ดาน7การวิจัยของสถาบัน และดําเนินการ

ตามระบบที่กําหนด 

2. มีการบูรณาการกระบวนการวิจัยหรืองาน
สรางสรรคกับการจัดการเรียนการสอน 

3. มีการพัฒนาศักยภาพดานการวิจัยหรืองาน
สรางสรรคและใหความรูดานจรรยาบรรณ

การวิจัยแกอาจารยประจําและนักวิจัยประจํา 

4. มีการจัดสรรงบประมาณของสถาบัน เพื่อ

เปนทุนวิจัยหรืองานสรางสรรค 

5. มีการสนับสนุนพันธกิจดานการวิจัยหรืองาน
สรางสรรคตามอัตลักษณของสถาบัน 

8 1 2 4 6 8 
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6. มีการติดตามและประเมินผลการสนับสนุน
ในขอ 4 และขอ 5 อยางครบถวนทุกประเด็น 

7. มีการนําผลการประเมินไปปรับปรุงการ
สนับสนุนพันธกิจดานการวิจัยหรืองาน

สรางสรรคของสถาบัน 

8. มีระบบและกลไกเพื่อสรางงานวิจัยหรืองาน
สรางสรรคบนพื้นฐานภูมิปญญาทองถิ่น 

หรือจากสภาพปญหาของสังคม เพื่อ

ตอบสนองความตองการของทองถิ่นและ

สังคม และดําเนินการตามระบบที่กําหนด  

2.10 มีระบบและกลไกการจัดการ

ความรูจากงานวิจัยหรืองาน

สรางสรรค 

การบริหารจัดการความรูจากผลงานวิจัย

หรืองานสรางสรรค เพื่อเผยแพรไปยัง

คณาจารย นักศึกษา วงการวิชาการ 

หนวยงานทั้งภาครัฐและเอกชน ตลอดจน

ชุมชนเปาหมายที่จะนําผลการวิจัยไปใช

ประโยชน เปนเรื่องที่มีความสําคัญสําหรับ

ทุกสถาบันอุดมศึกษา ดังนั้น สถาบันตอง

จัดระบบสงเสริมสนับสนุนใหมีการ

รวบรวม เผยแพร และแลกเปลี่ยนเรยีนรูใน

ทรัพยสินทางปญญาจากงานวิจัยหรืองาน

สรางสรรคอยางเหมาะสมกับผูใชแตละ

กลุม โดยสิ่งที่เผยแพรตองมีคุณภาพเชื่อถือ

ไดและรวดเร็วทนัเหตุการณ 

1. มีระบบและกลไกสนับสนุนการเผยแพร
ผลงานวิจัยหรืองานสรางสรรคในการประชุม

วิชาการหรือการตีพิมพในวารสารระดับชาติ

หรือนานาชาติ และมีการเผยแพรผลงานวิจัย

หรืองานสรางสรรคในการประชุมวิชาการ

หรือการตีพิมพในวารสารระดับชาติหรือ

นานาชาติ 

2. มีระบบและกลไกการรวบรวม คัดสรร 

วิเคราะหและสังเคราะหความรูจากงานวิจัย

หรืองานสรางสรรค เพื่อใหเปนองคความรูที่

คนทั่วไปเขาใจได และดําเนินการตามระบบ

ที่กําหนด 

3. มีการประชาสัมพันธและเผยแพรองคความรู

5 1 2 3 4 5 
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 จากงานวิจัยหรืองานสรางสรรคที่ไดจากขอ 

2 สูสาธารณชนและผูเกี่ยวของ 

4. มีการนําผลงานงานวิจัยหรืองานสรางสรรค
ไปใชใหเกิดประโยชน และมีการรับรองการ

ใชประโยชนจรงิจากหนวยงานภายนอกหรือ

ชุมชน 

5. มีระบบและกลไกเพื่อชวยในการคุมครอง
สิทธิ์ของงานวิจัยหรืองานสรางสรรคที่

นําไปใชประโยชน และดําเนินการตามระบบ

ที่กําหนด 
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3.1 จํานวนแหลงใหบริการ

วิชาการและวิชาชีพที่ไดรับการ

ยอมรับในระดับชาติหรือระดับ

นานาชาติ  

พิจารณาจากจํานวนแหลงใหบริการวิชาการและ

วิชาชีพ เชน ฐานเรียนรู ศูนย สถาบันตางๆ ของ

มหาวิทยาลัยที่มีภารกิจในการใหบริการวิชาการ ซึ่ง

เปนที่ยอมรับในระดับชาติหรือนานาชาติ เชน มี

หนวยงานระดับชาติหรือนานาชาติมาดูงาน มีการ

นําเสนอผลงานหรือจัดกิจกรรม  หรือไดรับการ

รับรองจากหนวยงานในระดับชาติหรือนานาชาติ 

เปนตน 

นับจํานวนแหลงใหบริการวิชาการ

และวิชาชีพที่ไดรับการยอมรับใน

ระดับชาติหรือระดับนานาชาติ 

6 4 5 6 7 8 

3.2 ระดับความสําเร็จในการนํา

ความรูและประสบการณจากการ

ใหบริการวิชาการมาใชในการ

พัฒนาการเรียนการสอนและการ

วิจัย  

การใหบริการวิชาการ หมายถึง การที่

สถาบันการศึกษาซึ่งอยูในฐานะที่เปนที่พึ่งของชุมชน

หรือเปนแหลงอางอิงทางวิชาการ หรือทําหนาที่ใดๆ 

ที่มีผลตอการพัฒนาขึ้นของชุมชนในดานวิชาการ

หรือการพัฒนาความรู ตลอดจนความเขมแข็ง

ประเทศชาติและนานาชาติ รวมถึงการบริการที่มี

คาตอบแทน และบริการวิชาการใหเปลา โดยมีการ

นําความรูและประสบการณมาใชพัฒนาหรือบูรณา

การเขากับการเรียนการสอนหรือการวิจัย อาทิ 

บทความ ตํารา หนังสือ รายวิชาหรือหลักสูตร เปน

ตน  ทั้งนี้ ใหนับเฉพาะโครงการบริการวิชาการ

หลักๆ เชน ฐานเรียนรู การประกวดแขงขัน  การจัด

นิทรรศการหรือโครงการฝ กอบรมถ า ยทอด

1. รอยละของจํานวนโครงการบริการ
วิชาการที่ใชกับการเรียนการสอนตอ

จํานวนโครงการบริการวิชาการ

ทั้งหมดไมนอยกวารอยละ 10 

2. รอยละของจํานวนโครงการบริการ
วิชาการที่ใชกับการวิจัยตอจํานวน

โครงการบริการวิชาการทั้งหมดไม

นอยกวารอยละ 10 

3. รอยละของจํานวนโครงการบริการ
วิชาการที่ใชกับการขยายผลสูการ

ปรับปรุงรายวิชาตอจํานวนโครงการ

บริการวิชาการทั้งหมดไมนอยกวา

รอยละ 5 

5 1 2 3 4 5 
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เทคโนโลยีตางๆ เปนตน โดยไมนับกิจกรรมยอย

ภายในโครงการ 

4. รอยละของจํานวนโครงการบริการ
วิชาการที่ใชกับการขยายผลสูการ

เปดรายวิชาใหมตอจํานวนโครงการ

บริการวิชาการทั้งหมดไมนอยกวา

รอยละ 5 

5. รอยละของจํานวนโครงการบริการ
วิ ช าการ ที่ ใช กั บการต อยอด สู

ห นั ง สื อหรื อตํ า ร าต อ จํ า น วน

โครงการบริการวิชาการทั้งหมดไม

นอยกวารอยละ 5 

3.3 ผลการเรียนรูและเสริมสราง

ความเขมแข็งของชุมชนภายนอก 

โครงการที่มีผลตอการพัฒนาและเสริมสรางความ

เขมแข็งของชุมชน หมายถึง โครงการที่ 

มหาวิทยาลัยจัดขึ้นเพื่อพัฒนาชุมชนหรือองคกร

ภายนอก และเมื่อดําเนินการแลวมีผลกอใหเกิดการ

เปลี่ยนแปลงไปในทางที่ดีขึ้นแกชุมชนหรือองคกร

ภายนอกในดานตางๆ หรือ ทําใหชุมชนหรือองคกร

ภายนอกสามารถพึ่งพาตนเองไดตามศักยภาพของตน 

1. มีการดําเนินงานตามวงจรคุณภาพ 

(PDCA) โดยการมีสวนรวมของ

ชุมชน/องคกร 

2. บรรลุเปาหมายตามแผนไมต่ํากวา
รอยละ 80 

3. ชุมชน/องคกรมีผูนําหรือสมาชิกที่

มีการเรียนรูและดําเนินกิจกรรม

อยางตอเนื่อง 

4. ชุมชน/องคกรสรางกลไกที่มีการ

พัฒนาตนเองอยางตอเนื่องและ

ยั่งยืน โดยคงอัตลักษณและ

วัฒนธรรมของชุมชนหรือองคกร 

5. มีผลกระทบที่เกิดประโยชนสราง

5 1 2 3 4 5 
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คุณคาตอสังคม หรือชุมชน/องคกร

มีความเขมแข็ง 

3.4 รอยละความพึงพอใจของ

ผูรับบริการ/หนวยงาน/องคกรที่

รับบริการวิชาการและวิชาชีพตอ

ประโยชนจากการบริการ  

พิจารณาจากผลการสํารวจความพึงพอใจของ

ผูรับบริการ/หนวยงาน/องคกรที่รับบริการวิชาการ

และวิช าชีพตอประโยชนจากการบริการของ

มหาวิทยาลัยแมโจ   ซึ่ งดํ า เนินการสํารวจโดย

หนวยงานภายนอก หรือมหาวิทยาลัยสํารวจเองก็ได 

คาเฉลี่ยความพึงพอใจของ

ผูรับบริการ/หนวยงาน/องคกรที่รับ

บริการวิชาการและวิชาชีพตอ

ประโยชนจากการบริการทั้งหมด 

80 70 75 80 85 90 

3.5 ระดับความสําเร็จในการ

ดําเนินงานโครงการตาม

พระราชดําริ  

สถาบันอุดมศึกษามีการบริการวิชาการแกสังคมเพื่อ

มุงศึกษา วิจัย สงเสริมและสืบสานโครงการ 

อันเนื่องมาจากพระราชดําริหรือการจัดทําโครงการ

พัฒนาชุมชนหรือทองถิ่น ดังนั้น ในแผนบริการ

วิชาการของสถาบัน จึงควรมีโครงการ/กิจกรรมที่เปน

การสงเสริมและสืบสานโครงการอันเนื่องมาจาก

พระราชดําริหรือการจัดทําโครงการพัฒนาชุมชนหรือ

ทองถิ่น แลววัดความสําเร็จของโครงการ/กิจกรรม 

จากการบรรลุวัตถุประสงคของโครงการ/กิจกรรมที่

กําหนดไว และมีการศึกษาผลกระทบที่เกิดขึ้นกับ

สังคมและชุมชน โดยโครงการ ตัวบงชี้ และ

เปาหมายตองไดรับความเห็นชอบจากสภาสถาบัน 

1. มีการดําเนินงานตามวงจรคุณภาพ 

(PDCA) 

2. บรรลุเปาหมายตามแผนไมต่ํากวา
รอยละ ๘0 

3. เปนแบบอยางหรือแหลงเรียนรู
สําหรับชุมชนหรือทองถิ่น 

4. มีผลกระทบที่เกิดประโยชนสราง
คุณคาตอสังคมหรือทําใหชุมชน/

องคกรมีความเขมแข็ง 

5. ไดรับการยกยองระดับชาติหรือ
นานาชาติ 

5 1 2 3 4 5 
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4.1 ระดับความสําเร็จของระบบ

และกลไกในการสงเสริม

สนับสนุนดานศิลปวัฒนธรรม    

สถาบันอุดมศึกษาตองมีนโยบาย แผนงาน โครงสราง 

และการบริหารจัดการงานทํานุบํารุงศิลปะและ

วัฒนธรรมทั้งการอนุรักษ ฟนฟู สืบสาน เผยแพร

วัฒนธรรม ภูมิปญญาทองถิ่นตามจุดเนนของสถาบัน

อยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล มีการบูรณาการ

การทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรมกับการเรียนการ

สอนและกิจกรรมนักศึกษา 

1. มีการดําเนินงานตามวงจรคุณภาพ 

(PDCA)  

2. บรรลุเปาหมายตามแผนไมต่ํากวา
รอยละ 80 

3. มีผลกระทบที่เกิดประโยชนและ
สรางคุณคาตอสังคม 

4. ไดรับการยกยองระดับชาติ 
5. ไดรับการยกยองระดับนานาชาติ 

5 1 2 3 4 5 

4.2 รอยละของโครงการ/กิจกรรม

ที่อนุรักษและดํารง

ศิลปวัฒนธรรมที่เกี่ยวของกับดาน

การเกษตรหรืออนุรักษ

ทรัพยากรธรรมชาต ิ 

พิ จ า ร ณ า จ า ก จํ า น ว น โ ค ร ง ก า ร ทํ า นุ บํ า รุ ง

ศิลปวัฒนธรรมที่เกี่ยวของกับการเกษตรหรืออนุรักษ

ทรัพยากรธรรมชาติ ตอจํานวนโครงการ/กิจกรรม

ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมทั้งหมด 

(โครงการ/กิจกรรมที่อนุรักษและ

ดํารงศิลปวัฒนธรรมที่เกี่ยวของกับ

ดานการเกษตรหรืออนุรักษ

ทรัพยากรธรรมชาติ / โครงการทํานุ

บํารุงศิลปวัฒนธรรมทั้งหมด)  X  100 

45 35 40 45 50 55 

4.3 ระดับการพัฒนาสุนทรียภาพ

ในมิติทางศิลปะและวัฒนธรรม 

การพัฒนาสุนทรียภาพ หมายถึง สถานศึกษามีการ

วางแผนงาน และการดําเนินงานที่ดีในการสราง

คุณคาความงดงามของวัฒนธรรม หรือมีปฏิกิริยาตอ

ความงามทั้งหลาย กอใหเกิดความมีชีวิตชีวาของ

สถานศึกษา โดยมีพลังของสุนทรียภาพเปนแรง

สนับสนุน ทั้งนี้การวัดความมีชีวิตชวีาของ

มหาวิทยาลัย (มหาวิทยาลัยที่มีชีวิต) สามารถวัดได 

โดยมหาวิทยาลัยไมควรจํากัดเวลาปด-เปด มีพื้นที่

1. การมีสวนรวมของบุคลากรใน
สถาบันที่กอใหเกิดวัฒนธรรมที่ดี 

2. อาคารสถานที่ สะอาด และตกแตง

อยางมีคุณคาทางสุนทรียะ 

3. ปรับแตงและรักษาภูมิทัศนให
สวยงามตามธรรมชาติ และเปน

มิตรกับสิ่งแวดลอม 

4. มีพื้ นที่ทางวัฒนธรรมที่ เ อื้อและ

5 1 2 3 4 5 
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ทางวัฒนธรรม ซึ่งหมายถึง พื้นที่ทั้งในหรือนอก

มหาวิทยาลัยก็ได เปนการสงเสริมวัฒนธรรมการ

เรียนรูใหกับนักศึกษา บุคลากร และชุมชน โดย

มหาวิทยาลัยเปนศูนยกลางของชุมชน อาทิ แหลง

เรียนรู แหลงศิลปวัฒนธรรม แหลงพักผอน แหลง

ออกกําลังกาย และเปนมิตรกับสิ่งแวดลอมโดยรักษา

ระบบนิเวศเดิม เปนตน 

สงเสริมตอการจัดกิจกรรม และมีการ

จัดกิจกรรมอยางสม่ําเสมอ  

5. ระดับความพึงพอใจของบุคลากรและ
นักศึกษาไมต่ํากวา 3.51 จากคะแนน

เต็ม 5  

 

4.4 รอยละความพึงพอใจของ

ชุมชนตอกิจกรรมดานการรักษา

ระบบนิเวศของมหาวิทยาลัย  

พิจารณาจากผลการสํารวจความพึงพอใจของชุมชน

ต อ กิ จ ก ร ร มด า น ก า ร รั กษ า ร ะบบนิ เ ว ศ ขอ ง

มหาวิทยาลัย 

ผลการสํารวจความพึงพอใจของ

ชุมชนตอกิจกรรมดานการรักษาระบบ

นิเวศของมหาวิทยาลัย 

80 70 75 80 85 90 
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5.1 ระดับความสําเร็จของ

แผนพัฒนาบุคลากรของ

มหาวิทยาลัยแมโจ  

การพัฒนาบุคลากรใหสามารถเรียนรูและ

พัฒนาตนเองอยางตอเนื่องเปนพื้นฐานสําคัญ

ในการสรางความเปนเลิศขององคกร องคกร

จึงจําเปนตองมีแนวปฏิบัติ ระบบงานที่เอื้อ

และสราง 

แรงจูงใจใหบุคลากรเกิดความรวมมือรวมใจ

กันทํางานเปนทีมเพื่อขับเคลื่อนองคกรสู

เปาหมายที่กําหนดไว 

 

1. มีการจัดทําแผนพัฒนาบคุลากรประจําป
งบประมาณ พ.ศ. 2554 โดยมีความสอดคลอง

กับแผนแผนพัฒนาบุคลากรระยะ 4 ป พรอม

ทั้งนํา สรุปผลการดําเนินงานประจําป

งบประมาณ พ.ศ. 2553 มาประกอบการจัดทํา

แผน และเสนอตอผูมีอํานาจ หรือสภา

มหาวิทยาลัยเพื่อพิจารณา 

2. (2.1) มีระบบการติดตามความกาวหนาการ

ดําเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากรอยาง

สม่ําเสมอ และจัดทํารายงานเสนอตอผูมี

อํานาจ 

(2.2) นําผลการติดตามไปปรับปรงุการ

ดําเนินงานอยางตอเนื่อง โดยใหมีการปรับปรุง

สภาพแวดลอมการทํางานที่เสริมสราง

ประสิทธิภาพและเอื้อตอการปฏิบัติงานของ

บุคลากรในองคกร 

3. มีแนวทางหรือกําหนดใหมีการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานประจําปของบุคลากร ที่ครอบคลุม

ผลการปฏิบัติงานตามลักษณะงานและภาระ

งานที่กําหนด รวมทั้ง ผลการพัฒนาตนเองของ

บุคลากร โดยเชือ่มโยงกับระบบการถายทอด

5 1 2 3 4 5 
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ตัวชีว้ัดและเปาหมายระดับองคกรสูระดับ

บุคคลและระบบการใหสิ่งจูงใจอื่นขององคกร 

4. มีระบบการประเมินสัมฤทธิผลของ
แผนพัฒนาบุคลากรประจําปโดยพิจารณาถึง

ผลที่เกิดขึ้นตอตัวบุคลากรฯ และผลตอการ

พัฒนางานที่รับผิดชอบเปนสําคัญรวมทั้งมีการ

แจงผลการประเมินใหบุคลากรทราบ เพื่อ

ปรับปรุงการปฏิบัติงานใหดีขึ้น 

5. จัดทํารายงานสรุปผลการดําเนินงานของ
แผนพัฒนาบุคลากรประจํา ป และรายงาน

สรุปประสบการณ ปญหา ขอจํา กัด แนว

ทางแกไขและขอเสนอแนะ เสนอตอผูมี

อํานาจหรือสภามหาวิทยาลัยเพื่อพิจารณา และ

นําไปเปนขอมูลในการพัฒนา/ปรับปรุง

แผนพัฒนาบุคลากรสําหรับปงบประมาณ 

พ.ศ.2555 

5.2 ระดับความสําเร็จของการ

พัฒนาระบบฐานขอมูล  (MIS 

สู DSS)  

มหาวิทยาลัยตองมีระบบฐานขอมูลเพื่อ

สนับสนุนการตัดสินใจของผูบริหาร (DSS) ที่

มีประสิทธิภาพ  ซึ่งเปนฐานขอมูลที่มีความ

ทันสมัย ถูกตอง เชื่อถือได  โดยประมวลผล

ขอมูลมาจากระบบฐานขอมูลกลางของ

มหาวิทยาลัย (MIS) 

1. มีแผนการดําเนินงาน ผูรับผิดชอบ หรือ

คณะกรรมการในการพัฒนาระบบฐานขอมูล

เพื่อสนับสนุนการตัดสินใจของผูบริหาร 

2. มีระบบฐานขอมูล DSS ที่มีความทันสมัย 

ถูกตอง และครอบคลุมทุกดาน โดยเชื่อมโยง

กับฐานขอมูลกลางของมหาวิทยาลัย 

3. มีการวิเคราะหขอมูลจากฐานขอมูล DSS ใน

5 1 2 3 4 5 
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เชิงลึก  และนําเสนอผลการวิเคราะหตอ

ผูบริหารเพื่อใชในการตัดสินใจ 

4. มีหลักฐานที่ชัดเจนอันแสดงถึงการนําขอมูล
จากระบบฐานขอมูล DSS ไปใชในการ

ตัดสินใจของผูบริหาร  อันกอใหเกิดการ

เปลี่ยนแปลง หรือประโยชนตอมหาวิทยาลัย

อยางเดนชัด 

5. มีการสํารวจความพึงพอใจของผูใชฐานขอมูล 

โดยผลการสํารวจผูใชฐานขอมูลมูลมีความพึง

พอใจไมนอยกวาระดับ 3.5 (เตม็ 5)  และมี

การนําผลการสํารวจไปปรับปรุงระบบ

ฐานขอมูลตอไป 

5.3 ระบบสารสนเทศเพื่อการ

บริหารและการตัดสินใจ  

สถาบันควรมีการพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อ

การบริหารและการตัดสินใจที่สอดรับกับ

นโยบายและการวางแผนระดับสถาบัน  

เพื่อใหเปนระบบที่สมบูรณ สามารถเชื่อมโยง

กับทุกหนวยงานที่เกี่ยวของทั้งภายในและ

ภายนอก เปนระบบที่ใชงานไดเพื่อการบริหาร 

การวางแผน และการตัดสินใจของผูบริหาร

ทุกระดับ เพื่อการปฏิบัติงานตามภารกิจทุก

ดานของบุคลากร เพื่อการติดตาม ตรวจสอบ

และประเมินการดําเนินงาน ตลอดจนเพื่อการ

ปรับปรุงและพัฒนาสถาบัน ทั้งนี้ระบบ

1. มีมีแผนระบบสารสนเทศ (Information 

System Plan) 

2. มีระบบสารสนเทศเพือการบริหารและ
ตัดสินใจตามพันธกิจของสถาบัน โดยอยาง

นอย ตองครอบคลุมการจัดการเรียนการ

สอน การวิจัย การบริหารจัดการ และ

การเงิน และสามารถนําไปใชในการ 

ดําเนินงานประกันคุณภาพ 

3. มีการประเมินความพึงพอใจของผูใชระบบ
สารสนเทศ 

4. มีการนําผลการประเมินความพึงพอใจของ

5 1 2 3 4 5 
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ดังกลาวตองมีความสะดวกในการใชงานโดย

ประเมินจากความพึงพอใจของผูใช 

ผูใชระบบสารสนเทศมาปรับปรุงระบบ

สารสนเทศ 

5. มีการสงขอมูลผานระบบเครือขายของ
หนวยงานภายนอกที่เกี่ยวของตามที่กําหนด 

5.4 ระดับความสําเร็จในการ

บริหารจัดการทรัพยสินและ

การคลังมหาวิทยาลัยแมโจ  

ความสําเร็จในการบริหารจัดการทรัพยสิน

และการคลัง หมายถึง มหาวิทยาลัยมีระบบ 

กลไก ผูรับผิดชอบ และแผนงานที่ชัดเจนใน

การบริหารจัดการทรัพยสินและการคลัง  

เพื่อใหเกิดประโยชนทั้งในดานการแสวงหา

รายได  การสรางความมั่นคงทางการเงิน และ

การบริหารการคลังของมหาวิทยาลัยอยางมี

ประสิทธิภาพ 

1. มีการจัดทําแผนบริหารทรัพยสินและการ
คลังของมหาวิทยาลัยที่ชัดเจน 

2. มีการจัดทําแผนยุทธศาสตรหรือแผนธุรกิจ
ของทุกหนวยงานที่มีวัตถุประสงคเพื่อ

แสวงหารายไดใหแกมหาวิทยาลัย 

3. มีการดําเนินงานตามแผนในขอ 1 และ 2  ให

บรรลุเปาหมายอยางนอยรอยละ 80  

4. มีการรายงานผลการดําเนินงานตามแผนใน
ขอ 1 และ 2 ใหผูมีอํานาจ หรือสภา

มหาวิทยาลัยทราบ  และนําขอเสนอแนะไป

ปรับปรุงผลการดําเนินงาน และจัดทําแผนฯ

ในปตอไป 

5. มหาวิทยาลัยมีรายไดจากการบริหาร
ทรัพยสินเพิ่มขึ้นไมนอยกวารอยละ 10 

5 1 2 3 4 5 

5.5 รอยละของงบประมาณเงิน

รายได ตองบดําเนินการ

ทั้งหมดของมหาวิทยาลัย  

พิจารณาจากสัดสวนงบประมาณเงินรายได

ตองบดําเนินการทั้งหมดของมหาวิทยาลัยใน

ปงบประมาณ พ.ศ.2554 

 

 

(งบประมาณเงินรายได / งบดําเนินการทั้งหมด)  

X  100 

40 36 38 40 42 44 
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5.6 รอยละของเงินกองทุน

พัฒนามหาวิทยาลัยแมโจที่

เพิ่มขึ้น 

พิจารณาจากยอดเงินกองทุนรวมทุกกองทุนที่

มีวัตถุประสงคหลักเพื่อความมั่นคงทางการ

เงินของมหาวิทยาลัย (Endowment Fund)  

(ยอดเงินกองทุนในป 2554 – ยอดเงินกองทุนป 

2553 / ยอดเงินกองทุนป 2553)  X  100 

25 15 20 25 30 35 

5.7 ระดับความสําเร็จในการ

ปฏิบัติตามบทบาทหนาที่ของ

สภาสถาบัน  

สภาสถาบันอุดมศึกษาถือเปนองคกรหลัก

ของสถาบันอุดมศึกษาที่ตองมีบทบาทสําคัญ

ในการกําหนดนโยบาย กรอบทิศทางการ

ดํ า เ นิ น ง า น ต า ม อั ต ลั ก ษ ณ ข อ ง

สถาบันอุดมศึกษา กําหนดระบบกลไกและ

กระบวนการที่เปนรูปธรรมในการบริหาร

จั ด ก า ร เ พื่ อ ให เ กิ ดก า ร กํ า กับดู แ ลและ

ขับเคลื่อนสถาบันอุดมศึกษา รวมทั้งการ

ควบคุมและตรวจสอบการดําเนินงานของ

สถาบันอุดมศึกษาให เกิดประสิทธิภาพ 

ประสิทธิผล และการพัฒนาสถาบันอยาง

ยั่งยืนการประเมินผลความสําเร็จในการ

ปฏิบัติตามบทบาทหนาที่ของสภาสถาบันจะ

มุงเนนการประเมินคุณภาพในการกําหนด

ทิ ศท า ง กํ า กั บ ดู แ ลและขั บ เ ค ลื่ อนก า ร

ดําเนินงานของสถาบันอุดมศึกษาตามหนาที่

และบทบาทของสภาสถาบัน การบริหารและ

การจัดการภายใตหลักธรรมาภิบาล และการ

ดํ า เ นิ น ง า น ต า ม ม ติ ก า ร ป ร ะ ชุ ม ส ภ า

สถาบันอุดมศึกษา 

1. สภากําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ ทิศทาง 

นโยบายของสถาบันอุดมศึกษา 

2. มีการปฏิบัติตามบทบาทหนาที่ครบถวนตามที่
กฎหมายกําหนด (หมายรวมถึงระเบียบ 

ประกาศ คําสั่ง แนวปฏิบัติของหนวยงานตางๆ 

ที่เกี่ยวของ) 

3. มีการติดตามและประเมินผลการดําเนินงาน
ตามแผนยุทธศาสตร/แผนประจําป อยางนอย

ปละ 1 ครั้งและมีผลการกํากับติดตามการ

ประเมินอธิการบดีหรือผูบริหารสูงสุด อยาง

นอย 2 ครั้งในรอบวาระการดํารงตําแหนง 

4. สภาสถาบันดําเนินงานภายใตหลักธรรมาภิ
บาลและกํากับดูแลใหสถาบันดําเนินงาน

ภายใตหลักธรรมาภิบาลครบถวนทุกประเด็น 

5. ผลการประเมินสภาสถาบันจากผูทรงคุณวุฒิ
ภายนอกที่มาจากการสรรหาอยางเปนระบบได

คะแนนไมต่ํากวา 3.51 จากคะแนนเต็ม 5 

5 1 2 3 4 5 



 

 

100 

 
 

ตัวชี้วัด คําอธิบาย วิธีการคํานวณ เปาหมาย เกณฑการใหคะแนน 

   2554 1 2 3 4 5 

5.8 ระดับความสําเร็จในการ

ปฏิบัติตามบทบาทหนาที่ของ

ผูบริหารสถาบัน  

การประเมินผลตามหนาที่และบทบาทของ

ผูบริหารในการบริหารและการจัดการให

บรรลุผลสําเร็จตามแผนกลยุทธและ

แผนปฏิบัติงานประจําปของมหาวิทยาลัย จะ

มุงเนนการประเมินคุณภาพของการ

บริหารงานตามนโยบายของสภา

สถาบันอุดมศึกษา ประสิทธิผลของ

แผนปฏิบัติการประจําป ความสามารถในการ

บริหารและการจัดการตามหลักธรรมาภิบาล

ของผูบริหาร 

1. มีการเผยแพร วสิัยทัศน นโยบายของผูบริหาร 

2. สรางการมีสวนรวมโดยการรับฟงความ
คิดเห็น เชน การจัดประชุมบุคลากรทั้งองคกร 

อยางนอย 2 ครั้ง ตอปการศึกษา 

3. มีการเผยแพรผลการตรวจสอบดานบุคลากร 

การเงิน สถานที่ ครุภัณฑและการบริหารความ

เสี่ยง (ทั้งชีวิตและทรัพยสินของนิสิต นักศึกษา 

คณาจารยและบุคลากร) โดยผูตรวจสอบ

ภายนอกตอสาธารณชน 

4. มีการเผยแพรผลการสํารวจความพึงพอใจของ
บุคลากรภายในสถาบัน 

5. ผลการประเมินผูบริหารโดยคณะกรรมการ
ที่มาจากการสรรหาอยางเปนระบบไดคะแนน

ไมต่ํากวา 3.51 จากคะแนนเต็ม 5 

5 1 2 3 4 5 

5.9 ระดับความสําเร็จในการ

สรางเครือขายกับชุมชนและ

สงเสริมความรับผิดชอบ

องคกรตอสังคม  (Corporate  

Social  Responsibility : CSR) 

มหาวิทยามีบทบาทในการสรางเครือขายกับ

ชุมชน  และมีส วนในการสง เสริมความ

รับผิดชอบองคกรตอสังคม ซึ่งพิจารณาจาก 

1. มีการกําหนดผูรับผิดชอบในการดําเนินงาน
ดานการสรางเครือขายความรวมมือกับชุมชน

ทั้งระดับผูบริหาร และหนวยงาน 

2. มีการจัดทําแผนการดําเนนิงานดานการสราง
เครือขายความรวมมือกับชุมชน หรือแผนอื่น

ที่ครอบคลุมประเด็นในดานดังกลาวอยาง

ชัดเจน 

3. มีการดําเนินงานตามแผนในขอ 2 อยางนอย

รอยละ 80 

5 1 2 3 4 5 
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4. มีการประเมินความสําเร็จของแผน และนําผล

การประเมินดังกลาวไปปรับปรุงการ

ดําเนินงานในปตอไป 

5. มหาวิทยาลัยมีผลการประเมินความพึงพอใจ
ของชุมชนไมนอยกวารอยละ 80 

5.10 ผลการประกันคุณภาพ

การศึกษาภายในของ

มหาวิทยาลัย  

พิจารณาจากผลการประกันคุณภาพการศึกษา 

ประจําปการศึกษา 2553 

ผลการประกันคุณภาพการศึกษา ประจําป

การศึกษา 2553 

2.46 2.26 2.36 2.46 2.56 2.66 

5.11 ระบบและกลไกการ

ประกันคุณภาพภายใน 

การประกันคุณภาพการศึกษาภายใน

เปนภารกิจของสถาบันอุดมศึกษาตามที่

กํ าหนดไวในพระราชบัญญัติการศึกษา

แหงชาติ พ.ศ.2542 แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่2) 

พ.ศ. 2545 ซึ่งสถาบันตองสรางระบบและ

กลไกในการควบคุม ตรวจสอบ ประเมินและ

พัฒนาการดําเนินงานของสถาบันใหเปนไป

ตามนโยบาย เปาประสงค และระดับคุณภาพ

ตามมาตรฐานที่กําหนดโดยสถาบันและ

หนวยงานตนสังกัด  ตลอดจนหนวยงานที่

เกี่ยวของ มีการวัดผลสําเร็จของการประกัน

คุณภาพการศึกษาภายใน รวมทั้งการรายงาน

ผลการประ กันคุณภาพตอหน วยงานที่

เกี่ยวของ และเปดเผยตอสาธารณชน มีการ

ประเมินและปรับปรุงอยางตอเนื่อง และมี

1. มีระบบและกลไกการประกันคุณภาพ
การศึกษาภายในที่เหมาะสม และสอดคลอง

กับพันธกิจและพัฒนาการของสถาบัน 

ตั้งแตระดับภาควิชาหรือหนวยงานเทียบเทา 

และดําเนินการตามระบบที่กําหนด 

2. มีการกําหนดนโยบายและใหความสําคัญ
เรื่องการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน

โดยคณะกรรมการระดับนโยบายและ

ผูบริหารสูงสุดของสถาบัน 

3. มีการกําหนดตัวบงชี้เพิ่มเติมตามอัตลักษณ
ของสถาบัน 

4. มีการดําเนินงานดานการประกันคุณภาพ
การศึกษาภายในที่ครบถวน  ประกอบดวย 

1) การควบคุม ติดตามการดําเนินงาน และ

ประเมินคุณภาพ 2) การจัดทํารายงาน

5 1 3 6 8 9 
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นวัตกรรมที่เปนแบบอยางที่ดี 

การประกันคุณภาพการศึกษาภายใน

ถือเปนสวนหนึ่งของกระบวนการบริหาร

การศึกษาที่ตองดําเนินการอยางตอเนื่อง  โดย

มีการสรางจิตสํานึกให เ ห็นวา เปนความ

รับผิดชอบรวมกันของทุกคน ในการพัฒนา

คุณภาพการศึกษา ทั้งนี้ เพื่อเปนหลักประกัน

แกสาธารณชนใหมั่นใจไดวาสถาบันสามารถ

สรางผลผลิตทางการศึกษาที่มีคุณภาพ 

ประจําปที่เปนรายงานประเมินคุณภาพ

เสนอตอสภาสถาบันและสํานักงาน

คณะกรรมการการอุดมศึกษาตาม

กําหนดเวลา โดยเปนรายงานที่มีขอมูล

ครบถวนตามที่สํานํางานคณะกรรมการการ

อุดมศึกษากําหนดใน CHE QA Online และ 

3) การนําผลการประเมินคุณภาพไปทํา

แผนการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ

สถาบัน 

5. มีการนําผลการประกันคุณภาพการศึกษา
ภายในมาปรับปรุงการทํางาน และสงผลให

มีการพัฒนาผลการดําเนินงานตามตัวบงชี้

ของแผนกลยุทธทุกตัวบงชี้ 

6. มีระบบสารสนเทศที่ใหขอมูลสนับสนุนการ
ประกันคุณภาพการศึกษาภายในครบทั้ง 9 

องคประกอบคุณภาพ 

5.12 ผลการปฏิบัติราชการของ

มหาวิทยาลัย  

พิจารณาจากผลการปฏิบัติราชการตามคํา

รับรองการปฏิบัติราชการของมหาวิทยาลัย 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2554 

ในกรณีที่ ป 2554 ไมมีการลงนามคํารับรองฯ 

กับ ก.พ.ร. แลว ใหพิจารณาจากคาเฉลี่ยของ

ผลการปฏิบัติราชการตามคํารับรองฯ ของ

หน ว ย ง าน ร ะดั บ คณะ / สํ า นั ก  ภ า ย ใ น

ผลการปฏิบัติราชการตามคํารับรองการปฏิบัติ

ราชการของมหาวิทยาลัย ประจําปงบประมาณ 

พ.ศ.2554 

3.96 3.76 3.86 3.96 4.06 4.16 
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มหาวิทยาลัย 

5.13 ผลการพัฒนาตามจุดเนน

และจุดเดนที่สงผลสะทอน

เปนอัตลักษณของสถาบัน  

พิจารณาผลการดําเนินงานตามจุดเนน จุดเดน 

หรือความเชี่ยวชาญเฉพาะของสถาบันที่

สงผลสะทอนเปนเอกลักษณของสถาบันซึ่ง

เปนผลลัพธจากการดําเนินงานของสถาบัน

นั้น 

1.มีการกําหนดกลยุทธการปฏิบัติงานที่

สอดคลองกับจุดเนน จุดเดน หรือความ

เชี่ยวชาญเฉพาะของสถาบัน โดยไดรับการ

เห็นชอบจากสภาสถาบัน 

2. มีการสรางระบบการมีสวนรวมของผูเรียน

และบุคลากรในการปฏิบัติตามกลยุทธที่กําหนด

อยางครบถวน สมบูรณ 

3. ผลการประเมินความพึงพอใจของบุคลากรที่

เกี่ยวกับการดําเนินการตามจุดเนน และจุดเดน 

หรือความเชี่ยวชาญเฉพาะของสถาบัน อยูใน

ระดับตั้งแต 3.51 ขึ้นไปจากคะแนนเต็ม 5 

4. ผลการดําเนินงานบรรลุตามจุดเนน จุดเดน 

หรือความเชี่ยวชาญเฉพาะของสถาบันและเกิด

ผลกระทบที่เกิดประโยชนและสรางคุณคาตอ

สังคม 

5. สถาบันมีเอกลักษณตามจุดเนน จุดเดน หรือ

ความเชี่ยวชาญเฉพาะที่กําหนด และไดรับการ

ยอมรับในระดับชาติหรือนานาชาติ 

5 1 2 3 4 5 

 

หมายเหตุ:    คําอธิบายตัวชี้วัดนี้เปนเพียงแนวทางเบื้องตนเพื่อใหคณะ/สํานัก พิจารณานําตวัชี้วัดไปใชในแผนปฏิบัติราชการของหนวยงาน ทั้งนี้กองแผนงานจะ

จัดทําคูมือการประเมิน ฉบับสมบูรณอีกครั้งหนึ่ง 



 
 




