


















 



ค ำน ำ 

 แผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยแม่ โจ้  ฉบับที่  11 (พ.ศ. 2555-2559) เป็ น
ยุทธศาสตร์การพัฒนาการศึกษาระยะปานกลาง (5 ปี) ของมหาวิทยาลัย โดยได้จัดท าขึ้นโดยยึด
วิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัย “เป็นมหำวิทยำลัยชั้นน ำที่มีควำมเป็นเลิศทำงกำรเกษตรในระดับ
นำนำชำติ” เป็นหลัก และขับเคลื่อนการด าเนินงานภายใต้กรอบยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัย 
ระยะยาว (15 ปี)  ทั้งนี้ ได้มีการวางเป้าหมายสูงสุดของการพัฒนาคือ การเป็น “มหาวิทยาลัยแห่งชีวติ”  
ซึ่งหมายความว่า เป็นมหาวิทยาลัยที่ให้ความส าคัญกับการสร้างชีวิตที่ดีมากกว่าการสร้างวัตถุ โดย
ชีวิตที่ดี หมายถึง ชีวิตของชาวแม่โจ้ ทั้งบุคลากร นักศึกษา บัณฑิต และชุมชน  ต้องเป็นชีวิตที่ยึดถือ
การเกษตรเป็นรากฐานของการพัฒนา  ชีวิตที่เคารพและให้ความส าคัญกับธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  
ชีวิตที่ผูกพันกับประเพณีและวัฒนธรรมอันดีงาม  ชีวิตในโลกแห่งความเป็นจริงที่ต้องก้าวทัน รู้ทัน
เทคโนโลยีและความเปลี่ยนแปลง รวมทั้งชีวิตที่ยึดถือความดีงามและธรรมาภิบาลเป็นฐานราก เหล่านี้
อยู่ภายใต้แนวคิดการพัฒนาสู่การเป็น “แม่โจ้ : มหาวิทยาลัยแห่งชีวิต (Maejo : University of Life)”  
ซึ่งในการมุ่งสู่การเป็นมหาวิทยาลัยแหง่ชีวิต ภายใต้เส้นทางยุทธศาสตร์การพัฒนา ทั้ง 3 ช่วงระยะการ
พัฒนา อันประกอบด้วย มหาวิทยาลัยเกษตรอินทรีย์ (Organic University) มหาวิทยาลัยสีเขียว (Green 

University) และ มหาวิทยาลัยเชิงนิเวศ (Eco University) 

 

  การพัฒนามหาวิทยาลัยแม่โจ้ในระยะที่ผ่านมา มหาวิทยาลัยต้องเผชิญกั บการ
เปลี่ยนแปลงหลายประการ ซึ่งเป็นทั้งโอกาสและข้อจ ากัดของการพัฒนา เช่นจ านวนนักศึกษาที่ลดลง  
ความไม่มีเสถียรภาพทางการเมืองภายในประเทศ การชะลอตัวของเศรษฐกิจ ซึ่งส่งผลกระทบต่อการ
พัฒนามหาวิทยาลัยในระยะ 4 ปี ของแผนพัฒนาการศึกษาฯ ฉบับที่ 11 ดังนั้นกองแผนงานจึงได้จัดท า
รายงานผลการด าเนินงานในระยะ 4 ปี ของแผนพัฒนาการศึกษาฯ ฉบับที่ 11 ขึ้น ประกอบการติดตาม
ประเมินผล และประกอบการจัดท าแผนพัฒนาการศกึษาฯ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564) ต่อไป 
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  ผลการด าเนินงาน ระยะ 4 ปี ตามแผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยแม่โจ้ ฉบับที่ 11 
(พ.ศ. 2555-2558) มีภาพรวมการด าเนินงานในการขับเคลื่อนตัวชี้วัดทั้งสิ้น 73 ตัวช  ี ้วัด โดยมีระดับ
ความส าเร็จการด าเนินงานภาพรวมในระดับดี (คะแนนเฉลี่ย 4.38) เมื่อพิจารณาตามพันธกิจแล้วพบว่า 
มีการด าเนินงานที่มีระดับความส าเร็จดีมาก จ านวน 2 พันธกิจ มากที่สุดคือการด าเนินงานด้านการ
พัฒนานักศึกษาและศิษย์เก่า (คะแนนเฉลี่ย 4.81) รองลงมาคือ ด้านบริหารจัดการ (คะแนนเฉลี่ย 4.76)  
ส่วนพันธกิจด้านอื่นมีระดับความส าเร็จในระดับดี โดยเรียงล าดับจากมากไปน้อยคือ ด้านบริการ
วิชาการ (คะแนนเฉลี่ย 4.49)  ด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม (คะแนนเฉลี่ย 4.24) ดา้นวิชาการ (คะแนน
เฉลี่ย 4.07)  โดยด้านที่มผีลการด าเนนิงานน้อยที่สุดคือด้านวิจัย (คะแนนเฉลี่ย 3.92) รายละเอียด ดังนี้ 
 

1.1 ด้านวิชาการ  

ผลการด าเนินงานระยะ 4 ปี ตามแผนพัฒนาการศึกษา ระยะที่ 11  ด้านวิชาการ พบว่า
มีระดับความส าเร็จภาพรวมในระดับดี (คะแนนเฉลี่ย 4.07) เมื่อพิจารณาผลการด าเนินงานรายตัวชี้วัด
จ านวนทั้งสิ้น 22 ตัวชี้วัด พบว่า ผลการด าเนินงานที่มีระดับความส าเร็จระดับดีมาก (คะแนนเฉลี่ย 
4.51-5.00) จ านวน 10 ตัวชี้วัด  คือความพึงพอใจของนักศึกษาต่อหลักสูตร ความร่วมมือทางวิชาการ
ในการเปิดหลักสูตร รายวิชาและหลักสูตรที่สอดคล้องกับทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลัย หลักสูตรที่
เปิดสอนในระดับชาติหรือนานาชาติ  หลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษาภาษาอังกฤษหรือนานาชาติต่อ
หลักสูตรบัณฑติศกึษาทั้งหมด  อาจารย์ที่ได้รับเชญิเป็น Visiting Professsor/กรรมการ/ที่ปรึกษา/อื่นๆใน
ต่างประทศ จ านวนอาจารย์ประจ าที่มีคุณวุฒิปริญญาเอก  ความพึงพอใจของนักศึกษาต่อ
สถาบันอุดมศึกษาและปัจจัยเกื้อหนุน บัณฑิตที่ได้งานท าหรือประกอบอาชีพอิสระภายใน 1 ปี และ
ความพึงพอใจของนายจ้างต่อคุณลักษณะของบัณฑิตมหาวิทยาลัยแม่โจ้  ผลการด าเนินงานที่มีระดับ
ความส าเร็จระดับดี (คะแนนเฉลี่ย 3.51-4.50) จ านวน 6 ตัวชี้วัด คือหลักสูตรที่ได้รับการรับรองตาม
มาตรฐาน TQF  ผลงานของผู้ส าเร็จการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาที่ได้รับการตีพิมพ์หรือเผยแพร่  
อาจารย์ที่มีต าแหน่งทางวิชาการ ความส าเร็จของการด าเนินงานด้านสหกิจศึกษา ความพึงพอใจต่อ
การปฏิบัติงานที่แสดงจุดเน้นและจุดเด่นของมหาวิทยาลัย  ผลการด าเนินงานที่มีระดับความส าเร็จใน
ระดับพอใช้(คะแนนเฉลี่ย 2.51-3.50) จ านวน 5 ตัวชี้วัด ประกอบด้วย ระดับความส าเร็จจากากรจัดท า
ผังแม่บทของมหาวิทยาลัย  ความส าเร็จของการพัฒนาหลักสูตรระดับบัณฑิตศกึษา  จ านวนอาจารย์ที่
ได้รับรางวัลในระดับชาติหรือนานาชาติ จ านวนต าราหรือหนังสือที่ใช้ในการขอผลงานทางวิชาการและ

บทสรุปผู้บริหาร 
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ผ่านการพิจารณาตามเกณฑ์การขอต าแหน่งทางวิชาการ และระบบและกลไกในการจัดการเรียนการ
สอน  และผลการด าเนินงานที่มีระดับความส าเร็จน้อย(คะแนนเฉลี่ย 1.51-2.50) จ านวน 2 ตัวชี้วัด คือ
ผลงานของผู้ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาโทที่ได้รับการตีพิมพ์หรือเผยแพร่  และ การใช้นวัตกรรม
การเรียนการสอนที่สร้างสรรคข์องคณาจารย์ 

แนวทางการพัฒนาระยะต่อไป 

 พัฒนาคณาจารย์ หรือบุคลากรสายวิชาการ/ ผู้ช่วยสอน และผู้ช่วยวิจัย โดยการ
สนับสนุนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้านการเรียนการสอนในรูปแบบที่หลากหลาย เช่น ระบบสื่อออนไลน์ 
และ youtube เป็นต้น 

 การพัฒนาการเรียนการสอน และก าหนดหลักเกณฑก์ารประเมินผลลัพธ์การเรียนรู้
ของนักศึกษา  ปรับปรุงวิธีการและกระบวนการเรียนการสอนที่ท าให้เกิดปฏิสัมพันธ์ของผู้เรียนกับ
เนื้อหา เพิ่มและปรับปรุงหลักสูตรที่เน้นการเรียนรู้จากประสบการณ์จริง และการบริการสังคม พัฒนา
สื่อการเรียนรู้และบทเรียนออนไลน์ที่มีคุณภาพ  ส่งเสริมการท าวิจัยในช้ันเรียนในประเด็นที่มุ่งพัฒนา
คุณภาพการศึกษา เช่น การแก้ปัญหาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรายวิชาพื้นฐาน  พัฒนาระบบบริหาร
จัดการหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา (การรับนักศึกษาเชิงรุก พัฒนาคุณภาพการควบคุมวิทยานิพนธ์ 
การสร้าง/ตดิตามขั้นตอนการศึกษาและส าเร็จการศึกษา ปรับกลไกการรับสมัครนักศึกษาให้เป็นเชงิรุก
มากขึ้น โดยเน้นการท างานที่เช่ือมโยงกันระหว่างหน่วยงานส่วนคัดเลือกนักศึกษา  งานทุนการศึกษา 
และงานประชาสัมพันธ์ ตอดลจนเช่ือมโยงกับองค์กรนานาชาติ เพื่อการประชาสัมพันธ์ และการให้
ทุนการศึกษา ปรับสภาพแวดล้อมทางกายภาพให้มีลักษณะของภูมิสถาปัตย์ที่เอือ้ต่อการเรียนและการ
ท างาน เพื่อยกระดับคุณภาพชีวติและสร้างสุนทรียภาพ (Green University) 

 ควรมีการจัดท าผังแม่บทของมหาวิทยาลัยให้ชัดเจน สอดคล้องกับทิศทางการ
พัฒนามหาวิทยาลัย และมีการด าเนินการตามแผนที่วางไว้ 

 

1.2 ด้านพัฒนานักศกึษาและศิษย์เก่า 

ผลการด าเนินงาน ระยะ 4 ปี ตามแผนพัฒนาการศึกษาระยะที่  11  ด้านพัฒนา
นักศึกษาและศิษย์เก่า พบว่ามีระดับความส าเร็จภาพรวมในระดับดีมาก (คะแนนเฉลี่ย 4.81) เมื่อ
พิจารณาผลการด าเนินงานรายตัวชี้วัดจ านวนทั้งสิ้น 6 ตัวชี้วัด พบว่า ผลการด าเนินงานที่มีระดับ
ความส าเร็จในระดับดีมาก (คะแนนเฉลี่ย 4.51-5.00) จ านวน 5 ตัวชี้วัด คือ ระบบและกลไกในการ
ส่งเสริมกิจกรรมนักศกึษา ความส าเร็จในการพัฒนาบัณฑิตให้เป็นบัณฑิตที่พึงประสงค์ การเสริมสร้าง
คุณธรรมและจรยิธรรมแก่นักศึกษา  จ านวนโครงการกิจกรรมพัฒนานักศึกษา/ศิษย์เก่าที่สอดคล้องกับ
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การขับเคลื่อนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัย ระยะ 15 ปี (GO Eco U.) และระดับความส าเร็จของ
แผนพัฒนานักศึกษาและศิษย์เก่า  และผลการด าเนินงานที่มีระดับความส าเร็จในระดับดี (คะแนนเฉลี่ย 
3.51-4.50) จ านวน 1 ตัวชี้วัดคือ ระดับความส าเร็จของการเสริมสร้างสุขภาพร่างกายและจิตใจ
นักศึกษา   

แนวทางการพัฒนาระยะต่อไป 

 ด าเนินการตามกรอบคุณลักษณะที่พึ งประสงค์  ดี  เก่ง และมีความสุขของ
มหาวิทยาลัยแม่โจ้ พัฒนาทักษะด้านภาษาต่างประเทศ ไอที และภาวะผู้น า ส่งเสริมให้มีรายวิชาภาษา 
ศลิปวัฒนธรรม ประวัติศาสตร์ของกลุ่มประเทศอาเซียน 

 ควรทบทวนตัวชี้วัดด้านการพัฒนานักศึกษาใหม่ให้มีความท้าทายยิ่งขึ้น  
 ควรมีการประเมินความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ของแผนการจัดกิจกรรมนักศึกษา

ให้มคีวามชัดเจนมากขึ้น   
 

1.3 ด้านการวิจัย 

  ผลการด าเนินงาน ระยะ 4 ปี ตามแผนพัฒนาการศกึษาระยะที่ 11  ด้านการวิจัย พบว่า
มีระดับความส าเร็จภาพรวมในระดับดี (คะแนนเฉลี่ย 3.92) เมื่อพิจารณาผลการด าเนินงานรายตัวชี้วัด
จ านวนทั้งสิ้น 17 ตัวชี้วัด พบว่า ผลการด าเนินงานที่มีระดับความส าเร็จในระดับดีมาก (คะแนนเฉลี่ย 
4.51-5.00)  จ านวน 9 ตัวชี้วัด คือ นักวิจัยและผลงานวิจัยที่ได้รับรางวัลระดับชาติหรือนานาชาติ  
อาจารย์ใหม่ที่ได้รับทุนวิจัย นักวิจัยที่เข้าร่วมเครือข่ายในระดับ GMS+ASEAN+นานาชาติ   ผลงานวิจัย
หรืองานสร้างสรรค์ที่ได้รับการจดทะเบียนหรือเสนอขอรับการจดทะเบียนสิทธิบัตรหรืออนุสิทธิบัตร 
โครงการวิจัยที่สอดคล้องกับ Roadmap การพัฒนามหาวิทยาลัย จ านวนองค์ความรู้ด้านเกษตรอินทรีย์  
ความส าเร็จในการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือด้านการวิจัย และความพึงพอใจของนักวิจัยต่อปัจจัย
สนับสนุน  ผลการด าเนินงานที่มีระดับความส าเร็จในระดับดี(คะแนนเฉลี่ย 3.51-4.50) จ านวน 4 
ตัวชี้วัด คือ ความส าเร็จในการบริหารจัดการงานวิจัย  ผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ที่ได้รับการ
ตีพิมพ์หรือเผยแพร่ ความส าเร็จในการพัฒนาโจทย์วิจัยจาก KAP และ KP และผลงานวิชาการที่ได้รับ
การจดลิขสิทธิ์ต่ออาจารย์ประจ าและ/หรือนักวิจัยประจ า ผลการด าเนินงานที่มีระดับความส าเร็จใน
ระดับพอใช้ (คะแนนเฉลี่ย 2.51-3.50) จ านวน 2 ตัวชี้วัด คือ งานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ที่น าไปใช้
ประโยชน์แก่หน่วยงานภายนอก และบทความวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ที่ได้รับการอ้างอิง (Citation) ใน 
Refereed journal หรือในฐานข้อมูลระดับนานาชาติต่ออาจารย์ประจ าและนักวิจัยประจ า   และผลการ
ด าเนินงานที่มีระดับความส าเร็จในระดับน้อย จ านวน 2 ตัวชี้วัด คือ ผลงานวิชาการที่ได้รับการรับรอง
คุณภาพ และการเพิ่มขึ้นของงบประมาณวิจัยจากแหล่งทุนภายนอก 
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แนวทางการพัฒนาระยะต่อไป 

เสริมสร้างความเข้มแข็งในสาขาวิจัยที่เป็นจุดแข็ง โดยเฉพาะด้านเกษตรอินทรีย์และ
สาขาใหม่ที่มีความส าคัญเชิงยุทธศาสตร์ พัฒนากลุ่มวิจัยในความริเริ่มของมหาวิทยาลัยที่เป็นสาขาเชิง
ยุทธศาสตร์ สร้างกลไกการจ้างบุคลากรที่มีคุณภาพสูง รวมทั้ง Post-Doctoral และ Visiting Professor         

สร้างสิ่งแวดล้อมที่เกื้อหนุนการพัฒนา Career path ของบุคลากรสายวิชาการ ที่เน้นวิจัยเป็นหลัก ให้มี
ความชัดเจนขึน้ พัฒนาระบบบ่มเพาะนักวิจัยหน้าใหม่ (ระบบพี่เลีย้ง การฝึกอบรม การเข้าร่วมกลุ่มวจิัย 
การสนับสนุนทุนวิจัย) ส่งเสริมภาพลักษณ์การวิจัยให้เป็นที่ประจักษ์ และสร้างผลกระทบจาก
ผลงานวิจัย ส่งเสริมความร่วมมือในการวิจัยข้ามสาขา และขยายผลแนวทางการบริหารจัดการ
แบบคลัสเตอร์ สร้างโอกาสในการเพิ่มประสบการณ์อุตสาหกรรมของบุคลากรและนักศกึษา 
 

1.4 ดา้นการบริการวิชาการแก่สังคมและชุมชน 

ผลการด าเนินงาน ระยะ 4 ปี ตามแผนพัฒนาการศึกษาระยะที่ 11 ด้านการบริการ
วิชาการแก่สังคมและชุมชน พบว่ามีระดับความส าเร็จภาพรวมในระดับดี (คะแนนเฉลี่ย 4.49) เมื่อ
พิจารณาผลการด าเนินงานรายตัวชี้วัดจ านวนทั้งสิ้น 5 ตัวชี้วัด พบว่า ผลการด าเนินงานที่มีระดับ
ความส าเร็จในระดับดีมาก (คะแนนเฉลี่ย 4.51-5.00)  จ านวน 2 ตัวชี้วัด คือ ความส าเร็จในการ
ให้บริการวิชาการ KAP และ KP  และการบูรณาการผลงานบริการวิชาการสู่พันธกิจอื่นๆของ
มหาวิทยาลัย  และผลการด าเนินงานที่มีระดับความส าเร็จในระดับดี จ านวน 3 ตั วชี้วัดคือ จ านวน
โครงการบริการวิชาการที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัย ระยะ 15 ปี (GO Eco U) 
ความส าเร็จในการด าเนินงานโครงการตามพระราชด าริ  และความส าเร็จในการใหบ้ริการวิชาการตาม 
Roadmap ของมหาวิทยาลัย 

แนวทางการพัฒนาในระยะต่อไป 

 ทุกคณะควรมีการบริการวิชาการแกสังคม โดยมีกิจกรรมหรอืโครงการที่บูรณาการ 
ใหครบทั้ง 2 ดาน คือ ดานการเรียนการสอนและการวิจัย หรือบูรณาการไดทั้ง 2 ดานใน โครงการ
เดียวกันอยางชัดเจน โดยเปนโครงการที่สามารถโยงไปสูการสรางคุณคาตอสังคมหรอื ชุมชนใหมีความ
เขมแข็งอีกดวย และควรมีการประเมินผลความส าเร็จของการบูรณาการงานบริการวิชาการแกสังคม 

แลวน าผลประเมินไปปรับปรุงโครงการ/กิจกรรมครบทุกโครงการอยางเปนรูปธรรม 
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 ส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาระบบติดตามประเมินผลการด าเนินงานตามแผนงาน
โครงการพระราชด าริ โดยเปิดโอกาสให้บุคลากรของมหาวิทยาลัยเข้าไปมีส่วนในการด าเนินงาน
โครงการในพระราชด าริตา่งๆ  

 

1.5 ด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 

ผลการด าเนินงาน ระยะ 4 ปี ด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม ตามแผนพัฒนา
การศึกษาระยะที่ 11 พบว่ามีระดับความส าเร็จภาพรวมในระดับดี (คะแนนเฉลี่ย 4.24)  เมื่อพิจารณา
ผลการด าเนินงานรายตัวชี้วัดจ านวนทั้งสิ้น 8 ตัวชี้วัด พบว่าผลการด าเนินงานที่มีระดับความส าเร็จใน
ระดับดีมาก (คะแนนเฉลี่ย 4.51-5.00)  จ านวน 5 ตัวชี้วัด คือ ระบบและกลไกในการท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม  เครือข่ายหรือองค์การที่ให้ความร่วมมือด้านน านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม  นักศึกษาที่
ได้รับการยกย่อง รางวัล และประกาศเกียรติคุณด้านคุณธรรมและศิลปวัฒนธรรม ความพึงพอใจของ
ชุมชนต่อบทบาทของมหาวิทยาลัยในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม และการเป็น
แหล่งเรียนรู้ตลอดชีวิต  และผลการด าเนินงานที่มีระดับความส าเร็จในระดับพอใช้ จ านวน 3 ตัวชี้วัด 
คือ ความส าเร็จในการพัฒนามหาวิทยาลัยสู่การเป็นมหาวิทยาลัย Eco-university และความส าเร็จใน
การพัฒนามหาวิทยาลัยตาม Roadmap การพัฒนามหาวิทยาลัย และความส าเร็จในการด าเนินการ
ศูนย์วัฒนธรรมเกษตรล้านนา  

แนวทางการพัฒนาในระยะต่อไป 

 วางแผนพัฒนาด้านศลิปวัฒนธรรมระยะยาวของมหาวิทยาลัย 

 ควรก าหนด/สรา้งมาตรฐานด้านศิลปวัฒนธรรมของมหาวิทยาลัย 

 วางกลยุทธ์ในการแสวงหารายได้ของศูนย์วัฒนธรรมเกษตรล้านนาให้ชัดเจน รวมถึง
เร่งผลักดันให้เป็นศูนย์วัฒนธรรมเกษตรมีชีวิตและมีกิจกรรมอย่างต่อเนื่อง และติดตามประเมินผลและ
รายงานต่อผู้บริหารรับทราบอย่างสม่ าเสมอ  

 

1.6 ด้านการบรหิารจัดการ 

ผลการด าเนินงาน ระยะ 4 ปี ตามแผนพัฒนาการศึกษาระยะที่ 11  ด้านการบริหาร
จัดการ  พบว่ามีระดับความส าเร็จภาพรวมในระดับดีมาก (คะแนนเฉลี่ย 4.76)  เมื่อพิจารณาผลการ
ด าเนินงานรายตัวชี้วัดจ านวนทั้งสิ้น 15 ตัวชีว้ัด พบว่าผลการด าเนินงานที่มีระดับความส าเร็จในระดับดี
มาก (คะแนนเฉลี่ย 4.51-5.00)  จ านวน 13 ตัวชี้วัด คือ ความส าเร็จของการพัฒนาระบบสารสนเทศ
เพื่อการตัดสินใจ และการพัฒนาระบบฐานข้อมูล (MIS สู่  DSS) การปฏิบัติตามหน้าที่ของสภา
มหาวิทยาลัย และผู้บริหารมหาวิทยาลัย  ผลการประกันคุณภาพภายในมหาวิทยาลัย ผลการเบิกจ่าย
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งบประมาณตามแผน ร้อยละของงบพัฒนาบุคลากรต่องบด าเนินงาน  จ านวนเงินกองทุนพัฒนา
มหาวิทยาลัยที่เพิ่มขึ้นจากแหล่งทุนภายนอก ระดับความส าเร็จของการขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร์การ
พัฒนามหาวิทยาลัยระยะ 15 ปี ผลการจัดอันดับสู่การเป็น Green Campus  ผลการปฏิบัติราชการของ
มหาวิทยาลัย ผลการประเมินคุณภาพภายนอก (สมศ.รอบ 3) และความส าเร็จของแผนพัฒนาบุคลากร  
ผลการด าเนินงานที่มีระดับความส าเร็จในระดับดี (คะแนนเฉลี่ย 3.51-4.50)  จ านวน 1 ตัวชี้วัด คือ 
ความส าเร็จของการด าเนินงานตามแผนแม่บทเทคโนโลยีสารสนเทศ  และผลการด าเนินงานที่มีระดับ
ความส าเร็จในระดับน้อย (คะแนน 1.51-2.50) จ านวน 1 ตัวชี้วัดคือ  ความส าเร็จในการบริหารจัดการ
ทรัพย์สินและการคลังของมหาวิทยาลัย   

แนวทางการพัฒนาในระยะต่อไป 

 จัดท าแผนยุทธศาสตร์การบริหารทรัพย์สินและการคลังของมหาวิทยาลัย เพื่อเป็น
แนวทางในการแสวงหารายได้ของมหาวิทยาลัย   

 สร้างความเข้าใจเกี่ยวกับการบริหารรายได้และต้นทุนการด าเนินงานในทุกภารกิจ
ของมหาวิทยาลัย เพิ่มและแสวงหารายได้จากทรัพย์สินของมหาวิทยาลัย รวมถึงองค์ความรู้และ
ความสามารถที่เป็นอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัย เช่นการจัดหลักสูตรระยะสั้น ให้กับประชากรวัย
แรงงาน กลุ่มเด็ก  เยาวชน  และผูสู้งอายุ 
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  แผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยแม่โจ้ฉบับที่ 11 (พ.ศ. 2555-2559) ได้ก าหนด
เป้าหมายและทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลัย ระยะ 4 ปีแรกไว้ทั้งสิ้น 6 ด้าน ประกอบด้วย 

1. ด้านวิชาการ 
2. ด้านพัฒนานักศึกษา 
3. ด้านวิจัย 

4. ด้านบริการวิชาการ 
5. ด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 

6. ด้านบริหารจัดการ 
 

โดยในการขับเคลื่อนการด าเนินงานตามแผนพัฒนาการศึกษาได้มีการปรับปรุง หรือ
พัฒนาข้อมูลมาเป็นระยะเพื่อให้ทันต่อสถานการณ์หรือบริบทที่เปลี่ยนแปลงไป  ทั้งนี้สรุปผลการ
ด าเนนิงานตามประเด็นการพัฒนาด้านต่างๆ ได้ดังนี้ 

 

 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 
 การผลิตบัณฑิตที่เป็นนักปฏิบัติ  ทันต่อการเปลี่ยนแปลง มีความเช่ียวชาญใน

สาขาวิชา และเป็นที่ยอมรับในระดับสากล (55-58) 
 

ผลการด าเนินงานตามพันธกิจ 

จ านวนนักศกึษาใหม่ 
มหาวิทยาลัยแม่โจ้มีการจัดท าแผนการรับนักศึกษา และผลการรับนักศึกษาใหม่ ในช่วง

แผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยแม่โจ ้ระยะที่ 11 (ปีการศึกษา 2554-2558) ซึ่งมหาวิทยาลัยแม่โจ้มี
การรับนักศึกษาใหม่ในแต่ละปีการศึกษาในจ านวนที่ค่อนข้างใกล้เคียงกัน โดยเฉลี่ยปีละประมาณ 
5,500 คน ในขณะที่มีการก าหนดแผนการรับนักศึกษาเฉลี่ยปีละประมาณ 5,900 คน ซึ่งเมื่อพิจารณา
ภาพรวมความส าเร็จของการรับนักศึกษาเทียบกับแผนการรับนักศึกษา พบว่า มหาวิทยาลัยแม่โจ้ มีผล
การรับนักศึกษาใหมโ่ดยเฉลี่ย 5 ปี (2554-2559) คิดเป็นร้อยละ 93 ของแผนการรับนักศกึษา ซึ่งจะเห็น

ตอนที่ 1 ด้านวิชาการ  

ผลการด าเนินงานระยะ 4 ป ีตามแผนพฒันาการศึกษามหาวิทยาลัยแม่โจ้ 
ระยะที่ 11 (พ.ศ.2555-2558) 
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ว่ามหาวิทยาลัยมีผลการรับนักศึกษาต่ ากว่าแผนเกือบทุกปี (ยกเว้นปี 2554) โดยเฉลี่ยปีละประมาณ 400 
คน แต่อย่างไรก็ตาม จ านวนนักศึกษาใหม่กลับมามีแนวโน้มใกล้เคียงกับแผนมากขึ้นในปี 2557-2558 

เนื่องจากแต่ละคณะเริ่มมีการทบทวนเป้าหมายการรับนักศึกษาใหม่ โดยมีการทบทวนให้แผนการรับ
นักศึกษามีความใกล้เคียงกับความเป็นจริงมากขึ้น 

เมื่อพิจารณาผลการรับนักศึกษา พบว่ามีข้อสังเกตที่น่าสนใจ คือ ในปีการศึกษา 2555 

และ 2556 นั้น มีผลการรับนักศึกษาลดลงอย่างเห็นได้ชัด เมื่อเทียบกับปี 2554 นั่นคือ จ านวนนักศึกษา
ใหม่ลดลง ประมาณ 700 - 800 คน โดยคิดเป็น ร้อยละ 89 ของแผนการรับนักศึกษาในปีนั้นๆ ซึ่งการ
ลดลงของจ านวนนักศึกษาใหม่เป็นผลมาจาก ในปีการศึกษาก่อนหน้า จนถึงปีการศึกษา 2554 
มหาวิทยาลัยแม่โจ้ได้มีการเปิดศูนย์การศึกษานอกที่ตั้งของมหาวิทยาลัยแม่โจ้-ชุมพร และได้มีการปิด
ศูนย์ดังกล่าวเมื่อสิ้นสุดปีการศึกษา 2554 จึงท าให้จ านวนนักศึกษาใหม่ในปีการศึกษา 2555 - 2556 
ลดลงจากปีการศึกษา 2554 ซึ่งสะท้อนถึงจ านวนนักศึกษาใหม่ที่แท้จริงของมหาวิทยาลัยแม่โจ้ และ
เป็นจุดเริ่มตน้ที่ท าใหใ้นปีการศกึษา 2557 เป็นต้นมา มหาวิทยาลัยแม่โจม้ีการปรับแผนการรับนักศึกษา
ให้ใกล้เคียงกับความเป็นจริง และปรับกลยุทธ์การรับนักศกึษา จนท าให้จ านวนนักศกึษาในปีการศึกษา 
2557 - 2558 มีการปรับตัวเพิ่มขึ้น โดยเพิ่มขึ้นเฉลี่ยปีละ 130 คน 

เมื่อพิจารณาถึงจ านวนนักศึกษาใหม่ ระดับคณะ พบว่า คณะที่มีจ านวนนักศึกษาใหม่มากที่สุด 
คือ คณะบริหารธุรกิจ ซึ่งมีจ านวนนักศึกษาใหม่ ปีการศึกษา 2554 - 2558 เฉลี่ยปีละ 1,088 คน ซึ่งคิด
เป็นร้อยละ 20 ของจ านวนนักศึกษาใหม่เฉลี่ย 5 ปีดังกล่าว หรือคิดเป็นจ านวนนักศึกษาใหม่ 1 ใน 5 
ของจ านวนนักศึกษาใหม่ทั้งหมดของมหาวิทยาลัยแม่โจ้ ซึ่งแสดงให้เห็นถึงนัยส าคัญว่าแนวโน้มของ
นักเรียนที่ต้องการศึกษาต่อในระดับอุดมศึกษาส่วนใหญ่ หันมาเข้าเรียนต่อในคณะด้านสังคมศาสตร์ 
มากกว่าคณะด้านวิทยาศาสตร์ รองลงมาคือ คณะผลิตกรรมการเกษตร ซึ่งมีจ านวนนักศกึษาใหมเ่ฉลี่ย 
ปีละ 800 คน, มหาวิทยาลัยแม่โจ้-แพร่ เฉลี่ยปีละ 637 คน, คณะวิทยาศาสตร์ เฉลี่ยปีละ 452 คน, 
วิทยาลัยบริหารศาสตร์ เฉลี่ยปีละ 391 คน, มหาวิทยาลัยแม่โจ้-ชุมพร เฉลี่ยปีละ 389 คน และคณะ
เศรษฐศาสตร์ เฉลี่ยปีละ 373 คน 

เมื่อพิจารณาแนวโน้มการเพิ่มขึ้นของจ านวนนักศึกษาใหม่ พบว่า คณะบริหารธุรกิจมี
แนวโน้มของจ านวนนักศกึษาใหม่เพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง โดยเฉลี่ยเพิ่มขึน้ปีละ 148 คน (ร้อยละ 14 ต่อปี) 
รองลงมาคือ วิทยาลัยพลังงานทดแทน  เพิ่มขึ้นเฉลี่ยปีละ 12 คน (ร้อยละ 9 ต่อปี ) และคณะ         
ศลิปศาสตร์ เพิ่มขึน้เฉลี่ยปีละ 10 คน (ร้อยละ 5 ต่อปี) นอกจากนี้ เมื่อพิจารณาแนวโน้มการลดลงของ
จ านวนนักศึกษาใหม่ ปีการศกึษา 2555 - 2558 พบว่า มหาวิทยาลัยแม่โจ้-ชุมพร ลดลงเฉลี่ยปีละ 35 

คน (ร้อยละ 13 ต่อปี) และมหาวิทยาลัยแม่โจ้-แพร่ ลดลงเฉลี่ยปีละ 18 คน (ร้อยละ 2 ต่อปี) 
ความส าเร็จของการรับนักศึกษาใหม่ คือ การรับนักศึกษาตามแผนการรับนักศึกษาที่

ก าหนดไว้ ซึ่งคณะที่มีการรับนักศึกษาใหม่สูงกว่าแผนการรับนักศึกษา คือ วิทยาลัยบริหารศาสตร์ มี
การรับนักศึกษาใหม่สูงกว่าแผนการรับนักศึกษา เฉลี่ยปีละ 41 คน หรือมีจ านวนนักศึกษาใหม่สูงกว่า
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แผน รอ้ยละ 12 ต่อปี และคณะบริหารธุรกิจ มกีารรับนักศึกษาใหม่สูงกว่าแผนการรับนักศกึษา เฉลี่ยปี
ละ 50 คน (ร้อยละ 5 ต่อปี) ตามล าดับ และเมื่อพิจารณาถึงการรับนักนักศึกษาใหม่ที่ต่ ากว่าแผน 
พบว่า มหาวิทยาลัยแม่โจ้-แพร่ มีการรับนักศึกษาใหม่ต่ ากว่าแผนการรับนักศึกษา เฉลี่ยปีละ 236 คน 
(ร้อยละ 27 ต่อปี) มหาวิทยาลัยแม่โจ้-ชุมพร มีการรับนักศึกษาใหม่ต่ ากว่าแผนการรับนักศึกษา เฉลี่ยปี
ละ 73 คน (ร้อยละ 27 ต่อปี) (ไม่รวมปีการศึกษา 2554 ที่มีการรับนักศึกษาของศูนย์การศึกษานอก
ที่ตั้ง), คณะวิทยาศาสตร์ มีการรับนักศึกษาใหม่ต่ ากว่าแผนการรับนักศึกษา เฉลี่ยปีละ 108  คน (ร้อย
ละ 19 ต่อปี) และคณะผลิตกรรมการเกษตร มีการรับนักศึกษาใหม่ต่ ากว่าแผนการรับนักศึกษา เฉลี่ยปี
ละ 135 คน (ร้อยละ 14 ตอ่ปี) ตามล าดับ (ตารางที ่1) 

 

ตารางที่ 1 เปรียบเทียบแผน/ผลการรับนักศกึษาระหว่างปีการศกึษา 2554-2558 จ าแนกรายคณะ 
 

หน่วยงาน 

ปีการศกึษา 
2554 

ปีการศกึษา 
2555 

ปีการศกึษา 
2556 

ปีการศกึษา 
2557 

ปีการศกึษา 
2558 

แผน ผล แผน ผล แผน ผล แผน ผล แผน ผล 

ผลิตกรรม
การเกษตร 

922 743 957 845 956 793 925 790 921 834 

วศิวกรรมฯ 250 234 280 246 270 216 270 247 280 223 

วทิยาศาสตร์ 590 452 630 473 562 470 520 382 502 485 

เทคโนโลยกีาร
ประมงฯ 

205 193 205 197 205 161 205 165 205 180 

สถาปัตยกรรมฯ 115 102 105 96 105 94 125 110 145 123 

สัตวศาสตร์และ
เทคโนโลยี 

252 222 252 212 240 197 240 188 205 205 

วทิยาลัยพลังงาน
ทดแทน 

120 118 120 114 120 122 120 150 150 165 

บัณฑิตวทิยาลัย - - - - - - - 23 15 12 

วทิยาลัยบริหาร
ศาสตร์ 

335 376 355 418 345 386 360 394 355 382 

บริหารธุรกิจ 920 835 920 873 920 979 1,005 1,327 1,425 1,425 

พัฒนาการท่องเท่ียว 255 216 235 305 336 355 260 295 260 203 

เศรษฐศาสตร์ 485 478 375 338 345 340 325 324 385 387 

ศลิปศาสตร์ 193 138 190 141 183 168 208 187 208 178 

สารสนเทศฯ 70 72 80 75 80 71 70 61 105 88 

แมโ่จ-้แพร่ฯ 900 704 900 697 880 580 790 566 900 642 
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หน่วยงาน 

ปีการศกึษา 
2554 

ปีการศกึษา 
2555 

ปีการศกึษา 
2556 

ปีการศกึษา 
2557 

ปีการศกึษา 
2558 

แผน ผล แผน ผล แผน ผล แผน ผล แผน ผล 

แมโ่จ-้ชุมพร 360 1,165 360 255 259 214 220 158 230 151 

รวม 5,972 6,048 5,964 5,285 5,806 5,146 5,643 5,367 6,291 5,683 

 

ที่มา :  แผนการรับนักศึกษา ส าหรับประกอบการจัดท าค าของบประมาณแผ่นดิน ซึ่งเป็นข้อมูลชุดท่ีเสนอให้สภา
มหาวิทยาลัยให้ความเห็นชอบแผนการรับนักศึกษา ปี 2559-2563 เมื่อวันท่ี 10 มกราคม 2559 จากงาน
ยุทธศาสตร์และติดตามประเมินผล กองแผนงาน 

 

จ านวนนักศกึษารวม 

จ านวนนักศึกษารวมของมหาวิทยาลัยแม่โจ้ ถือว่ามีความใกล้เคียงกับแผนนักศึกษาที่
ก าหนดไว้ โดยเมื่อพิจารณาจากปีการศึกษา 2554 มหาวิทยาลัยแม่โจ้มีนักศึกษารวมจ านวน 18,262 คน 
ถึงปีการศึกษา 2558 มหาวิทยาลัยแม่โจ้ มีนักศึกษารวมจ านวน 20,056 คน นักศึกษารวมเพิ่มขึ้น
จ านวน 1,794 คน (ร้อยละ 1.8 ตอ่ปี) ถือว่าอัตราการเพิ่มขึ้นของนักศึกษารวมไม่มาก  

เมื่อพิจารณาจ านวนนักศึกษารวม ตั้งแต่ปีการศึกษา 2554-2558 มหาวิทยาลัยแม่โจ้มี
แผนนักศึกษารวม เฉลี่ยปีละ 19,581 คน และมีผลของจ านวนนักศึกษารวมเฉลี่ยปีละประมาณ 19,134 
คน ซึ่งแสดงให้เห็นว่า มหาวิทยาลัยแม่โจ้มีจ านวนนักศึกษารวมลดลงจากแผนที่ก าหนดไว้ เฉลี่ย 447 
คนต่อปี (ร้อยละ 2 ต่อปี) และเมื่อพิจารณาจ านวนนักศึกษารวม จ าแนกตามปีการศึกษา พบว่า ปี
การศึกษา 2554-2556 มหาวิทยาลัยแม่โจ้มีจ านวนนักศึกษารวมต่ ากว่าแผนนักศึกษาที่ก าหนดไว้ 
เฉลี่ยปีละประมาณ 700 คน เนื่องจาก มหาวิทยาลัยแม่โจ้มีนักศึกษาตกค้างของศูนย์การศึกษานอก
ที่ตั้งของมหาวิทยาลัยแม่โจ้-ชุมพร ซึ่งไม่ได้ประมาณการไว้ในแผนนักศึกษา แต่อย่างไรก็ตาม ตั้งแต่ปี
การศึกษา 2557-2558 มหาวิทยาลัยแม่โจ้มีแผนนักศึกษา เฉลี่ยปีละ 19,786 คน และมีจ านวน
นักศึกษารวมจรงิ ปีละ 19,746 คน จ านวนนักศึกษารวมค่อนขา้งใกล้เคียงกับแผนนักศึกษาที่ก าหนดไว้ 

เมื่อพิจารณาจ านวนนักศึกษารวม จ าแนกตามที่ตั้ง (วิทยาเขต) พบว่า มหาวิทยาลัยแม่โจ้-
เชียงใหม่ มีจ านวนนักศึกษารวมเฉลี่ยปีละ 16,000 คน (ร้อยละ 84 ของนักศึกษารวมทั้งหมด), 
มหาวิทยาลัยแม่โจ้-แพร่ มีจ านวนนักศึกษารวมเฉลี่ยปีละ 2,400 คน (ร้อยละ 13 ของนักศึกษารวม
ทั้งหมด) และมหาวิทยาลัยแม่โจ้-ชุมพร มีจ านวนนักศึกษารวมเฉลี่ยปีละ 600 คน (ร้อยละ 3 ของ
นักศกึษารวมทั้งหมด) และเมื่อพิจารณาจ าแนกตามคณะ พบว่า จ านวนนักศึกษารวมของมหาวิทยาลัย
แม่โจ้ส่วนใหญ่เป็นนักศึกษาของคณะบริหารธุรกิจ เฉลี่ยปีละ 3,350 คน (ร้อยละ 18 ของจ านวน
นักศึกษารวมทั้งหมด) รองลงมาคือ คณะผลิตกรรมการเกษตร มีจ านวนนักศึกษารวม เฉลี่ยปีละ 
2,906 คน (ร้อยละ 15 ของนักศึกษารวมทั้งหมด), มหาวิทยาลัยแม่โจ้-แพร่ มีจ านวนนักศึกษารวม 



11 

เฉลี่ยปีละ 2,389 คน (ร้อยละ 12 ของนักศกึษารวมทั้งหมด) และคณะวิทยาศาสตร์  มีจ านวนนักศกึษา
รวม เฉลี่ยปีละ 1,790 คน (ร้อยละ 9 ของจ านวนนักศึกษาทั้งหมด) (ตารางที ่2)  

 

ตารางที่ 2 เปรียบเทียบแผน/ผล จ านวนนักศึกษารวม ปีการศึกษา 2554-2558 จ าแนกรายคณะ 

 

ที่มา : แผนการรับนักศึกษา ส าหรับประกอบการจัดท าค าของบประมาณแผ่นดิน ซึ่งเป็นข้อมูลชุดท่ีเสนอให้สภา
มหาวิทยาลัยให้ความเห็นชอบแผนการรับนักศึกษา ปี 2559-2563 เมื่อวันท่ี 10 มกราคม 2559 จากงาน
ยุทธศาสตร์และติดตามประเมินผล กองแผนงาน 

 

 

หน่วยงาน 

ปีการศกึษา 
2554 

ปีการศกึษา 
2555 

ปีการศกึษา 
2556 

ปีการศกึษา 
2557 

ปีการศกึษา 
2558 

แผน ผล แผน ผล แผน ผล แผน ผล แผน ผล 

ผลิตกรรม
การเกษตร 

2,683 2,713 2,884 2,979 3,051 2,862 2,978 2,925 2,988 3,053 

วศิวกรรมฯ 1,041 1,003 1,053 990 1,014 979 965 968 980 936 

วทิยาศาสตร์ 2,100 1,908 1,997 1,867 1,901 1,792 1,854 1,654 1,748 1,728 

เทคโนโลยกีาร
ประมงฯ 

504 610 614 641 658 640 642 615 638 697 

สถาปัตยกรรมฯ 441 462 438 491 447 488 455 521 495 523 

สัตวศาสตร์ฯ 1,072 792 1,084 807 1,054 775 718 771 691 784 

วทิยาลัยพลังงานฯ 362 350 468 447 477 473 485 510 546 572 

บัณฑิตวทิยาลัย - - - - - - - 23 38 27 

วทิยาลัยบริหาร
ศาสตร์ 

1,006 1,227 1,342 1,326 1,448 1,439 1,541 1,540 1,536 1,516 

บริหารธุรกิจ 2,817 2,885 2,811 2,971 3,002 3,012 3,158 3,692 4,050 4,192 

พัฒนาการ
ท่องเท่ียว 

707 700 689 793 940 901 911 995 975 929 

เศรษฐศาสตร์ 1,773 1,730 1,681 1,635 1,507 1,506 1,411 1,418 1,388 1,379 

ศลิปศาสตร์ 599 534 616 545 583 568 634 603 680 635 

สารสนเทศฯ 225 256 273 295 260 247 234 257 261 265 

แมโ่จ-้แพร่ฯ 2,704 2,448 2,751 2,512 2,787 2,454 2,583 2,321 2,545 2,212 

แมโ่จ-้ชุมพร 865 644 847 730 760 750 734 623 709 608 

รวม 18,898 18,262 19,548 19,029 19,889 18,886 19,303 19,436 20,268 20,056 
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ผู้ส าเร็จการศึกษา 

มหาวิทยาลัยแม่โจ้มีการก าหนดแผนผู้ส าเร็จการศึกษา ช่วงแผนพัฒนาการศึกษา ระยะที่ 11 
ปีการศึกษา 2554–2558 และมีการติดตามผลของผู้ส าเร็จการศึกษาอย่างต่อเนื่องทุกปี  ซึ่ ง
มหาวิทยาลัยแม่โจ้มีการก าหนดแผนของผู้ส าเร็จการศึกษา เฉลี่ยปีละประมาณ 4,380 คน แต่ผลของ
ผู้ส าเร็จการศึกษาจริงนั้น เฉลี่ยปีละประมาณ 4,033 คน (ร้อยละ 92 ตามแผนของผู้ส าเร็จการศึกษา) 
และเมื่อน าข้อมูลจ านวนนักศึกษาใหม่ระหว่างปีการศึกษา 2554-2558 ซึ่งมีนักศึกษาใหม่เฉลี่ยปีละ 
5,500 คน มาเปรียบเทียบกับผลของผู้ส าเร็จการศึกษา ซึ่งมีผู้ส าเร็จการศึกษา เฉลี่ยปีละ 4,033 คน 
พบว่า มีนักศึกษาที่ไม่ส าเร็จการศึกษาตามระยะเวลาที่ก าหนดไว้ รวมไปจนถึง นักศึกษาที่ออกจาก
ระบบก่อนเวลาอันควร (หายระหว่างท่อ) รวมกันแล้วเฉลี่ยปีละ 1,467 คน (ประมาณ 1 ใน 4) โดยในปี 
2554-2556 มหาวิทยาลัยแม่โจม้ีผูส้ าเร็จสูงกว่าแผนผู้ส าเร็จการศกึษาที่ก าหนดไว้ ประมาณปีละเกือบ 
500 คน เนื่องจาก มีผู้ส าเร็จการศึกษาจากศูนย์การศึกษานอกที่ตั้งของมหาวิทยาลัยแม่โจ้-ชุมพร ซึ่ง
มิได้ประมาณการไว้ในแผนผู้ส าเร็จการศึกษา โดยในปี 2554-2556 มหาวิทยาลัยแม่โจ้-ชุมพร มีแผน
ผูส้ าเร็จการศกึษา เฉลี่ยปีละ 136 คน แต่มีผู้ส าเร็จการศึกษาจรงิ เฉลี่ยปีละ 903 คน และเมื่อพิจารณา
ผู้ส าเร็จการศึกษา ปี 2557-2558 จ านวนผู้ส าเร็จการศึกษาที่สะท้อนถึงข้อมูลที่แท้จริงของ
มหาวิทยาลัยแม่โจ้ ซึ่งมีแนวโน้มผู้ส าเร็จการศึกษาต่ ากว่าแผนมากขึ้น โดยผู้ส าเร็จการศึกษาต่ ากว่า
แผน เฉลี่ยปีละ 1,600 คน หรือกล่าวได้ว่า ปี 2557-2558 มหาวิทยาลัยแม่โจ้มีผู้ส าเร็จการศึกษา คิด
เป็นเฉลี่ยร้อยละ 65 ของแผนผูส้ าเร็จการศกึษา 

เมื่อพิจารณาผู้ส าเร็จการศึกษา จ าแนกตามคณะ พบว่า คณะที่มีผู้ส าเร็จการศึกษาสูงกว่า
แผนของผู้ส าเร็จการศึกษาที่ก าหนดไว้มากที่สุด คือ วิทยาลัยบริหารศาสตร์ มีแผนผู้ส าเร็จการศึกษา 
เฉลี่ยปีละ 183 คน และมีผู้ส าเร็จการศึกษาจริง เฉลี่ยปีละ 216 คน ซึ่งคิดเป็นร้อยละ 118  ของแผน 
รองลงมาคือ คณะศิลปศาสตร ์มีแผนผู้ส าเร็จการศึกษา เฉลี่ยปีละ 39 คน และมีผู้ส าเร็จการศึกษาจริง 
เฉลี่ยปีละ 39 คน (ร้อยละ 100 ของแผน) นอกจากนี้ เมื่อพิจารณาคณะที่มีผู้ส าเร็จการศึกษาต่อกว่า
แผนมากที่สุด คือ คณะสัตวศาสตร์และเทคโนโลยี มีแผนผู้ส าเร็จการศึกษา เฉลี่ยปีละ 310 คน และมี
ผู้ส าเร็จการศึกษาจริง เฉลี่ยปีละ 168 คน (ร้อยละ 54 ของแผน) รองลงมาคือ คณะเทคโนโลยีการ
ประมงและทรัพยากรทางน้ า มีแผนผู้ส าเร็จการศึกษา เฉลี่ยปีละ 141 คน และมีผู้ส าเร็จการศึกษาจริง 
เฉลี่ยปีละ 103 คน (ร้อยละ 73 ของแผน) และคณะสถาปัตยกรรมศาสตรแ์ละการออกแบบสิ่งแวดล้อม 
มีแผนผู้ส าเร็จการศกึษา เฉลี่ยปีละ 105 คน และมีผู้ส าเร็จการศกึษาจริง เฉลี่ยปีละ 80 คน (ร้อยละ 76 
ของแผน) นอกจากนี้ เมื่อพิจารณาข้อมูลของผู้ส าเร็จการศึกษา ปี 2558 ซึ่งเป็นข้อมูล 8 เดือนนั้น 
พบว่า มหาวิทยาลัยแม่โจ้มีแผนของผู้ส าเร็จการศึกษา 4,886 คน และมีผู้ส าเร็จการศึกษาจริง 1,747 
คน (ร้อยละ 36) หรอืมีผู้ส าเร็จการศึกษา ซึ่งเมื่อสิ้นสุดปีการศกึษา 2558 (ตารางที ่3) 
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ตารางที่ 3 เปรียบเทียบแผน/ผลผูส้ าเร็จการศึกษาปี 2554-2558 จ าแนกรายคณะ 

หน่วยงาน 

ปีการศกึษา 
2554 

ปีการศกึษา 
2555 

ปีการศกึษา 
2556 

ปีการศกึษา 
2557 

ปีการศกึษา 
2558 

แผน ผล แผน ผล แผน ผล แผน ผล แผน ผล 

ผลิตกรรม
การเกษตร 

543 511 617 758 595 630 630 640 704 401 

วศิวกรรมฯ 244 219 225 176 233 192 222 220 268 113 

วทิยาศาสตร์ 376 344 390 325 386 364 381 330 398 135 

เทคโนโลยกีาร
ประมงฯ 

71 123 137 97 165 135 151 67 182 95 

สถาปัตยกรรม
ศาสตร์ฯ 

86 50 79 80 102 57 98 126 158 85 

สัตวศาสตร์ฯ 326 190 356 192 372 157 209 153 285 149 

วทิยาลัยพลังงานฯ 1 - 91 85 106 100 109 98 114 35 

บัณฑิตวทิยาลัย - - - - - - - - - - 

วทิยาลัยบริหาร
ศาสตร์ 

120 259 136 201 197 276 238 302 222 40 

บริหารธุรกิจ 777 728 788 868 827 580 776 790 953 258 

พัฒนาการ
ท่องเท่ียว 

214 220 198 210 218 203 245 220 280 137 

เศรษฐศาสตร์ 396 326 421 411 374 354 371 389 402 74 

ศลิปศาสตร์ 110 105 121 124 122 123 120 121 130 64 

สารสนเทศฯ 3 9 50 65 47 37 39 61 57 25 

แมโ่จ-้แพร่ฯ 472 477 566 532 643 573 577 615 594 56 

แมโ่จ-้ชุมพร 86 1,360 133 1,032 190 318 137 111 139 80 

รวม 3,826 4,921 4,308 5,156 4,577 4,099 4,303 4,243 4,886 1,747 

 

หมายเหตุ** ปีการศกึษา 2558 เป็นขอ้มูล 8 เดอืน (ยังไม่สิ้นสุดปีการศึกษา 2558) 
ที่มา : 1) แผนของผู้ส าเร็จการศึกษาตามท่ีระไว้ในแผนการรับนักศึกษา ส าหรับประกอบการจัดท าค าของบประมาณ

แผ่นดนิ ซึ่งเป็นขอ้มูลชุดท่ีเสนอให้สภามหาวิทยาลัยให้ความเห็นชอบแผนการรับนักศกึษา ปี 2559-2563 เมื่อ
วันท่ี 10 มกราคม 2559 จากงานยุทธศาสตร์และติดตามประเมินผล กองแผนงาน 

2) ผลของผู้ส าเร็จการศึกษา ประมวลจากฐานข้อมูลสถิติ เว็บไซต์ของส านักบริหารและพัฒนาวิชาการ 
(http://www.education.mju.ac.th) ประมวลผล ณ วันท่ี 7 มีนาคม 2559 
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จ านวนนักศกึษาพ้นสภาพ 

มหาวิทยาลัยแม่โจ้มีการรวบรวมข้อมูลของนักศึกษาพ้นสภาพอย่างต่อเนื่องทุกปี เพื่อน า
ข้อมูลไปใช้ในส่วนที่เกี่ยวข้อง ทั้งการพิจารณาสาเหตุของการพ้นสภาพ และแนวทางการแก้ไขปัญหา 
ซึ่งตั้งแต่ปีการศึกษา 2554-2558 มหาวิทยาลัยแม่โจ้มีจ านวนนักศึกษาพ้นสภาพในภาพรวมลดลง ซึ่ง
ในแต่ละปีมีจ านวนนักศึกษาพ้นสภาพเฉลี่ยปีละ 1,004 คน (ร้อยละ 5 ของนักศึกษารวมทั้งหมด) 
นอกจากนี้ เมื่อพิจารณาจ านวนนักศึกษาพ้นสภาพ ในปีการศึกษา 2555 และ 2557 จ านวนนักศึกษา
พ้นสภาพเพิ่มขึ้น เนื่องจาก นักศึกษาไม่เข้ามาศึกษาต่อ และการขาดการติดต่อกับทางมหาวิทยาลัย 
รวมถึงนักศึกษาลาออกระหว่างการศึกษา ซึ่งคิดเป็นประมาณร้อยละ 50 - 60 ของจ านวนนักศึกษาพ้น
สภาพทั้งหมดของปีการศึกษานั้น และปีการศกึษา 2555 - 2558 จ านวนนักศึกษาในระดับปริญญาโทที่
พ้นสภาพการเป็นนักศึกษา มีแนวโน้มเพิ่มขึน้ โดยส่วนใหญ่สาเหตจุากการลาออก 

เมื่อพิจารณาจ านวนนักศึกษาพ้นสภาพ จ าแนกรายคณะ พบว่า คณะที่มีจ านวนนักศึกษา
พ้นสภาพมากที่สุด คือ คณะผลิตกรรมการเกษตร เฉลี่ยปีละ 145 คน (ร้อยละ 5 ของนักศึกษาทั้งหมด
ของคณะ) รองลงมา คือ คณะบริหารธุรกิจ เฉลี่ยปีละ 136 คน (ร้อยละ 4 ของนักศึกษาทั้งหมดของ
คณะ) มหาวิทยาลัยแม่โจ้-แพร่ เฉลี่ยปีละ 108 คน (ร้อยละ 5 ของนักศึกษาทั้งหมดของคณะ) 
นอกจากนี ้คณะที่มีแนวโน้มที่จะมีจ านวนนักศึกษาพ้นสภาพเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง คือ วิทยาลัยพลังงาน
ทดแทน เฉลี่ยปีละ 15 คน และคณะที่มีจ านวนนักศึกษาพ้นสภาพน้อยที่สุด คือ บัณฑิตวิทยาลัย เฉลี่ยปี
ละ 3 คน คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์และการออกแบบสิ่งแวดล้อม เฉลี่ยปีละ 16 คน และคณะ
สารสนเทศและการสื่อสาร เฉลี่ยปีละ 26 คน 

เมื่อพิจารณาสัดส่วนของจ านวนนักศึกษาพ้นสภาพต่อจ านวนนักศึกษาทั้งหมด พบว่า คณะ
คณะที่มีสัดส่วนนักศึกษาพ้นสภาพมากที่สุด คือ มหาวิทยาลัยแม่โจ้-ชุมพร โดยมีจ านวนนักศึกษาพ้น
สภาพ เฉลี่ยร้อยละ 15 ของนักศึกษาทั้งหมด โดยส่วนใหญ่พ้นสภาพ เนื่องจาก การขาดการติดต่อ, 
เกรดไม่ถึง, และการลาออกของนักศึกษา รองลงมา คือ บัณฑิตวิทยาลัย มีจ านวนนักศึกษาพ้นสภาพ 
เฉลี่ยร้อยละ 12 ของนักศึกษาทั้งหมด และคณะสารสนเทศและการสื่อสาร มีจ านวนนักศึกษาพ้นสภาพ 
เฉลี่ยร้อยละ 10 ของนักศึกษาทั้งหมด นอกจากนี้ คณะที่มีสัดส่วนของจ านวนนักศึกษาพ้นสภาพต่อ
จ านวนนักศึกษาทั้งหมดของคณะน้อยที่สุด คือ คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์และการออกแบบ
สิ่งแวดล้อม และวิทยาลัยพลังงานทดแทน เฉลี่ยร้อยละ 3 รองลงมาคือ คณะบริหารธุรกิจ และคณะ
เศรษฐศาสตร์ เฉลี่ยร้อยละ 4 (ตาราง 4) 
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ตารางที่ 4 จ านวนนักศึกษาพ้นสภาพ ปี 2554-2558 จ าแนกรายคณะ 

หน่วยงาน 
ปีการศกึษา 

2554 

ปีการศกึษา 
2555 

ปีการศกึษา 
2556 

ปีการศกึษา 
2557 

ปีการศกึษา 
2558 

ผลติกรรมการเกษตร 132 175 144 159 116 

วิศวกรรมฯ 28 58 37 66 33 

วิทยาศาสตร์ 110 124 104 104 56 

เทคโนโลยีการประมงฯ 44 69 44 39 26 

สถาปัตยกรรมศาสตร์ฯ 16 20 18 20 5 

สัตวศาสตร์และเทคโนโลยี 34 44 28 55 26 

วิทยาลัยพลังงานทดแทน - 1 14 25 33 

บัณฑติวิทยาลัย - - - 10 5 

วิทยาลัยบริหารศาสตร์ 61 97 86 116 54 

บริหารธุรกิจ 103 150 120 188 120 

พัฒนาการท่องเที่ยว 39 55 21 54 89 

เศรษฐศาสตร์ 98 67 53 61 38 

ศลิปศาสตร์ 32 29 30 28 22 

สารสนเทศและการสื่อสาร 27 41 24 21 17 

มหาวิทยาลัยแมโ่จ้-แพร่ฯ 158 108 114 107 55 

มหาวิทยาลัยแมโ่จ้-ชุมพร 142 211 80 56 26 

รวมทั้งหมด 1,024 1,249 917 1,109 721 
 

ที่มา : ข้อมูลนักศึกษาพ้นสภาพ ปีการศกึษา 2554-2558 จากส านักบริหารและพัฒนาวชิาการ ประมวลผล ณ วันท่ี 
25 กุมภาพันธ์ 2559 

 

ผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดในแผนพัฒนาการศึกษา  
จากผลการด าเนินงานในตารางที่ 5  จะพบว่า การขับเคลื่อนการด าเนินงานด้าน

วิชาการของมหาวิทยาลัย ได้ก าหนดเป้าหมายการพัฒนาตามตัวชี้วัดจ านวน 22 ตัวชี้วัด ซึ่งระดับ
ความส าเร็จในการด าเนินงานภาพรวมในระดับดี (คะแนนเฉลี่ย 4.07) โดยมีสรุปผลการด าเนนิดังนี้ 
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1. การพัฒนาหลักสูตร   
 มหาวิทยาลัยได้ก าหนดมีเป้าหมายในการพัฒนา คือ มีหลักสูตรที่มีคุณภาพและได้
มาตรฐานสอดคล้องกับทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลัย โดยพิจารณาความส าเร็จในสองประเด็นคือ
หลักสูตรที่ได้มาตรฐาน และหลักสูตรที่มีความรว่มมอืกับหนว่ยงานทั้งภายในและต่างประเทศ   

หลักสูตรที่ได้มาตรฐานหลักสูตร มหาวิทยาลัยได้พิจารณาน ามาตรฐานหลักสูตรต่างๆ 
มาเป็นเกณฑ์ในการวัดคุณภาพของหลักสูตรที่จัดการเรียนการสอน อาทิ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2555 
และ พ.ศ. 2556 ใช้การรับรองมาตรฐานตาม TQF ปีงบประมาณ พ.ศ. 2557  ใช้เกณฑ์มาตรฐาน
หลักสูตรระดับอุดมศึกษาและกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา  ปีงบประมาณ พ.ศ. 2558 
เกณฑ์ประเมินตามตัวบ่งชี้ที่ปรากฏในเล่ม มคอ. 2 และ พ.ศ. 2559 เป็นการวัดหลักสูตรตามเกณฑ์
มาตรฐานที่ก าหนดแต่ละปี ทั้งนี้จากผลการด าเนินงานจะเห็นได้ว่าคุณภาพของหลักสูตรเป็นไปตาม
มาตรฐานมากขึ้นเป็นล าดับ จากเดิมปีงบประมาณ พ.ศ. 2555 มีผลการด าเนินงาน ร้อยละ 47.06  
เพิ่มขึ้น เป็นร้อยละ 88.24 ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2556 และมีผลการด าเนินงานสูงสุดในปีงบประมาณ 
พงศ. 2557 ร้อยละ 97.67 ส่วนปีงบประมาณ พ.ศ. 2558 ร้อยละ 96.88  สรุปผลการด าเนินงานระยะ 
4 ปี เฉลี่ยร้อยละ 82.46  ทั้งนี้ เมื่อพิจารณาผลการด าเนินงานแล้วจะพบว่าปัญหาอุปสรรคในการ
พัฒนาหลักสูตรให้เป็นไปตามมาตรฐาน ประเด็นหนึ่งคือคุณสมบัติของอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ   
รวมไมเปนไปตามเกณฑ  และการขาดการทบทวนหลักสูตรที่ไม่เป็นไปตามความต้องการของตลาด 
หรอืหลักสูตรที่ล้าสมัย ส่งผลให้ไม่มีนักเรียนสนใจเข้ามาเรียน  ดังนั้นจงึควรก าหนดแนวทางการพัฒนา 
โดยการเน้นการสงเสริมพัฒนาอาจารย์เพื่อใหอาจารยประจ าหลักสูตรทุกทานไดพัฒนาศักยภาพทาง
วิชาการในแตละปการศึกษา พัฒนาระบบและกลไกเพื่อกระตุนใหอาจารยขอต าแหนงทางวิชาการเพื่อ
แสดงศักยภาพของอาจารยประจ าหลักสูตร สงเสริมใหอาจารยประจ าหลักสูตรทุกทานผลิตผลงานทาง
วิชาการและเผยแพรอยางตอเนื่องทุกป และน าผลการประเมินความพึงพอใจของอาจารยในประเด็นที่
ควรปรับปรุงแกไขมาด าเนินการเพื่อเสรมิประสิทธิภาพของหลักสูตรใหดียิ่งขึน้ 

ความร่วมมอืเกี่ยวกับการบริหารหลักสูตรและจัดการเรียนการสอน มหาวิทยาลัยแมโ่จ้
ได้ให้ความส าคัญกับการสร้างความร่วมมือกับหน่วยงานทั้งภาครัฐ เอกชน หรือสถาบันการศึกษาอื่น 
ในการร่วมพัฒนาและบริหารหลักสูตรการเรียนการสอน เพื่อให้บัณฑิตมคีวามเป็นนักปฏิบัติ เช่ียวชาญ
ในสาขาวิชา มีคุณลักษณะและทักษะตรงกับความต้องการของผู้ใช้บัณฑิต  โดยในช่วงแผนพัฒนา
การศึกษามหาวิทยาลัยแม่โจ้ ระยะที่ 11 ตั้งแต่ปี 2556 – 2558 มีหลักสูตรความร่วมมือกับภาครัฐและ
เอกชนทั้งในประเทศและต่างประเทศ รวมถึงหลักสูตรความร่วมมือกับสถาบันการศกึษาในต่างประเทศ 
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โดยการสร้างความร่วมมือนั้นมีทั้งความร่วมมือทางวิชาการ  ความร่วมมือในการพัฒนาและบริหาร
หลักสูตร รวมถึงการมีกิจกรรมความร่วมมือในการพัฒนาและบริหารหลักสูตร จ านวนทั้งสิ้น 13 

หลักสูตร โดยในปีงบประมาณ พ.ศ. 2558 มีการสร้างความร่วมมือมากที่สุด คือ  7 หลักสูตร  
วิทยาลัยพลังงานทดแทนมีการสร้างความร่วมมือมากที่สุดจ านวน 2 หลักสูตร รองลงมาคือคณะ
วิทยาศาสตร์ คณะพัฒนาการท่องเที่ยว คณะเศรษฐศาสตร์ คณะเทคโนโลยีการประมงและทรัพยากร
ทางน้ า  และคณะสถาปัตยกรรมศาสตร์และการออกแบบสิ่งแวดล้อม คณะละ 1 หลักสูตร 

2. หลักสูตรที่สอดคล้องกับทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลัย 

ตามที่มหาวิทยาลัยได้ก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเพื่อก้าวสู่การเป็น
มหาวิทยาลัยแห่งชีวิต GO-Eco-U ดังนั้นการขับเคลื่อนการด างานทุกท่านของมหาวิทยาลัยต้องมีส่วน
ขับเคลื่อนและผลักดันการด าเนินงานดังกล่าว  ไม่ว่าจะเป็นการพัฒนาและบริหารพันธกิจ  รวมถึงการ
พัฒนาด้านวิชาการ  ที่ส าคัญคือหลักสูตรและรายวิชาที่เปิดสอนให้แก่นักศึกษา ทั้งนี้ ในปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2556 ได้มีการก าหนดใหม้ีการปรับปรุงรายวิชา หรือสร้างรายวิชาใหม่ที่สอดคล้องกับทิศทางการ
พัฒนามหาวิทยาลัยและการก้าวสู่ประชาชมอาเซียน  โดยมีรายวิชาที่สอดคล้องทั้งสิ้น 34 รายวิชา  
นอกจากนี้ได้มีผลักดันในส่วนของหลักสูตรทั้งหลักสูตรที่สอดคล้องและได้รับการปรับปรุงให้สอดคล้อง
กับทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลัย โดยภาพรวม 4 ปี มีหลักสูตรที่สอดคล้องกับทิศทางการพัฒนา
มหาวิทยาลัยทั้งสิ้น 22 หลักสูตร และปี พ.ศ. 2556 จ านวน 17 หลักสูตร พ.ศ. 2557 จ านวน 4 
หลักสูตร และ พ.ศ. 2558 จ านวน 1 หลักสูตร 

3. การพัฒนาระดับบัณฑิตศกึษา 

การศึกษาเป็นกระบวนการที่ส าคัญยิ่งในการพัฒนาคนให้มีคุณภาพ เพียบพร้อมทั้ง
ความรู้ ความสามารถ และสติปัญญา เพียงพอที่จะเป็นก าลังส าคัญในการพัฒนาประเทศให้
เจริญก้าวหน้า โดยเฉพาะการศึกษาในระดับที่สูงกว่าปริญญาตรี (บัณฑติศกึษา) ซึ่งจัดเป็นการศึกษาที่
มุ่งส่งเสริมให้ผู้เรียนได้พัฒนาความรู้ ทักษะ ในสาขาวิชาเฉพาะทางให้มีความชัดเจน และยังมุ่งสร้าง
บุคคลให้มีความเป็นเลิศทางวิชาการ สามารถพัฒนาองค์ความรู้ และเทคโนโลยีต่าง ๆ ตลอดจน
วิทยาการสากลมาใช้ในการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ การขับเคลื่อนด าเนินงานของ
มหาวิทยาลัย มุ่งเน้นให้ความส าคัญกับการจัดการเรียนการสอนระดับบัณฑิตศึกษามากขึ้น ผลการ
ด าเนนิงานในการพัฒนาการศกึษาระดับบัณฑติศกึษา ประเด็นส าคัญดังนี้ 

การพัฒนาหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา ได้ก าหนดเกณฑ์ในการวัดระดับความส าเร็จ
ของการพัฒนาหลักสูตรระดับบัณฑติศกึษาขึน้ ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2556 โดยมีผลการด าเนินงานอยู่
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ที่ระดับ 2  คือมหาวิทยาลัยได้มีการจัดท าคู่มอืและแนวทางปฏิบัติในการบริหารหลักสูตร ประกอบด้วย
การบรรจุหลักสูตรไว้ในแผน ฯ การจัดท าและการน าเสนอหลักสูตร การบริหารจัดการหลักสูตร การ
ประเมิน ตลอดจนการเปิด-ปิดหลักสูตร  นอกจากนี้ยังได้ก าหนดระบบกลไก รวมทั้งขั้นตอนในการ
เสนอขอเปิด-ปิด หลักสูตรอย่างชัดเจน  

หลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษาภาคภาษาอังกฤษ หรอืนานาชาติ หรอืมีการเรียนการสอน
บางส่วนเป็นภาษาอังกฤษ ต่อหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษาทั้งหมด โดยมีการวัดความส าเร็จใน
ปีงบประมาณพ.ศ. 2555-2556 โดยผลการด าเนินงานสูงสุดคือปีงบประมาณ พ.ศ. 2555 มีผลการ
ด าเนินงานร้อยละ 47.06 (จ านวน 16 หลักสูตร จากจ านวนหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา 40 หลักสูตร) 
และปีงบประมาณ พ.ศ. 2556 ร้อยละ 27.27 (จ านวน 9 หลักสูตร จากหลักสูตรระดับบัณฑติศกึษา 33 
หลักสูตร) เฉลี่ยผลการด าเนินงานอยู่ที่รอ้ยละ 37.17   

ผลงานของผู้ส าเร็จการศกึษาระดับบัณฑิตศกึษาที่ได้รับการตีพิมพ์หรอืเผยแพร่ โดยใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2555 มีการวัดความส าเร็จการตีพิมพ์เผยแพร่ระดับปริญญาโท ซึ่งมีผลการ
ด าเนินงานค่อนข้างต่ า คืออยู่ที่ระดับ 1.2  ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2557 และ 2558 ได้มีการปรับเกณฑ์
การวัดความส าเร็จของการตีพิมพ์เผยแพร่ภาพรวมระดับบัณฑิตศึกษา ซึ่งปีงบประมาณ พ.ศ. 2557 มี
ผลการด าเนินงานเฉลี่ยอยู่ที่ระดับ 3.7 และปีงบประมาณ พ.ศ. 2558 ร้อยละ 2.97 คิดเป็นผลเฉลี่ยอยู่
ที่ระดับ 3.34  

4. การพัฒนาคณาจารย์และนวัตกรรมการเรียนการสอน 

ในปัจจุบันแนวการจัดการเรียนการสอนโดยยึดนักเรียนเป็นศูนย์กลางได้เข้ามามี
บทบาทในการจัดการศึกษาทั้งในประเทศและในต่างประเทศ แนวความคิดในการจัดการศึกษานี้ให้
ความส าคัญกับการเรียนรู้โดยการกระท า(Learning by Doing) ผู้เรียนได้เรียนรู้ด้วยการลงมือปฏิบัติใน
กิจกรรมที่หลากหลาย  มีส่วนร่วมและเรียนรู้ร่วมกันเป็นกลุ่ม เพื่อส่งเสริมความรู้ ความสามารถ และ
ศักยภาพของผู้เรียน ในการพัฒนาการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพ   และเพื่อให้เกิดประสิทธิผลใน
บั้นปลายนั้นจ าเป็นอย่างยิ่งที่ครู –อาจารย์   จะต้องพยายามค้นคว้าวิธีการใหม่ ๆ ที่ครู – อาจารย์
คิดค้นขึ้นในรูปแบบต่าง ๆ  นั้น  คือ นวัตกรรมทางการศึกษานั้นเอง ดังนั้นมหาวิทยาลัยจึงมุ่งเน้นและ
ผลักดันระบบการพัฒนาคณาจารย์และนวัตกรรมการเรียนการสอนเพ่อสนับสนุนการเรียนรู้ตลอดชีวิต
ของนักศึกษา ทั้งนีผ้ลการด าเนนิในกระบวนการส่งเสริมดังกล่าว ได้ก าหนดเป้าหมายความส าเร็จ อาทิ   

การส่งเสริมสนับสนุนและผลักดันให้อาจารย์ท าต าแหน่งทางวิชาการ โดยมีผลส าเร็จ
ในช่วงปี 2555-2556 ซึ่งมีร้อยละของอาจารย์ที่มีต าแหน่งทางวิชากาเฉลี่ย 31.44 โดยในปีงบประมาณ 
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พ.ศ. 2555 มีอาจารย์ที่มีต าแหน่งทางวิชาการ้อยละ 29.5 และในปีงบประมาณ พ.ศ. 2556 ร้อยละ 
30.17 (มีอาจารย์ที่มีต าแหน่งทางวิชาการ 181 คน จากจ านวนอาจารย์ 600 คน) 

การพิจารณาคุณภาพของอาจารย์จากการได้รับการยอมรับจากหน่วยงานภายนอกทั้ง
ในและต่างประเทศ โดยวัดความส าเร็จจาก ร้อยละของอาจารย์ที่ได้รับเชิญเป็น Visiting Professor/

กรรมการ/ที่ปรึกษาในต่างประเทศ) โดยมีผลการด าเนินงานมากที่สุดในปีงบประมาณ พ.ศ. 2558 ร้อย
ละ 20 และมีผลการด าเนินงานน้อยที่สุดในปีงบประมาณ พ.ศ. 2556 ร้อยละ 5 คิดเป็นผลการด าเนิน
เฉลี่ย 4 ปี ร้อยละ 56 นอกจากนี้ยังพิจารณาจาก ร้อยละของอาจารย์ที่ได้รับรางวัลในระดับชาติหรือ
นานาชาติ ซึ่งมีผลการด าเนินงานเฉลี่ย 2 ปีคือปี 2555-2556 เท่ากับร้อยละ 13    ร้อยละของอาจารย์
ประจ าที่มีคุณวุฒิ ปริญญาเอก มีการวัดผลการด าเนินในปี 2555 ซึ่งมีอาจารย์ที่มีคุณวุฒิปริญญาเอก
มากถึง ร้อยละ  44.6  นอกจากนี้ในปีงบประมาณ พ.ศ.  2556 ได้มีเกณฑ์วัดความส าเร็จร้อยละของ
คณาจารย์ที่มีการใช้นวัตกรรมการเรียนการสอนที่สร้างสรรค์ ซึ่งมีผลการด าเนินงานร้อยละ 9.70 และ
จ านวนต าราหรือหนังสือ หรือผลงานทางวิชาการที่ใช้ในการขอผลงานทางวิชาการและผ่านการพิจาร
ราตามเกณฑ์การขอต าแหน่งทางวิชาการ มีผลการด าเนินงานในปีงบประมาณ พ.ศ. 2557 จ านวน 12 

ชิน้งาน และ พ.ศ. 2558 จ านวน 20 ชิน้งาน คิดเป็นผลงานรวม 32 ชิน้งาน  
5. การจัดการเรียนการสอน 

สิ่งที่มีส่วนส าคัญในการสร้างคุณภาพในการจัดการเรียนการสอนประเด็นหนึ่งคือ 
ระบบ กลไก ปัจจัยเกื้อหนุน และกระบวนการจัดการ ซึ่งมหาวิทยาลัยได้ให้ความส าคัญในการ
ขับเคลื่อนการจัดการศึกษา โดยในปีงบประมาณ พ.ศ. 2555 และ 2556 ได้มีการวัดผลส าเร็จของการ
สร้างระบบและกลไกในกาจัดการเรยีนการสอน โดยมีผลการด าเนินงานเฉลี่ยอยู่ในระดับ 2.5        

นอกจากนี้มหาวิทยาลัยยังส่งเสริมและสนับสนุนการด าเนินงานด้านสหกิจศึกษา ซึ่ง
เป็นระบบการศึกษาที่ เน้นการปฏิบัติงานในองค์กรผู้ใช้บัณฑิตอย่างมีระบบโดยจัดให้มีการเรียนใน
สถานศึกษาร่วมกับ การจัดให้นักศึกษาไปปฏิบัติงานจริง ณ สถานประกอบการที่ให้ความร่วมมือเพื่อ
นักศึกษาจะได้มีโอกาสสร้างความเข้าใจและคุ้นเคยกับโลกแห่งความเป็นจริงของการท างานเพื่อให้
ได้มาซึ่งการเรียนรู้และการพัฒนาทักษะทางวิชาชีพที่เป็นความต้องการของสถานประกอบการอันจะ
ส่งผลให้นักศึกษาเป็นบัณฑิตที่มีคุณภาพสูงเป็นที่ต้องการของตลาดแรงงานมาก โดยในปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2555 และ 2556 มีระดับความส าเร็จของการด าเนินงานด้านสหกิจศกึษา เฉลี่ยระดับ 3   

ความส าเร็จในการจัดการเรียนการสอนประการหนึ่งที่ส าคัญคือความพึงพอใจของ
ผูร้ับบริการหรือนักศึกษา ดังนั้นจึงมีการส ารวจความพึงพอใจของนักศึกษาในประเด็นต่างๆ เช่น ความ
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พึงพอใจของนักศกึษาต่อสถาบันอุดมศึกษาและปัจจัยเกื้อหนุนในการจัดการเรียนการสอน โดยผลการ
ด าเนินงานมีความพึงพอใจเพิ่มขึ้นตามล าดับ ตั้งแต่ปีงบประมาณ พ.ศ. 2555 มีความพึงพอใจร้อยละ 
78.8 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2556 ร้อยละ 79  พ.ศ. 2557 ร้อยละ 79.20 และสูงที่สุดในปี พ.ศ. 2558 
ร้อยละ 82.70  ซึ่งคิดเป็นผลการด าเนินงานเฉลี่ยระยะ 4 ปี อยู่ที่ร้อยละ 79.93 นอกจากนี้ยังได้มีการ
ส ารวจความพึงพอใจต่อการปฏิบัติงานที่แสดงจุดเน้นและจุดเด่น ในปีงบประมาณ 2555  ซึ่งมีผลการ
ด าเนนิงานอยู่ทีร่ะดับ 3.97  

ประสิทธิภาพการจัดการเรียนการสอนของมหาวิทยาลัย จะเกิดขึ้นได้ควรมีการวางผัง
แม่บทให้เอื้อ และสนับสนุนต่อการจัดการเรียนการสอนในทุกมิติ ทั้งในห้องเรียนและนอกห้ องเรียน 
ดังนั้นในปีงบประมาณ พ.ศ. 2555 จึงได้มีการวัดระดับความส าเร็จจากการจัดท าผังแม่บทของ
มหาวิทยาลัย โดยมีผลการด าเนินงานอยู่ที่ ระดับ 3  และได้มอบหมายให้คณะกรรมการวางผังแม่บท
ขับเคลื่อนการด าเนินงานต่อไปใหค้รบถ้วนในทุกพืน้ที่ทั้งจังหวัดเชยีงใหม่ แพร่ และชุมพร  

6. คุณภาพบัณฑติ 

ผลการด าเนินงานที่ส าคัญยิ่งของมหาวิทยาลัยคือคุณภาพของบัณฑิต เพราะแสดงถึง
ผลลัพธ์ของการบริหารจัดการและการด าเนินงานในทุกพันธกิจของมหาวิทยาลัย ซึ่งผลการด าเนนิงาน
ด้านการผลติบัณฑิตมดีังนี ้ 

การมีงานท าของบัณฑิตมหาวิทยาลัยแม่โจ้ได้มีการด าเนินการส ารวจภาวะการมีงาน
ท าของบัณฑิตอย่างต่อเนื่องทุกปี โดยการส ารวจภาวะการมีงานท านั้น จะมีการเว้นระยะเวลาจากการ
ส าเร็จการศึกษาไปแล้ว 1 ปี เพื่อให้บัณฑิตมีงานท าก่อน แล้วจึงด าเนินการส ารวจภาวะการมีงานท า
ของบัณฑิตต้องได้งานท าเป็นระยะเวลา 1 ปี จากนั้น จึงมีการส ารวจภาวะการมีงานท าของบัณฑิต ซึ่ง
ตั้งแต่ปีการศึกษา 2555-2558 มหาวิทยาลัยแม่โจ้มีผู้ส าเร็จการศึกษาที่สามารถหางานท าได้ภายใน 1 
ปี หรือศึกษาต่อ เฉลี่ยร้อยละ 75.06 โดยในปี พ.ศ. 2558 บัณฑิตมีงานท าสูงสุดร้อยละ 76.70  และ
ต่ าสุดในปี พ.ศ. 2557 อยู่ที่รอ้ยละ 72.69  

ความพึงพอใจของผู้ประกอบการที่มีต่อบัณฑิต มหาวิทยาลัยแม่โจ้ได้ด าเนินส ารวจ
ความพึงพอใจของผู้ประกอบการอย่างตอ่เนื่องทุกปี โดยหลังจากที่บัณฑิตกรอกข้อมูลการมีงานท าผ่าน
ระบบกรอกข้อมูลการมีงานท า หลังจากรวบรวมภาวะการมีงานท าของบัณฑิตเรียบร้อยแล้ว 
มหาวิทยาลัยแม่โจ้จะสรุปข้อมูลของผู้ป ระกอบการของบัณฑิตทั้ งหมด หากข้อมูลที่อยู่ของ
ผู้ประกอบการไม่ครบถ้วน มหาวิทยาลัยแม่โจ้จะด าเนินการหาข้อมูลให้ครบถ้วน และส่งแบบสอบถาม
ให้ผู้ประกอบการ หลังจากนั้น โดยจะใช้เวลาเฉลี่ย 3 เดือน ในการรอให้ผูป้ระกอบการส่งแบบสอบถาม
กลับมายังมหาวิทยาลัย โดยผลการส ารวจความพึงพอใจของผูป้ระกอบการต่อบัณฑิตมหาวิทยาลัยแม่
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โจ้ที่ส าเร็จการศึกษาระหว่างปีการศึกษา 2555-2558 พบว่าระดับความพึงพอใจค่อนข้างคงที่อยู่ใน
ระดับมากอย่างต่อเนื่องทุกปี โดยมีคะแนนอยู่ในช่วง 76-78 คะแนน คะแนนเฉลี่ยคือ 77.25 คะแนน 

โดยเมื่อพิจารณาความพึงพอใจของบัณฑิตในแต่ละด้าน พบว่า ด้านที่มีความพึงพอใจมากที่สุด คือ
ทักษะการวิเคราะหเ์ชิงตัวเลข การสื่อสารและการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ ทักษะความสัมพันธ์ระหว่าง
บุคคลและความรับผิดชอบ และด้านคุณธรรมจริยธรรมตามล าดับ  ส าหรับจุดที่ควรปรับปรุงคุณภาพ
บัณฑิต คือทักษะด้านภาษาต่างประเทศ ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ความรู้ ทฤษฎี ความสามารถใน
การพัฒนาตนเองอย่างตอ่เนื่อง  และด้านคุณธรรมจริยธรรม ตามล าดับ (ตารางที ่5) 
 

ตารางที่ 5 ผลการด าเนินงานด้านวิชาการ 
 

เป้าประสงค ์ ตัวชี้วัด สรุปผลการด าเนินงานป ี ระดับ
ความส าเร็จ 

(เต็ม 5) 
55 56 57 58 55-58 

(รวม/เฉลี่ย) 

ระดับความส าเร็จภาพรวมด้านวิชาการ 4.07 

การพัฒนาหลักสูตร  

มหีลักสูตรท่ีมี
คุณภาพและได้
มาตรฐานสอดคล้อง
กับทิศทางการพัฒนา
มหาวทิยาลัย (56-

59) 

ระดับความพึงพอใจของ
นักศกึษาตอ่หลักสูตร (55) 

3.87       3.87 5.00 

 - ร้อยละของหลักสูตรท่ี
ได้รับการรับรองมาตรฐาน
ตาม TQF (55) 

 - ร้อยละของหลักสูตรท่ี
ได้รับการปรับปรุงตาม
มาตรฐาน TQF (56) 

47.06 88.24 97.67 96.88 82.46 4.12 

 

- ร้อยละของหลักสูตรท่ีมี
การด าเนนิงานเป็นไปตาม
เกณฑ์มาตรฐานหลักสูตร
ระดับอุดมศึกษาและกรอบ
มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดม 

      

 
ศกึษาแหง่ชาติ (57)       

 

- ร้อยละของหลักสูตรท่ีผ่าน
เกณฑ์การประเมินตามตัว
บ่งช้ีท่ีปรากฏในเล่ม มคอ. 2 

ให้ครบถ้วน (เกณฑ์ สกอ.) 
(58) 
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เป้าประสงค ์ ตัวชี้วัด สรุปผลการด าเนินงานป ี ระดับ
ความส าเร็จ 

(เต็ม 5) 
55 56 57 58 55-58 

(รวม/เฉลี่ย) 

 

 - จ านวนหลักสูตรท่ีเกิดจาก
ความร่วมมอืทางวิชาการ
ระหว่างสถาบัน การศึกษาทัง้
ในและตา่ง ประเทศ (56) 

 - จ านวนหลักสูตรท่ีมีความ
ร่วมมอืในการพัฒนาและ
บริหารหลักสูตรร่วมกับ
ภาครัฐหรอืภาคเอกชนท้ังใน
และตา่งประเทศ (57-58) 

  3 3 7 13 5.00 

หลักสูตรทีส่อดคล้องกับทิศทางการพัฒนามหาวทิยาลัย  

การพัฒนาและ
บริหารพันธกิจให้
สอดคล้องกับจุดแข็ง
และแผนพัฒนา
มหาวทิยาลัยสู ่GO-

ECO-U (58) 

จ านวนรายวชิาท่ีได้รับการ
ปรับปรุง/ใหม่ท่ีสอดคล้องกับ
ทิศทางการพัฒนา
มหาวทิยาลัยและการก้าวสู่
ประชาคมอาเซียน (56) 

  34     34 5.00 

 - จ านวนหลักสูตรท่ี
สอดคล้องกับทิศทางการ
พัฒนามหาวิทยาลัย (56) 

 - จ านวนหลักสูตรท่ีเป็น
หลักสูตรท่ีสอดคล้องหรือ
ได้รับการปรับปรุงให้
สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ 

  17 4 1 22 5.00 

 การพัฒนามหาวทิยาลัยระยะ 
15 ปี (GO-Eco-U) ต่อ
หลักสูตรท้ังหมด (57) 

 - จ านวนหลักสูตรท่ี
สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ Go 

Eco U (58) 

      

การพัฒนาระดับบัณฑิตศึกษา  

ผลส าเร็จของการจัด
การศึกษาระดับ
บัณฑิต ศึกษา(58-

59) 

ระดับความส าเร็จของการ
พัฒนาหลักสูตรระดับ
บัณฑิตศกึษา (56) 

 

  2     2 3.33 
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เป้าประสงค ์ ตัวชี้วัด สรุปผลการด าเนินงานป ี ระดับ
ความส าเร็จ 

(เต็ม 5) 
55 56 57 58 55-58 

(รวม/เฉลี่ย) 

  - ร้อยละของหลักสูตรระดับ
บัณฑิตศกึษาภาษาอังกฤษ
หรือนานาชาติต่อหลักสูตร
บัณฑิตศกึษาท้ังหมด (55) 

47.06 27.27     37.17 5 

 - ร้อยละหลักสูตรระดับ
บัณฑิตศกึษาภาษาอังกฤษ 
นานาชาติ หรือมกีารสอน
บางส่วนเป็นภาษาอังกฤษตอ่
หลักสูตรระดับบัณฑิตศกึษา
ท้ังหมด (56) 

      

  ผลงานของผู้ส าเร็จการศึกษา
ระดับปริญญาโทท่ีได้รับการ
ตีพิมพ์หรือเผยแพร่ (55, 59) 

1.2       1.2 1.71 

  ผลงานของผู้ส าเร็จการศึกษา
ระดับบัณฑิตศกึษาท่ีได้รับ
การตพีมิพห์รือเผยแพร่ (สม
ศ.3 และ 4) (57-58) 

    3.7 2.97 3.34 3.71 

การพัฒนาคณาจารย์และนวตักรรมการเรียนการสอน   

มรีะบบการพัฒนา
คณาจารย์และ
นวัตกรรมการเรียน
การสอน (56-58) 

ร้อยละของอาจารย์ท่ีมี
ต าแหนง่ทางวิชาการ (55-56) 

29.5 30.17     29.84 4.26 

 - ร้อยละของอาจารย์ท่ีได้รับ
เชญิเป็น Visiting Professor/

กรรมการ/ท่ีปรึกษา/อ่ืนๆ ใน
ตา่งประเทศ (55-56) 

 - จ านวนอาจารย์ท่ีได้รับ
เชญิเป็น Visiting Professor/

กรรมการ/ท่ีปรึกษาใน
ตา่งประเทศ (57-58) 

13 5 18 20 14 4.67 

  -ร้อยละของอาจารย์ท่ีได้รับ
รางวัลในระดับชาติหรือ
นานาชาติ (55) 

5 8     6.5 2.95 
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เป้าประสงค ์ ตัวชี้วัด สรุปผลการด าเนินงานป ี ระดับ
ความส าเร็จ 

(เต็ม 5) 
55 56 57 58 55-58 

(รวม/เฉลี่ย) 

  - จ านวนอาจารย์ท่ีได้รับ
รางวัลในระดับชาติหรือ
นานาชาติ (56) 

      

 ร้อยละของอาจารย์ประจ าที่มี
คุณวุฒิ ปริญญาเอก (55) 

44.6       44.6 5.00 

 ร้อยละของคณาจารย์ท่ีมีการ
ใชน้วัตกรรมการเรียนการ
สอนท่ีสร้างสรรค์ (56) 

  9.70     9.70 1.94 

  - จ านวนต าราหรอืหนังสอืท่ี
ใชใ้นการขอผลงานทาง
วชิาการและผา่นการ
พจิารณาตามเกณฑก์ารขอ
ต าแหนง่ทางวิชาการ (57) 

    12 20 32 3.20 

การจัดการเรียนการสอน            

-กระบวนการจัดการ
เรียนการสอนท่ีมี
ประสิทธิภาพ (56-57) 

ระบบและกลไกในการจัดการ
เรียนการสอน (55-56) 

2 3      2.5 2.50 

-ปัจจัยสนับสนุนท่ี
เอื้อตอ่การผลิต
บัณฑิตท่ีมีคุณภาพ
(55-56) 

ระดับความส าเร็จของการ
ด าเนนิงานดา้นสหกิจศึกษา  
(55-56) 

4 2      3 3.75 

-การจัดการเรียนการ
สอน ที่เนน้การเรียนรู้
ตลอดชีวิต และการ
ผลิตบัณฑิตท่ีมี
คุณภาพ (58)  

-มนีวัตกรรมดา้นการ
เรียนการสอนท่ี
สร้างสรรค์ (55) 

 - ร้อยละความพงึพอใจต่อ
สถาบันอุดมศกึษาของ
นักศกึษา (55-57) 

 - ร้อยละความพึงพอใจของ
นักศกึษาตอ่ปัจจัยเกือ้หนุนใน
การจัดการเรียนการสอน 
(58-59) 

 

78.8 79 79.20 82.70 79.92  4.90 

 ระดับความพึงพอใจต่อการ
ปฏบัิตงิานท่ีแสดงจุดเนน้และ
จุดเด่น (55) 

3.97        3.97 3.97 
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เป้าประสงค ์ ตัวชี้วัด สรุปผลการด าเนินงานป ี ระดับ
ความส าเร็จ 

(เต็ม 5) 
55 56 57 58 55-58 

(รวม/เฉลี่ย) 

  ระดับความส าเร็จจากการ
จัดท าผังแม่บทของ
มหาวทิยาลัย (55) 

3        3 3 

คุณภาพบณัฑิต              

ผลิตบัณฑิตท่ีมี
ปัญญาสรา้งสรรค์สู่
สังคมโลก (55) 

บัณฑิตปริญญาตรีท่ีได้งาน
ท า หรือประกอบอาชพีอิสระ
ภายใน 1 ปี 

75.29 75.57 72.67 76.70  75.10 4.74 

  - ร้อยละความพงึพอใจของ
นายจ้างต่อคุณลักษณะของ
บัณฑิตมหาวทิยาลัยแมโ่จ ้

(55-57) 

 - ร้อยละความพงึพอใจของ
นายจ้างต่อคุณลักษณะของ
บัณฑิตมหาวทิยาลัยแมโ่จ้
ตามกรอบ TQF (58) 

77.2 78.80 75.40 77.60  77.25 4.81 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ 
 บัณฑิตมีคุณลักษณะของบัณฑิตที่พึงประสงค์ เก่ง ดี และมีความสุข(ปี 2555-

2556) 
 บัณฑิตมีคุณลักษณะของบัณฑิตที่พึงประสงค์ ดี เก่ง และมีความสุข (ปี 2557-

2559) 

การขับเคลื่อนการด าเนินงานด้านพัฒนานักศึกษาและศิษย์เก่าสัมพันธ์  มหาวิทยาลัย
ได้ก าหนดเป้าหมายการพัฒนาไว้ทั้งสิ้น 6 ตัวชี้วัด ซึ่งระดับความส าเร็จในการด าเนินงานภาพรวมใน
ระดับดีมาก (ระดับ 4.81) ดังนี้ 

1. การพัฒนาบัณฑติที่พึงประสงค์ 
การพัฒนานักศึกษาที่มีคุณภาพต้องมีการพัฒนาทั้งในห้องเรียน และนอกห้องเรียน

ควบคู่กันไปทั้งนี้เป้าหมายของการพัฒนานอกห้องเรียนในช่วงของแผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัย
แม่โจ้ ฉบับที่ 11 (พ.ศ.2555-2559) มหาวิทยาลัยมุ่งเน้นให้นักศึกษาและศิษย์เก่ามีความรู้ความ
เช่ียวชาญในศาสตร์ของตน รวมถึงมีศักยภาพและทักษะในการด าเนินชีวิต และมีคุณลักษณะของ
บัณฑิตที่พึงประสงค์  โดยมีผลการด าเนินงานดังนี้ ระบบและกลไกในการส่งเสริมกิจกรรมนักศึกษา ใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2555-2557 มีผลการด าเนินงานอยู่ในระดับ 5 ทุกปี  ระดับความส าเร็จของ
แผนพัฒนานักศึกษาและศษิย์เก่า ผลการด าเนินงานเฉลี่ย 4.86  โดยในปีงบประมาณ พ.ศ. 2555 และ 
2556 มีผลการด าเนินงานระดับ 5 และผลการด าเนินงานลดลงในปีงบประมาณ พ.ศ. 2558 อยู่ที่ระดับ 
4.57  นอกจากนี้ยังมีการวัดความส าเร็จของการด าเนินงานจากระดับความส าเร็จในการพัฒนาบัณฑิต
ให้เป็นบัณฑิตที่พึงประสงค์ ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2557 และ 2558 ซึ่งมีผลการด าเนินงานระดับ 5  
ทุกปี 

การขับเคลื่อนโครงการตามแผนพัฒนานักศึกษามหาวิทยาลัยแม่โจ้ ได้มุ่งเน้นให้ทุก
หน่วยงานจัดกิจกรรมให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัย เพื่อให้นักศึกษาได้เรียน รู้
เข้าใจ และมีส่วนขับเคลื่อนการพัฒนามหาวิทยาลัยสู่การเป็น GO Eco U. โดยร้อยละของโครงการ/ 
กิจกรรมการพัฒนานักศึกษา/ศิษย์เก่าที่สอดคล้ องกับการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์การพัฒนา
มหาวิทยาลัย ระยะ 15 ปี (GO Eco U) โดยในปีงบประมาณ พ.ศ. 2557 และ 2558 มีผลการด าเนินงาน
เฉลี่ย ร้อยละ 50.33 โดยผลการด าเนินงานสูงสุดอยู่ที่ปีงบประมาณ พ.ศ.2558 ร้อยละ 51.76 
รองลงมาคือปีงบประมาณ พ.ศ. 2557 ร้อยละ 48.89   

 

ตอนที ่2 ด้านพัฒนานักศึกษา และศิษย์เก่าสัมพันธ์ 
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2. ด้านสุขภาพกายและใจ 

มหาวิทยาลัยได้ให้ความส าคัญกับการพัฒนานักศึกษาให้มีจิตส านึก ด ารงชีวิตและ
ปฏิบัติหน้าที่ตามความรับผิดชอบ โดยยึดหลักคุณธรรมจริยธรรม และมีสุขภาพดีทั้งด้านร่างกายและ
จติใจ  โดยในปีงบประมาณ พ.ศ. 2555 พบว่า ระดับความส าเร็จของการเสริมสร้างคุณธรรม มีผล
การด าเนินงานอยู่ในระดับ 5  และระดับความส าเร็จของการสร้างเสริมสุขภาพ ร่างกายและจิตใจ ผล
การด าเนินอยู่ที่ระดับ 4  ซึ่งผลการด าเนินงานทั้งสองด้านถือว่าอยู่ในระดับสูง จงึผลักดันใหห้น่วยงานที่
รับผิดชอบถือปฏิบัติและผลักดันเป็นภารกิจประจ าที่ต้องด าเนินการและให้ความส าคัญอย่างต่อเนื่อง
เนื่องต่อไป (ตารางที ่6) 

 

ตารางที่ 6 ผลการด าเนินงานด้านพัฒนานักศึกษาและศษิย์เก่าสัมพันธ์ 
 

เป้าประสงค ์ ตัวชี้วัด ผลการด าเนินงาน ระดับ
ความส าเร็จ 

(เต็ม 5) 
55 56 57 58 55-58

(รวม/เฉล่ีย) 
 ระดับความส าเร็จดา้นพัฒนานักศกึษาและศิษย์เก่า  4.81 

ด้านการพัฒนาบัณฑิตที่พึงประสงค์  

นักศกึษาและศิษยเ์ก่ามี
ความรู้ความเชี่ยวชาญ
ในศาสตร์ของตนและมี
คุณลักษณะของ
บัณฑิตท่ีพึงประสงค์ 
(55) 

ระบบและกลไกในการ
ส่งเสริมกิจกรรมนักศึกษา 
(55-57) 

5 5 5   5.00 5.00 

นักศกึษาและศิษยเ์ก่ามี
ศักยภาพและทักษะใน
การด าเนนิชีวิต  ตาม
คุณลักษณะของ
บัณฑิตท่ีพึงประสงค์ 
(56-59) 

  

ระดับความส าเร็จของ
แผนพัฒนานักศึกษาและ
ศษิยเ์ก่า (55,56,58,59) 

5 5   4.57 4.86 4.86 

ระดับความส าเร็จในการ
พัฒนาบัณฑติให้เป็น
บัณฑิตท่ีพึงประสงค์ (57-

58) 

    5 5 5 5 

  ร้อยละของโครงการ/
กิจกรรมพัฒนานักศึกษา/
ศษิยเ์ก่าที่สอดคล้องกับ
การขับเคลื่อนยุทธศาสตร์
การพัฒนามหาวทิยาลัย
ระยะ 15 ปี (Go-Eco-U) 

(57-59) 

    48.89 51.76 50.33 5 
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เป้าประสงค ์ ตัวชี้วัด ผลการด าเนินงาน ระดับ
ความส าเร็จ 

(เต็ม 5) 
55 56 57 58 55-58

(รวม/เฉล่ีย) 

ด้านสุขภาพกายและใจ   

- นักศกึษามจีิตส านกึ 
ด ารงชวีติและปฏบัิติ
หนา้ที่ตามความ
รับผิดชอบ โดยยึดหลัก
คุณธรรมจรยิธรรม(55) 

ระดับความส าเร็จของการ
เสริมสร้างคุณธรรม
จรยิธรรมท่ีจัดให้กับ
นักศกึษา (55) 

5       5 5 

- นักศกึษามสีุขภาพดี
ท้ังดา้นร่างกายและ
จิตใจ (55) 

ระดับความส าเร็จของการ
สร้างเสริมสุขภาพร่างกาย
และจิตใจนักศกึษา (55) 

4       4 4 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ 
 ความเป็นเลิศด้านการวิจัยและนวัตกรรม (ปี 2555-2558) 

 ความเป็นเลิศด้านการวิจัยและนวัตกรรมด้าน Organic  Green  Eco (ปี 2559) 
 

ผลการด าเนินงานตามพันธกิจหลัก 

จ านวนโครงการวิจัย  
มหาวิทยาลัยแมโ่จ้ได้มีการพัฒนางานวิจัยอย่างต่อเนื่อง โดยได้รับการสนับสนุนทุนการ

วิจัยจากงบประมาณของมหาวิทยาลัย และจากแหล่งทุนภายนอก โดยในระหว่างปีงบประมาณ 2555-

2558 มหาวิทยาลัยแม่โจ้มีโครงการวิจัย ทั้งสิ้น 1,419 โครงการ เฉลี่ยปีละ 355 โครงการ เป็น
โครงการวิจัยจากแหล่งทุนภายในจ านวน 835 โครงการ และจากแหล่งทุนภายนอกจ านวน 584 
โครงการ และเมื่อพิจารณาแนวโน้มการเพิ่ม/ลดของจ านวนโครงการวิจัย พบว่า ตั้งแต่ปี 2556 
มหาวิทยาลัยมีจ านวนโครงการวิจัยลดลงอย่างต่อเนื่อง จาก 386 เรื่องในปี 2556 เหลือ 305 เรื่องในปี 
2558 โดยในปี 2558 จ านวนโครงการวิจัยจากแหล่งทุนภายนอกลดลงอย่างมาก โดยลดลงจาก
ค่าเฉลี่ยในปี 2555-2557 ซึ่งมีโครงการวิจัย ปีละ 161 เรื่อง เหลือเพียง 100 เรื่องในปี 2558  และในปี 
2559 ครึ่งปีแรก มีจ านวนโครงการวิจัยจากแหลง่ทุนภายนอกเพียง 22 เรื่อง (ตารางที่ 7) 
 

ตารางที่ 7 จ านวนโครงการวิจัย ปี 2555-2559 จ าแนกตามแหล่งงบประมาณ 
 

จ านวนโครงการ ปี 2555 ปี 2556 ปี 2557 ปี 2558 ปี 2559 
ภายใน 206 223 201 205 134 

ภายนอก 157 163 164 100 22 

รวม 363 386 365 305 156 
 

ทีม่า : ข้อมูลจ านวนโครงการวจิัย ปี 2555-2559 จากส านักวจิัยและส่งเสริมวชิาการการเกษตร 
 

งบประมาณวิจัย  
มหาวิทยาลัยแม่โจ้ได้รับงบประมาณทั้งแหล่งทุนภายใน และแหล่งทุนภายนอกอย่าง

ต่อเนื่อง ซึ่งสัดส่วนของการได้รับสนับสนุนทุนจะมีความแตกต่างกันไปแต่ละปี ซึ่งระหว่างปี 2555-

2558 มหาวิทยาลัยแม่โจ้มีงบประมาณวิจัยรวมทั้งสิ้น 415 ล้านบาท (เฉลี่ยปีละ 104 ล้านบาท) แยก
เป็นงบประมาณวิจัยจากแหล่งทุนภายนอก 283 ล้านบาท (เฉลี่ยปีละ 71 ล้านบาท) และจากแหล่งทุน
ภายใน (งบประมาณแผ่นดินและรายได้) จ านวน 132 ล้านบาท (เฉลี่ยปีละ 33 ล้านบาท) โดยจุดที่น่า

ตอนที ่3 ด้านการวิจัย 
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สังเกต คือ ในปี 2556 มงีบประมาณวิจัยเพิ่มขึน้ แตห่ลังจากนั้นงบประมาณวิจัยลดลงอย่างต่อเนื่องทุก
ปี โดยงบประมาณวิจัยรวมลดลงจาก 159 ล้านบาทในปี 2556 เหลือเพียง 78 ล้านในปี 2557 และ
เหลือเพียง 65 ล้านในปี 2558 โดยเฉพาะงบประมาณวิจัยจากแหล่งทุนภายนอกลดลงจาก 120 ลา้นใน
ปี 2556 เหลือเพียง 36 ล้านในปี 2558และเมื่อพิจารณาในส่วนของงบประมาณวิจัยจากแหล่งทุน
ภายนอก จ าแนกระดับคณะ พบว่า คณะที่ได้รับงบประมาณวิจัยจากแหล่งทุนภายนอกสูงที่สุด คือ 
คณะผลิตกรรมการเกษตร เฉลี่ยปีละ 13 ล้านบาท รองลงมาคือ คณะวิศวกรรมและอุตสาหกรรมเกษตร 
ปีละ 9.8 ล้าน และคณะวิทยาศาสตร์ ปีละ 9.5 ล้านบาท  คณะที่ไม่มีข้อมูลงบประมาณวิจัยจากแหล่ง
ทุนภายนอกเลย ตั้งแตป่ี 2555 คือ คณะเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (ตารางที่ 8) 
 

ตารางที่ 8 งบประมาณวิจัย ปี 2555-2559 จ าแนกตามแหล่งงบประมาณ 
 

แหล่งทุน ปี 2555 ปี 2556 ปี 2557 ปี 2558 ปี 2559 
ภายใน 39,920,170 38,724,290 27,315,244 25,735,725 34,033,400 

ภายนอก 73,165,276 120,243,834 50,468,343 35,735,725 22,710,210 

รวม 113,085,446 158,968,124 77,783,587 65,456,845 56,743,610 
 

ที่มา : ข้อมูลงบประมาณวิจัย ปี 2555-2559 จากส านักวิจัยและส่งเสริมวชิาการการเกษตร 
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ตารางที่ 9 งบประมาณวิจัย ระหว่างปี 2555-2558 จ าแนกรายหน่วยงาน 

 

คณะ/หน่วยงาน  ปี 2555   ปี 2556   ปี 2557   ปี 2558  

 ภายใน   ภายนอก   รวม   ภายใน   ภายนอก   รวม   ภายใน   ภายนอก   รวม   ภายใน   ภายนอก   รวม  

มหาวิทยาลัย 39,920,170  73,165,276  113,085,446  38,724,290  120,243,834  158,968,124  27,315,244  50,468,343  77,783,587  25,735,725  39,721,120  65,456,845  

ผลิตกรรมการเกษตร    2,813,870   8,963,110   21,776,980  9,851,170    24,989,770  34,840,940     4,335,624   11,624,722  15,960,346    3,534,700    8,506,074  12,040,774  

บรหิารธุรกิจ   1,141,000    -    1,141,000     1,118,000     5,483,230     6,601,230     315,000    563,900  878,900   750,000      -       750,000  

วิทยาศาสตร์     7,414,300    13,730,788    21,145,088   6,638,238   18,493,365  25,131,603    5,702,855   3,785,629  9,488,484     7,228,140   2,238,336  9,466,476  

วิศวกรรมและอุตสาหกรรมฯ   1,269,200    3,485,420     4,754,620  1,060,800  30,439,180    31,499,980  440,000    2,936,000  3,376,000  700,025  2,496,800    3,196,825  

แม่โจ้-แพร่  700,000   130,000     830,000  1,607,680   1,176,468  2,784,148  595,000   1,748,680  2,343,680  913,000  12,690,400  13,603,400  

แม่โจ้-ชุมพร 1,691,800  4,568,700  6,260,500  2,450,780  2,156,537  4,607,317  2,703,041  1,565,222  4,268,263  1,986,400  592,610  2,579,010  

บรหิารศาสตร์ 695,000  1,036,060  1,731,060  360,000  2,782,804  3,142,804         -    900,000  900,000   228,000  798,000  1,026,000  

พัฒนาการท่องเที่ยว 300,000   2,374,500  2,674,500  3,275,790  2,729,500  6,005,290  1,434,268  3,419,750  4,854,018  550,000          -    550,000  

ศิลปศาสตร์ 660,100   1,089,000  1,749,100  300,200   166,950  467,150     552,400         -    552,400    509,000   375,000  884,000  

เศรษฐศาสตร์ 2,868,400   7,152,680  10,021,080  1,967,955  1,323,000  3,290,955  1,467,180  13,189,220  14,656,400    2,781,200  3,314,100   6,095,300  

สัตวศาสตรแ์ละเทคโนโลยี 160,000  2,533,000  2,693,000  200,000  2,393,000  2,593,000  160,000  1,267,400  1,427,400  372,200           -    372,200  

เทคโนโลยกีารประมง 7,704,900  1,823,835  9,528,735  7,709,321  12,200,000  19,909,321    6,081,000  1,540,500  7,621,500  2,890,960  2,200,000  5,090,960  

สารสนเทศและการสื่อสาร   150,000     -    150,000  150,000      -    150,000       -         -    -    -    -    -    

สถาปัตยกรรมฯ   821,600   1,733,241  2,554,841  200,000  1,274,130  1,474,130  236,576  968,800  1,205,376    1,210,000  1,869,800   3,079,800  

วิทยาลัยพลังงาน       -     8,904,000  8,904,000        -    11,910,800  11,910,800   1,520,000  850,000   2,370,000  350,000    3,240,000   3,590,000  

อื่นๆ 1,530,000  15,640,942   17,170,942  1,834,356  2,725,100  4,559,456    1,772,300  6,108,520  7,880,820  1,732,100  1,400,000   3,132,100  

 

ที่มา : ข้อมูลงบประมาณวจิัย ระหวา่งป ี2555-2558 จากส านกัวิจัยและส่งเสริมวชิาการการเกษตร
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ผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดในแผนพัฒนาการศึกษา  
การขับเคลื่อนการด าเนินงานด้านการวิจัย มหาวิทยาลัยได้ก าหนดเป้าหมายการพัฒนา

ตามตัวชี้วัด จ านวน 17 ตัวชี้วัด ซึ่งมีระดับความส าเร็จในการด าเนินงานภาพรวมในระดับดี (ค่าเฉลี่ย 
3.92) ดังนี้ 

1. ด้านการพัฒนานักวิจัย 

การพัฒนาด้านการวิจัยของมหาวิทยาลัยจะประสบความส าเร็จหรอืไม่นั้นปัจจัยส าคัญ
นั่นก็คือตัวบุคลากรหรอืตัวนักวิจัยได้รับการพัฒนาหรือไม่ มีศักยภาพเพียงใด ดังนั้นมหาวิทยาลัยจึงได้
ก าหนดเป้าหมายในการพัฒนานักวิจัยเพื่อให้นักวิจัยมีความเป็นมืออาชีพและเป็นที่ยอมรับ  รวมถึงการ
เพิ่มจ านวนนักวิจัย  โดยการสร้างนักวิจัยและผลงานวิจัยที่มีคุณภาพ  ซึ่งผลการด าเนินงานในช่วง
ระยะเวลา 4 ปี  มีจ านวนนักวิจัย จ านวนผลงานวิจัย หรืองานสร้างสรรค์ได้รับรางวัลระดับชาติและ
นานาชาติ 29 ผลงาน คิดเป็นระดับความส าเร็จ ระดับ 5 ซึ่งเมื่อพิจารณาผลการด าเนินงานในแต่ละปี 
พบว่ามีผลงานที่ได้รับรางวัลสูงขึ้นทุกปี โดยในปีงบประมาณ พ.ศ. 2558 มีผลงานที่ได้รับรางวัลสูงสุด 
16 ผลงาน  

มหาวิทยาลัยได้ให้ความส าคัญกับการสร้างนักวิจัย หรอืผลักดันให้บุคลากรท างานวิจัย 
ด้วยการส่งเสริมและสนับสนุนทุนวิจัยอย่างต่อเนื่องทุกปี โดยในปีงบประมาณ พ.ศ. 2558 มีอาจารย์
ใหม่ที่ ได้รับทุนวิจัยสูงถึ งร้อยละ 57.26 รองลงมาปีงบประมาณ 2557 ร้อยละ 56.25 และ
ปีงบประมาณ 2556 ร้อยละ 35.79 คิดเป็นผลการด าเนนิงานเฉลี่ย ระยะ 4 ปี ร้อยละ 49.77   

จะเห็นได้ว่ามหาวิทยาลัยแม่โจ้ได้ผลิตผลงานวิจัยที่มีคุณภาพ จนได้รับรางวัลอย่าง
ต่อเนื่อง ซึ่งในช่วงแผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยแม่โจ้ ระยะที่  11 ตั้งแต่ปี  2555 -2558 
มหาวิทยาลัยแม่โจ้มีผลงานวิจัยที่ได้รับรางวัล ทั้งสิ้น 29 เรื่อง โดยในแต่ละปีมีผลงานวิจัยได้รับรางวัล
เพิ่มขึ้นเรื่อยๆ ซึ่งเพิ่มจาก 1 เรื่องในปี 2555 เป็น 16 เรื่อง ในปี 2558 อันเป็นผลมาจากการใช้
มาตรการทั้งในเชิงนโยบาย และกลไกงบประมาณ ทั้งจากกองทุนวิจัย เงินรายได้ของหน่วยงาน และงบ
ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยที่สนับสนุนให้แก่ตัวชี้วัด Incentive นอกจากนี้ ผลงานที่ได้รับรางวัล โดยส่วน
ใหญ่มาจากคณะวิทยาศาสตร์จ านวน 13 รางวัล รองมาคือคณะเทคโนโลยีการประมงฯ 6 รางวัล คณะ
วิศวกรรมฯ 4 รางวัล และคณะผลิตกรรมการเกษตร 3 รางวัล และจากคณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ฯ 
สัตวศาสตร์ฯ และวิทยาลัยบริหารศาสตร์ คณะละ 1 รางวัล 
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2. ด้านคุณภาพงานวิจัยและนวัตกรรม 

เมื่อการพัฒนาคุณภาพนักวิจัยประสบความส าเร็จสิ่งที่ตามมานั่นก็คือผลงานวิจัยและ
นวัตกรรมที่มีคุณภาพและเกิดประโยชน์ในระดับชาติและนานาชาติ ไม่ใช่ผลงานขึ้นหิ้ง คือท าขึ้นมาแล้ว
ไม่ได้ก่อให้เกิดหรือไปใช้ประโยชน์ ซึ่งผลการด าเนินงานรอบ 4 ปี มีดังนี้  ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2556 
มีจ านวนนักวิจัยที่เข้าร่วมเครือข่ายในระดับ GMS+ASEAN+นานาชาติ จ านวน 44 คน  ซึ่งนักวิจัยได้
สร้างเครือข่ายความร่วมมือในด้านการวิจัยโดยเฉพาะในกลุ่มประเทศอาเซียน เช่น ฟิลิปปินส์ สิงคโปร์ 
อินโดนีเซีย ลาว เวียดนาม และมาเลเซียเป็นต้น โดยมหาวิทยาลัยได้จัดสรรงบประมาณสนับสนุนใน
ปีงบประมาณ 2556 กว่า 1.5 ล้านบาท 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2555 มหาวิทยาลัยได้มุ่งเน้นในการส่งเสริมใหน้ักวิจัยพัฒนาโจทย์
วิจัยด้านการเกษตร เพื่อผลักดันให้มหาวิทยาลัยบรรลุวิสัยทัศน์ด้านความเป็นเลิศด้านการเกษตร  โดย
ก าหนดตัวชีวัดและขับเคลื่อนการด าเนินงานระดับความส าเร็จในการพัฒนาโจทย์วิจัยจาก KAP 

(Knowledge Agricultural Park)และ KP (Knowledge Park)  โดยมีผลการด าเนนิงาน ระดับ 4   
มหาวิทยาลัยแม่โจ้ได้รวบรวมข้อมูลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ที่ได้รับการตีพิมพ์หรือ

เผยแพร่ในวารสารระดับชาติหรือนานาชาติ ในช่วงแผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยแม่โจ้ ระยะที่ 11 
ตั้งแต่ปี 2555-2558 โดยมีร้อยละของผลงานวิจัยที่ได้รับการตีพิมพ์ในวารสารต่างๆ ต่อจ านวน
อาจารย์และนักวิจัย เฉลี่ยร้อยละ 19.63 ทั้งนี้ในปีงบประมาณ 2558 มีผลงานการตีพิมพ์และเผยแพร่
สูงสุดอยู่ที่ร้อยละ 33.89  รองลงมาคือปีงบประมาณ 2555 ร้อยละ 16.14 ปี 2557 รอ้ยละ 15.5  และ
ปี 2556 ร้อยละ 12.7 ตามล าดับ นอกจากนี้ เมื่อพิจารณาผลงานวิจัยตีพิมพ์เฉลี่ยต่อคณาจารย์ 
จ าแนกระดับคณะ พบว่า คณะที่มีผลงานวิจัยตีพิมพ์เฉลี่ยต่อคณาจารย์สูงที่สุด คือ วิทยาลัยพลังงาน
ทดแทน เฉลี่ยร้อยละ 63.75 ต่อปี รองมาคือคณะเทคโนโลยีการประมง ร้อยละ 51.47 คณะ
วิทยาศาสตร์ ร้อยละ 32.63  

ผลงานวิชาการที่ได้รับการรับรองคุณภาพ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2555 และ 2556 มีผล
การด าเนินงานร้อยละ 3.02 คิดเป็นระดับความส าเร็จอยู่ที่ระดับ 1.37  โดยในปีงบประมาณ 2556 มี
ผลงานวิชาการที่ได้รับการรับรองคุณภาพจ านวน 14 ผลงาน  เป็นบทความที่ได้รับการตีพิมพ์ใน
ระดับชาติ 6 ผลงาน และบทความในการขอผลงานทางวชิาการจ านวน 8 ผลงาน 

ผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ที่น าไปใช้ประโยชน์ มหาวิทยาลัยแม่โจไ้ด้รวบรวมข้อมูล
ผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ที่น าไปใช้ประโยชน์อย่ างต่อเนื่องโดยในช่วงแผนพัฒนาการศึกษา
มหาวิทยาลัยแม่โจ้ระยะที่11 โดยระหว่างปี 2555-2558 ผลงานวิจัยน าไปใช้ประโยชน์ต่อจ านวน
อาจารย์ทั้งหมดเฉลี่ยร้อยละ 8.00  เมื่อพิจารณาแนวโน้มค่าเฉลี่ยร้อยละผลงานวิจัยที่น าไปใช้
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ประโยชน์พบว่ามีแนวโน้มเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่องตั้งแต่ปี 2556-2558 โดยเพิ่มจากร้อยละ 4.44 ในปี 
2556 เป็นรอ้ยละ 10.07 ในปี 2558  

ร้อยละบทความวิจัยที่ ได้ รับการอ้างอิ ง (Citation) ใน Refereed journal หรือใน
ฐานข้อมูลระดับนานาชาติต่ออาจารย์ประจ าและนักวิจัย ในปีงบประมาณ พ.ศ.2555-2557 มีผลการ
ด าเนนิงาน ร้อยละ 8.73  

ผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ที่เสนอขอรับการจดทะเบียนสิทธิบัตรหรืออนุสิทธิบัตร 

มหาวิทยาลัยแมโ่จ้ได้ด าเนินการรวบรวมจ านวนผลงานหรืองานสร้างสรรค์ที่เสนอขอรับการจัดท าเบียน
สิทธิบัตรหรืออนุสิทธิบัตรอย่างต่อเนื่องโดยในช่วงแผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยแม่โจ้ระยะที่11
ตั้งแต่ปี พ.ศ.2555-2558 มหาวิทยาลัยแม่โจ้มีผลงานนวัตกรรมที่ยื่นขอสิทธิบัตรและอนุสิทธิบัตรรวม
ทั้งสิ้นจ านวน 54 เรื่อง คิดเป็นระดับความส าเร็จ ระดับ 5  โดยเมื่อพิจารณาผลงานยื่นขอจดสิทธิบัตร/
อนุสิทธิบัตรจ าแนกระดับคณะพบว่า คณะที่มีผลงานยื่นขอจดทะเบียนสิทธิบัตร/อนุสิทธิบัตรมากที่สุด
คือคณะวิศวกรรมและอุตสาหกรรมเกษตร จ านวนรวม 24 เรื่อง  รองลงมาคือคณะเทคโนโลยีการ
ประมงฯ จ านวนรวม 15 เรื่อง คณะสัตวศาสตร์และเทคโนโลยี จ านวน 7 เรื่อง คณะวิทยาศาสตร์
จ านวน 6 เรื่อง คณะผลิตกรรมการเกษตร และคณะสารสนเทศและการสื่อสาร คณะละ 1 เรื่อง
นอกจากนี้เมื่อพิจารณาแนวโน้มการยื่นขอสิทธิบัตรและอนุสิทธิบัตรพบว่ามีแนวโน้มลดลงจาก 19 เรื่อง
ในปี 2555 เหลือ 13 เรื่องในปี 2558 

3. การพัฒนาผลงานวิจัยด้าน Organic Green Eco. 

ตามที่มหาวิทยาลัยได้ก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยในการก้าวสู่การ
เป็น GO Eco U ดังนั้นการขับเคลื่อนการด าเนินงานในทุกพันธกิจตอ้งมีสว่นในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์
ดังกล่าวข้างตน้  การพัฒนาผลงานวิจัยก็เชน่เดียวกัน ดังนั้นจึงได้ก าหนดเป้าหมาการพัฒนาผลงานวิจัย
และนวัตกรรมด้าน Green Organic และ Eco เป็นที่ยอมรับในระดับชาติและนานาชาติ และมีองค์ความรู้
ด้านเกษตรอินทรีย์ ซึ่งจากเป้าหมายดังกล่าวมีผลการด าเนินงานดังนี้  ปีงบประมาณ พ.ศ. 2556-

2557 มีผลการด าเนินงานร้อยละของโครงการวิจัย หรอืงานสร้างสรรค์ที่สอดคล้องกับ Roadmap การ
พัฒนามหาวิทยาลัย หรือโครงการวิจัยและนวัตกรรมด้าน Green Organic Eco เฉลี่ยร้อยละ 77.15 คิด
เป็นระดับความส าเร็จระดับ 5   และจ านวนองค์ความรูด้านเกษตรอินทรีย์ มีผลการด าเนินงานใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2558 จ านวน 36 เรื่อง  

4. ระบบบรหิารจัดการงานวิจัย 

มหาวิทยาลัยแม่โจ้ได้ก าหนดเป้าหมายในการบริหารจัดการงานวิจัยเพื่อสร้าง
เครือข่ายการวิจัยที่ครอบคลุมและเข้มแข้ง  โดยมีปัจจัยสนับสนุนที่เอือ้ต่อการวิจัยอย่างเพียงพอ และมี
ระบบหารบริหารงานวิจัยที่มีประสิทธิภาพโดยยึดหลักธรรมาภบิาล  ซึ่งจากเป้าหมายดังกล่าวมีผลการ
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ด าเนินงาน ดังนี้ ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2555 มหาวิทยาลัยมีระดับความส าเร็จในการพัฒนาเครือข่าย
ความร่วมมือด้านการวิจัย อยู่ที่ระดับ 5  ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2555-2558 มีระดับความส าเร็จใน
การบริหารงานวิจัย เฉลี่ยอยู่ที่ระดับ 4.6  โดยในปี 2555 มีผลการด าเนินงานต่ าสุดที่ระดับ 3 หลังจาก
นั้นปีงบประมาณ พ.ศ. 2556-2558 มีผลการด าเนินงานระดับ 5 และความพึงพอใจของนักวิจัยต่อ
ปัจจัยสนับสนุนต่างๆ ด้านการวิจัย  รอ้ยละ 81.80  

5. งบประมาณวจิัย 

มหาวิทยาลัยแม่โจ้ได้รับงบประมาณทั้งแหล่งทุนภายใน และแหล่งทุนภายนอกอย่าง
ต่อเนื่อง ซึ่งสัดส่วนของการได้รับสนับสนุนทุนจะมีความแตกต่างกันไปแต่ละปี ซึ่งระหว่างปี 2555-

2558 มหาวิทยาลัยแม่โจ้มีงบประมาณวิจัยรวมทั้งสิ้น 415 ล้านบาท (เฉลี่ยปีละ 104 ล้านบาท) แยก
เป็นงบประมาณวิจัยจากแหล่งทุนภายนอก 283 ล้านบาท (เฉลี่ยปีละ 71 ล้านบาท) และจากแหล่งทุน
ภายใน 132 ล้านบาท (เฉลี่ยปีละ 33 ล้านบาท) โดยจุดที่น่าสังเกต คือ ในปี 2556 มีงบประมาณวิจัย
เพิ่มขึ้น แต่หลังจากนั้นงบประมาณวิจัยลดลงอย่างต่อเนื่องทุกปี โดยงบประมาณวิจัยรวมลดลงจาก 
159 ล้านบาทในปี 2556 เหลือเพียง 78 ล้านในปี 2557 และเหลือเพียง 65 ล้านในปี 2558 โดยเฉพาะ
งบประมาณวิจัยจากแหล่งทุนภายนอกลดลงจาก 120 ล้านในปี 2556 เหลือเพียง 36 ล้านในปี 2558
และเมื่อพิจารณาในส่วนของงบประมาณวิจัยจากแหล่งทุนภายนอก จ าแนกระดับคณะ พบว่า คณะที่
ได้รับงบประมาณวิจัยจากแหล่งทุนภายนอกสูงที่สุด คือ คณะผลิตกรรมการเกษตร เฉลี่ยปีละ 13 ล้าน
บาท รองลงมาคือ คณะวิศวกรรมและอุตสาหกรรมเกษตร ปีละ 9.8 ล้าน และคณะวิทยาศาสตร์ ปีละ 
9.5 ล้านบาท  คณะที่ไม่มีข้อมูลงบประมาณวิจัยจากแหล่งทุนภายนอกเลย ตั้งแต่ปี 2555 คือ คณะ
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

นอกจากนี้เมื่อพิจารณาผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดที่เกี่ยวข้องกับงบประมาณการ
วิจัย ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2555 มีงบประมาณงานวิจัยจากแหล่งทุนอื่น หรือแหล่งทุนภายนอก ร้อย
ละ -41.55  ระดับความส าเร็จ 0 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2556 มีสัดส่วนงบประมาณวิจัยจากแหล่งทุน
ภายในต่อแหล่งทุนภายนอก ร้อยละ 98 (ตารางที่ 10)  
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ตารางที่ 10  ผลการด าเนนิงานด้านวิจัย 
 

เป้าประสงค ์ ตัวชี้วัด สรุปผลการด าเนินงานป ี ระดับ
ความส าเร็จ 

(เต็ม 5) 
55 56 57 58 55-58

(รวม/เฉลี่ย) 

ระดับความส าเร็จด้านการวิจัย 3.89 

ด้านการพฒันานักวิจัย   

 - นักวจิัยมอือาชพีและ
เป็นท่ียอมรับ (55-58) 

จ านวนนักวจิัยท่ีได้รับรางวัล
ระดับชาติและนานาชาต ิ(55) 

1 5 7 16 29 5.00 

- มหาวทิยาลัยมี
บุคลากรวจิัยมจี านวน
เพิ่มขึ้น และมีนักวิจัย
และผลงานวจิัยท่ีมี
คุณภาพ (59) 

- จ านวนผลงานวจิัยท่ีได้รับ
รางวัลระดับชาติและนานาชาต ิ
(56) 

 - จ านวนผลงานวจิัยหรืองาน
สร้างสรรค์ท่ีได้รับรางวัลใน
ระดับชาติและนานาชาต ิ(57-

59) 

      

  ร้อยละของอาจารย์ใหม่ท่ีได้รับ
ทุนวจิัย (56-59) 

  35.79 56.25 57.26 49..77 

 

5 

ด้านคุณภาพงานวิจัยและนวตักรรม    

 - ผลงานวจิัยและ
นวัตกรรมท่ีมีคุณภาพ 
และเกิดประโยชนใ์น
ระดับชาติและ
นานาชาต ิ(55-56) 

 - ผลงานวจิัยและ
นวัตกรรมท่ีมีคุณภาพ
และเกิดประโยชน ์(57-

58) 

  

จ านวนนักวจิัยท่ีเข้าร่วม
เครอืขา่ยในระดับ GMS + 

ASEAN+นานาชาติ (56) 

  44     44 5.00 

ระดับความส าเร็จในการพัฒนา
โจทย์วิจัยจาก KAP และ KP 

4       4 4 

งานวจิัยหรืองานสร้างสรรค์ท่ี
ได้รับการตพีมิพห์รือเผยแพร่ 
(55-56) 

 - ร้อยละของงานวจิัยหรืองาน
สร้างสรรค์ท่ีได้รับการตพีมิพ์
หรือเผยแพร่ในวารสาร
ระดับชาติหรือนานาชาติ (57-

58) 

 -จ านวนผลงานวจิัยหรืองาน
สร้างสรรค์ท่ีได้รับการตพีมิพ์
หรือเผยแพร่ในวารสาร
ระดับชาติหรือนานาชาติ (59) 

16.14 12.74 15.74 33.89 19.63 4.27 
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เป้าประสงค ์ ตัวชี้วัด สรุปผลการด าเนินงานป ี ระดับ
ความส าเร็จ 

(เต็ม 5) 
55 56 57 58 55-58

(รวม/เฉลี่ย) 

  ผลงานวชิาการท่ีได้รับการ
รับรองคุณภาพ (55-56) 

4.35 1.69     3.02 1.02 

  งานวจิัยหรืองานสร้างสรรค์ท่ี
น าไปใชป้ระโยชน ์(55,56,59)        

 - ร้อยละของผลงานวิจัยหรือ
งานสร้างสรรค์ท่ีน าไปใช ้

7.62 4.44 9.84 10.07 7.99 2.05 

 ประโยชนแ์ก่หน่วยงานภายนอก
อย่างเป็นรูปธรรมและมกีาร
รับรองการใชป้ระโยชน์ (57-

58) 

      

  ร้อยละบทความวิจัยท่ีได้รับการ
อา้งอิง(Citation)ใน Refereed 

journal หรือในฐานข้อมูลระดับ
ระดับนานาชาติต่ออาจารย์
ประจ าและนักวิจัยประจ า (55-

57) 

0.19 11.19 14.75   8.71 1.85 

  ร้อยละของผลงานวชิาการท่ี
ได้รับการจดลิขสทิธ์ิต่ออาจารย์
ประจ าและ/หรือนักวจิัยประจ า 
(55-56) 

57.15 46.86     52.01 4.00 

  จ านวนผลงานวจิัยหรืองาน
สร้างสรรค์ท่ีได้รับการจด
ทะเบียนสทิธิบัตรหรืออนุ
สิทธิบัตรตอ่อาจารย์ประจ าและ
นักวจิัยประจ า (55-57)  

 - จ านวนผลงานวจิัยหรืองาน
สร้างสรรค์ท่ีเสนอขอรับการจด
ทะเบียนสทิธิบัตรหรืออนุ
สิทธิบัตร (58)  

 - จ านวนผลงานวจิัยหรืองาน
สร้างสรรค์ท่ีย่ืนขอรับการจด
ทะเบียนทรัพยส์ินทางปัญญา 
และอนุสิทธิบัตร (59) 

19 14 8 13 54 5.00 
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เป้าประสงค ์ ตัวชี้วัด สรุปผลการด าเนินงานป ี ระดับ
ความส าเร็จ 

(เต็ม 5) 
55 56 57 58 55-58

(รวม/เฉลี่ย) 

การพัฒนาผลงานวิจัยดา้น Organic Green Eco.    

ผลงานวจิัยและ
นวัตกรรม ด้าน 
Organic  Green  Eco. 

เป็นท่ียอมรับใน
ระดับชาติและ
นานาชาติ (59) 

ร้อยละของโครงการวจิัยท่ื
สอดคล้องกับ Roadmap การ
พัฒนามหาวิทยาลัย (56) 

 - ร้อยละของผลงานวจิัยหรือ
งานสร้างสรรค์ท่ีสอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์การพัฒนา
มหาวทิยาลัยระยะ 15 ปี (Go-

Eco-U) ตอ่ผลงานวิจัยท้ังหมด 
(57) 

  71.25 82.96   77.11 5.00 

มอีงคค์วามรู้ดา้น
เกษตรอนิทรีย(์58) 

จ านวนองคค์วามรู้ดา้นเกษตร
อนิทรีย์ (58-59) 

      36 36 5 

ระบบบรหิารจัดการงานวิจัย    

มเีครอืขา่ยการวจิัยท่ี
ครอบคลุมและเข้มแข็ง 
(55) 

ระดับความส าเร็จในการพัฒนา
เครอืขา่ยความร่วมมอืดา้นการ
วจิัย (56) 

5       5 5 

มรีะบบการบริหาร
งานวจิัยท่ีมี
ประสิทธิภาพโดยยึด
หลักธรรมาภบิาล (55) 

ระดับความส าเร็จในการบริหาร
จัดการงานวจิัย (55-59) 

3 5 5 5 4.50 4.50 

ปัจจัยสนับสนุนท่ีเอื้อ
ตอ่การวิจัย (55) 

ความพงึพอใจของนกัวิจัยต่อ
ปัจจัยสนับสนุนตา่งๆ ด้านการ
วจิัย (55-56) 

83.6 80.04     81.82 5.00 

งบประมาณวิจัย    

 - มรีะบบการบริหาร
งานวจิัยและปัจจัย 

ร้อยละของงบประมาณงานวิจัย
จากแหล่งทุนอ่ืนเพิ่มขึ้น (55) 

-41.55       - 41.55 0 
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เป้าประสงค ์ ตัวชี้วัด สรุปผลการด าเนินงานป ี ระดับ
ความส าเร็จ 

(เต็ม 5) 
55 56 57 58 55-58

(รวม/เฉลี่ย) 

สนับสนุนท่ีมี
ประสิทธิภาพ (56) 

 - มรีะบบการบริหาร
งานวจิัยและปัจจัย
สนับสนุนท่ีมี
ประสิทธิภาพใน
ระดับชาติและ
นานาชาต ิ(57-58) 

สัดสว่นงบประมาณวิจัยจาก
แหลง่ทุนภายในต่อภายนอก 

(ร้อยละ) (56) 

  98     98 5.00 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ 
 การบูรณาการองคค์วามรูท้ี่เพิ่มศักยภาพและขดีสมรรถนะของชุมชนและสนองงาน

โครงการในพระราชด าริ (ปี 2555-2557) 

 การบูรณาการองคค์วามรู้ เพื่อเพิ่มสมรรถนะของชุมชนและสนองงานโครงการใน
พระราชด าริ (ปี 2558) 

 การบูรณาการองคค์วามรู้ เพื่อเพิ่มสมรรถนะของชุมชนตาม Roadmap การพัฒนา
ของมหาวิทยาลัยและการสนองงานโครงการในพระราชด าริ (ปี 2559) 

การบริการวิชาการแก่สังคมเป็นภารกิจหลักของสถาบันอุดมศึกษา ซึ่งสถาบันพึง
ให้บริการวิชาการแก่ชุมชน สังคม และประเทศชาติ  ในรูปแบบต่างๆ ตามความถนัด และในด้านที่
สถาบันมีความเชี่ยวชาญ การให้บริการวิชาการเป็นหนึ่งในภารกิจหลักและเป็นยุทธศาสตร์ที่ส าคัญของ
มหาวิทยาลัย ทั้งนี้มหาวิทยาลัยจึงเน้นความส าคัญในการให้บริการวิชาการ และขับเคลื่อนการ
ด าเนินงานด้านบริการวิชาการ ได้ก าหนดเป้าหมายการพัฒนาตามตัวชี้วัดทั้งสิ้น 5 ตัวชี้วัด ซึ่งมีระดับ
ความส าเร็จในการด าเนินงานภาพรวมระดับดี (ค่าเฉลี่ย 4.49 )  ดังนี้ 

1. การเป็นแหล่งเรยีนรู้ของคนทุกระดับ 

ผลการด าเนินงานในการผลักดันมหาวิทยาลัยเป็นแหล่งเรียนรู้ตลอดชีวิตของคนทุก
ระดับ (Organic Green Eco Education Hub)  และการเป็นมหาวิทยาลัยที่สนองงานโครงการใน
พระราชด าริ โดยมีผลการด าเนินงาน ระยะ 4 ปีดังนี้ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2555 มีระดับความส าเร็จใน
การให้บริการวิชาการที่สอดคล้องและสนับสนุนจุดเด่นของมหาวิทยาลัย นั้นก็คือการเป็นมหาวิทยาลัย
ด้านการเกษตรที่มีการก าหนดเป้าหมายจะเป็นศูนย์กลางการเรียนรู้ด้านเกษตร KAP และ KP  โดยมีผล
การด าเนินงานอยู่ในระดับ 5   

การบุรณาการผลงานบริการวิชาการสู่พันธกิจอื่นๆ ของมหาวิทยาลัยไม่ว่าจะเป็นการ
เรียนการสอน  การวิจัย บริการวิชาการ และท าน าบ ารุงศิลปวัฒนธรรม  ซึ่งในปีงบประมาณ 2555-

2558 ระดับความส าเร็จของการบูรราการผลงานบริการวิชาการสู่พันธกิจอื่นๆของมหาวิทยาลัย มีผล
การด าเนินงานระดับ 5 ต่อเนื่องทุกปี  

ตอนที ่4 ด้านบริการวิชาการ 
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  ด้านการสนองงานโครงการในพระองค์ หรือโครงการในพระราชด าริ มหาวิทยาลัยแม่
โจ้เป็นมหาวิทยาลัยที่น้อมรับกระแสพระราชด าริมาตั้งแต่อดีตจนถึงปัจจุบัน ได้ระดมสรรพก าลังทั้ง
บุคลากร นักศึกษา และสิ่งอ านวยความสะดวกต่างๆ ทั้งนี้มหาวิทยาลัยได้จัดท าแผนการด าเนินงาน
โครงการในพระราชด าริ ซึ่งมอบหมายให้ส านักวิจัยฯ เป็นหน่วยงานหลักในการหน้าที่ประสานงาน
โครงการตามพระราชด าริทั้งหมดของมหาวิทยาลัย  และด าเนินงานในรูปแบบของคณะกรรมการ โดย
ได้มีการแตง่ตั้งคณะกรรมการด าเนินงาน เพื่อประสานติดตามและด าเนินงานใหบ้รรลุตามวัตถุประสงค์ 
ทั้งนี้มหาวิทยาลัยได้จัดท าแผนยูทธศาสตร์การด าเนินงานโครงการตามพระราชด าริ ซึ่งครอบคลุมแนว
ทางการด าเนินงานทั้งหมด ไม่ว่าจะเป็นด้านการพัฒนาองค์ความรู้ การสนับสนุนผลงานทางวิชาการ
และการวิจัยที่ตอบสนองโครงการในพระราชด าริ ระบบฐานข้อมูล การบูรณาการโครงการใน
พระราชด าริกับพันธกิจอื่นของมหาวิทยาลัย ทั้งในด้านการเรียนการสอน การวิจัย บริการวิชาการ และ
ด้านท านุบ ารุงศลิปวัฒนธรรม  

  นอกจากนี้ได้จัดท าระบบและกลไก ในการด าเนินงานโครงการในพระราชด าริ ทั้งนี้
สอดแทรกไว้เป็นส่วนหนึ่งในการเรียนการสอนทั้งในรายวิชาและการจัดการเรียนการสอนในหลักสูตร
ภูมสิังคมอย่างยั่งยืน โดยมีพืน้ที่รับผดิชอบหลัก 5 ศูนย์พัฒนาโครงการหลวง คือ  

 ศูนย์พัฒนาโครงการหลวงทุ่งหลวง อ าเภอแมว่าง จังหวัดเชยีงใหม่  
 ศูนย์พัฒนาโครงการหลวงแม่สาใหม่  อ าเภอแมร่ิม จังหวัดเชยีงใหม่  
 ศูนย์พัฒนาโครงการหลวงแม่ปูนหลวง อ าเภอเวียงป่าเป้า จังหวัดเชียงราย  

 ศูนย์พัฒนาโครงการหลวงหมอกจ๋าม อ าเภอแมอ่าย จังหวัดเชยีงใหม่  
 ศูนย์พัฒนาโครงการหลวงสะโง๊ะ อ าเภอเชยีงแสน จังหวัดเชยีงราย  

ส าหรับบทบาทเศรษฐกิจพอเพียงในระดับนานาชาติ มหาวิทยาลัยแม่โจ้โดยการสนับสนุนทุน
จากส านักงานความร่วมมือเพื่อการพัฒนาระหว่างประเทศ (สพร.) กระทรวงการต่างประเทศ ได้จัด
อบรมวิชาการนานาชาติหลักสูตร Training on Sufficiency Economy in Agriculture หรือหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง เพื่อเป็นการเผยแพร่ความรู้และสร้างความเข้าใจในเรื่องการท าการเกษตรแบบ
เศรษฐกิจพอเพียงใหก้ับนานาชาติได้รับรู้ตลอดจนเป็นการสร้างเครือข่ายด้านการเกษตรแบบเศรษฐกิจ
พอเพียงโดยมีผู้เข้าร่วมคน จาก 16 ประเทศ ได้แก่ มัลดีฟส์ โมร็อกโก กัมพูชา โมซัมบิก ติมอร์-เลสเต 
เนปาล จีน เมียนมาร์ ฟิลิปปินส์ เวียดนาม ศรีลังกา ซิมบับเว  มาเลเซีย มาดากัสการ์ ซามัว และ
ประเทศไทย  

ผลการด าเนินงานในปีงบประมาณ พ.ศ. 2555-2558 มีระดับความส าเร็จในการ
ด าเนินงานโครงการตามพระราชด าริ ระดับ 4.00 โดยมีผลการด าเนินงานสูงสุดระดับ 5 ใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2555 และ 2557 รองลงมาคือระดับ 4 ในปีงบประมาณ 2558 และระดับ 2 ใน
ปีงบประมาณ 2556 
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2. การบรกิารวชิาการท่ีสอดคล้องกับ GO Eco U 

ผลการด าเนินงานการให้บริการวิชาการที่ สอดคล้องกับยุทธศาสตร์การพัฒนา
มหาวิทยาลัยระยะ 15 ปี  GO Eco U มีดังนี้ ปีงบประมาณ 2556 ระดับความส าเร็จในการให้บริการ
วิชาการตาม Roadmap ของมหาวิทยาลัย ระดับ 4 โดยมหาวิทยาลัยได้ก าหนดยุทธศาสตร์การ
ให้บริการวิชาการตาม Roadmap การพัฒนามหาวิทยาลัย โดยได้จัดสรรงบประมาณโครงการที่
ถ่ายทอดความรู้ บริหารวิชาการและวิชาชีพที่ตอบสนองต่อความต้องการของชุมชน ประเทศชาติและ
นานาชาติ จ านวน 86 โครงการ งบประมาณ รวม 8.18 ล้านบาท โดยการให้บริการวิชาการที่ส่งผล
กระทบต่อชุมชนโดยได้รับรางวัลประกาศเกียรติคุณยกย่องในระดับชาติ ได้แก่โครงการฐานเรียนรู้ปุ๋ย
อินทรีย์แบบไม่กลับกอง ของผู้ช่วยศาสตราจารย์ธีระพงษ์ สว่างปัญญางกูร ได้รับรางวัลนักอนุรักษ์ดิน
และน้ าดีเด่น ในการประชุมวิชาการสมาคมอนุรักษ์ดินและน้ าโลก ครั้งที่ 2 จากการพยายามรณรงค์ให้
เกษตรกรทั่วประเทศลดการเผาเศษพืช โดยการน าไปผลติปุ๋ยอินทรีย์แบบไม่พลิกกลับกอง วธิีวิศวกรรม
แม่โจ้ 1  นอกจากนี้ปัจจุบันมหาวิทยาลัยยังมีการให้บริการวิชาการในรูปแบบต่างๆเช่น ฐานเรียนรู้ที่
ให้บริการถ่ายทอดความรู้ จ านวน 18 ฐาน  เป็นต้น ปีงบประมาณ 2557-2558 ร้อยละของโครงการ
บริการวิชาการที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัย ระยะ 15 ปี (GO Eco U)  มีผลการ
ด าเนนิงานเฉลี่ยร้อยละ 60.21 (ตารางที่ 11) 

3. งบประมาณบรกิารวชิาการ 

งบประมาณการบริการวิชาการมหาวิทยาลัยแม่โจ้ได้รวบรวมข้อมูลจ านวนงบประมาณ
โครงการบริการวิชาการ ในช่วงแผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยแม่โจ้ ระยะที่ 11 ตั้งแต่ปีงบประมาณ 
2555-2558 มหาวิทยาลัยแม่โจ้ ได้รับงบประมาณโครงการบริการวิชาการ เป็นเงิน ทั้งสิ้น 183.740 
ล้านบาท เฉลี่ยปีละ 36.748 ล้านบาท โดยเป็นงบประมาณจากแหล่งทุนภายใน เป็นเงิน 39.402 ล้าน
บาท และจากแหล่งทุนภายนอก เป็นเงิน 144.338 ล้านบาท โดยมีข้อสังเกตที่น่าสนใจ คือ ในปี 2558 
พบว่า งบประมาณโครงการบริการวิชาการ จากแหล่งทุนภายนอกลดลงอย่างมาก โดยลดลงจาก
ค่าเฉลี่ยในปี 2555-2557 ปีละ 40.392 ล้านบาท เหลือเพียง 20.939 ล้านบาท ในปี 2558 ส่วน
งบประมาณโครงการบริการวิชาการ จากแหล่งทุนภายใน อยู่ในระดับที่ใกล้เคียงกันทุกปี นอกจากนี ้
เมื่อพิจารณาแนวโน้มการเพิ่ม/ลดของงบประมาณโครงการบริการวิชาการ  พบว่า ตั้งแต่ปี 2557 
มหาวิทยาลัยมีงบประมาณโครงการบริการวิชาการลดลงอย่างมาก จาก 44.158 ล้านบาท ในปี 2556 
เหลือ 29.053 ล้านบาทในปี 2558 (ตารางที่ 12) 
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ตารางที่ 11  ผลการด าเนินงานด้านบริการวิชาการ 
 

เป้าประสงค ์ ตัวชี้วัด สรุปผลการด าเนินงานป ี ระดับ
ความส าเร็จ

(เต็ม 5) 

55 56 57 58 55-58 

(รวม/เฉล่ีย) 

ระดับความส าเร็จดา้นบริการวิชาการ 4.49 

การเป็นแหล่งเรียนรู้ของคนทกุระดับ  

มหาวทิยาลัยเป็นแหล่ง
เรียนรู้ตลอดชวีติของคน
ทุกระดับ (55-58) 

ระดับความส าเร็จในการ
ให้บริการวิชาการ KAP และ 
KP (55) 

5       5 5 

มหาวทิยาลัยเป็นแหล่ง
เรียนรู้ตลอดชวีติของคน
ทุกระดับ (Organic 

Green Eco Education 

Hub) (59) 

ระดับความส าเร็จของ
การบูรณาการผลงาน
บริการวิชาการสู่พันธกิจ
อื่นๆของมหาวิทยาลัย (55-

59) 

5 5 5 5 5 5 

เป็นมหาวิทยาลัยท่ีสนอง
งานโครงการใน
พระราชด าร ิ(55-58) 

 - ระดับความส าเร็จในการ
ด าเนนิงานโครงการตาม
พระราชด าร ิ 
 - ระดับความส าเร็จในการ
ด าเนนิงานโครงการตาม.
พระราชด าร ิและอนุรักษ์
พันธุกรรมพชื (55-59) 

5 2 5 4 4 4 

การบริการวิชาการทีส่อดคลอ้งกับ GO Eco U  

  ระดับความส าเร็จในการ
ให้บริการวิชาการตาม 

Roadmap ของมหาวิทยาลัย 
(56) 

  4     4 4 

  ร้อยละของโครงการบริการ
วชิาการท่ีสอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์การพัฒนา
มหาวทิยาลัยระยะ 15 ปี 
(Go-Eco-U) (57-59) 

    58.34 62.07 60.21 4.46 
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ตารางที่ 12 งบประมาณบริการวิชาการ ปี 2555-2558 จ าแนกตามแหล่งทุน 
 

แหล่งทุน ปี 2555 ปี 2556 ปี 2557 ปี 2558 ปี 2559 
ภายใน 8,879,500 8,183,100 7,113,100 8,113,100 7,113,100 

ภายนอก 30,308,942 29,467,285 37,044,562 20,939,402 26,398,200 

รวม 39,188,442 37,830,385 44,157,662 29,052,502 33,511,300 
 

ที่มา : ข้อมูลงบประมาณบริการวิชาการ ปี 2555-2558 จากส านักวิจัยและพัฒนาการการเกษตร 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ 
 การด ารงศิลปวัฒนธรรมและรักษาระบบนิเวศของทรัพยากรธรรมชาต(ิปี 2555-

2558) 

 

การขับเคลื่อนการด าเนินงานด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมและรักษาระบบนิเวศของ
ทรัพยากรธรรมชาติ มหาวิทยาลัยได้ก าหนดเป้าหมายการพัฒนาตามตัวชี้วัดจ านวน 8 ตัวชี้วัด ซึ่งมี
ระดับความส าเร็จในการด าเนินงานภาพรวมระดับดี (ค่าเฉลี่ย 4.24)  ดังนี้ 

1. ศูนย์กลางเรียนรู้ด้านวัฒนธรรมเกษตรล้านนา 

มหาวิทยาลัยแม่โจ้ได้ให้ความส าคัญกับการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมไทย และ
วัฒนธรรมล้านนา โดยส่งเสริมและสนับสนุนการจัดกิจกรรมของนักศึกษาและบุคลากร รวมทั้งมีการ
ก าหนดพื้นที่ภายในมหาวิทยาลัยเพื่อสร้างเป็นศูนย์เรียนรู้ด้านวัฒนธรรมเกษตรล้านนา โดยก าหนด
เป้าหมายเพื่อให้เป็นศูนย์กลางการเรียนรู้ตลอดชีวิตด้านวัฒนธรรมเกษตรล้านนาของคนทุกระดับ ซึ่งมี
ผลการด าเนินงาน ดังนี้  ระดับความส าเร็จในการด าเนินการศูนย์วัฒนธรรมเกษตรล้านนา และ        
อัตลักษณ์แม่โจ้  โดยมหาวิทยาลัยได้จัดท าแผนแม่บทศูนย์วัฒนธรรมเกษตรล้านนา ที่ครอบคลุมทั้งใน
ด้านการเรียนการสอน การวิจัย การบริการวิชาการ และการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม ซึ่งขณะนี้อยู่
ระหว่างการก าหนดองค์ความรู้ที่จะถ่ายทอดภายในศูนย์ฯ การสร้างความเช่ือมโยงกับเส้นทางการ
ท่องเที่ยวของมหาวิทยาลัย และการพัฒนาพื้นที่ด้านกายภาพ  ทั้งนี้ผลการด าเนินงานเฉลี่ยระยะ 4 ปี 
อยู่ที่ระดับ 2.75  โดยประสบความส าเร็จสูงสุดในปีงบประมาณ พ.ศ. 2555 ซึ่งมีผลการด าเนินงาน
ระดับ 4 ต่ าสุดในปีงบประมาณ 2557 มีผลการด าเนินงานระดับ 1  

นอกจากนีม้หาวิทยาลัยยังให้ความส าคัญกับการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
โดยการส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรมีส่วนร่วมกับชุมชนโดยรอบ ดังนั้น ในปีงบประมาณ พ.ศ. 
2556 จึงได้มีการก าหนดเป้าหมายในการส ารวจร้อยความพึงพอใจของชุมชนท้องถิ่นต่อบทบาทของ
มหาวิทยาลัยในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ซึ่งมีผลการด าเนินงาน ร้อยละ 90  
(คะแนนเฉลี่ย 4.50 พึงพอใจมากที่สุด) นอกจากนี้ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2557 ได้มีการส ารวจความพึง
พอใจของชุมชนท้องถิ่นต่อบทบาทของมหาวิทยาลัยในการเรียนรู้ตลอดชีวิต ซึ่งมีผลการด าเนินงานร้อย
ละ 86.20  

 

ตอนที ่5 ด้านท านบุ ารุงศลิปวฒันธรรม 



46 

2. ระบบกลไกการบรหิารจัดการด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 

มหาวิทยาลัยได้ก าหนดเป้าหมายด้านระบบการกลไกการบริหารจัดการด้านท านุ บ ารุง
ศลิปวัฒนธรรม เพื่อสร้างเครือข่ายความร่วมมือด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม และอนุรักษ์ ทรัพยากร 
ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม รวมถึงการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม และอนุรักษ์ทรัพยากร ธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม  โดยในปีงบประมาณ พ.ศ. 2558 การขับเคลื่อนระบบและกลไกในการท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม มีผลการด าเนินงานที่ระดับ 5  ปีงบประมาณ พ.ศ. 2555-2556 มีจ านวนเครือข่าย
หรือองค์การที่ใหค้วามร่วมมือด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม จ านวน 12 เครือข่าย มากที่สุดในปี 2556 
โดยมีเครือข่ายด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมทั้งในและต่างประเทศ 8 เครือข่าย อาทิ Gachon 

University สาธารณรัฐเกาหลี, บริษัทเครือเจริญโภคภัณฑ์ประเทศเวียดนาม , Royal University of 

Agriculture ประเทศกัมพูชา เป็นต้น 

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2555 และ 2556 จ านวนนักศึกษาที่ได้รับการยกย่อง รางวัล 
และประกาศเกียรติคุณด้านคุณธรรม ด้านศิลปวัฒนธรรมที่นักศึกษาได้รับระดับท้องถิ่น ชาติ หรือ
ระดับนานาชาติ  เฉลี่ย 13 รางวัล  โดยจ านวนมากที่สุดในปีงบประมาณ พ.ศ. 2556 จ านวน 11 รางวัล 
เช่น รางวัลชนะเลิศอันดับที่ 1 ในเทศกาลงานโคมยี่เป็งเชียงใหม่ ประจ าปี 2556 รางวัลชนะเลิศคะแนน
รวมกีฬาทักษะเกษตรงานประเพณี 4 จอบแห่งชาติ วงดนตรีแม่โจ้แบนด์ชนะเลิศการประกวดวงดนตรี
ไทยลูกทุ่ง จากงานดาวรุ่งลูกทุ่งนเรศวร ครั้งที่ 5 ระดับประเทศนักศึกษาคณะเศรษฐศาสตร์ ได้รับ
รางวัลชนะเลิศการประกวดมารยาทไทยตัวแทนภาคเหนือ     ชิงถ้วยพระราชทานสมเด็จพระเทพฯ   

และ นักศึกษาคณะผลติกรรมการเกษตร และคณะวิศวกรรมและอุตสาหกรรมเกษตร ชนะเลิศประกวด
แข่งขันขับร้องเพลงสุทราภรณ์ ได้รับรางวัลชนะเลิศประเภทคู่ โครงการคนรุ่นใหม่รักษ์สุนทราภรณ์     
ชิงถ้วยเกียรตยิศรัฐมนตรีวา่การกระทรวงวัฒนธรรม เป็นต้น  

 

3. ผลการด าเนินงานที่สอดคล้องกับ GO Eco U. 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2555 และ 2556 มหาวิทยาลัยได้มุ่งเน้นการพัฒนาตาม 
Roadmap ทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลัย โดยได้ก าหนดทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลัยระยะ 15 ปี 
(2555-2569) เพื่อก้าวสู่การเป็น GO Eco U. โดยมีผลความส าเร็จตามตัวชี้วัดระดับความส าเร็จในการ
พัฒนามหาวิทยาลัยสู่การเป็นมหาวิทยาลัย Eco University ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2555 อยู่ที่ระดับ 3  
และระดับความส าเร็จในการพัฒนามหาวิทยาลัยตาม Roadmap ทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลัย ใน
ปีงบประมาณ 2556 อยู่ที่ระดับ 3 เชน่เดียวกัน (ตารางที่ 13) 
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ตารางที่ 13 ผลการด าเนินงานด้านท านุบ ารุงศลิปวัฒนธรรม 
 

เป้าประสงค ์ ตัวชี้วัด สรุปผลการด าเนินงานป ี ระดับ
ความส าเร็จ 

(เต็ม 5) 

55 56 57 58 55-58 

(รวม/เฉล่ีย) 

ระดับความส าเร็จดา้นท านุบ ารุงศิลปวฒันธรรม 4.24 

ศูนย์กลางเรียนรูด้า้นวัฒนธรรมเกษตรลา้นนา   

เป็นศูนย์กลางการเรียนรู้
ตลอดชีวิตด้านวัฒนธรรม
เกษตรล้านนา  (55-56) 

 - ระดับความส าเร็จในการ
ด าเนนิการศูนย์วัฒนธรรม
เกษตรและอัตลักษณแ์มโ่จ ้

(55-56) 

 - ระดับความส าเร็จในการ
ด าเนนิการศูนย์วัฒนธรรม
เกษตรล้านนา (57-58) 

4 3 1 3 2.75 2.89 

  ความพงึพอใจของชุมชนท้องถิ่น
ตอ่บทบาทของมหาวทิยาลัยใน
การอนุรักษท์รัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดลอ้ม (56) 

  90     90 5 

เป็นแหล่งเรียนรู้
วัฒนธรรมไทย วัฒนธรรม
เกษตร และระบบนเิวศ 
(58-59) 

ความพงึพอใจของชุมชนท้องถิ่น
ตอ่บทบาทของมหาวทิยาลัยใน
การเป็นแหล่งเรียนรู้ตลอดชวีติ 

(57) 

    86.

20 

  86.20 5 

ระบบกลไกการบรหิารจัดการด้านท านุบ ารุงศลิปวัฒนธรรม  

  ระบบและกลไกในการท านุบ ารุง
ศลิปและวัฒนธรรม (สกอ.6.1) 

(58-59) 

      5 5 5 

มเีครอืขา่ยความร่วมมอื
ด้านท านุบ ารุง
ศลิปวัฒนธรรม และ
อนุรักษ ์ทรัพยากร 
ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
(55) 

จ านวนเครอืขา่ยหรือองคก์ารท่ี
ให้ความร่วมมอืดา้นท านุบ ารุง
ศลิปวัฒนธรรม (55-56) 

3 8     11 5 
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เป้าประสงค ์ ตัวชี้วัด สรุปผลการด าเนินงานป ี ระดับ
ความส าเร็จ 

(เต็ม 5) 

55 56 57 58 55-58 

(รวม/เฉล่ีย) 

ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
และอนุรักษท์รัพยากร 
ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
(56) 

จ านวนนักศกึษาท่ีได้รับการยก
ยอ่ง รางวัล และประกาศเกียรติ
คุณด้านคุณธรรม (55) 

 - จ านวนรางวัลและประกาศ
เกียรตคิุณด้านศิลปวัฒนธรรมท่ี
นักศกึษาได้รับในระดับท้องถิ่น 

ชาติหรือระดับนานาชาต ิ(56) 

2 11     13 5 

ด้านท านุบ ารุงที่สอดคล้องกับ GO Eco U.  

  ระดับความส าเร็จในการพัฒนา
มหาวทิยาลัยสู่การเป็น
มหาวทิยาลัย Eco-university 

(55) 

3       3 3 

  ระดับความส าเร็จในการพัฒนา
มหาวทิยาลัยตาม Roadmap ทิศ
ทางการพัฒนามหาวิทยาลัย 
(56) 

  3     3 3 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ 
 การพัฒนาระบบการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพโดยยึดหลักธรรมาภบิาล (ปี 2555, 2559) 
 การพัฒนาระบบการบริหารจัดการโดยยึดหลักธรรมาภบิาล (ปี 2556-2558) 

 

ผลการด าเนินงานตามพันธกิจ 

การจัดตั้งหน่วยงานใหม่ 
มหาวิทยาลัยแม่โจ้ได้มีการรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับหน่วยงานที่จัดตั้งใหม่ ในช่วงแผนพัฒนา

การศึกษามหาวิทยาลัยแม่โจ้ ระยะที่ 11 พ.ศ. 2555-ปัจจุบัน ซึ่งมหาวิทยาลัยแม่โจ้ ได้มีการจัดตั้ง
หน่วยงานใหม่ จ านวน 3 หน่วยงาน เป็นหน่วยงานวิสาหกิจที่อยู่ภายใต้สังกัดคณะ ได้แก่ ศูนย์บริการ 
สถาปัตย์ ภูมิทัศน์และการออกแบบสิ่งแวดล้อม, ศูนย์เรียนรู้ด้านธุรกิจ และสถานบริการฝึกอบรมและ
ให้ค าปรึกษาด้านการท่องเที่ยว โดยปัจจุบันมหาวิทยาลัยแม่โจ้อยู่ระหว่างการทบทวนโครงสร้าง
หน่วยงานภายในทั้งหมด เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดในการบริหารจัดการ และให้สอดคล้องกับการ
เปลี่ยนสถานภาพเป็นมหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐ (ตารางที่ 14) 
 

ตารางที่ 14 หนว่ยงานที่ได้รับการจัดตัง้ใหมภ่ายในปีงบประมาณ 2555-2559 

ประเภทหน่วยงาน ชื่อหน่วยงาน ปีที่จัดตั้ง 
(ตามประกาศสภาฯ) 

ศูนย์ภายใต้คณะ (3) 1) ศูนย์บริการสถาปัตย์ ภูมทิัศน์และการ
ออกแบบสิ่งแวดล้อม 

30 ตุลาคม 2556 

 2) ศูนย์เรียนรูด้้านธุรกิจ 24 เมษายน 2557 

 3) สถานบริการฝกึอบรมและให้ค าปรึกษาด้าน
การท่องเที่ยว 

8 มกราคม 2556 

รวม  3 หน่วยงาน  

 

ที่มา : ข้อมูลหน่วยงานท่ีได้รับการจัดตัง้ใหมภ่ายใน ปีงบประมาณ 2555-2559 จากงานยุทธศาสตร์และติดตาม
ประเมินผล กองแผนงาน 

 

 

ตอนที ่6 ด้านการบรหิารจัดการ 
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การแบ่งส่วนราชการภายในมหาวิทยาลัย 

การแบ่งส่วนราชการภายในมหาวิทยาลัย นับได้ว่าเป็นส่วนส าคัญที่มีผลต่อ
ประสิทธิภาพในการบริหารจัดการของมหาวิทยาลัย ซึ่งในช่วงแผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยแม่โจ ้
ระยะที่ 11 ปี 2555-2559 มหาวิทยาลัยแม่โจ้ไม่มีการจัดตั้งหน่วยงานใหม่ที่มีฐานะเทียบเท่าคณะ/
ส านัก โดยปัจจุบันมหาวิทยาลัยแม่โจ้ประกอบด้วยหน่วยงานภายในทั้งสิ้นจ านวน 20 หน่วยงาน (ตาม
พ.ร.บ. 6 หน่วยงาน แบ่งส่วนภายใน 14 หน่วยงาน)  เป็นหน่วยงานสนับสนุนการบริหารจัดการ 4 
ส านัก และหน่วยงานที่มีการจัดการเรียนการสอนจ านวน 16 หนว่ยงาน ประกอบด้วย 14 คณะ 11 คณะ 
3 วิทยาลัย และ 2 วทิยาเข 

   งบประมาณ  
รายรับจรงิงบประมาณเงินรายได้ประจ าปีงบประมาณ 2555 – 2558  
รายรับจริงงบประมาณ เงินรายได้ของมหาวิทยาลัยแม่ โจ้  ในช่วงแผนพัฒนา

มหาวิทยาลัยแมโ่จ้ ตัง้แตป่ีงบประมาณ 2555 - 2559 มหาวิทยาลัยแม่โจ้มีรายรับจริงจากงบประมาณ
เงินรายได้ ทั้งสิ้น 2,373 ,483,863.28 บาท เฉลี่ยปีละ 474,696,772.66 บาท โดยใน  ปี 2559 
มหาวิทยาลัยมีรายรับจริงจากงบประมาณเงินรายได้เพิ่มขึ้นจากปี 2558 ถึงร้อยละ 47.02 และเป็น
รายรับจากงบประมาณเงินรายได้ของมหาวิทยาลัยแม่โจ้ที่สูงที่สุดในรอบ 5 ปี ตั้งแต่ปี 2555 - 2559 
อันเป็นผลมาจากการปรับเปลี่ยนเวลาการเปิดภาคการศึกษา นอกจากนี้ เมื่อพิจารณาแนวโน้มการ
เพิ่ม/ลดของรายรับจริงจากงบประมาณเงินรายได้ พบว่า ปี 2557 - 2558 มหาวิทยาลัยมีรายรับจริง
จากงบประมาณเงินรายได้ลดลง โดยปี 2557 ลดลงร้อยละ 7.80 เมื่อเทียบกับปี 2556 และปี 2558 

ลดลงร้อยละ 25.45 เมื่อเทียบกับปี 2557 (ตารางที่ 15) 

 

ตารางที่ 15 เงินรายได้รวมระหว่างปี 2555-2559* 

 
 

ที่มา : ข้อมูลรายรับจริงงบประมาณเงินรายได้ ประจ าปีงบประมาณ 2555 – 2558 จากงานวิเคราะห์งบประมาณ
และอัตราก าลัง กองแผนงาน 
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งบประมาณแผ่นดิน ประจ าปีงบประมาณ 2555–2559 
งบประมาณแผ่นดินที่มหาวิทยาลัยได้รับจัดสรรในช่วงแผนพัฒนามหาวิทยาลัยแม่โจ ้

ตั้งแต่ปีงบประมาณ 2555 - 2559 รวมวงเงินทั้งสิ้น 4.977.098 ล้านบาท เฉลี่ยปีละ 995.4196    
ล้านบาท โดยเพิ่มขึ้นเฉลี่ยร้อยละ 16.57 ต่อปี  ในปี 2559 พบว่า วงเงินเพิ่มขึ้นจากปี 2558 ทั้งสิ้น 
166.3053 ล้านบาท (ร้อยละ 14.55) จ าแนกตามแผนงานเรียงล าดับมากไปน้อย ประกอบด้วย
งบประมาณในแผนงานพื้นฐานเพิ่มขึ้นจากปี 2558 เป็นเงิน 94.0328 ล้านบาท (ร้อยละ 27.41) 
รองลงมา คือ แผนงานบุคลากรภาครัฐเพิ่มขึ้นจากปี 2558 เป็นเงนิ 62.6723 ล้านบาท (ร้อยละ 9.07)  
และแผนงานยุทธศาสตร ์เพิ่มขึน้จากปี 2558 เป็นเงิน 9.6002 ล้านบาท (ร้อยละ 8.79)  

ในการนี้เมื่อพิจารณาสัดส่วนของงบประมาณได้รับจัดสรรจ าแนกตามแผนงานทั้งสาม
แผนงาน พบว่าวงเงินได้รับจัดสรรระหว่างปีงบประมาณ 2555-2559 รวม 4,977.0980 ล้านบาท 
จ าแนกเป็นสัดส่วนโดยเฉลี่ยจ าแนกแผนงานบุคลากรภาครัฐ : แผนงานพื้นฐาน : แผนงานยุทธศาสตร์ 
คิดเป็น 62.05: 29.68: 8.27 ซึ่งหากพิจารณาสัดส่วนรายปีของทั้งสามแผนงาน พบว่าสัดส่วนวงเงิน
ของแผนงานบุคลากรภาครัฐมีแนวโน้มทั้งลดลงและเพิ่มขึ้นเล็กน้อยระหว่างปี 2555-2557 โดยลดลง
มากขึ้นระหว่างปี 2557-2559  ในขณะที่แผนงานพื้นฐานมีสัดส่วนที่ลดลงระหว่างปีงบประมาณ 
2555-2557 และกลับมาเพิ่มขึ้นระหว่างปีงบประมาณ 2557-2559  ส่วนแผนงานยุทธศาสตร์มี
สัดส่วนเพิ่มขึ้นระหว่างปีงบประมาณ 2555-2557 และปรับตัวลดลงระหว่างปีงบประมาณ 2557-

2559 โดยจ าแนกรายปีงบประมาณดังนี้ ปี 2555 สัดส่วน 65.08: 30.83: 4.10  ปี 2556 สัดส่วน 
65.05: 29.37: 5.57  ปี 2557 สัดส่วน 65.21: 23.69: 11.10  ปี 2558 สัดส่วน 60.43: 30.02: 9.55 

และปี 2559 สัดส่วน 57.54: 33.39: 9.07 

ในขณะที่เมื่อพิจารณาถึงแนวโน้มการเพิ่ม/ลดของงบประมาณระหว่างปีงบประมาณ 2555-

2559 ในภาพรวมมหาวิทยาลัยได้รับการจัดสรรงบประมาณเพิ่มขึ้นโดยเฉลี่ยร้อยละ 16.57 โดยมีการ
เคลื่อนไหวของรอ้ยละการเพิ่มขึน้ของวงเงินได้รับจัดสรร ทั้งในอัตราที่เพิ่มขึน้และลดลงในแต่ละปี ได้แก่
เพิ่มรายปีจากปีงบประมาณ 2555-2559 ในอัตราร้อยละ 17.26, 15.42, 17.92 และ 14.55 ตามล าดับ 
ส่วนแนวโน้มการขยายตัวของวงเงนิงบประมาณจ าแนกรายแผนงานนั้น ประกอบด้วย 

1. แผนงานบุคลากรภาครัฐ ได้รับจัดสรรงบประมาณเพิ่มขึ้นระหว่างปีงบประมาณ 
2555-2559 โดยเฉลี่ยร้อยละ 12.33 โดยมีการเคลื่อนไหวของร้อยละการเพิ่มขึ้นในอัตราที่ลดลงทุกปี
ระหว่างปีงบประมาณ 2555-2559 คือรอ้ยละ 17.23, 15.70, 9.27 และ 9.07 ตามล าดับ 

2. แผนงานพื้นฐาน ได้รับจัดสรรงบประมาณเพิ่มขึ้นและลดลงระหว่างปีงบประมาณ 
2555-2559 โดยเฉลี่ยเพิ่มขึ้นร้อยละ 19.60 โดยมีการเคลื่อนไหวของร้อยละการเพิ่มขึ้นและลดลงราย
ปีในอัตราร้อยละ  11.73, (-6.93), 49.46 และ 27.41 ตามล าดับ 

3. แผนงานยุทธศาสตร์ ได้รับจัดสรรงบประมาณเพิ่มขึ้นระหว่างปีงบประมาณ 2555-

2559 โดยเฉลี่ยร้อยละ 60.99 โดยมีการเคลื่อนไหวของร้อยละการเพิ่มขึ้นในอัตราที่เพิ่มขึ้นและลดลง
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ระหว่างปีงบประมาณ 2555-2559 คือร้อยละ 59.55, 129.92, 1.46 และ 8.79 ตามล าดับ      

(ตารางที่ 16) 
 

ตารางที่ 16 งบประมาณรายจ่ายจ าแนกตามแผนงาน 

 

งบประมาณรายจ่าย ปี 2555 ปี 2556 ปี 2557 ปี 2558 ปี 2559 
แผนงานบุคลากรภาครัฐ 465.9992 546.2747 632.0223 690.6253 753.2976 

แผนงานพืน้ฐาน 220.7605 246.6469 229.5575 343.0964 437.1292 

แผนงานยุทธศาสตร์ 29.3321 46.7997 107.6032 109.1766 118.7768 

รวมทั้งสิ้น 716.0918 839.7213 969.1830 1,142.8983 1,309.2036 
 

ที่มา : ข้อมูลรายจ่าย จ าแนกตามแผนงาน ปี 2555-2559 จากงานวิเคราะห์งบประมาณและอัตราก าลัง กอง
แผนงาน 

 

จ านวนบุคลากร  
เมื่อพิจารณาจ านวนบุคลากรของมหาวิทย าลัยในช่วงแผนพัฒนาการศึกษา

มหาวิทยาลัยแม่โจ้ ระยะที่ 11 ปี 2555-2559 พบว่ามีจ านวนบุคลากรเพิ่มขึ้นอย่างเนื่อง โดยปัจจุบันมี
จ านวนบุคลากรทั้งสิ้น 1,806 คน (เพิ่มขึน้จากปี 2555 จ านวน 46 คน) เป็นบุคลากรสายวิชาการ 683 

คน (เพิ่มขึ้น 86 คน) และสายสนับสนุนวิชาการ 1,123 คน (เพิ่มขึ้น 40 คน) นอกจากนี้ เมื่อพิจารณา
แนวโน้มของบุคลากร พบว่า จ านวนบุคลากรสายวิชาการมีแนวโน้มเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง เฉลี่ยร้อยละ 
3 ตอ่ปี ส่วนจ านวนบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการลดลง เฉลี่ยร้อยละ 1 ต่อปี และสัดส่วนบุคลากรสาย
วิชาการเพิ่มขึ้นจากร้อยละ 34 ในปี 2555 เป็นรอ้ยละ 38 ในปี 2559 (ตารางที ่17) 
 

ตารางที่ 17 จ านวนบุคลากร จ าแนกตามสายงาน 
 

บุคลากร 
(ประเภท) 

ปี 2555 ปี 2556 ปี 2557 ปี 2558 ปี 2559 

สายสนับสนุน 1,163 1,151 1,144 1,131 1,123 

สายวิชาการ 597 600 637 673 683 

รวม 1,760 1,751 1,781 1,804 1,806 
 

ที่มา : ข้อมูลจ านวนบุคลากร จ าแนกตามสายงาน ปี 2555-2559 จากงานวเิคราะห์งบประมาณและอัตราก าลัง กอง
แผนงาน 

 

(ล้านบาท) 



53 

จ านวนบุคลากรสายวิชาการ จ าแนกตามประเภทคุณวุฒิ 
ปัจจุบันมหาวิทยาลัยแม่โจ้มีจ านวนคณาจารย์ทั้งสิ้น 685 คน มีคุณวุฒิปริญญาตรี 3 

คน ระดับปริญญาโท 295 คน และระดับปริญญาเอก 387 คน โดยสัดส่วนอาจารย์คุณวุฒิ ตรี : โท : 
เอก เท่ากับ 0.04 : 4.31 : 5.65 และอาจารย์ปริญญาเอกเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง จากร้อยละ 42 ในปี 
2555 เป็นร้อยละ 56 ในปี 2559  เฉลี่ยเพิ่มขึน้ร้อยละ 3.4 ต่อไป นอกจากนี้ ยังพบว่าในปี 2558 เป็นปี
ที่มหาวิทยาลัยแม่โจ้มีอาจารย์ปริญญาเอกเพิ่มขึ้นจ านวนมาก คือเพิ่มขึ้นถึง 46 คนภายในปีเดียว 
(ตารางที่ 18) 

 

ตารางที่ 18 บุคลากรสายวิชาการจ าแนกตามคุณวุฒิการศกึษา 
 

คณาจารย์ 
(คุณวุฒ)ิ 

ปี 2555 ปี 2556 ปี 2557 ปี 2558 ปี 2559 

ปริญญาตรี 3 3 3 3 3 

ปริญญาโท 341 306 307 297 295 

ปริญญาเอก 253 291 327 373 387 

รวม 597 600 637 673 685 
 

ที่มา : ข้อมูลบุคลากรสายวิชาการ จ าแนกตามประเภทคุณวุฒิ ปี 2555-2559 จากงานวิเคราะห์งบประมาณและ
อัตราก าลัง กองแผนงาน 

 

จ านวนบุคลากรสายวิชาการ จ าแนกตามต าแหน่งวิชาการ 

ปัจจุบันมหาวิทยาลัยแม่โจ้มีคณาจารย์ทั้งสิ้น 685 คน เป็นอาจารย์ 474 คน  ผู้ช่วย
ศาสตราจารย์ 170 คน  รองศาสตราจารย์ 40 คน และศาสตราจารย์ 1 คน คิดเป็นสัดส่วน อ. : ผศ. : 
รศ. : ศ. คือ 69.20 : 24.82 : 5.84 : 0.15 โดยสัดส่วนคณาจารย์ที่มีต าแหน่งทางวิชาการเพิ่มขึ้นจาก
ร้อยละ 29 ในปี 2555 เป็นร้อยละ 32 ในปี 2558 แต่ลดลงเหลือร้อยละ 31 ในปี 2559 เนื่องจาก
สาเหตุการเกษียณอายุราชการ นอกจากนี้ เมื่อพิจารณาแนวโน้มต าแหน่งทางวิชาการของคณาจารย์ 
พบว่าเพิ่มขึ้นเฉลี่ยร้อยละ 13 ต่อปี เนื่องจากมีการรับอาจารย์ใหม่ทุกปี ต าแหน่งผู้ช่วยศาสตราจารย์
เพิ่มขึ้นเฉลี่ยร้อยละ 11 ต่อปี เนื่องจากอาจารย์จ านวนหนึ่งเริ่มขอต าแหน่งทางวิชาการ  ในขณะที่
ต าแหน่งรองศาสตราจารย์ลดลงเฉลี่ยร้อยละ 2 ต่อปี เนื่องจากการเกษียณอายุราชการ (ตารางที่ 19) 
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ตารางที่ 19 จ านวนบุคลากร จ าแนกตามต าแหน่งวิชาการ 
คณาจารย์ (ต าแหน่ง) ปี 2555 ปี 2556 ปี 2557 ปี 2558 ปี 2559 

อาจารย์ 422 419 435 464 474 

ผูช่้วยศาสตราจารย์ 127 137 157 164 170 

รองศาสตราจารย์ 48 43 44 44 40 

ศาสตราจารย์ 0 1 1 1 1 

รวม 597 600 637 673 685 

 

ที่มา : ข้อมูลจ านวนบุคลากร จ าแนกตามต าแหน่งวิชาการ ปี 2555-2559 จากงานวิเคราะห์งบประมาณและ
อัตราก าลัง กองแผนงาน 

ผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดในแผนพัฒนาการศึกษา 

การขับเคลื่อนการด าเนินงานด้านบริหารจัดการ มหาวิทยาลัยได้ก าหนดเป้าหมายการ
พัฒนาตามตัวชี้วัดทั้งสิ้น 15 ตัวชี้วัด ซึ่งมีระดับความส าเร็จในการด าเนินงานภาพรวมระดับดีมาก 
(ค่าเฉลี่ย 4.76)  โดยมีผลการด าเนินงานในแต่ละด้านดังนี้ 

1. การพัฒนาบุคลากร 

การพัฒนาบุคลากรมีความส าคัญ และสามารถที่จะเอื้อประโยชน์ให้มหาวิทยาลัยก้าว
ไปสู่เป้าหมายได้อย่างมั่นใจ มหาวิทยาลัยจึงมุ่งให้ความส าคัญกับการพัฒนาบุคลากร  โดยมุ่งให้
บุคลากรมีทักษะระดับมืออาชีพ และเหมาะต่อการพัฒนามหาวิทยาลัย รวมถึง พัฒนาให้บุคลากรมี
ศักยภาพและเช่ียวชาญในวิชาชีพ มีความสุขและความจงรักภักดีต่อมหาวิทยาลัย  ทั้งนี้ได้จัดท า
แผนพัฒนาบุคลากรระยะ 4 ปี และแผนพัฒนาบุคลากรประจ าปี  โดยมีคณะกรรมการพัฒนาบุคลากร
เป็นผู้ก ากับดูแล และก าหนดนโยบายทิศทางการพัฒนา ตลอดจนบริหารจัดการด้านการบริหารงาน
บุคคลให้มีประสิทธิภาพ ซึ่งผลการด าเนินงานระยะ 4 ปี ประสบความส าเร็จในทุกปีงบประมาณ     
ระดับ 5  

2. ระบบสารสนเทศ 

มหาวิทยาลัยก าหนดเป้าหมายในการพัฒนาระบบฐานข้อมูลเพื่อการตัดสินใจ (DSS) 

สามารถใช้ได้อย่างเต็มรูปแบบ โดยมีการจัดท าแผนแม่บทเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (ICT) 

พ.ศ.255-2559 (ภายใต้กรอบทิศทางของแผนแม่บทเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร พ.ศ. 
2552-2556 ของประเทศไทย แผนแม่บทเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ด้านการพัฒนา
การศึกษา ระยะยาว 15 ปี ฉบับที่ 2 ของกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2551-2565 และแผนพัฒนา
การศึกษามหาวิทยาลัยแม่โจ้ ระยะที่  11 พ.ศ. 2555-2559)  ซึ่งปัจจุบันมหาวิทยาลัยมีระบบ
สารสนเทศ (www.e-manage.mju.ac.th) ที่ครอบคลุมตามภารกิจหลักของมหาวิทยาลัยทั้ง 4 ด้าน 

http://www.e-manage.mju.ac.th/
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ได้แก่ ด้านการเรียนการสอน การวิจัยบริการการวิชาการ การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม และด้าน
บริหารจัดการ  

 โดยในปีงบประมาณ พ.ศ. 2555 ระดับความส าเร็จของการพัฒนาระบบฐานข้อมูล 
(MIS สู่ DSS) มีผลการด าเนินงาน ระดับ 5  และปีงบประมาณ 2555และ 2556 ระดับความส าเร็จของ
การพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารและการตัดสินใจ มีผลการด าเนินงาน ระดับ 5 และ
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2558 ได้ปรับปรุงตัวขี้วัดโดยเป็นการวัดความส าเร็จจาการด าเนินงานตามผัง
แมบ่ทเทคโนโลยีสารสนเทศ ซึ่งมีผลการด าเนินงาน ระดับ 4 

3. การบรหิารจัดการ 

การบริหารจัดการที่มีเป้าหมายให้มีการบริหารจัดการที่ดี และน ามาใช้ทั่วทั้งองค์กร 
และมีระบบการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยผลการด าเนินงาน ระยะ 4 ปี ดังนี ้
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2555 การปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ของสภาสถาบัน มีผลการด าเนินงานระดับ 
4.20 และการปฏิบัติตามหน้าที่ของผู้บริหารสถาบัน มีผลการด าเนินงานระดับ 4.58  ผลการปฏิบัติ
ราชการของมหาวิทยาลัยซึ่งเป็นผลเฉลี่ยการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปี มีผลการ
ด าเนนิงานระดับดี 4.02  โดยในปีงบประมาณ พ.ศ. 2557 มีผลการด าเนินงานสูงสุดอยู่ที่ 4.21   

ผลการประกันคุณภาพภายในของมหาวิทยาลัย มีผลเฉลี่ยการด าเนินงานสูงขึ้นอย่าง
ต่อเนื่อง โดยมีผลการด าเนินงานระยะ 4 ปี อยู่ที่ 4.49  ผลการด าเนินงานสูงสุดอยู่ในปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2557 และ 2558 ซึ่งมีผลการด าเนินงานเฉลี่ยเท่ากันอยู่ที่ระดับ 4.58  นอกจากมียังมีการวัดผล
การประเมินคุณภาพภายใน สมศ.รอบ 3 ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2555 มีผลการด าเนินงานอยู่ที่ 4.10 
ถือว่าอยู่ในระดับดี    

4. ดา้นบริหารงบประมาณ 

การบริหารงบประมาณของมหาวิทยาลัย ให้ความส าคัญกับการบริหารจัดการ
ทรัพย์สินที่สร้างมูลค่าเพิ่มเชิงเศรษฐกิจและคุ้มค่า  เพื่อก่อให้เกิดรายได้  เป็นการบริหารจัดการ
ทรัพยากรและทรัพย์สินได้อย่างมีประสิทธิภาพและคุ้มค่า  ซึ่งวัดผลความส าเร็จจากร้อยละ
ความส าเร็จของการเบิกจ่ายงบประมาณตามแผน และการเบิกจ่ายงบประมาณแผ่นดิน  ผลการ
ด าเนินงานเฉลี่ยอยู่ที่ 98.08  ซึ่งแสดงให้เห็นว่ามหาวิทยาลัยมีประสิทธิภาพในการเบิกจา่ยงบประมาณ
ค่อนขา้งสูง    

การบริหารทรัพย์สินและการคลังของมหาวิทยาลัย ระดับความส าเร็จในการบริหาร
จัดการทรัพย์สินและการคลัง ของมหาวิทยาลัย มีผลการด าเนินงานในปีงบประมาณ พ.ศ. 2555 และ 
2558 เฉลี่ยอยู่ที่ระดับ 2.42   

ร้อยละของงบบุคลากรต่องบด าเนินงาน  เป็นการวัดผลส าเร็จในการจัดสรร
งบประมาณเพื่อการพัฒนาบุคลากรในปีงบประมาณ พ.ศ. 2555 ซึ่งผลการด าเนินงานอยู่ที่ระดับ 5    
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ร้อยละของเงินกองทุนพัฒนามหาวิทยาลัยที่เพิ่มขึ้นจากแหล่งทุนภายนอก  วัดผล
ส าเร็จในปีงบประมาณ 2555  ผลการด าเนินงานอยู่ที่ร้อยละ 26.03  ระดับความส าเร็จอยู่ที่ระดับ 5 

5. การขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ Go Eco U. 

การขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตรก์ารพัฒนามหาวิทยาลัยระยะ 15 ปี (Go-Eco-U) ผลการ
ด าเนนิงานในการขับเคลื่อนการพัฒนามหาวิทยาลัยระยะ 15 ปี โดยในปีงบประมาณ พ.ศ. 2557-2558 
มหาวิทยาลัยมีผลการด าเนินงาน เกี่ยวกับความส าเร็จในการด าเนินงานขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร์
การัพฒนามหาวิทยาลัยระยะ 15 ปี อยู่ที่ระดับ 4   

ผลการจัดอันดับสู่การเป็น Green Campus ของ UI GreenMetric World Uninversity 

Ranking 2013  อยู่ที่อันดับ 194 และ 2014 อยู่ที่อันดับ 148 จากสถาบันที่เข้ารับการจัดอันดับทั้งหมด 
361 สถาบั น  คิ ด เป็ นระดั บความส า เร็จ ระดั บ  4 .73 ) สามารถดู ผลการจัดอั นดั บ ได้ จาก
http://greenmetric.ui.ac.id/overall-ranking/ (ตารางที่ 20) 

ตารางที่ 20 ด้านการบริหารจัดการ 
 

เป้าประสงค ์ ตัวชี้วัด สรุปผลการด าเนินงานป ี ระดับ
ความส าเร็จ 

(เต็ม 5) 

55 56 57 58 55-58 

(รวม/เฉลี่ย) 

ระดับความส าเร็จดา้นการบรหิารจัดการ 4.76 

การพัฒนาบุคลากร  

-บุคลากรมทัีกษะ
ระดับมอือาชพีและ
เหมาะสมตอ่การ
พัฒนามหาวิทยาลัย 

(55-58) 

ระดับความส าเร็จของ
แผนพัฒนาบุคลากร (55-

59) 

5 5 5 4 4.75 4.75 

-บุคลากรมศีักยภาพ
และเชี่ยวชาญใน
วชิาชีพ มคีวามสุขและ
ความจงรักภักดตีอ่
มหาวทิยาลัย (59) 

              

ระบบสารสนเทศ    

ระบบฐานขอ้มูลเพื่อ
การตัดสินใจ (DSS) 

สามารถใช้ได้อยา่งเต็ม
รูปแบบ (55) 

ระดับความส าเร็จของการ
พัฒนาระบบฐานขอ้มูล   

(MIS สู่ DSS) (55) 

5       5 5 
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เป้าประสงค ์ ตัวชี้วัด สรุปผลการด าเนินงานป ี ระดับ
ความส าเร็จ 

(เต็ม 5) 

55 56 57 58 55-58 

(รวม/เฉลี่ย) 

มรีะบบบริหารจัดการ
ท่ีดแีละน ามาใชท่ั้วท้ัง
องคก์ร (55) 

ระดับความส าเร็จของการ
พัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อ
การบริหารและการตัดสนิใจ 

(55-56) 

5 5     5 5 

มรีะบบการบริหาร
จัดการท่ีมี
ประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล (56-59) 

ระดับความส าเร็จของการ
ด าเนนิงานตามแผนแม่บท
เทคโนโลยสีารสนเทศ (57-

59) 

    5 4 4.5 4.5 

การบริหารจัดการ   

  การปฏบัิตติามบทบาท
หนา้ที่ของสภาสถาบัน (55) 

4.2       4.20 5 

  การปฏบัิตติามบทบาท
หนา้ที่ของผู้บริหารสถาบัน 

(55) 

4.58       4.58 5 

  ผลการปฏบัิตริาชการของ
มหาวทิยาลัย (55-59) 

3.76 3.97 4.21 4.1

5 

4.02 4.91 

  ผลการประกันคุณภาพ
ภายในของมหาวทิยาลัย 

(55-59) 

4.29 4.51 4.58 4.5

8 

4.49 5 

  ผลการประเมินคุณภาพ
ภายนอก สมศ.รอบ 3 (55) 

4.10       4.10 4.77 

ด้านบริหารงบประมาณ  

   - ร้อยละความส าเร็จของ
การเบิกจ่ายงบประมาณ
ตามแผน (56-59) 

  98.20 97.07 98.

98 

98.08 5 

-มกีารบริหารจัดการ
ทรัพย์สนิท่ีสร้าง
มูลค่าเพิ่มเชงิเศรษฐกิจ
และคุ้มค่า (55) 

ระดับความส าเร็จในการ
บริหารจัดการทรัพย์สนิและ
การคลังมหาวทิยาลัยแมโ่จ ้

(55,58,59) 

2.83     2 2.42 2.42 

-การบริหารจัดการ
ทรัพย์สนิและการหา 

ร้อยละของงบบุคลากรตอ่
งบด าเนนิงาน (55) 

5       5.00 5 
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เป้าประสงค ์ ตัวชี้วัด สรุปผลการด าเนินงานป ี ระดับ
ความส าเร็จ 

(เต็ม 5) 

55 56 57 58 55-58 

(รวม/เฉลี่ย) 

รายได้ (58) ร้อยละของจ านวน
เงินกองทุนพัฒนา
มหาวทิยาลัยแมโ่จ้ท่ีเพิ่มขึ้น
จากแหล่งทุนภายนอก (55) 

26.03       26.03 5 

การขับเคลื่อนยทุธศาสตร์ Go Eco U.  

ขับเคลื่อนแผน
ยุทธศาสตร์การพัฒนา
มหาวทิยาลัยระยะ 15 

ปี (Go-Eco-U) (58-

59) 

ระดับความส าเร็จของการ
ด าเนนิงานขับเคลื่อนแผน
ยุทธศาสตร์การพัฒนา
มหาวทิยาลัยระยะ 15 ปี 
(Go-Eco-U) (57-59) 

 

    5 4 4.50 5 

  ผลการจัดอันดับสู่การเป็น 

Green Campus ของ UI 

Green Metric World 

University Ranking  

(2013 อันดับ 194 และ 
2014 อันดับ 148) (58) 

      148 148 5 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


