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แผนพัฒนาการศกึษามหาวิทยาลัยแมโจ ระยะท่ี 11 (พ.ศ.2555-2559) 

1. ปรัชญา  
“มุงม่ันพัฒนาบัณฑิตสูความเปนผูอุดมดวยปญญา อดทน สูงาน เปนผูมีคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือความเจริญรุงเร่ืองวัฒนาของสังคมไทยท่ีมี
การเกษตรเปนฐานราก” 
 

2. วิสัยทัศน 
 “เปนมหาวิทยาลัยชั้นนําท่ีมีความเปนเลศิทางการเกษตรในระดับนานาชาติ” 

 

3. คานิยมหลักของมหาวิทยาลัย (Core value) 

Core value 

M (Mindfulness)  ทํางานดวยจติวิญญาณ  

A (Aspiration)        สืบสานปณิธานดวยใจมั่น  

E (Excellence)      สานฝนสูความเปนเลิศ  

J  (Justification)  ชูเชิดความยุติธรรม  

O (Originality)  กาวนําดวยเกียรติภูม ิ

 

M (Mindfulness) ทํางานดวยจิตวิญญาณ คือ มีสติปญญา รูตัวเสมอ เขาใจผูอ่ืน เพียบพรอม ดวยจริยธรรม ยึดม่ัน ในคุณธรรม  

A (Aspiration)   สืบสานปณิธานดวยใจมั่น คือ มุงผลสําเร็จ ของงาน มีความรับผิดชอบตอผูมีสวนไดสวนเสีย ใฝฝน แตส่ิงดี  
E (Excellence)     สานฝนสูความเปนเลิศ คือ ฝกฝน ความเช่ียวชาญ มีวิริยะอุตสาหะสูงานหนัก ยึดม่ันในคุณภาพ  

J  (Justification) ชูเชิดความยุติธรรม คือ ความเสมอภาคเทาเทียมกัน ยกยองชื่นชมคนดี ซื่อสัตย ฉลาด อดทน มีสวนรวมพัฒนามหาวิทยาลัย  

O (Originality) กาวนําดวยเกียรตภูิม ิคือ ติดดินสามัคค ีมีวินัย สบืสานเร่ืองราวเลาขาน ภูมิปญญาทองถ่ิน ใสใจชุมชน สังคมในพ้ืนท่ี  
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4. พันธกิจ 
1. ผลิตบัณฑิตท่ีมีความรูความสามารถในวิชาการและวิชาชีพโดยเฉพาะการเปนผูประกอบการ (Entrepreneurs) ท่ีทันตอกระแสการเปล่ียนแปลง

โดยเนนทางดานการเกษตร   วิทยาศาสตรประยุกต   ภาษาตางประเทศ  เทคโนโลยีสารสนเทศ และสาขาวิชาท่ีสอดคลองกับทิศทางการพัฒนาเศรษฐกิจ  
ชุมชนทองถ่ิน และสังคมของประเทศ รวมท้ังการใหโอกาสทางการศึกษา 

2. สรางผลงานวิจัยและนวัตกรรมและองคความรูในสาขาวิชาตาง ๆ โดยเฉพาะอยางย่ิงทางการเกษตรและวิทยาศาสตรประยุกต เพ่ือการเรียนรู
และถายทอดเทคโนโลยีแกสังคม 

3. สรางและพัฒนาศูนยการเรียนรูเชิงบูรณาการดานการเกษตร เพ่ือเปนแหลงเรียนรู คนควา และรวบรวมองคความรูดานเทคโนโลยีเกษตร
สมัยใหมท่ีเปนศาสตรผสมผสานสอดคลองกับวัฒนธรรมพ้ืนท่ี 

4. สงเสริมการดํารงศิลปวัฒนธรรมดานการเกษตรรวมท้ังวัฒนธรรมทองถ่ิน ตลอดจนการรักษาระบบนิเวศของทรัพยากรธรรมชาติ 

5. สรางและพัฒนาระบบบริหารจัดการโดยยึดหลักธรรมาภิบาลและการสรางเครือขายท่ีเขมแข็ง 
 

5. ทิศทางยุทธศาสตร (Strategic Direction) 

1. นวัตกรรมและปญญาสรางสรรค (Innovative &Creative Solutions) 

2. เครือขายความรวมมือ (Network and collaboration)  

3. เปนท่ีพ่ึงของชุมชน (Refuge of the Community) 

4. องคกรอัจฉริยะ (Smart Organization) 

5. ความเปนนานาชาติ (Internationalization) 

 

 

 

 



3 

 

การวิเคราะหสภาพการณ SWOT Analysis 

 

จุดแข็ง 
1. เปนมหาวิทยาลัยท่ีมีช่ือเสียงทางดานการเกษตร  มีฐานเรียนรูท่ีเขมแข็ง และเครือขายท่ีไดรับการยอมรับในระดับชาติและนานาชาติ  
2. บุคลากรรุนเกาและใหมมีความรัก สามัคค ีและภาคภูมิใจในองคกร 
3. มีเครือขายศษิยเกาท่ีมีความเขมแข็ง และสามัคคี 
4. เปนองคกรขนาดกลางท่ีมีความคลองตวั สามารถนําองคความรูไปตอยอดและเชือ่มโยง เพ่ือใหเกิดการพัฒนาสูสากล 

5. เปนมหาวิทยาลัยท่ีมีอัตลกัษณท่ีโดดเดน 

6. บัณฑิตมีความรูคูคณุธรรม มีทักษะ อดทน สูงาน 

7. มีสภาพแวดลอมท่ีเอื้อตอการจัดการเรียนการสอน และการทํางาน 

 

จุดออนและปญหาสําคัญ 

ดานวิจัย 

1. นโยบายดานการวิจยัของมหาวิทยาลัยยังไมชัดเจน  ขาดการกํากับ ติดตาม และประเมินผล 

2. ระบบและระเบียบการบริหารงานวิจยัยังไมชัดเจน 

3. งบประมาณท่ีไดรับการสนับสนุนจากงบประมาณแผนดินเพ่ือการวิจยัมีนอย 

4. นักวิจัยขาดการรวมมือ การเชื่อมโยง และการตั้งเปาหมายในการบูรณาการงานวิจยัรวมกันท้ังภายในและภายนอก 

5. ขาดการพัฒนานักวิจัยและคุณภาพงานวิจัย 

6. ขาดการบูรณาการงานวิจัยเพ่ือกําหนดโจทยวิจยัท่ีเปนจุดแข็งของมหาวิทยาลัย และสอดคลองกบัยุทธศาสตรงานวิจัยของชาติ 

7. จํานวนผลงานวิจัยท่ีไดรับการเผยแพร และตีพิมพ  รวมท้ังการไดรับการอางอิงในฐานขอมูลระดับชาติและนานาชาติ(Citation) จดลิขสิทธิ์ 
สิทธิบัตรมีนอย  
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8. งานวิจัยหรืองานสรางสรรคท่ีนํามาใชอันกอใหเกดิประโยชนอยางชัดเจนมีนอย 

9. จํานวนนักศกึษาระดับบัณฑิตศกึษามีนอย  สงผลใหมีผลงานวิจัยนอย 

10. ฐานขอมูลท่ีสนับสนุนการวิจยัยังมีนอย 

ดานการผลิตบัณฑิต 
1. ภาระงานสอนในบางสาขาวิชาคอนขางสูง 
2. ทรัพยากรในการจัดการเรียนการสอนไมเพียงพอ 

3. นักศกึษามีพ้ืนฐานความรูทางวิชาการอยูในระดับปานกลาง  
4. นักศกึษาบางสวนใหความสําคัญกับกจิกรรมมากกวาวิชาการ 

ภาพรวม 

1. ขาดผูบริหารมืออาชีพ    

2. บุคลากรสวนใหญขาดทักษะดานภาษาไทยและภาษาตางประเทศ    
3. ไมมีการตั้งคาเปาหมายระดับบุคคล เพ่ือรองรับการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

4. ฐานขอมูลดานการเงินยังไมสามารถนํามาเปนขอมูลในการบริหารและตัดสนิใจไดอยางมีประสิทธิภาพ 

5. การส่ือสารภายในและภายนอกองคกรไมมีประสิทธิภาพ 

6. สวสัดิการยังไมเพียงพอ 

7. บุคลากรสวนใหญยังขาดความรูความเขาใจเกี่ยวกับกฎระเบียบท่ีเกีย่วของ 
8. ขาดกลไกผลกัดันและขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยสูสากล 

9. ผูบริหารและอาจารยท่ีมีประสิทธิภาพอยูในวัยเกษียณเปนจํานวนมาก 

 

โอกาส 

1. นโยบายรัฐบาลใหความสําคัญกับอุตสาหกรรมอาหาร การอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม พลังงานทางเลือก และเกษตร
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ธรรมชาต ิ 

2. นโยบายของมหาวิทยาลัยท่ีจะสรางประเทศไทยใหเปนครัวของโลก และอาหารสุขภาพ   

3. มีเครือขายศิษยเกาท่ีเขมแข็ง และหนวยงานภายนอกท่ีใหความรวมมือและใหการสนับสนุนมหาวิทยาลัย  

4. ประชาชนและชุมชนทองถิ่นมีความเชื่อม่ันและศรัทธาตอมหาวิทยาลัย  

5. สังคมไทยกําลังเคล่ือนเขาสูสังคมสูงอายุ (Ageing Society) เปนโอกาสของมหาวิทยาลัยในการสรางหลักสูตรตางๆ เพ่ือรองรับกลุมเปาหมายใหม  
6. โลกของยุคสารสนเทศและการส่ือสารสามารถนํามาปรับวิธีการเรียนการสอนและการบริการวิชาการใหแกกลุมเปาหมายของมหาวิทยาลัยมาก
ย่ิงข้ึน  

7. องคกรปกครองสวนทองถ่ิน ซึ่งเปนหนวยงานท่ีใกลชิดกับมหาวิทยาลัย และมีงบประมาณในการบริหารจัดการจํานวนมาก เปนโอกาสท่ี
มหาวิทยาลัยสามารถสรางความรวมมือในการพัฒนาบุคลากรและชุมชนรวมกับองคกรสวนทองถ่ิน  

8. สถาบันอุดมศึกษาในภาคเหนือมีจาํนวนมาก เปนโอกาสในการสรางรวมมือ หรือสรางเครือขาย เพ่ือพัฒนาทองถ่ินตามศักยภาพของตนเอง   
9. รัฐบาลมีนโยบายใหเพ่ิมจํานวนนักศึกษาระดับอาชีวศึกษาเพ่ิมข้ึน ประมาณรอยละ 70 เปนโอกาสใหมหาวิทยาลัยเปดหลักสูตรท่ีจะรองรับ
กลุมเปาหมายดังกลาว   

10.จํานวนประชากรวัยสูงอายุเพ่ิมข้ึน 
 

อุปสรรค 

1. จํานวนประชากรวัยเรียนในอนาคตมีแนวโนมลดลง  
2. งบประมาณท่ีไดรับการจัดสรรจากรัฐบาลในการพัฒนามหาวิทยาลัยไมเพียงพอ  

3. มีสถาบันการศกึษาในภูมิภาค/จงัหวัด จาํนวนมากกอใหเกิดภาวะแขงขันดานการศึกษาสูง   
4. รัฐบาลขาดนโยบายท่ีชัดเจนในการบูรณาการองคความรูทางดานเกษตรกรรมกับภาคการผลิตอื่นเปนอุปสรรคตอการกําหนดทิศทางการ
พัฒนามหาวิทยาลัย 

5. กฎระเบียบภาครัฐท่ีไมคลองตัวสงผลใหการทํางานของมหาวิทยาลัยมีอุปสรรคตอการพัฒนาการดําเนินงาน 
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5. สรุปประเด็นยุทธศาสตรและเปาประสงคของมหาวิทยาลัย 

ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค 
ประเด็นยุทธศาสตรที ่1 การผลิตบัณฑิต
ท่ีเปนนักปฏิบัติ  ทันตอการเปลี่ยนแปลง  
มีความเช่ียวชาญในสาขาวิชา และเปนท่ี
ยอมรับในระดับสากล 

เปาประสงคที ่1  ผลิตบัณฑิตท่ีมีปญญาสรางสรรคสูสังคมโลก และไดรับการยอมรับในระดับนานาชาติ  
 

เปาประสงคที ่2 มีนวัตกรรมดานการเรียนการสอนท่ีสรางสรรค 

เปาประสงคที ่3 ปจจัยสนับสนุนท่ีเอ้ือตอการผลิตบัณฑิตท่ีมีคณุภาพ 

ประเด็นยุทธศาสตรที ่2 บัณฑิตมี
คุณลกัษณะของบัณฑิตท่ีพึงประสงค เกง ดี 
และมีความสุข 

เปาประสงคที ่1 นักศกึษาและศิษยเกามีความรูความเชี่ยวชาญในศาสตรของตนและมีคุณลักษณะของบัณฑิตท่ี
พึงประสงค  
เปาประสงคที ่2 นักศึกษามีจิตสาํนึก ดํารงชีวิตและปฏิบัติหนาท่ีตามความรับผิดชอบ โดยยึดหลักคณุธรรมจริยธรรม 
เปาประสงคที ่3  นักศกึษามีสขุภาพดีท้ังดานรางกายและจิตใจ 

ประเด็นยุทธศาสตรที ่3 ความเปนเลิศ
ดานการวิจัยและนวัตกรรม 

เปาประสงคที ่1 นักวิจยัมืออาชีพและเปนท่ียอมรับ 

เปาประสงคที ่2  ผลงานวิจยัและนวัตกรรมท่ีมีคุณภาพและเกิดประโยชนในระดับชาติและนานาชาติ 

เปาประสงคที ่3 มีปจจัยสนับสนุนท่ีทันสมัยและเพียงพอ 

 เปาประสงคที ่4 มีเครือขายวิจยัท่ีคลอบคุลมและเขมแข็ง 
 เปาประสงคที ่5  มีระบบการบริหารงานวิจยัท่ีมีประสิทธิภาพโดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

ประเด็นยุทธศาสตรที ่4  การบูรณาการ
องคความรูท่ีเพ่ิมศักยภาพและขีด
สมรรถนะของชุมชน 

เปาประสงคที ่1  มหาวิทยาลัยเปนแหลงเรียนรูตลอดชีวิตของคนทุกระดับ 

เปาประสงคที ่2   เปนมหาวิทยาลัยท่ีสนองงานโครงการในพระราชดําริ 

ประเด็นยุทธศาสตรที ่5 การดํารง
ศิลปวัฒนธรรมและรักษาระบบนิเวศของ
ทรัพยากรธรรมชาติ 

เปาประสงคที ่ 1  เปนศูนยกลางการเรียนรูตลอดชีวิตดานวัฒนธรรมเกษตรลานนา  
เปาประสงคที ่2  มีเครือขายความรวมมือดานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม และอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม 
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ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค 
ประเด็นยุทธศาสตรที ่6 การพัฒนาระบบ
การบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพโดยยึด
หลักธรรมาภิบาล 

เปาประสงคที ่1 มีบุคลากรมีทักษะระดับมืออาชีพและเหมาะสมตอการพัฒนามหาวิทยาลัย 

เปาประสงคที ่2 ระบบฐานขอมูลเพ่ือการตัดสนิใจ (DSS) สามารถใชไดอยางเต็มรูปแบบ 
เปาประสงคที ่3 มีระบบบริหารจัดการท่ีดีและนํามาใชท่ัวท้ังองคกร 

 เปาประสงคที ่4 มีการบริหารจัดการทรัพยสินท่ีสรางมูลคาเพ่ิมเชงิเศรษฐกิจและคุมคา 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



MJU ROADMAP MJU ROADMAP 20262026MJU ROADMAP MJU ROADMAP 20262026
มหาวิทยาลัย ค2

อาจารย ป.เอก 30% 
มหาวิทยาลัย ค1

มหาวิทยาลัยเฉพาะ
ทางดานการเกษตรท่ี
 ั ิ ึ

มหาวิทยาลัยเฉพาะ
ทางดานการเกษตรท่ี
 ั ิ ึ

มหาวิทยาลัยเฉพาะ
ทางดานการเกษตรที่ .  30% 

หรอืเพ่ิม 6%

ตน.วชิาการ 60% หรอื
เพ่ิมข้ึน 12%

อาจารย ป.เอก 60% 

(เพ่ิมข้ึน 12%)

ตน.วชิาการ รศ.+ศ. 
้

เนนบัณฑิตศึกษาและ
วิจยัระดับนานาชาติ
เนนบัณฑิตศึกษาและ
วิจยัระดับนานาชาติเนนบณัฑิตศึกษาและ

วิจัยระดับอาเซียน

2026     

เพมขน 12%
30% หรอืเพ่ิมข้ึน 6%

ป.ตร:ีบัณฑิต 50:50ขอมูลปจจุบัน
อาจารย ป.เอก 37%

2016      

2026     
2021

ตน.วชิาการ 32%

ป.ตร:ีบัณฑิต 52:48

2016      

2011



Strategic Roadmap (KAP)Strategic Roadmap (KAP)Strategic Roadmap (KAP)Strategic Roadmap (KAP)

Eco UEco U

Green UniversityGreen University

Climate Smart AgriClimate Smart Agri

Green UniversityGreen University

Food  security & Food  security & 

food safetyfood safety

Local wisdom of AgricultureLocal wisdom of Agriculture
Organic UOrganic U

BiodiversityBiodiversity

gg



““เปนมหาวิทยาลัยช้ันนําเปนมหาวิทยาลัยช้ันนํา
ที่มคีวามเปนเลิศทางการเกษตรในระดับนานาชาติที่มีความเปนเลิศทางการเกษตรในระดับนานาชาติ””

ดานการผลิตบัณฑิต
ดานการพัฒนานักศึกษา

ดานการวิจัย ดานบริการวิชาการ ดานทํานุบํารุง
ศิลปวัฒนธรรม

ดานบริหารจัดการพันธกิจ

นโยบาย 9 


การผลิตบัณฑิตที่เปนนักปฏิบัติ  

ทันตอการเปลี่ยนแปลง  มี
ความเชี่ยวชาญในสาขาวิชา 
และเปนที่ยอมรับในระดับ

บัณฑิตมีคุณลักษณะของ
บัณฑิตท่ีพึงประสงค เกง 
ดี และมีความสุข

ความเปนเลิศดานการวิจัยและ
นวัตกรรม

การบูรณาการองค
ความรูท่ีเพ่ิมศักยภาพ
และขีดสมรรถนะของ

การดํารงศิลปวัฒนธรรม
และรักษาระบบนิเวศของ
ทรัพยากรธรรมชาติ

การพัฒนาระบบการ
บริหารจัดการท่ีมี
ประสิทธิภาพโดยยึด

ประเด็น
ยุทธศาส
ตร

ดาน

สากล ชุมชน หลักธรรมาภิบาล

นวัตกรรมและปญญา
สรางสรรค เครือขายความรวมมือ เปนท่ีพึง่ของชุมชน องคกรอัจฉริยะ ความเปนนานาชาติ

ทิศทาง
ยุทธศาสตร

ตร

• ผลิตบัณฑิตท่ีมีปญญา
สรางสรรคสูสงัคมโลก

• เปนมหาวิทยาลัยท่ีผูคน
ตองการเขามาศึกษา (Being 

great place to learn)

• นักศึกษาและศิษยเกามีความรู
ความเช่ียวชาญในศาสตรของ
ตนและมีคุณลักษณะของ
บัณฑิตท่ีพึงประสงค

• นักศึกษามีจติสํานึก ดํารงชีวิต

• มีนวัตกรรมและปญญาสรางสรรคดาน
การเกษตรและอาหาร

• มีเครือขายภาคียุทธศาสตรความรวมมือที่
สามารถแสวงหางบประมาณและปจจัย
สนับสนุนการวิจัยทั้งภายในและภายนอกที่

่

• มีเครือขายความรวมมือใน
การถายทอดองคความรู 
โดยเนน KAP/ KP

• เปนศูนยกลางการเรียนรู
ตลอดชีวติดานวัฒนธรรม

• เปนศูนยกลางการเรียนรูตลอด
ชีวิตดานวัฒนธรรมเกษตร
ลานนา 

• มีเครือขายความรวมมือดาน
ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม และ

• บุคลากรมีทักษะระดับมือ
อาชีพและเหมาะสมตอการ
พัฒนามหาวิทยาลัย

• ระบบฐานขอมูลเพื่อการ
ตัดสินใจ (DSS) สามารถ

เปาประสงค

• บัณฑิตไดรับการยอมรับใน
ระดับนานาชาติ

และปฏิบัติหนาท่ีตามความ
รับผิดชอบ โดยยึดหลัก
คุณธรรมจรยิธรรม

• นักศึกษามีสุขภาพดีท้ังดาน
รางกายและจิตใจ

สงเสริมและสนับสนุนผลงานวิจัยทีมี
ประสิทธิภาพ

• มีผลงานวิจัยที่สามารถตอบสนองความตองการ
ของชมุชน มีผลกระทบตอชุมชน เสริมสราง
ความเขมแข็งชุมชนและชี้นําสังคม

• มีระบบการบริหารงานวิจัยที่มีประสิทธิภาพ

เกษตรลานนา ตลอดจน
สนองงานโครงการใน
พระองค

อนุรักษทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดลอม

ใชไดอยางเต็มรูปแบบ 

• มีระบบบริหารจัดการท่ีดี
และนํามาใชท่ัวท้ังองคกร

• มีการบริหารจัดการ
ทรัพยสินท่ีสรางมูลคาเพิ่ม

• มระบบการบรหารงานวจยทมประสทธภาพ
โดยยึดหลักธรรมาภิบาล

• มีผลงานวิจัยที่เปนที่ยอมรับและสามารถ
นําไปใชประโยชนในระดับนานาชาติ

เชิงเศรษฐกิจและคุมคา
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สนับสนุนนโยบาย
55 56 57 58 59 ผูบริหาร หนวยงาน มหาวิทยาลัยขอท่ี

1.ระดับความพึงพอใจ
ของนักศึกษาตอหลักสูตร

1.1.1 จัดใหมีการปรับปรุง
หลักสูตรไปสู Problem 

Based Learning/Topic 

Based Learning

1 โครงการประชุมเชิงปฏิบัตกิาร
ในการปรับปรุงกระบวนการ
เรียนการสอนตามมาตรฐานTQF

 โดยเนน Problem Based 

Learning/Topic Based Learning

/ / / / รองฯวิชาการ สํานักบริหารฯ 1

2. รอยละของหลักสูตร
ทีไ่ดรับการรับรอง
มาตรฐานตาม TQF

1.1.2 ปรับปรุงกระบวนการ
เรียนรูโดยใหนกัศึกษา
เปนศูนยกลาง และมีสวน
รวมตลอดจนการใชชุมชน
เปนสวนหนึ่งของ
หองปฏิบัติการการเรียนร

2 โครงการจัดประชุมเชิงปฏิบัตกิาร
เรื่องการออกแบบการสอน
(Instructional design) และ
ขยายใหเกิดผลในทางปฏิบัติ

/ / / / รองฯวิชาการ สํานักบริหารฯ 1

กิจกรรม/โครงการ ระยะเวลาดําเนินการตวัช้ีวัด ผูรับผิดชอบ

เปาประสงคท่ี 1.1  ผลิตบัณฑิตท่ีมีปญญาสรางสรรคสูสังคมโลก และไดรับการยอมรับในระดับนานาชาติ

ะเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 การผลิตบัณฑิตท่ีเปนนักปฏิบัติ  ทันตอการเปลี่ยนแปลง  มีความเช่ียวชาญในสาขาวิชา และเปนท่ียอมรับในระดับสา
เปาประสงคท่ี 1.1  ผลิตบัณฑิตท่ีมีปญญาสรางสรรคสูสังคมโลก และไดรับการยอมรับในระดับนานาชาติ 
เปาประสงคท่ี 1.2 มีนวัตกรรมดานการเรียนการสอนท่ีสรางสรรค
เปาประสงคท่ี 1.3 ปจจัยสนับสนุนท่ีเอื้อตอการผลิตบัณฑิตท่ีมีคุณภาพ
ผูรับผิดชอบหลัก รองอธิการบดีฝายวิชาการ,  รองอธิการบดีฝายการตางประเทศ, ผูชวยอธิการบดี (ดร.ทองเลียน บัวจูม)

กลุยทธ
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สนับสนุนนโยบาย
55 56 57 58 59 ผูบริหาร หนวยงาน มหาวิทยาลัยขอท่ี

กิจกรรม/โครงการ ระยะเวลาดําเนินการตวัช้ีวัด ผูรับผิดชอบกลุยทธ

1.1.3 ปรับปรุงกฎ ระเบียบ 
หรือประกาศใน
กระบวนการบริหาร
หลักสูตรใหทนัสมัยและ
คลองตัว

3 ปรับปรุงระเบียบ ขอบังคับ ให
ทันสมัย นําไปสูการปฏิบัตติาม
กรอบคุณภาพ และรองรับ
หลักสูตรที่เปนสากล

/ / / / / รองฯวิชาการ สํานักบริหารฯ 1, 4

1.1.4 พฒันาหนวยงาน 
continuing education ให
เปนหนวยพัฒนาหลักสูตร
 กิจกรรม สําหรับ
กลมเปาหมายใหม

4 โครงการสัมมนาการพัฒนา
หนวยงานใหรองรับการทํางาน
ดาน Continuing Education

/ / / / / รองฯวิชาการ สํานักบริหารฯ 1

1.1.5 พฒันารายวิชาของกลุม
วิชาศึกษาทั่วไปให
ทนัสมัยรองรับตอการ
เปล่ียนแปลงของ
ประชาคมโลก

5 โครงการพัฒนารายวิชาศึกษา
ทั่วไปทางเลือก

/ / / / / รองฯวิชาการ สํานักบริหารฯ
คณะศิลปศาสตร

1

1.1.6 พฒันาหลักสูตรท่ีเปนอัต
ลักษณไดมาตรฐานตาม
กรอบ TQF มุงเนนรายวิชา

6 โครงการเสวนาประธาน
กรรมการหลักสูตร เพื่อสราง
ความเขาใจในวิธีการจัดการ
เรียนการสอนท่ีเอ้ือตอ
คุณลักษณะของบัณฑิตตามอัต
ลักษณ

/ / / / / รองฯวิชาการ สํานักบริหารฯ 1
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สนับสนุนนโยบาย
55 56 57 58 59 ผูบริหาร หนวยงาน มหาวิทยาลัยขอท่ี

กิจกรรม/โครงการ ระยะเวลาดําเนินการตวัช้ีวัด ผูรับผิดชอบกลุยทธ

1.1.7 พฒันาหลักสูตรท่ีแกไข
ปญหาสําคัญของชุมชน 
สังคม และประเทศชาติ 
และหลักสูตรท่ีตอบสนอง
 Creative Economy

7 สรางหลักสูตรความรวมมือกับ
ภาคเอกชนท่ีมีโครงการท่ีเปน
ประโยชนตอสังคมท่ีเปน
หลักสูตรรวม หรือสหวิทยาการ 
เชน หลักสูตร green Technology

 หลักสูตร Global Science and 

Management และหลักสูตรการ
จัดการทรัพยสินทางปญญาและ
นวัตกรรม

/ / / / / รองฯวิชาการ สํานักบริหารฯ/
ทุกคณะ

1

8 สรางหลักสูตรรวมกันกับ
หนวยงานที่มีการลงนาม MOU 

เชน หลักสูตรแบบ Dual 

Program หรืออ่ืนๆ

/ / / / / รองฯวิชาการ สํานักบริหาร
และพัฒนา
วชิาการ/ทุกคณะ

1

1.1.8 พฒันา/ปรับปรุงหลักสูตร
ระดับบัณฑิตศึกษาให
เปนหลักสูตรบูรณาการท่ี
ทนัสมัยเปนที่ตองการ
ของสังคม

9 สรางหลักสูตรระดับปริญญาเอก
สายตรงกับหลักสูตรระดับ
ปริญญาโท เพื่อใหสามารถใช
คณาจารยประจําหลักสูตร
รวมกัน เปนเพิ่มลดคาใชจายใน
การเปดหลักสูตรใหม

/ / / / รองฯวิชาการ สํานักบริหารฯ/
ทุกคณะ

1
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สนับสนุนนโยบาย
55 56 57 58 59 ผูบริหาร หนวยงาน มหาวิทยาลัยขอท่ี

กิจกรรม/โครงการ ระยะเวลาดําเนินการตวัช้ีวัด ผูรับผิดชอบกลุยทธ

1.1.9 พฒันาหลักสูตรท่ีได
มาตรฐาน และคงไว 
ซึง่อัตลักษณของ
มหาวิทยาลัย และเปนที่
รูจักของคนทั่วไป

10 โครงการติดตามกระบวนการ
บริหารหลักสูตร ใหไดมาตรฐาน
อยางตอเนื่อง

/ / / / / รองฯวิชาการ สํานักบริหารฯ 1

11 พัฒนาระบบการประเมินผลการ
จัดการเรียนการสอนตามกรอบ
มาตรฐาน TQF

/ / / / รองฯวิชาการ สํานักบริหารฯ 1

12 โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศ
เพื่อการบริหารหลักสูตรตาม
กรอบ TQF อยางมีประสิทธิภาพ

/ / / / / รองฯวิชาการ
รองฯ
ยุทธศาสตรฯ

สํานักบริหารฯ/
ศูนย IT

1

13 พัฒนา website กลุมงานดาน
วิชาการ

/ / / / / รองฯวิชาการ สํานักบริหารฯ/
ศูนย IT

1, 7

3.ระดับความสําเร็จ
ของการดําเนินงาน
ดานสหกิจศึกษา

1.1.10 ขับเคล่ือนการดําเนินงาน
ดานสหกิจศึกษา

14 ปรับปรุงกระบวนการดําเนินงาน
สหกิจศึกษาครบวงจร ทั้งในและ
ตางประเทศ

/ / / / / ผช.ทองเลียน บัว งานสหกิจศึกษา
สํานักบริหารฯ

1. 4

4.รอยละความพึงพอใจ
ของนายจางตอ
คุณลักษณะของบัณฑิต
มหาวิทยาลัยแมโจ
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สนับสนุนนโยบาย
55 56 57 58 59 ผูบริหาร หนวยงาน มหาวิทยาลัยขอท่ี

กิจกรรม/โครงการ ระยะเวลาดําเนินการตวัช้ีวัด ผูรับผิดชอบกลุยทธ

5.บัณฑิตปริญญาตรีที่
ไดงานทํา หรือประกอบ
อาชีพอิสระภายใน 1 ป 
(สมศ.1)

6.ผลงานของผูสําเร็จ
การศึกษาระดับปริญญา
โทที่ไดรับการตีพิมพ
หรือเผยแพร

1.1.11 สนับสนุนใหนักศึกษาที่มี
ผลงานโดดเดนในแตละ
ดานไดมีโอกาสแสดงออก
และแบงปนความรู

15 โครงการใหความรูดานการ
เขียนบทความสาธารณะ

/ / / / / รองฯวิชาการ บัณฑิตวิทยาลัย 1

16 โครงการโตวาทีนักศึกษา 
เนื้อหาพัฒนาวิชาการ

/ / / / / รองฯพัฒนานศ. กองแนะแนวฯ 1

1.1.12 สงเสริมการ
ประชาสัมพันธผลงาน
ของคณาจารย/ศษิยเกา/
นักศึกษา เพื่อสราง
ภาพลักษณของ
มหาวิทยาลัยใหปรากฏ
ตอสาธารณชนอยาง
สม่ําเสมอ

17 พัฒนาขอมูลขาวสารของ
มหาวิทยาลัยในสังคม Social 

Network ใหทันสมัยและเปน
ปจจุบันตลอดเวลา

/ / / / รองฯวิชาการ บัณฑิตวิทยาลัย 1
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สนับสนุนนโยบาย
55 56 57 58 59 ผูบริหาร หนวยงาน มหาวิทยาลัยขอท่ี

กิจกรรม/โครงการ ระยะเวลาดําเนินการตวัช้ีวัด ผูรับผิดชอบกลุยทธ

7.รอยละของอาจารยที่
มีตาํแหนงทางวิชาการ 

1.1.13 พฒันาระบบและกลไก
เพื่อสนับสนุนการเขาสู
ตําแหนงทางวิชาการของ
อาจารยอยางเปนรูปธรรม

18 โครงการเตรียมความพรอม 
คณาจารยเขาสูตําแหนงทาง
วิชาการ

/ / / / / รองฯวิชาการ สํานักบริหารฯ 1, 3

19 พัฒนาระบบฐานขอมูลผลงาน
การขอกําหนดตําแหนงทาง
วิชาการ

/ รองฯวิชาการ
ผช.ทิพยสุดา

กองการ
เจาหนาที่/ศูนย 
IT

 3, 7

20 โครงการพัฒนาประสบการณ
ตางประเทศของคณาจารย
รวมกับผูบริหาร

/ / / / / รองฯวิชาการ
รองฯ
ตางประเทศ

กองวิเทศสัมพันธ 3, 4

8.จํานวนอาจารยที่
ไดรับเชิญเปน Visiting 

Professor/กรรมการ/
ทีป่รึกษา/อ่ืนๆ ใน
ตางประเทศ

1.1.14 สนับสนุนและสงเสริมให
คณาจารยมีศกัยภาพใน
การติดตอสื่อสารใน
ระดับนานาชาติ

21 โครงการพัฒนาสมรรถนะดาน
การใชภาษาอังกฤษ/

ภาษาตางประเทศของนักศึกษา
และบุคลากร

/ / / / / รองฯ
ตางประเทศ

กองวิเทศสัมพันธ 3, 4

9.จํานวนอาจารยที่
ไดรับรางวัลใน
ระดับชาติหรือนานาชาติ

1.1.15 สนับสนุนแรงงจูงใจให
บุคลากรที่มีผลงานโดด
เดนดานการพัฒนา
นวัตกรรมกระบวนการ
สรางคุณคา

22 ยกยอง เชิดชู ใหกําลังใจแก
อาจารยที่มีผลการสอนดีเดน

/ / / / / รองฯวิชาการ
ผช.ทิพยสุดา

กองการ
เจาหนาที่/
สํานักบริหารฯ

3
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สนับสนุนนโยบาย
55 56 57 58 59 ผูบริหาร หนวยงาน มหาวิทยาลัยขอท่ี

กิจกรรม/โครงการ ระยะเวลาดําเนินการตวัช้ีวัด ผูรับผิดชอบกลุยทธ

23 ใหทุนบุคลากรหรือนักศึกษามี
ผลงานโดดเดนและไดรับรางวัล
ในระดับนานาชาติ

/ / / / รองฯวิชาการ
รองฯ
ตางประเทศ

สํานักบริหาร
และพัฒนา
วชิาการ/กอง
วิเทศสัมพันธ
บัณฑิตวิทยาลัย

3

10.รอยละของอาจารย
ประจําที่มีคณุวุฒิ
ปริญญาเอก

1.1.16 สนับสนุนทุนหรือสงเสริม
ใหอาจารยไดรับทุนเพื่อ
ศึกษาตอระดับปริญญา
เอกท้ังในและตางประเทศ

24 โครงการกองทุนพัฒนาคณาจารย / / / / / รองฯวิชาการ
ผช.ทิพยสุดา

กองการ
เจาหนาที่

3

11.รอยละของหลักสูตร
ระดับบัณฑิตศึกษา
ภาษาอังกฤษหรือ
นานาชาติตอหลักสูตร
บัณฑิตศึกษาทั้งหมด

1.1.17 พฒันาหลักสูตรเครือขาย
ที่ดึงดูดนักศึกษาตางชาติ 
เชน หลักสูตร sandwich 

program,หลักสูตรท่ีมี
แหลงเงินทุนสนับสนุน
จากองคกรนานาชาติ

25 โครงการจัดทําหลักสูตร 
sandwich program,หลักสูตรท่ีมี
แหลงเงินทุนสนับสนุนจาก
องคกรนานาชาติ

/ / / / รองฯวิชาการ
รองฯ
ตางประเทศ

ทุกคณะ 4
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สนับสนุนนโยบาย
55 56 57 58 59 ผูบริหาร หนวยงาน มหาวิทยาลัยขอท่ี

กิจกรรม/โครงการ ระยะเวลาดําเนินการตวัช้ีวัด ผูรับผิดชอบกลุยทธ

12.รอยละของนักศึกษา
ระดับบัณฑิตศึกษา
ชาวตางชาติตอ
นกัศึกษาบัณฑิตศึกษา
ทัง้หมด

1.1.18 พฒันาหลักสูตรใหเปน
หลักสูตรตนแบบของ
ภูมิภาค/โลกและเปน
เอกลักษณ เชน หลักสูตร
ภูมิสังคมอยางยั่งยืน

26 โครงการพัฒนาหลักสูตรภูมิ
สังคมอยางยั่งยืน สูการเปน
หลักสูตรนานาขาติ

/ / / / / รองฯวิชาการ คณะผลิต
กรรมการ
เกษตร

4

27 โครงการสงเสริมใหมีการ
สอดแทรกเอกลักษณความเปน
ไทยไวในรายวิชาตางๆ

/ / / / รองฯวิชาการ ทุกคณะ 4

28 คัดเลือกหลักสูตรท่ีมีศกัยภาพ
ในการจัดการศึกษานานาชาติให
เปนโครงการนํารอง

/ / / / / รองฯวิชาการ
รองฯ
ตางประเทศ

สํานักบริหารฯ/
บัณฑิตวิทยาลัย

4

29 โครงการประชาสัมพันธผาน 
Website และ Social Network 

ใหบุคลากรตางชาติที่เปน
กลุมเปาหมายไดรับรูการ
ดําเนินงานของ MIGS

/ / / / / รองฯวิชาการ
รองฯ
ตางประเทศ

สํานักบริหารฯ/
บัณฑิตวิทยาลัย

4

30 สรางแรงจูงโครงการการจัดสรร
ทุนการศึกษาสําหรับนักศึกษา
ตางชาติ

/ / / / รองฯวิชาการ
รองฯ
ตางประเทศ

สํานักบริหารฯ/
บัณฑิตวิทยาลัย

4
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สนับสนุนนโยบาย
55 56 57 58 59 ผูบริหาร หนวยงาน มหาวิทยาลัยขอท่ี

กิจกรรม/โครงการ ระยะเวลาดําเนินการตวัช้ีวัด ผูรับผิดชอบกลุยทธ

31 พัฒนาฐานขอมูลดานการ
ตางประเทศ เชนนักศึกษา,
อาจารย,ทุน เปนตน

/ / / / / รองฯ
ตางประเทศ

กองวิเทศสัมพันธ
ศูนย IT

4, 7

32 พัฒนาระบบและกลไกการ
บริหารจัดการนักศึกษา/
นักวิชาการตางชาติตาม
กระบวนการ PDCA

/ / / / / รองฯ
ตางประเทศ

กองวิเทศสัมพันธ 4

33 สนับสนุนการใชงาน modern 

communication technology/ 

social network ในระบบการ
เรียนการสอนอยางมี
ประสิทธิภาพ

/ / / / / รองฯวิชาการ สํานักบริหาร
และพัฒนา
วิชาการ/ทุกคณะ

1

34 พัฒนาสมรรถนะของบัณฑิตดาน
การประกอบวิชาชีพและการ
ทาํงานขามวัฒนธรรมของ
บัณฑิตแมโจ

/ / / / / รองฯวิชาการ
รองฯ
ตางประเทศ

สํานักบริหาร
และพัฒนา
วิชาการ/ทุกคณะ

4

35 พัฒนาระบบ one stop service 

สําหรับนักศึกษาตางชาติ แบบ
ครบวงจร

/ / / / รองฯวิชาการ
รองฯ
ตางประเทศ

สํานักบริหาร
และพัฒนา
วิชาการ/กอง
วิเทศสัมพันธ
บัณฑิตวิทยาลัย

4
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สนับสนุนนโยบาย
55 56 57 58 59 ผูบริหาร หนวยงาน มหาวิทยาลัยขอท่ี

กิจกรรม/โครงการ ระยะเวลาดําเนินการตวัช้ีวัด ผูรับผิดชอบกลุยทธ

13.ระดับความสําเร็จ
ตามขอตกลงความ
รวมมือ MOU

1.1.19 สงเสริมและพัฒนา
เครือขายความรวมมือ
และเครือขายที่เปน 
innovation learning 

network กับมหาวิทยาลัย
ทีล่งนาม MOU

36 สํารวจและทบทวนการลงนาม
ความรวมมือกับหนวยงาน
ตางประเทศ

/ / / / / รองฯตางประเทศกองวิเทศสัมพันธ 4

1.1.20 สนับสนุนใหคณาจารย/
นักศึกษาไดมี
ประสบการณแลกเปล่ียน
เรียนรูและพัฒนาใหเปน
เปนเครือขายยั่งยืนใน
รูปแบบ partnership

37 พัฒนา MOU ใหเปน MOA / / / / รองฯวิชาการ สํานักบริหาร
และพัฒนา
วชิาการ

4

14.ระดับความสําเร็จ
ของแผนพัฒนา
มหาวิทยาลัยสูนานาชาติ

1.1.21 พฒันาและปรับปรุง
กายภาพใหมีบรรยากาศ
ทางวิชาการท่ีเปน
นานาชาติ เชน ปรับปรุง
ปายสัญลักษณตางๆให
เปนภาษาอังกฤษ, inter 

office, smart office

38 พัฒนาระบบกายภาพของ
มหาวิทยาลัยสูความเปน
นานาชาติ

/ / / / / รองฯ
ตางประเทศ

กองวิเทศสัมพันธ 4
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สนับสนุนนโยบาย
55 56 57 58 59 ผูบริหาร หนวยงาน มหาวิทยาลัยขอท่ี

กิจกรรม/โครงการ ระยะเวลาดําเนินการตวัช้ีวัด ผูรับผิดชอบกลุยทธ

39 โครงการจัดตั้งวิทยาลัยนานาชาติ / / / / รองฯวิชาการ
รองฯ
ตางประเทศ

สํานักบริหาร
และพัฒนา
วิชาการ/กอง
วเิทศสัมพันธ
บัณฑิตวิทยาลัย

4

40 จัดทํา website  การขับเคล่ือน
มหาวิทยาลัยไปสูความเปน
นานาชาติ

/ / / / / รองฯวิชาการ
รองฯ
ตางประเทศ
รองฯ
ยุทธศาสตร

สํานักบริหาร
และพัฒนา
วชิาการ/กอง
วิเทศสัมพันธ
บัณฑิต
วิทยาลัย/ศูนย IT

4

15.ผลการจัดอันดับ
สถาบันอุดมศึกษาของ
สถาบันจัดอันดับระดับ
นานาชาติ

1.1.22 สนับสนุนใหมีการสํารวจ
วิธีการ และตัวบงชี้ในการ
จัดอันดับของสถาบันจัด
อันดับตางๆ เพื่อ เลือก
สถาบันที่เหมาะสมกับ
มหาวิทยาลัยที่สุด

41 จัดทําแผนพัฒนามหาวิทยาลัยสู
ความเปนเลิศในระดับนานาชาติ
(international cluster)

/ / / / / รองฯวิชาการ
รองฯ
ตางประเทศ

สํานักบริหาร
และพัฒนา
วชิาการ/กอง
วิเทศสัมพันธ
บัณฑิตวิทยาลัย

4
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สนับสนุนนโยบาย
55 56 57 58 59 ผูบริหาร หนวยงาน มหาวิทยาลัยขอท่ี

กิจกรรม/โครงการ ระยะเวลาดําเนินการตวัช้ีวัด ผูรับผิดชอบกลุยทธ

42 โครงการสงเสริมคุณภาพ
วารสารวิชาการนานาชาติ 
MIJST/ ATM/AT&T เพื่อจัด
อันดับในฐานขอมูลที่เปนที่
ยอมรับ

/ / / / / รองฯวิชาการ สํานักบริหาร
และพัฒนา
วิชาการ

1, 4

43 โครงการพัฒนาผลสําเร็จของ
งานดวยกระบวนการเทียบเคียง
กับเครือขายมหาวิทยาลัยของ
อาเซียน

/ / / / รองฯวิชาการ
รองฯ
ตางประเทศ

สํานักบริหาร
และพัฒนา
วชิาการ/กอง
วิเทศสัมพันธ
บัณฑิตวิทยาลัย

4

44 โครงการสนับสนุนคณะนํารอง
ไปสูความเปนนานาชาติ

/ / / / / รองฯวิชาการ
รองฯ
ตางประเทศ

สํานักบริหาร
และพัฒนา
วชิาการ/กอง
วเิทศสัมพันธ
บัณฑิตวิทยาลัย

4

45 สรางเครือขายการทํางานดาน
ความเปนนานาชาติภายใน
มหาวิทยาลัย

/ / / / / รองฯวิชาการ
รองฯ
ตางประเทศ

สํานักบริหาร
และพัฒนา
วิชาการ/กอง
วเิทศสัมพันธ
บัณฑิตวิทยาลัย

4
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สนับสนุนนโยบาย
55 56 57 58 59 ผูบริหาร หนวยงาน มหาวิทยาลัยขอท่ี

กิจกรรม/โครงการ ระยะเวลาดําเนินการตวัช้ีวัด ผูรับผิดชอบกลุยทธ

46 จัดจางผูเชี่ยวชาญในการ
ขับเคล่ือนยุทธศาสตรของ
มหาวิทยาลัย

/ / / / / รองฯวิชาการ
รองฯ
ตางประเทศ

สํานักบริหาร
และพัฒนา
วชิาการ/กอง
วิเทศสัมพันธ
บัณฑิตวิทยาลัย

4

16.ระบบและกลไกใน
การจัดการเรียนการสอน

1.2.1 สงเสริมและสนับสนุนให
คณาจารยใชเทคโนโลยี
สารสนเทศในการพัฒนา
นวัตกรรมการเรียนการ
สอน และมีความคิด
สรางสรรค (Creative 

Activity)

47 โครงการคณาจารยยุคใหม ใสใจ
นวัตกรรม

/ / / / / รองฯวิชาการ สํานักบริหาร
และพัฒนา
วิชาการ

1

48 โครงการหองเรียนคุณภาพในยุค
เศรษฐกิจสรางสรรค

/ / / / รองฯวิชาการ สํานักบริหาร
และพัฒนา
วิชาการ/ทุกคณะ

1

49 โครงการพัฒนาบทเรียน 
e-learning และเนื้อหาวิชาการ

/ / / / / รองฯวิชาการ สํานักบริหาร
และพัฒนา
วิชาการ/ศูนย IT

1, 7

เปาประสงคท่ี 1.2 มีนวัตกรรมดานการเรียนการสอนท่ีสรางสรรค
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สนับสนุนนโยบาย
55 56 57 58 59 ผูบริหาร หนวยงาน มหาวิทยาลัยขอท่ี

กิจกรรม/โครงการ ระยะเวลาดําเนินการตวัช้ีวัด ผูรับผิดชอบกลุยทธ

50 ใหรางวัลคณาจารยที่มีผลงาน
ดานการเรียนการสอนท่ีเปนที่
ประจักษ

/ / / / รองฯวิชาการ
ผช.ทิพยสุดา

กองการ
เจาหนาที่/
สํานักบริหาร
และพัฒนา
วชิาการ

1, 3

1.2.2 สนับสนุนใหมีการจัด
สัมมนา หรือประชุม
วิชาการดานการเรียน
การสอนดานการเกษตร
และสาขาวิชาที่เกี่ยวของ
ในระดับชาติ

51 โครงการการจัดการเรียนการ
สอนท่ีสอดคลองกับเอกลักษณ
ของมหาวิทยาลัย

/ / / / / รองฯวิชาการ สํานักบริหาร
และพัฒนา
วิชาการ

1

1.2.3 สนับสนุนใหนกัศึกษามี
โอกาสทํางาน/ไดรับ
ประสบการณจาก
หนวยงานภายนอก

52 โครงการสรางประสบการณ
นักศึกษาในกลุมประเทศ AEC

/ / / / / รองฯ
ตางประเทศ

กองวิเทศสัมพันธ 4

1.2.4 พฒันากระบวนการ
เรียนรูที่สงเสริมให
อาจารยและนักศึกษา
สรางความรูเพื่อแกไข
ปญหารวมกับชุมชนและ
สังคม

53 โครงการหองเรียนคุณภาพสู
ชุมชน
 -หองเรียนในชุมชน

/ / / / รองฯวิชาการ สํานักบริหาร
และพัฒนา
วิชาการ/ทุกคณะ

1
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สนับสนุนนโยบาย
55 56 57 58 59 ผูบริหาร หนวยงาน มหาวิทยาลัยขอท่ี

กิจกรรม/โครงการ ระยะเวลาดําเนินการตวัช้ีวัด ผูรับผิดชอบกลุยทธ

54 โครงการ Show & Share 

นวัตกรรมการเรียนการสอน
/ / / / / ผช.ดร.ทิพยสุดา กองการ

เจาหนาที่
1

1.2.5 สงเสริมและผลักดัน
ยุทธศาสตรการพัฒนา
บัณฑิตศึกษาใหมีผลการ
ขับเคล่ือนในทางปฏิบัติ

55 โครงการจัดตั้งบัณฑิตวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยแมโจ (Maejo 

Graduate School: MGS)

/ / / / / รองฯวิชาการ บัณฑิตวิทยาลัย 1

56 พัฒนาระบบการใหบริการดาน
การเรียนการสอนแบบครบวงจร
 (One Stop Service) แกทุก
กลุมเปาหมาย

/ / / / รองฯวิชาการ สํานักบริหาร
และพัฒนา
วิชาการ/ทุกคณะ

1

17.รอยละความพึง
พอใจตอ
สถาบันอุดมศึกษาของ
นกัศึกษา

1.3.1 พฒันาปจจัยสนับสนุน
ตางๆ ใหเอ้ือตอการ
จัดการเรียนการสอน

57 โครงการหองปฏิบัตกิารกลาง / / / / / ผช.ดร.ทิพยสุดา ทุกคณะ 1

เปาประสงคท่ี 1.3 ปจจัยสนับสนุนท่ีเอื้อตอการผลิตบัณฑิตท่ีมีคุณภาพ
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สนับสนุนนโยบาย
55 56 57 58 59 ผูบริหาร หนวยงาน มหาวิทยาลัยขอท่ี

กิจกรรม/โครงการ ระยะเวลาดําเนินการตวัช้ีวัด ผูรับผิดชอบกลุยทธ

1.3.2 พฒันาส่ือการเรียนการ
สอนท่ีมีคณุภาพและ
สรางสรรคตอ
กระบวนการเรียนรูของ
นักศึกษา

58 โครงการประกวดสื่อการสอนยุค
ใหม

/ / / / รองฯวิชาการ สํานักบริหาร
และพัฒนา
วิชาการ/ทุกคณะ

1

1.3.3 พฒันาหองสมุดใหเปน
ระบบ   e-library และ
ฐานขอมูลที่เอ้ือตอการ
จัดการเรียนการสอน

59 โครงการพัฒนาหองสมุดใหเปน
ระบบ   e-library

/ / / / / รองฯเครือขาย สํานักหอสมุด 1, 7

60 โครงการพัฒนาเนื้อหาวิชาการ
อิเล็คทรอนิกส

/ / / / รองฯวิชาการ สํานักบริหาร
และพัฒนา
วิชาการ/ทุกคณะ

1, 7
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สนับสนุนนโยบาย
55 56 57 58 59 ผูบริหาร หนวยงาน มหาวิทยาลัยขอท่ี

กิจกรรม/โครงการ ระยะเวลาดําเนินการตวัช้ีวัด ผูรับผิดชอบกลุยทธ

18.ระดับความพึงพอใจ
ตอการปฏิบัตงิานท่ี
แสดงจุดเนนและจุดเดน

1.3.4 สงเสริมใหมีการรวบรวม
ขอมูลที่เกี่ยวของกับ
ชื่อเสียงของมหาวิทยาลัย
เชน
     *ความเชี่ยวชาญของ
อาจารย
     *หลักสูตรท่ีนาสนใจ
     *ความสําเร็จของศิษย
เกา
     *รางวัลตางๆ ทัง้ดาน
วิชาการและวิชาชีพ

51 โครงการพัฒนาชองทางการ
เขาถึงฐานขอมูลความเชี่ยวชาญ
และผลงานของอาจารยทุก
กลุมเปาหมาย

/ / / / / รองฯวิชาการ สํานักบริหารฯ 1, 7

19.ระดับความสําเร็จ
จากการจัดทําผังแมบท
ของมหาวทิยาลัย

1.3.5 พฒันาสภาพแวดลอม
ทางกายภาพใหเกิด
บรรยากาศการเรียนรู

52 จัดทําและพัฒนาผังแมบทใหเอ้ือ
ตอการจัดการศึกษาและดึงดูด
ใหคนตองการเขามาศึกษา

/ / / / / ผช.ชุมพล คณะกรรมการ
ผังแมบท
กองอาคารและ
สถานที่

9



26

สนับสนุนนโยบาย
55 56 57 58 59 ผูบริหาร หนวยงาน มหาวิทยาลัยขอท่ี

1. ระบบและกลไกใน
การสงเสริมกิจกรรม
นักศึกษา

2.1.

1

สรางความสัมพันธและ
ความรวมมือระหวางศิษย
เกาและศิษยปจจุบันทุก
รูปแบบ

1 โครงการเหลียวหลังแลหนาพึ่งพา
ศิษยเกา

/ / / / / รองฯพัฒนานักศึกษา กองแนะแนว ฯ 5

2. ระดับความสําเร็จ
ของแผนพัฒนา
นักศึกษาและศิษยเกา

2 โครงการ " 1 พัน 1 ทุน  1 วัน
เกิด สําหรับนักศึกษาแมโจ

/ / / / / รองฯพัฒนานักศึกษา กองแนะแนว ฯ 5

3 โครงการเสวนามุมมองศิษยเกา / / / / / รองฯพัฒนานักศึกษา กองแนะแนว ฯ 5

2.1.

2

พัฒนาฐานขอมูล
ความสําเร็จในการ
ประกอบอาชีพของศิษยเกา

4 พัฒนาฐานขอมูลของศิษยเกาดาน
การประกอบอาชีพ

/ / / / / รองฯพัฒนานักศึกษา กองแนะแนว ฯ 5

เปาหมาย

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 2 บณัฑิตมีคุณลักษณะของบัณฑิตที่พงึประสงค เกง ดี และมีความสุข
เปาประสงคท่ี 2.1 นักศึกษาและศิษยเกามีความรูความเชี่ยวชาญในศาสตรของตนและมีคุณลักษณะของบัณฑิตท่ีพึงประสงค
เปาประสงคท่ี 2.2 นักศึกษามีจิตสํานึก ดํารงชีวิตและปฏิบัติหนาท่ีตามความรับผิดชอบ โดยยึดหลักคุณธรรมจริยธรรม
เปาประสงคท่ี 2.3 นักศึกษามีสุขภาพดีท้ังดานรางกายและจิตใจ
ผูรับผิดชอบหลัก รองอธิการบดีฝายพัฒนานักศักษาและศิษยเกาสัมพันธ, ผูชวยอธิการบดี(อ.อภิชาติ  สวนคํากอง)

เปาประสงคท่ี 2.1 นกัศึกษาและศิษยเกามีความรูความเชี่ยวชาญในศาสตรของตนและมีคุณลักษณะของบัณฑิตท่ีพึงประสงค

ผูรับผิดชอบตัวชี้วดั กลยุทธ โครงการ/กิจกรรม
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สนับสนุนนโยบาย
55 56 57 58 59 ผูบริหาร หนวยงาน มหาวิทยาลัยขอท่ี

เปาหมาย ผูรับผิดชอบตัวชี้วดั กลยุทธ โครงการ/กิจกรรม

2.1.

3

สนับสนุนและเช่ือมโยง
การพัฒนาคุณภาพชีวิต
และขีดความสามารถใน
วิชาชีพของศิษยเกา

5 โครงการอบรมเพื่อพัฒนาเติมเต็ม
ความรูทางวิชาการและวิชาชีพ
ใหกับศิษยเกา

/ / / / / รองฯพัฒนานักศึกษา กองแนะแนว ฯ 5

2.1.

4

สงเสริมใหเกิดการบูรณา
การในการทํางานดาน
วิชาการและกิจการ
นักศึกษาตลอดจนการ
แลกเปล่ียนเรียนรูระหวาง
หนวยงาน

6 โครงการดูงานและพัฒนา
นักศึกษารวมกับศิษยเกา

/ / / / / รองฯพัฒนานักศึกษา กองแนะแนวฯ 5

2.1.

5

สรางความรูความเขาใจ
ใหกับนักศึกษาและ
บุคลากรเห็นถึง
ความสําคัญของการ
บริหารจัดการท่ีมี
ประสิทธิภาพ

7 จัดทําแผนยุทธศาสตรการพัฒนา
นักศึกษาแบบครบวงจร

/ / / / / รองฯพัฒนานักศึกษา กองกิจการ
นักศึกษา, กอง
แนะแนว ฯ
,ศูนย
ศิลปวัฒนธรรม

5

2.1.

6

สงเสริมและสนับสนุนให
นักศึกษามีทักษะดานเกง
คิด  เกงคน  เกงงานและ
เกงวิชาการ

8 โครงการปลูกจิตสํานึกอาสารัก
บานเกิด

/ / / / / รองฯพัฒนานักศึกษา กองกิจการ
นักศึกษา

5

9 โครงการพัฒนาบุคลิกภาพ
นักศึกษามีความเปนเลิศสูโลก
อาชีพ

/ / / / / รองฯพัฒนานักศึกษา กองแนะแนว ฯ 5
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สนับสนุนนโยบาย
55 56 57 58 59 ผูบริหาร หนวยงาน มหาวิทยาลัยขอท่ี

เปาหมาย ผูรับผิดชอบตัวชี้วดั กลยุทธ โครงการ/กิจกรรม

10 โครงการประกวดนักศึกษา
ตนแบบบุคลิกภาพ (The First of 

Personality)

/ / / / / รองฯพัฒนานักศึกษา กองแนะแนว ฯ 5

11 โครงการจัดการความรู KM  

ชุมชนชีวิต "เวทีคิดนักศึกษา"
/ / / / / รองฯพัฒนานักศึกษา กองแนะแนว ฯ 5

12 โครงการจัดตั้งศูนยฝกอบรมและ
พัฒนาศักยภาพนักศึกษา

/ / รองฯพัฒนานักศึกษา กองแนะแนว ฯ 5

13 โครงการ "Tutor Before Midterm"

 and "Tutor Before Final"

/ / / / / รองฯพัฒนานักศึกษา กองแนะแนว ฯ
,ศูนยอาคารที่
พัก

5

14 โครงการเสริมทักษะ
ภาษาตางประเทศสําหรับ
นักศึกษาสหกิจศึกษา

/ / / / / รองฯพัฒนานักศึกษา กองแนะแนว ฯ 5

15 โครงการพัฒนาทักษะดาน
เทคโนโลยีสารสนเทศใหแก
นักศึกษา

/ / / / / รองฯพัฒนานักศึกษา ศูนย IT 5

16 โครงการรณรงคสรางจิตสํานึกรัก
ประชาธิปไตยในหมูนักศึกษา

/ / / / / รองฯพัฒนานักศึกษา กองกิจการ
นักศึกษาฯ

5

17 โครงการพัฒนาลักษณะความเปน
ผูนํานักศึกษาขององคกร

/ / / / / รองฯพัฒนานักศึกษา กองแนะแนว ฯ 5

2.1.

7

ปรับโครงสรางการ
บริหารงานขององคกร
นักศึกษาใหมีความยืดหยุน

18 ปรับโครงสรางการบริหารงานของ
องคกรนักศึกษาใหมีความยืดหยุน

/ / / / / รองฯพัฒนานักศึกษา กองแนะแนว ฯ 5
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เปาหมาย ผูรับผิดชอบตัวชี้วดั กลยุทธ โครงการ/กิจกรรม

2.1.

8

สงเสริมและสนับสนุน
อาจารยที่ปรึกษาใหมีความ
เขาใจกิจกรรมนักศึกษา

19 โครงการสรางความเขาใจ
กิจกรรมนักศึกษาแมโจ

/ / / / / รองฯพัฒนานักศึกษา กองกิจการ
นักศึกษา, กอง
แนะแนว ฯ
,ศูนย
ศิลปวัฒนธรรม

5

2.1.

9

สรางความเขาใจดานการ
ประกันคุณภาพใหกับ
นักศึกษาและบุคลากร

20 โครงการถายทอดความรูดานการ
ประกันคุณภาพการศึกษาสําหรับ
นักศึกษาและบุคลากร

/ / / / / รองฯพัฒนานักศึกษา กองกิจการ
นักศึกษา, กอง
แนะแนวฯ
,ศูนย
ศิลปวัฒนธรรม

5

3.ระดับความสําเร็จ
ของการเสริมสราง
คุณธรรมจริยธรรมที่
จดัใหกับนักศึกษา

2.2.

1

เสริมสรางคุณธรรม
จริยธรรมใหกับนักศึกษา
เพื่อการบําเพ็ญประโยชน
ตอสังคม

21 กําหนดและถายทอดพฤติกรรม
ดานคุณธรรมจริยธรรมสําหรับ
นักศึกษา

/ / / / / รองฯพัฒนานักศึกษา กองกิจการ
นักศึกษา

5

2.2.

2

สนับสนุนการบําเพ็ญ
ประโยชนตอสังคม

22 โครงการพัฒนาอาสาและ
ศักยภาพวิชาชีพ และวิชาชีวิต สู
ชุมชน (บริการวิชาการชุมชน)

/ / / / / รองฯพัฒนานักศึกษา กองแนะแนว ฯ 5

23 โครงการสานสัมพันธนักศึกษาแม
โจสูชุมชน

/ / / / / รองฯพัฒนานักศึกษา กองกิจการ
นักศึกษา,ศูนย
อาคารที่พัก,
เทศบาลเมือง
แมโจ

5

เปาประสงคท่ี 2.2 นักศึกษามีจิตสํานึก ดํารงชีวิตและปฏิบัติหนาท่ีตามความรับผิดชอบ โดยยึดหลักคุณธรรมจริยธรรม
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เปาหมาย ผูรับผิดชอบตัวชี้วดั กลยุทธ โครงการ/กิจกรรม

2.2.

3

สงเสริมการพัฒนา
คุณภาพชีวิตที่ดีและปลูกฝง
เรื่องสิทธิประโยชนหนาที่
กฎหมายและระเบียบวินัย
แกนักศึกษาและบุคลากร
ของมหาวิทยาลัย

24 โครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดี
และปลูกฝงเรื่องสิทธิประโยชน
หนาที่กฎหมายและระเบียบวินัย
แกนักศึกษาและบุคลากรของ
มหาวิทยาลัย

/ / / / / รองฯพัฒนานักศึกษา กองกิจการ
นักศึกษา, กอง
แนะแนว ฯ
,ศูนย
ศิลปวัฒนธรรม

5

4.ระดับความสําเร็จ
ของการสรางเสริม
สุขภาพรางกายและ
จติใจนักศึกษา

2.3.

1

สรางเสริมสุขภาวะใหแก
นักศึกษาและบุคลากรของ
มหาวิทยาลัย

25 โครงการเขารวมการแขงขัน เพื่อ
พัฒนาศักยภาพนักกีฬา 
มหาวิทยาลัยแมโจ

/ / / / / รองฯพัฒนานักศึกษา กองกิจการ
นักศึกษา

5

26 โครงการอบรมนักศึกษาเพื่อเปนผู
ฝกสอนวายนํ้า

/ / / / / รองฯพัฒนานักศึกษา กองกิจการ
นักศึกษา

5

27 โครงการเพิ่มศักยภาพดาน
วิชาการแกนักกีฬาและนักดนตรี

/ / / / / รองฯพัฒนานักศึกษา กองกิจการ
นักศึกษา

5

28 โครงการจัดการแขงขันวายนํ้าและ
ฝกอบรมดานวิทยาศาสตรการกีฬา

/ / / / / รองฯพัฒนานักศึกษา กองกิจการ
นักศึกษา

5

29 โครงการกอสรางกลุมสนาม
กีฬา

/ / / / / รองฯพัฒนานักศึกษา กองกิจการ
นักศึกษา

5

เปาประสงคท่ี 2.3 นักศึกษามีสุขภาพดีท้ังดานรางกายและจิตใจ
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เปาหมาย ผูรับผิดชอบตัวชี้วดั กลยุทธ โครงการ/กิจกรรม

30 โครงการพัฒนาลานกีฬาเพื่อ
สุขภาพและปองกันยาเสพติด
สําหรับนักศึกษาในหอพัก

/ / / / / รองฯพัฒนานักศึกษา กองกิจการ
นักศึกษา, 
ศูนยอาคารที่พัก

5

31 โครงการสงเสริมการออกกําลัง
กายเพื่อสุขภาพสําหรับนักศึกษา
และบุคลากร

/ / / / / รองฯพัฒนานักศึกษา กองกิจการ
นักศึกษา

5

32 โครงการพัฒนาสวนสุขภาพ
ศาสตราจารย ดร.วิภาตบุญศรีวัง
ซายเทิดพระเกียรติ 

/ / / / / รองฯพัฒนานักศึกษา กองกิจการ
นักศึกษา

5

2.3.

2

พัฒนาหอพักใหมีความ
ปลอดภัยและนาอยู

33 โครงการพัฒนาปรับปรุงซอมแซม
อาคารหอพักนักศึกษา

/ / / / / รองฯพัฒนานักศึกษา กองกิจการ
นักศึกษา

5

2.3.

3

สรางสวัสดิการ และ
สงเสริมใหเกิดความ
ปลอดภัยแกนักศึกษาใน
ทุกๆ ดาน

34 โครงการตํารวจตรวจเยี่ยม
นักศึกษามหาวิทยาลัยแมโจ 
(หอพักภายใน/หอพักเอกชนใน
เครือขาย)

/ / / / / รองฯพัฒนานักศึกษา กองกิจการ
นักศึกษา     
ศูนยอาคารที่พัก

5

35 โครงการฝกอบรมปองกันอัคคีภัย
และอาสาสมัครกูชีพเพื่อ
ปฏิบัติงานฉุกเฉินขั้นตน

/ / / / / รองฯพัฒนานักศึกษา กองกิจการ
นักศึกษา

5

36 พัฒนาอาคารพัฒนา
สภาพแวดลอมวิสัยทัศนนักศึกษา
และอาคารเทิดกสิกรใหนาอยู

/ / / / / รองฯพัฒนานักศึกษา กองกิจการ
นักศึกษา

5
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เปาหมาย ผูรับผิดชอบตัวชี้วดั กลยุทธ โครงการ/กิจกรรม

37 โครงการเสริมสรางความปลอดภัย
ใหกับนักศึกษา

/ / / / / รองฯพัฒนานักศึกษา กองกิจการ
นักศึกษา

5

 -อบรมปองกันสาธารณภัยดาน
อัคคีภัย

 -จัดตั้งศูนยใหคําปรึกษา
 -สอนขับรถยนตแกนักศึกษา
 -ฝกอบรมนักศึกษากลุมเส่ียงใน
การปองกันและแกไขปญหาที่
เกิดขึ้นจากอบายมุขตางๆ

 -รณรงคความปลอดภัยบนทอง
ถนน

38 38. โครงการแลกเปล่ียนเรียนรู
คณะทํางานดานวินัยและพัฒนา
นักศึกษา

/ / / / / รองฯพัฒนานักศึกษา กองกิจการ
นักศึกษา

5
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1. จํานวนนักวิจัยท่ีไดรับ
รางวัลระดับชาติและ
นานาชาติ

3.1.1 พัฒนาสมรรถนะนักวิจัยสู
การเปนนักวิจัยมืออาชีพ
และไดรับการยอมรับ

1 โครงการอบรมนักวิจัยรุนใหม / / / / / รองฯวิจัย สํานักวิจัยฯ 2

2.รอยละของงบประมาณ
งานวิจัยจากแหลงทุนอ่ืน
เพ่ิมข้ึน

2 โครงการสนับสนุนทุนวิจัยสําหรับ
นักวิจัยรุนใหมระดับมหาวิทยาลัยและ
คณะ

/ / / / / รองฯวิจัย สํานักวิจัยฯ 2

3 กาํหนดภาระงานอาจารยใหตรงตาม
ศักยภาพของอาจารย

/ / / / / รองฯวิจัย
ผช.ดร.ทิพยสุดา

สํานักวิจัยฯ
กองการเจาหนาท่ี

2

4 โครงการนักวิจัยพ่ีเล้ียงในระดับ
มหาวิทยาลัยและคณะ

/ / / / / รองฯวิจัย สํานักวิจัยฯ 2

5 โครงการสรางทายาทนักวิจัยตาม KAP

 และ KP

/ / / / รองฯวิจัย สํานักวิจัยฯ 2

เปาประสงคท่ี 3.5  มีระบบการบริหารงานวิจัยท่ีมีประสิทธิภาพโดยยึดหลักธรรมาภิบาล

ผูรับผิดชอบหลัก รองอธิการบดีฝายวิจัย
ตัวชี้วัด ผูรับผิดชอบ

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 3 ความเปนเลิศดานการวิจัยและนวัตกรรม
เปาประสงคท่ี 3.1 นักวิจัยมืออาชีพและเปนท่ียอมรับ
เปาประสงคท่ี 3.2  ผลงานวิจัยและนวัตกรรมท่ีมีคุณภาพและเกิดประโยชนในระดับชาติและนานาชาติ
เปาประสงคท่ี 3.3 มีปจจัยสนับสนุนท่ีทันสมัยและเพียงพอ
เปาประสงคท่ี 3.4 มีเครือขายวิจัยท่ีคลอบคุลมและเขมแข็ง

กลุยทธ กิจกรรม/โครงการ

เปาประสงคท่ี 3.1 นักวิจัยมืออาชีพและเปนท่ียอมรับ

ระยะเวลาดําเนินการ
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ตวัชี้วัด ผูรับผิดชอบกลุยทธ กจิกรรม/โครงการ ระยะเวลาดําเนินการ

6 จัดตั้งหนวยสนับสนุนการพัฒนา
บทความ Publication clinic

/ / / / รองฯวิจัย สํานักวิจัยฯ 2

3.1.2 สรรหาบุคลากรท่ีเปน
นักวิจัยจากภายนอกท่ีมี
คุณภาพ

7 โครงการแสวงหาผูเชี่ยวชาญดานการ
วิจัยท้ังชาวไทยและชาวตางชาติ เพ่ือ
เพ่ิมประสิทธิภาพของการวิจัยท้ังระบบ

/ / / / รองฯวิจัย สํานักวิจัยฯ 2

8 โครงการพัฒนาฐานขอมูลผูเชี่ยวชาญ
ภายในมหาวิทยาลัยใหครบถวนและ
สมบูรณ

/ / / / รองฯวิจัย สํานักวิจัยฯ
ศูนย IT

2

3.1.3 สรางบรรยากาศการวิจัยท่ี
เอ้ือตอนักวิจัยใหสามารถ
ผลิตผลงานวิจัยท่ีมีคุณภาพ

9 โครงการ Research Forum / 

Research Dialogue

/ / / / / รองฯวิจัย สํานักวิจัยฯ 2

10 โครงการพัฒนาและสนับสนุน 
Research Unit รวมกับคณะ

/ / / / รองฯวิจัย สํานักวิจัยฯ 2

11 โครงการจัดสงนักวิจัยไปฝงตัวอยู
มหาวิทยาลัยหรือหนวยงานภาครัฐ
และเอกชนท้ังในและตางประเทศ

/ / / / รองฯวิจัย สํานักวิจัยฯ 2

12 โครงการ Field day เพ่ือกระตุนให
นักวิจัยเกิดแรงบันดาลใจในการ
ทํางานวิจัย

/ / / / / รองฯวิจัย สํานักวิจัยฯ 2

13 โครงการเชิดชูนักวิจัยและใหรางวัลจูง
ใจสําหรับงานวิจัยและงานสรางสรรค

/ / / / / รองฯวิจัย สํานักวิจัยฯ 2
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ตวัชี้วัด ผูรับผิดชอบกลุยทธ กจิกรรม/โครงการ ระยะเวลาดําเนินการ

3.ระดับความสําเร็จในการ
พัฒนาโจทยวิจัยจาก KAP 

และ KP

3.2.1 สงเสริมและผลักดันวิจัย
และนวัตกรรมท่ีมีคุณภาพ 

และตอยอดเชิงพานิชย
เพ่ือใหเกิดประโยชนใน
ระดับชาติและนานาชาติ

14 โครงการระดมความคิดเห็นเพ่ือ
กาํหนดโจทยวิจัยแตละกลุมวิจัย
(KAP/KP)เพ่ือสนับสนุนงบประมาณ
และเสนอแหลงทุนภายนอก 
-เพ่ิมการสรางความรูความเขาใจ
เกี่ยวกับองคความรูใหมๆ

/ / / / / รองฯวิจัย สํานักวิจัยฯ 2

4.งานวิจัยหรืองาน
สรางสรรคท่ีไดรับการ
ตีพิมพหรือเผยแพร

15 จัดสรรงบประมาณเพ่ือสนับสนุนการ
ตีพิมพและการนําเสนอผลงานวิจัย

/ / / / / รองฯวิจัย สํานักวิจัยฯ 2

5.ผลงานวิชาการท่ีไดรับ
การรับรองคุณภาพ 

16 โครงการพัฒนาวารสารวิชาการของ
มหาวิทยาลัยใหไดมาตรฐานในระดับ
สากล เชน วารสารวิจัยและสงเสริม
วิชาการฯ/ วารสารMJU Inter Journal

 /แมโจปริทัศน เปนตน

/ / / / / รองฯวิจัย สํานักวิจัยฯ 2

6.งานวิจัยหรืองาน
สรางสรรคท่ีนําไปใช
ประโยชน

17 โครงการพัฒนาระบบ Peer review ท่ี
เขมแข็ง

/ / / / / รองฯวิจัย สํานักวิจัยฯ 2

เปาประสงคท่ี 3.2 ผลงานวิจัยและนวัตกรรมท่ีมีคุณภาพ และเกิดประโยชนในระดับชาติและนานาชาติ
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ตวัชี้วัด ผูรับผิดชอบกลุยทธ กจิกรรม/โครงการ ระยะเวลาดําเนินการ

7.รอยละบทความวิจัยท่ี
ไดรับการอางอิง
(Citation)ใน Refereed 

journal หรือในฐานขอมูล
ระดับระดับนานาชาติตอ
อาจารยประจําและนักวิจัย
ประจํา

3.2.2 การบูรณาการงานวิจัยสูการ
เรียนการสอน บริการ
วิชาการ

18 โครงการสนับสนุนใหนักศึกษาระดับ
ปริญญาตรีและบัณฑิตศึกษาใหมีสวน
รวมในการวิจัยและเผยแพรผลงานวิจัย
ในระดับชาติและนานาชาติ

/ / / / รองฯวิจัย สํานักวิจัยฯ 2

19 โครงการประชุมวิชาการระดับชาติ
และนานาชาติ

/ / / / / รองฯวิจัย สํานักวิจัยฯ 2

20 โครงการวิเคราะหและสังเคราะห
ผลงานวิจัยเพ่ือผลักดันผลงานวิจัย
ไปสูการใชประโยชน  และตอยอดเชิง
พาณิชย 
( Academic สู Economic)

/ / / / / รองฯวิจัย สํานักวิจัยฯ
สถาบันบมเพาะ
วิสาหกิจ

2

21 โครงการติดตามและประเมินผล
โครงการวิจัย

/ / / / / รองฯวิจัย สํานักวิจัยฯ 2

8.จํานวนผลงานวิจัยหรือ
งานสรางสรรคท่ีไดรับการ
จดทะเบียนสิทธิบตัรหรือ
อนุสทิธิบตัรตออาจารย
ประจําและนักวิจัยประจํา

3.2.3 พัฒนาระบบ กลไกการ
บริหารทรัพยสินทางปญญา
และสนับสนุนผลงานวิจัย
หรืองานสรางสรรคใหไดรับ
การจดทะเบียนทรัพยสิน
ทางปญญา

22 รวบรวมผลงานทางวิชาการเพ่ือยื่น
เสนอจดทะเบียนทรัพยสินทางปญญา
หรือลิขสิทธิ์

/ / / / / รองฯวิจัย สํานักวิจัยฯ
สถาบันบมเพาะ
วิสาหกิจ

2
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ตวัชี้วัด ผูรับผิดชอบกลุยทธ กจิกรรม/โครงการ ระยะเวลาดําเนินการ

9.รอยละของผลงาน
วิชาการท่ีไดรับการจด
ลิขสิทธิ์และ/หรือ ไดรับรอง
คุณภาพจากหนวยงานท่ี
เชื่อถือไดตออาจารยประจํา
และ/หรือนักวิจัยประจํา

23 โครงการบรรยายพิเศษ เพ่ือสราง
ความรูความเขาใจเกี่ยวกับการจด
ทะเบียนทรัพยสินทางปญญาแก
บุคลากร

/ / / / / รองฯวิจัย สํานักวิจัยฯ
สถาบันบมเพาะ
วิสาหกิจ

2

24 สํารวจความตองการและสรางการมี
สวนรวมดานงานวิจัยของชุมชน
- สํารวจความตองการ
-สนับสนุนงบประมาณวิจัย
-ทํางานวิจัยเพ่ือแกไขปญหา

/ / / / / รองฯวิจัย สํานักวิจัยฯ 2

10.ความพึงพอใจของ
นักวิจัยตอปจจัยสนับสนุน
ตางๆ ดานการวิจัย

3.3.1 พัฒนาการบริหารคร่ืองมือ
วิทยาศาสตรเพ่ือสนับสนุน
การวิจัย

25 จัดสรรงบประมาณเพ่ือจัดสรรปจจัย
สนับสนุนดานการวิจัยใหเหมาะสม
-เชน ครุภัณฑการวิจัย

/ / / / / รองฯวิจัย สํานักวิจัยฯ 2

เปาประสงคท่ี 3.3 ปจจัยสนับสนุนท่ีเอื้อตอการวิจัย
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สนับสนุนนโยบาย
55 56 57 58 59 ผูบริหาร หนวยงาน มหาวิทยาลัยขอท่ี

ตวัชี้วัด ผูรับผิดชอบกลุยทธ กจิกรรม/โครงการ ระยะเวลาดําเนินการ

3.3.2 สนับสนุนทุนวิจัยและการ
สรางโอกาสเขาถึงแหลงทุน 
(กองทุนวิจัย / แหลงทุน
ภายนอก)

26 โครงการ Matching fund / / / / / รองฯวิจัย สํานักวิจัยฯ 2

27 โครงการแสวงหาทุนวิจัยเชิงรุก
(Research fund hunter)

/ / / / / รองฯวิจัย สํานักวิจัยฯ 2

28 โครงการนักวิจัยพบแหลงทุน/
ผูประกอบการ

/ / / / / รองฯวิจัย สํานักวิจัยฯ 2

11.ระดับความสําเร็จใน
การพัฒนาเครือขายความ
รวมมือดานการวิจัย

3.4.1 สรางเครือขายความรวมมือ
กับหนวยงานภายใน ภาครัฐ
 ภาคธุรกิจ ชมุชน และ
ผูประกอบการ

29 โครงการสรางเครือขายนักวิจัยท้ัง 3 

วิทยาเขตโดยใหเชียงใหมเปนพ่ีเล่ียง
/ / / / / รองฯวิจัย สํานักวิจัยฯ 2

30 โครงการสรางความรวมมือดานการ
วิจัยกับหนวยงานภายนอก

/ / / / / รองฯวิจัย สํานักวิจัยฯ 2

31 โครงการสงเสริมและสนับสนุนนักวิจัย
ใหสรางความรวมมือกับสถาบันท่ี
สําเร็จการศึกษา

/ / / / / รองฯวิจัย สํานักวิจัยฯ 2

3.4.2 สรางเครือขายดานการวิจัย
ในภูมิภาค ASEAN +GMS

32 โครงการสรางเครือขายดานวิจัยใน
ภูมิภาค ASEAN +GMS

- แลกเปล่ียนนักวิจัย
-สรางงานวิจัยรวมกัน
-นําเสนอผลงานวิจัย

/ / / / รองฯวิจัย สํานักวิจัยฯ 2

เปาประสงคท่ี 3.4 มีเครือขายการวิจัยท่ีครอบคลุมและเขมแข็ง
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สนับสนุนนโยบาย
55 56 57 58 59 ผูบริหาร หนวยงาน มหาวิทยาลัยขอท่ี

ตวัชี้วัด ผูรับผิดชอบกลุยทธ กจิกรรม/โครงการ ระยะเวลาดําเนินการ

12.ระดับความสําเร็จใน
การบริหารจัดการงานวิจัย

3.5.1 พัฒนาและปรับปรุงระบบ
บริหารจัดการงานวิจัยใหมี
ความคลองตัวและมี
ประสิทธิภาพ

33 โครงการจัดทําแผนแมบทการวิจัย
มหาวิทยาลัยแมโจ
- กําหนดนโยบายทุกดานเกี่ยวกับ
การวิจัย

/ รองฯวิจัย สํานักวิจัยฯ 2

34 พัฒนาหรือกลไกในการบริหารขอ
ผูกพันหรืองานวิจัยท่ีเกิดปญหา
 - จัดตั้งคณะกรรมการพิจารณา
กล่ันกรองงานวิจัยและขอผูกพัน
ทางการวิจัย

/ รองฯวิจัย สํานักวิจัยฯ 2

35 โครงการคลินิกใหคําปรึกษาดาน
กฎหมายแกนักวิจัย

/ / / / / รองฯวิจัย สํานักวิจัยฯ 2

36 โครงการสรางนิคมวิจัยมหาวิทยาลัย
แมโจ

/ / / / / รองฯวิจัย สํานักวิจัยฯ 2

37 โครงการแลกเปล่ียนเรียนรูเพ่ือพัฒนา
ระบบบริหารงานวิจัยของมหาวิทยาลัย
ใหเกิดความคลองตัว

/ / / / / รองฯวิจัย สํานักวิจัยฯ 2

38 โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือ
สนับสนุนงานวิจัย

/ / / / / รองฯวิจัย สํานักวิจัยฯ 2

39 โครงการประชาสัมพันธผลงานวิจัย
ผานสื่อตางๆ

/ / / / / รองฯวิจัย สาํนักวิจัยฯ 2

เปาประสงคท่ี 3.5 มีระบบการบริหารงานวิจัยท่ีมีประสิทธิภาพโดยยึดหลักธรรมาภิบาล



40

สนับสนุนนโยบาย
55 56 57 58 59 ผูบริหาร หนวยงาน มหาวิทยาลัยขอท่ี

ตวัชี้วัด ผูรับผิดชอบกลุยทธ กจิกรรม/โครงการ ระยะเวลาดําเนินการ

40 โครงการพัฒนาสํานักวิจัยใหเปน 
Research One Stop Service Center

/ / / / รองฯวิจัย สํานักวิจัยฯ 2
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สนับสนุนนโยบาย
55 56 57 58 59 ผูบริหาร หนวยงาน มหาวิทยาลัยขอที่

1.ระดับความสําเร็จใน
การใหบริการวิชาการ 
KAP และ KP

4.1.1 พฒันามหาวิทยาลัยใหเปน
ศูนยกลางการใหบริการ
ดาน KAP/KP

1 โครงการจัดทําแผนแมบทการ
ใหบริการวิชาการและ Roadmap 

KAP/KP มหาวิทยาลัยแมโจ

/ / / / / รองฯวิจัย สํานักวิจัย 9

2. ระดับความสําเร็จของ
การบูรณาการผลงาน
บริการวิชาการสูพันธกิจ
อื่นๆของมหาวิทยาลัย

2 จัดสรรงบประมาณขับเคล่ือนการ
ใหบริการวิชาการที่เนน  KAP/KP

/ / / / / รองฯวิจัย สํานักวิจัย 9

3 โครงการบูรณาการองคความรูของ
KAP/KPสูการเรียนการสอนและการ
วิจัย
-ใหนศ.และบุคลากรมีสวนรวมใน
การขับเคล่ือนการใหบริการวิชาการ

/ / / / รองฯวิจัย สํานักวิจัย 9

4 โครงการประเมินผลการดําเนินงาน
โครงการบริการวิชาการและKAP/KP

/ / / / / รองฯวิจัย สํานักวิจัย 9

ผูรับผิดชอบตัวชี้วัด

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 4  การบูรณาการองคความรูท่ีเพ่ิมศักยภาพและขีดสมรรถนะของชุมชนและสนองงานโครงการในพระราชดําริ

กลุยทธ กจิกรรม/โครงการ

เปาประสงคที่ 4.1  มหาวิทยาลัยเปนแหลงเรียนรูตลอดชีวิตของคนทุกระดับ

ระยะเวลาดําเนินการ

เปาประสงคที่ 4.1  มหาวิทยาลัยเปนแหลงเรียนรูตลอดชีวิตของคนทุกระดับ

เปาประสงคที่ 4.2   เปนมหาวิทยาลัยที่สนองงานโครงการในพระราชดําริ

ผูรับผิดชอบหลัก รองอธิการบดีฝายวิจัย
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สนับสนุนนโยบาย
55 56 57 58 59 ผูบริหาร หนวยงาน มหาวิทยาลัยขอที่

ผูรับผิดชอบตัวชี้วัด กลุยทธ กจิกรรม/โครงการ ระยะเวลาดําเนินการ

4.1.2 สงเสริมและสนับสนุนการ
บริการวิชาการที่กอใหเกิด
รายได

5 ปรับปรุงกฎระเบียบเพื่อใหเอื้อตอ
การแสวงหารายไดจากการใหบริการ
วิชาการ

/ รองฯวิจัย สํานักวิจัย 9

6 โครงการสรางมูลคาจากผลงานทาง
วิชาการเพื่อกอใหเกิดรายได

/ / / / รองทรัพยสิน
รองฯวิจัย

สํานักวิจัย 9

7

โครงการฝกอบรมหลักสูตรระยะส้ัน
ใหเหมาะสมกับสถานการณปจจุบัน

/ / / / รองวิชาการ
รองฯวิจัย

สํานักวิจัย/ 9

8 จัดตั้งหนวยงานเฉพาะท่ีดูแลดาน
การบริการวิชาการแบบครบวงจร
ตั้งแตจัดหลักสูตร ที่พัก อาหาร

/ / / / รองฯวิจัย สํานักวิจัย 9

4.1.3 สรางเครือขายความ
รวมมือดานบริการวิชาการ
กบัหนวยงานภายนอก

9 โครงการสรางเครือขายความรวมมือ
ดานบริการวิชาการกับหนวยงาน
ตางๆทั้งภาครัฐและเอกชน
-แสวงหาแหลงทุน
-แลกเปล่ียนบุคลากร 
-ถายทอดองคความรู
-ทีมแสวงหาแหลงทุน

/ / / / / รองฯวิจัย สํานักวิจัย 9

10 โครงการสรางแหลงเรียนรูตนแบบใน
ชุมชนโดยเนนในชุมชนโดยรอบ
มหาวิทยาลัยเปนอันดับแรก

/ / / / รองฯวิจัย สํานักวิจัย 9
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สนับสนุนนโยบาย
55 56 57 58 59 ผูบริหาร หนวยงาน มหาวิทยาลัยขอที่

ผูรับผิดชอบตัวชี้วัด กลุยทธ กจิกรรม/โครงการ ระยะเวลาดําเนินการ

4.1.4 พฒันาระบบบริหารจัดการ
งานดานบริการวิชาการให
เกิดประสิทธิภาพ

11 โครงการพัฒนาสํานักวิจัยฯ เปน
ศูนยกลางบริหารจัดการดานการ
บริการวิชาการ (KAP/KP HUB)

/ / / / รองฯวิจัย สํานักวิจัย 9

12 โครงการประชาสัมพันธและสราง
ความรูความเขาใจเกี่ยวกับการ
บริการวิชาการ

/ รองฯวิจัย สํานักวิจัย 9

13 จัดทําระเบียบและคูมือการใหบริการ
วิชาการของมหาวิทยาลัย

/ รองฯวิจัย สํานักวิจัย 9

14 พัฒนา Web site รวบรวมแหลง
เรียนรู ฐานเรียนรูและฐานขอมูล
ผูเช่ียวชาญดานตางๆ ของ
มหาวิทยาลัย

/ / / / / รองฯวิจัย สํานักวิจัย/ศูนย 9

15 โครงการประชาสัมพันธผลงานการ
ใหบริการวิชาการมหาวิทยาลัยแมโจ
สูสังคม

/ / / / / รองฯวิจัย สํานักวิจัย/
งาน
ประชาสัมพันธ

9

16 โครงการสรางเกษตรกรรุนใหม 
ผลักดันลงสูชุมชน

/ / / / รองฯวิจัย สํานักวิจัย 9
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สนับสนุนนโยบาย
55 56 57 58 59 ผูบริหาร หนวยงาน มหาวิทยาลัยขอที่

ผูรับผิดชอบตัวชี้วัด กลุยทธ กจิกรรม/โครงการ ระยะเวลาดําเนินการ

เปาประสงคที่ 4.2  เปนมหาวิทยาลัยที่สนองงานโครงการในพระราชดําริ
3.ระดับความสําเร็จใน
การดําเนินงานโครงการ
ตามพระราชดําริ

4.2.1 สงเสริมและสนับสนุน
โครงการในพระราชดําริ 
และพัฒนาระบบฐานขอมูล
โครงการในพระราชดําริ

17 สนับสนุนการดําเนินงานโครงการใน
พระราชดําริ
- จัดทําแผน
- สนับสนุนการดําเนินงาน
- ติดตามประเมินผล
- ถายทอดและประชาสัมพันธ

/ / / / / รองฯวิจัย สํานักวิจัย 8

18 โครงการบูรณาการโครงการใน
พระราชดําริสูการเรียนการสอนและ
การวิจัย
- พัฒนาหลักสูตรที่เกิดจากโครงการ
ในพระราชดําริเชนการพัฒนาภูมิ
สังคมอยางยั่งยืน
-สนับสนุนใหนักศึกษาและบุคลากร
มีสวนรวมในการดําเนินงานโครงการ
ในพระราชดําริ

/ / / / / รองฯวิจัย สํานักวิจัย 8
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ตัวชี้วัด สนับสนุนนโยบาย
55 56 57 58 59 ผูบริหาร หนวยงาน มหาวิทยาลัยขอท่ี

เปาประสงคท่ี  5.1 เปนศูนยกลางการเรียนรูตลอดชีวิตดานวัฒนธรรมเกษตรลานนา 
1.ระดับความสําเร็จใน
การดําเนินการศูนย
วฒันธรรมเกษตร
และอัตลักษณแมโจ

5.1.1 ปรับปรุงอุทยาน
วัฒนธรรมอัตลักษณเกษตร
แมโจ

1 โครงการพัฒนาอุทยาน
วัฒนธรรมอัตลักษณเกษตรแม
โจ

/ ผช.ทองเลียน บัวจูม ศูนยศิลปวัฒนธรรม

5.1.2 สรางศูนยวัฒนธรรมเกษตร
ลานนา

2 โครงการจัดตั้งภูมิทัศน
วัฒนธรรมเกษตรลานนา

/ ผช.ทองเลียน บัวจูม ศูนยศิลปวัฒนธรรม

3 จดัทําเว็บไซตอตัลักษณ วิถีชีวิต
 และภูมิปญญาเกษตรไทย

/ / / / / ผช.ทองเลียน บัวจูม ศูนยศิลปวัฒนธรรม

4 โครงการงานวันเกษตรแมโจ
เฉลิมพระเกียรติ 84 พรรษา

/ ผช.ทองเลียน บัวจูม ศูนยศิลปวัฒนธรรม

5 โครงการอุทยานวิถีชีวิตและภูมิ
ปญญาเกษตรไทย (รับเสด็จ
สมเด็จพระเทพ 21  มิถุนายน 
2555)

/ ผช.ทองเลียน บัวจูม ศูนยศิลปวัฒนธรรม

ผูรบัผิดชอบ

เปาประสงคท่ี 5.2 มีเครือขายความรวมมือดานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม และอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม

กลุยทธ กิจกรรม/โครงการ ระยะเวลาดําเนินการ

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 5 การดํารงศิลปวัฒนธรรมและรักษาระบบนิเวศของทรัพยากรธรรมชาติ
เปาประสงคท่ี 5.1  เปนศูนยกลางการเรียนรูตลอดชีวิตดานวัฒนธรรมเกษตรลานนา

เจาภาพหลัก ผช.ทองเลียน บัวจูม และ ผช.ชุมพล รินคํา
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ตัวชี้วัด สนับสนุนนโยบาย
55 56 57 58 59 ผูบริหาร หนวยงาน มหาวิทยาลัยขอท่ี

ผูรับผิดชอบกลุยทธ กิจกรรม/โครงการ ระยะเวลาดําเนินการ

2.จาํนวนเครือขายหรือ
องคการที่ใหความ
รวมมือดานทํานุบํารุง
ศลิปวัฒนธรรม

5.2.1 สรางความรวมมือระหวาง
มหาวิทยาลัย กับองคกร
ภายนอก ทั้งในและ
ตางประเทศ

6 โครงการถายทอดเทคโนโลยี
เกษตรและแลกเปลี่ยน
ศิลปวัฒนธรรมกับตางประเทศ
ในเขตลุมนํ้าโขง อาเซียน และ
เอเชีย

/ / / / / ผช.ทองเลียน บัวจูม ศูนยศิลปวัฒนธรรม 4

3.รอยละของนักศึกษาที่
ไดรับรางวัลและการ
ประกาศเกียรติคณุใน
ระดับชาติหรือระดับ
นานาชาติ

5.2.2 สงเสริมและสนับสนุนให
นักศึกษาเปนผูมีคณุธรรม 
จริยธรรม และดํารงไวซ่ึง
ศิลปวัฒนธรรม

7 โครงการประกวดสุนทรพจน
อดุมศึกษาเฉลิมพระเกียรติ

/ รองฯพัฒนานศ. กองกิจการนักศึกษา 5

8 โครงการรณรงคการแตงกายชุด
เครื่องแบบนักศึกษาใหถูกตอง
ตามขอบังคับมหาวิทยาลัยแมโจ

/ / / / / รองฯพัฒนานศ. กองกิจการนักศึกษา 5

9 โครงการสงเสริมและพัฒนา
คุณธรรมและจริยธรรม
นักศึกษา สําหรับนักศึกษา

/ / / / / รองฯพัฒนานศ. กองกิจการนักศึกษา 5

10 โครงการธํารงรักษาประเพณี
และวัฒนธรรมที่ดีงาม (รดนํ้า
ดําหัว เน่ืองในวันสงกรานต)

/ / / / / ผช.ทองเลียน บัวจูม ศูนยศิลปวัฒนธรรม 5

เปาประสงคท่ี 5.2 มีเครือขายความรวมมือดานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม และอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม
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ตัวชี้วัด สนับสนุนนโยบาย
55 56 57 58 59 ผูบริหาร หนวยงาน มหาวิทยาลัยขอท่ี

ผูรับผิดชอบกลุยทธ กิจกรรม/โครงการ ระยะเวลาดําเนินการ

4.ความพึงพอใจของ
ชุมชนทองถ่ินตอ
บทบาทของ
มหาวิทยาลัยในการ
อนุรักษ
ทรัพยากรธรรมชาติและ
ส่ิงแวดลอม

5.2.3 พัฒนามหาวิทยาลัยสูการ
เปนมหาวิทยาลัย 
Eco-university

11 โครงการความรวมมือกับ
องคกรปกครองสวนทองถ่ินใน
การพัฒนามหาวิทยาลัยสูการ
เปนมหาวิทยาลัย 
Eco-university

/ / / / / ผช.ชุมพล กองอาคารและ
สถานที่

9

5.ระดับความสําเร็จใน
การพัฒนามหาวิทยาลัย
สูการเปนมหาวิทยาลัย 
Eco-university

12 โครงการขับเคลื่อนแผน
ยุทธศาสตรเมือง/ชุมชนนิเวศ
โครงการนํารอง 3 เทศบาลสู
การปฏิบัติ

/ / / / / รองฯวิชาการ กองอาคารและ
สถานที่

9

5.2.3 พัฒนาทุกหนวยงานใหเปน
สํานักงานที่เปนมิตรกับ
ส่ิงแวดลอม (Eco-office)

13 โครงการสํานักงานที่เปนมิตร
กับส่ิงแวดลอม

/ / / / / รองฯทรัพยสิน
ผช.ชุมพล

ทุกหนวยงาน 9

 -ธนาคารรีไซเคิล / / / / / สํานักงานบริหาร
ทรัพยสิน

9

 -ลดการใชพลังงานของ
มหาวิทยาลัย

/ / / / / กองสวัสดิการ 9

 -รณรงคและประกวด
สํานักงานที่เปนมิตรกับ
ส่ิงแวดลอม

/ / / / / กองอาคารฯ 9
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สนับสนุนนโยบาย
55 56 57 58 59 ผูบริหาร หนวยงาน มหาวิทยาลัยขอท่ี

1. ระดับความสําเร็จ
ของแผนพัฒนาบุคลากร

6.1.1 พัฒนาระบบและกลไกในการ
พัฒนาบุคลากร

1 โครงการสงเสริมสนับสนุนและพัฒนา
ดานตําแหนงทางวิชาการของสาย
สนับสนุน

/ / / / / ผช.ดร.ทิพยสุดา/
รองฯวิชาการ/ 

คณบดี

กองการเจาหนาที่
สํานักบริหารฯ 
คณะ/สํานัก

3

6.1.2 พัฒนาขีดความสามารถของ
ผูบริหารเพ่ือสรางผูนําการ
เปลี่ยนแปลงและเปนแบบอยาง
ที่ดตีามหลักธรรมาภิบาล

2 โครงการพัฒนาขีดความสามารถของ
ผูบริหารเพ่ือสรางผูนําการเปลี่ยนแปลง
และเปนแบบอยางที่ดีตามหลักธรรมาภิ
บาล

/ / / / / ผช.ดร.ทิพยสุดา/
รองฯบริหาร/ รอง
ยุทธฯ/ คณบดี

กองการเจาหนาที่
กองกลาง กอง
แผนงาน คณะ/
สํานัก

3

6.1.3 พัฒนาระบบการวางแผนและ
การบริหารงานบุคคลตั้งแตการ
รับเขา การรักษา การจูงใจ การ
มอบหมายงาน การประเมินผล
การปฏิบัตงิาน ใหมีประสิทธิภาพ

3 โครงการพัฒนาทักษะและระบบการ
บริหารงานบุคคลใหมีประสิทธิภาพ

/ / / / / ผช.ดร.ทิพยสุดา กองการเจาหนาที่ 3

ตัวชี้วัด ผูรับผิดชอบกลุยทธ กจิกรรม/โครงการ ระยะเวลาดําเนินการ

เปาประสงคท่ี 6.1 บุคลากรมีทักษะระดับมืออาชีพและเหมาะสมตอการพัฒนามหาวิทยาลัย

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 6 การพัฒนาระบบการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพโดยยึดหลักธรรมาภิบาล
เปาประสงคท่ี 6.1 บุคลากรมีทักษะระดับมืออาชีพและเหมาะสมตอการพัฒนามหาวิทยาลัย
เปาประสงคท่ี 6.2 ระบบฐานขอมูลเพ่ือการตัดสินใจ (DSS) สามารถใชงานไดอยางเต็มรูปแบบและเกิดประสิทธิภาพสูงสุด
เปาประสงคท่ี 6.3 มีระบบบริหารจัดการท่ีดีและนํามาใชท่ัวท้ังองคกร
เปาประสงคท่ี 6.4 มีการบริหารจัดการทรัพยสินท่ีสรางมูลคาเพ่ิมเชิงเศรษฐกิจและคุมคา
เจาภาพหลัก   รองอธิการบดีฝายยุทธศาสตรและเทคโนโลยีสารสนเทศ,รองอธิการบดีฝายบริหาร,รองอธิการบดีฝายทรัพยสินและการคลัง,ผูชวยอธิการบดี(ดร.ทิพยสุดา ตั้งตระกูล/
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สนับสนุนนโยบาย
55 56 57 58 59 ผูบริหาร หนวยงาน มหาวิทยาลัยขอท่ี

ตัวชี้วัด ผูรบัผิดชอบกลุยทธ กจิกรรม/โครงการ ระยะเวลาดําเนินการ

6.1.4 การพัฒนาบุคลากรตามระบบ
การบริหารงานบุคคลแบบใหม 
(ระบบแทง) และตาม 
competency model ที่มี
ประสิทธิภาพ

4 โครงการพัฒนาบุคลากรตามระบบการ
บริหารงานบุคคลแบบใหม (ระบบแทง)
 และตาม competency model

/ / / / / ผช.ดร.ทิพยสุดา/
ผูบริหารระดับสูง
ของทุกหนวยงาน

กองการเจาหนาที่
คณะ/สํานัก

3

6.1.5 พัฒนาระบบความเช่ือมโยงของ
ฐานขอมูลที่มีอยูกับการนําไปใช
ในประเมินผลการปฏิบัตงิาน
ของบุคลากร

5 จดัทําระบบฐานขอมูลประเมินผลการ
ปฏิบัตงิานของบุคลากรบนระบบ
เครือขาย แบงเปน 2 กลุม คือกลุมสาย
วิชาการ และสายสนับสนุน ทั้งน้ีขอมูล
จะเช่ือมโยงกับ E-manage

/ / / / / รองฯยุทธศาสตร
ผช.ดร.ทิพยสุดา 
รองฯ วิชาการ

กองการเจาหนาที่
ศูนย IT  กอง
แผนงาน สํานัก
วิจัยฯ สํานัก
บริหารฯ

3

6.1.6 พัฒนากระบวนการจัดการ
ความรูเพ่ือตอบสนองตอ
ประเด็นยุทธศาสตรของ
มหาวิทยาลัย

6 โครงการจัดการความรูเพ่ือตอบสนอง
ตอประเด็นยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย

/ / / / / ผช.ดร.ทิพยสุดา 
รองฯ วิชาการ 
ผูบริหารระดับสูง
ของทุกหนวยงาน

คณะกรรมการ KM

 คณะกรรมการ 
Central lab กอง
การเจาหนาที่ 
คณะ/สํานัก

3

6.1.7 การจัดสวัสดิการและกิจกรรมที่
เอื้อตอการสรางแรงจูงใจในการ
ทํางานและเสริมสราง
ความสัมพันธที่ดขีองบุคลากร
ภายในมหาวิทยาลัย

7 โครงการสรางแรงจูงใจในการทํางาน
และเสริมสรางความสัมพันธที่ดขีอง
บุคลากร

/ / / / / ผช.ดร.ทิพยสุดา 
รองฯ บริหาร 
ผูบริหารระดับสูง
ของทุกหนวยงาน

กองการเจาหนาที่
 คณะ/สํานัก

3
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สนับสนุนนโยบาย
55 56 57 58 59 ผูบริหาร หนวยงาน มหาวิทยาลัยขอท่ี

ตัวชี้วัด ผูรบัผิดชอบกลุยทธ กจิกรรม/โครงการ ระยะเวลาดําเนินการ

6.1.8 จัดตั้งหนวยงานที่ทําหนาที่ดแูล
งานดานการพัฒนาทุนมนุษย
เพ่ือพัฒนาบุคลากรใหมีขีด
ความสามารถและมาตรฐาน
การปฏิบัตงิานในระดับสูง
ตอบสนองตอการพัฒนา
มหาวิทยาลัย

8 โครงการจัดตั้ง "สถาบันพัฒนาทุน
มนุษย มหาวิทยาลัยแมโจ" (Institue of

 Human Capital Development, Maejo 

University)

/ / / / / ผช.ดร.ทิพยสุดา กองการเจาหนาที่ 3

2.ระดับความสําเร็จ
ของการพัฒนาระบบ
ฐานขอมูล  
(MIS สู DSS)

6.2.1 พัฒนาระบบฐานขอมูลสูระบบ 
DSS

9 โครงการพัฒนาระบบฐานขอมูล 12 

ฐานสูระบบ DSS

/ / / / / รองฯยุทธศาสตร ศนูย IT
กองแผนงาน
คณะทํางานฯ

7

3.ระดับความสําเร็จ
ของการพัฒนาระบบ
ฐานขอมูลอุดมศึกษา
ดานนักศึกษา บุคลากร
 หลักสูตรและการเงิน
อุดมศึกษา และระบบ
ภาวการณมีงานทําของ
บัณฑิต

6.2.2 พัฒนาระบบฐานขอมูลอยาง
ตอเน่ืองเพ่ือใชในการบริหาร
จัดการและตัดสินใจ

10 โครงการวางระบบเครือขายสารสนเทศ
ของมหาวิทยาลัย (IT Network)  Celular

 Wireless

/ / / / / รองฯยุทธศาสตร ศูนย IT 7

11 11.โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศ
เพ่ือรองรับการเปนหองสมุดอัจฉริยะ

/ / / / / รองฯยุทธศาสตร ศูนย IT 7

เปาประสงครองท่ี 6.2 ระบบฐานขอมูลเพ่ือการตัดสินใจ (DSS) สามารถใชไดอยางเต็มรูปแบบ
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สนับสนุนนโยบาย
55 56 57 58 59 ผูบริหาร หนวยงาน มหาวิทยาลัยขอท่ี

ตัวชี้วัด ผูรบัผิดชอบกลุยทธ กจิกรรม/โครงการ ระยะเวลาดําเนินการ

6.2.3 สงเสริมใหมีการนําระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศมาใชลด
ขัน้ตอนการปฏิบัตงิาน

12 สํารวจความตองการใชระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศเพ่ือการบริหารจัดการ

/ รองฯยุทธศาสตร ศูนย IT 7

13 โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศ
การเงินออนไลน 
(E-money/E-budget/E-asset)

/ / / รองฯยุทธศาสตร ศูนย IT,

กองแผนงาน,
กองคลัง

7

14 โครงการพัฒนาระบบ E-project / / / / / รองฯยุทธศาสตร ศูนยIT/กอง
แผนงาน

7

15 โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศ
นักศึกษาเพ่ือรองรับการกาวสูระดับ
นานาชาติของมหาวิทยาลัย (ระบบ
ลงทะเบียน 3 ภาษา/Virtual 

Classroom/ E-Learning)

/ / / รองฯยุทธศาสตร ศูนย IT 7

16 โครงการผลิตรายการโทรทัศน 1 สาขา
 1 รายการเพ่ือพัฒนากระบวนการคิด
สรางสรรคของนักศึกษา (Creative 

thinking)

/ / / / / รองฯยุทธศาสตร ศูนย IT/ทุกคณะ 7
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สนับสนุนนโยบาย
55 56 57 58 59 ผูบริหาร หนวยงาน มหาวิทยาลัยขอท่ี

ตัวชี้วัด ผูรบัผิดชอบกลุยทธ กจิกรรม/โครงการ ระยะเวลาดําเนินการ

เปาประสงครองท่ี 6.3มีระบบบริหารจัดการท่ีดีและนํามาใชท่ัวท้ังองคกร
4.การปฏิบัตติาม
บทบาทหนาที่ของสภา
สถาบัน

6.3.1 พัฒนาคุณภาพของการกํากับ
ดูแลตามหนาที่และบทบาทของ
สภามหาวิทยาลัย

17 โครงการประเมินผลการดําเนินงานของ
สภามหาวิทยาลัย

/ / / / / รองฯบริหาร สํานักงานสภา
มหาวิทยาลัย

18 โครงการทบทวนงานดานนโยบายของ
สภามหาวิทยาลัย (Retreat)

/ / / / / รองฯบริหาร สํานักงานสภา
มหาวิทยาลัย

19 โครงการเสริมประสิทธิภาพการ
ดําเนินงานของสภามหาวิทยาลัย

/ / / / / รองฯบริหาร สํานักงานสภา
มหาวิทยาลัย

5. การปฏิบัตติาม
บทบาทหนาที่ของ
ผูบริหารสถาบัน

6.3.2 สงเสริมการบริหารจัดการตาม
หลักธรรมาภิบาลของผูบริหาร

20 โครงการผูบริหารพบหนวยงานภายใน
ประจําป

/ / / / / อธิการบดี 
รองอธิการบดี 
ผูชวยอธิการบดี

กองแผนงาน

21 โครงการประเมินผลการปฏิบัตงิานของ
ผูบริหาร

/ / / / / รองฯยุทธศาสตร
ผช.ดร.ทิพยสุดา

กองการเจาหนาที่
กองแผนงาน

6.ผลการปฏิบัติ
ราชการของมหาวิทยาลัย

6.3.3 สงเสริมใหมีการจัดทําแผน
ยุทธศาสตรของทุกหนวยงานให
สอดคลองกับเปาหมายของ
มหาวิทยาลัย

22 โครงการสัมมนาเชิงปฏิบัตกิารเพ่ือ
ทบทวนแผนยุทธศาสตรและจัดทํา
แผนปฏิบัติราชการมหาวิทยาลัยแมโจ

/ / / / / รองฯยุทธศาสตร กองแผนงาน

23 โครงการสัมมนาเชิงปฏิบัตกิารและ
ประชาพิจารณ "แผนพัฒนา
มหาวิทยาลัยระยะ 10 ปและ 15 ป"

/ / รองฯยุทธศาสตร กองแผนงาน
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สนับสนุนนโยบาย
55 56 57 58 59 ผูบริหาร หนวยงาน มหาวิทยาลัยขอท่ี

ตัวชี้วัด ผูรบัผิดชอบกลุยทธ กจิกรรม/โครงการ ระยะเวลาดําเนินการ

24 โครงการถายทอดแผนปฏิบัตริาชการ
มหาวิทยาลัยโจ ประจําป ใหกับทุก
หนวยงานในมหาวิทยาลัย

/ / / / / รองฯยุทธศาสตร กองแผนงาน

25 โครงการผูบริหารพบหนวยงานภายใน
ประจําป

อธิการบดี 
รองอธิการบดี 
ผูชวยอธิการบดี

กองแผนงาน

6.3.4 สงเสริมใหมีการสรางความ
เขาใจรวมกันในการกําหนด
คานิยมและวิสัยทัศนขององคกร

26 โครงการประชาพิจารณคานิยมหลัก
ของมหาวิทยาลัย

/ รองฯยุทธศาสตร กองแผนงาน

27 โครงการปลูกฝงคานิยมหลักของ
มหาวิทยาลัย

/ / รองฯยุทธศาสตร กองแผนงาน

6.3.5 สงเสริมใหมีการวิเคราะห 
สังเคราะห เพ่ือนําระบบที่
เหมาะสมมาใชในการบริหาร
จัดการ

28 โครงการพัฒนาระบบการบริหารจัดการ
ของมหาวิทยาลัยใหมีประสิทธิภาพ
- สํารวจ วเิคราะห และสังเคราะหการ
บริหารจัดการ
- จดัเสวนารูปแบบการบริหารจัดการที่
เหมาะสมกับมหาวิทยาลัย
- พัฒนาระบบบริหารจัดการใหเกิด
ประสิทธิภาพ

/ / รองฯบริหาร กองกลาง/กอง
แผนงาน
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สนับสนุนนโยบาย
55 56 57 58 59 ผูบริหาร หนวยงาน มหาวิทยาลัยขอท่ี

ตัวชี้วัด ผูรบัผิดชอบกลุยทธ กจิกรรม/โครงการ ระยะเวลาดําเนินการ

6.3.6 พัฒนาหนวยงานนํารองสู
องคกรอัจฉริยะ

29 โครงการพัฒนาสํานักงานอธิการบดีให
เปนหนวยงานนํารองดานองคกรอัจฉริยะ
- การประกวดหนวยงานดีเดน

/ รองฯบริหาร กองกลาง/กอง
แผนงาน

6.3.7 สนับสนุนใหทุกหนวยงานนํา
ความสําเร็จของหนวยงานนํา
รองไปใชในการบริหารจัดการสู
การเปนองคกรอัจฉริยะ

30 โครงการถายทอดความสําเร็จของ
หนวยงานนํารองสูทุกหนวยงานภายใน
มหาวิทยาลัย

/ / / รองฯบริหาร กองกลาง/กอง
แผนงาน

6.3.8 สนับสนุนใหมีการปรับ
โครงสรางของหนวยงาน
วิสาหกิจใหสอดคลองพัฒนากับ
ระบบบริหารจัดการของ
มหาวิทยาลัย

31 โครงการปรับโครงสรางหนวยวิสาหกิจ
ใหเหมาะสม

/ / / / / รองฯทรัพยสิน สํานักงานบริหาร
ทรัพยสิน

6.3.9 สนับสนุนใหภาคประชาชนมี
สวนรวมในการบริหารจัดการ
และติดตามการปฏิบัตงิานของ
มหาวิทยาลัยตามประเด็น
ยุทธศาสตร

32 ติดตามผลการปฏิบัตงิานตามประเด็น
ยุทธศาสตรหลักของมหาวิทยาลัย

/ / / / / รองฯบริหาร กองกลาง

7.ผลการประกัน
คณุภาพภายในของ
มหาวิทยาลัย

6.3.10 สนับสนุนใหมีการใชระบบการ
ประเมินคุณภาพการศึกษา
เพ่ือใหเกิดพัฒนาคุณภาพอยาง
ตอเน่ือง

33 โครงการอบรมผูประเมินคณุภาพภายใน / รองฯวิชาการ สํานักงานคุณภาพฯ



55

สนับสนุนนโยบาย
55 56 57 58 59 ผูบริหาร หนวยงาน มหาวิทยาลัยขอท่ี

ตัวชี้วัด ผูรบัผิดชอบกลุยทธ กจิกรรม/โครงการ ระยะเวลาดําเนินการ

8.ผลการประเมิน
คณุภาพภายนอก สมศ.
รอบ 3

34 โครงการแลกเปลี่ยนเรียนรูการประกัน
คุณภาพการศึกษา

/ / / / / รองฯวิชาการ สํานักงานคุณภาพฯ

35 โครงการผลักดันการใชระบบสารสนเทศ
 e-manage ใหเปนนวัตกรรมที่มีการ
นําไปใชในสถาบันอุดมศึกษาอื่น

/ / / / / รองฯยุทธศาสตร คณะทํางาน
พัฒนาระบบ

36 โครงการประเมินคุณภาพการศึกษา 
มหาวิทยาลัยแมโจ 
(ภายนอก-ภายใน)

/ / / / / รองฯวิชาการ สํานักงานคุณภาพฯ

9.จาํนวนเครือขาย
ความรวมมือดาน
บริหารจัดการที่มี
กิจกรรมรวมกัน

6.3.11 สงเสริมใหเกิดเครือขายความ
รวมมือเพ่ือการพัฒนาระบบ
การบริหารจัดการของ
มหาวิทยาลัยใหมีประสิทธิภาพ

37 โครงการสรางเครือขายความรวมมือ
ดานการบริหารจัดการของมหาวิทยาลัย

/ รองฯบริหาร กองกลาง

10.ระดับความสําเร็จ
ในการบริหารจัดการ
ทรัพยสินและการคลัง
มหาวิทยาลัยแมโจ

6.4.1 สงเสริมและพัฒนาการจัดการ
ทรัพยสินที่สรางมูลคาเพ่ิมเชิง
เศรษฐกิจ

38 จดัทําแผนธุรกิจสินทรัพยที่สราง
มูลคาเพ่ิมทางเศรษฐกิจ

/ / / / / รองฯทรัพยสิน สํานักงานบริหาร
ทรัพยสิน

6

39 จดัทําฐานขอมูลดานทรัพยสิน / รองฯทรัพยสิน ศูนย IT สํานักงาน
บริหาร
ทรัพยสิน

เปาประสงคท่ี 6.4 มีการบริหารจัดการทรัพยสินท่ีสรางมูลคาเพ่ิมเชิงเศรษฐกิจ
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ตัวชี้วัด ผูรบัผิดชอบกลุยทธ กจิกรรม/โครงการ ระยะเวลาดําเนินการ

11.รอยละของงบ
บุคลากรตองบ
ดาํเนินงานลดลง

6.4.2 ปรับปรุงระบบบริหารจัดการ
งบประมาณและระบบการคลังที่
มีประสิทธิภาพ

40 จดัทําแผนการใชจายงบประมาณเพ่ือใช
ในการติดตามและบริหารงบประมาณ

/ / / / / รองฯทรัพยสิน
รองฯยุทธศาสตร

กองคลัง
กองแผนงาน
กก.ติดตามเรงรัดฯ

6

41 วิเคราะหตนทุนตอหนวยผลผลิตใน
ระดับสาขาวิชา/กิจกรรม

/ / / / / รองฯทรัพยสิน กองคลัง 6

42 โครงการ MJUFMIS เพ่ือการบริหาร
จดัการและการตัดสินใจ

/ รองฯทรัพยสิน
รองฯยุทธศาสตร

กองคลัง
กองแผนงาน
ศูนย IT

6

12.รอยละของจํานวน
เงินกองทุนพัฒนา
มหาวิทยาลัยแมโจที่
เพ่ิมขึ้นจากแหลงทุน
ภายนอก

6.4.3 ขบัเคลื่อนแผนยุทธศาสตร
เสริมสรางกองทุนใหเกิด
ประสิทธิภาพ

43 ดําเนินการโครงการตามแผน
ยุทธศาสตรเสริมสรางกองทุน

/ / / / / รองฯพัฒนานักศึกษา คณะกรรมการ
สงเสริม

6

6.4.4 สรางเครือขายที่มีศักยภาพดาน
การเงิน เพ่ือสนับสนุน
งบประมาณในการวิจัย บริการ
วิชาการ ทุนการศึกษา การดู
งานตางประเทศ

44 กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู
ประสบการณการบริหารจัดการดาน
ทรัพยสินภายในและภายนอก

/ / / / / รองฯทรัพยสิน กองคลัง
สํานักงานบริหาร
ทรัพยสิน

6

45 วิเคราะหเพ่ือจัดทําฐานขอมูลเว็บไซต
ผลิตภัณฑของมหาวิทยาลัยรวมกับ
องคกรอื่น

/ / / / / รองฯทรัพยสิน สํานักงานบริหาร
ทรัพยสิน

6
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สนับสนุนนโยบาย
55 56 57 58 59 ผูบริหาร หนวยงาน มหาวิทยาลัยขอท่ี

ตัวชี้วัด ผูรบัผิดชอบกลุยทธ กจิกรรม/โครงการ ระยะเวลาดําเนินการ

46 จัด Road Show การแสดงสินคา
ผลิตภัณฑมหาวิทยาลัยรวมกับองคกรอื่น

/ / / / / รองฯทรัพยสิน สํานักงานบริหาร
ทรัพยสิน

6
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เปาประสงค ตัวช้ีวัด กลยุทธ โครงการ
ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 3 19 32 62

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 3 4 15 38

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3 5 13 11 40

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 4 2 3 5 18

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 5 2 5 6 13

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 6 4 12 25 46

รวม 19 56 94 217

สรุปจํานวนประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค ตัวช้ีวัด กลยุทธ และโครงการ

ประเด็นยุทธศาสตร แผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยแมโจ ระยะท่ี 11  (พ.ศ.2555-2559)


