
 

 
 

โดย ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.จ าเนียร  ยศราช 
อธิการบดี มหาวิทยาลัยแม่โจ้ 

 

มห าวิท ยาลั ย แม่ โจ้  มี ป รั ชญ า วิ สั ยทั ศน์ 
วัตถุประสงค์ และพันธกิจ เป็นการเฉพาะของตนเอง
รวมถึงแผนพัฒนาหลักสูตร กลยุทธ์ แผนงาน โครงการ 
และกิจกรรมที่หลากหลายโดยมุ่ งเน้นการพัฒนาที่
สอดคล้องกับรากเหง้าความเป็นมาของมหาวิทยาลัย    
มีความยั่งยืน ทันสมัย และสอดรับกับการเปลี่ยนแปลง 
โดยได้ก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยแม่โจ้
ระยะ 15 ปี (พ.ศ.2555-2569) ที่ได้รับความเห็นชอบ
จากสภามหาวิทยาลัย  และเป็ นที่ ยอมรับจากทุ ก
หน่ วยงาน ทั้ งในระดับชาติและนานาชาติว่ าเป็ น        
ทิศทางการพัฒนาที่ถูกต้องและยั่งยืน จนกระทั่งได้รับ
ความร่วมมือและการสนับสนุนจากหน่วยงานต่างๆ   
อย่ าง เป็ น รูป ธรรมชั ด เจน  ภาย ใต้ วิ สั ยทั ศน์ ที่ ว่ า        
“เป็นมหาวิทยาลัยชั้ นน าที่ มีความเป็น เลิศทาง
การเกษตรในระดับนานาชาติ” อยู่ภายใต้กรอบแนวคิด
ในการพัฒนา “เป็นมหาวิทยาลัยที่สร้างความสมดุล เคารพและเป็นมิตรกับธรรมชาติ รักษาวัฒนธรรมความดี
งาม เพื่อการอยู่ร่วมกันอย่างมีความสุขและยั่งยืน” โดยมีเป้าหมายการพัฒนามหาวิทยาลัยแม่โจ้สู่การเป็น 
“มหาวิทยาลัยแห่งชีวิต” มหาวิทยาลัยเกษตรอินทรีย์ (Organic University มหาวิทยาลัยสีเขียว (Green 
University) และมหาวิทยาลัยเชิงนิเวศ (Eco. University)  

 
1. นโยบายการพัฒนาในเชิงรุก เพื่อขับเคลื่อนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยแม่โจ้ระยะ 15 ปี 
  ในการก าหนดทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลัยแม่โจ้ ระ 15 ปี (2555-2569) เกิดจากการสังเคราะห์
ข้อมูลสองส่วนเข้าด้วยกัน ส่วนที่ 1 คือ การศึกษาปัจจัยหรือแนวโน้มสภาวการณ์ของโลก ปัจจัยที่ส่งผลต่อประเทศ 
และผลกระทบที่เกิดจากการศึกษาของประเทศไทย  ส่วนที่ 2 คือข้อมูลที่เกิดจากการระดมความคิดเห็นจาก
ผู้บริหาร ผู้ทรงคุณวุฒิ ตลอดจนเปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการเสนอความคิดเห็น ซึ่งเป้าหมายสูงสุดของ
การพัฒนาในระยะ 15 ปี ได้มีการวางเป้าหมายสูงสุดของการพัฒนา ดังนี้ 
  1.1  ก้าวสู่ “มหาวิทยาลัยแห่งชีวิต” หมายถึงมหาวิทยาลัยที่มุ่งสร้างชีวิตที่ดีแก่นักศึกษา ศิษย์เก่า 
บุคลากร และชุมชน อันหมายถึงชีวิตที่มีการเกษตรเป็นรากฐาน เคารพและให้ความส าคัญกับธรรมชาติ          
และสิ่งแวดล้อม ท านุบ ารุงประเพณีและวัฒนธรรมที่ดีงาม ชีวิตในโลกแห่งความเป็นจริงที่ก้าวทันและรู้ทัน
เทคโนโลยี และชีวิตที่อยู่บนพื้นฐานแห่งคุณธรรมและธรรมาภิบาล  

แนวคิดการบริหารตามยุทธศาสตรก์ารพัฒนา 
และนโยบายมหาวิทยาลัย 9 ด้าน 
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  1.2.  มหาวิทยาลัยเกษตรอินทรีย์ (Organic University) การมุ่งสู่การเกษตรที่กลับคืนสู่เกษตร
ธรรมชาติ ไม่ใช่การปฏิเสธสารเคมีหรือเทคโนโลยีโดยสิ้นเชิง หากแต่หมายถึงการลด ละ เลิก  ใช้อย่างถูกต้อง
เหมาะสม และรับผิดชอบ โดยยึดหลักทางสายกลาง มีเหตุผล พอเพียง ไม่เป็นอันตรายต่อมนุษย์และสิ่งแวดล้อม 
  1.3. มหาวิทยาลัยสีเขียว (Green University) หมายถึงการพัฒนาไปสู่การเป็นมหาวิทยาลัย      
ที่สร้างความสมดุลร่วมกันกับธรรมชาติ ให้ความส าคัญกับการรักษาธรรมชาติ สิ่งแวดล้อมและวัฒนธรรมอันดีงาม 
(วัฒนธรรมแม่โจ้ วัฒนธรรมเกษตร วัฒนธรรมล้านนา วัฒนธรรมไทย) คุณธรรม ความดี (ธรรมาภิบาล) 
  1.4.  มหาวิทยาลัยเชิงนิเวศ (Eco. University) หมายถึงการเป็นมหาวิทยาลัยที่สร้างความสมดุล
ในการอยู่ร่วมกันระหว่างมนุษย์กับธรรมชาติอย่างสมบูรณ์แบบและยั่งยืน โดยค านึงถึงความสุขท่ีแท้จริงของมนุษย์ 
การพัฒนาจิตใจ และการสร้างจิตส านึกอันดีงามให้แก่นักศึกษาและบุคลากร 
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2. นโยบาย 9 ด้านของการบริหารงานที่สอดคล้องกับพันธกิจหลักของมหาวิทยาลัย  
 การบริหารงาน ในระยะ 4 ปีที่ผ่านมา ได้รับการยอมรับว่าประสบความส าเร็จอย่างสูง มีความชัดเจน 
โปร่งใส และเป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล ตามนโยบายและพันธสัญญาที่ให้ไว้กับสภามหาวิทยาลัย และประชาคม
ชาวแม่โจ้ นอกจากนี้ยังได้วางรากฐานการพัฒนาที่เข้มแข็งโดยเฉพาะการก าหนดทิศทางการพัฒนาที่ชัดเจน 
พัฒนาคนให้มีขวัญก าลังใจและมีศักยภาพพร้อมรับการเปลี่ยนแปลงจัดเตรียมโครงสร้างพ้ืนฐานจ าเป็น และระบบ
การท างานที่มีประสิทธิภาพเพ่ือให้การพัฒนามหาวิทยาลัยแม่โจ้เป็นไปอย่างต่อเนื่องและสานต่อการท างานที่ได้
วางรากฐาน อธิการบดีจึงได้ก าหนดนโยบายการท างานตามพันธกิจหลักของมหาวิทยาลัยในด้านต่างๆ ไว้ 
ดังต่อไปนี้ 
 

2.1  ด้านวิชาการ 
- พัฒนาระบบการบริหารหลักสูตรได้มาตรฐานตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ  

พ.ศ. 2552 (TQF) ทั้งระดับปริญญาตรีและบัณฑิตศึกษารวมถึงตรงตามความต้องการของประเทศ
และยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัย 

- เพ่ิมหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษาและหลักสูตรนานาชาติที่มีเนื้อหาและกระบวนการเรียนการสอน
เป็นสากล 

- เพ่ิมสัดส่วนนักศึกษาระดับปริญญาตรีด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีต่อด้านสังคมศาสตร์ให้ได้
ตามเป้าหมายตามแผนอุดมศึกษาระยะยาว  (พ.ศ. 2550-2564)  

- พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน ทรัพยากรการเรียนรู้ และเทคโนโลยีสารสนเทศ เช่น ปรับปรุงห้องเรียน 
ห้องปฏิบัติการ และการใช้ทรัพยากรร่วมกันให้มีประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุด 

- แสวงหาครุภัณฑ์ที่ทันสมัยเพ่ือรองรับการจัดการเรียนการสอน การวิจัย และการสร้างนวัตกรรม
อย่างมีประสิทธิภาพ 

- สนับสนุนการจัดท าเอกสารการสอนให้มีมาตรฐานในระดับสากล 
- ส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ และความเป็นนานาชาติภายในมหาวิทยาลัย 

 
2.2  ด้านการวิจัยและนวัตกรรม 

- รวมพลังขับเคลื่อนผลงานวิจัยและนวัตกรรมตามยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยในรูปแบบ 
cluster การวิจัย  เพ่ือสร้างนวัตกรรมที่สามารถต่อยอดในเชิงพาณิชย์ และเพ่ิมขีดความสามารถ
ในการแข่งขัน เช่น เกษตรอินทรีย์ ล าไย กล้วยไม้ เมล็ดพันธ์ ปุ๋ยอินทรีย์  ที่ตอบสนองยุทธศาสตร์
ของประเทศ 

- พัฒนานักวิจัยที่มีขีดความสามารถสูงให้มีเส้นทางความก้าวหน้า พัฒนาตนเองและทีมงานในระดับ
มหาวิทยาลัย ระดับชาติ และนานาชาติ 

- เพ่ิมจ านวนนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาทั้งเชิงปริมาณและคุณภาพที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์การ
วิจัย 

- สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับองค์กรทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัยเพ่ือส่งเสริมการวิจัย
และนวัตกรรม การลงทุนเพ่ือการวิจัยและนวัตกรรมร่วมกับภาคการผลิตต่างๆ เพ่ิมข้ึน 

- ส่งเสริมให้นักวิจัยมีการท างานวิจัยและพัฒนาร่วมกับชุมชน ชาวบ้าน/ปราชญ์ชาวบ้าน ภาค
เกษตรกรรม ภาคอุตสาหกรรม ภาคพานิชกรรม ภาคบริการ กลุ่มจังหวัด/จังหวัด ภาครัฐ องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น ตลอดจนภาคส่วนต่างๆ ทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ 
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- สร้างความเข้มแข็งของกองทุนวิจัยของมหาวิทยาลัย และสนับสนุนให้มีการบริหารกองทุนอย่าง
ต่อเนื่อง 

- ก าหนดทิศทางและพัฒนาความเชี่ยวชาญเพ่ือสร้างผลงานวิจัยที่มีชื่อเสียง (Brand Research)  
- พัฒนาระบบสารสนเทศ การประชาสัมพันธ์ การเผยแพร่ การน าไปใช้ประโยชน์ผลงานวิจัยและ

นวัตกรรม รวมทั้งการสร้างมูลค่าเพ่ิมในเชิงพาณิชย์ 
- พัฒนาระบบและกลไกในการบริหารทรัพย์สินทางปัญญา เพ่ือเสริมสร้างแรงจูงใจและสิทธิ

ประโยชน์แก่นักวิจัย 
- พัฒนางานวิจัยสถาบันเพ่ือแก้ปัญหา และการพัฒนาศักยภาพการบริหารจัดการ 

 
2.3 ด้านการพัฒนาบุคลากร 

- พัฒนาบุคลากรทั้งในเชิงปริมาณให้เพียงพอต่อภารงาน และมีสัดส่วนที่เหมาะสม และในเชิง
คุณภาพให้มีเพ่ิมขีดความสามารถ และสมรรถนะตรงกับภารงาน เพ่ือมุ่งสู่การแข่งขันและความ
เป็นเลิศในระดับชาติและนานาชาติ 

- สร้างสุขภาพกาย และสุขภาพจิตที่ดีแก่บุคลากร มุ่งเน้นการท างานอย่างมีความสุข และความ
สมดุลระหว่างชีวิตครอบครัวกับการท างาน ด้วยกระบวนการจิตปัญญา 

- ปรับทัศนคติ มุมมอง mindset และวัฒนธรรมการท างานให้สอดรับกับการเปลี่ยนแปลงของ
บริบทแวดล้อมและพร้อมที่จะพัฒนามหาวิทยาลัยในระยะยาวอย่างเข้มแข็ง 

- สนับสนุนให้เกิดความร่วมมือระหว่างบุคลากรทั้งภายในและภายนอก เพ่ือให้เกิดการพัฒนา
องค์กรอย่างยั่งยืน 

- พัฒนาระบบการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลให้มีประสิทธิภาพ และมีความโปร่งใสตรวจสอบได้ 
- แสวงหาบุคลากรเกษียณอายุราชการที่มีวุฒิปริญญาเอกและต าแหน่งทางวิชาการ และแสวงหา

อาจารย์ที่มีความเชี่ยวชาญด้านต่าง ๆ ทั้งจากภาครัฐและเอกชนเพิ่มข้ึน 
- การจัดสรรสิ่งจูงใจ และรางวัลตอบแทนให้บุคลากรที่สร้างผลงานให้มหาวิทยาลัยตามความ

เหมาะสม 
- ส่งเสริมความก้าวหน้าและความมั่นคงในอาชีพแก่บุคลากรทุกระดับอย่างเท่าเทียม 

 
2.4  ด้านการต่างประเทศ 

- บูรณาการการท างานด้านการต่างประเทศ และสร้างความเข้มแข็งให้แก่หน่วยงานที่เกี่ยวข้องให้มี
ความเป็นอันหนึ่งอันเดียว และมีประสิทธิภาพในรูปแบบ cluster 

- สร้างบรรยากาศความเป็นวิชาการในระดับนานาชาติภายในมหาวิทยาลัย เช่น การเพ่ิมจ านวน
นักศึกษา และคณาจารย์ชาวต่างชาติ  เพ่ิมหลักสูตรการเรียนการสอนระดับนานาชาติ จัดกิจกรรม
ร่วมกันระหว่างนักศึกษาไทยและต่างชาติอย่างต่อเนื่อง และการปรับปรุงกายภาพและโครงสร้าง
พ้ืนฐานให้มีความเป็นสากล เป็นต้น 

- ส่งเสริมความร่วมมือกับหน่วยงานทั้งภาครัฐและเอกชนในต่างประเทศ โดยเฉพาะประเทศอาเซียน 
เพ่ือรองรับการเปิดประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนในปี 2558 

- สนับสนุนให้นักศึกษาและบุคลากรได้มีโอกาสฝึกประสบการณ์การเรียนการสอน การวิจัย การ ใช้
ชีวิต และการท างานในต่างประเท 

- พัฒนาสวัสดิการ และระบบการให้บริการแก่นักศึกษาและคณาจารย์ชาวต่างชาติ 
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- เพ่ิมศักยภาพด้านการต่างประเทศแก่นักศึกษาและบุคลากร โดยเฉพาะด้านภาษาและการเรียน
เรียนรู้วัฒนธรรมของประเทศเพ่ือนบ้าน 

- ส่งเสริมภาพลักษณ์ของมหาวิทยาลัยให้เป็นที่รู้จักในต่างประเทศ เช่น เพ่ิมช่องทางการเข้าถึงข้อมูล
ข่าวสารของมหาวิทยาลัยในระดับสากล การประชาสัมพันธ์ทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลัยให้เป็น
ที่รู้จักแก่หน่วยงานที่เกี่ยวข้องในต่างประเทศ และการพัฒนาฐานข้อมูลเว็บไซต์ให้ได้รับการจัด
อันดับ webometrics และ Green University ที่สูงขึ้น เป็นต้น 

 
2.5 ด้านนักศึกษาและศิษย์เก่าสัมพันธ์ 

- ส่งเสริมการพัฒนานักศึกษาให้เป็นผู้ที่มีจิตส านึกที่ดี เป็นคนดี เก่ง และมีความสุข ตามยุทธศาสตร์
การพัฒนาสู่การเป็นมหาวิทยาลัยแห่งชีวิต 

- พัฒนาทักษะของบัณฑิต (soft skills) โดยมุ่งเน้นวุฒิภาวะทางอารมณ์ การเข้าสังคม และ
บุคลิกภาพที่เหมาะสม 

- พัฒนารูปแบบกิจกรรมนักศึกษาให้มีความสร้างสรรค์ ทันสมัย เป็นสากล สอดคล้องกับยุทธศาสตร์
การพัฒนามหาวิทยาลัย แต่ยังคงไว้ซึ่งประเพณีท่ีดีงามของชาวแม่โจ้ 

- จัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร และเสริมสร้างสภาพแวดล้อมให้เหมาะสมกับบรรยากาศการเรียนรู้เพ่ือ
พัฒนาศักยภาพนักศึกษาให้เป็นผู้มีความรับผิดชอบต่อสังคม มีคุณธรรมและจริยธรรม มีสุขภาวะที่
ดี และมีทักษะในการท างาน 

- ด าเนินกิจกรรมเพ่ือสนับสนุนการเป็นมหาวิทยาลัยสร้างเสริมสุขภาพเช่นการรณรงค์ปลอดเหล้า 
บุหรี่ อบายมุข และสวมหมวกนิรภัยอย่างต่อเนื่อง 

- จดัสวัสดิการแก่นักศึกษาเพ่ือส่งเสริมคุณภาพกายและใจที่ดี มีสิ่งอ านวยความสะดวกพ้ืนฐานอย่าง
พอเพียง เพ่ือการพัฒนาศักยภาพของนักศึกษาในทุกๆด้าน เช่น หอพักและสิ่งอ านวยความสะดวก
ภายในหอพัก เครือข่ายไอที สนามกีฬาและอุปกรณ์กีฬา เป็นต้น 

- พัฒนารูปแบบการบริหารงานกิจกรรมนักศึกษาให้เข้มแข็ง มีการบูรณาการ คล่องตัว และมี
ประสิทธิภาพ รวมทั้งการพัฒนาศักยภาพผู้น านักศึกษา และบุคลากรที่ท างานด้านกิจกรรม
นักศึกษาให้มีความสามารถ 

- ปรับโครงสร้างองค์กรที่เกี่ยวข้องกับนักศึกษา เช่น สภานักศึกษา องค์กรนักศึกษา ชมรมนักศึกษา 
ฯลฯ เพ่ือไม่ให้เกิดความซ้ าซ้อน 

- ส่งเสริมกิจกรรมชมรมอาสาพัฒนาและบ าเพ็ญประโยชน์ของนักศึกษาให้มีกิจกรรมอย่างต่อเนื่อง 
- สร้างนักศึกษาให้มีคุณสมบัติเป็นบัณฑิตที่พึงประสงค์และสอดคล้องกับอัตลักษณ์และเอกลักษณ์

ของมหาวิทยาลัย 
- พัฒนาศักยภาพของนักศึกษา โดยเฉพาะด้านภาษาและเทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ือรองรับการเปิด

ประชาคมอาเซียน 
- สนับสนุนให้นักศึกษาได้มีโอกาสศึกษา หรือฝึกประสบการณ์การท างานในต่างประเทศ 
- ส่งเสริมการด าเนินการตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ (TQF) 

 
2.6 ด้านทรัพย์สินและการคลัง 

- ผลักดันแผนยุทธศาสตร์การหารายได้ โดยเน้นการให้บริการวิชาการ วิจัย และการบริหา ร
ทรัพย์สินมหาวิทยาลัย ตลอดจนการหาผลตอบแทนจากกองทุนสะสมเพ่ือรองรับการพึ่งตนเองใน
อนาคต 
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- สร้างความเข้มแข็งให้แก่กองทุนต่างๆ ภายในมหาวิทยาลัย เพ่ือเป็นหลักประกันความมั่นคง
ทางการเงินของมหาวิทยาลัย 

- สร้างความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอกทั้งภาครัฐและเอกชน โดยเฉพาะคณะกรรมการส่งเสริม
กิจการมหาวิทยาลัย ในการแสวงหารายได้ และผลักดันองค์ความรู้ นวัตกรรมของมหาวิทยาลัยสู่
การใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์ 

- สนับสนุนให้มีการใช้ทรัพยากรอย่างประหยัด คุ้มค่า ให้เกิดการหมุนเวียนและการใช้ทรัพยากร
ร่วมกัน เช่น การ พัฒนาระบบต้นทุนต่อหน่วยผลผลิต (Unit Cost) พัฒนาระบบฐานข้อมูล
ทรัพย์สิน เพ่ือใช้ในการบริหารจัดการแบบมืออาชีพในการหารายได้และการวิเคราะห์ความคุ้มค่า 
เป็นต้น 

- ปรับปรุงกฎ ระเบียบ ข้อบังคับด้านการเงินและงบประมาณให้ทันสมัย และคล่องตัว 
- พัฒนาหน่วยงานวิสาหกิจ และศูนย์ความเป็นเลิศที่จัดตั้งขึ้นภายในหน่วยงานต่างๆ ให้มีความ

เข้มแข็ง สามารถพ่ึงตนเองและหารายได้ให้แก่มหาวิทยาลัยได้ในอนาคต   
 

2.7 ด้านเทคโนโลยีและฐานข้อมูล 
- พัฒนาศักยภาพด้านเทคโนโลยีของนักศึกษาและบุคลากร ให้ก้าวทัน รู้ทัน และใช้งานเทคโนโลยี

อย่างถูกต้องและมีประสิทธิภาพ 
- พัฒนาระบบฐานข้อมูลเพื่อการตัดสินใจเพ่ือใช้ในการบริหารมหาวิทยาลัยอย่างมีประสิทธิภาพ 
- ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศทุกระบบงาน ทั้งการเรียนการสอน การวิจัย บริการวิชาการ 

การบริหารจัดการ และการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
- ปรับปรุงโครงสร้างพ้ืนฐานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศให้ครอบคลุมความต้องการของนักศึกษาและ

บุคลากร 
 

2.8 ด้านโครงการในพระองค์ 
- ให้ความส าคัญและด าเนินการอย่างต่อเนื่องโครงการในพระองค์ครบทุกพระองค์ 
- สร้างยุทธศาสตร์ในการด าเนินงาน ก าหนดให้มีผู้บริหาร คณะกรรมการ หน่วยงาน และบุคลากรที่

ดูแลงานด้านโครงการในพระองค์ท่ีชัดเจน 
- ส่งเสริมการน าองค์ความรู้ของมหาวิทยาลัย โดยเฉพาะด้านที่เป็นจุดแข็ง ไปสนับสนุนโครงการใน

พระองค์ต่างๆ เช่น เมล็ดพันธุ์อินทรีย์ ปุ๋ยอินทรีย์ การเกษตรในพ้ืนที่สูง การปรับปรุงพันธุ์พืชพันธุ์
สัตว์  และการสร้างเครือข่ายเกษตรกร เป็นต้น 

- บูรณาการโครงการในพระองค์สู่ภารกิจหลักของมหาวิทยาลัยเช่นการพัฒนาหลักสูตร พัฒนา
บุคลากร งานวิจัย การบริการวิชาการ กิจกรรมนักศึกษา และใช้เป็นส่วนหนึ่งของเนื้อหาการเรียน
การสอน 

- ส่งเสริมการเผยแพร่ผลการด าเนินโครงการในพระองค์สู่สาธารณชน 
 
  2.9 ด้านชุมชนและสิ่งแวดล้อม 

- สนับสนุนการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ GO Eco. U. ของมหาวิทยาลัย เพ่ือสร้างมหาวิทยาลัย
แม่โจ้ให้เป็นแบบอย่างที่ดีของการสร้างชุมชนสีเขียว และชุมชนเชิงนิเวศ รวมทั้งสามารถชี้น า
สังคมในประเด็นต่างๆ ที่เป็นยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยได้ 
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- รักษาสภาพแวดล้อม และปรับปรุงโครงสร้างพ้ืนฐานทางกายภาพของมหาวิทยาลัย ให้ทันสมัย 
เป็นมิตร และกลมกลืนกับธรรมชาติ ตามแผนแม่บทการพัฒนามหาวิทยาลัยสีเขียว 

- ถ่ายทอดองค์ความรู้ที่มีอยู่ของมหาวิทยาลัย โดยเฉพาะด้านการเกษตรสู่ชุมชน ทั้งภาครัฐ ภาค
การเกษตร และภาคธุรกิจเอกชน 

- ส่งเสริมการจัดกิจกรรมรับผิดชอบองค์กรต่อสังคม (Corporate Social Responsibility: CSR) 
โดยบูรณาการกับกิจกรรมนักศึกษา และพันธกิจทุกด้านของมหาวิทยาลัย โดยเฉพาะด้าน
สิ่งแวดล้อม การเกษตร สังคม และจริยธรรม 
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1. นโยบายกาบริหารวิทยาเขต 
นโยบายการบริหารวิทยาลัยเขตทั้งสองแห่ง ได้แก่ มหาวิทยาลัยแม่โจ้ -แพร่ เฉลิมพระเกียรติ       

และมหาวิทยาลัยแม่โจ้ชุมพร เนื่องจากทั้ง 2 วิทยาเขตมีสภาพแวดล้อม และศักยภาพที่แตกต่างกัน อีกทั้งใน
อนาคตจะต้องเผชิญกับความท้าทายในหลายด้าน โดยเฉพาะด้านการแข่งขันของสถาบันอุดมศึกษาในแต่ละ
ท้องถิ่น ดังนั้นจึงควรให้การสนับสนุนและดูแลทั้ง 2 วิทยาเขตเป็นเศษ ให้มีความเข้มแข็ง  มีความสามารถในการ
แข่งขัน และสามารถพ่ึงพาตนเองได้ในอนาคต จึงได้ก าหนดนโยบายการพัฒนาวิทยาเขตทั้ง 2 ใน 5 ประเด็นหลัก 
ดังนี้ 

1. ก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาทั้ง 2 วิทยาเขตให้ชัดเจน เช่น แม่โจ้-แพร่ เฉลิมพระเกียรติ มุ่งเน้น
ด้านเกษตรป่าไม้ การท่องเที่ยว และปศุสัตว์ / แม่โจ้-ชุมพร มุ่งเน้นด้านการประมงชายฝั่ง      
พืชพลังงาน ยางพารา กล้วยหอม และการท่องเที่ยว เป็นต้น 

2. สนับสนุนการด าเนินงานของทุกวิทยาเขตอย่างต่อเนื่องและเท่าเทียม  
3. สนับสนุนโครงสร้างพ้ืนฐาน และครุภัณฑ์การเรียนการสอนที่ทันสมัยให้เหมาะสม และเพียงพอ

ต่อความต้องการ 
4. สร้างความเข้มแข็งแก่ผู้บริหาร บุคลากร ให้มีวิสัยทัศน์และการท างานเชิงยุทธศาสตร์ 
5. ติดอาวุธทางความรู้และปัญญาแก่บุคลากร เพ่ือสร้างบุคลากรทีมีความสามารถ สมรรถนะ มี

วิสัยทัศน์และพร้อมรับการเปลี่ยนแปลง เพ่ือการพัฒนาองค์การอย่างยั่งยืน 
6. พัฒนาระบบบริหารจัดการ ให้มีความเข้มแข็ง มีประสิทธิภาพ ยั่งยืน และสามารถพ่ึงพาตนเองได้

ในระยะยาว 
 

การบริหารวิทยาเขต/การขยายพื้นที ่
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2. การขยายงานไปสู่จังหวัดเชียงราย 
นอกจากทั้ง 2 วิทยาเขตในปัจจุบันแล้ว มหาวิทยาลัยแม่โจ้ยังมีนโยบายในการสนับสนุนและขยายความ

ร่วมมือไปยังจังหวัดข้างเคียงที่มีศักยภาพ เช่นจังหวัดเชียงราย  โดยได้ด าเนินกิจกรรมร่วมกับหน่วยงานต่างๆที่มี
ความส าคัญและสอดคล้องกับยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัย เช่น โครงการพัฒนาเกษตรอินทรีย์ร่วมระหว่าง
มหาวิทยาลัยแม่โจ้กับไร่เชิญตะวัน โครงการพัฒนาร่วมกับศูนย์จักรพันธ์เพ็ญศิริ และพระต าหนักหลวงดอยตุง   
เป็นต้น 

อีกทั้งยังสนับสนุนการขยายพื้นที่ของมหาวิทยาลัยเพ่ือรองรับการเรียนการสอน และการด าเนินงานตาม
พันธกิจของมหาวิทยาลัยที่เติบโตขึ้นอย่างต่อเนื่อง  โดยจะได้สานต่อการด าเนินการเพื่อขยายพ้ืนที่ไปสู่อ าเภอเชียง
ของ ซึ่งเป็นพ้ืนที่ที่มีศักยภาพสูง พ้ืนที่อุดมสมบูรณ์ การคมนาคมสะดวก และใกล้ชายแดนลาวและจีนสามารถ
รองรับการเปิดประชาคมอาเซียนได้เป็นอย่างดี  

ที่ผ่านมามหาวิทยาลัยได้ด าเนินการส ารวจศักยภาพของพ้ืนที่ สร้างความร่วมมือจากชุมชน ท้องถิ่น และ
หน่วยงานราชการในพ้ืนที่  โดยได้รับการตอบรับจากประชาชนในพ้ืนที่ เป็นอย่างดี  และได้ร่วมกันพัฒนา
ยุทธศาสตร์การจัดตั้งวิทยาลัยธุรกิจเกษตรนานาชาติแม่โจ้-เชียงของ ขึ้นในพ้ืนที่ประมาณ 1,226 ไร่   ของต าบล
บุญเรือง อ าเภอเชียงของ จังหวัดเชียงราย  ซึ่งเป็นพื้นที่สาธารณะและชุมชนยินดียกให้กับมหาวิทยาลัย  

ปัจจุบันมหาวิทยาลัยได้ท าเรื่องขอใช้พ้ืนที่ดังกล่าวไปยังผู้ว่าราชการจังหวัดเชียงราย ซึ่งได้มอบหมายไป
ยังอ าเภอเชียงราย ให้จัดตั้งคณะท างานศึกษาความเป็นไปได้ร่วมกัน และให้บรรจุโครงการจัดตั้งวิทยาลัยธุรกิจ
เกษตรนานาชาติแม่โจ้-เชียงของ ไว้เป็นส่วนหนึ่งของยุทธศาสตร์เขตเศรษฐกิจพิเศษเชียงของ  ซึ่งหากโครงการ
ดังกล่าวประสบความส าเร็จ จะสร้างความเข้มแข็งให้กับมหาวิทยาลัยแม่โจ้ และจะสามารถขยายการด าเนินงาน
ตามพันธกิจและยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยได้เป็นอย่างมาก อีกทั้งยังสามารถสร้างความร่วมมือและขยาย
การด าเนินงานไปสู่ประเทศในอาเซียนเช่น ลาว เวียดนาม พม่า รวมทั้งจีนตอนใต้ต่อไป 

 



 

 

แนวคิดการบริหารตามยทุธศาสตร ์ โดย ผศ.ดร.จ าเนยีร  ยศราช                                                     หนา้ | 10  

 
 

 
 

ในการบริหารมหาวิทยาลัยแม่โจ้ต่อไปในอีก 4 ปีข้างหน้า (พ.ศ.2558-2561) อธิการบดีมีหลัก แนวคิด 
และความมุ่งม่ันในการพัฒนามหาวิทยาลัย  โดยจะได้สานต่องานที่ประสบความส าเร็จใน 4 ปีที่ผ่านมา และพัฒนา
ตามกรอบการพัฒนามหาวิทยาลัยระยะ 15 ปี ซึ่งมีหลักการส าคัญในการพัฒนาคือการน าพามหาวิทยาลัยแม่โจ้
ไปสู่การเป็น “มหาวิทยาลัยแห่งชีวิต” ภายใต้แนวคิดและหลักการพัฒนาที่ยั่งยืน คือ “เป็นมหาวิทยาลัยที่สร้าง
ความสมดุลเคารพและเป็นมิตรกับธรรมชาติ รักษาวัฒนธรรมและความดีงาม เพื่อการอยู่ร่วมกันอย่างมี
ความสุขและย่ังยืน”   

 

 
 

ในด้านการบริหาร ยึดหลักการบริหารโดยให้ความส าคัญกับการพัฒนาคนเป็นหลัก และบูรณาการกับมิติ
อ่ืนๆในในลักษณะ งาน-เงิน-คน โดยมีประเด็นหลักที่จะด าเนินการในแต่ละด้าน ดังต่อไปนี้ 

 

หลัก แนวการบรหิารและความมุ่งมั่น 
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1. “งาน” 
 เชื่อมโยง DNA , วิสัยทัศน์, นโยบาย สู่แผนงานและยุทธศาสตร์ 
 แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยระยะ 15 ปี 
 GO.-Eco.-U. (Green Mind, Organic Living) 
 Ecological University 
 นโยบายการบริหารงาน 9 ด้าน 

2. “เงิน” 
 เพ่ิมสัดส่วนเงินรายได้ หาเงินวิจัยและบริการวิชาการเพ่ิมข้ึน 
 การบริหารจัดการทรัพยากรเพ่ือให้มีรายได้ และมีประสิทธิภาพสูงสุด 
 เพ่ิมงบประมาณพัฒนาบุคลากร 
 เพ่ิมงบประมาณวิชาการและการวิจัย 
 สร้างความเข้มแข็งของเงินกองทุนมั่นคง 

3. “คน” 
 แผนการพัฒนาบุคลากรเพ่ือความยั่งยืนขององค์กร 
 เปลี่ยนวิธีคิด ติดอาวุธทางความรู้และปัญญา ท างานเชิงยุทธศาสตร์ 
 ผู้บริหารที่เก่ง และมีวิสัยทัศน์ 
 สวัสดิการและความม่ันคง 
 Happy Organization 

 
จากแนวคิด มุมมอง และหลักการบริหารและพัฒนามหาวิทยาลัยที่น าเสนอมาท้ังหมด  สามารถสรุปความ

มุ่งม่ันในการบริหารมหาวิทยาลัยของอธิการบดีได้เป็น 7 ประเด็นส าคัญดังนี้ 
1. การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เป็นสิ่งส าคัญที่สุดและต้องท าอย่างต่อเนื่อง 
2. การยึดมั่นในพันธสัญญาที่ให้ไว้กับประชาคมชาวแม่โจ้ 
3. การพัฒนาด้วยหลักธรรมาภิบาล กระจายอ านาจ โปร่งใส และเป็นธรรม  
4. การสานต่อนโยบายและยุทธศาสตร์ระยะยาว 
5. การสร้างความร่วมมือและก้าวเดินไปพร้อมกับเครือข่าย 
6. การสร้างรายได้และพ่ึงตนเองให้มากขึ้น 
7. การเร่งประชาสัมพันธ์และสร้างภาพลักษณ์ที่ดีให้กับมหาวิทยาลัย 

 
 


