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คณะกรรมการการเงนิ มีมติให้ความเห็นชอบ ในการประชุมครั้งที่ 2/2562 เม่ือวันที่ 2 สิงหาคม 2562 

คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลยั มมีติใหค้วามเหน็ชอบ ในการประชุมครั้งที ่8/2562 เม่ือวันที่ 14 สิงหาคม 2562 

สภามหาวิทยาลัย ให้ความเหน็ชอบ ในการประชุมครัง้ที ่6/2562 เม่ือวันที ่25 สิงหาคม .2562  

นโยบายการจัดท างบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 

มหาวิทยาลัยแม่โจ้ 

--------------------------------- 
 

1. หลักการและเหตุผล 

เพื่อให้การจัดท างบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 สามารถขับเคลื่อนแผนพัฒนาการศึกษา

มหาวิทยาลัยแม่โจ้ ระยะที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564) ให้ได้รับผลส าเร็จตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ จึงเห็นควรให้ส่วน

งานด าเนินการจัดท าแผนงบประมาณ ดังนี้  

1. ให้ความส าคัญกับการจัดท างบประมาณในลักษณะบูรณาการกับเงินอุดหนุนที่รัฐบาลจัดสรรให้เป็นรายปี ที่

สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี (พ.ศ.2561-2580) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 

(พ.ศ.2560-2564) แผนการปฏิรูปประเทศ  แผนพัฒนาพืน้ที่ระดับภาค ยุทธศาสตร์การจัดสรรงบประมาณประจ าปี

ของส านักงบประมาณ ยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยแม่โจ้สู่ปีที่ 100 (พ.ศ.2477-2577) แผนพัฒนาการศึกษา

มหาวิทยาลัยแม่โจ้ ระยะที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564)  ซึ่งประกอบด้วย        

  1) แผนการพัฒนาเชงิรุก (Proactive Plan: ยุทธศาสตร ์Go. Eco. U.)    

  2) แผนพัฒนาตามภารกิจหลัก (Mission Plan)  

  3) แผนปฏิบัติการมหาวิทยาลัยแม่โจ้ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2563   

ทั้งนี้เพื่อให้การด าเนินงานมีความเชื่อมโยง สอดคล้อง สนับสนุนกันอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล คุ้มค่า และลด

ความซ้ าซ้อน สามารถบูรณาการการท างานในทุกมิติ ประกอบด้วย 

  1) มิติงานตามยุทธศาสตรพ์ืน้ที่ (Area)  

  2) มิติงานตามยุทธศาสตร์ส่วนงาน (Function)  

  3) มิติยุทธศาสตรส์ าคัญ (Agenda)  

 โดยสอดคล้องกับกลไกการขับเคลื่อนเศรษฐกิจของประเทศ (New Engine of Growth) 10 กลุ่มอุตสาหกรรม ซึ่ง
ประกอบด้วย 2 กลุ่ม คือ กลุ่ม First S-curve : กลุ่มอุตสาหกรรมเดิมที่มีอยู่แล้วในประเทศ 5 กลุ่ม และกลุ่ม New S-curve 
: การลงทุนในอุตสาหกรรมใหม่ ที่จะใช้ขับเคลื่อนเศรษฐกิจในระดับประเทศ 5 กลุ่ม เพือ่ขับเคลื่อนการน าไปสู่วิสัยทัศน์ใน
การเป็นมหาวิทยาลัยช้ันน าที่มคีวามเป็นเลิศทางการเกษตรในระดับนานาชาติ  

2. การจัดท างบประมาณการรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2563 จะเป็นการจัดท างบประมาณแบบ

มุ่งเน้นผลงาน (PBBS : Performance Based Budgeting System) ซึ่งแสดงความเชื่อมโยงระหว่างทรัพยากรที่ใช้กับ

ผลงานที่เกิดขึ้น เน้นผลผลิต และความเชื่อมโยงระหว่างผลผลิตกับผลลัพธ์ที่ต้องการให้เกิดขึ้นอย่างครบถ้วนในทุก

ระดับสะท้อนด้วยตัวชี้วัดที่ชัดเจน  โดยมีกระบวนการวางแผน การจัดท างบประมาณ การติดตามประเมินผลเป็น

องค์ประกอบหลัก 

3. ควรทบทวนวิเคราะห์สภาพองค์กร, ผลการด าเนินงานที่ผ่านมาอย่างน้อย 3 ปี (ปี 2560-2562) ทั้ง

ภารกิจพื้นฐาน ภารกิจยุทธศาสตร์ การพิจารณาต้นทุนต่อหน่วย (Unit Cost) ค่าใช้จ่าย ของแต่ละส่วนงาน โดยน า

แนวคิดเกี่ยวกับการแทนที่กันระหว่างรายจ่ายเดิมกับรายจ่ายใหม ่(3R : Review Redeploy และ Replace)  
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ควรน าข้อมูลสารสนเทศด้านการงบประมาณและการเงิน เช่น ทรัพย์สิน ทุน เงินสะสม กองทุนต่าง ๆ ของ

แตล่ะสว่นงาน เพื่อทราบสถานะทางการเงินในปัจจุบัน และทิศทางในอนาคต  

ควรใช้ศักยภาพทางการเงินและทรัพยากรที่มีอยู่เพื่อประมาณการรายได้ ประกอบการพิจารณาทบทวน

แผนการด าเนินงาน  หรอืแผนการแสวงหาแหล่งรายได้เพิ่มเติมในแตล่ะปีได้อย่างมปีระสิทธิภาพ โดยก าหนดใหม้ีการ

ป้องกันความเสี่ยงเพื่อลดทอนผลกระทบความเสี่ยงทางการเงนิที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต 

4. ให้มีการจัดท าแผนการด าเนินงานและงบประมาณล่วงหน้าระยะปานกลาง 5 ปี (Medium Term 

Expenditure Framework : MTEF) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563-2567  โดยจัดท าแผนงานและแผนเงิน

ประจ าปี และการวางแผนงบประมาณแบบ Multi years budgeting เพื่อให้มหาวิทยาลัยสามารถพิจารณาประมาณ

การรายรับและรายจ่าย ทั้งแผนการพัฒนาตามพันธกิจ ได้แก่ รายจ่ายขั้นต่ าที่จ าเป็น รายจ่ายประจ าพื้นฐาน 

รายจ่ายที่เป็นข้อผูกพันต่าง ๆ รายจ่ายตามประเด็นยุทธศาสตร์  และแผนการพัฒนาเชิงรุกที่ขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ให้

มุ่งสู่วิสัยทัศน์ และสนับสนุนให้มหาวิทยาลัยสามารถวางแผนงาน, ก าลังคน และแผนงบลงทุนระยะปานกลาง 5 ปี 

(ปี 2563-2567) ได้อย่างต่อเนื่อง เนื่องจากภารกิจส่วนใหญ่อาจไม่สามารถลุล่วงได้ภายในหนึ่งปี เช่น โครงการ 

(Project Based) บางโครงการที่ต้องด าเนินการต่อเนื่องมากกว่าหนึ่งปีเพื่อให้สามารถน าส่งตัวชี้วัดในระดับผลลัพธ์ 

และผลกระทบต่อนักศึกษา ชุมชน สังคม ประเทศได้ หรือภาระค่าออกแบบ ค่าควบคุมงาน ค่าสมทบครุภัณฑ ์

สิ่งก่อสร้างและค่าก่อสร้างผูกพันเกินหนึ่งปี เป็นต้น  

5. ให้จัดล าดับความส าคัญของภารกิจที่จะเสนองบประมาณในงานที่จะสามารถน าส่งผลผลิต ผลลัพธ์ได้

อย่างชัดเจน และก าหนดเป้าหมายใหเ้หมาะสม สอดคล้องกับความจ าเป็นภายใต้วงเงินงบประมาณที่มอียู่อย่างจ ากัด  

6. จ ากัดก าลังคนเนื่องจากต้องรองรับการขยายตัวในสัดส่วนที่เพิ่มขึ้นของงบประมาณบุคลากรเมื่อ

มหาวิทยาลัยเปลี่ยนสถานภาพเป็นมหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐ  

         7. ใหม้ีการจัดท าแผนด าเนินงานและแผนการใช้จ่ายงบประมาณท่ีชัดเจน หลังจากที่สภามหาวิทยาลัยให้

ความเห็นชอบงบประมาณประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 เพื่อให้สามารถเริ่มด าเนินการได้ตั้งแต่ต้นปีงบประมาณ

และบรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ตามกรอบระยะเวลาที่ก าหนด  

8. ให้มีการเร่งรัดการใช้จ่ายงบประมาณจากเงินอุดหนุนที่รัฐบาล เพื่อให้บรรลุเป้าหมายตัวชี้วัดที่

ก าหนดไว้ กรณีเกิดความล่าช้าและส่งผลให้มหาวิทยาลัยถูกปรับลดงบประมาณในปีถัดไป ให้ส่วนงานนั้นจัดเตรียม

งบประมาณจากเงนิรายได้เพื่อน าส่งมหาวิทยาลัยเท่าจ านวนความเสียหายจากผลกระทบนั้น ๆ  

9. ให้มีการติดตามการด าเนินงาน (Monitoring of actual activity) อย่างต่อเน่ือง โดยเปรียบเทียบ

ระหว่างแผนและผลการด าเนินงาน (Comparison of actual with planed) การตั้งข้อสังเกตเกี่ยวกับการด าเนินงาน 

(Investigation) และปรับเปลี่ยนแผนตามความเหมาะสมของสถานการณท์ี่เกิดขึน้จริง (Corrective action) 

10. เงินอุดหนุนจากรัฐยกเว้นแผนงานบุคลากรภาครัฐ มีแนวโน้มได้รับจัดสรรลดลงโดยเฉพาะแผนงาน

พื้นฐาน ซึ่งรัฐบาลใช้หลักการของงบประมาณฐานศูนย์ (Zero-Based Budgeting)  ส าหรับแผนงานยุทธศาสตร์ และ

แผนงานบูรณาการ จะได้รับการจัดสรรต่อเมื่อตอบสนองนโยบาย และแสดงรูปธรรมของความสามารถในการน าส่ง

ตัวชี้วัด และผลผลิต ผลลัพธ์ ผลสัมฤทธิ์ ของแผนต่างในระดับมหาวิทยาลัย/ประเทศ เท่านั้น  



3 
 

คณะกรรมการการเงนิ มีมติให้ความเห็นชอบ ในการประชุมครั้งที่ 2/2562 เม่ือวันที่ 2 สิงหาคม 2562 

คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลยั มมีติใหค้วามเหน็ชอบ ในการประชุมครั้งที ่8/2562 เม่ือวันที่ 14 สิงหาคม 2562 

สภามหาวิทยาลัย ให้ความเหน็ชอบ ในการประชุมครัง้ที ่6/2562 เม่ือวันที ่25 สิงหาคม .2562  

11. ให้ค านึงถึงวินัยการเงินการคลัง โดยให้มีการวิเคราะห์ความคุ้มค่าในการใช้จ่ายงบประมาณโดยเฉพาะ

ค่าใชจ้า่ยลงทุน 

  

2. แบบข้อเสนองบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 

 2.1 การจัดท าประมาณการรายรับ  

       การจัดท าประมาณการรายรับ ควรพิจารณาข้อมูลที่ชัดเจนประกอบการประมาณการ และหรือให้เร่ง

ปรับแผนเมื่อมีเหตุที่คาดได้ว่าจะมีผลแตกต่างจากประมาณการ  เพื่อป้องกันรายรับจริงต่ ากว่าแผน ซึ่งจะกระทบต่อ

การจัดการงบประมาณในภาพรวม  โดยในการประมาณการรายรับ ให้เรียกเก็บรายรับประเภทต่าง ๆ ตามระเบียบ

และประกาศที่ก าหนด ดังนี้ 

 (1) ค่าธรรมเนียมการศึกษา รายรับจากค่าธรรมเนียมการศึกษา ให้ใช้จ านวนนักศึกษาตามแผนการรับ

นักศึกษาที่ผ่านการพิจารณาจากสภามหาวิทยาลัยประกอบการจัดท า (ข้อมูลกองแผนงาน)  และอัตราการเรียกเก็บ

จากนักศึกษาทุกระดับการศึกษา และทุกหลักสูตร ตามอัตราที่ก าหนดในระเบียบ และประกาศที่เกี่ยวข้อง โดย

ค่าธรรมเนียมการศกึษาจ าแนกเป็น 2 กลุ่ม คือ 

 (1.1) กลุ่มหลัก ประกอบด้วย ค่าธรรมเนียมการศึกษา ได้แก่ ค่าบ ารุงมหาวิทยาลัย  ค่าพัฒนา

นักศกึษา ค่าธรรมเนียมการศึกษาที่เรียกเก็บตามรายวิชา (ค่าลงทะเบียนเรียน) และค่าธรรมเนียมการศึกษารายการ

อื่น ๆ ตามระเบียบและประกาศที่ก าหนด  

 (1.2) กลุ่มอื่น ๆ ประกอบด้วย ค่าบ ารุงพิเศษ ค่าธรรมเนียมนักศึกษาทดลองเรียน และค่าธรรมเนียม

การศกึษาอื่น ๆ ที่เรยีกเก็บ ซึ่งให้น าประมาณการรายรับมาจัดสรร ตามเอกสารแนบ 

 (2) เงนิผลประโยชน์ หมายถึง  

(2.1) เงนิรายได้จากค่าตอบแทนเบีย้ปรับ  และค่าบริการตา่ง ๆ ของมหาวิทยาลัย 

(2.2) เงินรายได้ของส่วนงานที่ได้มาจากการใช้ที่ราชพัสดุ หรือจัดหาประโยชน์ในที่ราชพัสดุที่

มหาวิทยาลัยปกครอง  ดูแล  ใช ้ หรอืจัดหาประโยชน์   

(2.3) เงินรายได้ของส่วนงานที่ได้มาจากการลงทุน หรือการร่วมลงทุน และจากทรัพย์สินของ

มหาวิทยาลัย  

(3) เงนิรายได้จากฟาร์ม ตามระเบียบและประกาศทีม่หาวิทยาลัยก าหนด 

 (4) เงินจากการฝึกอบรม การประชุมสัมมนา หมายถึง เงินรายได้ที่ส่วนงานได้รับจากการจัดฝึกอบรม

และการประชุมสัมมนา โดยให้น ามาจัดสรรตามระเบียบมหาวิทยาลัยแม่โจ้ ว่าด้วยการจัดฝึกอบรม พ.ศ.2556 และ

หากมีเงินรายรับสูงกว่ารายจ่ายหลังด าเนินงานแล้วเสร็จ ส่วนงานสามารถน าเงินดังกล่าวไปบริหารจัดการเพื่อ

สนับสนุนการด าเนนิงานของส่วนงานในด้านต่าง ๆ    

 (5) เงนิอุดหนุนบรกิารวิชาการจากแหล่งทุนภายนอก ให้จัดสรรตามระเบียบและประกาศที่ก าหนด ทั้งนี้

ควรมีข้อมูลที่ชัดเจนประกอบการประมาณการ 
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 (6) เงินอุดหนุนการวิจัยจากแหล่งทุนภายนอก ให้จัดสรรตามระเบียบและประกาศที่ก าหนด ทั้งนี้ควรมี

ข้อมูลที่ชัดเจนประกอบการประมาณการ 

 (7) เงนิรายได้อื่น ให้จัดสรรตามระเบียบและประกาศที่ก าหนด  

(8) เงินอุดหนุนที่รัฐบาลจัดสรรให้เป็นรายปี  หมายถึงงบประมาณแผ่นดินตามพระราชบัญญัติ

งบประมาณรายจ่าย ให้ใช้จ่ายตามแผนการปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่ายงบประมาณที่ได้รับความเห็นชอบจาก

ส านักงบประมาณ  โดยภาพรวมปีงบประมาณ 2563 รัฐบาลมีการปรับลดงบประมาณที่สนับสนุนงานประจ า 

(Function)  เนื่องจากต้องการลด ชะลอ หรือยกเลิกงานที่ซ้ าซ้อน  ลดความส าคัญลงเนื่องจากสภาวะสังคม 

เศรษฐกิจ สิ่งแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไป  เพื่อน าส่วนที่ปรับลด ไปเพิ่มให้กับโครงการที่ตอบโจทย์ความต้องการของ

ประชาชน ทั้งนี้เพื่อสนับสนุนนโยบายและการปฏิรูปประเทศให้เกิดผลอย่างชัดเจน เป็นรูปธรรม ตรงความต้องการ

ของประชาชน สนับสนุนการท างานแบบบูรณาการระหว่างภาคส่วนต่าง ๆ เพื่อสามารถใช้ประโยชน์จากการใช้จ่าย

งบประมาณร่วมกันให้ได้ประโยชน์ยิ่งขึ้น ท าให้งบประมาณที่มีอยู่จ ากัดสามารถน าไปใช้ประโยชน์ได้สูงสุดเพื่อแก้ไข

ปัญหาของประชาชน เพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ และพัฒนาประเทศให้มีความมั่งคั่งอย่างยั่งยืน 

และสร้างความคุ้มค่าให้กับการใชง้บประมาณ เพื่อให้การจัดสรรงบประมาณมีประสิทธิภาพ ลดความเหลื่อมล้ า และ

ตอบโจทย์การแก้ไขปัญหาประเทศ 

(9) รายรับจรงิ(ภายใต้วงเงินประมาณการรายรับ)ที่สูงกว่ารายจ่ายจริงเมื่อสิ้นปีงบประมาณ จากรายรับ

ทุกประเภทยกเว้น ข้อ (5) (6) และ (8) ให้ส่วนงานน าเข้าเป็นเงนิสะสมไว้ใชจ้า่ยตามวัตถุประสงค์ ดังนี้ 

      1) สมทบกองทุนเพื่อความมั่นคงของส่วนงานที่ใช้ได้เฉพาะดอกผล ไม่น้อยกว่าร้อยละ 10  ส่วนที่

เหลืออาจน าเข้าสมทบ  

      2) เงนิสะสมตามวัตถปุระสงค ์ไม่เกินร้อยละ 80 ดังนี้  

 2.1) เงินสะสมเพื่อการจัดหางบลงทุน, บ ารุงรักษาทรัพย์สิน, รองรับการขยายและพัฒนางาน,  

พัฒนาบุคลากร 

 2.2) เงินสะสมเพื่อสนับสนุนวิชาการและพัฒนานักศึกษา 

     3) ค่าใช้จ่ายที่ส าคัญและจ าเป็นในลักษณะโครงการยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย ไม่เกินร้อยละ10% 

โดยควรค านึงถึงการด าเนินงานตามภารกิจหลัก และภารกิจเพื่อการพัฒนาส่วนงานในระยะยาว และอาศัย

การบริหารงบประมาณตามแนวทางแบบ Matching Fund ในกรณีที่ม ีImpact สูงตอ่มหาวิทยาลัย  

 ทั้งนีใ้ห้การก าหนดสัดส่วนการจัดสรรให้ผ่านความเห็นชอบจ าแนกส่วนงาน ดังนี้  

 - ส่วนงานที่จัดการเรียนการสอน ให้เสนอคณะกรรมการของส่วนงาน และคณะกรรมการบริหาร

มหาวิทยาลัยพิจารณาให้ความเห็นชอบ  

 - ส่วนงานสนับสนุน เช่น ส านักงานมหาวิทยาลัย, ส านักบริหารและพัฒนาวิชาการ, ส านักหอสมุด, 

ส านักวิจัยและส่งเสริมวิชาการการเกษตร ใหเ้สนอคณะกรรมการวิเคราะหแ์ละพิจารณางบประมาณ และ

คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยพิจารณาตามล าดับ  
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 - ส่วนงานในก ากับที่บริหารในลักษณะวิสาหกิจ ใหเ้สนอคณะกรรมการที่ก ากับดูแล และคณะกรรมการ

วเิคราะห์และพิจารณางบประมาณ และคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยพิจารณาตามล าดับ   

ให้ทุกส่วนงานน าส่งกองแผนงานเพื่อตรวจสอบโครงสร้างงบประมาณ และเสนอคณะกรรรมการที่เกี่ยวข้อง

พิจารณาให้ความเห็นชอบตามล าดับ  

กรณีของ รายรับที่สูงกว่ารายจ่ายเมื่อสิ้นปีงบประมาณ   ของรายรับข้อ (8): เงินอุดหนุนที่รัฐบาล

จัดสรรให้เป็นรายปี ให้มหาวิทยาลัยใช้จ่ายเพือ่ 

1) ภาระค่าใช้จา่ยผูกพันตามกฎหมาย ได้แก่ หนี้สาธารณูปโภคค้างช าระ  ค่าใช้จา่ยผูกพันค้างช าระ

รายการอื่น ๆ (ค่าใช้จ่ายตามสัญญาแบบปรับราคาได้ : ค่า K) ตามล าดับ  

2) เพื่อน าเข้าเป็นเงินสะสมเพื่อด าเนินการตามยุทธศาสตร์และนโยบายประเทศ 

3) เพื่อน าเข้าเป็นเงินสะสมเพือ่ด าเนนิการตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย 

4) และอื่น ๆ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและผลสัมฤทธิ์ของการใชง้บประมาณตามแผนงาน/โครงการ  

2.2 การจัดท าประมาณการรายจ่าย  

  ให้ส่วนงานตั้งประมาณการงบประมาณรายจ่ายจากรายรับสุทธิ ไม่เกินร้อยละ 85 เพื่อเป็นรายจ่าย

ตามภารกิจของส่วนงาน และป้องกันความเสี่ยงไม่น้อยกว่าร้อยละ 15 โดยให้ใช้ข้อมูลเปรียบเทียบแผน-ผล

นักศึกษา อัตราการคงอยู่ของนักศกึษาระหว่างปีการศกึษา แผน-ผลรายรับค่าธรรมเนียมการศึกษาจ าแนกรายภาค

การศึกษา/รายช้ันปี  แผน-ผลที่เป็นขนาดความแตกต่างของรายรับและรายจ่ายในปีก่อนหน้า และแนวโน้มแผนฯ 

ของส่วนงานประกอบการก าหนดสัดส่วนการป้องกันความเสี่ยง ซึ่งแต่ละส่วนงานไม่จ าเป็นต้องก าหนดในอัตราที่

เท่ากันและอาจก าหนดอัตราที่แตกต่างได้ในประมาณการรายได้ระดับปริญญาตรี กับระดับบัณฑิตศึกษา  หรือในแต่

ละช้ันปี ซึ่งขึ้นอยู่กับสถานะการเงินและบริบทของแต่ละส่วนงาน/กรณี  ทั้งนี้ไม่ต้องประมาณการรายจ่ายไว้ในเล่ม

เอกสารที่น าเสนอสภามหาวิทยาลัย  

   ในการนี้ในปีงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ให้ส่วนงานตั้งประมาณการ

รายจ่ายเพื่อรองรับการเป็นมหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐ โดยให้มีความสอดคล้องกับงบประมาณแผ่นดิน จ าแนกเป็น 

4 แผนงาน ประกอบด้วย แผนงานบุคลากรภาครัฐ แผนงานพื้นฐาน แผนงานยุทธศาสตร์ และแผนงานบูรณา

การ ดังรายละเอียดต่อไปนี ้

 

1. แผนงานบุคลากรภาครัฐ เป็นค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับบุคลากรภาครัฐในภาพรวม ทั้งนี้ให้ควบคุมการเพิ่ม

อัตราใหม่ และจ ากัดก าลังคน เพื่อปรับขนาดอัตราก าลังในภาพรวมให้สอดคล้องกับภารกิจ ให้มีสัดส่วนที่เหมาะสม 

ประกอบด้วย  

    (1)  รายจ่ายบุคลากร ประกอบด้วย เงินเดือน ค่าจ้างช่ัวคราว ค่าจ้างประจ า ค่าตอบแทนพนักงาน

ราชการ เป็นต้น โดยต้องเป็นรายการที่คณะกรรมการบริหารงานบุคคลมหาวิทยาลัยแม่โจ้ (ก.บ.ม.) ให้ความ

เหน็ชอบแล้ว   
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          กรณีพนักงานราชการซึ่งจะสิ้นสุดระยะเวลาของการอนุมัติกรอบอัตราก าลังพนักงานราชการ 

(2560-2563) โดยคณะกรรมการบริหารพนักงานราชการ (ค.พ.ร.) ในปีงบประมาณ 2564 ให้ส่วนงานที่มีบุคลากร

ประเภทพนักงานราชการพิจารณาวางแผนและบริหารอัตราก าลัง ด้วยงบประมาณเงินรายได้ของส่วนงานในการ

จัดท าประมาณการรายจ่ายระยะปานกลาง (2563-2567) อ้างอิงมติคณะกรรมการบริหารงานบุคคล

มหาวิทยาลัยแม่โจ้ (ก.บ.ม.) ในการประชุมครั้งท่ี 11/2562 เมื่อวันท่ี 26 มิถุนายน 2562  

          (2) รายจ่ายด าเนินงาน ประกอบด้วย (1) ค่าตอบแทน ที่ต้องจัดสรรให้ตามสิทธิ และข้อก าหนดตาม

กฎหมายและจ่ายให้ในลักษณะค่าจ้างรายเดือน หรือจ่ายควบกับค่าจ้างรายเดือน เช่น เงินประจ าต าแหน่งและเงิน

ค่าตอบแทนส าหรับผู้บริหาร เงินตอบแทนเหมาจ่ายแทนการจัดหารถประจ าต าแหน่ง เงินเพิ่มการครองชีพช่ัวคราว

ของลูกจ้างช่ัวคราวฯ ค่าตอบแทนต าแหน่งต่างๆ ฯลฯ (2) ค่าใช้สอยที่ต้องจัดสรรให้ตามสิทธิ เช่น สมทบเบี้ย

ประกันสังคม, สมทบกองทุนเงินทดแทน เป็นต้น 

   (3) รายจ่ายเงนิอุดหนุน ประกอบด้วย ค่าใช้จ่ายบุคลากร(ค่าจ้างพนักงานมหาวิทยาลัย)  ค่าจ้างพนักงาน

มหาวิทยาลัยเงนิรายได้ เงินเพิ่มคา่จา้งพนักงานมหาวิทยาลยัเงนิรายได้  
 

2. แผนงานพื้นฐาน เป็นแผนงานที่ด าเนินภารกิจตามหน้าที่ความรับผิดชอบเป็นปกติประจ าตามกฎหมาย

จัดตั้งส่วนงานนั้น ๆ หากหยุดด าเนินการอาจก่อให้เกิดความเสียหายในการให้บริการสาธารณะของภาครัฐ ซึ่งมี

ลักษณะงานและปริมาณงานที่ชัดเจนตอ่เนื่อง ประกอบด้วย 

     (1) รายจ่ายด าเนินงาน ค่าตอบแทนใช้สอยและวัสดุ เช่น ค่าเบี้ยประชุม ค่าจ้างเหมาท าความ

สะอาด จ้างเหมารักษาความปลอดภัย เงินคา่สอนพิเศษ ค่าเลีย้งรับรองเหมาจา่ย ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ 

โดยให้พิจารณาความคุ้มค่าในการจัดจ้างหน่วยงานภายนอกในการด าเนินงาน (Outsource) เช่น การจ้างเหมา

ยานพาหนะ ทั้งนี้การตั้งงบประมาณรายจ่ายหมวดนี้ให้พิจารณาตั้งงบประมาณจากฐานการใช้จา่ยจรงิของปีที่ล่วงมา

อย่างน้อย 3 ปีย้อนหลัง และค่าใช้จ่ายที่คาดว่าจะเกิดขึ้นเพิ่มเติมหรือยุบเลิก โดยยึดหลักการใช้ทรัพยากรร่วมกัน

อย่างประหยัด คุ้มค่าและก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด ให้ตั้งค่าใช้จ่ายส าหรับการซ่อมแซม, บ ารุงรักษาทรัพย์สิน 

และทดแทนของเดิม ไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของประมาณการรายจ่ายจากเงินรายได้ โดยจัดท าแผนบริหารจัดการ

และบ ารุงรักษา ซ่อมแซมทรัพย์สินในความรับผิดชอบเพื่อสามารถรองรับค่าใช้จ่ายที่จะเกิดจากการเสื่อมสภาพของ

สินทรัพย์  

        (2) รายจ่ายด าเนินงาน ค่าสาธารณูปโภค เช่น  ค่าใช้จ่ายส าหรับให้บริการเครือข่ายอินเตอร์เน็ต 

รวมทั้งค่าใช้จ่ายอื่น ๆ ที่จ าเป็นในหมวดสาธารณูปโภค เช่น ค่าไฟฟ้า ค่าน้ าประปา  ค่าโทรศัพท์  ไปรษณีย์ ค่า

โทรศัพท์เคลื่อนที่ส าหรับผู้บริหาร ฯลฯ  ตั้งงบประมาณจากฐานการใช้จ่ายจริงของปีที่ล่วงมาอย่างน้อย 3 ปีย้อนหลัง 

และค่าใช้จ่ายที่คาดว่าจะเกิดขึ้นจากการใช้งานครุภัณฑ์และสิง่ก่อสร้างที่ขอเพิ่มใหม ่

      (3) รายจ่ายลงทุน ให้จัดล าดับความส าคัญ โดยค านึงถึงวัตถุประสงค์ของรายการนั้น ๆ เช่น เพื่อ

ทดแทนของเดิมที่เสื่อมสภาพจากการใช้งาน (ระบุอายุการใช้งาน), รายการใหม่ที่ไม่เคยมีเนื่องจากความจ าเป็นหรือ

รายการที่มีอยู่ (ระบุจ านวน) และรายการเพิ่มประสิทธิภาพการท างาน (ระบุสัดส่วนการใช้งานต่อจ านวนผู้ใช้งาน) 

ทั้งนีต้้องค านงึถึงหลักวินัยการเงินการคลังเป็นส าคัญ  



7 
 

คณะกรรมการการเงนิ มีมติให้ความเห็นชอบ ในการประชุมครั้งที่ 2/2562 เม่ือวันที่ 2 สิงหาคม 2562 

คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลยั มมีติใหค้วามเหน็ชอบ ในการประชุมครั้งที ่8/2562 เม่ือวันที่ 14 สิงหาคม 2562 

สภามหาวิทยาลัย ให้ความเหน็ชอบ ในการประชุมครัง้ที ่6/2562 เม่ือวันที ่25 สิงหาคม .2562  

(3.1) ค่าครุภณัฑ์  ต้องมีคุณลักษณะเฉพาะ และใบเสนอราคาโดยพิจารณาราคามาตรฐานครุภัณฑ์ 

และบัญชีนวัตกรรม เป็นล าดับแรก, แผนการจัดซื้อจัดจ้าง, แผนการด าเนินงานและแผนการเบิกจ่าย เนื่องจากเป็น

เงื่อนไขพืน้ฐานในการพิจารณาความพร้อมของรายการที่เสนอค าขอ 

(3 .2 ) ค่ าสิ่ งก่อสร้าง, ค่ าสมทบสิ่ งก่อสร้างที่ ได้ รับจัดสรรจากเงินอุดหนุนของรัฐบาล , 

ค่าออกแบบ, ค่าควบคุมงาน  การจัดท าค าขอรายจ่ายประเภทสิ่งก่อสร้าง ต้องมรีายละเอียดประกอบ ดังนี ้ 

   1) ขอบเขตรายละเอียดของงาน (Term Of Reference : TOR)  

 2) แบบรูปรายการ 

 3) บัญชแีสดงปริมาณวัสดุ และปริมาณแรงงาน (Bill of Quantities : BOQ) 

 4) แผนการด าเนินงาน (งวดงาน) 

 5) แผนการจัดซือ้จัดจา้ง และแผนการเบิกจ่าย 

 6) สถานที่ด าเนินการ  

 รายละเอียดประกอบดังกล่าวเป็นเงื่อนไขพื้นฐานในการพิจารณาความพร้อมของรายการที่เสนอค าขอ ทั้งนี้

การก าหนดราคาสิ่งก่อสร้างให้พิจารณาราคามาตรฐานสิ่งก่อสร้าง เป็นล าดับแรก โดยรายการสิ่งก่อสร้างต้องได้รับ

ความเห็นชอบจากคณะกรรมการประจ าส่วนงาน, คณะกรรมการที่เกี่ยวข้องระดับมหาวิทยาลัย เช่น คณะกรรมการ

ผังแมบ่ท เป็นต้น ก่อนการเสนอ 

 (4) รายจ่ายเงินอุดหนุน เช่น ค่าบ ารุงสมาชิกองค์กรที่ เกี่ยวข้อง เงินอุดหนุนทุนการศึกษา 

ค่าใช้จ่ายในงานส าคัญๆ โดยรวมของมหาวิทยาลัย เงินอุดหนุนโครงการของแผนพัฒนาตามพันธกิจ 6 ประเด็น

ยุ ท ธศ าสต ร์  (Mission Plan) ห รื อ  Maejo Operation Center : MOC เงิน อุ ดห นุ น ต ามน โยบ ายส าคั ญ ขอ ง

กระทรวงศกึษาธิการ/รัฐบาล ทั้งนี้กรณีเสนอขอจากงบประมาณเงินอุดหนุนจากรัฐบาลลักษณะโครงการด้านบริการ

วิชาการ ควรมีผลงานวิจัยหรือนวัตกรรมหรอืองค์ความรู้เพื่อสนับสนุนข้อมูลในการจัดท าโครงการ  

 ให้ส่วนงานที่จัดการเรียนการสอนจัดสรรค่าบ ารุงพิเศษ(สุทธิ) ไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 เพื่อตั้งเป็น

ค่าใช้จ่ายในการอุดหนุนทุนการศึกษาส าหรบันักศกึษา 
 

  ส าหรับเงินอุดหนุนโครงการพัฒนานักศึกษาให้พิจารณาข้อเสนอโครงการที่ขับเคลื่อนตัวชี้วัด

ของเป้าประสงค์ตามแผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยแม่โจ้ ระยะที่ 12 (พ.ศ.2560-2564) และแผนปฏิบัติ

การมหาวิทยาลัยแม่โจ้ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2563 เป็นส าคัญ ควรเป็นโครงการที่มุ่งเน้นให้เกิดการ

พัฒนานักศึกษาอย่างแท้จริงเพื่อเตรียมพร้อมการเป็นบัณฑิตที่ดี เป็นที่ต้องการของตลาดแรงงาน มีทักษะ

การเป็นผู้ประกอบการ (Startup) โดยกลุ่มเป้าหมายผู้รับประโยชน์ต้องเป็นนักศึกษาไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 

ของกลุ่มเป้าหมายแต่ละโครงการ  
 

        (5) รายจ่ายอื่น เป็นงบประมาณที่ตั้งไว้ส ารองจ่ายกรณีฉุกเฉิน หรอืรายการที่มไิด้ตั้งงบประมาณไว้ 

หรือรายจ่ายต่าง ๆ ที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่ายหมวดหนึ่งหมวดใดข้างต้น  เช่น งบกลางมหาวิทยาลัย  งบส ารองส่วน

งาน  ค่าใชจ้า่ยในการเดินทางไปราชการตา่งประเทศช่ัวคราว สมทบกองทุนตา่งๆ และเงินสะสมต่างๆ  เป็นต้น  
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คณะกรรมการการเงนิ มีมติให้ความเห็นชอบ ในการประชุมครั้งที่ 2/2562 เม่ือวันที่ 2 สิงหาคม 2562 

คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลยั มมีติใหค้วามเหน็ชอบ ในการประชุมครั้งที ่8/2562 เม่ือวันที่ 14 สิงหาคม 2562 

สภามหาวิทยาลัย ให้ความเหน็ชอบ ในการประชุมครัง้ที ่6/2562 เม่ือวันที ่25 สิงหาคม .2562  

ส าหรับค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการต่างประเทศช่ัวคราวให้จัดท าในรูปแบบโครงการที่

สอดคล้องกับประเด็นยุทธศาสตร์ ที่ 2 โดยขับเคลื่อนตัวชี้วัดของเป้าประสงค์ตามแผนพัฒนาการศกึษามหาวิทยาลัย

แมโ่จ้ ระยะที่ 12 (พ.ศ.2560-2564) และแผนปฏบิัติการมหาวิทยาลัยแม่โจ้ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2563  

  ในการนี้ให้ทุกส่วนงานตั้งงบส ารองส่วนงานไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของประมาณการรายจ่ายรวม

จากเงินรายได้ ทั้งนี้หากส่วนงานใดมียอดสะสมรายจ่ายจริงสูงกว่ารายรับจริง หรือติดลบ ให้จัดท าแผนการ

ช าระคืน และตั้งรายจ่ายเพือ่ชดใช้คืนยอดติดลบดังกล่าวด้วย 
 

3. แผนงานยุทธศาสตร์ แผนงานที่ด าเนินภารกิจตามหน้าที่ความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายในเชิง

นโยบายที่ต้องการผลักดันหรือเห็นความส าคัญในช่วงระยะเวลาหนึ่ง เป็นแผนงานที่ด าเนินการตามโครงการ/

กิจกรรม ที่สอดคล้องตามและหรือสอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี (พ.ศ.2561-2580) แผนพัฒนา

เศรษฐกิจและสังคมฉบับที่ 12 (พ.ศ.2560-2564) แผนการปฏิรูปประเทศ แผนการขับเคลื่อนเศรษฐกิจของประเทศ 

(New Engine of Growth) 10 กลุ่มอุตสาหกรรม แผนพัฒนาภาคเหนือ  แผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยแม่โจ ้

ระยะที่  12 (พ.ศ.2560-2564) และแผนการพัฒนาเชิงรุกของมหาวิทยาลัย (Proactive Plan) หรือ แผน SPO 

(Strategic Program Management Office) เช่น ในประเด็น Smart Farming และ Well Being เป็นต้น  โดยให้ส่วนงาน

จัดท างบประมาณรายจ่ายในหมวดเงินอุดหนุนทั่วไป ในรายการเงินอุดหนุนในลักษณะโครงการ  (Project based) ที่มี

ความเช่ือมโยงกับแผนในระดับต่าง ๆ  เพื่อน าส่งตัวชี้วัดที่เป็นเป้าหมายของยุทธศาสตร/์แผนงานนั้น ๆ  

ส าหรับโครงการตามแผนพัฒนาเชิงรุกของมหาวิทยาลัย  ประกอบด้วยเส้นทางการพัฒนา 3 เส้นทาง 

ได้แก่ มหาวิทยาลัยเกษตรอินทรีย์ (Organic University) มหาวิทยาลัยสีเขียว (Green  University) และมหาวิทยาลัย

เชงินเิวศ (Eco University)  
 

4. แผนงานบูรณาการ เป็นแผนงานที่ด าเนินการให้สอดคล้องตามยุทธศาสตร์ชาติ หรือยุทธศาสตร์

ส าคัญที่คณะรัฐมนตรีก าหนดใหห้น่วยงานรับงบประมาณตั้งแต่ 2 หน่วยงานขึ้นไปซึ่งไม่อยู่กระทรวงเดียวกัน ร่วมกัน

วางแผนก าหนดวัตถุประสงค์ เป้าหมายร่วม (Joint KPIs) แผนปฏิบัติงาน และแผนการใช้จ่ายงบประมาณที่ชัดเจน 

เพื่อลดความซ้ าซ้อน มีความประหยัด และคุ้มค่า สามารถบรรลุเป้าหมายและเกิดผลสัมฤทธิ์ ตามวัตถุประสงค์ของ

แผนบูรณาการ โดยก าหนดให้จัดท างบประมาณเป็นลักษณะโครงการ (Project based) ที่มีความเชื่อมโยงบูรณาการ

ในระดับต่าง ๆ ทั้งมิติพื้นที่ (Area) มิติส่วนงาน (Function) และมิติภารกิจส าคัญ(Agenda) เพื่อน าส่งตัวชี้วัดที่เป็น

เป้าหมายของแผนงานบูรณาการ  

ให้ส่วนงานตั้งรายจ่ายไว้รองรับการด าเนินงานลักษณะโครงการ ส าหรับแผนงานยุทธศาสตร์ และแผนงาน

พื้นฐานเพื่อการพัฒนา ไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ของประมาณการรายจา่ยรวมจากงบประมาณเงินรายได้ ทั้งนี้ส าหรับ

ส่วนงานที่จัดการเรียนการสอน มหาวิทยาลัยมีการก าหนดใหจ้ัดสรรงานลักษณะโครงการ ดังนี้ 

- ประเด็นยุทธศาสตร ์ที่ 1 ด้านวิชาการ/พัฒนานักศึกษาและศษิย์เก่า ร้อยละ 63% 

- ประเด็นยุทธศาสตร์ ที่ 6 ด้านการบริหารจัดการ    ร้อยละ 20% 

- ประเด็นยุทธศาสตร ์ที่ 3  ด้านการวิจัย      ร้อยละ 13% 

- ประเด็นยุทธศาสตร์ ที ่4     ด้านบริการวิชาการ     ร้อยละ  2% 
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คณะกรรมการการเงนิ มีมติให้ความเห็นชอบ ในการประชุมครั้งที่ 2/2562 เม่ือวันที่ 2 สิงหาคม 2562 

คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลยั มมีติใหค้วามเหน็ชอบ ในการประชุมครั้งที ่8/2562 เม่ือวันที่ 14 สิงหาคม 2562 

สภามหาวิทยาลัย ให้ความเหน็ชอบ ในการประชุมครัง้ที ่6/2562 เม่ือวันที ่25 สิงหาคม .2562  

- ประเด็นยุทธศาสตร์ ที่ 5 ด้านศลิปวัฒนธรรม     ร้อยละ  2% 

- ประเด็นยุทธศาสตร์ ที่ 2    ด้านความเป็นนานาชาติ สามารถจัดอยู่ได้ในทุกประเด็นยุทธ์ฯ 

  ส าหรับส่วนงานระดับส านัก ประกอบด้วยส านักวิจัยและส่งเสริมวิชาการการเกษตร  ส านักหอสมุด  

ส านักบริหารและพัฒนาวิชาการ  และส านักงานมหาวิทยาลัย รวมทั้งส่วนงานในก ากับที่บริหารในลักษณะวิสาหกิจ 

ให้จัดสรรงบประมาณโดยเน้นภารกิจหลักของส่วนงานนั้น ๆ เป็นส าคัญ  

  ส าหรับการปรับโครงสร้างองค์กรใหม่ต้องไม่เป็นเงื่อนไขในการขอเพิ่มงบประมาณหรือบุคลากรเพิ่ม

ใหม่ และต้องไม่กระทบเพิ่มสายการด าเนินงานของระบบงานต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง เช่น ระบบการเงิน การคลัง,ระบบ

งบประมาณ, ระบบรายงานติดตามผล เป็นตน้ 

  ในกรณีที่ส่วนงานใดมีรายรับจริงเป็นไปตามการตั้งประมาณการรับ และส่วนงานมีความ

จ าเป็นต้องใช้จ่าย ให้เสนอเรื่องขอใช้เงินส่วนป้องกันความเสี่ยง โดยส่วนงานต้องแสดงข้อมูลรายรับ-จ่ายจริง

เปรียบเทียบกับประมาณการ และข้อมลูตามแบบฟอร์มทีม่หาวิทยาลัยก าหนด โดยมีขัน้ตอน ดังนี้  

  1) สว่นงานจัดส่งข้อมูลให้กองแผนงานเพื่อตรวจสอบโครงสร้างงบประมาณ 

  2) เสนอข้อมลูตอ่คณะกรรมการวิเคราะหแ์ละพิจารณางบประมาณ, คณะกรรมการบริหาร 

     มหาวิทยาลัยเพื่อพิจารณา และรายงานสภามหาวิทยาลัย  

  3) กองคลังบริหารการเงนิการคลังตอ่ไป  
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คณะกรรมการการเงนิ มีมติให้ความเห็นชอบ ในการประชุมครั้งที่ 2/2562 เม่ือวันที่ 2 สิงหาคม 2562 

คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลยั มมีติใหค้วามเหน็ชอบ ในการประชุมครั้งที ่8/2562 เม่ือวันที่ 14 สิงหาคม 2562 

สภามหาวิทยาลัย ให้ความเหน็ชอบ ในการประชุมครัง้ที ่6/2562 เม่ือวันที ่25 สิงหาคม .2562  

หลักเกณฑ์การจัดสรรประมาณการรายรับ 

การประมาณการรายรับแต่ละประเภทให้ส่วนงานจัดสรรเข้าส่วนกลางมหาวิทยาลัยตามหลักเกณฑ์ของ

ประเภทรายรับ เพื่อสนับสนุนค่าใช้จ่ายตามภารกิจระดับมหาวิทยาลัย ส านักหอสมุด ส านักงานมหาวิทยาลัย ส านัก

บริหารและพัฒนาวชิาการ ฯลฯ ดังตอ่ไปนี ้

ประเภท

รายรับ 

เกณฑ์การจัดสรร หมายเหต ุ

1.ค่าธรรมเนียมการศกึษา  

1.1 ค่าบ ารุง

มหาวทิยาลัย 

ร้อยละ 3   สมทบกองทุนสะสมมั่นคงมหาวิทยาลัย เพื่อสมทบเขา้กองทุนพัฒนามหาวิทยาลัย

แมโ่จ ้

ร้อยละ 4    งบกลางมหาวิทยาลัย เพื่อจัดสรรส าหรับคณะ/ส านัก กรณฉีุกเฉิน

และจ าเป็น และไมไ่ด้ต้ังงบประมาณรองรับ 

 ร้อยละ 2    สมทบกองทุนพัฒนาบุคลากร เพื่อสง่เสริมและสนับสนุนบุคลากรดา้น

ตา่งๆ เชน่ ศกึษาตอ่ระดับบัณฑิตศึกษา 

เสนอผลงานวจิัย ฯลฯ 

 ร้อยละ 9    งบกลางเพ่ือชดใชค้า่ใชจ้่ายท่ีจ าเป็นต้องจ่ายตาม

ข้อผูกพันสัญญาค้างช าระ    

ช าระเงนิยมืกองทุนพัฒนามหาวิทยาลัยแม่

โจ้ (ค่าก่อสร้างสระว่ายน้ าและอาคาร

หอพักนักศกึษา) 

 ร้อยละ 10  สมทบส านักงานมหาวิทยาลัย  เพื่อสนับสนุนค่าใชจ้่ายของส านกังาน

มหาวทิยาลัย 

 ร้อยละ  1  สมทบกองทุนวจิัยและพัฒนา เพื่อสนับสนนุดา้นงานวจิัยและพัฒนา

มหาวทิยาลัย/ทุนวจิัย/กิจกรรมทางวิจัย 

 ร้อยละ  1  สมทบกองทุนพัฒนาวิชาการ และการพัฒนาทาง

วชิาการของมหาวิทยาลัย 

เพื่อสนับสนุนให้เกิดความเป็นเลิศด้าน

วชิาการและความเป็นนานาชาต,ิ สนบัสนุน

การด าเนนิงานเพื่อเพิ่มผลผลิตนักศกึษา 

และพัฒนาเกี่ยวกับวชิาการของ

มหาวทิยาลัย 

 ร้อยละ 10 สมทบสาธารณูปโภค เพือ่ช าระค่าสาธารณูปโภค (จากงบรายได้

ร้อยละ 25 และงปม.ร้อยละ 75 

 ร้อยละ 60 สนับสนุนค่าใชจ้่ายส่วนกลางมหาวิทยาลัย/

ส านกัหอสมุด/บัณฑิตศึกษา/ส านักบริหารและพัฒนาวิชาการ 

การจัดสรรให้กับส่วนงานได้พจิารณาจาก

สัดสว่นเฉลี่ยจ่ายจริงย้อนหลัง 3 ป ี

1.2 ค่าพัฒนา

นักศกึษา* 

ร้อยละ 17.39 (200 บาท /คน)  

ร้อยละ 82.61 (950 บาท/คน) 

 

  

(1) ร้อยละ 17.39 (200 บาท/คน) เพื่อ

ช าระเงนิยืมกองทุนพัฒนา

มหาวิทยาลัยแมโ่จ้ (คา่ก่อสร้างสระ

วา่ยน้ าและอาคารหอพักนกัศกึษา)  

(2) ร้อยละ 82.61 (950 บาท/คน) ส าหรับ 

 (2.1) เพื่อการพัฒนานกัศกึษานอก

ห้องเรียน และเวชภัณฑ ์ 

เอกสารแนบ 



11 
 

คณะกรรมการการเงนิ มีมติให้ความเห็นชอบ ในการประชุมครั้งที่ 2/2562 เม่ือวันที่ 2 สิงหาคม 2562 

คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลยั มมีติใหค้วามเหน็ชอบ ในการประชุมครั้งที ่8/2562 เม่ือวันที่ 14 สิงหาคม 2562 
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ประเภท

รายรับ 

เกณฑ์การจัดสรร หมายเหต ุ

(2.2) เพื่อการพัฒนาด้าน IT 

(2.3) เพื่อการพัฒนาด้านหอ้งสมุด  

(2.4) เพื่อพัฒนาทักษะภาษา 

(2.5) อื่นๆ ที่เกีย่วข้อง (เชน่การพัฒนา

ศักยภาพการเป็นผู้ประกอบการแก่

นักศกึษา) 

  โดยให้ค านงึถึงกลุ่มเป้าหมายผูรั้บประโยชน์

หรือกลุ่มเป้าหมายการให้บริการตอ้งเป็น

นักศกึษาไมน่อ้ยกว่าร้อยละ 80 และตอ้ง

สอดคล้องแผนพัฒนาการศึกษา ม.ระยะ 

12 (พ.ศ.2560-2564) และแผนปฏบัิตกิาร

ประจ าป ี2563 

1.3 

ค่าธรรมเนียม

การศกึษาท่ี

เรียกเก็บตาม

รายวชิา 

(ค่าลงทะเบียน

เรียน) 

ระดับปริญญาตร ี  

ร้อยละ 3  สมทบกองทุนสะสมมั่นคงมหาวทิยาลัย  

ร้อยละ 4    งบกลางมหาวทิยาลัย  

ร้อยละ 2    สมทบกองทุนพัฒนาบุคลากร  

ร้อยละ 3    งบกลางเพื่อชดใช้คา่ใชจ้่ายท่ีจ าเป็นต้อง 

               จา่ยตามข้อผกูพันสญัญาค้างช าระ    

 

ร้อยละ 10  สมทบส านักงานมหาวิทยาลัย  

               (ยกเวน้แพร่,ชุมพร) 

 

ร้อยละ  1  สมทบกองทุนวจิัยและพัฒนา  

 ร้อยละ  1  สมทบกองทุนพัฒนาวิชาการและการพัฒนาทาง

วชิาการของมหาวิทยาลัย 

 

 ร้อยละ 10 สมทบสาธารณูปโภค  

 ร้อยละ 66 จัดสรรส าหรับส่วนงาน 

(ยกเวน้แพร่/ชุมพร รอ้ยละ 76) 

เพื่อสนับสนุนการด าเนนิงานของสว่นงาน 

 ระดับบณัฑิตศึกษา  

 ร้อยละ 3   สมทบกองทุนสะสมมั่นคงมหาวิทยาลัย  

 ร้อยละ 4    งบกลางมหาวิทยาลัย  

 ร้อยละ 2    สมทบกองทุนพัฒนาบุคลากร  

 ร้อยละ 3    งบกลางเพื่อชดใช้คา่ใชจ้่ายท่ีจ าเป็นต้องจ่ายตาม

ข้อผูกพันสัญญาค้างช าระ    

 

 ร้อยละ 10  สมทบส านักงานมหาวิทยาลัย (ยกเวน้แพร่,ชมุพร)  

 ร้อยละ  1  สมทบกองทุนวจิัยและพัฒนา   

 ร้อยละ  1  สมทบกองทุนพัฒนาวิชาการ และการพัฒนาทาง  
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คณะกรรมการการเงนิ มีมติให้ความเห็นชอบ ในการประชุมครั้งที่ 2/2562 เม่ือวันที่ 2 สิงหาคม 2562 

คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลยั มมีติใหค้วามเหน็ชอบ ในการประชุมครั้งที ่8/2562 เม่ือวันที่ 14 สิงหาคม 2562 
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ประเภท

รายรับ 

เกณฑ์การจัดสรร หมายเหต ุ

วชิาการของมหาวิทยาลัย 

 ร้อยละ 10 สมทบสาธารณูปโภค  

 ร้อยละ 3  สมทบบัณฑิตศกึษา เพื่อสนับสนุนการด าเนนิงานของบัณฑิตฯ 

 ร้อยละ 63 ส่วนงาน (ยกเวน้แพร่/ชุมพร รอ้ยละ 73) เพื่อสนับสนุนการด าเนนิงานของส่วนงาน 

1.4 ค่าบ ารุง

หอพัก 

ร้อยละ  4  งบกลางมหาวิทยาลยั   

ร้อยละ 9  งบกลางเพื่อชดใชค้่าใชจ้่ายท่ีจ าเป็นต้อง จ่ายตาม

ข้อผูกพันสัญญาค้างช าระ    

 

 ร้อยละ 10  สมทบส านักงานมหาวิทยาลัย  

               (ยกเว้นแพร่,ชมุพร) 

 

 ร้อยละ  1  สมทบกองทุนพัฒนาวิชาการ และการพัฒนาทาง

วชิาการของมหาวิทยาลัย 

 

 ร้อยละ 10 สมทบสาธารณูปโภค  

 ร้อยละ 2  สมทบกองทุนสนับสนุนงานบริหารทรัพย์สนิ  

 ร้อยละ 64 จัดสรรให้ส่วนงานท่ีรับผิดชอบหอพักนักศกึษา 

(ยกเวน้แพร่/ชุมพร รอ้ยละ 74) 

เพือ่สนับสนุนการด าเนนิงานของสว่นงาน 

1.5 

ค่าลงทะเบียน

รับปริญญา 

ร้อยละ 3   สมทบกองทุนสะสมมั่นคงมหาวิทยาลัย  

ร้อยละ 4    งบกลางมหาวิทยาลัย  

ร้อยละ 9    งบกลางเพ่ือชดใชค้า่ใชจ้่ายท่ีจ าเป็นต้องจ่ายตาม

ข้อผูกพันสัญญาค้างช าระ    

 

 ร้อยละ 10  สมทบส านักงานมหาวิทยาลัย            

 ร้อยละ  1  สมทบกองทุนพัฒนาวิชาการ และการพัฒนาทาง

วชิาการของมหาวิทยาลัย 

 

 ร้อยละ 10 สมทบสาธารณูปโภค  

 ร้อยละ 63 ส่วนงานท่ีรับผิดชอบ  

1.6 ค่าบ ารุง

พิเศษ 

 

ร้อยละ  3   สมทบกองทุนสะสมมั่นคงมหาวิทยาลัย  

ร้อยละ  1   สมทบกองทุนพัฒนาบุคลากร  

 ร้อยละ  1   สมทบกองทุนวิจัยและพฒันา  

 ร้อยละ  1   สมทบกองทุนพัฒนาวิชาการ และการพัฒนาทาง

วชิาการของมหาวิทยาลัย 

 

 ร้อยละ 10  สมทบสาธารณูปโภค  

 

 

 

ร้อยละ 84  ส่วนงานท่ีรับผิดชอบ  
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คณะกรรมการการเงนิ มีมติให้ความเห็นชอบ ในการประชุมครั้งที่ 2/2562 เม่ือวันที่ 2 สิงหาคม 2562 
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ประเภท

รายรับ 

เกณฑ์การจัดสรร หมายเหต ุ

1.7 

ค่าธรรมเนียม

นักศกึษา

ทดลองเรียน 

(20,000 บาท) 

1.7.1 กองทุนพัฒนามหาวิทยาลัยแม่โจ้  5,000 บาท   

ส่วนท่ีเหลอื 15,000 บาท จัดสรรดังนี้ 

1.7.2 รอ้ยละ 21.0  ส านักงานมหาวิทยาลัย  

1.7.3 ร้อยละ 10.5  คณะวิทยาศาสตร์    

1.7.4 รอ้ยละ   5.3  คณะศลิปศาสตร์     

1.7.5 ร้อยละ 63.2  ส่วนงานตน้สังกัด   

ข้อ 1.7.2-1.7.5 ให้จัดสรร ดังนี ้

    ร้อยละ  3   สมทบกองทุนสะสมมั่นคงมหาวิทยาลัย 

    ร้อยละ  1   สมทบกองทุนพัฒนาบุคลากร 

    ร้อยละ  1   สมทบกองทุนวจิัยและพัฒนา 

    ร้อยละ  1   สมทบกองทุนพัฒนาวิชาการ และการพัฒนา

ทางวชิาการของมหาวิทยาลัย 

    ร้อยละ 10  สมทบสาธารณปูโภค 

    ร้อยละ 84  ส่วนงานท่ีรับผิดชอบ 

 

1.8 

ค่าธรรมเนียม

การศึกษา

เหมาจ่าย 

ถอืปฏบัิตติามหลักเกณฑ์และขอ้ตกลงร่วมของส่วนงานท่ี

เกี่ยวข้อง 

 

1.9 

ค่าธรรมเนียม

การศึกษาอืน่ 

ร้อยละ 3   สมทบกองทุนสะสมมั่นคงมหาวทิยาลัย  

ร้อยละ 4    งบกลางมหาวิทยาลัย  

ร้อยละ 2    สมทบกองทุนพัฒนาบุคลากร  

 ร้อยละ 9    งบกลางเพื่อชดใช้คา่ใชจ้่ายท่ีจ าเป็นต้องจ่ายตาม

ข้อผูกพันสัญญาค้างช าระ    

 

 ร้อยละ 10  สมทบส านักงานมหาวิทยาลัย            

 ร้อยละ  1  สมทบกองทุนวจิัยและพัฒนา  

 ร้อยละ  1  สมทบกองทุนพัฒนาวิชาการ และการพัฒนาทาง

วชิาการของมหาวิทยาลัย 

 

 ร้อยละ 10 สมทบสาธารณูปโภค  

 ร้อยละ 60 ส่วนงานท่ีรับผิดชอบ  

2. เงิน

ผลประโยชน ์

ร้อยละ 10  ค่าสาธารณูปโภค  

ร้อยละ 90  ส่วนงาน 

 

3. เงินจาก

ฟาร์ม 

ร้อยละ 10  ค่าสาธารณูปโภค  

ร้อยละ 90  ส่วนงาน 
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คณะกรรมการการเงนิ มีมติให้ความเห็นชอบ ในการประชุมครั้งที่ 2/2562 เม่ือวันที่ 2 สิงหาคม 2562 

คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลยั มมีติใหค้วามเหน็ชอบ ในการประชุมครั้งที ่8/2562 เม่ือวันที่ 14 สิงหาคม 2562 

สภามหาวิทยาลัย ให้ความเหน็ชอบ ในการประชุมครัง้ที ่6/2562 เม่ือวันที ่25 สิงหาคม .2562  

ประเภท

รายรับ 

เกณฑ์การจัดสรร หมายเหต ุ

4. เงินจาก

การสัมมนา

และฝกึอบรม 

ร้อยละ 10  ค่าสาธารณูปโภค  

ร้อยละ 90  ส่วนงาน 

ตามระเบียบฯวา่ด้วยการจัดฝึกอบรม พ.ศ.

2556 และหรือเพิ่มเตมิ 

 

5. เงิน

อุดหนนุการ

บริการ

วิชาการจาก

แหลง่ทนุ

ภายนอก 

จัดสรรตามระเบียบและประกาศท่ีก าหนด     

6. เงิน

อุดหนนุการ

วิจัยจาก

แหลง่ทนุ

ภายนอก 

จัดสรรตามระเบียบและประกาศท่ีก าหนด 

 

 

 

7. เงินรายได้

อื่น 

จัดสรรตามระเบียบและประกาศท่ีก าหนด  

8. เงิน

อุดหนนุจาก

รัฐบาล 

ตามแผนการปฏบัิตงิานและแผนการใชจ้่ายงบประมาณที่

ได้รับความเห็นชอบจากส านักงบประมาณ และตามระเบียบ 

ข้อปฏบัิต ิแนวทางหลักเกณฑท่ี์ภาครัฐก าหนด 

 

9. เงินรายรบั

สูงกวา่

รายจ่ายเมื่อ

สิ้น

ปีงบประมาณ  

กรณีข้อ 8 เงินอุดหนุนจากรัฐบาล จัดสรร ดังนี้ 

   1) ภาระค่าใชจ้่ายผกูพันตามกฎหมาย ไดแ้ก่ หนี้

สาธารณูปโภคค้างช าระ  ค่าใชจ้่ายผูกพันคา้งช าระรายการ

อื่น ๆ (ค่าใชจ้่ายตามสัญญาแบบปรับราคาได้ : ค่า K) 

ตามล าดับ  

  2) เพื่อน าเข้าเป็นเงินสะสมเพื่อด าเนนิการตามยุทธศาสตร์

และนโยบายประเทศ 

  3) เพือ่น าเขา้เป็นเงินสะสมเพื่อด าเนินการตามพนัธกิจของ

มหาวทิยาลัย 

  4) และอื่น ๆ เพื่อเพิม่ประสิทธิภาพและผลสัมฤทธ์ิของการ

ใชง้บประมาณตามแผนงาน/โครงการ  

กรณี รายรับ ยกเวน้ข้อ (5),(6),(8) ให้ส่วนงานเสนอ

จัดสรรเพือ่สะสมไวใ้ชจ้่ายตามวัตถุประสงค์ โดยน าเขา้ 

      1) สมทบกองทุนเพื่อความมั่นคงของสว่นงานท่ีใชไ้ด้

เฉพาะดอกผล ไมน่อ้ยกว่าร้อยละ 10   

ท้ังนี้การก าหนดสัดสว่นใหผ้่านความ

เห็นชอบตามล าดับ ดังนี ้

 - ส่วนงานการเรียนการสอน ให้เสนอ

คณะกรรมการของส่วนงาน , และ

คณะกรรมการบริหารมหาวทิยาลัย

พจิารณาใหค้วามเห็นชอบ 

 - ส่วนงานสนับสนุน ส านกังาน

มหาวทิยาลัย,ส านักบริหารและพฒันา

วชิาการ, ส านักหอสมุด, ส านกัวจิัยและ

ส่งเสริมวชิาการการเกษตร ให้เสนอ

คณะกรรมการวเิคราะห์และพจิารณา

งบประมาณ และคณะกรรมการบริหาร

มหาวิทยาลัยพจิารณาตามล าดบั 

 - ส่วนงานในก ากับท่ีบริหารในลักษณะ

วสิาหกิจ ให้เสนอคณะกรรมการท่ีก ากับ
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คณะกรรมการการเงนิ มีมติให้ความเห็นชอบ ในการประชุมครั้งที่ 2/2562 เม่ือวันที่ 2 สิงหาคม 2562 

คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลยั มมีติใหค้วามเหน็ชอบ ในการประชุมครั้งที ่8/2562 เม่ือวันที่ 14 สิงหาคม 2562 

สภามหาวิทยาลัย ให้ความเหน็ชอบ ในการประชุมครัง้ที ่6/2562 เม่ือวันที ่25 สิงหาคม .2562  

ประเภท

รายรับ 

เกณฑ์การจัดสรร หมายเหต ุ

    2) เงินสะสมตามวัตถุประสงค์ ไม่เกินร้อยละ 80 ดังนี้  

2.1) เงินสะสมเพื่อการจัดหางบลงทุน, บ ารุงรักษา

ทรัพย์สนิ, รองรับการขยายและพัฒนางาน,  พัฒนาบุคลากร 

2.2) เงินสะสมเพื่อสนับสนุนวิชาการและพัฒนา

นักศกึษา 

3) ค่าใช้จ่ายท่ีส าคัญและจ าเป็นในลักษณะโครงการ

ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย ไมเ่กินร้อยละ10% 

ดูแล และคณะกรรมการวเิคราะห์และ

พจิารณางบประมาณ และคณะกรรมการ

บริหารมหาวทิยาลัยพจิารณาตามล าดับ   

โดยให้กองแผนงานตรวจสอบโครงสร้าง

งบประมาณ 

 


