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ผ่ า น ค ว า ม เ ห็ น ช อบ คณ ะ ก ร ร ม ก า ร บ ริ ห า ร ม ห า วิ ท ย า ลั ย  ณ  วั น ที่  1 1  กั น ย า ย น  2 5 62  

ผ่ า น ค ว า ม เ ห็ น ช อบ สภ า มห า วิ ท ย า ลั ยพิ จ า รณ า  ใ น  วั น ที่  6  ตุ ล า ค ม  2 5 6 2  

(ป รั บ ป รุ ง ห ลั ง ค า รั บ ร อ ง ก า รป ฏิ บั ติ ก า ร)  

แผนปฏิบัติการมหาวิทยาลัยแม่โจ้ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
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แผนป ฏิบั ติ ก ารมหาวิ ทยาลั ยแม่ โ จ้  ปร ะจ า ปี งบประมาณ พ .ศ .  2563  

 
 

มหาวิทยาลัยแม่โจ้ เป็นสถาบันอุดมศึกษาที่มีรากฐานการพัฒนามาจากการเกษตร โดยถือก าเนิดมาจากโรงเรียนฝึกหัดครูประถมกสิกรรมภาคเหนือ ตั้งแต่ปี 
พ.ศ.2477  จนกระทั่งพัฒนามาสู่การเป็นมหาวิทยาลัยในปัจจุบันเป็นเวลากว่า 82 ปีแล้ว 

ตลอดเส้นทางของการพัฒนา มหาวิทยาลัยได้สั่งสมประสบการณ์ องค์ความรู้ และสร้างบุคลากรออกไปรับใช้ประเทศชาติเป็นจ านวนมาก โดยในแผนพัฒนา
การศึกษาระยะที่ 12 นี้  มหาวิทยาลัยยังคงยึดถือปรัชญา วิสัยทัศน์ พันธกิจ และค่านิยมหลักในการพัฒนา ต่อเนื่องมาจากแผนพัฒนาการศึกษาระยะที่ 11  ดังต่อไปนี้ 
 

(1) ปรัชญามหาวิทยาลัย 
“มุ่งมั่นพัฒนาบัณฑิตสู่ความเป็นผู้อุดมด้วยปัญญา  อดทน  สู้งาน เป็นผู้มีคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือความเจริญรุ่งเรื่องวัฒนาของสังคมไทยที่มีการเกษตร

เป็นฐานราก” 
 

(2) วิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัย 

“เป็นมหาวิทยาลัยชั้นน าที่มคีวามเป็นเลิศทางการเกษตรในระดับนานาชาติ”  
 

ค าอธิบายวิสัยทัศน์ (Vision Statement) 

เป็นมหาวิทยาลัยที่มีเครือข่ายความร่วมมือเชิงวิชาการ  สร้างองค์ความรู้ใหม่ทางเกษตรกรรมด้วยเทคโนโลยี สมัยใหม่ที่เป็นศาสตร์ผสมผสาน
สอดคล้องกับวัฒนธรรมในพื้นที่  มีความโดดเด่นในด้านการเกษตรที่เป็นอัตลักษณ์และเป็นศักยภาพของพื้นที่ด้วยบุคลากรที่มีทักษะระดับมื ออาชีพ และการ
บริหารจัดการที่มกีารเรียนรูส้ิ่งใหม่ๆ เพื่อก้าวสูค่วามเป็นเลิศในระดับสากลบนตัวตนของมหาวิทยาลัยแมโ่จ้ 
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ตัวชี้วัดความส าเร็จของวิสัยทัศน์ (Vision Key Success Indicators) 

1. จ านวนหลักสูตรนานาชาติดา้นการเกษตรและสิ่งแวดล้อม 

2. จ านวนหลักสูตรที่มนีักศึกษาต่างชาติเข้ามาเรียน 

3. จ านวนบัณฑิตที่ส าเร็จการศึกษาด้านการเกษตร ที่ท างานในองค์กรระดับนานาชาติทั้งในและต่างประเทศ หรือประกอบอาชีพอิสระใน
ระดับนานาชาติ 

4. จ านวนผลงานตีพมิพ์เผยแพร่ของคณาจารย์และนักศึกษาด้านการเกษตรระดับนานาชาติ 
5. จ านวนเครือข่ายความร่วมมือกับสถาบันการศกึษาในต่างประเทศที่เข้มแข็ง และมีกิจกรรมร่วมกัน 

6. จ านวนอาจารย์ที่ได้รับเชิญไปถ่ายทอดความรูท้างวิชาการกับต่างประเทศ 

7. จ านวนนักศึกษา(Outbound/Inbound) มากกว่า 3 เดือน  
8. จ านวนผลงานวิจัยด้านการเกษตรของนักวิจัยหรอืบุคลากรที่ได้รับการตพีิมพ์และเผยแพรใ่นระดับนานาชาติ 
9. จ านวนรางวัลวิจัยด้านการเกษตรที่ได้รับในระดับนานาชาติ 
10. จ านวนงบประมาณวิจัยจากต่างประเทศ 

11. จ านวนองค์ความรูด้้านการเกษตรที่ได้รับการยอมรับในระดับนานาชาติ  
12. จ านวนงบประมาณบริการวิชาการจากต่างประเทศ 
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 (3) พันธกิจของมหาวิทยาลัย 
1. ผลิตบัณฑิตที่มีความรู้ความสามารถในวิชาการและวิชาชีพโดยเฉพาะการเป็นผู้ประกอบการ (Entrepreneurs) ที่ทันต่อกระแสการเปลี่ยนแปลงโดย

เน้นทางด้านการเกษตร   วิทยาศาสตร์ประยุกต์  ภาษาต่างประเทศ  เทคโนโลยีสารสนเทศ และสาขาวิชาที่สอดคล้องกับทิศทางการพัฒนาเศรษฐกิจ  
ชุมชนท้องถิ่น และสังคมของประเทศ 

2. ขยายโอกาสให้ผู้ด้อยโอกาสเข้าศึกษาต่อในระดับอุดมศึกษาและส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตของคนทุกระดับ 
3. สร้างและพัฒนานวัตกรรมและองค์ความรู้ในสาขาวิชาต่าง ๆ โดยเฉพาะอย่างยิ่งทางการเกษตร และวิทยาศาสตร์ประยุกต์เพ่ือการเรียนรู้และถ่ายทอด

เทคโนโลยีแก่สังคม 
4. ขยายบริการวิชาการและความร่วมมือในระดับประเทศและนานาชาติ 
5. พัฒนามหาวิทยาลัยให้มีความเป็นเลิศทางวิชาการด้านการเกษตร เพ่ือเป็นที่พ่ึงของตนเองและสังคม 
6. ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมของชาติและอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ 
7. สร้างและพัฒนาระบบบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ  ประสิทธิผล   และมีความโปร่งใสในการบริหารงานประเด็นยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยแม่โจ้ 

 
(4) วัตถุประสงค์ของมหาวิทยาลัย 

1. เพ่ือผลิตบัณฑิตที่มีความรู้ความสามารถในวิชาการและวิชาชีพโดยเฉพาะการเป็นผู้ประกอบการ (Entrepreneurs) ที่ทันต่อกระแสการเปลี่ยนแปลง
โดยเน้นทางด้านการเกษตร   วิทยาศาสตร์ประยุกต์  ภาษาต่างประเทศ  เทคโนโลยีสารสนเทศ และสาขาวิชาที่สอดคล้องกับทิศทางการพัฒนา
เศรษฐกิจ  ชุมชนท้องถิ่น และสังคมของประเทศ 

2. เพ่ือขยายโอกาสให้ผู้ด้อยโอกาสเข้าศึกษาต่อในระดับอุดมศึกษาและส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตของคนทุกระดับ 
3. เพ่ือสร้างและพัฒนานวัตกรรมและองค์ความรู้ในสาขาวิชาต่าง ๆ โดยเฉพาะอย่างยิ่ งทางการเกษตร และวิทยาศาสตร์ประยุกต์เพ่ือการเรียนรู้และ

ถ่ายทอดเทคโนโลยีแก่สังคม 
4. เพ่ือขยายบริการวิชาการและความร่วมมือในระดับประเทศและนานาชาติ 
5. เพ่ือพัฒนามหาวิทยาลัยให้มีความเป็นเลิศทางวิชาการด้านการเกษตร เพ่ือเป็นที่พ่ึงของตนเองและสังคม 
6. เพ่ือท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมของชาติและอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ 
7. เพ่ือสร้างและพัฒนาระบบบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ  ประสิทธิผล   และมีความโปร่งใสในการบริหารงานประเด็นยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยแม่โจ้ 
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(4) ค่านิยมหลักของมหาวิทยาลัย (Core values) 
M (Mindfulness)  ท าด้วยจิต 

A (Aspiration)        คิดมุ่งมั่น  
E (Excellence)      ฝันเป็นเลิศ  
J  (Justice)  เทิดยุติธรรม  
O (Origin)  น าเกียรติภูม ิ
 

(5) เอกลักษณ์ของมหาวิทยาลัยแม่โจ้  
“เป็นมหาวิทยาลัยเฉพาะทางที่เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้และพัฒนาด้านการเกษตร”  

 
(6) อัตลักษณ์ของนักศึกษามหาวิทยาลัยแม่โจ้  

   “นักปฏิบัติที่เชี่ยวชาญในสาขาวิชาและทันต่อการเปลี่ยนแปลง” 
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แผนการพัฒนาเชิงรุก (Proactive Plan) 

  ตามที่มหาวิทยาลัยแม่โจ้ได้จัดท าแผนแม่บทการเปลี่ยนผ่านมหาวิทยาลัยเมื่อครบการจัดตั้ง 100 ปี เป็นการก าหนดเป้าหมายในการก้าวสู่ปีที่ 100 อย่าง
ภาคภูมิและยั่งยืนในปี พ.ศ.2577 โดยก าหนดเป้าหมายการพัฒนาสู่การเป็นการนิเวศแห่งสังคมอุดมปัญญาเพ่ือการเรียนรู้ตลอดชีวิต (Agro-ecosystem for Lifelong 

learning) ของคนทุกเพศทุกวัย ทุกกลุ่มอาชีพ และเป็นภูมิปัญญาด้านการเกษตรที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมของประเทศ เพื่อการพัฒนาสู่ความม่ันคง  มั่งคั่ง และยั่งยืน  โดยมี
เป้าหมายการพัฒนามหาวิทยาลัยแม่โจ้สู่การเป็น “มหาวิทยาลัยแห่งชีวิต” โดยก าหนดเป็นยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยระยะ 15 ปี (พ.ศ.2555-2569)  หรือที่เรียกกัน
ว่ายุทธศาสตร์ GO. Eco. U. บนพ้ืนฐานหลักแนวคิดการพัฒนาที่เคารพ และเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมและวัฒนธรรมอันดีงาม เพ่ือการอยู่ร่วมกันอย่างยั่งยืน และมีความสุข   
โดยมีเป้าหมายสูงสุดคือการสร้างมหาวิทยาลัยแม่โจ้ให้เป็นมหาวิทยาลัยแห่งชีวิต ที่หมายถึงชีวิตที่มีการเกษตรเป็นรากฐาน  รักษาสิ่งแวดล้อมและวัฒนธรรมประเพณีที่ดีงาม  
บนพื้นฐานของธรรมาภิบาล  และการ  ก้าวทันเทคโนโลยี  ซึ่งประกอบด้วยเส้นทางของการพัฒนา 3 เส้นทาง ได้แก่  

1) มหาวิทยาลัยเกษตรอินทรีย์ (Organic University)  

2) มหาวิทยาลัยสีเขียว (Green University)   

3) มหาวิทยาลัยเชิงนิเวศ (Eco. University)   
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ซึ่งที่ผ่านมามหาวิทยาลัยได้ด าเนินการตามยุทธศาสตร์ดังกล่าวจนประสบความส าเร็จมาระดับหนึ่งแล้ว  และในช่วงแผนพัฒนาการศึกษาระยะที่ 12 (พ.ศ.
2560-2564) มหาวิทยาลัยยังคงยืนยันที่จะด าเนินการตามกรอบยุทธศาสตร์การพัฒนาระยะ 15 ปีดังกล่าวต่อไป  จึงได้บูรณาการกรอบแผนดังกล่าวไว้เป็นส่วนหนึ่งใน
แผนพัฒนาการศึกษา โดยเรียกว่าแผนพัฒนาเชิงรุก เพ่ือที่จะใช้องค์ความรู้ ความเชี่ยวชาญของมหาวิทยาลัยที่ได้ด าเนินการมาตามยุทธศาสตร์ที่วางไว้ ไปตอบโจทย์การ
พัฒนาโลก ประเทศ และท้องถิ่น เพ่ือให้เกิดการพัฒนาอย่างมั่นคง มั่งค่ัง และยั่งยืน ตามนโยบายของรัฐบาลต่อไป 

  ประกอบกับในปัจจุบันอยู่ในช่วงวาระที่โลกและประเทศไทยได้มีการทบทวนยุทธศาสตร์   และทิศทางการพัฒนาที่ชัดเจนขึ้น โดยทิศทางส่วนใหญ่สอดคล้อง
กับยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยแม่โจ้ระยะยาว ที่มุ่งก้าวสู่การพัฒนาอย่างยั่งยืนและเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม  โดยได้น าเสนอในรูปแบบยุทธศาสตร์การพัฒนา และ
โครงการส าคัญต่างๆของรัฐบาล อาทิเช่น 

1) เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน 2016-2030 (Sustainable Development Goals (SDGs)) 
2) หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
3) แผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี  
4) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 12 
5) โมเดลการพัฒนาประเทศไทย 4.0 
6) นโยบายรัฐบาล 
7) นโยบายกระทรวงอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 
8) 10 กลุ่มอุตสาหกรรมแห่งอนาคต 
9) โครงการเมืองนวัตกรรมอาหาร (Food Innopolis) 
10) นโยบายเขตเศรษฐกิจพิเศษในรูปแบบคลัสเตอร์ (Supper Cluster) 
11) แผนพัฒนาเกษตรกรรมยั่งยืน 
12) ทิศทางการพัฒนาภาคเหนือ 
โดยแนวทางการด าเนินการนั้น มหาวิทยาลัยจะพยายามขับเคลื่อนประเด็นการพัฒนาที่ส าคัญต่างๆ ของแต่ละยุทธศาสตร์ นโยบาย และโครงการส าคัญของ

รัฐบาล  ที่สอดคล้องกับความเชี่ยวชาญ แผนแม่บทการเปลี่ยนผ่านมหาวิทยาลัยสู่ปีที่ 100 และยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยระยะ 15 ปี  ทั้งด้วยการด าเนินการโดยใช้
งบประมาณของมหาวิทยาลัยเอง  ขอสนับสนุนงบประมาณจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง หรือขอสนับสนุนงบประมาณแผ่นดิน  รวมทั้งการร่วมบูรณาการกา รด าเนินการกับ
หน่วยงานอ่ืนๆ ทั้งสถาบันอุดมศึกษาในพ้ืนที่ใกล้เคียง หน่วยงานภาครัฐและเอกชน ทั้งในรูปแบบ In-cash และ In-kind เพ่ือบูรณาการการด าเนินงานตามพันธกิจหลักของ
มหาวิทยาลัย สู่การพัฒนาชุมชน สังคม และประเทศชาติต่อไป 

โดยสามารถสรุปประเด็นส าคัญของการพัฒนาตามยุทธศาสตร์ประเทศ ที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์การพัฒนาของมหาวิทยาลัยได้ดังต่อไปนี้ 
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(1) มหาวิทยาลัยเกษตรอินทรีย์ (Organic University) 
จากการด าเนินการในช่วง 4 ปีแรกของยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยระยะ 15 ปี ที่ให้ความส าคัญกับการสร้างความเข้มแข็งด้านเกษตรอินทรี ย์ของ

มหาวิทยาลัยเป็นหลัก  มหาวิทยาลัยแม่โจ้ได้รับการสนับสนุนจากหลายหน่วยงานในการขับเคลื่อนงานด้านเกษตรอินทรีย์ตลอดห่วงโว่อุปทาน  ท าให้ในปัจจุบันมหาวิทยาลัย
มีความเข้มแข็งในระดับหนึ่ง  โดยมีความพร้อมในด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน โรงงาน ฟาร์ม ครุภัณฑ์  ด้านการผลิต ทั้งการผลิตปุ๋ย เมล็ดพันธุ์  การควบคุมศัตรูพืช การผลิตพืช 
การประมง และการผลิตสัตว์อินทรีย์  ด้านองค์ความรู้ ด้านการแปรรูป การตรวจรับรองมาตรฐาน รวมถึงด้านการตลาด และเครือข่ายเกษตรกร 

ในช่วงแผนพัฒนาระยะที่ 12 มหาวิทยาลัยสามารถใช้ทรัพยากรที่มีอยู่ต่างๆ ดังกล่าว ต่อยอดและสนับสนุนการด าเนิน การตามยุทธศาสตร์ประเทศ และ
โครงการส าคัญของรัฐบาล ทั้งในด้านการวิจัย และบริการวิชาการ ในประเด็นดังต่อไปนี้ 

(1.1) สนับสนุนการผลิตอินทรีย์ตลอดห่วงโซ่อุปทาน (Organic Supply Chain)  โดยใช้องค์ความรู้ ทรัพยากร และบุคลากร ที่มหาวิทยาลัยมีความ
เชี่ยวชาญในด้านดังกล่าว สนับสนุนยุทธศาสตร์ของโลกและประเทศไทย  ในการสร้างความมั่นคงด้านอาหาร   และสนับสนุน   ทิศทางการพัฒนากลุ่มจังหวัดภาคเหนือ
ตอนบน ที่ต้องการให้เชียงใหม่เป็นศูนย์กลางการผลิตอาหารอินทรีย์และอาหารปลอดภัย  

(1.2)  สนับสนุนการผลิตอาหารอินทรีย์ (Organic Food) และอาหารแห่งอนาคต (Food for the Future)  โดยต่อยอดจากวัตถุดิบเกษตรอินทรีย์ 
สู่กระบวนการแปรรูป การตรวจรับรอง กระบวนการเพ่ิมมูลค่า และการตรวจสอบย้อนกลับ  เพ่ือให้เกิดผลิตภัณฑ์อาหารอินทรีย์ที่หลากหลาย    ได้คุณภาพและมาตรฐาน 
ทั้งในระดับชุมชน (Participatory Guarantee System) และมาตรฐานสากล (International Certify Standard) เพ่ือให้ครอบคลุมทั้งตลาดระดับชุมชนท้องถิ่น จนถึง
ระดับต่างประเทศ  รวมทั้งการต่อยอดสู่การท่องเที่ยวเชิงอาหาร (Gastronomic Tourism หรือ Culinary Tourism)               เพ่ือตอบสนองนโยบายการพัฒนา 10 กลุ่ม
อุตสาหกรรมแห่งอนาคต โครงการเมืองนวัตกรรมอาหาร ยุทธศาสตร์การพัฒนาจังหวัดเชียงใหม่ให้เป็นศูนย์กลางการผลิตและธุรกิจอาหารสุขภาพ  แล ะภาคเหนือตอนบน
เป็นศูนย์กลางการผลิตอาหารอินทรีย์ เป็นต้น 

(1.3)  สนับสนุนอุตสาหกรรมการท่องเที่ยวกลุ่มรายได้ดีและการท่องเที่ยวเชิงสุขภาพ (Wellness Tourism) โดยการบูรณาการเอาองค์ความรู้ทั้งด้าน
เกษตรอินทรีย์ การดูแลสุขภาพ พืชสมุนไพร รวมทั้งทรัพยากรพ้ืนฐาน เช่น ฟาร์มมหาวิทยาลัย ที่มีศักยภาพในการพัฒนาเป็นแหล่งท่องเที่ยวเชิงสุขภาพ  หรือร่วมบูรณาการ
การท างานกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ในการดูแลสุขภาพของนักท่องเที่ยวด้วยวัตถุดิบเกษตรอินทรีย์ สมุนไพรอินทรีย์ และการแพทย์แผนไทย รวมถึงการสนับสนุนนโยบายของ
รัฐมนตรีว่าการประทรวงศึกษาธิการ ในการผลิตก าลังคนรองรับกลุ่มอุตสาหกรรมการท่องเที่ยว เป็นต้น 
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(2) มหาวิทยาลัยสีเขียว (Green University) 
ในช่วงที่ผ่านมามหาวิทยาลัยแม่โจ้ได้ด าเนินการหลายอย่างที่เก่ียวข้องกับการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม การดูแลรักษาธรรมชาติ และการอนุรักษ์พลังงาน  ที่ส าคัญ

คือการจัดตั้งวิทยาลัยพลังงานทดแทนข้ึน เพื่อให้เป็นหน่วยงานหลักในการค้นคว้า วิจัย และผลิตบัณฑิตด้านพลังงานทดแทนออกไปรับใช้ชุมชน สังคม และประเทศชาติ  โดย
ที่ผ่านมามหาวิทยาลัยได้รับการจัดอันดับเป็นมหาวิทยาลัยสีเขียว (Green University Ranking) อยู่ในอันดับที่ 11 และอันดับที่ 9 ของประเทศตามล าดับ  ดังนั้นในช่วง
แผนพัฒนาการศึกษาระยะที่ 12 (พ.ศ.2560-2564) มหาวิทยาลัยจะได้ใช้ศักยภาพที่มีอยู่ดังกล่าว  ในการสนับสนุนยุทธศาสตร์และนโยบายส าคัญของรัฐบาล ในประเด็นที่
เกี่ยวข้องดังต่อไปนี้ 

(2.1) การอนุรักษ์พลังงานและการผลิตพลังงานทดแทน (Conservation and Renewable Energy)  ถือเป็นประเด็นส าคัญในการพัฒนารองรับทุก
ยุทธศาสตร์ของรัฐบาล โดยเฉพาะในยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ได้ให้ความส าคัญกับความมั่นคงด้านอาหารและพลังงาน    ดังนั้นมหาวิทยาลัยแม่โจ้ จึงจะได้ใช้ศักยภาพด้าน
พลังงาน โดยมีวิทยาลัยพลังงานทดแทนเป็นศูนย์กลาง บูรณาการร่วมกับหน่วยงานต่างๆ ในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ของรัฐบาล ทั้งในด้านการอ นุรักษ์พลังงาน และการ
พัฒนาพลังงานทดแทนหลากหลายรูปแบบ ทั้งในส่วนที่พัฒนาเพ่ือใช้เองภายในมหาวิทยาลัย พลังงานทดแทนส าหรับภาคการเกษตร ภาคอุตสาหกรรม หรื อการแปรรูปขยะ
ของเสียเป็นพลังงานเพ่ือใช้ในระดับชุมชน เป็นต้น 

(2.2) การเติบโตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม (Green Growth for Sustainable)   มหาวิทยาลัยแม่โจ้มีหลายหน่วยงานที่ท างานขับเคลื่อนการพัฒนาสี
เขียว ทั้งในเชิงของการวิจัยและพัฒนา การบริการวิชาการ และการผลิตบัณฑิต อาทิเช่น วิทยาลัยพลังงานทดแทน คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์และการออกแบบสิ่งแวดล้อม 
คณะเทคโนโลยีการประมงและทรัพยากรทางน้ า คณะผลิตกรรมการเกษตร คณะเศรษฐศาสตร์ และวิทยาลัยบริหารศาสตร์ เป็นต้น  โดยทุกหน่วยงานล้วนมีผลงานด้านการ
อนุรักษ์สิ่งแวดล้อมและการพัฒนาอย่างยั่งยืนเป็นที่ประจักษ์ สามารถพัฒนาโครงการต่อยอดเพ่ือสนับสนุนยุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศ โดยเฉพาะในประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 
4 ของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ คือ การเติบโตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมเพ่ือการพัฒนาอย่างยั่งยืน   และทิศทางการพัฒนาภาคเหนือในการจัดการพ้ืนที่เมือง
และชุมชน มุ่งสู่เมืองที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม และบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน เป็นต้น 

(2.3) เกษตรอัจฉริยะ และเกษตรแม่นย า (Smart farming and Precision Agriculture)  มหาวิทยาลัยแม่โจ้มีความเชี่ยวชาญด้านเกษตรเป็นพื้นฐาน 
ประกอบกับในระยะหลังมหาวิทยาลัยให้ความส าคัญกับการพัฒนานวัตกรรมการเกษตรสมัยใหม่ โดยมีหน่วยงานที่เกี่ยวข้องอาทิเช่น คณะวิทยาศาส ตร์ คณะผลิตกรรมการ
เกษตร คณะวิศวกรรมและอุตสาหกรรมเกษตร และวิทยาลัยพลังงานทดแทน ที่มีผู้เชี่ยวชาญด้านเทคโนโลยีการเกษตรสมัยใหม่หลายท่าน  นอกจากนี้ มหาวิทยาลัยยังได้
ริเริ่มพัฒนาฟาร์มเกษตรอินทรีย์อัจฉริยะ (Smart Organic Farming) บนพื้นที่กว่า 5 ไร่ของฟาร์มมหาวิทยาลัย  เพ่ือให้เป็นต้นแบบในการผลิตพืชอินทรีย์หลากหลายรูปแบบ 
ซึ่งศักยภาพต่างๆ เหล่านี้สามารถต่อยอดเพ่ือพัฒนาโครงการสนองนโยบายส าคัญของรัฐบาล เช่น กรอบทิศทางการพัฒนาประเทศไทย 4.0 ที่ต้องการยกระดับการเกษตรจาก
เกษตรแบบดั้งเดิม (Traditional Farming) สู่การเกษตรสมัยใหม่ที่เน้นการบริหารจัดการและเทคโนโลยี (Smart Farming) และการเกษตรที่มีความแม่นย าสูง (Precision 

Farming) เป็นต้น 
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(2.4) การเกษตรที่ฉลาดต่อการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ (Climate Smart Agricultural) เนื่องจากประเด็นเรื่องการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ
ของโลกในปัจจุบัน   ถือเป็นประเด็นท้าทายในการพัฒนาทุกยุทธศาสตร์ ซึ่งเก่ียวข้องกับความม่ันคงทางอาหาร  โดยเฉพาะในเป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืน (Sustainable 

Development Goal) ที่ประเทศต่างๆ กว่า 198 ประเทศร่วมลงนาม ก็ให้ความส าคัญกับความม่ันคงทางอาหารเป็นเป้าหมายแรกๆ  และในยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี      ก็ได้
ก าหนดให้ประเด็นความม่ันคงทางอาหารเป็นหนึ่งในยุทธศาสตร์ด้านความม่ันคง  ดังนั้นมหาวิทยาลัยแม่โจ้ ในฐานะที่เป็นมหาวิทยาลัยที่เชี่ยวชาญด้านการเกษตร จึงมีโอกาส
ในการพัฒนาองค์ความรู้ในการขับเคลื่อนวาระส าคัญของโลก และยุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศดังกล่าว โดยการพัฒนารูปแบบการเกษตรที่ฉลาดต่อการเปลี่ยนแปลงสภาพ
ภูมิอากาศ เพ่ือสร้างความมั่นคงทางอาหารให้แก่ประชากร ไม่ว่าจะเป็นการพัฒนาพันธุ์พืชที่เหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ การเกษตรเพ่ือการอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติ หรือรูปแบบและวิธีการผลิตสินค้าเกษตรที่เหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ เช่น ระบบโรงเรือน ระบบการเพาะปลูก ระบบการเลี้ยงสัตว์ 
หรือระบบการให้น้ าให้ปุ๋ยที่สอดคล้องกับสภาพภูมิอากาศ เป็นต้น 

 

(3) มหาวิทยาลัยเชิงนิเวศ (Eco. University) 
ในเป้าหมายสูงสุดของการพัฒนามหาวิทยาลัยแม่โจ้ตามแผนแม่บทการเปลี่ยนผ่านมหาวิทยาลัยแม่โจ้สู่ปีที่ 100 และยุทธศาสตร์การพัฒนาระยะ 15 ปี     

(GO Eco U.)  ได้กล่าวถึงการมุ่งสู่การเป็นมหาวิทยาลัยแห่งชีวิต  ซึ่งหมายความว่ามหาวิทยาลัยแม่โจ้ และชาวแม่โจ้ ต้องเป็นคนและเป็นองค์กรที่สมบูรณ์ มีการพัฒนาอย่าง
ยั่งยืนและเป็นกับสิ่งแวดล้อม สามารถเป็นแบบอย่างให้แก่ชุมชนและประเทศชาติได้  และหมายรวมถึงการพัฒนาด้านจิตใจของคนแม่โจ้ด้วย  โด ยที่ผ่านมามหาวิทยาลัยได้
บูรณาการเรื่องต่างๆ เหล่านี้ไว้ในการขับเคลื่อนทั้งยุทธศาสตร์เกษตรอินทรีย์ และมหาวิทยาลัยสีเขียว  โดยในระยะ 5 ปีหลังจากนี้ จะมีการด าเนินการด้านมหาวิทยาลัยเชิง
นิเวศมากข้ึน   

ทั้งนี้จากการด าเนินงานที่ผ่านมา มหาวิทยาลัยมีศักยภาพที่จะตอบสนอง และขับเคลื่อนยุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศในด้านดังกล่าวได้พอสมคว ร 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งในประเด็นดังต่อไปนี้ 

(3.1) การพัฒนาอย่างยั่งยืนและเกษตรกรรมยั่งยืน (Sustainable Development and Sustainable Agricultural)  ถือเป็นประเด็นส าคัญในการ
ก าหนดวาระและเป้าหมายการพัฒนาของโลกในอีก 15 ปีข้างหน้า และในแผนพัฒนาชาติระยะ 20 ปี และถ่ายทอด ไปสู่แผนงาน/โครงการส าคัญของรัฐบาล ซึ่งที่ผ่านมา
มหาวิทยาลัยแม่โจ้ได้ด าเนินการในเรื่องนี้มาพอสมควร  อาทิเช่น การพัฒนาหลักสูตรการพัฒนาภูมิสังคมอย่างยืน  ซึ่งมุ่งเน้นการสอนหลักปรัชญาการพัฒนาของ
พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว สอดคล้องกับนโยบายหลักของนายกรัฐมนตรีและรัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ   รวมถึงการพัฒนาการเกษตรหลากหลายรูปแบบที่
สอดคล้องกับยุทธศาสตร์การพัฒนาเกษตรกรรมยั่งยืน อันประกอบด้วย เกษตรอินทรีย์ วนเกษตร เกษตรธรรมชาติ เกษตรผสมผสาน และเกษตรทฤษฎีใหม่ ที่นายกรัฐมนตรี
เคยมีหนังสั่งการให้มหาวิทยาลัยแม่โจ้ขับเคลื่อนเรื่องดังกล่าว 
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(3.2) การสร้างชุมชนที่มีจิตส านึกรักษ์สิ่งแวดล้อม (Ecology Friendly Mind Community) เป็นหนึ่งในเป้าหมายหลักของการพัฒนามหาวิทยาลัยใน
ระยะ 15 ปี  ทั้งในด้านการผลิตบัณฑิตของมหาวิทยาลัยเองให้มีจิตส านึกที่ดีงาม และการสร้างชุมชนที่การเติบโตที่เป็น มิตรกับสิ่งแวดล้อม  สอดคล้องกับยุทธศาสตร์การ
พัฒนาประเทศที่ 4 การเติบโตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมเพ่ือการพัฒนาอย่างยั่งยืน  และยุทธศาสตร์การพัฒนาภาคเหนือในการฟ้ืนฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมให้คืน
ความอุดมสมบูรณ์สร้างความสมดุลแก่ระบบนิเวศ  เพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ ซึ่งมหาวิทยาลัยสามารถปลูกฝังจิตส านึกที่ดีงามให้แก่บัณฑิต ผ่าน
กระบวนการเรียนรู้ทั้งในและนอกห้องเรียน รวมทั้งการรวบรวมองค์ความรู้สร้างชุมชนต้นแบบในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ ควบคู่กับคุณภาพชีวิตที่ดีของประชาชน เพ่ือ
การพัฒนาอย่างยั่งยืน 

(3.3) วัฒนธรรมเกษตรล้านนา (Lanna Agricultural)  มหาวิทยาลัยแม่โจ้ แม้จะมีการพัฒนาการเกษตรสมัยใหม่มากมาย รวมถึงการเกษตรที่ยั่งยืน  แต่
ก็มิลืมที่จะอนุรักษ์วิถีวัฒนธรรมเกษตรดั้งเดิม โดยเฉพาะวัฒนธรรมเกษตรล้านนา อันเป็นพื้นฐานวิถีชีวิตของชาวล้านนาในพ้ืนที่ภาคเหนือตอนบน  โดยมหาวิทยาลัยได้พัฒนา
พ้ืนที่จ านวน 35 ไร่ ให้เป็นแหล่งเรียนรู้วัฒนธรรมเกษตรล้านนา รวมทั้งเกษตรทฤษฎีใหม่ และเกษตรผสมผสาน ซึ่งที่ผ่านมาได้มีหน่วยงานต่างๆ เข้ามาเรียนรู้เป็นจ านวนมาก 
โดยเฉพาะสถาบันการศึกษาระดับประถมและมัธยม  ซึ่งมหาวิทยาลัยสมารถบูรณาการองค์ความรู้ ทรัพยากร และความเชี่ยวชาญดังกล่าว เพ่ือตอบสนองยุทธศาสตร์การ
พัฒนาภาคเหนือ และจังหวัดเชียงใหม่ในการเป็นศูนย์กลางการท่องเที่ยวเชิงนิเวศ วัฒนธรรม และวิถีชีวิตท้องถิ่น 
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แผนพัฒนาตามพันธกิจ (Missions Plan)1 

มหาวิทยาลัยแม่โจ้ เป็นสถาบันอุดมศึกษา ที่มีวัตถุประสงค์เพ่ือให้การศึกษา ส่งเสริมวิชาการและวิชาชีพชั้นสูง  ท าการสอน ท าการวิจัย ให้บริการทาง
วิชาการแก่สังคม และทะนุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม  ซึ่งสอดคล้องกับพันธกิจหลักของสถาบันอุดมศึกษา 4 ประการ อันได้แก่ 

1) การเรียนการสอน 
2) การวิจัย 
3) การบริการวิชาการแก่สังคม 
4) การท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
นอกจากพันธกิจหลักท้ัง 4 ประการแล้ว  สถาบันอุดมศึกษาจ าเป็นต้องพัฒนาระบบการบริหารจัดการทั้งด้านระบบระเบียบการบริหารงาน การบริหารงาน

บุคคล และการบริหารงบประมาณ    ให้มีประสิทธิภาพ    
  ดังนั้น เพ่ือให้การขับเคลื่อนแผนพัฒนาการศึกษาระยะที่ 12 ของมหาวิทยาลัยแม่โจ้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  มหาวิทยาลัยได้ก าหนดเป้า หมายหลักใน
การขับเคลื่อนแผนไว้ 4 ประเด็น (2A2S)  อันเป็นที่มาของการก าหนดประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด กลยุทธ์ และโครงการต่างๆ ในการพัฒนามหาวิทยาลัยในแต่
ละด้าน อันประกอบไปด้วย 

(1) ความรับผิดชอบ (Accountability)  หมายถึงการเป็นมหาวิทยาลัยที่มีความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกับกิจการของมหาวิทยาลัย ชุมชน 
สังคม และประเทศชาติ  มีความรับผิดชอบต่อผลงานทั้งแง่บวกและลบ มีความพร้อมที่จะตอบสนองต่อสาธารณะ และมีการบริหารจัดการบนพ้ืนฐานของหลักธรรมาภิบาลทั้ง 
6 ประการ อันได้แก่ นิติธรรม คุณธรรม ความโปร่งใส ความรับผิดชอบ การมีส่วนร่วม และความคุ้มค่า 

(2) ความเป็นเลิศด้านวิชาการและการวิจัย (Academic and Research Excellence) หมายถึงการเป็นมหาวิทยาลัยที่มีความเป็นเลิศในภารกิจหลัก
ของสถาบันอุดมศึกษา คือ การผลิตบัณฑิต และการวิจัย สามารถผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพสอดคล้องกับความต้องการของประเทศ และพัฒนาองค์ความรู้และนวัตกรรมที่ตอบ
โจทย์ประเทศไทย 4.0 และชุมชน 

(3) การบริการชุมชนและการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ (Social Engagement and Partnership)  หมายถึงการเป็นมหาวิทยาลัยที่เป็นที่พ่ึงของ
ชุมชนสังคม ด้วยการให้บริการวิชาการแก่สังคม และการสร้างเครือข่ายความร่วมมือจากท้ังภาคชุมชน ประชาสังคม ภาคธุรกิจ และภาครัฐ เพ่ือน าองค์ความรู้และทรัพยากร
ของมหาวิทยาลัย มาให้บริการเพื่อตอบโจทย์ความต้องการของภาคส่วนต่างๆ 

                                                           

1
 กรอบแนวคดิการพัฒนามหาวิทยาลัยแม่โจ้ในช่วงแผน 12  ผ่านความเห็นชอบจากที่ประชุมรองอธิการบดีและผูช่้วยอธิการบดี วันที่ 25 กรกฎาคม 2559, ที่ประชุมคณะกรรมการวางแผนและวิเคราะห์

งบประมาณ ร่วมกับคณบดี เมื่อวันที่ 9 สิงหาคม 2559  และที่ประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย เม่ือวันที่ 10 สิงหาคม 2559 
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(4) ศักยภาพในการพัฒนาอย่างย่ังยืน (Sustainability) หมายถึงการเป็นมหาวิทยาลัยที่มีการบริหารจัดการมหาวิทยาลัยในทุกๆ ด้านให้เกิดการพัฒนา
อย่างยั่งยืน มั่นคง และสามารถพ่ึงพาตนเองได้ รวมทั้งการมุ่งสู่เป้าหมายตามยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยระยะ 15 ปี    ในการเป็นมหาวิทยาลัยแห่งชีวิตที่เป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อม  

ดังนั้น ในแผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยแม่โจ้ ระยะที่ 12 นี้  จึงได้ยึดถือเอากรอบพันธกิจหลักของสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ วัตถุประสงค์ใ นการจัดตั้ง
มหาวิทยาลัย และยุทธศาสตร์การพัฒนาให้สอดคล้องกับบริบทความเปลี่ยนแปลงในอนาคต   โดยได้ก าหนดเป็นประเด็นยุทธศาสตร์ในแผนไว้จ าน วน 6 ประเด็น  ที่มีความ
สอดคล้องกับประเด็นยุทธศาสตร์ในแผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี  และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 12 (พ.ศ.2560 -2564)  และเป้าหมายหลักในการพัฒนา
มหาวิทยาลัย อันมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 
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ความสอดคล้องของประเด็นยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยแม่โจ้ กับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 12  และแผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี 
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กิจกรรมโครงการส าคัญที่จะขับเคลื่อนการด าเนินงานในปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
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ประเดน็ยทุธศาสตรท่ี์  1 การผลติบณัฑิตและพฒันานกัศกึษาท่ีมีสมรรถนะในระดบัสากล 
แผนกลยทุธท่ี์เก่ียวขอ้ง :  แผนพฒันานกัศกึษา / แผนปฏบิติัการส านกับรหิารและพฒันาวิชาการ / แผนแม่บทเทคโนโลยสีารสนเทศ / แผนพฒันาห้องสมุด / แผนพฒันาบคุลากร
ผู้บรหิารท่ีรบัผิดชอบหลกั :  รกัษาการแทนรองอธกิารบด ี (รศ.ดร.ญาณิน โอภาสพฒันกิจ)/ รกัษาการแทนผู้ชว่ยอธกิารบด ี (นายสกิุจ  ติดชยั)

หน่วยงานสนับสนุนหลัก:  ส านักบรหิารและพัฒนาวิชาการ, วิทยาลัยนานาชาติ, คณะศลิปศาสตร,์ กองพัฒนาคุณภาพ, กองพัฒนานักศกึษา
งบประมาณหลักในการขับเคลื่อนการด าเนนิงาน:  งบประมาณกองทุนพัฒนาวิชาการ, งบประมาณกองทุนพัฒนานักศกึษา, งบยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย

เปา้หมาย
60 61 62 63

1.1 นกัศกึษามสีมรรถนะใน
ระดบัสากล

1.1.1 ร้อยละของนกัศกึษาทีม่ี
ผลการสอบ CEFR ตัง้แตร่ะดบั 
B1 ขึ้นไป

ร้อยละ 2.45 19.2 45.84 50 1.1.1 พัฒนานกัศกึษาใหม้สีมรรถนะ
ดา้นภาษาอังกฤษในระดบัมาตรฐาน
ของอุดมศกึษา

ส านกับริหารและพัฒนาวชิาการ
คณะศลิปศาสตร์
วทิยาลยันานาชาติ
คณะ/วทิยาลยั/วทิยาเขต

1.1.2 สนบัสนนุนกัศกึษาระดบั
ปริญญาตรี ทีล่งทะเบยีนเรียนวชิา
ภาษาอังกฤษใหส้อบผ่านในคร้ังแรก

1.1.3 สนบัสนนุนกัศกึษาบณัฑติศกึษา
ใหส้อบผ่านเกณฑม์าตรฐาน
ภาษาอังกฤษ

1.1.4 การพัฒนาคณุภาพและลด
ตน้ทนุการสอบวัดสมทิธผิล
ภาษาอังกฤษ ดว้ยวธิกีารสอบ
ออนไลน ์และ Paper less

กิจกรรม/โครงการส าคัญ 
ปงีบประมาณ2563

หนว่ยนบั หนว่ยงานรบัผิดชอบหลกัในการ
ขบัเคลือ่นตัวชีวั้ดและกลยทุธ์

แผนปฏบิติัการมหาวิทยาลัยแม่โจ้ ประจ าปงีบประมาณ พ .ศ. 2563

เปา้ประสงค์ ตัวชีวั้ด กลยทุธ์ผลการด าเนนิงาน
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เปา้หมาย
60 61 62 63

กิจกรรม/โครงการส าคัญ 
ปงีบประมาณ2563

หนว่ยนบั หนว่ยงานรบัผิดชอบหลกัในการ
ขบัเคลือ่นตัวชีวั้ดและกลยทุธ์

เปา้ประสงค์ ตัวชีวั้ด กลยทุธ์ผลการด าเนนิงาน

1.1.5 พัฒนานกัศกึษาใหม้สีมรรถนะ
ดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศในระดบั
มาตรฐานของอุดมศกึษา

ส านกับริหารและพัฒนาวชิาการ
กองเทคโนโลยีดจิติลั
คณะ/วทิยาลยั/วทิยาเขต

1.1.2 จ านวนรางวัลทีไ่ดรั้บจาก
การประกวด โครงการสหกจิ
ศกึษา/ start up ระดบัเครือขา่ย
ขึ้นไป (Inc-A)

รางวัล 1 0 1 4

(สหกิจ
3+start up1)

1.1.6 สง่เสริมและสนบัสนนุกจิกรรม
สหกจิศกึษาของมหาวทิยาลยัทัง้ใน
และตา่งประเทศใหม้มีาตรฐานทีด่แีละ
เปน็ทีย่อมรับ

โครงการสหกจิศกึษาพบ
ผู้ประกอบการ

ส านกับริหารและพัฒนาวชิาการ

1.1.7 สง่เสริมการจัดกระบวนการการ
เรียนการสอนเพื่อพัฒนาความเปน็
ผู้น าเชงิวชิาการ ในวชิาชพีของตนเอง

1.1.3 จ านวนนกัศกึษาทกุระดบั
ทีไ่ดรั้บรางวัลดา้นวชิาการที่
เกีย่วขอ้งกบัสาขาวชิาทีเ่รียนใน
ระดบัชาตแิละนานาชาติ

คน NA 76 103 90 1.1.8 สง่เสริมและสนบัสนนุให้
นกัศกึษาและผู้ส าเร็จการศกึษาทกุ
ระดบัผลติผลงานวชิาการทีไ่ดรั้บการ
ยอมรับในระดบันานาชาติ

โครงการประชุมวชิาการและการ
ประกวดนวัตกรรมระดบัชาติ

ส านกับริหารและพัฒนาวชิาการ

1.1.4 ร้อยละของชิ้นงานของ
นกัศกึษาและผู้ส าเร็จการศกึษา
ระดบับณัฑติศกึษาทีไ่ดรั้บการ
ตพีมิพเ์ผยแพร่ในระดบั
นานาชาต ิ(Inc-A) 

(Vision KPI)

ร้อยละ 8.84 15.64 19.5 25 1.1.9 สง่เสริมและพัฒนาการพัฒนา
ทกัษะเพิ่มเตมิ Re Skill แกน่กัศกึษา
บณัฑติศกึษา

โครงการพัฒนาทกัษะการตพีมิพ์
เผยแพร่งานวจิัยระดบันานาชาติ

ส านกับริหารและพัฒนาวชิาการ
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เปา้หมาย
60 61 62 63

กิจกรรม/โครงการส าคัญ 
ปงีบประมาณ2563

หนว่ยนบั หนว่ยงานรบัผิดชอบหลกัในการ
ขบัเคลือ่นตัวชีวั้ดและกลยทุธ์

เปา้ประสงค์ ตัวชีวั้ด กลยทุธ์ผลการด าเนนิงาน

1.1.5 ร้อยละของนกัศกึษาใหม่
ตามแผนการรับนกัศกึษา

ร้อยละ 86.9 83.15 67.94 90 1.1.10 พัฒนาและปรับปรุงระบบการ
รับเขา้นกัศกึษา

ส านกับริหารและพัฒนาวชิาการ
คณะ/วทิยาลยั/วทิยาเขต

1.1.6 จ านวนหลกัสตูรระยะสัน้
ส าหรับการเรียนรู้ตลอดชวีติ 
(life long learning)

หลกัสตูร 15 1.1.11 พัฒนาระบบการ
ประชาสมัพันธห์ลกัสตูรและการรับ
นกัศกึษาเชงิรุก

ส านกับริหารและพัฒนาวชิาการ
คณะ/วทิยาลยั/วทิยาเขต

1.1.7 ร้อยละของผู้ส าเร็จ
การศกึษาตามระยะเวลาของ
หลกัสตูร

ร้อยละ 68 83.11 78.01 85 1.1.12 พัฒนาและสนบัสนนุนกัศกึษา
ใหส้ าเร็จการศกึษาตามระยะเวลาที่
ก าหนด

ส านกับริหารและพัฒนาวชิาการ
คณะ/วทิยาลยั/วทิยาเขต

1.2 บณัฑติมสีมรรถนะใน
ระดบัสากล

1.2.1 จ านวนบณัฑติทีส่ าเร็จ
การศกึษา ท างานในองคก์ร
ระดบันานาชาตทิัง้ในและ
ตา่งประเทศ หรือประกอบ
อาชพีอสิระในระดบันานาชาต ิ
(Vision KPI)

คน 4 6 12 15 1.2.1 พัฒนาคณุภาพของบณัฑติเพื่อ
รองรับหรือเพื่อใหส้ามารถปฏบิตังิาน
ในตลาดแรงงานระดบัอาเซยีนหรือ
นานาชาติ

ส านกับริหารและพัฒนาวชิาการ
คณะ/วทิยาลยั/วทิยาเขต
กองแผนงาน

1.2.2 ร้อยละของบณัฑติทีม่ี
งานท าและศกึษาตอ่ภายใน
ระยะเวลา 1 ปี

ร้อยละ  74.3

2

71.49 63.5 80 1.2.2 สง่เสริมการจัดการเรียนการ
สอน ใหส้อดคลอ้งกบัพฤตกิรรมการ
เรียนรู้ของผู้เรียนยุคใหม ่และพร้อม
กา้วสูก่ารปฏบิตังิานในระดบันานาชาติ

ส านกับริหารและพัฒนาวชิาการ
คณะ/วทิยาลยั/วทิยาเขต
กองแผนงาน

1.2.3 ความพงึพอใจผู้ใชบ้ณัฑติ คา่เฉลีย่ 3.89 3.87 3.89 4 1.2.3 สนบัสนนุใหน้กัศกึษาชัน้ปี
สดุทา้ยของมหาวทิยาลยัไดพ้บปะ
ตลาดแรงงาน หรือพัฒนาระบบการ
จัดหางานใหแ้กน่กัศกึษาเชงิรุก

ส านกับริหารและพัฒนาวชิาการ
คณะ/วทิยาลยั/วทิยาเขต
กองแผนงาน
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เปา้หมาย
60 61 62 63

กิจกรรม/โครงการส าคัญ 
ปงีบประมาณ2563

หนว่ยนบั หนว่ยงานรบัผิดชอบหลกัในการ
ขบัเคลือ่นตัวชีวั้ดและกลยทุธ์

เปา้ประสงค์ ตัวชีวั้ด กลยทุธ์ผลการด าเนนิงาน

1.2.4 รายไดเ้ฉลีย่ตอ่เดอืนของ
บณัฑติระดบัปริญญาตรีทีไ่ด้
งานท าคร้ังแรก

บาท 13,377 13,062 13,904 15,000 1.2.4 พัฒนาคณุภาพของบณัฑติตาม
กรอบมาตรฐานคณุวุฒิ
ระดบัอุดมศกึษาแหง่ชาติ

ส านกับริหารและพัฒนาวชิาการ
คณะ/วทิยาลยั/วทิยาเขต
กองแผนงาน

1.2.5 พัฒนาคณุภาพของบณัฑติใหม้ี
สมรรถนะตรงกบัความตอ้งการของ
ตลาดแรงงาน

1.2.6 สง่เสริมใหบ้ณัฑติกา้วสูก่าร
ประกอบอาชพีผู้ประกอบการอสิระที่
ใชน้วัตกรรม หรือเทคโนโลยีดา้น
การเกษตรสมยัใหม ่(Modern 

Agriculture/ Smart Entrepreneur)

1.3 ความเขม้แขง็ของ
หลกัสตูร คณาจารย์ และสิง่
สนบัสนนุการเรียนรู้

1.3.1 ผลการประกนัคณุภาพ
ภายในของมหาวทิยาลยั (Inc-A)

คะแนน 4.4 4.04 2 2 1.3.1 สนบัสนนุใหม้กีารพัฒนา 
ผลกัดนัการด าเนนิงานการประกนั
คณุภาพภายในทีเ่นน้การจัดการศกึษา
 การวจิัย การบริการวชิาการแกส่งัคม
 และการบริหารจัดการดว้ยเกณฑ์
มาตรฐานระดยัอาเซยีน อย่างตอ่เนือ่ง

โครงการอบรมผู้ประเมนิภายใน
ระดบัหลกัสตูรดว้ยเกณฑ ์CUPT 

QMS

กองพัฒนาคณุภาพ

โครกงารอบรมเกณฑ ์CUPT QMS

 Guideline ระดบัคณะ/สถาบนั
กองพัฒนาคณุภาพ
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เปา้หมาย
60 61 62 63

กิจกรรม/โครงการส าคัญ 
ปงีบประมาณ2563

หนว่ยนบั หนว่ยงานรบัผิดชอบหลกัในการ
ขบัเคลือ่นตัวชีวั้ดและกลยทุธ์

เปา้ประสงค์ ตัวชีวั้ด กลยทุธ์ผลการด าเนนิงาน

1.3.2 พัฒนาแผนแมบ่ทดา้นวชิาการ
ใหแ้ลว้เสร็จ และสามารถขบัเคลือ่น
การด าเนนิงานไดอ้ย่างเปน็รูปธรรม  
เปน็ของส านกับริหารและรองวชิาการ

1.3.3 พัฒนาองคก์รหรือหนว่ยงาน
สนบัสนนุดา้นวชิาการใหเ้ปน็ High 

Performance Organization เปน็ตวั
บง่ชี้ของรองวชิาการ

1.3.4 พัฒนา High Performance 

Organizations หนว่ยงาน Cluster 

วชิาการ 
(OKR: รองฯญาณิน)

1.3.5 ปรับปรุงหรือพัฒนาหลกัสตูร
ดว้ยกระบวนการ Backword 

curriculum desiign ทกุหลกัสตูร 
พร้อมทัง้พัฒนาระบบฐานขอ้มลูกลาง
ของมหาวทิยาลยัใหร้องรองการ
ด าเนนิงาน และพัฒนาการจัดท า SAR

 ทกุระดบัดว้ยการเนน้ GAP Analysis 

และ Improvement Plan ใหเ้กดิขึ้นใน
การบริหารหลกัสตูรตลอดเวลา

กองพัฒนาคณุภาพ
ส านกับริหารและพัฒนาวชิาการ
คณะ/วทิยาลยั/วทิยาเขต
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เปา้หมาย
60 61 62 63

กิจกรรม/โครงการส าคัญ 
ปงีบประมาณ2563

หนว่ยนบั หนว่ยงานรบัผิดชอบหลกัในการ
ขบัเคลือ่นตัวชีวั้ดและกลยทุธ์

เปา้ประสงค์ ตัวชีวั้ด กลยทุธ์ผลการด าเนนิงาน

1.3.2 ผลประเมนิหลกัสตูรตาม
เกณฑค์ณุภาพ AUN QA

คะแนน 2 2 1.3.6 เพิ่มพูนควมรู้ดา้นการประกนั
คณุภาพการศกึษาใหแ้กอ่าจารย์
ผู้รับผิดชอบหลกัสตูร

1.3.7 วเิคราะหร์ายวชิา/หลกัสตูรให้
ทนัตอ่สถานการณ์ทีเ่ปลีย่นแปลง
อย่างรวดเร็ว

1.3.8 วเิคราะหค์วามเปน็ไปไดใ้นการ
จัดการเรียนการสอนแบบ Module

1.3.9 พัฒนารายวชิา/หลกัสตุรออน
ไลนแ์ละหลกัสตูรไมม่ปีระกาศรียบตัร
หรือปริยญา (Non degree course) 

ส าหรับนกัศกึษาและกลุม่เปา้หมาย
ใหม ่เชน่ศษิย์เกา่ คนท างาน ผู้สงูวัย

1.3.10 พัฒนาหลกัสตูรการเรียนการ
สอนแบบออนไลน์Massive Open 

Online Courseware ( MOOC) เพื่อ
รองรับผู้เรียนไดอ้ย่างหลากหลาย
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เปา้หมาย
60 61 62 63

กิจกรรม/โครงการส าคัญ 
ปงีบประมาณ2563

หนว่ยนบั หนว่ยงานรบัผิดชอบหลกัในการ
ขบัเคลือ่นตัวชีวั้ดและกลยทุธ์

เปา้ประสงค์ ตัวชีวั้ด กลยทุธ์ผลการด าเนนิงาน

1.3.11 ปรับปรุงขอ้บงัคบั ระเบยีบ 
และประกาศใหม้คีวามยืดหยุ่นและ
สอดคลอ้งกบัสถานการณ์ปจัจุบนัเชน่
Credit bank, Credit transfer, คะแนน
ภาษาอังกฤษ

1.3.12 พัฒนาระบบการเกบ็
คา่ธรรมเนยีมการศกึษาแบบเหมาจา่ย

1.3.13 พัฒนารายวชิา/หลกัสตูรใหม่
หรือปรับปรุงเพื่อรองรับการ
ขบัเคลือ่นยุทธศาสตร์เกษตรของชาติ
และ Thailand 4.0  ของส านกับริหารฯ
 / รองวชิาการ

โครงการอบรมเกณฑ ์AUN-QA 

ระดบัหลกัสตูร
กองพัฒนาคณุภาพ

1.3.14 ใหค้วามรู้(knowleage) พัฒนา
ทกัษะ(Skill) และสร้างทศันคตทิีด่ ี
(Attitude) ตอ่การบริหารจัดการ
หลกัสตูรดว้ยระบบ AUN-QA โดยมี
การด าเนนิการอย่างจริงจัง และ
ตอ่เนือ่ง

โครงการอบรมผู้ประเมนิภายใน
ระดบัหลกัสตูรดว้ยเกณฑ ์
AUN-QA

กองพัฒนาคณุภาพ

1.3.15 สง่เสริมและสนบัสนนุให้
อาจารย์มคีณุสมบตัเิปน็อาจารย์
ประจ าหลกัสตูร

ส านกับริหารและพัฒนาวชิาการ
คณะ/วทิยาลยั/วทิยาเขต
กองการเจา้หนา้ที่
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เปา้หมาย
60 61 62 63

กิจกรรม/โครงการส าคัญ 
ปงีบประมาณ2563

หนว่ยนบั หนว่ยงานรบัผิดชอบหลกัในการ
ขบัเคลือ่นตัวชีวั้ดและกลยทุธ์

เปา้ประสงค์ ตัวชีวั้ด กลยทุธ์ผลการด าเนนิงาน

1.3.16 ก าหนดมาตรการจูงใจแก่
อาจารย์ในการพัฒนางานดา้น
วชิาการระดบันานาชาติ

1.3.17 เพิ่มพูนทกัษะการสอนและการ
วัดผลใหแ้กอ่าจารย์

1.3.18 เสริมสร้างทกัษธการเขยีน
บทความทางวชิาการและต ารา
หนงัสอืใหแ้กอ่าจารย์

1.3.3 จ านวนหลกัสตูรนานาชาติ
(Vision KPI)(Inc-B)_

หลกัสตูร 0 2 4 5 1.3.19 ออกแบบ และพัฒนา
หลกัสตูรทีท่นัสมยัมคีวามเปน็สากล
สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของ
ผู้เรียนและบริบทของโลกทีเ่ปลีย่นไป  

กจิกรรม การพัฒนาหลกัสตูร
นานาชาตทิัง้ระดบัปริญญาตรี โท
 และเอก

วทิยาลยันานาชาติ
คณะ/วทิยาลยั/วทิยาเขต

1.3.4 จ านวนหลกัสตูรทีม่ี
นกัศกึษาตา่งชาตเิขา้มาเรียน
(Vision KPI)(Inc-B)

หลกัสตูร 40 24 1.3.20 สง่เสริมและสนบัสนนุใหม้กีาร
เปดิรายวชิาและหลกัสตูรหรือจัดการ
เรียนการสอนเปน็ภาษาอังกฤษ

วทิยาลยันานาชาติ
คณะ/วทิยาลยั/วทิยาเขต

1.3.5 จ านวนวารสารวชิาการ
ของมหาวทิยาลยัทีไ่ดรั้บการ
ยอมรับในระดบัชาตแิละ
นานาชาติ

เลม่ 1 1 4 5 1.3.21 พัฒนาสิง่สนบัสนนุการเรียนรู้ 
ทรัพยากร และหอ้งสมดุใหเ้อื้อตอ่การ
เรียนรู้ตลอดชวีติ

ส านกับริหารและพัฒนาวชิาการ
คณะ/วทิยาลยั/วทิยาเขต
ส านกัหอสมดุ
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เปา้หมาย
60 61 62 63

กิจกรรม/โครงการส าคัญ 
ปงีบประมาณ2563

หนว่ยนบั หนว่ยงานรบัผิดชอบหลกัในการ
ขบัเคลือ่นตัวชีวั้ดและกลยทุธ์

เปา้ประสงค์ ตัวชีวั้ด กลยทุธ์ผลการด าเนนิงาน

1.3.22 พัฒนาระบบฐานขอ้มลูดา้น
วชิาการทีส่นบัสนนุการบริหารจัดการ
และตอบสนองตอ่วสิยัทศัน์
มหาวทิยาลยั

1.3.6 จ านวนหอ้งปฏบิตักิาร
หรือฟาร์มมหาวทิยาลยั ทีไ่ดรั้บ
การรับรองมาตรฐาน (Inc-B)

แหง่ NA  - 17 15 1.3.23 ยกระดบัหอ้งปฏบิตักิาร หรือ
พื้นทีฟ่าร์มปฏบิตักิารใหท้นัสมยั เพื่อ
รองรับการท างานกบัภาคเอกชน /
Thailand 4.0

คณะ/วทิยาลยั/วทิยาเขต
ICAP IQS ฟาร์มมหาวทิยาลยั

1.4 ยกระดบั Green 

University Ranking ดา้น
การศกึษา

1.4.1 จ านวนรายวชิาทีเ่กีย่วขอ้ง
กบัการพัฒนาสิง่แวดลอ้มอย่าง
ย่ังยืนทีเ่ปดิสอน (Green U. KPI)

รายวชิา 1036 1036 947 950 1.4.1 สง่เสริมและสนบัสนนุใหม้กีาร
จัดการเรียนการสอนดา้นการอนรัุกษ์
สิง่แวดลอ้ม

ส านกับริหารและพัฒนาวชิาการ
คณะ/วทิยาลยั/วทิยาเขต

1.4.2 พัฒนาหลกัสตูรและรายวชิาที่
สอดคลอ้งกบัยุทธศาสตร์การพัฒนา
มหาวทิยาลยั

1.4.3 ปฏรูิปรายวชิาศกึษาทัว่ไป GE 

โดยเนน้การพัฒนาทกัษะ Skillในการ
ท างานใหแ้กน่กัศกึษา และพัฒนา
ทกัษะการเรียนรู้ในศตวรรษที ่21 

(3R8C)
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เปา้หมาย
60 61 62 63

กิจกรรม/โครงการส าคัญ 
ปงีบประมาณ2563

หนว่ยนบั หนว่ยงานรบัผิดชอบหลกัในการ
ขบัเคลือ่นตัวชีวั้ดและกลยทุธ์

เปา้ประสงค์ ตัวชีวั้ด กลยทุธ์ผลการด าเนนิงาน

1.5 พัฒนานกัศกึษาใหเ้ปน็
บณัฑติทีม่คีณุภาพตามอัต
ลกัษณ์ทีส่อดคลอ้งกบั
วสิยัทศันข์องมหาวทิยาลยั

1.5.1 ร้อยละของโครงการ
พัฒนานกัศกึษาทีม่กีารบรูณา
การดา้นทกัษะ IT ภาษาอังกฤษ
 วชิาชพี และทกัษะในศตวรรษที่
 21 ฯลฯ

ร้อยละ  NA 65.29 94.92 80 1.5.1 สง่เสริมและสนบัสนนุการจัด
กจิกรรมพัฒนานกัศกึษา โดยมุง่เนน้
การพัฒนาภาษา ทกัษะดา้น IT และ
ทกัษะวชิาชพี

โครงการขบัเคลือ่นการด าเนนิงาน
ตามแผนพัฒนานกัศกึษาประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.2563

กองพัฒนานกัศกึษา
ส านกับริหารและพัฒนาวชิาการ
คณะ/วทิยาลยั/วทิยาเขต

โครงการพัฒนาทกัษะ Soft Skill 

นกัศกึษาระดบับณัฑติศกึษา
ส านกับริหารและพัฒนาวชิาการ

1.5.2 บรูณาการกจิกรรมพัฒนา
นกัศกึษาทีส่นบัสนนุการเรียนรู้ให้
สอดคลอ้งกบัการจัดการเรียนการสอน

1.5.3 พัฒนานกัศกึษาใหเ้ปน็บณัฑติ
ทีม่คีณุภาพตามอัตลกัษณ์ที่
สอดคลอ้งกบัวสิยัทศันข์อง
มหาวทิยาลยัผ่านกจิกรรม

โครงการปลกูผลกัแลกคา่เทอม กองพัฒนานกัศกึษา
คณะ/วทิยาลยั/วทิยาเขต

1.5.4 พัฒนานกัศกึษานอกหอ้งเรียน
การพัฒนาพื้นทีแ่หง่การเรียนรู้ของ
นกัศกึษา Learning Space

โครงการการเรียนรู้นอกหอ้งเรียน
เพื่อเพิ่มประสทิธภิาพการเรียนรู้

ส านกับริหารและพัฒนาวชิาการ

โครงการ MJU Digital 

Co-Learning Space เพื่อการ
เรียนรู้ตลอดชวีติส าหรับศตวรรษที่
 21

ส านกับริหารและพัฒนาวชิาการ
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เปา้หมาย
60 61 62 63

กิจกรรม/โครงการส าคัญ 
ปงีบประมาณ2563

หนว่ยนบั หนว่ยงานรบัผิดชอบหลกัในการ
ขบัเคลือ่นตัวชีวั้ดและกลยทุธ์

เปา้ประสงค์ ตัวชีวั้ด กลยทุธ์ผลการด าเนนิงาน

โครงการพัฒนา Digital Learning 

Platform (MJU MOOC/Flip)

ส านกับริหารและพัฒนาวชิาการ
ส านกัหอสมดุ
ส านกับริหารและพัฒนาวชิาการ

1.5.2 ร้อยละความส าเร็จของ
ตวัชี้วัดในแผนพัฒนานกัศกึษา

ระดบั  5 5 100 80 1.5.5 สง่เสริมและสนบัสนนุการ
จัดท าแผนพัฒนานกัศกึษาดว้ย
กระบวนการ PDCA ทีส่อดคลอ้ง
กบัอัตลกัษณ์ของมหาวทิยาลยั โดย
ใหน้กัศกึษามสีว่นร่วม

กองพัฒนานกัศกึษา

1.5.3 ร้อยละของนกัศกึษาที่
ผ่านกระบวนการพัฒนา
นกัศกึษา 5 ดา้นตามเกณฑ์
มาตรฐาน สกอ. กอ่นส าเร็จ
การศกึษา

ร้อยละ NA 86.4 96.68 80 1.5.6 สง่เสริมและสนบัสนนุใหม้กีาร
จัดกจิกรรมเสริมหลกัสตูรทีเ่อื้อตอ่
การพัฒนานกัศกึษาใหเ้ปน็บณัฑติที่
พงึประสงคด์า้นการพัฒนานกัศกึษา
นอกหอ้งเรียนของมหาวทิยาลยั

กองพัฒนานกัศกึษา
คณะ/วทิยาลยั/วทิยาเขต

1.5.4 จ านวนรางวัลทีน่กัศกึษา
ไดรั้บในระดบัชาต ิหรือ
นานาชาต ิ(Inc-B)

รางวัล  NA 16 11 15 1.5.7 สง่เสริมใหน้กัศกึษาเขา้ร่วมการ
แขง่ขนัตา่ง ๆในระดบัชาตหิรือ
นานาชาติ

กองพัฒนานกัศกึษา
คณะ/วทิยาลยั/วทิยาเขต

1.5.5จ านวนรางวัลทีศ่ษิย์เกา่
ไดรั้บในระดบัชาต ิหรือนานาชาติ

รางวัล  NA 16 11 15 1.5.8 รวบรวมรายชื่อศษิย์เกา่ทีไ่ดรั้บ
รางวัลในระดบัชาตหิรือนานาชาติ

โครงการรวบรวมและจัดท า
ฐานขอ้มลูศษิย์เกา่ทีป่ระสบ
ความส าเร็จและไดรั้บรางวัล
ระดบัชาตแิละนานาชาติ

กองพัฒนานกัศกึษา
คณะ/วทิยาลยั/วทิยาเขต
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ประเดน็ยทุธศาสตร์ที ่2.  การพัฒนามหาวิทยาลัยสู่ความเปน็นานาชาติ
แผนกลยทุธท์ีเ่ก่ียวขอ้ง :  แผนพัฒนามหาวิทยาลัยสู่ความเปน็นานาชาต ิ 
ผู้บริหารทีร่ับผิดชอบหลัก :  อธกิารบด ี(รองศาสตราจารย ์ดร .วีระพล  ทองมา), รักษาการแทนผู้ชว่ยอธกิารบด ี (อาจารย ์ดร.สุดเขต  สกุลทอง)

หน่วยงานสนับสนุนหลัก :  วิทยาลัยนานาชาติ, กองวิเทศสัมพันธ์
งบประมาณหลักในการขับเคลื่อนการด าเนนิงาน: งบประมาณตามความร่วมมอืต่างๆ, งบยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย

เปา้หมาย
60 61 62 63

2.1 มีระบบการบริหารจดัการที่
ดูแล ใหบ้ริการ แกบ่คุลากร 
นักศึกษาต่างชาติ

2.1.1 ระดับความส าเร็จของการ
ด าเนินงานศูนย ์One Stop Service 

ด้านการต่างประเทศ

ระดับ  NA 4 2 5 2.1.1 พฒันาระบบและกลไกของ
มหาวทิยาลัยที่สนับสนุนความเปน็
นานาชาติ

วทิยาลัยนานาชาติ 
กองวเิทศสัมพนัธ์

2.1.2 จ านวนแหล่งทุนการศึกษาจาก
ต่างประเทศ

ทุน  NA 6 10 15 2.1.2 พฒันาและบริหารจดัการด้าน
นักเรียนทุนในต่างประเทศ

โครงการเพิม่จ านวนแหล่งทุนนานาชาติ กองวเิทศสัมพนัธ์

2.1.3 ประชาสัมพนัธน์ักศึกษา/อาจารย์
 และเชิญแหล่งทุนจากภายนอกมาร่วม
ใหข้อ้มูล, การจดักจิกรรมทุนการศึกษา 
ร่วมกบัหน่วยงานอืน่ในมหาวทิยาลัย

วทิยาลัยนานาชาติ 
กองวเิทศสัมพนัธ์

2.1.3 ร้อยละความพงึพอใจของ
บคุลากรและนักศึกษาแลกเปล่ียนต่อ
การบริหารจดัการและโครงสร้างพืน้ฐาน
 บริการ ส่ิงอ านวยความสะดวกและ
ส่ิงแวดล้อม

ร้อยละ  82 83.2 83.13 84 2.1.4 การพฒันาโครงสร้างพืน้ฐาน ส่ิง
อ านวยความสะดวก และส่ิงแวดล้อมให้
รองรับความเปน็นานาชาติ

วทิยาลัยนานาชาติ 
กองวเิทศสัมพนัธ์

2.1.4 ระดับการยอมรับของ
มหาวทิยาลัยในระดับนานาชาติ 
(ผลการจดัอนัดับมหาวทิยาลัยจาก 
Webometrics )

ระดับ 3748 4025 4157 3630 2.1.5 ขบัเคล่ือนผลการจดัอนัดับโดย 
Webometric ด้วยการเพิม่การมองเหน็
 (visibility) ด้านวชิาการผ่านส่ือออนไลน์

โครงการพฒันาและปรับปรุงเวบ็ไซต์
มหาวทิยาลัย เพือ่เพิม่อนัดับใน 
Webometrics Ranking of World 

Universities

วทิยาลัยนานาชาติ 
กองวเิทศสัมพนัธ์
กองเทคโนโลยดิีจทิัล

หน่วยนับ หน่วยงานรับผิดชอบหลกัในการ
ขบัเคลือ่นตัวชีวั้ดและกลยุทธ์

แผนปฏบิติัการมหาวิทยาลัยแม่โจ้ ประจ าปงีบประมาณ พ .ศ. 2563

กลยทุธ์เปา้ประสงค์ ตวัชีว้ัด ผลการด าเนินงาน กิจกรรม/โครงการส าคัญ 
ปงีบประมาณ2563
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เปา้หมาย
60 61 62 63

หน่วยนับ หน่วยงานรับผิดชอบหลกัในการ
ขบัเคลือ่นตัวชีวั้ดและกลยุทธ์

กลยทุธ์เปา้ประสงค์ ตวัชีว้ัด ผลการด าเนินงาน กิจกรรม/โครงการส าคัญ 
ปงีบประมาณ2563

2.2 มีเครือขา่ยความร่วมมือที่ลงสู่
การปฏบิติัจริงในทุกกจิกรรมตาม
พนัธกจิ และมีผลส าเร็จในระดับ
นานาชาติ

2.2.1 จ านวนเครือขา่ยความร่วมมือกบั
สถาบนัการศึกษาในต่างประเทศที่
เขม้แขง็ และมีกจิกรรมร่วมกนั 
(Vision KPI) (Inc-B)

เครือขา่ย 8 27 29 35 2.2.1 พฒันาระบบบริหารจดัการด้าน
ความร่วมมือระหวา่งประเทศและ
สนับสนุนกจิการนักศึกษาด้านการ
แลกเปล่ียนการต่างประเทศ

วทิยาลัยนานาชาติ 
กองวเิทศสัมพนัธ์
คณะ วทิยาลัย วทิยาเขต

2.2.2 สร้างเครือขา่ยพนัธมิตร
สถาบนัการศึกษา เพือ่การต่อยอด
การศึกษา (Transfer Credit, Dual 

Degree, Share Resources)

โครงการความร่วมมือกบักระทรวง
เกษตรและปา่ไม้ราชอาณาจกัรภฏูาน

วทิยาลัยนานาชาติ 

โครงการบริการวชิาการในต่างประเทศ วทิยาลัยนานาชาติ 

2.2.3 สนับสนุนใหม้ีการจดั 
International Conference หรือการ
ประชุมเครือขา่ยสถาบนัการ ศึกษาด้าน
การเกษตรในอาเซียนเพือ่ความเปน็เลิศ
ของมหาวทิยาลัย

โครงการประชุมวชิาการระดับ
นานาชาติ AAUN

วทิยาลัยนานาชาติ 

โครงการ Conference&Workshop 

Scaling-up Agro ecology in ASEAN 

Higher Education to meet SDGs 

and Ensure Climate Resilience

วทิยาลัยนานาชาติ 

2.2.2 จ านวนอาจารย์/นักวจิยั
แลกเปล่ียน (Inbound)

คน 3 3 5 4

2.2.3 จ านวนอาจารย์/นักวจิยั
แลกเปล่ียน (Outbound)  (Vision 

KPI)

คน 4 3 3 5

2.2.5 ส่งเสริมและสนับสนุนใหอ้าจารย์
ได้มีโอกาสไปถา่ยทอดความรู้ทาง
วชิาการยงัต่างประเทส

วทิยาลัยนานาชาติ 
กองวเิทศสัมพนัธ์
คณะ วทิยาลัย วทิยาเขต

วทิยาลัยนานาชาติ 
กองวเิทศสัมพนัธ์
คณะ วทิยาลัย วทิยาเขต

2.2.4 ส่งเสริมใหเ้กดิกจิกรรมการ
แลกเปล่ียนอาจารย ์กบัเครือขา่ย
ต่างประเทศใหม้ากขึน้ (In bound-Out

 bound)
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เปา้หมาย
60 61 62 63

หน่วยนับ หน่วยงานรับผิดชอบหลกัในการ
ขบัเคลือ่นตัวชีวั้ดและกลยุทธ์

กลยทุธ์เปา้ประสงค์ ตวัชีว้ัด ผลการด าเนินงาน กิจกรรม/โครงการส าคัญ 
ปงีบประมาณ2563

2.2.4 จ านวนนักศึกษาแลกเปล่ียน 
(Inbound) มากกวา่ 3 เดือน(Inc-B)

(Vision KPI)

คน 55 117 288 130 โครงการเตรียมความพร้อมและ
ประชาสัมพนัธก์ารเขา้ร่วมโครงการ
แลกเปล่ียนนักศึกษายงัต่างประเทศ

วทิยาลัยนานาชาติ 
กองวเิทศสัมพนัธ์
คณะ วทิยาลัย วทิยาเขต

2.2.5 จ านวนนักศึกษาแลกเปล่ียน 
(Outbound) มากกวา่ 3 เดือน(Inc-B)

(Vision KPI)

คน 116 142 187 160

2.2.7 ส่งเสริมและสนับสนุนนักศึกษา
ใหม้ีประสบการณ์ในการฝึกปฏบิติังาน
ยงัต่างประเทศ

โครงการความร่วมมือด้านสหกจิศึกษา
และการฝึกงานต่างประเทศของ
นักศึกษา

วทิยาลัยนานาชาติ
ส านักบริหารและพฒันาวชิาการ
กองวเิทศสัมพนัธ์
คณะ วทิยาลัย วทิยาเขต

2.2.8 ส่งเสริมและสนับสนุนกจิกรรม
สหกจิศึกษาของมหาวทิยาลัยทั้งในและ
ต่างประเทศใหม้ีมาตรฐานที่ดีและเปน็ที่
ยอมรับ

2.3 มีฐานขอ้มูลทุกด้านที่เกีย่วขอ้ง
กบัความเปน็นานาชาติ และ
เผยแพร่อยา่งหลายหลายช่องทาง 
เพือ่ใหเ้กดิ Visibility ในสังคม
อดุมศึกษา

2.3.1 จ านวนฐานขอ้มูล วารสาร
ออนไลน์ หรือเวบไซต์ของมหาวทิยาลัย
ที่มีความเปน็สากล

ฐานขอ้มูล 3 3 3 6 2.3.1 พฒันาหรือสร้างระบบฐานขอ้มูล 
เช่น ฐานขอ้มูลงานวจิยั นักศึกษา 
หลักสูตร บริการวชิาการ บคุลากร ฯลฯ
 หรือวารสารออนไลน์ของมหาวทิยาลัย
ที่มีความเปน็สากล เพือ่สร้าง Visibility 

ในระดับนานาชาติ

โครงการพฒันาวารสารนานาชาติด้าน
มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ (MIJHS)

วทิยาลัยนานาชาติ 

2.3.2 พฒันาเวบไซต์ของมหาวทิยาลัย 
และหน่วยงานภายในเปน็ภาษาองักฤษ 
มีเนื้อหาครอบคลุม และมีการ update

 อยา่งต่อเนื่อง

โครงการพฒันาเวบ็ไซต์ของ
มหาวทิยาลัยและทุกหน่วยงานเปน็
สองภาษา

วทิยาลัยนานาชาติ 
กองวเิทศสัมพนัธ์
กองเทคโนโลยดิีจทิัล

2.2.6 สร้างความพร้อมในการ
แลกเปล่ียนนักศึกษากบัเครือขา่ย
ต่างประเทศใหม้ากขึน้ (In bound-Out

 bound)
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ประเดน็ยทุธศาสตร์ที ่3. การพัฒนางานวิจัยและนวัตกรรมโดยใชเ้กษตรเปน็รากฐาน เพ่ือมุง่สู่การยอมรับในระดบัชาตแิละนานาชาติ
แผนกลยทุธท์ีเ่ก่ียวขอ้ง :  แผนยทุธศาสตร์การวิจัยมหาวิทยาลัยแมโ่จ้
ผู้บริหารทีร่ับผิดชอบหลัก :  รักษาการแทนรองอธกิารบด ี (ผู้ชว่ยศาสตราจารยพ์าวิน  มะโนชยั ), รักษาการแทนผู้ชว่ยอธกิารบด ี (ผู้ชว่ยศาสตราจารย ์ว่าทีร่้อยตรี ดร .นิโรจน์  สินณรงค์)

หน่วยงานสนับสนุนหลัก :  ส านักวิจัยและส่งเสริมวิชาการการเกษตร , UBI

งบประมาณหลักในการขับเคลื่อนการด าเนนิงาน: งบอุดหนุนกองทุนเพื่อการวิจัย, งบยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย

เปา้หมาย
60 61 62 63

3.1 ผลงานวจิยัมุ่งเน้นภาค
การเกษตรเพือ่ความมั่นคง มั่ง
ค่ังและยัง่ยนื

3.1.1 ร้อยละความส าเร็จของตัวชี้วดั
ในแผนแม่บทการวจิยัของ
มหาวทิยาลัย

ร้อยละ  -  -  - 80 3.1.1 ขบัเคล่ือนการด าเนินงานตามแผน
แม่บทการวจิยัระยะ 15 ป ีใหเ้ปน็ไปตาม
เปา้หมาย และร่วมสนับสนุนการบรรลุ
วสัิยทัศน์ของมหาวทิยาลัย 

โครงการขบัเคล่ือนแผนแม่บทการวจิยั
มหาวทิยาลัยแม่โจสู่้การปฏบิติั

ส านักวจิยัฯ

3.1.2 พฒันาระบบบริหารจดัการงานวจิยั
ใหม้ีประสิทธภิาพยิง่ขึน้ เช่น ระบบการ
ใหบ้ริการ ระบบฐานขอ้มูล ระบบการเงิน
 ระบบพฒันาบคุลากร ระบบ
ประชาสัมพนัธ ์และระบบติดตาม
ประเมินผล เปน็ต้น

โครงการพฒันาระบบฐานขอ้มูลงานวจิยั ส านักวจิยัฯ

โครงการประเมินกระบวนการบริหาร
การวจิยั ประจ าป ี2563

ส านักวจิยัฯ

โครงการตรวจประเมินร่างรายงานฉบบั
สมบรูณ์ ประจ าป ี2562

ส านักวจิยัฯ

โครงการพฒันาคณะกรรมการ
จริยธรรมการวจิยัในคนของมหาวทิยลัย

ส านักวจิยัฯ

หน่วยนับ ผลการด าเนินงาน กิจกรรม/โครงการส าคัญ 
ปงีบประมาณ2563

แผนปฏบิติัการมหาวิทยาลัยแม่โจ้ ประจ าปงีบประมาณ พ .ศ. 2563

กลยทุธ์ หน่วยงานรับผิดชอบหลกัในการ
ขบัเคลือ่นตัวชีวั้ดและกลยุทธ์

เปา้ประสงค์ ตวัชีว้ัด
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เปา้หมาย
60 61 62 63

หน่วยนับ ผลการด าเนินงาน กิจกรรม/โครงการส าคัญ 
ปงีบประมาณ2563

กลยทุธ์ หน่วยงานรับผิดชอบหลกัในการ
ขบัเคลือ่นตัวชีวั้ดและกลยุทธ์

เปา้ประสงค์ ตวัชีว้ัด

โครงการพฒันาประสิทธภิาพการเล้ียง
และใช้สัตวข์องมหาวทิยาลัยแม่โจ้

3.1.3 ปรับปรุงกฎระเบยีบงานวจิยั ให้
เอือ้ต่อการวจิยัตามหลักธรรมาภบิาล

โครงการปรับปรุงกฎระเบยีบงานวจิยั ส านักวจิยัฯ

โครงการพฒันาบคุลากรด้านการ
บริหารงานวจิยั

ส านักวจิยัฯ

3.1.4 บรูณาการผลงานวจิยัสู่การเรียน
การสอน

ส านักวจิยัฯ

3.1.2 จ านวนเงินวจิยัต่ออาจารย์
และนักวจิยัประจ าด้านวทิยาศาสตร์ฯ

แสนบาท 2.4   4.49 3.92 1.9 โครงการ Research Forum

 - พฒันาขอ้เสนอการวจิยั

3.1.3 จ านวนเงินวจิยัต่ออาจารย์
และนักวจิยัประจ าด้าน
มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์

แสนบาท 0.64   0.89 1.85 0.7  - นักวจิยัพบแหล่งทุน 
 - นักวจิยัพบผู้ประกอบการ (ตลาดนัด
งานวจิยั)

3.1.6 แสวงหางบประมาณการวจิยัทั้งงบ
ภายในและภายนอก รวมแล้วไม่ต่ ากวา่ 
150 ล้านบาท/ปี

3.1.4 ร้อยละของงบประมาณวจิยั
จากงบประมาณแผ่นดินเพิม่ขึน้

ร้อยละ 57.84 35.93 103.61 6 3.1.7 พฒันาชุดโครงการวจิยัที่มีการบรู
ณาการขา้มศาสตร์ทีมีศักยภาพส่ง
ผลกระทบต่อเศรษฐกจิและสังคม โดย
เน้นด้านเกษตรและอาหาร

ส านักวจิยัฯ

3.1.8 ปรับโครงการวจิยัแบบบรูณาการ
เพือ่เสนอของบประมาณจากแหล่งทุน

3.1.5 ร้อยละโครงการวจิยัที่
สอดคล้องกบัยทุธศาสตร์การพฒันา
มหาวทิยาลัย GO. Eco. U.

ร้อยละ 65 82.88 56.64 65 3.1.9 ส่งเสริมและสนับสนุนการท างาน
วจิยัตามยทุธศาสตร์ของมหาวทิยาลัยแม่
โจ้

ส านักวจิยัฯ

ส านักวจิยัฯ3.1.5 สร้างเครือขา่ยและผลักดันใหม้ี
การแสวงหาแหล่งทุนภายนอกเชิงรุก
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เปา้หมาย
60 61 62 63

หน่วยนับ ผลการด าเนินงาน กิจกรรม/โครงการส าคัญ 
ปงีบประมาณ2563

กลยทุธ์ หน่วยงานรับผิดชอบหลกัในการ
ขบัเคลือ่นตัวชีวั้ดและกลยุทธ์

เปา้ประสงค์ ตวัชีว้ัด

3.1.6 ร้อยละของอาจารยแ์ละ
นักวจิยัประจ าที่มีผลงานวจิยัต่อ
จ านวนอาจารยแ์ละนักวจิยัประจ า
ทั้งหมด

ร้อยละ 35 43.08 39.56 45 3.1.10 สนับสนุนและผลักดันใหอ้าจารย์
และนักวจิยัท างานวจิยั

โครงการพฒันานักวจิยัและนักวจิยัพบ
แหล่งทุน

ส านักวจิยัฯ

3.1.11 พฒันาสมรรถนะนักวจิยั 
โดยเฉพาะอยา่งยิง่นักวจิยัรุ่นใหม่ใน
หลายๆช่องเทาง เช่น ผ่านหน่วยวจิยั
และศูนยว์จิยั

โครกงารสนับสนุนทุนนักวจิยัรุ่นใหม่
ของมหาวทิยาลัย

ส านักวจิยัฯ

โครงการร่วมสนับสนุนทุนวจิยั 
(Matching Fund)

ส านักวจิยัฯ

3.1.12 สร้าง/พฒันาศักยภาพบคุลากร
ด้านงานวจิยั ใหม้ีขดีความสามารถ
เพิม่ขึน้ เช่น ระบบนักวจิยัพีเ่ล้ียง เมธวีจิยั
 ผู้เชี่ยวชาญเฉพาะด้าน สร้างนักวจิยั
ทายาท

โครงการวจิยัสถาบนั กองแผนงาน

3.1.7 จ านวนหน่วยวจิยั/ศูนยค์วาม
เปน็เลิศ ที่มีการบรูณาการขา้ม
ศาสตร์ทีมีศักยภาพส่งผลกระทบต่อ
เศรษฐกจิและสังคม โดยเน้นด้าน
เกษตรและอาหาร(Inc-B)

หน่วย/

ศูนย์
3 2 11 4 3.1.13 ผลักดันองค์ความรู้ที่ได้รับ

การยอมรับของมหาวิทยาลัยเพื่อ
บรูณาการสู่การเปน็หนว่ยวิจัย และ
ศูนย์ความเปน็เลิศ

โครงการพัฒนาและสนบัสนนุการ
จัดต้ัง Research Unit &
Excellence Center

ส านักวจิยัฯ

3.1.14 ผลักดันการสร้างศูนยค์วามเปน็
เลิศด้านการวจิยั /ศูนยว์จิยั / หน่วยวจิยั

 - โครงการ Smart Farm คณะวศิวกรรมฯ
หน่วยงานที่เกีย่วขอ้ง

 - โครงการผลักดันงานวจิยัสมุนไพร
มูลค่าสูงกญัชา กญัชง

คณะผลิตกรรมฯ
หน่วยงานที่เกีย่วขอ้ง

 - โครงการเกษตรอนิทรีย์ คณะผลิตกรรมฯ
หน่วยงานที่เกีย่วขอ้ง

 - โครงการเพิม่มูลค่าด้านสินค้าเกษตร
และอาหาร

ศูนย ์COE
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เปา้หมาย
60 61 62 63

หน่วยนับ ผลการด าเนินงาน กิจกรรม/โครงการส าคัญ 
ปงีบประมาณ2563

กลยทุธ์ หน่วยงานรับผิดชอบหลกัในการ
ขบัเคลือ่นตัวชีวั้ดและกลยุทธ์

เปา้ประสงค์ ตวัชีว้ัด

3.2 ผลงานวิจัยและ
นวัตกรรมที่ได้รับการ
ยอมรับในระดับนานาชาติ

3.2.1 ร้อยละของผลงานวจิยัหรือ
งานสร้างสรรค์ที่น าไปใช้ประโยชน์
แกห่น่วยงานภายนอกอยา่งเปน็
รูปธรรมและมีการรับรองการใช้
ประโยชน์ 

ร้อยละ 9.8 12.11 12.65 16 3.2.1 ผลักดันผลงานวิจัยไปสู่การ
ใช้ประโยชนท์ุกมติิ ได้แก ่เชิง
พาณิชย์ เศรษฐกจิ วิชาการ 
สาธารณะ สังคม นโยบาย ฯลฯ 

โครงการผลักดันการเผยแพร่และ
การใช้ประโยชนจ์ากผลงานวิจัย
(กจิกรรมแลกเปล่ียนเรียนรู้เร่ือง
การผลักดันงานวิจัยไปใช้
ประโยชนเ์ช่น ทบทวนแบบฟอร์ม
 กระบวนการ แลกเปล่ียน
ประสบการณ์ระหว่างนกัวิจัยกบั
ผู้ใช้ประโยชน์/สัมมนาระดมความ
คิดเหน็ผลักดันผลงานวิจัยสู่การ
ใช้ประโยชนอ์ย่างแท้จริง)

ส านักวจิยัฯ

3.2.2 พัฒนาระบบและกลไกใน
การติดตาม ผลักดัน การจัดท า
ฐานข้อมลูการน าผลงานวิจัยไปใช้
ประโยชน์

โครงการผลักดันเทคโนโลยีสู่การ
ผลิตเชิงพาณิชย์

สถาบนับม่เพาะวสิาหกจิ

3.2.2 ร้อยละของผลงานวจิยัที่ได้รับ
การตีพมิพเ์ผยแพร่ในวารสาร
ระดับชาติหรือนานาชาติ

ร้อยละ 57.07 34.21 39.38 40 3.2.3 ส่งเสริมและสนับสนุนการน า
ผลงาน และเผยแพร่ผลงานวจิยั หรือ
งานสร้างสรรค์ไปตีพมิพใ์นวารสารระดับ
นานาชาติ

โครงการสนับสนุนการเผยแพร่ผลงาน
 ณ ต่างประเทศ

ส านักวจิยัฯ

3.2.4 ส่งเสริมและสนับสนุนการน า
ผลงาน และเผยแพร่ผลงานวจิยั หรือ
งานสร้างสรรค์ด้านการเกษตรไปตีพมิพ์
ในวารสารระดับนานาชาติ

ส านักวจิยัฯ

3.2.5 ส่งเสริมและสนับสนุนนักวจิยัให้
ไปน าเสนอผลงานวจิยัในระดับนานาชาติ

ส านักวจิยัฯ
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เปา้หมาย
60 61 62 63

หน่วยนับ ผลการด าเนินงาน กิจกรรม/โครงการส าคัญ 
ปงีบประมาณ2563

กลยทุธ์ หน่วยงานรับผิดชอบหลกัในการ
ขบัเคลือ่นตัวชีวั้ดและกลยุทธ์

เปา้ประสงค์ ตวัชีว้ัด

3.2.3 ร้อยละของบทความวจิยัหรือ
งานสร้างสรรค์ที่ได้รับการอา้งองิ 
(Citation) ใน (Refereed journal 

หรือในฐานขอ้มูลระดับนานาชาติ
ต่ออาจารยป์ระจ าและนักวจิยัประจ า

ร้อยละ 8.81 54.40 119.65 75 3.2.6 ส่งเสริมและผลักดันวจิยัและ
นวตักรรมที่มีคุณภาพ

ส านักวจิยัฯ

3.2.4 จ านวนรางวลัที่ได้รับจาก
ผลงานวจิยั (Inc-B)

รางวลั 11 36 17 15 3.2.7 .ส่งเสริมและสนับสนุนใหน้ักวจิยัที่
มีผลงานวจิยัที่โดดเด่น และมีคุณภาพส่ง
ผลงานเขา้ร่วมประกวดเพือ่รับรางวลัใน
ระดับต่างๆ

โครงการน าเสนอผลงานวจิยัแหง่ชาติ ปี
 2563 (Thailand Research Expo 

2020)

ส านักวจิยัฯ

3.2.5 จ านวนรางวลัวจิยัที่ได้รับใน
ระดับนานาชาติ (Vision KPI)

24 26 โครงการสนับสนุนการส่งผลงานของ
นักวจิยัเขา้ร่วมประกวดในระดับ
นานาชาติ

ส านักวจิยัฯ

3.2.8 ส่งเสริม สนับสนุนการสร้างความ
ร่วมมือด้านการวจิยักบัมหาวทิยาลัยหรือ
หน่วยงานต่างประเทศ

ส านักวจิยัฯ

3.2.6 จ านวนผลงานวจิยัที่ยืน่ขอจด
สิทธบิตัร/อนุสิทธบิตัร(Inc-B)

ผลงาน 11 47 23 25 3.2.9 สนับสนุนผลงานวจิยัและ
นวตักรรมที่มีศักยภาพใหไ้ด้รับการจด
สิทธบิตัร

โครงการแสวงหาองค์ความรู้เพือ่
ผลักดันใหคุ้้มครองทรัพยสิ์นทาง
ปญัญาประเภทสิทธบิตัรและอนุ
สิทธบิตัร (IP Scouting)

สถาบนับม่เพาะวสิาหกจิ

3.2.10 ผลักดันผลการวจิยัการปรับปรุง
พนัธุพ์ชื และผลักดันพนัุ์พชืใหม่ไปสู่การ
ใช้ประโยชน์ในเชิงพาณิชย์

โครงการผลักดันการจดทะเบยีนพนัธุ์
พชืใหม่ของมหาวทิยาลัย

สถาบนับม่เพาะวสิาหกจิ

3.2.7 ผลการประเมินผลกระทบด้าน
เศรษฐกจิและสังคมจากผลงานวจิยั
ต่อชุมชน

ระดับ NA 3.89 NA 3.51 3.2.11 สร้างระบบและกลไกการติดตาม
ประเมินสัมฤทธิผ์ลของงานวจิยัต่อ
เศรษฐกจิและสังคมของงานวจิยัเชิงพืน้ที่

โครงการประเมินผลกระทบของ
ผลงานวจิยัต่อการตอบสนองประเด็น
เร่งด่วนตามยทุธศาสตร์และ
แผนพฒันาประเทศด้านเศรษฐกจิและ
สังคม

ส านักวจิยัฯ
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ประเดน็ยทุธศาสตร์ที ่4 การบริการวิชาการเพ่ือสังคม ชมุชนดว้ยองค์ความรู้ทีไ่ดร้ับการยอมรับในระดบันานาชาติ
แผนกลยทุธท์ีเ่ก่ียวขอ้ง :  แผนยทุธศาสตร์การบริการวิชาการมหาวิทยาลัยแมโ่จ้
ผู้บริหารทีร่ับผิดชอบหลัก :   รักษาการแทนรองอธกิารบด ี(ผู้ชว่ยศาสตราจารยพ์าวิน  มะโนชยั ), รักษาการแทนผู้ชว่ยอธกิารบด ี (ผู้ชว่ยศาสตราจารย ์ว่าทีร่้อยตรี ดร .นิโรจน์  สินณรงค์)

หน่วยงานสนับสนุนหลัก :  ส านักวิจัยและส่งเสริมวิชาการการเกษตร , ฟาร์มมหาวิทยาลัย, IQS, ICAP

งบประมาณหลักในการขบัเคลื่อนการด าเนนิงาน: งบประมาณโครงการบริการวิชาการ, โครงการอนรัุกษ์พันธกุรรมพชื, โครงการในพระราชด าริ,
โครงการ Project base, งบยทุธศาสตร์มหาวทิยาลัย

เปา้หมาย
60 61 62 63

4.1 ระบบการบริหารจดัการ
งานบริการ วชิาการที่ดี มี
ประสิทธภิาพ

4.1.1 ระดับความส าเร็จของการ
จดัท าแผนแม่บทบริการวชิาการของ
มหาวทิยาลัย

ระดับ 4 4.1.1 ก าหนดยทุธศาสตร์การบริการ
วชิาการ และพฒันาโครงการที่สอดคล้อง
กบันโยบายรัฐบาล ตอบสนองการพฒันา
ประเทศ แกป้ญัหาพืน้ที่

โครงการจดัท าแผนแม่บทงานบริการ
วชิาการของมหาวทิยาลัย

ส านักวจิยัฯ คณะ วทิยาลัย 
วทิยาเขต

4.1.2 ปรับปรุงนโยบายการสนับสนุนทุน
ด้านการบริการวชิาการโดยเน้นพืน้ที่ที่
ก าหนด (Area Base)

ส านักวจิยัฯ

4.1.3 สอดคล้องกบัยทุธศาสตร์ต่างๆเพือ่
เสนอของบประมาณจากแหล่งทุนภายนอก

โครงการสนับสนุนการพฒันาโครงการ
เพือ่เสนอของบประมาณจากแหล่งทุน

ส านักวจิยัฯ

4.1.4 บรูณาการงานบริการวชิาการสู่การ
เรียนการสอน
4.1.5 ส่งเสริมและสนับสนุนใหบ้คุลากร
หรือหน่วยงานใหบ้ริการวชิาการเพือ่
กอ่ใหเ้กดิรายได้

ส านักวจิยัฯ 
คณะ วทิยาลัย วทิยาเขต

4.1.6 สร้างศูนยจ์ าหน่ายพนัธุไ์ม้โดย
ประสานงานกบัหน่วยงาน และนักศึกษา
ของมหาวทิยาลัย

โครงการผลิตและจ าหน่ายสินค้าหรือ
ผลผลิตทางการเกษตร

ส านัก/คณะ

4.1.7 พฒันาระบบบริหารงานบริการ
วชิาการของมหาวทิยาลัยใหม้ีประสิทธภิาพ

โครงการบริหารจดัการโครงการบริการ
วชิาการมหาวทิยาลัย ประจ าปี
งบประมาณ 2563

ส านักวจิยัฯ

กิจกรรม/โครงการส าคัญ 
ปงีบประมาณ2563

หน่วยงานรับผิดชอบหลกัในการ
ขบัเคลือ่นตัวชีวั้ดและกลยุทธ์

แผนปฏบิติัการมหาวิทยาลัยแม่โจ้ ประจ าปงีบประมาณ พ .ศ. 2563

หน่วยนับเปา้ประสงค์ ตวัชีว้ัด กลยทุธ์ผลการด าเนินงาน
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เปา้หมาย
60 61 62 63

กิจกรรม/โครงการส าคัญ 
ปงีบประมาณ2563

หน่วยงานรับผิดชอบหลกัในการ
ขบัเคลือ่นตัวชีวั้ดและกลยุทธ์

หน่วยนับเปา้ประสงค์ ตวัชีว้ัด กลยทุธ์ผลการด าเนินงาน

4.1.2 ระดับความส าเร็จในการ
พฒันาระบบบริหารจดัการโครงการ
บริการวชิาการของมหาวทิยาลัย

ระดับ NA 5 4 5 4.1.8 สร้างจดุบริการ One Stop Service

 ด้านบริการวชิาการ
โครงการพฒันาบคุลากรด้านการ
บริหารงานบริการวชิาการ

ส านักวจิยัฯ

4.1.9 พฒันาหลักเกณฑ์ในการขอ
งบประมาณบริการวชิาการใหเ้อือ้ต่อ
นักวจิยัรุ่นใหม่ การ   บรูณาการ และการ
ท างานเปน็ทีม

ส านักวจิยัฯ

4.1.10 ปรับปรุงกฎระเบยีบ ขอ้บงัคับและ
ประกาศของมหาวทิยาลัยที่อือ้ต่อการวจิยั
โดยโปร่งใส ตรวจสอบได้

โครงการปรับปรุงกฎระเบยีบงานบริการ
วชิาการใหเ้อือ้ต่อการด าเนินงาน

ส านักวจิยัฯ

4.1.11 พฒันาขอ้มูลระบบสารสนเทศด้าน
บริการวชิาการในทุกมิติ

โครงการพฒันาระบบฐานขอ้มูลด้าน
บริการวชิาการ เช่น องค์ความรู้ พืน้ที่ 
เครือขา่ย เปน็ต้น

ส านักวจิยัฯ

4.1.3 จ านวนองค์ความรู้ด้าน
การเกษตรที่ได้รับการยอมรับใน
ระดับนานาชาติ (Vision KPI) (Inc-B)

ชิ้น NA 23 26 25 4.1.12 พฒันาองค์ความรู้และผลักกดันสู่
การยอมรับ (ดูงาน ฝึกอบรม เชิญเปน็
วทิยากร น าไปใช้ประโยชน์ ฯลฯ ) ในระดับ
นานาชาติ

ส านักวจิยัฯ คณะ วทิยาลัย 
วทิยาเขต

4.1.13 สร้างระบบและกลไกในการผลักดัน
 และสนับสนุนใหบ้คุลากรที่มีผลงาน
บริการวชิาการเขา้ถงึต าแหน่งทางวชิาการ
รับใช้สังคม

ส านักบริหารและพฒันาวชิาการ
 และกองการเจา้หน้าที่

4.2 เปน็ที่พึง่ของประชาชน 
และมีส่วนร่วมในการยกระดับ
การพฒันาความเขม้แขง็ของ
ชุมชนตลอดหว่งโซ่คุณค่า 
(Value Chain)

4.2.1 จ านวนแหล่งเรียนรู้ด้าน
เกษตรอนิทรียข์องมหาวทิยาลัย

แหง่ 15 24 24 27 4.2.1 พฒันาแหล่งเรียนรู้เกษตรอนิทรีย์
ต้นแบบที่ครบคลุมหว่งโซ่คุณค่า เช่น ปุย๋
อนิทรีย ์เมล็ดพนัธุ ์ศัตรูพชื มาตรฐาน 
ประมง ปศุสัตว ์พชื ฟาร์มต้นแบบเกษตร
ยัง่ยนื การแปรรูป ตลาด ฯลฯ ใหม้ีศักยภาพ

โครงการฐานเรียนรู้เกษตรอนิทรีย์ ส านักวจิยัฯ คณะ วทิยาลัย 
วทิยาเขต

โครงการงานวนัเกษตร ณ แม่โจ้-ชุมพร แม่โจ้-ชุมพร
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เปา้หมาย
60 61 62 63

กิจกรรม/โครงการส าคัญ 
ปงีบประมาณ2563

หน่วยงานรับผิดชอบหลกัในการ
ขบัเคลือ่นตัวชีวั้ดและกลยุทธ์

หน่วยนับเปา้ประสงค์ ตวัชีว้ัด กลยทุธ์ผลการด าเนินงาน

4.2.2 ผลักดันการสร้างศูนยค์วามเปน็เลิศ
ด้านการใหบ้ริการวชิาการ

โครงการศูนยค์วามเปน็เลิศด้านบริการ
วชิาการ

ส านักวจิยัฯ
ศูนยค์วามเปน็เลิศ

โครงการ Well-being@Chumporn แม่โจ้-ชุมพร
โครงการ Green Valley@MJU Phrae แม่โจ้-แพร่
โครงการ MJU Shelter คณะสัตวศาสตร์ฯ

กองอาคารและสถานที่
4.2.3 พฒันาหลักสูตรฝึกอบรมระยะส้ันให้
ทันสมัย เพือ่ใหเ้อือ้ส าหรับกลุ่มเปา้หมายที่
หลากหลาย เช่นผู้สูงอาย ุหรือคนรุ่นใหม่

โครงการพฒันาหลักสูตรฝึกอบรมระยะ
ส้ัน(สร้างรายได้/สะสมหน่วยกติ)

ส านักวจิยัฯ
คณะวทิยาลัย วทิยาเขต

4.2.4 พฒันาโครงการบริการวชิาการที่มี
การบรูณาการศาสตร์พระราชา และ
เกษตรอนิทรีย ์เพือ่สร้างพืน้ที่และสังคม
เชิงนิเวศต้นแบบ

โครงการสืบสานเกษตรทฤษฎใีหม่ตาม
แนวพระราชด าริ

ส านักวจิยัฯ

โครงการศูนยเ์รียนรู้วฒันธรรมเกษตร
ล้านนา

ส านักวจิยัฯ

โครงการชั่งหวัมันตามพระราชด าริ ส านักวจิยัฯ

โครงการปดิทองหลังพระสืบสานแนว
พระราชด าริ

ส านักวจิยัฯ

4.2.2 จ านวนเกษตรกรที่เขา้ร่วม
เครือขา่ยเกษตรอนิทรีย์
มหาวทิยาลัยแม่โจ้

ครัวเรือน NA 333 305 400 4.2.5 สร้างและพฒันาชุมชนเปา้หมาย
ด้านบริการวชิาการ แสวงหาเครือขา่ย
ความร่วมมือ 

โครงการขบัเคล่ือนงานบริการวชิาการสู่
ชุมชน

ส านักวจิยัฯ
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เปา้หมาย
60 61 62 63

กิจกรรม/โครงการส าคัญ 
ปงีบประมาณ2563

หน่วยงานรับผิดชอบหลกัในการ
ขบัเคลือ่นตัวชีวั้ดและกลยุทธ์

หน่วยนับเปา้ประสงค์ ตวัชีว้ัด กลยทุธ์ผลการด าเนินงาน

โครงการพฒันาชุมชนเชิงพืน้ที่แบบองค์
รวม (ความร่วมมือระหวา่งมหาวทิยาลัย
แม่โจแ้ละบ.เบทาโกร จ ากดั (มหาชน))

ส านักวจิยัฯ

4.2.6 ส่งเสริมและสนับสนุนการพฒันา
ผลิตภณัฑ์และการสร้างรายได้จากการ
บริการวชิาการ

โครงการผลักดันและส่งเสริมศักยภาพ
วสิาหกจิขนาดกลาง/ขนาดยอ่ม 
ผู้ประกอบการ SMEs และผู้ประกอบการ
ใหม่

ส านักวจิยัฯ
สถาบนับม่เพาะวสิาหกจิ

4.2.3 ผลกระทบด้านเศรษฐกจิ 
สังคม และคุณภาพชีวติของชุมชน
เปา้หมาย ที่เกดิจากโครงการบริการ
วชิาการของมหาวทิยาลัย

ระดับ NA 3.73 3.78 3.93 4.2.7 ติดตามประเมินสัมฤทธิผ์ล และ
ผลกระทบต่อชุมชนจากการด าเนินงาน
โครงการบริการวชิาการ

โครงการติดตามประเมินสัมฤทธิผ์ลและ
ผลกระทบต่อชุมชนจากการด าเนินงาน
โครงการบริการวชิาการ

ส านักวจิยัฯ
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ประเดน็ยทุธศาสตร์ที ่5 การเปน็ศูนยร์วมแหล่งเรียนรู้และถ่ายทอดศิลปวัฒนธรรม ภมูปิญัญา ทอ้งถ่ิน
แผนกลยทุธท์ีเ่ก่ียวขอ้ง :  แผนท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมมหาวิทยาลัยแมโ่จ้
ผู้บริหารทีร่ับผิดชอบหลัก :  รักษาการแทนรองอธกิารบด ี (ผู้ชว่ยศาสตราจารย ์ดร .ณฐัวุฒิ  ดษุฎี)
หน่วยงานสนับสนุนหลัก : กองส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม
งบประมาณหลักในการขับเคลื่อนการด าเนนิงาน: งบท านุบ ารุงศลิปวัฒนธรรม, งบยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย

เปา้หมาย
60 61 62 63

5.1 การด ารงศิลปวฒันธรรม ภมูิ
ปญัญาท้องถิน่ และวฒันธรรม
การเกษตร

5.1.1 ร้อยละความส าเร็จของ
ตัวชี้วดัในแผนท านุบ ารุงบ ารุง
ศิลปวฒันธรรม

ระดับ 5 5 100 80 5.1.1 พฒันาแผนและกจิกรรมท านุบ ารุง
ศิลปวฒันธรรมที่สอดคล้องกบัอตัลักษณ์
ของมหาวทิยาลัยและการมีส่วนร่วมของทุก
ภาคส่วน

โครงการขบัเคล่ือนการด าเนินงานตาม
แผนท านุบ ารุงศิลปวฒันธรรม

กองส่งเสริมศิลปวฒันธรรม

5.1.2 ส่งเสริมใหน้ักศึกษาและบคุลากร ได้
สืบสานประเพณีวฒันธรรมภมูิปญัญา
ท้องถิน่ และวฒันธรรมการเกษตร

โครงการปรับปรุงอาคารพระช่วงเปน็
อาคารมรดกแม่โจ ้100 ป:ี ประตูสู่มรดก
แม่โจ้

กองส่งเสริมศิลปวฒันธรรม
กองอาคารและสถานที่

5.1.3 พฒันาระบบฐานขอ้มูลด้านท านุบ ารุง
ศิลปวฒันธรรมใหค้รบถว้นสมบรูณ์
5.1.4 พฒันาศูนยเ์รียนรู้วฒันธรรมอตั
ลักษณ์วถิเีกษตร วถิแีม่โจ ้ด้วยการบรูณา
การจากทุกภาคส่วนที่เกีย่วขอ้ง

กองส่งเสริมศิลปวฒันธรรม

5.1.2 จ านวนผู้เขา้ชมศูนย์
เรียนรู้วฒันธรรมอตัลักษณ์วถิี
เกษตร วถิแีม่โจ้

คน  -  - 6127 2500 5.1.5 สนับสนุนใหม้ีการจดักจิกรรมและ
ประชาสัมพนัธส่์งเสริมใหน้ักศึกษาและ
ประชาชนเขา้เยีย่มชมศูนยเ์รียนรู้
วฒันธรรมอตัลักษณ์วถิเีกษตร วถิแีม่โจ้

โครงการการออกแบบส่ือปฏสัิมพนัธศู์นย์
เรียนรู้วฒันธรรมอตัลักษณ์วถิเีกษตร วถิี
แม่โจ้

คณะสารสนเทศและการส่ือสาร

หน่วยนับ หน่วยงานรับผิดชอบหลกัในการ
ขบัเคลือ่นตัวชีวั้ดและกลยุทธ์

แผนปฏบิติัการมหาวิทยาลัยแม่โจ้ ประจ าปงีบประมาณ พ .ศ. 2563

เปา้ประสงค์ ตวัชีว้ัด กลยทุธ์ผลการด าเนินงาน กิจกรรม/โครงการส าคัญ 
ปงีบประมาณ2563



42

เปา้หมาย
60 61 62 63

หน่วยนับ หน่วยงานรับผิดชอบหลกัในการ
ขบัเคลือ่นตัวชีวั้ดและกลยุทธ์

เปา้ประสงค์ ตวัชีว้ัด กลยทุธ์ผลการด าเนินงาน กิจกรรม/โครงการส าคัญ 
ปงีบประมาณ2563

5.1.3 จ านวนนักศึกษาต่างชาติ
และชาวต่างชาติที่ได้รับการ
เรียนรู้ศิลปวฒันธรรมล้านนา 
หรือวฒันธรรมการเกษตร

คน 50 121 407 200 5.1.6 พฒันารูปแบบในการจดักจิกรรม/

โครงการด้านท านุบ ารุงศิลปวฒันธรรม และ
วฒันธรรมการเกษตร ใหน้่าสนใจและ
ทันสมัย

กองส่งเสริมศิลปวฒันธรรม

5.1.4 ร้อยละของโครงการหรือ
กจิกรรมที่มีการบรูณาการเขา้
กบัพนัธกจิอืน่

โครงการ 50 71.87 96.81 80 5.1.7 ส่งเสริมและสนับสนุนใหง้านท านุ
บ ารุงศิลปวฒันธรรมหรือวฒันธรรม
การเกษตร  มีการบรูณาการกบักจิกรรม
นักศึกษา การเรียน  การสอน และการวจิยั

กองส่งเสริมศิลปวฒันธรรม
คณะ วทิยาลัย วทิยาเขต



43

ประเดน็ยทุธศาสตร์ที ่6 การบริหารจัดการสู่องค์กรทีม่สีมรรถนะสูง (High Performance Organization) 

แผนกลยทุธท์ีเ่ก่ียวขอ้ง :  แผนพัฒนาบคุลากรมหาวิทยาลัยแมโ่จ้ , แผนแมบ่ทเทคโนโลยสีารสนเทศ , แผนบริหารจัดการทรัพยส์ิน
ผู้บริหารทีร่ับผิดชอบหลัก : รักษาการแทนรองอธกิารบด ี (ผู้ชว่ยศาสตราจารย ์ดร .ณฐัวุฒิ  ดษุฎี,ผู้ชว่ยศาสตราจารย ์ดร .ทองเลียน บวัจูม, ผู้ชว่ยศาสตราจารย ์ดร .กชพร ศิริโภคากิจ,  อาจารยช์ชั พชรธรรมกุล ,

รองศาสตราจารย ์ดร .เกรียงศักดิ ์ศรีเงนิยวง) รักษาการแทนผู้ชว่ยอธกิารบด ี (ผู้ชว่ยศาสตราจารย ์ดร .บญัญตั ิมณเฑียรอาสน์, ผู้ชว่ยศาสตราจารย ์ดร .ชยัยศ สัมฤทธิส์กุล ,ดร.สุดเขต  สกุลทอง)

หน่วยงานสนับสนุนหลัก :  กองแผนงาน กองคลัง  กองการเจ้าหน้าที ่ กองกลาง  กองอาคารและสถานที ่ กองสวัสดกิาร กองเทคโนโลยดีจิิทลั ฝ่ายกฎหมาย ฝ่ายพัฒนาทรัพยากรมนุษย ์ฝ่ายสื่อสารองค์กร
งบประมาณหลักในการขับเคลื่อนการด าเนนิงาน: งบประมาณกองทุนพัฒนาบุคลากร, งบยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย

เปา้หมาย
60 61 62 63

6.1มีระบบบริหารจดัการที่
มีประสิทธภิาพ

6.1.1 ผลการประเมินคุณธรรมและความ
โปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงาน
ภาครัฐ (ITA)

ระดับ 3.67 3.85 4.01 3.74 6.1.1 ปรับปรุงกฎ ระเบยีบ ใหส้อดคล้องกบั
การเปล่ียนแปลง และประชาสัมพนัธส์ร้าง
ความรู้ความเขา้ใจเร่ืองกฎระเบยีบแก่
บคุลากรที่เกีย่วขอ้ง

กองเลขานุการสภามหาวทิยาลัย  
ส านักงานตรวจสอบภายใน
ฝ่ายกฎหมาย

6.1.2 รณรงค์ และส่งเสริมใหผู้้บริหารและ
บคุลากรทุกหน่วยงานมีคุณธรรมและ
ด าเนินงานด้วยความโปร่งใส ตรวจสอบได้

ส านักงานตรวจสอบภายใน
ฝ่ายกฎหมาย
กองการเจา้หน้าที่
กองกลาง

6.1.3 พฒันาระบบบริหารจดัการของ
ส านักงานสภามหาวทิยาลัย

กองเลขานุการสภามหาวทิยาลัย  

6.1.4 ขบัเคล่ือนและผลักดันการด าเนินงาน
ตามนโยบายผู้บริหารใหป้ระสบความส าเร็จ

โครงการขบัเคล่ือนการด าเนินงาน
ตามนโยบายและแผนปฏบิติัการ
มหาวทิยาลัยประจ าปงีบประมาณ 
พ.ศ. 2563

กองแผนงาน

โครงการจดัต้ังคณธสัตว
แพทยศาสตร์มหาวทิยาลัยแม่โจ้

กองแผนงาน

แผนปฏบิัติการมหาวิทยาลัย ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2563

เปา้ประสงค์ ตวัชีว้ัด กลยทุธ์หน่วยนับ หน่วยงานรับผิดชอบหลกัในการ
ขบัเคลือ่นตัวชีวั้ดและกลยุทธ์

ผลการด าเนินงาน กิจกรรม/โครงการส าคัญ 
ปงีบประมาณ2563
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เปา้หมาย
60 61 62 63

เปา้ประสงค์ ตวัชีว้ัด กลยทุธ์หน่วยนับ หน่วยงานรับผิดชอบหลกัในการ
ขบัเคลือ่นตัวชีวั้ดและกลยุทธ์

ผลการด าเนินงาน กิจกรรม/โครงการส าคัญ 
ปงีบประมาณ2563

6.1.5 พฒันาแผนยทุธศาสตร์อนัน าไปสู่
วสัิยทัศน์ของมหาวทิยาลัยและขบัเคล่ือน
ถา่ยทอดแผนสู่ระดับบริหารและระดับปฏบิติั
 เชื่อมโยงกบั TOR โดยมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์
ของการปฏบิติังาน

โครงการทบทวนยทุธศาสตร์และ
จดัท าแผนปฏติัการมหาวทิยาลัย 
ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2564

กองแผนงาน

6.1.2 ระดับการรับรู้ขอ้มูลขา่วสารและ
ทิศทางการพฒันามหาวทิยาลัย

ระดับ NA 3.92 3.94 4.00 6.1.6 พฒันาระบบการส่ือสารองค์กรทั้งใน
เชิงยทุธศาสตร์และงานประจ า ให้
ครอบคลุมทุกกลุ่มเปา้หมาย มีแผนงานที่
ชัดเจน ด้วยการบรูณาการทุกภาพส่วน เพือ่
สร้างความเขา้ใจ และภาพลักษณ์ที่ดีใหแ้ก่
มหาวทิยาลัย

ฝ่ายส่ือสารองค์กร

6.1.7 สร้างสัมพนั์ส่งเสริมความร่วมมือกบั
องค์กรภาคประชาชนและภาครัฐ

ฝ่ายส่ือสารองค์กร

6.1.8 ก าหนดรูปแบบวธิกีารที่เหมาะสมใน
การประเมินผลการรับรู้ขอ้มูลขา่วสาร เพือ่
ปรับปรุงระบบการส่ือสารองค์กรเปน็ประจ า
ทุกปี

ฝ่ายส่ือสารองค์กร

6.1.9 ขบัเคล่ือนการพฒันามหาวทิยาลัยใน
รูปแบบมหาวทิยาลัยในก ากบัของรัฐใหเ้กดิ
ประสิทธภิาพ

ฝ่ายกฎหมาย

6.1.3 ร้อยละของระเบยีบขอ้บงัคับที่มี
การออกประกาศ/ระเบยีบเพือ่รองรับ
การบริหารจดัการในรูปแบบ
มหาวทิยาลัยในก ากบัของรัฐที่มี
ประสิทธภิาพ

ร้อยละ  -  -  - 60 6.1.10 ออกประกาศและระเบยีบเพือ่รองรับ
การบริหารจดัการในรูปแบบมหาวทิยาลัยใน
ก ากบัของรัฐใหเ้กดิประสิทธภิาพสูงสุด

ฝ่ายกฎหมาย

6.1.11 ปรับปรุงโครงสร้างมหาวทิยาลัยใหม้ี
ความคล้องตัว และเอือ้ต่อการปฏบิติังาน
ของมหาวทิยาลัยในก ากบัของรัฐ

กองแผนงาน
กองการเจา้หน้าที่
ฝ่ายกฎหมาย
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เปา้หมาย
60 61 62 63

เปา้ประสงค์ ตวัชีว้ัด กลยทุธ์หน่วยนับ หน่วยงานรับผิดชอบหลกัในการ
ขบัเคลือ่นตัวชีวั้ดและกลยุทธ์

ผลการด าเนินงาน กิจกรรม/โครงการส าคัญ 
ปงีบประมาณ2563

6.1.12 พฒันาแผนแม่บทเทคโลยี
สารสนเทศของมหาวทิยาลัยใหม้ี
ประสิทธภิาพและครอบคลุมการใช้งานของ
กลุ่มเปา้หมาย ด้วยการศึกษาความต้องการ 
software และ Hardware ด้านการเรียน
การสอนที่ทันสมัย

โครงการ MJU Digital Services กองบริหารทรัพย์สินและกิจการพเิศษ
กองเทคโนโลยีดิจิตัล
กองแผนงาน

6.1.4ร้อยละความส าเร็จของตัวชี้วดัใน
แผนแม่บทเทคโนโลยสีารสนเทศ

80 6.1.13 พฒันาส่ือสารสนเทศเพือ่สนับสนุน
การเรียนการสอนยคุใหม่ สร้างและพฒันา
นวตักรรม รวมทั้งเทคโนโลยสีารสนเทศเพือ่
การบริหาร

โครงการ MJU Data Center and 

SPO-Dashboard

กองบริหารทรัพย์สินและกิจการพเิศษ
กองเทคโนโลยีดิจิตัล
กองแผนงาน

6.1.14 พฒันาเวบไซต์ และส่ือ
ประชาสัมพนัธอ์อนไลน์ของมหาวทิยาลัย
เปน็ภาษาองักฤษ และมีความเคล่ือนไหว
ต่อเนื่อง

กองเทคโนโลยดิีจตัิล
กองวเิทศสัมพนัธ์

6.2 มีความมั่นคงทางการ
เงินและเติบโตอยา่งยัง่ยนื

6.2.1 ระดับความส าเร็จของการพฒันา
ระบบสารสนเทศเพือ่การบริหารจดัการ
ทรัพยสิ์นและการคลัง

ระดับ 2 2 4  - 6.2.1 พฒันาระบบสารสนเทศเพือ่การ
บริหารจดัการทรัพยสิ์นและการคลังให้
ประสบความส าเร็จ และสามารถน าไปใช้ใน
การปฏบิติังานได้จริงอยา่งมีประสิทธภิาพ

โครงการพฒันา BI Dashboard 

E-financial

กองคลัง
กองบริหารทรัพยสิ์นและกจิการ
พเิศษ
กองเทคโนโลยดิีจตัิล

6.2.2 ระดับความส าเร็จของแผนบริหาร
จดัการทรัพยสิ์นของมหาวทิยาลัย

ระดับ 2 1 3.33 5 6.2.2 สนับสนุนใหม้ีการจดัท าและ
ขบัเคล่ือนการด าเนินงานตามแผนบริหาร
จดัการทรัพยสิ์นของมหาวทิยาลัย

กองบริหารทรัพยสิ์นและกจิการ
พเิศษ

6.2.3 เพิม่งบประมาณเงินรายได้จากการ
ระดมทุนจากศิษยเ์กา่

กองพฒันานักศึกษา

6.2.4 ขึน้เพือ่ท าหน้าที่ในการบริหารจดัการ
รายได้ของมหาวทิยาลัย

กองคลัง
กองบริหารทรัพยสิ์นและกจิการ
พเิศษ
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6.2.5 หน่วยงานพเิศษที่ต้ังขึน้เพือ่บริหาร
รายได้ใหส้ามารถด าเนินการได้อยา่งมี
ประสิทธภิาพตามวตัถปุระสงค์ในการจดัต้ัง 
เพือ่การเติบโตอยา่งยัง่ยนืของมหาวทิยาลัย

กองบริหารทรัพยสิ์นและกจิการ
พเิศษ

6.2.3 จ านวนเงินรายได้จากหน่วยงาน
วสิาหกจิเพิม่ขึน้

ร้อยละ   -  - 30.36 5 6.2.6 สนับสนุนและผลักดันใหห้น่วยงาน
วสิาหกจิและหน่วยงานต่างๆ ของ
มหาวทิยาลัย ด าเนินงานเพือ่แสวงหารายได้
ใหม้ากขึน้

โครงการพฒันาคาวบอยมาร์เกต็ กองบริหารทรัพยสิ์นและกจิการ
พเิศษ

โครงการกาดแม่โจ้2477 กองบริหารทรัพยสิ์นและกจิการ
พเิศษ

6.2.4 ประสิทธภิาพการด าเนินงานและ
การใช้จา่ยงบประมาณ (เงินอดุหนุน
รัฐบาล)

3.66 5 6.2.7 เพิม่ประสิทิภาพการด าเนินงานและ
การใช้จา่ยงบประมาณ

กองแผนงาน

6.2.5 ประสิทธภิาพการด าเนินงานและ
การใช้จา่ยงบประมาณ (เงินรายได้)

4.15 5

6.3 มีทรัพยากรบคุคลที่มี
สมรรถนะสูง

6.3.1 ร้อยละความส าเร็จของตัวชี้วดัใน
แผนพฒันาบคุลากร

ระดับ 5 3.61 50 80 6.3.1 ปรับปรุงแผนพฒันาบคุลากรที่
สอดคล้องกบัยทุธศาสตร์มหาวทิยาลัย ให้
ประสบความส าเร็จตามวตัถปุระสงค์ และ
ผลผลัพธท์ี่ส าคัญของแผน

โครงการขบัเคล่ือนการด าเนินงาน
ตามแผนพฒันาบคุลากร ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2563

กองการเจา้หน้าที่
ฝ่ายพฒันาทรัพยากรมนุษย์

6.3.2 ร้อยละของบคุลกรที่ผ่านการ
ทดสอบภาษาองักฤษตามเกณฑ์
มาตรฐานที่ก าหนด

ร้อยละ 60 6.3.2 พฒันา Training Roadmap ส าหรับ
บคุลากรแต่ละกลุ่ม และส่งเสริมใหบ้คุลากร
ได้รับการพฒันาตามเส้นทางที่ก าหนด 
โดยเฉพาะการพฒันาทักษะบคุลากรด้าน
ภาษาองักฤษ

กองการเจา้หน้าที่
ฝ่ายพฒันาทรัพยากรมนุษย์

6.3.3 ร้อยละที่เพิม่ขึน้ของอาจารยท์ี่มี
ต าแหน่งทางวชิาการ (Inc-B)

ร้อยละ 9.49 12.15 7.55 6 6.3.4 สนับสนุนคณาจารยท์ี่มีคุณสมบติัใน
การขอต าแหน่งทางวชิาการใหผ้ลิตผลงาน
และยืน่ขอต าแหน่ง

โครงการส่งเสริม สนับสนุนการผลิต
ส่ือส่ิงพมิพเ์พือ่การขอก าหนด
ต าแหน่งทางวชิาการและการ
สนับสนุนการตีพมิพเ์ผยแพร่
งานวจิยัและงานสร้างสรรค์

ส านักบริหารและพฒันาวชิาการ
กองการเจา้หน้าที่
คณะ วทิยาลัย วทิยาเขต
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6.3.4 จ านวนบคุลากรที่ได้รับรางวลัด้าน
จริยธรรม จรรยาบรรณ คนดี คนเกง่ 
จากหน่วยงานภายในและภายนอก

คน 40 6.3.5 สนับสนุนและพฒันาบคุลากรด้าน
จริยธรรม จรรยาบรรณ การเปน็คนดี คนเกง่

6.4 มีสภาพแวดล้อมที่เอือ้
ต่อการท างานและเปน็สากล

6.4.1 ระดับความส าเร็จของการพฒันา
ผังแม่บทของมหาวทิยาลัย

ระดับ NA 1 1 5 6.4.1 พฒันาแผนแม่บทของมหาวทิยาลัยทั้ง
3 วทิยาเขตใหส้อดคล้องกบัยทุธศาสตร์การ
พฒันามหาวทิยาลัย GO Eco U และ Green

 U Ranking

โครงการปรับปรุงผังแม่บท
มหาวทิยาลัยแม่โจสู่้แม่โจ ้100 ปี

กองกายภาพและส่ิงแวดล้อม

โครงการพฒันาและบกุเบกิพืน้ที่ใหม่ กองกายภาพและส่ิงแวดล้อม
กองแผนงาน

6.4.2 พฒันาสภาพแวดล้อมของ
มหาวทิยาลัย  ปรับปรุงรักษาภมูิทัศนและ
อาคารสถานที่ใหส้ะอาด สวยงาม เอือ้ต่อ
การท างานและการเรียนรู้ และมีความเปน็
สากล

โครงการพฒันามหาวทิยาลัยสู่ MJU

 Botanic

กองกายภาพและส่ิงแวดล้อม

6.4.2 ผลคะแนนการประเมินGreen U. อนัดับ 9 9      6,175            6,500 6.4.3 รณรงค์การใช้พลังงานและทรัพยากร
ใหเ้กดิประสิทธภิาพสูงสุด (ลดการใช้
พลังงาน/อาคารประหยดัพลังงาน )

โครงการขบัเคล่ือนอการจดัอนัดับ
มหาวทิยาลัยสีเขยีว (MJU Green 

University Ranking)

กองกายภาพและส่ิงแวดล้อม
ทุกหน่วยงาน

6.4.4 ปรับปรุงสภาพแวดล้อมใหส้อดคล้อง
กบัหลักเกณฑ์มหาวทิยาลัยสีเขยีว ได้แก ่
การจดัการกายภาพ พลังงาน น้ า ของเสีย 
และการจราจร

กองกายภาพและส่ิงแวดล้อม

6.4.5 ส่งเสริมหน่วยงานภายในเขา้สู่การ
ประเมินมาตรฐาน Green Office กองกายภาพและส่ิงแวดล้อม
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ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวชีวั้ด กลยุทธ์
1. การผลติบัณฑติและพัฒนานักศกึษาที่มสีมรรถนะในระดับสากล 5 24 53

2. การพัฒนามหาวทิยาลัยสูค่วามเป็นนานาชาติ 3 10 15

3. การพัฒนางานวจิัยและนวัตกรรม โดยใชเ้กษตรเป็นรากฐาน เพื่อมุง่
สูก่ารยอมรับในระดับชาตแิละนานาชาติ

2 14 25

4. การบริการวชิาการเพื่อสังคม ชุมชนดว้ยองคค์วามรู้ที่ไดรั้บการ
ยอมรับในระดับนานาชาติ

2 6 20

5. การเป็นศูนย์รวมแหลง่เรียนรู้และถา่ยทอดศลิปวัฒนธรรม ภูมิ
ปัญญา ท้องถิน่

1 4 7

6. การบริหารจัดการสูอ่งคก์รที่มสีมรรถนะสูง (High Performance 

Organization)

3 15 30

รวม 16 73 150

สรุปข้อมูลแผนปฏบิัติการมหาวิทยาลัยแม่โจ้ ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2563


