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แผนป ฏิบั ติ ก ารมหาวิ ทยาลั ยแม่ โ จ้  ปร ะจ า ปี งบประมาณ พ .ศ .  2564  
 

 
มหาวิทยาลัยแม่โจ้ เป็นสถาบันอุดมศึกษาที่มีรากฐานการพัฒนามาจากการเกษตร โดยถือก าเนิดมาจากโรงเรียนฝึกหัดครูประถมกสิกรรมภาคเหนือ ตั้งแต่ปี 

พ.ศ.2477  จนกระทั่งพัฒนามาสู่การเป็นมหาวิทยาลัยในปัจจุบันเป็นเวลากว่า 82 ปีแล้ว 
ตลอดเส้นทางของการพัฒนา มหาวิทยาลัยได้สั่งสมประสบการณ์ องค์ความรู้ และสร้างบุคลากรออกไปรับใช้ประเทศชาติเป็นจ านวนมาก โดยในแผนพัฒนา

การศึกษาระยะที่ 12 นี้  มหาวิทยาลัยยังคงยึดถือปรัชญา วิสัยทัศน์ พันธกิจ และค่านิยมหลักในการพัฒนา ต่อเนื่องมาจากแผนพัฒนาการศึกษาระยะที่ 11  ดังต่อไปนี้ 
 

(1) ปรัชญามหาวิทยาลัย 
“มุ่งมั่นพัฒนาบัณฑิตสู่ความเป็นผู้อุดมด้วยปัญญา  อดทน  สู้งาน เป็นผู้มีคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือความเจริญรุ่งเรื่องวัฒนาของสังคมไทยที่มีการ เกษตร

เป็นฐานราก” 
 
(2) วิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัย 
“เป็นมหาวิทยาลัยชั้นน าที่มีความเป็นเลิศทางการเกษตรในระดับนานาชาติ”  
 
ค าอธิบายวิสัยทัศน์ (Vision Statement) 
เป็นมหาวิทยาลัยที่มีเครือข่ายความร่วมมือเชิงวิชาการ  สร้างองค์ความรู้ใหม่ทางเกษตรกรรมด้วยเทคโนโลยี สมัยใหม่ที่เป็นศาสตร์ผสมผสานสอดคล้องกับ

วัฒนธรรมในพื้นท่ี  มีความโดดเด่นในด้านการเกษตรที่เป็นอัตลักษณ์และเป็นศักยภาพของพ้ืนที่ด้วยบุคลากรที่มีทักษะระดับมืออาชีพ และการบริหารจัดการที่มีการเรียนรู้สิ่ง
ใหม่ๆ เพ่ือก้าวสู่ความเป็นเลิศในระดับสากลบนตัวตนของมหาวิทยาลัยแม่โจ้ 

 
 
ตัวช้ีวัดความส าเร็จของวิสัยทัศน์ (Vision Key Success Indicators) 
1. ความส าเร็จของการเป็นผู้น าเครือข่ายสถาบันการศึกษาด้านการเกษตรระดับนานาชาติ 
2. จ านวนนักศึกษาต่างชาติทุกระดับ / ทุกหลักสูตร 
3. จ านวนกิจกรรมกับต่างชาติตามความร่วมมือ 
4. จ านวนอาจารย์/นักวิจัยแลกเปลี่ยน (Inbound) หรือบุคลากรชาวต่างชาติ 
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5. จ านวนอาจารย์/นักวิจัยแลกเปลี่ยน (Outbound) 
6. จ านวนนักศึกษาแลกเปลี่ยน (Inbound) หรือผู้เข้ารับการฝึกอบรมชาวต่างชาติ 
7. ร้อยละของนักศึกษาที่มีผลสอบมาตรฐานภาษาอังกฤษ (CEFR) ตั้งแต่ B1 ขึ้นไป 
8. ผลการจัดอันดับ WEBOMETRIC 
9. ผลการจัดอันดับ U-Multirank 
10. ผลการจัดอันดับ SDG Impact Ranking 
 

 

 (3) พันธกิจของมหาวิทยาลัย 
1. ผลิตบัณฑิตที่มีความรู้ความสามารถในวิชาการและวิชาชีพโดยเฉพาะการเป็นผู้ประกอบการ (Entrepreneurs) ที่ทันต่อกระแสการเปลี่ยนแปลงโดย

เน้นทางด้านการเกษตร   วิทยาศาสตร์ประยุกต์  ภาษาต่างประเทศ  เทคโนโลยีสารสนเทศ และสาขาวิชาที่สอดคล้องกับทิศทางการพัฒนาเศรษฐกิจ  
ชุมชนท้องถิ่น และสังคมของประเทศ 

2. ขยายโอกาสให้ผู้ด้อยโอกาสเข้าศึกษาต่อในระดับอุดมศึกษาและส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตของคนทุกระดับ 
3. สร้างและพัฒนานวัตกรรมและองค์ความรู้ในสาขาวิชาต่าง ๆ โดยเฉพาะอย่างยิ่งทางการเกษตร และวิทยาศาสตร์ประยุกต์เพ่ือการเรียนรู้และถ่ายทอด

เทคโนโลยีแก่สังคม 
4. ขยายบริการวิชาการและความร่วมมือในระดับประเทศและนานาชาติ 
5. พัฒนามหาวิทยาลัยให้มีความเป็นเลิศทางวิชาการด้านการเกษตร เพ่ือเป็นที่พ่ึงของตนเองและสังคม 
6. ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมของชาติและอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ 
7. สร้างและพัฒนาระบบบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ  ประสิทธิผล   และมีความโปร่งใสในการบริหารงานประเด็นยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยแม่โจ้ 

 
(4) วัตถุประสงค์ของมหาวิทยาลัย 

1. เพ่ือผลิตบัณฑิตที่มีความรู้ความสามารถในวิชาการและวิชาชีพโดยเฉพาะการเป็นผู้ประกอบการ (Entrepreneurs) ที่ทันต่อกระแสการเปลี่ยนแปลง
โดยเน้นทางด้านการเกษตร   วิทยาศาสตร์ประยุกต์  ภาษาต่างประเทศ  เทคโนโลยีสารสนเทศ และสาขาวิชาที่สอดคล้องกับทิศทางการพัฒนา
เศรษฐกิจ  ชุมชนท้องถิ่น และสังคมของประเทศ 

2. เพ่ือขยายโอกาสให้ผู้ด้อยโอกาสเข้าศึกษาต่อในระดับอุดมศึกษาและส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตของคนทุกระดับ 
3. เพ่ือสร้างและพัฒนานวัตกรรมและองค์ความรู้ในสาขาวิชาต่าง ๆ โดยเฉพาะอย่างยิ่งทางการเกษตร และวิทยาศาสตร์ประยุกต์เพ่ือการเรียนรู้และ

ถ่ายทอดเทคโนโลยีแก่สังคม 
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4. เพ่ือขยายบริการวิชาการและความร่วมมือในระดับประเทศและนานาชาติ 
5. เพ่ือพัฒนามหาวิทยาลัยให้มีความเป็นเลิศทางวิชาการด้านการเกษตร เพ่ือเป็นที่พ่ึงของตนเองและสังคม 
6. เพ่ือท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมของชาติและอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ 
7. เพ่ือสร้างและพัฒนาระบบบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ  ประสิทธิผล   และมีความโปร่งใสในการบริหารงานประเด็นยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยแม่โจ้ 
 

(5) ค่านิยมหลักของมหาวิทยาลัย (Core values) 
M (Mindfulness)  ท าด้วยจิต 
A (Aspiration)        คิดมุ่งมั่น  
E (Excellence)      ฝันเป็นเลิศ  
J  (Justice)  เทิดยุติธรรม  
O (Origin)  น าเกียรติภูม ิ
 

(6) เอกลักษณ์ของมหาวิทยาลัยแม่โจ้  
“เป็นมหาวิทยาลัยเฉพาะทางที่เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้และพัฒนาด้านการเกษตร”  

 
(7) อัตลักษณ์ของนักศึกษามหาวิทยาลัยแม่โจ้  

   “นักปฏิบัติที่เชี่ยวชาญในสาขาวิชาและทันต่อการเปลี่ยนแปลง” 
 

(8) ปรัชญาการศึกษา มหาวิทยาลัยแม่โจ้  
   “จัดการศึกษาเพ่ือเสริมสร้างปัญญาในรูปแบบการเรียนรู้จากการปฏิบัติที่บูรณาการกับการท างานตามอมตะโอวาท งานหนักไม่เคยฆ่าคน มุ่งให้ผู้ เรียนมี
ทักษะการเรียนรู้ตลอดชีวิต สามารถพัฒนาทักษะเดิม สร้างเสริมทักษะใหม่ มีวิธีคิดของการเป็นผู้ประกอบการ มีการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลและการสื่อสาร มีความตระหนักต่อ
สังคมวัฒนธรรมและสิ่งแวดล้อม ยึดมั่นในความสัมพันธ์ระหว่างมหาวิทยาลัยกับชุมชน ตามจุดยืนของมหาวิทยาลัยแม่โจ้ที่ว่า มหาวิทยาลัยแห่งชีวิต” 
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วิเคราะห์สภาพแวดล้อมเพ่ือการพัฒนามหาวิทยาลัยแม่โจ้ (SWOT Analysis) 
จุดแข็ง (Strengths) 

1. ความเชี่ยวชาญด้านการเกษตร  
2. เครือข่ายศิษย์เก่าที่เข้มแข็ง มีความผูกพันและรักสถาบัน 
3. ได้รับการยอมรับจากเกษตรกร ภาครัฐ เอกชน ฯลฯ 
4. ภาพลักษณ์ของบัณฑิตที่อดทน สู้งาน เน้นการปฏิบัติจริง รู้จริงคิดเป็น ท างานได้ 
5. ความหลากหลายของศาสตร์ คณะ และสาขาวิชา 
6. มีองค์ความรู้ เทคโนโลยี และนวัตกรรมโดยเฉพาะด้านการเกษตร 
7. มีบุคลากรจ านวนมาก ที่มีคุณวุฒิสูง และมีความเชี่ยวชาญหลากหลาย 
8. มียุทธศาสตร์การพัฒนาระยะยาวที่ชัดเจน 
9. มีวัฒนธรรมพี่น้อง ท าให้ท างาน เข้าใจกัน 
10. โครงสร้างพื้นฐาน พ้ืนที่ อาคาร ครุภัณฑ์ ไอที ฯลฯ 

 

จุดอ่อน (Weaknesses) 

1. จ านวนนักศึกษาท่ีลดลง 
2. คุณภาพของนักศึกษาที่รับเข้า 
3. กฎหมาย ระเบียบ ที่ไม่เอ้ือต่อการแสวงหารายได้ รวมถึงระเบียบอื่นๆให้เกิดความคล่องตัวในการท างาน 
4. ภาพลักษณ์ประเพณีรับน้องส่งผลต่อจ านวนนักศึกษาลดลงอย่างต่อเนื่อง  
5. รายได้ลดลง ค่าใช้จ่ายเพ่ิมข้ึน 
6. ผลิตภัณฑ์ของมหาวิทยาลัยยังมีน้อย 
7. ความสามารถเชิงวิชาการ การบริหาร และทักษะต่างประเทศของบัณฑิต 
8. ทักษะด้านภาษาของบุคลากรและนักศึกษา 
9. การบริหารพ้ืนที่เพ่ือการพาณิชย์ การพัฒนาผลิตภัณฑ์ของมหาวิทยาลัย และช่องทางการหารายได้อ่ืนๆ มีน้อย 
10. ความเป็นนานาชาติของมหาวิทยาลัย (หลักสูตรนานาชาติ นักศึกษา คณาจารย์ชาวต่างชาติ ฯลฯ) 
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โอกาส (Opportunities) 

1. ทิศทางการพัฒนาของโลกยุคดิจิทัล 
2. สังคมผู้สูงอายุ 
3. ยุทธศาสตร์ของประเทศและจังหวัดที่เน้นเกษตร อาหาร และการท่องเที่ยว 
4. ความใส่ใจเรื่องสุขภาพและความปลอดภัยของอาหาร 
5. มีเครือข่ายศิษย์เก่าท่ีมศีักยภาพ  
6. นโยบายกระทรวง อว. ที่ให้ความส าคัญกับเทคโนโลยี นวัตกรรม 
7. วิถีชีวิตใหม่ (New Normal) 
8. เครือข่ายเกษตรที่เข้ามามีส่วนร่วมในกระบวนการเรียนของนักศึกษา 
9. เครือข่ายสถาบันอุดมศึกษาระดับชาติ และนานาชาติ  

 

อุปสรรค (Threats) 

1. แนวโน้มการได้รับการจัดสรรงบประมาณแผ่นดินที่ลดลง 
2. แนวโน้มจ านวนผู้เรียนในวัยเรียนที่ลดลงอย่างต่อเนื่อง 
3. กฎระเบียบบางอย่างของประเทศไม่เอื้อต่อการพัฒนาตามตามเจตนารมณ์ของการเป็นมหาวิทยาลัยในก ากับ 
4. การมีสถาบันอุดมศึกษาขนาดใหญ่ในพ้ืนที่ใกล้เคียงท้ัง 3 วิทยาเขต 
5. ทัศนคติเชิงลบของประชาชนเรื่องรับน้องของมหาวิทยาลัย ส่งผลเชิงลบกับจ านวนนักศึกษาในแต่ละปี 
6. วิกฤติโควิด-19 
7. มหาวิทยาลัยของรัฐรายใหญ่ ที่มีชื่อเสียง มีนโยบายรับนักศึกษาแบบไม่จ ากัด ส่งผลกระทบต่อจ านวนนักศึกษาของแม่โจ้โดยตรง 
8. ความสนใจในสาขาวิชาและอาชีพเกษตรของคนรุ่นใหม ่
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นโยบายการบริหารงานคณะผู้บริหารยึดแนวทางตามแผนแม่บทการเปลี่ยนผ่านมหาวิทยาลัยเมื่อครบการจัดตั้ง 
100 ปี เป็นการก าหนดเป้าหมายในการก้าวสู่ปีที่ 100 อย่างภาคภูมิและยั่งยืนในปี พ.ศ.2577 โดยก าหนดเป้าหมายการ
พัฒนาสู่การเป็นการนิเวศแห่งสังคมอุดมปัญญาเพ่ือการเรียนรู้ตลอดชีวิต (Agro-ecosystem for Lifelong learning) ของ
คนทุกเพศทุกวัย ทุกกลุ่มอาชีพ และเป็นภูมิปัญญาด้านการเกษตรที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมของประเทศ เพ่ือการพัฒนาสู่
ความมั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืน  โดยมีเป้าหมายการพัฒนามหาวิทยาลัยแม่โจ้สู่การเป็น “มหาวิทยาลัยแห่งชีวิต” คือมุ่งสู่การ
เป็นมหาวิทยาลัยเกษตรอินทรีย์ (Organic University) มหาวิทยาลัยสีเขียว (Green University) และมหาวิทยาลัยเชิงนิเวศ 
(Eco. University)   

โดยวางยุทธศาสตร์การท างานแบบบูรณาการ คือการพัฒนาตามภารกิจหลัก (Moderating Operation 
Center) หรือ MOC  ควบคู่ไปกับการท างานเชิงรุกเพ่ือก้าวสู่ความเป็นเลิศ (Strategic Program Management Office) 
หรือ SPO   เพ่ือปรับเปลี่ยนระบบการท างานให้มีประสิทธิภาพสูง มุ่งเน้นผลงานที่ตอบสนองความต้องการของสังคมอย่าง
แท้จริง  โดยทั้ง 2 ยุทธศาสตร์ต้องมีการบูรณาการซึ่งกันและกัน ประสานใช้ทรัพยากรร่วมกัน และเอ้ือประโยชน์แก่กันเพ่ือให้
เกิดประสิทธิภาพสูงสุด ในรูปแบบการบริหารจัดการโครงการเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Program Management) ด้วยการ
พัฒนาและผลักดันโครงการน าร่องในเชิงยุทธศาสตร์ (Flagship Projects) เพ่ือพลิกโฉมมหาวิทยาลัยให้ประสบความส าเร็จ อาทิเช่น โครงการพลิกโฉมมหาวิทยาลัยแม่โจ้สู่
มหาวิทยาลัยที่เชี่ยวชาญด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรมการเกษตรสมัยใหม่ โครงการผลิตกัญชาคุณภาพสูงเพ่ือประโยชน์ทางการแพทย์  โครงการเมล็ ดพันธุ์พืชอินทรีย์ระดับ
สากล  โครงการฟาร์มอัจฉริยะ (Smart Farm)  โครงการอุทยานเกษตรมหาวิทยาลัยแม่โจ้ 100 ปี (MJU Centennial Botanical Park)  โครงการศูนย์บริการและนวัตกรรม
ดิจิทัล (Digital Service and Innovation Center)  โครงการกาดแม่โจ้ 2477 โครงการมหาวิทยาลัยสีเขียว (MJU Green University) โครงการจัดตั้งคลินิกรักษาสัตว์ 
โครงการจัดตั้งคณะสัตวแพทย์ และโครงการจัดตั้งคณะพยาบาลศาสตร์ โครงการแหล่งเรียนรู้และท่องเที่ยวสีเขียว ที่มหาวิทยาลัยแม่โจ้ -แพร่ฯ (Green Valey@Maejo-
Phrae) และโครงการท่องเที่ยวเพื่อสุขภาพ ที่มหาวิทยาลัยแม่โจ้-ชุมพร (Well-being@Chumporn) เป็นต้น 

1. แผนการพัฒนาเชิงรุก เพ่ือขับเคลื่อนการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัย แม่โจ้สู่ปีที่ 100 (จาก 2477 สู่ 2577)   
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รวมทั้งการพัฒนาระบบการขับเคลื่อนและติดตามการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยสู่ปีที่ 100 ด้วยการจัดท าเป็นประกาศของมหาวิทยาลัย 
และถ่ายทอดสู่การปฏิบัติทุกระดับชั้น ทั้งในรูปแบบค ารับรองการปฏิบัติงาน และการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร (TOR)  โดยมีการพัฒนาระบบการติดตามการ
ด าเนินงานเชิงยุทธศาสตร์ ทั้งในรูปแบบ Dashboard และ Gantt Chart  เพ่ือติดตามการขับเคลื่อนการด าเนินงานตามกลยุทธ์การพัฒนา มาตรการ แนวทาง แผนงาน และ
โครงการในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ในประเด็นต่างๆ ดังต่อไปนี้ 

การขับเคลื่อนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยแม่โจ้สู่ปีท่ี 100 (จาก 2477 สู่ 2577) ในภาพรวม 

1. การสร้างสภาพแวดล้อมภายในองค์กรให้เหมาะสมกับการพัฒนาเชิง
ยุทธศาสตร์  เพ่ือให้มหาวิทยาลัยมีระบบการบริหารจัดการที่ทันสมัย เหมาะสมกับการ
เป็นมหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐบาล และการขับเคลื่อนการพัฒนาในเชิงยุทธศาสตร์ 
ซึ่งประกอบด้วย 

 การทบทวนโครงสร้างองค์กรและกฎระเบียบต่างๆ (Structure) 
 การพัฒนาศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ (Human Capacity) 
 การสร้างผู้น ายุคใหม่ (Leadership) 
 การพัฒนาระบบสื่ อสารทั้ งภายในและภายนอกองค์กร 

(Communication) 
 การเสร้างเครือข่ายความร่วมมือและความเป็นนานาชาติ  

(International and Network) 
 การบริหารสินทรัพย์ให้เกิดมูลค่าและคุณค่า (Asset Utilization) 

2. การพัฒนาตามยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยเชิงนิเวศ (GO. Eco. University)   เพ่ือให้มหาวิทยาลัยมุ่งสู่การเป็นมหาวิทยาลัยเกษตรอินทรีย์ มหาวิทยาลัยสีเขียว 
และมหาวิทยาลัยเชิงนิเวศตามยุทธศาสตร์ที่ก าหนดไว้ โดยการทบทวนแผนที่ยุทธศาสตร์ เป้าหมายของแต่ละยุทธศาสตร์ ชุดโครงการ (Programs) และโครงการ (Projects) 
เพ่ือขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ให้ประสบความส าเร็จตามเป้าหมาย 

3. การพัฒนาสู่การเป็นมหาวิทยาลัยด้านเกษตรอัจฉริยะ (Intelligent Agriculture)  เพ่ือให้มหาวิทยาลัยแม่โจ้ สามารถพัฒนาองค์ความรู้ด้านการเกษตรที่
สอดคล้องกับความเปลี่ยนแปลงแห่งอนาคต และตอบสนองความต้องการของประเทศทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม 
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มหาวิทยาลัยแม่โจ้ เป็นสถาบันอุดมศึกษา ที่มีวัตถุประสงค์เพ่ือให้การศึกษา ส่งเสริมวิชาการและวิชาชีพชั้นสูง  ท าการสอน ท าการวิจัย ให้บริการทาง
วิชาการแก่สังคม และทะนุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม  ซึ่งสอดคล้องกับพันธกิจหลักของสถาบันอุดมศึกษา 4 ประการ อันได้แก่ 

1) การเรียนการสอน 
2) การวิจัย 
3) การบริการวิชาการแก่สังคม 
4) การท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
นอกจากพันธกิจหลักทั้ง 4 ประการแล้ว  สถาบันอุดมศึกษาจ าเป็นต้องพัฒนาระบบการบริหารจัดการทั้งด้านระบบระเบียบการบริหารงาน การบริหารงาน

บุคคล และการบริหารงบประมาณ    ให้มีประสิทธิภาพ    
  ดังนั้น เพ่ือให้การขับเคลื่อนแผนพัฒนาการศึกษาระยะที่ 12 ของมหาวิทยาลัยแม่โจ้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  มหาวิทยาลัยได้ก าหนดเป้า หมายหลักใน
การขับเคลื่อนแผนไว้ 4 ประเด็น (2A2S)  อันเป็นที่มาของการก าหนดประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด กลยุทธ์ และโครงการต่างๆ ในการพัฒนามหาวิทยาลัยในแต่
ละด้าน อันประกอบไปด้วย 

(1) ความรับผิดชอบ (Accountability)  หมายถึงการเป็นมหาวิทยาลัยที่มีความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกับกิจการของมหาวิทยาลัย ชุมชน สังคม 
และประเทศชาติ  มีความรับผิดชอบต่อผลงานทั้งแง่บวกและลบ มีความพร้อมที่จะตอบสนองต่อสาธารณะ และมีการบริหารจัดการบนพ้ืนฐานของหลักธรรมาภิบาลทั้ง 6 
ประการ อันได้แก่ นิติธรรม คุณธรรม ความโปร่งใส ความรับผิดชอบ การมีส่วนร่วม และความคุ้มค่า 

(2) ความเป็นเลิศด้านวิชาการและการวิจัย (Academic and Research Excellence) หมายถึงการเป็นมหาวิทยาลัยที่มีความเป็นเลิศในภารกิจหลัก
ของสถาบันอุดมศึกษา คือ การผลิตบัณฑิต และการวิจัย สามารถผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพสอดคล้องกับความต้องการของประเทศ และพัฒนาองค์ความรู้และนวัตกรรมที่ตอบ
โจทย์ประเทศไทย 4.0 และชุมชน 

(3) การบริการชุมชนและการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ (Social Engagement and Partnership)  หมายถึงการเป็นมหาวิทยาลัยที่เป็นที่พ่ึงของ
ชุมชนสังคม ด้วยการให้บริการวิชาการแก่สังคม และการสร้างเครือข่ายความร่วมมือจากทั้งภาคชุมชน ประชาสังคม ภาคธุรกิจ และภาครัฐ เพ่ือน าองค์ความรู้และทรัพยากร
ของมหาวิทยาลัย มาให้บริการเพื่อตอบโจทย์ความต้องการของภาคส่วนต่างๆ 

แผนพัฒนา2. แผนการพัฒนาตามพันธกิจหลัก เพ่ือขับเคลื่อนแผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติการของมหาวิทยาลัย  
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(4) ศักยภาพในการพัฒนาอย่างยั่งยืน (Sustainability) หมายถึงการเป็นมหาวิทยาลัยที่มีการบริหารจัดการมหาวิทยาลัยในทุกๆ ด้านให้เกิดการพัฒนา
อย่างยั่งยืน มั่นคง และสามารถพ่ึงพาตนเองได้ รวมทั้งการมุ่งสู่เป้าหมายตามยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยระยะ 15 ปี    ในการเป็นมหาวิทยาลัยแห่งชีวิตที่เป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อม  

ดังนั้น ในแผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยแม่โจ้ ระยะที่ 12 นี้  จึงได้ยึดถือเอากรอบพันธกิจหลักของสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ วัตถุประสงค์ใ นการจัดตั้ง
มหาวิทยาลัย และยุทธศาสตร์การพัฒนาให้สอดคล้องกับบริบทความเปลี่ยนแปลงในอนาคต   โดยได้ก าหนดเป็นประเด็นยุทธศาสตร์ในแผนไว้จ าน วน 6 ประเด็น  ที่มีความ
สอดคล้องกับประเด็นยุทธศาสตร์ในแผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี  และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 12 (พ.ศ.2560 -2564)  และเป้าหมายหลักในการพัฒนา
มหาวิทยาลัย อันมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 
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ความสอดคล้องของประเด็นยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยแม่โจ้ กับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 12  และแผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี
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สรุปประเด็นยุทธศาสตร์และเป้าประสงค์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การขับเคลื่อน
ยุทธศาสตร์ 100 ปี (SPO) 

เป้าประสงค์ท่ี 1.1 ความส าเร็จตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายของยุทธศาสตรก์ารพัฒนามหาวิทยาลัยแม่โจสู้่ปีที่ 100 

เป้าประสงค์ที ่1.2  มีศักยภาพในการผลิตผลิตภัณฑ์อินทรีย์ตั้งแต่ต้นทางจนถึงปลายทาง (Organic farm & fruit) 
เป้าประสงค์ท่ี 1.3  ต่อยอดผลิตอินทรีย์สู่กลางน้ าและปลายน้ า (Organic food & outlet) 
เป้าประสงค์ที่ 1.4  มีต้นแบบความส าเร็จของชุมชนและแหล่งท่องเที่ยวเชิงนิเวศภายในมหาวิทยาลัยแม่โจ้ทั้ง 3 วิทยาเขตEco 
Community & Tourism 
เป้าประสงค์ที่ 1.5 เป็นมหาวิทยาลัยสีเขียวชั้นน าของประเทศไทยทั้งในด้านกายภาพ โครงสร้างพ้ืนฐาน การจัดการเรียนการ 
การวิจัยและนวัตกรรม (Green University) 
เป้าประสงค์ที่ 1.6 เป็นมหาวิทยาลัยดิจิทัลที่มีการน าเทคโนโลยีสมัยใหม่มาใช้ในทุกพันธกิจของมหาวิทยาลัยอย่างเต็มรูปแบบ 
สอดคล้องกับทิศทางการพัฒนาของโลก (Digital University) 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การขับเคลื่อน
ผลการด าเนินงานตามพันธกิจหลัก 
(MOC) 

เป้าประสงค์ท่ี 2.1 ผลิตบัณฑิตและพัฒนานักศึกษาที่มีสมรรถนะในระดับสากล 
เป้าประสงค์ที่ 2.2  มีผลงานวิจัยและนวัตกรรม ที่ใช้เกษตรเป็นรากฐาน และได้รับการยอมรับในระดับชาติและนานาชาติ 
เป้าประสงค์ที ่2.3  การให้บริการวิชาการเพ่ือสังคม ชุมชนด้วยองค์ความรู้ที่ได้รับการยอมรับในระดับนานาชาติ 
เป้าประสงค์ที่  2.4 เป็นศูนย์รวมแหล่งเรียนรู้และถ่ายทอดศิลปวัฒนธรรม ภูมิปัญญา ท้องถิ่น 
เป้าประสงค์ท่ี 2.5 มีระบบการบริหารจัดการองค์กรที่มีสมรรถนะสูง (High Performance Organization) 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 การขับเคลื่อน
ความเป็นนานาชาติ (International) 

เป้าประสงค์ท่ี 3.1 มีเครือข่ายความร่วมมือที่ลงสู่การปฏิบัติจริงในทุกกิจกรรมตามพันธกิจ และมีผลส าเร็จในระดับนานาชาติ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 การพลิกโฉม
มหาวิทยาลัย(Reinventing) 

เป้าประสงค์ท่ี 4.1  เป็นมหาวิทยาลัยด้านการพัฒนาเทคโนโลยีและส่งเสริมการสร้างวัตกรรม (Technology and Innovation) 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 การเพ่ิมรายได้
ลดรายจ่าย (Income) 

เป้าประสงค์ท่ี 5.1  มีความมั่นคงทางการเงินและเติบโตอย่างยั่งยืน 
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เป้าหมาย

2560 2561 2562 2563 2564

เป้าประสงค์ที ่1.1 ความส าเร็จตาม

วัตถุประสงค์และเป้าหมายของ

ยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัย

แม่โจ้สู่ปีที ่100

1.1 ร้อยละความส าเร็จของการ

ขับเคล่ือนการด าเนินงานตาม

ยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัย

สู่ปีที ่100

ร้อยละ -  -  -  71 70 การขับเคล่ือนการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์

การพัฒนามหาวิทยาลัยสู่ปีที ่100

เป้าประสงค์ 1.2  มีศักยภาพในการ

ผลิตผลิตภัณฑ์อินทรีย์ต้ังแต่ต้นทาง

จนถึงปลายทาง (Organic farm & 

fruit)

1.2 ความส าเร็จของยุทธศาสตร์

เกษตรอินทรีย์

ร้อยละ -  -  -  70 70 ก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาสู่มหาวิทยาลัย

เกษตรอินทรีย์ทีช่ัดเจน และขับเคล่ือนกิจกรรม 

รวมทัง้ติดตามประเมินผลอย่างเป็นระบบ

ขับเคล่ือนยุทธศาสตร์เคล่ือนยุทธศาสตร์เกษตร

อินทรีย์  (Organic University Strategy)

1.3 ความส าเร็จของยุทธศาสตร์กัญ

ชงกัญชาคุณภาพสูง

ร้อยละ -  -  -  58 70 สร้างความเป็นเลิศด้านกัญชงและกัญชา

ส่งเสริมการผลิตกัญชาและกัญชงเพือ่ใช้

ประโยชน์ทางการแพทย์

ร่างแผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยแมโ่จ้ ระยะที ่12 (พ.ศ. 2560-2564) ฉบับปรับปรุง และแผนปฏิบัตกิารมหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564

ประเดน็ยุทธศาสตร์ที ่1 การขบัเคลื่อนยุทธศาสตร์ 100 ปี (SPO)

ผลการด าเนินงานประเดน็ยุทธศาสตร/์เป้าประสงค์ ตวัชี้วัด กลยุทธ์หน่วย

นับ
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เป้าหมาย

2560 2561 2562 2563 2564

ผลการด าเนินงานประเดน็ยุทธศาสตร/์เป้าประสงค์ ตวัชี้วัด กลยุทธ์หน่วย

นับ

พัฒนาองค์ความรู้ งานวิจัยและนวัตกรรม 

รวมทัง้การเปิดหลักสูตรและจัดการเรียนการ

สอนด้านกัญชงและกัญชา

1.4 ความส าเร็จของการพัฒนา 

Product Champion (ตลอด 

Supply Chain)

ร้อยละ -  -  -   - 70 พัฒนาผลิตภัณฑ์อินทรีย์ต้นแบบทีม่ีความเป็น

เลิศต้ังแต่ต้นน้ าถึงปลายน้ า

เป้าประสงค์ที ่1.3  ต่อยอดผลิต

อินทรีย์สู่กลางน้ าและปลายน้ า 

(Organic food & outlet)

1.5 ความส าเร็จของการด าเนินงาน

กาดแม่โจ2้477

ร้อยละ -  -  -  65 70 พัฒนาช่องทางจ าหน่ายผลิตภัณฑ์อินทรีย์ของ

มหาวิทยาลัยและเครือข่ายเกษตรกร

สร้างเครือข่ายผู้ผลิตและผู้บริโภคสินค้าอินทรีย์ 

สร้างแบรนด์สินค้าอินทรีย์ของมหาวิทยาลัย

ส่งเสริมการผลิตอาหารอินทรีย์รองรับการ

ท่องเทีย่วซ่ึงเป็นภาคธุรกิจทีส่ าคัญในการสร้าง

รายได้ให้กับจังหวัดเชียงใหม่และภาคเหนือ

ตอนบน
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เป้าหมาย

2560 2561 2562 2563 2564

ผลการด าเนินงานประเดน็ยุทธศาสตร/์เป้าประสงค์ ตวัชี้วัด กลยุทธ์หน่วย

นับ

เป้าประสงค์ที ่1.4  มต้ีนแบบ

ความส าเร็จของชุมชนและแหล่ง

ท่องเทีย่วเชิงนิเวศภายใน

มหาวิทยาลัยแม่โจ้ทัง้ 3 วิทยาเขต

Eco Community & Tourism

1.6 ความส าเร็จของของการพัฒนา

อุทยานเกษตรมหาวิทยาลัยแม่โจ้ 

100 ปี (MJU Centennial 

Botanical Park)

ร้อยละ -  -  -  80 70 สร้างต้นแบบอุทยานพันธุไ์ม้เชิงนิเวศภายใน

มหาวิทยาลัยแม่โจ้เชียงใหม่

1.7 ความส าเร็จของการพัฒนา 

Green Valley @ Maejo Phrae

ร้อยละ -  -  -  55 70 บูรณาการองค์ความรู้และแหล่งเรียนรู้เกษตร

อินทรีย์ของมหาวิทยาลัยแม่โจ-้แพร่ สู่แหล่ง

เรียนรู้และท่องเทีย่วสีเขียวต้นแบบ

1.8 ความส าเร็จของการด าเนินงาน

โครงการ Well-Being @ 

Chumporn

ร้อยละ -  -  -  90 70 สร้างแหล่งเรียนรู้ด้านเกษตรอินทรีย์และการ

ท่องเทีย่วต้นแบบแห่งชายฝ่ังทะเลตะวันออก

เป้าประสงค์ที ่1.5 เป็นมหาวิทยาลัย

สีเขียวชั้นน าของประเทศไทยทัง้ใน

ด้านกายภาพ โครงสร้างพืน้ฐาน การ

จัดการเรียนการ การวิจัยและ

นวัตกรรม (Green University)

1.9 คะแนนการจัดอันดับ Green 

University Ranking

คะแนน -  -  -  NA 7,000 ขับเคล่ือนและผลักดันการพัฒนามหาวิทยาลัย 

เพือ่ให้ได้รับคะแนนการประเมิน Green 

University Ranking ทัง้ 7 ด้าน ให้สูงขึ้นอย่าง

ต่อเนื่อง
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เป้าหมาย

2560 2561 2562 2563 2564

ผลการด าเนินงานประเดน็ยุทธศาสตร/์เป้าประสงค์ ตวัชี้วัด กลยุทธ์หน่วย

นับ

การจัดท าผังแม่บทการใช้ประโยชน์พืน้ทีข่อง

มหาวิทยาลัยให้แล้วเสร็จทัง้ 3 แห่ง (เชียงใหม,่

แพร่,ชุมพร)

พัฒนามหาวิทยาลัยให้เป็นต้นแบบหน่วยงานทีม่ี

การบริหารจัดการขยะทีเ่ป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม

ส่งเสริมการผลิตพลังงานทดแทนเพือ่ใช้ภายใน

มหาวิทยาลัยและในการเกษตร

การสนับสนุนหน่วยงานต่างๆภายใน

มหาวิทยาลัยสู่มาตรฐานส านักงานสีเขียว 

(Green Office) และสนับสนุนการจัดกิจกรรม 

Green University ของทุกหน่วยงานในทุกๆด้าน

พัฒนาระบบการจราจรและขนส่งมวลชนภายใน

มหาวิทยาลัยให้มีประสิทธิภาพและเป็นมิตรกับ

ส่ิงแวดล้อม โดยเฉพาะระบบทีจ่อดรถ และการ

ให้บริการรถไฟฟ้าสาธารณะภายในมหาวิทยาลัย
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เป้าหมาย

2560 2561 2562 2563 2564

ผลการด าเนินงานประเดน็ยุทธศาสตร/์เป้าประสงค์ ตวัชี้วัด กลยุทธ์หน่วย

นับ

พัฒนากายภาพ ส่ิงแวดล้อม โครงสร้างพืน้ฐาน 

และระบบสาธารณูปโภคของมหาวิทยาลัยให้มี

ประสิทธิภาพ เป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม และ

ปรับปรุงทัศนียภาพภายในมหาวิทยาลัยให้มี

ความสวยงามตลอดทัง้ปี

เป้าประสงค์ที ่1.6 เป็นมหาวิทยาลัย

ดิจิทัลทีม่ีการน าเทคโนโลยีสมัยใหม่

มาใช้ในทุกพันธกิจของมหาวิทยาลัย

อย่างเต็มรูปแบบ สอดคล้องกับทิศ

ทางการพัฒนาของโลก (Digital 

University)

1.10 ความส าเร็จของการพัฒนา

มหาวิทยาลัยสู่การเป็น Digital 

University

ร้อยละ -  -  -  83 70 พัฒนาการให้บริการต่างๆ ภายในมหาวิทยาลัย

ในรูปแบบดิจิทัล

พัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลบริการดิจิทัลต่างๆ และ

น ามาทดลองใช้ภายในมหาวิทยาลัยและ

ถ่ายทอดสู่ภายนอก

1.11 ความส าเร็จของการด าเนินงาน

ด้านเกษตรอัจฉริยะ (Smart 

Farming)

ร้อยละ -  -  -  58 70 พัฒนาฟาร์มอินทรีย์ต้นแบบทีม่ีความทันสมัย 

รวมทัง้เทคโนโลยี นวัตกรรม และเคร่ืองจักร

ต่างๆ  ทีใ่ช้ภายในฟาร์ม

ประเดน็ยุทธศาสตร์ที ่2 การขบัเคลื่อนผลการด าเนินงานตามพันธกิจหลัก (MOC)
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เป้าหมาย

2560 2561 2562 2563 2564

ผลการด าเนินงานประเดน็ยุทธศาสตร/์เป้าประสงค์ ตวัชี้วัด กลยุทธ์หน่วย

นับ

เป้าประสงค์ที ่2.1 ผลิตบัณฑิตและ

พัฒนานักศึกษาทีม่ีสมรรถนะใน

ระดับสากล

2.1 จ านวนนักศึกษาใหม่ระดับ

ปริญญาตรี

คน 4,427 3,973 3,107 3,311 3,464 พัฒนาและปรับปรุงระบบการรับเข้านักศึกษา

พัฒนาระบบการประชาสัมพันธ์หลักสูตรและ

การรับนักศึกษาเชิงรุก

2.2 ร้อยละของผู้ส าเร็จการศึกษา

ภายในระยะเวลาของหลักสูตร

ร้อยละ 68.02 83.11 78.01 67.42 76 พัฒนาและสนับสนุนนักศึกษาให้ส าเร็จ

การศึกษาตามระยะเวลาทีก่ าหนด

2.3 ร้อยละของบัณฑิตทีม่ีงานท า

หรือประกอบอาชีพอิสระภายใน 1 ปี

ร้อยละ  74.32 71.49 63.5 70.2 70 พัฒนาคุณภาพของบัณฑิตเพือ่รองรับหรือเพือ่ให้

สามารถปฏิบัติงานในตลาดแรงงานระดับ

อาเซียนหรือนานาชาติ

2.4 ความพึงพอใจผู้ใช้บัณฑิต คะแนน 3.89 3.87 3.89 NA 4 พัฒนาคุณภาพของบัณฑิตตามกรอบมาตรฐาน

คุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ

2.5 รายได้เร่ิมต้นเฉล่ียต่อเดือนของ

บัณฑิตระดับปริญญาตรี

บาท 13,377 13,062 13,904 14,940 14,000 สนับสนุนให้นักศึกษาชั้นปีสุดท้ายของ

มหาวิทยาลัยได้พบปะตลาดแรงงาน หรือพัฒนา

ระบบการจัดหางานให้แก่นักศึกษาเชิงรุก

พัฒนาคุณภาพของบัณฑิตให้มีสมรรถนะตรงกับ

ความต้องการของตลาดแรงงาน
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เป้าหมาย

2560 2561 2562 2563 2564

ผลการด าเนินงานประเดน็ยุทธศาสตร/์เป้าประสงค์ ตวัชี้วัด กลยุทธ์หน่วย

นับ

ส่งเสริมให้บัณฑิตก้าวสู่การประกอบอาชีพ

ผู้ประกอบการอิสระทีใ่ช้นวัตกรรม หรือ

เทคโนโลยีด้านการเกษตรสมัยใหม่ (Modern 

Agriculture/ Smart Entrepreneur)

2.6 ผลการประกันคุณภาพภายใน

ของมหาวิทยาลัย

คะแนน 4.4 4.04 2 NA 2 สนับสนุนให้มีการพัฒนา ผลักดันการด าเนินงาน

การประกันคุณภาพภายในทีเ่น้นการจัด

การศึกษา การวิจัย การบริการวิชาการแก่สังคม

 และการบริหารจัดการด้วยเกณฑ์มาตรฐาน

ระดัยอาเซียน อย่างต่อเนื่อง

พัฒนาแผนแม่บทวิชาการให้มีความทันสมัยและ

ชัดเจน สอดคล้องกับสภาพแวดล้อม ทิศ

ทางการพัฒนาประเทศ และความต้องการของ

ผู้เรียนยุคใหม่

ทบทวนหลักสูตรของมหาวิทยาลัยให้ได้คุณภาพ

 ทันสมัย สอดคล้องกับความต้องการของตลาด

อย่างแท้จริง เป็นไปตามมาตรฐาน และ

สอดคล้องกับสถานการณ์แผน/ผลการรับ

นักศึกษาของแต่ละหลักสูตร
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เป้าหมาย

2560 2561 2562 2563 2564

ผลการด าเนินงานประเดน็ยุทธศาสตร/์เป้าประสงค์ ตวัชี้วัด กลยุทธ์หน่วย

นับ

พัฒนาระบบการจัดการเรียนการสอน และการ

ให้บริการด้านวิชาการออนไลน์ เพือ่การเป็น 

Digital University ทีส่มบูรณ์ รวมทัง้การจัดท า

หลักสูตรออนไลน์ หรือ MOOC ทัง้ระยะส้ันและ

ระยะยาว

2.7 จ านวนนักศึกษาทีเ่ข้าร่วม

กิจกรรมด้านการสร้างความเป็น

ผู้ประกอบการ

คน -  -  -  -  1000 การสร้าง Learning Space และ Working 

Space เพือ่เป็นพืน้ทีเ่รียนรู้นอกห้องเรียน การ

จัดกิจกรรม และแลกเปล่ียนเรียนรู้ส าหรับ

นักศึกษา

2.8 จ านวนหลักสูตร Lifelong 

Learning

หลักสูตร -   -  - 1 20 ส่งเสริมการพัฒนาหลักสูตรทีส่นองความ

ต้องการของภาครัฐและเอกชน หลักสูตรความ

ร่วมมือกับหน่วยงานภาครัฐและเอกชน และ

หลักสูตรบัณฑิตพันธุใ์หม่

พัฒนาหลักสูตรทัง้ระยะส้ันและระยะยาวที่

สอดคล้องกับยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัย

ปฏิรูปรายวิชาศึกษาทัว่ไป GE เน้นการพัฒนา

ทักษะ Skills ให้มากขึ้น
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ผลการด าเนินงานประเดน็ยุทธศาสตร/์เป้าประสงค์ ตวัชี้วัด กลยุทธ์หน่วย

นับ

พัฒนาระบบการจัดการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

(Lifelong Learning) ด้วยการพัฒนา Training 

Courses และ Open Courses ทีห่ลากหลาย

2.9 จ านวนรางวัลทีน่ักศึกษาได้รับใน

ระดับชาติ หรือนานาชาติ 

รางวัล NA 92 114 81 85  พัฒนาทักษะนักศึกษาทัง้ด้าน Hard Skills และ

 Soft Skills โดยเฉพาะทีส่อดคล้องกับ

ยุทธศาสตร์ทีม่หาวิทยาลัยให้ความส าคัญคือ GO

 Eco U.

2.10 ร้อยละของนักศึกษาทีผ่่าน

กระบวนการพัฒนาทักษะใน

ศตวรรษที ่21

ร้อยละ NA 86.4 96.68 89.29 90 ทบทวนรูปแบบการจัดกิจกรรมนักศึกษา ที่

มุ่งเน้นทักษะวิชาการ และทักษะชีวิตอย่าง

แท้จริง  สร้างบัณฑิตให้มีคุณลักษณะทีพ่ึง

ประสงค์ และส่งเสริมอัตลักษณ์ของบัณฑิต

มหาวิทยาลัยแม่โจ้ด้วยกิจกรรมทีท่ันสมัย 

สอดคล้องกับสถานการณ์ทีเ่ปล่ียนไป

ส่งเสริมกิจกรรมนักศึกษาเพือ่พัฒนาชุมชนและ

สังคม ใกล้ชิดกับชุมชนและเกษตรกร และการ

รักษาส่ิงแวดล้อม เพือ่สร้างจิตสาธารณะและ

จิตส านึกทีดี่แก่นักศึกษา และภาพลักษณ์ทีดี่ของ

มหาวิทยาลัย
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ผลการด าเนินงานประเดน็ยุทธศาสตร/์เป้าประสงค์ ตวัชี้วัด กลยุทธ์หน่วย

นับ

สร้างและพัฒนาเครือข่ายศิษย์เก่าทีเ่ข้มแข็ง 

รวมทัง้การมีส่วนร่วมในการพัฒนามหาวิทยาลัย

ในทุกๆพันธกิจ

พัฒนาศักยภาพของศิษย์เก่าแม่โจ้อย่างต่อเนื่อง 

ทัง้ในรูปแบบ Re-training หรือ Re-skills 

เพือ่ให้สามารถเป็นผู้ประกอบการทีป่ระสบ

ความส าเร็จ หรือมีความสามารถเป็นทีพ่อใจของ

นายจ้าง

เป้าประสงค์ 2 มีผลงานวิจัยและ

นวัตกรรม ทีใ่ช้เกษตรเป็นรากฐาน 

และได้รับการยอมรับในระดับชาติ

และนานาชาติ

2.11 จ านวนเงินวิจัยด้าน

วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี

ล้านบาท 94.07 168.79 151.69 41.4 138.00 ผลักดันการวิจัยตามแผนแม่บทการวิจัยระยะ 15

 ปี ทีส่อดคล้อง กับทิศทางมหาวิทยาลัยและของ

ชาติ

2.12 จ านวนเงินวิจัยด้านสังคมศาสตร์ ล้านบาท 21.69 22.59 47.26 6.43 30.00  แสวงหางบประมาณการวิจัยทัง้งบภายในและ

ภายนอก

2.13 ร้อยละของอาจารย์และ

นักวิจัยประจ าทีม่ีผลงานวิจัย

ร้อยละ 35 43.08 39.56 14.58 40 สนับสนุนและผลักดันให้อาจารย์และนักวิจัย

ท างานวิจัย
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ผลการด าเนินงานประเดน็ยุทธศาสตร/์เป้าประสงค์ ตวัชี้วัด กลยุทธ์หน่วย

นับ

พัฒนาสมรรถนะนักวิจัย โดยเฉพาะอย่างยิ่ง

นักวิจัยรุ่นใหม่ในหลายๆช่องเทาง เช่น ผ่าน

หน่วยวิจัยและศูนย์วิจัย

สร้าง/พัฒนาศักยภาพบุคลากรด้านงานวิจัย ให้

มีขีดความสามารถเพิม่ขึ้น เช่น ระบบนักวิจัยพี่

เล้ียง เมธีวิจัย ผู้เชี่ยวชาญเฉพาะด้าน สร้าง

นักวิจัยทายาท

2.14 ร้อยละผลงานวิจัยหรืองาน

สร้างสรรค์ทีน่ าไปใช้ประโยชน์

ร้อยละ 9.8 11.39 12.65 1.6 12 ส่งเสริมและสนับสนุนการวิจัยเชิงบูรณาการ 

และผลักดันผลงานวิจัยสู่การใช้ประโยชน์ในทุก

มิติ

2.15 จ านวนงานวิจัยทีน่ าไปใช้ใน

เชิงพาณิชย์

เร่ือง  -  - 45 -  15 พัฒนาระบบและกลไกในการติดตาม ผลักดัน 

การจัดท าฐานข้อมูลการน าผลงานวิจัยไปใช้

ประโยชน์

2.16 ร้อยละของผลงานวิจัยทีไ่ด้รับ

การตีพิมพ์เผยแพร่ตามเกณฑ์การ

เผยแพร่ผลงานวิชาการของ กพอ.

ร้อยละ 57.07 34.21 39.38 10.43 40.00 ส่งเสริมและสนับสนุนการน าผลงาน และ

เผยแพร่ผลงานวิจัย หรืองานสร้างสรรค์ไปตีพิมพ์

ในวารสารระดับนานาชาติ

ส่งเสริมและสนับสนุนการน าผลงาน และ

เผยแพร่ผลงานวิจัย หรืองานสร้างสรรค์ด้าน

การเกษตรไปตีพิมพ์ในวารสารระดับนานาชาติ
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นับ

ส่งเสริมและสนับสนุนนักวิจัยให้ไปน าเสนอ

ผลงานวิจัยในระดับนานาชาติ

2.17 ร้อยละของบทความวิจัยที่

ได้รับการอ้างอิง (Citation)

ร้อยละ 8.81 54.4 119.65 61.33 60.00 ส่งเสริมและผลักดันวิจัยและนวัตกรรมทีม่ี

คุณภาพ

เป้าประสงค์ 3  การให้บริการ

วิชาการเพือ่สังคม ชุมชนด้วยองค์

ความรู้ทีไ่ด้รับการยอมรับในระดับ

นานาชาติ

2.18 องค์ความรู้ด้านการเกษตรที่

ได้รับการยอมรับในระดับนานาชาติ

เร่ือง NA 23 26 12 30 ก าหนดยุทธศาสตร์การบริการวิชาการ และ

พัฒนาโครงการทีส่อดคล้องกับกระแสความ

เปล่ียนแปลงของโลก ภูมิภาค นโยบายรัฐบาล 

ตอบสนองการพัฒนาประเทศ แก้ปัญหาพืน้ที่

ผลักดันผลงานการให้บริหารวิชาการของ

มหาวิทยาลัยให้สอดคล้องกับเป้าหมายการ

พัฒนาอย่างยั่งยืน (SDGs)

พัฒนาองค์ความรู้และผลักกดันสู่การยอมรับใน

ระดับนานาชาติ

2.19 จ านวนงบประมาณบริการ

วิชาการจากแหล่งทุนภายนอก

ล้านบาท 13 2.39 20.48 -  100 ปรับปรุงนโยบายการสนับสนุนทุนด้านการ

บริการวิชาการโดยเน้นพืน้ทีท่ีก่ าหนด (Area 

Base)  สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ต่างๆเพือ่เสนอ

ของบประมาณจากแหล่งทุนภายนอก
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นับ

2.20 จ านวนแหล่งเรียนรู้ /ฐาน

เรียนรู้ (KAP & KP)

แห่ง 15 24 24 26 30 พัฒนาแหล่งเรียนรู้เกษตรอินทรีย์ต้นแบบทีค่รบ

คลุมห่วงโซ่คุณค่า เช่น ปุย๋อินทรีย์ เมล็ดพันธุ ์

ศัตรูพืช มาตรฐาน ประมง ปศุสัตว์ พืช ฟาร์ม

ต้นแบบเกษตรยั่งยืน การแปรรูป ตลาด ฯลฯ ให้

มีศักยภาพ

ผลักดันการสร้างศูนย์ความเป็นเลิศด้านการ

ให้บริการวิชาการ

2.21 ผลกระทบด้านเศรษฐกิจ สังคม

 และคุณภาพชีวิตของชุมชนจากการ

บริการวิชาการ

ค่าเฉล่ีย NA 3.73 3.78 NA 4.00 สร้างความส าเร็จและประเมินสัมฤทธิผ์ลของ

โครงการบูรณาการอย่างเป็นรูปธรรม

2.22 รายได้จากการให้บริการวิชาการ ล้านบาท  -  -  - 21.06 30.00 ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรหรือหน่วยงาน

ให้บริการวิชาการเพือ่ก่อให้เกิดรายได้

ปรับปรุงกฎระเบียบ ข้อบังคับและประกาศของ

มหาวิทยาลัยทีอ่ื้อต่อการแสวงหารายได้จากการ

ให้บริการวิชาการ

เป้าประสงค์ 4 เป็นศูนย์รวมแหล่ง

เรียนรู้และถ่ายทอดศิลปวัฒนธรรม 

ภูมิปัญญา ท้องถิ่น

2.23 จ านวนรางวัลด้าน

ศิลปวัฒนธรรม

รางวัล  -  -  -  - 4 พัฒนาแผนและกิจกรรมท านุบ ารุง

ศิลปวัฒนธรรมทีส่อดคล้องกับอัตลักษณ์ของ

มหาวิทยาลัยและการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน



32

เป้าหมาย

2560 2561 2562 2563 2564

ผลการด าเนินงานประเดน็ยุทธศาสตร/์เป้าประสงค์ ตวัชี้วัด กลยุทธ์หน่วย

นับ

2.2.4 จ านวนกิจกรรมด้านการ

เผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมแก่หน่วยงาน

ภายนอก

กิจกรรม  -  -  -  - 6  ส่งเสริมและสนับสนุนให้งานท านุบ ารุง

ศิลปวัฒนธรรมหรือวัฒนธรรมการเกษตร  มี

การบูรณาการกับกิจกรรมนักศึกษา การเรียน  

การสอน และการวิจัย

พัฒนารูปแบบในการจัดกิจกรรม/โครงการด้าน

ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม และวัฒนธรรม

การเกษตร ให้น่าสนใจและทันสมัย

เป้าประสงค์ 5 มีระบบการบริหาร

จัดการองค์กรทีม่ีสมรรถนะสูง (High

 Performance Organization)

2.24 ระดับความส าเร็จแผนปฏิบัติ

งานประจ าปี

ระดับ 3.81 4.06 4.01 2.06 4.05 ปรับระบบการบริหารจัดการและการให้บริการ

ในทุกพันธกิจของมหาวิทยาลัยให้สอดคล้องกับ

รูปแบบวิถีชีวิตใหม่ (New Normal) ของโลกใน

ยุคหลังโควิด-19 (Post COVID-19)

 พัฒนาแผนยุทธศาสตร์อันน าไปสู่วิสัยทัศน์ของ

มหาวิทยาลัยและขับเคล่ือนถ่ายทอดแผนสู่

ระดับบริหารและระดับปฏิบัติ เชื่อมโยงกับ TOR

 โดยมุ่งเน้นผลสัมฤทธิข์องการปฏิบัติงาน
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นับ

ทบทวนระเบียบข้อบังคับตาม พ.ร.บ. 60 ให้

สอดคล้องกับการเป็นมหาวิทยาลัยในก ากับของ

รัฐ โดยเฉพาะเพือ่รองรับความรวดเร็วคล่องตัว 

และการแสวงหารายได้เพือ่ความยั่งยืนของ

มหาวิทยาลัย

การทบทวนโครงสร้างองค์กรทัง้ระดับส่วนงาน 

หน่วยงาน และหน่วยงานย่อย ให้สออดคล้อง

กับหลักการ LEAN & FAST ทีส่ภามหาวิทยาลัย

ก าหนด รวมทัง้ประเมินผลหน่วยงานทีม่ีการ

ทบทวนโครงสร้างใหม่

การพัฒนาประสิทธิภาพการส่ือสารองค์กรเชิง

รุกทัง้ภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย

2.25 ร้อยละของอาจารย์ทีม่ี

ต าแหน่งทางวิชาการ

ร้อยละ  -  -  - 45 45.00 ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรสายวิชาการ

และสายสนับสนุนวิชาการยื่นขอต าแหน่งทาง

วิชาการเพิม่ขึ้นตามสัดส่วนงบประมาณที่

เหมาะสม
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2.26 ร้อยละของบุคลากรทีไ่ด้รับ

การพัฒนาตาม Training Roadmap

ร้อยละ NA 69  -  - 70.00 สนับสนุนบุคลากรทุกคนได้รับการพัฒนา

สมรรถนะตาม Training Roadmap ของแต่ละ

ต าแหน่ง ให้มีสมรรถนะตามมาตรฐานหรือสูง

กว่าทีม่าตรฐานก าหนด

2.27 ผลประเมินธรรมาภิบาลและ

ความโปร่งใส (ITA)

ร้อยละ 3.67 3.85 4.01 4.16 85.00 ปรับปรุงกฎ ระเบียบ ให้สอดคล้องกับการ

เปล่ียนแปลง และประชาสัมพันธ์สร้างความรู้

ความเข้าใจเร่ืองกฎระเบียบแก่บุคลากรที่

เกี่ยวข้อง

รณรงค์ และส่งเสริมให้ผู้บริหารและบุคลากรทุก

หน่วยงานมีคุณธรรมและด าเนินงานด้วยความ

โปร่งใส ตรวจสอบได้

เป้าประสงค์ที ่3.1 มีเครือข่ายความ

ร่วมมือทีล่งสู่การปฏิบัติจริงในทุก

กิจกรรมตามพันธกิจ และมีผลส าเร็จ

ในระดับนานาชาติ

3.1 ความส าเร็จของการเป็นผู้น า

เครือข่ายสถาบันการศึกษาด้าน

การเกษตรระดับนานาชาติ

ระดับ  - -  -  -  4 สร้างเครือข่ายความร่วมมือระดับนานาชาติกับ

สถาบันการศึกษา และหน่วยงานทัง้ภาครัฐและ

เอกชน

สร้างความเป็นผู้น ากลุ่มสถาบันการศึกษาด้าน

การเกษตรระดับนานาชาติ

ประเดน็ยุทธศาสตร์ที ่3 การขบัเคลื่อนความเป็นนานาชาต ิ(International)

เดิมวัดเป็นระดับ
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3.2 จ านวนนักศึกษาต่างชาติทุก

ระดับ / ทุกหลักสูตร

คน  - -  -  102 120 พัฒนาหลักสูตรนานาชาติ ทัง้หลักสูตรระยะส้ัน

และระยะยาว และหลักสูตร Module ที่

สอดคล้องกับยุทธศาสตร์และความเชี่ยวชาญ

ของมหาวิทยาลัย

3.3 จ านวนกิจกรรมกับต่างชาติตาม

ความร่วมมือ

กิจกรรม 40 30 67 35 40 จัดหลักสูตรพัฒนาบุคลากรชาวต่างชาติ ทัง้ใน

รูปแบบการฝึกอบรมระยะส้ัน ระยะยาว และ

การศึกษาดูงาน โดยเฉพาะกลุ่มประเทศ

เป้าหมาย เช่น อาเซียน จีน ไต้หวัน ภูฏาน และ

ไนจีเรีย เป็นต้น

3.4 จ านวนอาจารย/์นักวิจัย

แลกเปล่ียน (Inbound) หรือ

บุคลากรชาวต่างชาติ

คน 3 3 5 10 20

3.5 จ านวนอาจารย/์นักวิจัย

แลกเปล่ียน (Outbound)

คน 4 3 3 20 30

3.6 จ านวนนักศึกษาแลกเปล่ียน 

(Inbound) หรือผู้เข้ารับการ

ฝึกอบรมชาวต่างชาติ

คน 55 117 288 146 150 เพิม่จ านวนนักศึกษาต่างชาติ และนักศึกษา

แลกเปล่ียนทัง้ Inbound และ Outbound

เพิม่จ านวนคณาจารย์และนักวิจัยแลกเปล่ียนกับ

ต่างชาติ (Visiting Professor) ทัง้ Inbound 

และ Outbound
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3.7 จ านวนนักศึกษาแลกเปล่ียน 

(Outbound) หรือเดินทางไปศึกษา

ต่อในต่างประเทศ

คน 116 142 187 161 170

3.8 ร้อยละของนักศึกษาทีม่ีผลสอบ

มาตรฐานภาษาอังกฤษ (CEFR) 

ต้ังแต่ B1 ขึ้นไป

ร้อยละ 3748 4025 4157 3693 40 เพิม่ทักษะภาษาต่างประเทศแก่นักศึกษาและ

บุคลากร และพัฒนาระบบทดสอบภาษาอังกฤษ

เสมือนจริงโดยไม่ใช้กระดาษ (Paperless)

3.9 ผลการจัดอันดับ WEBOMETRIC อันดับ -  -   - -  2,949

3.10 ผลการจัดอันดับ U-Multirank อันดับ -  -   - -  เข้ารับการ

จัดอันดับ

3.11 ผลการจัดอันดับ SDG Impact

 Ranking

อันดับ -  -   - -  เข้ารับการ

จัดอันดับ

ผลักดันผลงานการให้บริหารวิชาการของ

มหาวิทยาลัยให้สอดคล้องกับเป้าหมายการ

พัฒนาอย่างยั่งยืน (SDGs)

เข้าสู่การจัดอันดับมหาวิทยาลัยทีส่ร้าง

ผลกระทบต่อเป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืน 

(SDGs Impact Ranking University)

เพิม่จ านวนนักศึกษาต่างชาติ และนักศึกษา

แลกเปล่ียนทัง้ Inbound และ Outbound

ผลักดันผลการจัดอันดับ Webometric และ 

U-Multirank ของมหาวิทยาลัย เพือ่เพิม่การ

มองเห็นและรับรู้ของมหาวิทยาลัยในระดับ

นานาชาติ (International Visibility)

ประเดน็ยุทธศาสตร์ที ่4 การพลิกโฉมมหาวิทยาลัย(Reinventing)
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เป้าประสงค์ที ่4.1  เป็น

มหาวิทยาลัยด้านการพัฒนา

เทคโนโลยีและส่งเสริมการสร้างวัต

กรรม (Technology and 

Innovation)

4.1 จ านวนผลงานวิจัยทีย่ื่นขอจด

สิทธิบัตร/อนุสิทธิบัตร/บัญชี

นวัตกรรม/นวัตกรรมต้นแบบ

ผลงาน -  -   -  - 25 สนับสนุนการวิจัยทีไ่ด้รับมาตรฐานและเป็นที่

ยอมรับในระดับชาติและนานาชาติ การวิจัยที่

เป็นเลิศ และสิทธิบัตร

4.2 นักศึกษาและบัณฑิต

ผู้ประกอบการ หรือผู้ทีไ่ด้รับการ

พัฒนาเป็นผู้ประกอบการ

คน -  -   - 2.71 200 สร้างและพัฒนาศักยภาพผู้เรียนทีม่ีความรู้และ

ความเชี่ยวชาญด้านเทคโนโลยีและการสร้าง

นวัตกรรมให้สามารถน าองค์ความรู้มาประยุกต์ใช้

 สร้างผลงาน พัฒนาผลิตภัณฑ์ ต่อยอดเป็น

นวัตกรรม

4.3 รางวัลด้านผู้ประกอบการ 

(Startup Awards)

รางวัล -  -   - 0.39 11

4.4 งบประมาณจากแหล่งทุน

ภายนอกสนับสนุนการสร้าง

ผู้ประกอบการ/ธุรกิจใหม่

ล้านบาท -  -   - 2.05 3

4.5 บุคลากรสถาบันอุดมศึกษาและ

นักศึกษาทีแ่ลกเปล่ียนความรู้สู่ภาค

ธุรกิจ/อุตสาหกรรม

คน -  -   - 5.23 60
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4.6 ระบบนิเวศด้านเทคโนโลยีและ

นวัตกรรมเพือ่เร่งพัฒนา

ผู้ประกอบการ

ระดับ -  -   - 5 4

4.7 หลักสูตร/โปรแกรมเฉพาะทีใ่ช้

เทคโนโลยี/นวัตกรรมเพือ่พัฒนา

ความเป็นผู้ประกอบการ

หลักสูตร -  -   - 26.09 14

4.8 งบประมาณการพัฒนา

เทคโนโลยี/นวัตกรรมเพือ่พัฒนา

ความเป็นผู้ประกอบการ

ล้านบาท -  -   - 9.77 3 ส่งเสริมบทบาทความร่วมมือกับภาคเอกชนและ

อุตสาหกรรมเพอื่สนับสนุน และพัฒนา

เทคโนโลยีและนวัตกรรมเพือ่น าไปสู่การพฒันา

เศรษฐกิจ สังคม และอุตสาหกรรมของประเทศ

4.9 ความร่วมมือเพือ่พัฒนา

ผู้ประกอบการและส่งเสริมการสร้าง

นวัตกรรมกับภาคธุรกิจ/อุตสาหกรรม

ความ

ร่วมมือ

-  -   - 56.34 20

4.10 ความส าเร็จของการจัดต้ังคณะ

สัตวแพทยศาสตร์ มหาวิทยาลัยแม่โจ้

ร้อยละ -  -   - เกิด

โครงการ

ระยะยาว

70 พัฒนาหลักสูตรของมหาวิทยาลัยให้ได้คุณภาพ 

ทันสมัย สอดคล้องกับความต้องการของตลาด

อย่างแท้จริง เป็นไปตามมาตรฐาน

4.11 ความส าเร็จของการจัดต้ังคณะ

พยาบาลศาสตร์ มหาวิทยาลัยแม่โจ้

ร้อยละ -  -   - เกิด

โครงการ

ระยะยาว

70
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เป้าประสงค์ที ่5.1  มีความมั่นคง

ทางการเงินและเติบโตอย่างยั่งยืน

5.1 จ านวนงบประมาณแผ่นดิน ล้านบาท 1350 1552.8 1477.4 1,514.21 1400.00 พัฒนาระบบการจัดท าค าของบประมาณและ

บริหารงบประมาณของมหาวิทยาลัยทีม่ี

ประสิทธิภาพ

5.2 จ านวนงบประมาณเงินรายได้ ล้านบาท 569.69 995.14 940.08 554.15 450.00 จัดต้ังและพัฒนามูลนิธิพัฒนามหาวิทยาลัยแม่โจ้

 รวมทัง้บริษัทนิติบุคคล หรือองค์กรรูปแบบอื่น

ภายใต้มูลนิธิฯ ทีส่ามารถด าเนินการได้ตามที่

กฎหมายก าหนด

เพิม่ศักยภาพหน่วยงานวิสาหกิจ เพือ่สนับสนุน

พันธกิจของมหาวิทยาลัย ต่อยอดองค์ความรู้ 

ผลงานวิจัยและนวัตกรรม สู่การสร้างรายได้และ

การให้บริการสังคม

เพิม่รายได้ให้กับหน่วยงานต่าง ๆ ภายใน

มหาวิทยาลัยแม่โจ้ โดยการเอื้อหรือส่งเสริมให้มี

การใช้องค์ความรู้ของคณาจารย์และบุคลากร

หน่วยงานในการสร้างรายได้ให้กับหน่วยงาน

นั้น ๆ

ประเดน็ยุทธศาสตร์ที ่5 การเพ่ิมรายไดล้ดรายจ่าย (Income)
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ทบทวนกฎระเบียบ หลักเกณฑ์ และวิธีการ เพือ่

สนับสนุนให้เกิดการเพิม่รายได้จากการให้บริการ

ของมหาวิทยาลัยและทุกส่วนงานทีห่ลากหลาย

5.3 จ านวนเงินในกองทุนเงินสะสม

เพือ่ความมั่นคง

ล้านบาท  - -  321.94 NA 320.00 จัดต้ังและพัฒนากองทุนต่างๆของมหาวิทยาลัย

ทีม่ีความจ าเป็นให้มีความเข้มแข็ง เช่นกองทุน

พัฒนามหาวิทยาลัย กองทุนวิชาการ กองทุนวิจัย

 กองทุนพัฒนาบุคลากร กองทุนสวัสดิการ

5.4 จ านวนค่าใช้จ่ายทีล่ดลง ล้านบาท -  -   -  - 60.00 ส่งเสริมให้ทุกส่วนงาน หน่วยงาน และบุคลากร

ทุกระดับตระหนักถึงสถานการณ์ด้าน

งบประมาณของมหาวิทยาลัย และร่วมกัน

บริหารจัดการทรัพยากรทีม่ีอยู่อย่างจ ากัดให้เกิด

ประสิทธิภาพสูงสุด

5.5 ประสิทธิภาพการด าเนินงาน

และการใช้จ่ายเงินอุดหนุน

ค่าเฉล่ีย  -  - 3.66  NA 3 การพัฒนาระบบสารสนเทศด้านงบประมาณ

และการคลังให้มีประสิทธิภาพ จาก E-finance 

สู่ Business Intelligence สามารถสรุปและ

รายงานผลด้านการเงินและงบประมาณให้

ผู้บริหารทราบแบบ Real-time โปร่งใสและ

ตรวจสอบได้
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5.6 ประสิทธิภาพการด าเนินงาน

และการใช้จ่ายเงินรายได้

ค่าเฉล่ีย  -  - 4.15  NA 3 การเพิม่ประสิทธิภาพระบบบริหารจัดการด้าน

การเงิน โดยเฉพาะระบบและกลไกในการจัดสรร

 การวิเคราะห์ค่าใช้จ่ายในการตรวจสอบการเงิน

และงบประมาณอย่างมีประสิทธิภาพ










