
 

 

 

 

การรายงานผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการมหาวทิยาลัย และผลการด าเนนิงานตามค ารับรองการปฏิบัติการ 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 รอบ 6 เดือน (1 ตุลาคม 2563 – 31 มีนาคม 2564) 

อยู่ระหว่างการประมวลผลจากระบบ KPI Monitoring  

เพื่อน าเสนอคณะกรรมการท่ีเกี่ยวข้องต่อไป 

 



ตวัชีว้ดั หนว่ยนบั

น ำ้หนกั เป้ำ ผล คะแนน ถว่งน ำ้หนกั น ำ้หนกั เป้ำ ผล คะแนน ถว่งน ำ้หนกั น ำ้หนกั เป้ำ ผล คะแนน ถว่งน ำ้หนกั น ำ้หนกั เป้ำ ผล คะแนน ถว่งน ำ้หนกั น ำ้หนกั เป้ำ ผล คะแนน ถว่งน ำ้หนกั น ำ้หนกั เป้ำ ผล คะแนน ถว่งน ำ้หนกั น ำ้หนกั เป้ำ ผล

มติ ิ1 การขับเคลือ่นยทุธศาสตร ์

100 ปี (SPO)

มติ ิ1.1 ความส าเร็จตาม

วตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมายของ

ยทุธศาสตรก์ารพัฒนามหาวทิยาลัย

แมโ่จสู้ปี่ที ่100
1.1 รอ้ยละความส าเร็จของการ

ขับเคลือ่นการด าเนนิงานตาม

ยทุธศาสตรก์ารพัฒนามหาวทิยาลัย

สูปี่ที ่100

รอ้ยละ 5 70 0 0 0 2.5 70 76 3.6 0.11 4 70 76 3.6 0.14 5 70 76 3.6 0.18 2 70 0 0 0 5 70 76 3.6 0.22 3 70 76

มติ ิ1.2 มศีักยภาพในการผลติ

ผลติภัณฑอ์นิทรยีต์ัง้แตต่น้ทาง

จนถงึปลายทาง (Organic farm & 

fruit)
1.2 รอ้ยละความส าเร็จของ

ยทุธศาสตรเ์กษตรอนิทรยี์

รอ้ยละ 2.5 70 0 0 0 2.5 70 81 4.1 0.13 2.5 70 81 4.1 0.1 2.5 70 81 4.1 0.1 2 70 0 0 0 2.5 70 81 4.1 0.13 0.5 70 81

1.3 รอ้ยละความส าเร็จของ

ยทุธศาสตรก์ัญชงกัญชาคณุภาพสงู

รอ้ยละ 2.5 70 0 0 0 2.5 70 66 2.6 0.08

1.4 รอ้ยละความส าเร็จของการ

พัฒนา Product Champion (ตลอด

 Supply Chain)

รอ้ยละ 2.5 70 0 0 0 2 70 0 0 0 5 70 0 0 0 2.5 70 0 0 0 3 70 0 0 0 2.5 70 0 0 0

มติ ิ1.3 ตอ่ยอดผลติอนิทรยีส์ูก่ลาง

น ้าและปลายน ้า (Organic food & 

outlet)

1.5 รอ้ยละความส าเร็จของการ

ด าเนนิงานกาดแมโ่จ2้477

รอ้ยละ 2.5 70 0 0 0 2 70 86 4.6 0.11 2.5 70 86 4.6 0.11 2.5 70 86 4.6 0.11 1.5 70 0 0 0 2.5 70 86 4.6 0.14 1 70 86

มติ ิ1.4 มตีน้แบบความส าเร็จของ

ชมุชนและแหลง่ทอ่งเทีย่วเชงินเิวศ

ภายในมหาวทิยาลัยแมโ่จทั้ง้ 3 

วทิยาเขต (Eco Community & 

Tourism)
1.6 รอ้ยละความส าเร็จของของการ

พัฒนาอทุยานเกษตรมหาวทิยาลัย

แมโ่จ ้100 ปี (MJU Centennial 

Botanical Park)

รอ้ยละ 2.5 70 0 0 0 2 70 80 4 0.1 2.5 70 80 4 0.1 2 70 0 0 0 3 70 80

1.7 รอ้ยละความส าเร็จของการ

พัฒนา Green Valley @ Maejo 

Phrae

รอ้ยละ 2.5 70 0 0 0 1 70 55 1.5 0.02 2 70 0 0 0 1 70 55

1.8 รอ้ยละความส าเร็จของการ

ด าเนนิงานโครงการ Well-Being @

 Chumporn

รอ้ยละ 2.5 70 0 0 0 2 70 0 0 0 1 70 90

มติ ิ1.5 เป็นมหาวทิยาลัยสเีขยีวชัน้

น าของประเทศไทยทัง้ในดา้น

กายภาพ โครงสรา้งพืน้ฐาน การ

จัดการเรยีนการ การวจัิยและ

นวตักรรม (Green University)
1.9 คะแนนการจัดอันดับ Green 

University Ranking (สว่นงาน วดั

ระดับความส าเร็จของการ

ด าเนนิการขับเคลือ่นยทุธศาสตร ์

มหาวทิยาลัยสเีขยีวของ

มหาวทิยาลัยแมโ่จ ้)

คะแนน 2.5 6,500.00 0 0 0 2 3 0 0 0 1.5 3 0 0 0 2.5 3 0 0 0 1.5 3 0 0 0 2.5 3 0 0 0 4 3 0

มติ ิ1.6 เป็นมหาวทิยาลัยดจิทัิลทีม่ี

การน าเทคโนโลยสีมัยใหมม่าใชใ้น

ทกุพันธกจิของมหาวทิยาลัยอยา่ง

เต็มรปูแบบ สอดคลอ้งกับทศิ

ทางการพัฒนาของโลก (Digital 

University)
1.10 รอ้ยละความส าเร็จของการ

พัฒนามหาวทิยาลัยสูก่ารเป็น 

Digital University

รอ้ยละ 2.5 70 0 0 0 2 70 86 4.8 0.12 1.5 70 86 4.6 0.07 2 70 0 0 0 2.5 70 86 4.6 0.14 3.5 70 86

1.11 รอ้ยละความส าเร็จของการ

ด าเนนิงานดา้นเกษตรอัจฉรยิะ 

(Smart Farming)

รอ้ยละ 2.5 70 0 0 0 2.5 70 62 2.2 0.07 2 70 62 2.2 0.04 2.5 70 62 2.2 0.06 2 70 0 0 0 2.5 70 62 2.2 0.07 3 70 62

มติ ิ2 การขับเคลือ่นผลการ

ด าเนนิงานตามพันธกจิหลัก (MOC)

มติ ิ2.1 ผลติบัณฑติและพัฒนา

นักศกึษาทีม่สีมรรถนะในระดับสากล

2.1 จ านวนนักศกึษาใหมร่ะดับ

ปรญิญาตรี

คน 2 3,464.00 ##### 2.86 0.06 1.5 695 509 0 0 6 190 217 4.38 0.26 0.5 160 104 0 0 1 375 200 0 0 1.5 200 509 5 0.09 1.5 110 104

2.2 รอ้ยละของผูส้ าเร็จการศกึษา

ภายในระยะเวลาของหลักสตูร

รอ้ยละ 1.25 76 63.34 0 0 1 76 69.23 0 0 1 76 50.88 0 0 0.5 76 26.47 0 0 1 76 46.83 0 0 1 76 69.23 0 0 2 76 26.47

2.3 รอ้ยละของบัณฑติทีม่งีานท า

หรอืประกอบอาชพีอสิระภายใน 1 ปี

รอ้ยละ 1.5 70 0 0 0 1 70 0 0 0 1 70 0 0 0 1 70 0 0 0 1 70 0 0 0 1.5 70 0 0 0 2 70 0

2.4 ความพงึพอใจผูใ้ชบ้ัณฑติ คะแนน 1.5 4 4.15 4.15 0.06 1 4 3.96 3.96 0.05 1 4 4.22 4.22 0.04 1 4 4.07 4.07 0.04 1 4 4.26 4.26 0.05 1.5 4 3.96 3.96 0.07 1 4 4.07

2.5 รายไดเ้ริม่ตน้เฉลีย่ตอ่เดอืน

ของบัณฑติระดับปรญิญาตรี

บาท 1.25 14,000.00 0 0 0 1 14,000.00 0 0 0 2 14,000.00 0 0 0 1 14,000.00 0 0 0 1 14,000.00 0 0 0 1.25 14,000.00 0 0 0 1 14,000.00 0

2.6 ผลการประกันคณุภาพภายใน

ของคณะ/ส านัก

คะแนน 1.5 2 0 0 0 1.5 2 0 0 0 0.5 3 0 0 0 2 3 0 0 0 2 3 0 0 0 2 2 0 0 0 1 3 0

คณะสถำปตัยกรรมศำสตรฯ์มหำวทิยำลยั คณะผลติกรรมกำรเกษตร คณะสตัวศำสตรฯ์ คณะเทคโนโลยกีำรประมงฯ คณะวทิยำศำสตร์ คณะวศิวกรรมฯ
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2.7 รอ้ยละของนักศกึษาทีผ่า่น

กระบวนการพัฒนาทักษะใน

ศตวรรษที ่21

รอ้ยละ 1.25 90 0 0 0 1.5 90 0 0 0 1 90 0 0 0 1.25 90 0 0 0 2 90 0 0 0 1.25 90 0 0 0 1 90 0

2.8 จ านวนนักศกึษาทีเ่ขา้รว่ม

กจิกรรมดา้นการสรา้งความเป็น

ผูป้ระกอบการ

คน 1.25 1,000.00 0 0 0 1 30 0 0 0 0.5 30 0 0 0 0.5 30 0 0 0 2 50 0 0 0 1 50 0 0 0 1 30 0

2.9 จ านวนรายวชิาเรยีนรูต้ลอดชวีติ รายวชิา 1.25 20 0 3 0.04 1 1 0 2 0.03 2 3 0 3 0.06 1 1 0 3 0.03 1 1 0 3 0.04 1 1 0

2.10 จ านวนรางวลัทีนั่กศกึษาไดรั้บ

ในระดับชาต ิหรอืนานาชาติ

รางวลั 1.25 85 0 0 0 1 7 0 0 0 1 5 0 0 0 0.5 1 0 0 0 1 5 0 0 0 1 5 0 0 0 1.25 5 0

มติ ิ2.2 มผีลงานวจัิยและนวตักรรม

 ทีใ่ชเ้กษตรเป็นรากฐาน และไดรั้บ

การยอมรับในระดับชาตแิละ

นานาชาติ
2.11 จ านวนเงนิวจัิยดา้น

วทิยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยี

ลา้นบาท 1.25 138 0 0 0 1.5 15 0 0 0 1 10 0 0 0 1.5 10 0 0 0 1.5 33 0 0 0 1 10 0 0 0 1.5 5.37 0

2.12 จ านวนเงนิวจัิยดา้น

สงัคมศาสตร์

ลา้นบาท 1.25 31 0 0 0

2.13 รอ้ยละของอาจารยแ์ละ

นักวจัิยประจ าทีม่ผีลงานวจัิย

รอ้ยละ 1 40 0 0 0 1 40 0 0 0 1 40 0 0 0 0.75 40 0 0 0 1.25 40 0 0 0 1.25 40 0 0 0 1 40 0

2.14 รอ้ยละผลงานวจัิยหรอืงาน

สรา้งสรรคท์ีน่ าไปใชป้ระโยชน์

รอ้ยละ 2 12 0 0 0 1 20 0 0 0 1 20 0 0 0 2.5 12 0 0 0 1 20 0 0 0 1.5 12 0 0 0 1 17 0

2.15 จ านวนงานวจัิยทีน่ าไปใชใ้น

เชงิพาณชิย์

เรือ่ง 1.5 15 0 2 0.03 1 5 0 2 0.03 1 1 0 2 0.02 1.5 1 0 2 0.03 1 1 0 2 0.03 1 1 0 2 0.03

2.16 รอ้ยละของผลงานวจัิยทีไ่ดรั้บ

การตพีมิพเ์ผยแพรต่ามเกณฑก์าร

เผยแพรผ่ลงานวชิาการของ กพอ.

รอ้ยละ 1.5 40 0 0 0 1.5 40 0 0 0 1.5 40 0 0 0 2 40 0 0 0 1.5 40 0 0 0 2 40 0 0 0 1 40 0

2.17 รอ้ยละของบทความวจัิยที่

ไดรั้บการอา้งองิ (Citation)

รอ้ยละ 1.5 60 0 0 0 1.5 100 0 0 0 1.5 100 0 0 0 2.5 60 0 0 0 1.5 100 0 0 0 1.5 60 0 0 0 0.5 60 0

มติ ิ2.3 การใหบ้รกิารวชิาการเพือ่

สงัคม ชมุชนดว้ยองคค์วามรูท้ีไ่ดรั้บ

การยอมรับในระดับนานาชาติ

2.18 องคค์วามรูด้า้นการเกษตรที่

ไดรั้บการยอมรับในระดับนานาชาติ

เรือ่ง 1.25 30 0 1 0.01 1 3 0 1 0.01 0.5 3 0 1 0.01 1.25 3 0 1 0.01 1 3 0 1 0.01 1 3 0 1 0.01 0.5 3 0

2.19 จ านวนงบประมาณบรกิาร

วชิาการจากแหลง่ทนุภายนอก

ลา้นบาท 2.5 100 0 0 0 1 5 0 0 0 1 2.4 0 0 0 2.5 8 0 0 0 0.5 5 0 0 0 2 8 0 0 0 1 4.8 0

2.20 จ านวนแหลง่เรยีนรู ้/ฐาน

เรยีนรู ้(KAP & KP)

แหง่ 1.25 30 0 2 0.03 1 2 0 2 0.03 0.5 1 0 2 0.01 0.5 1 0 2 0.01 1 3 0 2 0.03 1.25 2 0 2 0.03 0.5 1 0

2.21 ผลกระทบดา้นเศรษฐกจิ 

สงัคม และคณุภาพชวีติของชมุชน

จากการบรกิารวชิาการ

คา่เฉลีย่ 1.25 4 0 0 0 1 4 0 0 0 0.5 4 0 0 0 0.5 4 0 0 0 1 4 0 0 0 1 4 0 0 0 1 4 0

2.22 รายไดจ้ากการใหบ้รกิาร

วชิาการ

ลา้นบาท 2 30 0 0 0 1 0.6 0 0 0 0.5 6 0 0 0 0.25 1 0 0 0 0.5 0.6 0 0 0 1 1 0 0 0 2 0.6 0

มติ ิ2.4 เป็นศนูยร์วมแหลง่เรยีนรู ้

และถา่ยทอดศลิปวฒันธรรม ภมูิ

ปัญญา ทอ้งถิน่

2.23 จ านวนรางวลัดา้น

ศลิปวฒันธรรม

รางวลั 1 4 0 3 0.03 1 1 0 3 0.04

2.24 จ านวนกจิกรรมดา้นการ

เผยแพรศ่ลิปวฒันธรรมแก่

หน่วยงานภายนอก

กจิกรรม 1 6 0 0 0 1 3 0 2 0.03 1 2 0 2 0.02 1 2 0 2 0.03 3 1 0

มติ ิ2.5 มรีะบบการบรหิารจัดการ

องคก์รทีม่สีมรรถนะสงู (High 

Performance Organization)

2.25 ระดับความส าเร็จแผนปฏบิัต ิ

งานประจ าปี

ระดับ 2 4.05 0 0 0 2 4.05 0 0 0 1.25 4.05 0 0 0 2.5 4.05 0 0 0 2 4.05 0 0 0 1.5 4.05 0 0 0 2 4.05 0

2.26 รอ้ยละของอาจารยท์ีม่ ี

ต าแหน่งทางวชิาการ

รอ้ยละ 1.25 45 45.97 3.97 0.05 1 61.38 55.38 0 0 1.25 60 60 3 0.04 2 80 78.26 0 0 1.25 55.2 56 4.45 0.07 1 70 55.38 0 0 1.25 50 78.26

2.27 รอ้ยละของบคุลากรทีไ่ดรั้บ

การพัฒนาตาม Training Roadmap

รอ้ยละ 1.25 70 0 0 0 1 70 0 0 0 0.5 70 0 0 0 0.5 70 0 0 0 1 70 0 0 0 1 70 0 0 0 1 70 0

2.28 ผลประเมนิธรรมาภบิาลและ

ความโปรง่ใส (ITA)

รอ้ยละ 1.25 75 0 0 0

มติ ิ3 การขับเคลือ่นความเป็น

นานาชาต ิ(International)

มติ ิ3.1 มเีครอืขา่ยความรว่มมอืที่

ลงสูก่ารปฏบิัตจิรงิในทกุกจิกรรม

ตามพันธกจิ และมผีลส าเร็จใน

ระดับนานาชาติ
3.1 ระดับความส าเร็จของการเป็น

ผูน้ าเครอืขา่ยสถาบันการศกึษาดา้น

การเกษตรระดับนานาชาติ

ระดับ 1 4 0 0 0

3.2 จ านวนนักศกึษาตา่งชาตทิกุ

ระดับ / ทกุหลักสตูร

คน 1 120 0 0 0 1 35 0 0 0 2.5 2 0 2 0.05 1 1 0 3 0.03 2 2 0 2 0.05 1.5 2 0 2 0.04 3 2 0

3.3 จ านวนกจิกรรมกับตา่งชาตติาม

ความรว่มมอื

กจิกรรม 0.8 40 0 0 0 1.5 3 0 1 0.02 1.5 4 0 0 0 1 2 0 2 0.02 1.5 2 0 2 0.04 3 1 0

3.4 จ านวนอาจารย/์นักวจัิย

แลกเปลีย่น (Inbound) หรอื

บคุลากรชาวตา่งชาติ

คน 0.8 20 0 0 0 1.5 1 0 3 0.06 1.5 1 0 3 0.05 0.8 2 0 2 0.02

3.5 จ านวนอาจารย/์นักวจัิย/ศษิย์

เกา่แลกเปลีย่น (Outbound)

คน 0.8 30 0 0 0 1 1 0 3 0.04 1 1 0 3 0.03 2 1 0 3 0.08 0.8 1 0 3 0.03
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3.6 จ านวนนักศกึษาแลกเปลีย่น 

(Inbound) หรอืผูเ้ขา้รับการ

ฝึกอบรมชาวตา่งชาติ

คน 1 150 0 0 0 1 1 0 3 0.04 1 1 0 3 0.03 1.5 1 0 3 0.05 0.8 2 0 2 0.02

3.7 จ านวนนักศกึษาแลกเปลีย่น 

(Outbound) หรอืเดนิทางไปศกึษา

ตอ่ในตา่งประเทศ

คน 0.8 170 0 0 0 0.8 1 0 3 0.03 1 1 0 3 0.03 0.5 1 0 3 0.02 0.8 2 0 2 0.02

3.8 รอ้ยละของนักศกึษาทีม่ผีล

สอบมาตรฐานภาษาอังกฤษ (CEFR)

 ตัง้แต ่B1 ขึน้ไป

รอ้ยละ 0.8 40 0 0 0 0.8 40 0 0 0 1 40 0 0 0 0.5 40 0 0 0 1.5 40 0 0 0 0.8 40 0 0 0 0.5 40 0

3.9 ผลการจัดอันดับ 

WEBOMETRIC

อันดับ 1 2,949.00 0 0 0 0.8 2,949.00 0 0 0 1 2,949.00 0 0 0 1 2,949.00 0 0 0 1.5 2,949.00 0 0 0 1 2,949.00 0 0 0 0.5 2,949.00 0

3.10 ผลการจัดอันดับ SDG Impact

 Ranking และ SCD Ranking

อันดับทีส่งูข ึน้ 1 3 0 0 0 0.8 3 0 0 0 1 3 0 0 0 1 3 0 0 0 1.5 3 0 0 0 1 3 0 0 0 2 3 0

3.11 ผลการจัดอันดับ U-Multirank อันดับทีส่งูข ึน้ 1 3 0 0 0 0.8 3 0 0 0 1 3 0 0 0 1 3 0 0 0 1.5 3 0 0 0 1 3 0 0 0 1 3 0

มติ ิ4 การพลกิโฉมมหาวทิยาลัย

(Reinventing)

มติ ิ4.1 เป็นมหาวทิยาลัยดา้นการ

พัฒนาเทคโนโลยแีละสง่เสรมิการ

สรา้งวตักรรม (Technology and 

Innovation)
4.1 จ านวนผลงานวจัิยทีย่ืน่ขอจด

สทิธบิัตร/อนุสทิธบิัตร/บัญชี

นวตักรรม/นวตักรรมตน้แบบ

ผลงาน 1 25 0 0 0 2 1 0 3 0.08 2 1 0 3 0.06 3 1 0 3 0.09 1 5 0 0 0 2 3 0 1 0.03

4.2 นักศกึษาและบัณฑติ

ผูป้ระกอบการ หรอืผูท้ีไ่ดรั้บการ

พัฒนาเป็นผูป้ระกอบการ

คน 0.75 200 0 0 0 1 10 0 0 0 2 10 0 0 0 0.75 10 0 0 0 1 10 0 0 0 1 10 0 0 0 3 12 0

4.3 รางวลัดา้นผูป้ระกอบการ 

(Startup Awards)

รางวลั 0.75 11 0 0 0 1 1 0 3 0.04 0.5 1 0 3 0.02 0.75 1 0 3 0.02 1 1 0 3 0.04 1 1 0 3 0.04 1 1 0

4.4 งบประมาณจากแหลง่ทนุ

ภายนอกสนับสนุนการสรา้ง

ผูป้ระกอบการ/ธรุกจิใหม่

บาท 0.5 ######## 0 0 0 1 ###### 0 0 0 1 ###### 0 0 0 0.5 ###### 0 0 0 1 50,000.00 0 0 0 0.75 ###### 0 0 0 0.5 75,000.00 0

4.5 บคุลากรสถาบันอดุมศกึษาและ

นักศกึษาทีแ่ลกเปลีย่นความรูสู้ภ่าค

ธรุกจิ/อตุสาหกรรม

คน 0.5 60 0 0 0 1 1 0 3 0.04 2 1 0 3 0.06 0.5 2 0 2 0.01 1 2 0 2 0.03 1 5 0 0 0 1.5 1 0

4.6 ระบบนเิวศดา้นเทคโนโลยแีละ

นวตักรรมเพือ่เรง่พัฒนา

ผูป้ระกอบการ

ระดับ 0.75 4 0 0 0 1 3 0 0 0 0.5 4 0 0 0 0.75 4 0 0 0 1 4 0 0 0 1 4 0 0 0 1 4 0

4.7 หลักสตูร/โปรแกรมเฉพาะทีใ่ช ้

เทคโนโลย/ีนวตักรรมเพือ่พัฒนา

ความเป็นผูป้ระกอบการ

หลักสตูร/โปรแกรม 0.75 12 0 0 0 1 3 0 1 0.01 0.75 1 0 3 0.02 1 1 0 3 0.04 1 1 0 3 0.04 0.5 1 0

4.8 งบประมาณการพัฒนา

เทคโนโลย/ีนวตักรรมเพือ่พัฒนา

ความเป็นผูป้ระกอบการ

บาท 0.5 ######## 0 0 0 1 ###### 0 0 0 0.5 50,000.00 0 0 0 0.5 ###### 0 0 0 1 ###### 0 0 0 0.75 ###### 0 0 0 0.5 ###### 0

4.9 ความรว่มมอืเพือ่พัฒนา

ผูป้ระกอบการและสง่เสรมิการสรา้ง

นวตักรรมกับภาคธรุกจิ/อตุสาหกรรม

ความรว่มมอื 0.5 20 0 0 0 1 1 0 3 0.04 1 2 0 2 0.02 0.5 1 0 3 0.02 1 1 0 3 0.04 1.5 2 0 2 0.04 2 1 0

4.10 รอ้ยละความส าเร็จของการ

จัดตัง้คณะสตัวแพทยศาสตร ์

มหาวทิยาลัยแมโ่จ ้

รอ้ยละ 2 70 0 0 0 0.5 70 0 0 0 2 70 0 0 0 1 70 0 0 0

4.11 รอ้ยละความส าเร็จของการ

จัดตัง้คณะพยาบาลศาสตร ์

มหาวทิยาลัยแมโ่จ ้

รอ้ยละ 2 70 0 0 0

มติ ิ5 การเพิม่รายไดล้ดรายจา่ย 

(Income)

มติ ิ5.1 มคีวามมั่นคงทางการเงนิ

และเตบิโตอยา่งยั่งยนื

5.1 จ านวนงบประมาณแผน่ดนิ ลา้นบาท 2 1,400.00 0 0 0 2 21 0 0 0 1 4 0 0 0 2 23.33 0 0 0 2 25.95 0 0 0 2 31.27 0 0 0 2 0.07 0

5.2 จ านวนงบประมาณเงนิรายได ้ ลา้นบาท 2 450 0 0 0 2 20 0 0 0 3 7 0 0 0 2 4 0 0 0 2 12 0 0 0 2 8.68 0 0 0 2 2.28 0

5.3 จ านวนเงนิในกองทนุเงนิสะสม

เพือ่ความมั่นคง

ลา้นบาท 1.5 330 0 0 0 1 44 0 0 0 1.5 4.5 0 0 0 1.5 13 0 0 0 1.5 18 0 0 0 1.5 12 0 0 0 1.5 3.3 0

5.4 จ านวนคา่ใชจ้า่ยทีล่ดลง ลา้นบาท 1.5 60 0 0 0 1.5 0.1 0 0 0 1.5 0.05 0 0 0 1.5 0.1 0 0 0 1.5 0.2 0 0 0 1.5 0.2 0 0 0 1.5 0.1 0

5.5 ประสทิธภิาพการด าเนนิงาน

และการใชจ้า่ยเงนิอดุหนุนจาก

รัฐบาล

คา่เฉลีย่ 1.5 3 0 0 0 2 3 0 0 0 1.5 3 0 0 0 1.5 3 0 0 0 1.5 3 0 0 0 1.5 3 0 0 0 1.5 3 0

5.6 ประสทิธภิาพการด าเนนิงาน

และการใชจ้า่ยเงนิรายได ้

คา่เฉลีย่ 1.5 3 0 0 0 1.5 3 0 0 0 1.5 3 0 0 0 1.5 3 0 0 0 1.5 3 0 0 0 1.5 3 0 0 0 1.5 3 0

รวม 100 - - - 0.3 80 - - - 1.31 100 - - - 1.21 100 - - - 1.02 80 - - - 0.51 80 - - - 1.25 100 - -



ตวัชีว้ดั

มติ ิ1 การขับเคลือ่นยทุธศาสตร ์

100 ปี (SPO)

มติ ิ1.1 ความส าเร็จตาม

วตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมายของ

ยทุธศาสตรก์ารพัฒนามหาวทิยาลัย

แมโ่จสู้ปี่ที ่100
1.1 รอ้ยละความส าเร็จของการ

ขับเคลือ่นการด าเนนิงานตาม

ยทุธศาสตรก์ารพัฒนามหาวทิยาลัย

สูปี่ที ่100
มติ ิ1.2 มศีักยภาพในการผลติ

ผลติภัณฑอ์นิทรยีต์ัง้แตต่น้ทาง

จนถงึปลายทาง (Organic farm & 

fruit)
1.2 รอ้ยละความส าเร็จของ

ยทุธศาสตรเ์กษตรอนิทรยี์

1.3 รอ้ยละความส าเร็จของ

ยทุธศาสตรก์ัญชงกัญชาคณุภาพสงู

1.4 รอ้ยละความส าเร็จของการ

พัฒนา Product Champion (ตลอด

 Supply Chain)

มติ ิ1.3 ตอ่ยอดผลติอนิทรยีส์ูก่ลาง

น ้าและปลายน ้า (Organic food & 

outlet)

1.5 รอ้ยละความส าเร็จของการ

ด าเนนิงานกาดแมโ่จ2้477

มติ ิ1.4 มตีน้แบบความส าเร็จของ

ชมุชนและแหลง่ทอ่งเทีย่วเชงินเิวศ

ภายในมหาวทิยาลัยแมโ่จทั้ง้ 3 

วทิยาเขต (Eco Community & 

Tourism)
1.6 รอ้ยละความส าเร็จของของการ

พัฒนาอทุยานเกษตรมหาวทิยาลัย

แมโ่จ ้100 ปี (MJU Centennial 

Botanical Park)
1.7 รอ้ยละความส าเร็จของการ

พัฒนา Green Valley @ Maejo 

Phrae

1.8 รอ้ยละความส าเร็จของการ

ด าเนนิงานโครงการ Well-Being @

 Chumporn

มติ ิ1.5 เป็นมหาวทิยาลัยสเีขยีวชัน้

น าของประเทศไทยทัง้ในดา้น

กายภาพ โครงสรา้งพืน้ฐาน การ

จัดการเรยีนการ การวจัิยและ

นวตักรรม (Green University)
1.9 คะแนนการจัดอันดับ Green 

University Ranking (สว่นงาน วดั

ระดับความส าเร็จของการ

ด าเนนิการขับเคลือ่นยทุธศาสตร ์

มหาวทิยาลัยสเีขยีวของ

มหาวทิยาลัยแมโ่จ ้)
มติ ิ1.6 เป็นมหาวทิยาลัยดจิทัิลทีม่ี

การน าเทคโนโลยสีมัยใหมม่าใชใ้น

ทกุพันธกจิของมหาวทิยาลัยอยา่ง

เต็มรปูแบบ สอดคลอ้งกับทศิ

ทางการพัฒนาของโลก (Digital 

University)
1.10 รอ้ยละความส าเร็จของการ

พัฒนามหาวทิยาลัยสูก่ารเป็น 

Digital University

1.11 รอ้ยละความส าเร็จของการ

ด าเนนิงานดา้นเกษตรอัจฉรยิะ 

(Smart Farming)

มติ ิ2 การขับเคลือ่นผลการ

ด าเนนิงานตามพันธกจิหลัก (MOC)

มติ ิ2.1 ผลติบัณฑติและพัฒนา

นักศกึษาทีม่สีมรรถนะในระดับสากล

2.1 จ านวนนักศกึษาใหมร่ะดับ

ปรญิญาตรี

2.2 รอ้ยละของผูส้ าเร็จการศกึษา

ภายในระยะเวลาของหลักสตูร

2.3 รอ้ยละของบัณฑติทีม่งีานท า

หรอืประกอบอาชพีอสิระภายใน 1 ปี

2.4 ความพงึพอใจผูใ้ชบ้ัณฑติ

2.5 รายไดเ้ริม่ตน้เฉลีย่ตอ่เดอืน

ของบัณฑติระดับปรญิญาตรี

2.6 ผลการประกันคณุภาพภายใน

ของคณะ/ส านัก

คะแนน ถว่งน ำ้หนกั น ำ้หนกั เป้ำ ผล คะแนน ถว่งน ำ้หนกั น ำ้หนกั เป้ำ ผล คะแนน ถว่งน ำ้หนกั น ำ้หนกั เป้ำ ผล คะแนน ถว่งน ำ้หนกั น ำ้หนกั เป้ำ ผล คะแนน ถว่งน ำ้หนกั น ำ้หนกั เป้ำ ผล คะแนน ถว่งน ำ้หนกั น ำ้หนกั เป้ำ ผล คะแนน ถว่งน ำ้หนกั น ำ้หนกั

3.6 0.11 6.5 70 76 3.6 0.23 4 70 76 3.6 0.14 4 70 76 3.6 0.18 5 70 76 3.6 0.22 4 70 76 3.6 0.18 3 70 76 3.6 0.11 5

4.1 0.02 3 70 81 4.1 0.12 4 70 81 4.1 0.16 4 70 81 4.1 0.2 4 70 81 4.1 0.2 3 70 81 4.1 0.15 2.5 70 81 4.1 0.1 3

2 70 66 2.6 0.06 3

4 70 0 0 0 2 70 0 0 0 2.5 70 0 0 0 3

4.6 0.05 3 70 86 4.6 0.14 2.5 70 86 4.6 0.11 3 70 86 4.6 0.17 2.5 70 86 4.6 0.14 2 70 86 4.6 0.09 2

4 0.12 2 70 80 4 0.08 3 70 80 4 0.15 2.5 70 80 4 0.13 2.5 70 80 4 0.1

1.5 0.02

5 0.05

0 0 2.5 3 0 0 0 2.5 3 0 0 0 4 3 0 0 0 1 3 0 0 0 2 3 0 0 0 3 3 0 0 0 1

4.6 0.16 2.5 70 86 4.6 0.11 2.5 70 86 4.6 0.11 4 70 86 4.6 0.23 2 70 86 4.6 0.11 2.5 70 86 4.6 0.11 2

2.2 0.07 2.5 70 62 2.2 0.06 2.5 70 62 2.2 0.06 2 70 62 2.2 0.06 2 70 62 2.2 0.06 2 70 62 2.2 0.04 1

2.45 0.04 2 120 ##### 5 0.1 1.25 710 ##### 5 0.06 1 280 ##### 5 0.06 1 205 ##### 5 0.06 2 210 ##### 5 0.13 0.5 160 509 5 0.03 1

0 0 1 76 63.34 0 0 1.25 76 63.34 0 0 1.5 76 63.34 0 0 1 76 63.34 0 0 2 76 63.34 0 0 0.5 76 69.23 0 0

0 0 1 70 0 0 0 1 70 0 0 0 1 70 0 0 0 1 70 0 0 0 1 70 0 0 0 1 70 0 0 0

4.07 0.04 1 4 4.15 4.15 0.04 1 4 4.21 4.21 0.04 1.5 4 4.15 4.15 0.08 1 4 4.15 4.15 0.05 1 4 4.15 4.15 0.05 0.5 4 3.96 3.96 0.02

0 0 1 14,000.00 0 0 0 2 14,000.00 0 0 0 1 14,000.00 0 0 0 1 14,000.00 0 0 0 1 14,000.00 0 0 0 1 14,000.00 0 0 0

0 0 1.5 3 0 0 0 1.5 3 0 0 0 2 3 0 0 0 1 2 0 0 0 1 3 0 0 0 2 3 0 0 0 1

วทิยำลยัพลงังำนทดแทน วทิยำลยันำนำชำติคณะสถำปตัยกรรมศำสตรฯ์ คณะสำรสนเทศและกำรสือ่สำร คณะบรหิำรธุรกจิ คณะเศรษฐศำสตร์ คณะพฒันำกำรทอ่งเทีย่ว คณะศลิปศำสตร์



ตวัชีว้ดั

2.7 รอ้ยละของนักศกึษาทีผ่า่น

กระบวนการพัฒนาทักษะใน

ศตวรรษที ่21

2.8 จ านวนนักศกึษาทีเ่ขา้รว่ม

กจิกรรมดา้นการสรา้งความเป็น

ผูป้ระกอบการ

2.9 จ านวนรายวชิาเรยีนรูต้ลอดชวีติ

2.10 จ านวนรางวลัทีนั่กศกึษาไดรั้บ

ในระดับชาต ิหรอืนานาชาติ

มติ ิ2.2 มผีลงานวจัิยและนวตักรรม

 ทีใ่ชเ้กษตรเป็นรากฐาน และไดรั้บ

การยอมรับในระดับชาตแิละ

นานาชาติ
2.11 จ านวนเงนิวจัิยดา้น

วทิยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยี

2.12 จ านวนเงนิวจัิยดา้น

สงัคมศาสตร์

2.13 รอ้ยละของอาจารยแ์ละ

นักวจัิยประจ าทีม่ผีลงานวจัิย

2.14 รอ้ยละผลงานวจัิยหรอืงาน

สรา้งสรรคท์ีน่ าไปใชป้ระโยชน์

2.15 จ านวนงานวจัิยทีน่ าไปใชใ้น

เชงิพาณชิย์

2.16 รอ้ยละของผลงานวจัิยทีไ่ดรั้บ

การตพีมิพเ์ผยแพรต่ามเกณฑก์าร

เผยแพรผ่ลงานวชิาการของ กพอ.

2.17 รอ้ยละของบทความวจัิยที่

ไดรั้บการอา้งองิ (Citation)

มติ ิ2.3 การใหบ้รกิารวชิาการเพือ่

สงัคม ชมุชนดว้ยองคค์วามรูท้ีไ่ดรั้บ

การยอมรับในระดับนานาชาติ

2.18 องคค์วามรูด้า้นการเกษตรที่

ไดรั้บการยอมรับในระดับนานาชาติ

2.19 จ านวนงบประมาณบรกิาร

วชิาการจากแหลง่ทนุภายนอก

2.20 จ านวนแหลง่เรยีนรู ้/ฐาน

เรยีนรู ้(KAP & KP)

2.21 ผลกระทบดา้นเศรษฐกจิ 

สงัคม และคณุภาพชวีติของชมุชน

จากการบรกิารวชิาการ

2.22 รายไดจ้ากการใหบ้รกิาร

วชิาการ

มติ ิ2.4 เป็นศนูยร์วมแหลง่เรยีนรู ้

และถา่ยทอดศลิปวฒันธรรม ภมูิ

ปัญญา ทอ้งถิน่

2.23 จ านวนรางวลัดา้น

ศลิปวฒันธรรม

2.24 จ านวนกจิกรรมดา้นการ

เผยแพรศ่ลิปวฒันธรรมแก่

หน่วยงานภายนอก

มติ ิ2.5 มรีะบบการบรหิารจัดการ

องคก์รทีม่สีมรรถนะสงู (High 

Performance Organization)

2.25 ระดับความส าเร็จแผนปฏบิัต ิ

งานประจ าปี

2.26 รอ้ยละของอาจารยท์ีม่ ี

ต าแหน่งทางวชิาการ

2.27 รอ้ยละของบคุลากรทีไ่ดรั้บ

การพัฒนาตาม Training Roadmap

2.28 ผลประเมนิธรรมาภบิาลและ

ความโปรง่ใส (ITA)

มติ ิ3 การขับเคลือ่นความเป็น

นานาชาต ิ(International)

มติ ิ3.1 มเีครอืขา่ยความรว่มมอืที่

ลงสูก่ารปฏบิัตจิรงิในทกุกจิกรรม

ตามพันธกจิ และมผีลส าเร็จใน

ระดับนานาชาติ
3.1 ระดับความส าเร็จของการเป็น

ผูน้ าเครอืขา่ยสถาบันการศกึษาดา้น

การเกษตรระดับนานาชาติ

3.2 จ านวนนักศกึษาตา่งชาตทิกุ

ระดับ / ทกุหลักสตูร

3.3 จ านวนกจิกรรมกับตา่งชาตติาม

ความรว่มมอื

3.4 จ านวนอาจารย/์นักวจัิย

แลกเปลีย่น (Inbound) หรอื

บคุลากรชาวตา่งชาติ

3.5 จ านวนอาจารย/์นักวจัิย/ศษิย์

เกา่แลกเปลีย่น (Outbound)

คะแนน ถว่งน ำ้หนกั น ำ้หนกั เป้ำ ผล คะแนน ถว่งน ำ้หนกั น ำ้หนกั เป้ำ ผล คะแนน ถว่งน ำ้หนกั น ำ้หนกั เป้ำ ผล คะแนน ถว่งน ำ้หนกั น ำ้หนกั เป้ำ ผล คะแนน ถว่งน ำ้หนกั น ำ้หนกั เป้ำ ผล คะแนน ถว่งน ำ้หนกั น ำ้หนกั เป้ำ ผล คะแนน ถว่งน ำ้หนกั น ำ้หนกั

วทิยำลยัพลงังำนทดแทน วทิยำลยันำนำชำติคณะสถำปตัยกรรมศำสตรฯ์ คณะสำรสนเทศและกำรสือ่สำร คณะบรหิำรธุรกจิ คณะเศรษฐศำสตร์ คณะพฒันำกำรทอ่งเทีย่ว คณะศลิปศำสตร์

0 0 1 90 0 0 0 1.25 90 0 0 0 2 90 0 0 0 2 90 0 0 0 3 90 0 0 0 2 90 0 0 0 1

0 0 1 30 0 0 0 3 500 0 0 0 1.5 30 0 0 0 1 30 0 0 0 2 30 0 0 0 2 30 0 0 0 1

3 0.03 1 1 0 2 0.02 1.75 1 0 2 0.04 2 1 0 2 0.05 2 1 0 2 0.05 2 1 0 2 0.04 1

0 0 2 3 0 0 0 1 5 0 0 0 1 3 0 0 0 1 3 0 0 0 1 3 0 0 0 1 3 0 0 0 1

0 0 1 10 0 0 0 1

1.5 4 0 0 0 1.25 3 0 0 0 2 11.7 0 0 0 1 4 0 0 0 1 2.5 0 0 0 1

0 0 1 40 0 0 0 1 40 0 0 0 2 40 0 0 0 1 40 0 0 0 1 40 0 0 0 1.25 40 0 0 0 1

0 0 2 9 0 0 0 1 12 0 0 0 1.5 12 0 0 0 1 12 0 0 0 1 9 0 0 0 2 20 0 0 0 0.5

1 1 0 2 0.03 1 1 0 2 0.02 0.5

0 0 1.5 40 0 0 0 1.5 40 0 0 0 2 40 0 0 0 1 40 0 0 0 1 40 0 0 0 2 40 0 0 0 0.5

0 0 0.5 20 0 0 0 0.5 12 0 0 0 2 12 0 0 0 1 20 0 0 0 1 20 0 0 0 1.25 100 0 0 0 0.5

1 0.01 1 2 0 1 0.01 1

0 0 2 4 0 0 0 1.25 4 0 0 0 1 2.4 0 0 0 1 4 0 0 0 2 4 0 0 0 1 3.2 0 0 0 2.5

2 0.01 1 1 0 2 0.02 1 1 0 2 0.02 1 1 0 2 0.03 1 1 0 2 0.03 1 1 0 2 0.03 1.25 1 0 2 0.03 1

0 0 1 4 0 0 0 0.5 4 0 0 0 1 4 0 0 0 2 4 0 0 0 1 4 0 0 0 1.25 4 0 0 0 0.5

0 0 2 0.5 0 0 0 2.5 0.5 0 0 0 1 0.3 0 0 0 1 0.3 0 0 0 1 0.5 0 0 0 0.5 0.6 0 0 0 1

1 1 0 3 0.03

2 0.06 1 1 0 2 0.02 1 1 0 2 0.03 0.5

0 0 2 4.05 0 0 0 2 4.05 0 0 0 2 4.05 0 0 0 2 4.05 0 0 0 1 4.05 0 0 0 2 4.05 0 0 0 1

5 0.06 0.5 45 45.97 5 0.03 1.25 51.11 45.97 0 0 1 83.87 45.97 0 0 2 6.25 45.97 5 0.13 1 31 45.97 5 0.06 1 90.21 55.38 0 0 1

0 0 0.5 70 0 0 0 1.25 70 0 0 0 1 70 0 0 0 2 70 0 0 0 2 70 0 0 0 1 70 0 0 0 0.5

3

2 0.06 2.5 3 0 1 0.03 2 3 0 1 0.03 2.5 15 0 0 0 1 2 0 2 0.02 3

3 0.09 3 1 0 3 0.09 2 1 0 3 0.08 2 1 0 3 0.08 1 1 0 3 0.03 3

0.5 1 0 3 0.02 1 1 0 3 0.03 1

0.5 1 0 3 0.02 1 1 0 3 0.03 1



ตวัชีว้ดั

3.6 จ านวนนักศกึษาแลกเปลีย่น 

(Inbound) หรอืผูเ้ขา้รับการ

ฝึกอบรมชาวตา่งชาติ

3.7 จ านวนนักศกึษาแลกเปลีย่น 

(Outbound) หรอืเดนิทางไปศกึษา

ตอ่ในตา่งประเทศ

3.8 รอ้ยละของนักศกึษาทีม่ผีล

สอบมาตรฐานภาษาอังกฤษ (CEFR)

 ตัง้แต ่B1 ขึน้ไป

3.9 ผลการจัดอันดับ 

WEBOMETRIC3.10 ผลการจัดอันดับ SDG Impact

 Ranking และ SCD Ranking

3.11 ผลการจัดอันดับ U-Multirank

มติ ิ4 การพลกิโฉมมหาวทิยาลัย

(Reinventing)

มติ ิ4.1 เป็นมหาวทิยาลัยดา้นการ

พัฒนาเทคโนโลยแีละสง่เสรมิการ

สรา้งวตักรรม (Technology and 

Innovation)
4.1 จ านวนผลงานวจัิยทีย่ืน่ขอจด

สทิธบิัตร/อนุสทิธบิัตร/บัญชี

นวตักรรม/นวตักรรมตน้แบบ

4.2 นักศกึษาและบัณฑติ

ผูป้ระกอบการ หรอืผูท้ีไ่ดรั้บการ

พัฒนาเป็นผูป้ระกอบการ

4.3 รางวลัดา้นผูป้ระกอบการ 

(Startup Awards)

4.4 งบประมาณจากแหลง่ทนุ

ภายนอกสนับสนุนการสรา้ง

ผูป้ระกอบการ/ธรุกจิใหม่

4.5 บคุลากรสถาบันอดุมศกึษาและ

นักศกึษาทีแ่ลกเปลีย่นความรูสู้ภ่าค

ธรุกจิ/อตุสาหกรรม

4.6 ระบบนเิวศดา้นเทคโนโลยแีละ

นวตักรรมเพือ่เรง่พัฒนา

ผูป้ระกอบการ

4.7 หลักสตูร/โปรแกรมเฉพาะทีใ่ช ้

เทคโนโลย/ีนวตักรรมเพือ่พัฒนา

ความเป็นผูป้ระกอบการ

4.8 งบประมาณการพัฒนา

เทคโนโลย/ีนวตักรรมเพือ่พัฒนา

ความเป็นผูป้ระกอบการ

4.9 ความรว่มมอืเพือ่พัฒนา

ผูป้ระกอบการและสง่เสรมิการสรา้ง

นวตักรรมกับภาคธรุกจิ/อตุสาหกรรม

4.10 รอ้ยละความส าเร็จของการ

จัดตัง้คณะสตัวแพทยศาสตร ์

มหาวทิยาลัยแมโ่จ ้

4.11 รอ้ยละความส าเร็จของการ

จัดตัง้คณะพยาบาลศาสตร ์

มหาวทิยาลัยแมโ่จ ้

มติ ิ5 การเพิม่รายไดล้ดรายจา่ย 

(Income)

มติ ิ5.1 มคีวามมั่นคงทางการเงนิ

และเตบิโตอยา่งยั่งยนื

5.1 จ านวนงบประมาณแผน่ดนิ

5.2 จ านวนงบประมาณเงนิรายได ้

5.3 จ านวนเงนิในกองทนุเงนิสะสม

เพือ่ความมั่นคง

5.4 จ านวนคา่ใชจ้า่ยทีล่ดลง

5.5 ประสทิธภิาพการด าเนนิงาน

และการใชจ้า่ยเงนิอดุหนุนจาก

รัฐบาล

5.6 ประสทิธภิาพการด าเนนิงาน

และการใชจ้า่ยเงนิรายได ้

รวม

คะแนน ถว่งน ำ้หนกั น ำ้หนกั เป้ำ ผล คะแนน ถว่งน ำ้หนกั น ำ้หนกั เป้ำ ผล คะแนน ถว่งน ำ้หนกั น ำ้หนกั เป้ำ ผล คะแนน ถว่งน ำ้หนกั น ำ้หนกั เป้ำ ผล คะแนน ถว่งน ำ้หนกั น ำ้หนกั เป้ำ ผล คะแนน ถว่งน ำ้หนกั น ำ้หนกั เป้ำ ผล คะแนน ถว่งน ำ้หนกั น ำ้หนกั

วทิยำลยัพลงังำนทดแทน วทิยำลยันำนำชำติคณะสถำปตัยกรรมศำสตรฯ์ คณะสำรสนเทศและกำรสือ่สำร คณะบรหิำรธุรกจิ คณะเศรษฐศำสตร์ คณะพฒันำกำรทอ่งเทีย่ว คณะศลิปศำสตร์

2.5 3 0 1 0.03 0.5 5 0 1 0.01 1.7 1 0 3 0.05 2

0.5 5 0 0 0 0.5 1 0 3 0.02 2

0 0 2.5 40 0 0 0 1 40 0 0 0 2 40 0 0 0 2 40 0 0 0 0.5 40 0 0 0 0.8 40 0 0 0 2

0 0 2.5 2,949.00 0 0 0 2 2,949.00 0 0 0 1 2,949.00 0 0 0 1 2,949.00 0 0 0 1 2,949.00 0 0 0 1 2,949.00 0 0 0 1

0 0 2.5 3 0 0 0 2 3 0 0 0 1 3 0 0 0 2 3 0 0 0 1 3 0 0 0 1 3 0 0 0 1

0 0 2.5 3 0 0 0 2 3 0 0 0 1 3 0 0 0 1 3 0 0 0 1 3 0 0 0 1 3 0 0 0 1

1 2 0 2 0.02 2

0 0 2 10 0 0 0 3 10 0 0 0 2 8 0 0 0 2 10 0 0 0 1.5 10 0 0 0 2 8 0 0 0

3 0.03 1 1 0 3 0.03 0.5 1 0 3 0.02 1 1 0 3 0.04 1 1 0 3 0.04 0.5 1 0 3 0.02 1 1 0 3 0.03

0 0 1 ###### 0 0 0 2 ###### 0 0 0 1 ###### 0 0 0 1 75,000.00 0 0 0 0.5 ###### 0 0 0 1 50,000.00 0 0 0 1

3 0.05 2 1 0 3 0.06 0.5 10 0 0 0 2 20 0 0 0 1 1 0 3 0.04 0.5 1 0 3 0.02 2 1 0 3 0.06 1

0 0 1.5 4 0 0 0 1 4 0 0 0 1 4 0 0 0 2 4 0 0 0 0.5 4 0 0 0 1 4 0 0 0 1

3 0.02 0 0 0 0 0 1 1 0 3 0.03 1 1 0 3 0.04 0.5 1 0 3 0.02 0.5 2 0 2 0.01 2

0 0 0.5 ###### 0 0 0 1 80,000.00 0 0 0 1 ###### 0 0 0 1 ###### 0 0 0 0.5 ###### 0 0 0 0.5 ###### 0 0 0 1

3 0.06 2 1 0 3 0.06 1 1 0 3 0.03 2 1 0 3 0.08 1 1 0 3 0.04 0.5 1 0 3 0.02 1 2 0 2 0.02 2

5 90 0 0 0

0 0 2 0.56 0 0 0 1 2.09 0 0 0 2 10 0 0 0

0 0 2 2.3 0 0 0 2 12 0 0 0 1 7 0 0 0 3 4 0 0 0 1 8 0 0 0 2 3 0 0 0 2

0 0 1.5 0.9 0 0 0 3.5 25 0 0 0 1 3.6 0 0 0 1 0.3 0 0 0 1 15.5 0 0 0 2.5 9 0 0 0 1

0 0 1.5 0.05 0 0 0 2.5 0.1 0 0 0 2 0.5 0 0 0 2 0.45 0 0 0 1 0.1 0 0 0 1.5 0.03 0 0 0 2

0 0 1.5 3 0 0 0 3 3 0 0 0 2 3 0 0 0 3 3 0 0 0 1 3 0 0 0 2

0 0 1.5 3 0 0 0 2 5 0 0 0 2 3 0 0 0 2 3 0 0 0 4 3 0 0 0 1 3 0 0 0 3

- 1.13 100 - - - 1.07 100 - - - 1 80 - - - 0.96 80 - - - 1.54 80 - - - 1.23 100 - - - 1.02 80



ตวัชีว้ดั

มติ ิ1 การขับเคลือ่นยทุธศาสตร ์

100 ปี (SPO)

มติ ิ1.1 ความส าเร็จตาม

วตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมายของ

ยทุธศาสตรก์ารพัฒนามหาวทิยาลัย

แมโ่จสู้ปี่ที ่100
1.1 รอ้ยละความส าเร็จของการ

ขับเคลือ่นการด าเนนิงานตาม

ยทุธศาสตรก์ารพัฒนามหาวทิยาลัย

สูปี่ที ่100
มติ ิ1.2 มศีักยภาพในการผลติ

ผลติภัณฑอ์นิทรยีต์ัง้แตต่น้ทาง

จนถงึปลายทาง (Organic farm & 

fruit)
1.2 รอ้ยละความส าเร็จของ

ยทุธศาสตรเ์กษตรอนิทรยี์

1.3 รอ้ยละความส าเร็จของ

ยทุธศาสตรก์ัญชงกัญชาคณุภาพสงู

1.4 รอ้ยละความส าเร็จของการ

พัฒนา Product Champion (ตลอด

 Supply Chain)

มติ ิ1.3 ตอ่ยอดผลติอนิทรยีส์ูก่ลาง

น ้าและปลายน ้า (Organic food & 

outlet)

1.5 รอ้ยละความส าเร็จของการ

ด าเนนิงานกาดแมโ่จ2้477

มติ ิ1.4 มตีน้แบบความส าเร็จของ

ชมุชนและแหลง่ทอ่งเทีย่วเชงินเิวศ

ภายในมหาวทิยาลัยแมโ่จทั้ง้ 3 

วทิยาเขต (Eco Community & 

Tourism)
1.6 รอ้ยละความส าเร็จของของการ

พัฒนาอทุยานเกษตรมหาวทิยาลัย

แมโ่จ ้100 ปี (MJU Centennial 

Botanical Park)
1.7 รอ้ยละความส าเร็จของการ

พัฒนา Green Valley @ Maejo 

Phrae

1.8 รอ้ยละความส าเร็จของการ

ด าเนนิงานโครงการ Well-Being @

 Chumporn

มติ ิ1.5 เป็นมหาวทิยาลัยสเีขยีวชัน้

น าของประเทศไทยทัง้ในดา้น

กายภาพ โครงสรา้งพืน้ฐาน การ

จัดการเรยีนการ การวจัิยและ

นวตักรรม (Green University)
1.9 คะแนนการจัดอันดับ Green 

University Ranking (สว่นงาน วดั

ระดับความส าเร็จของการ

ด าเนนิการขับเคลือ่นยทุธศาสตร ์

มหาวทิยาลัยสเีขยีวของ

มหาวทิยาลัยแมโ่จ ้)
มติ ิ1.6 เป็นมหาวทิยาลัยดจิทัิลทีม่ี

การน าเทคโนโลยสีมัยใหมม่าใชใ้น

ทกุพันธกจิของมหาวทิยาลัยอยา่ง

เต็มรปูแบบ สอดคลอ้งกับทศิ

ทางการพัฒนาของโลก (Digital 

University)
1.10 รอ้ยละความส าเร็จของการ

พัฒนามหาวทิยาลัยสูก่ารเป็น 

Digital University

1.11 รอ้ยละความส าเร็จของการ

ด าเนนิงานดา้นเกษตรอัจฉรยิะ 

(Smart Farming)

มติ ิ2 การขับเคลือ่นผลการ

ด าเนนิงานตามพันธกจิหลัก (MOC)

มติ ิ2.1 ผลติบัณฑติและพัฒนา

นักศกึษาทีม่สีมรรถนะในระดับสากล

2.1 จ านวนนักศกึษาใหมร่ะดับ

ปรญิญาตรี

2.2 รอ้ยละของผูส้ าเร็จการศกึษา

ภายในระยะเวลาของหลักสตูร

2.3 รอ้ยละของบัณฑติทีม่งีานท า

หรอืประกอบอาชพีอสิระภายใน 1 ปี

2.4 ความพงึพอใจผูใ้ชบ้ัณฑติ

2.5 รายไดเ้ริม่ตน้เฉลีย่ตอ่เดอืน

ของบัณฑติระดับปรญิญาตรี

2.6 ผลการประกันคณุภาพภายใน

ของคณะ/ส านัก

เป้ำ ผล คะแนน ถว่งน ำ้หนกั น ำ้หนกั เป้ำ ผล คะแนน ถว่งน ำ้หนกั น ำ้หนกั เป้ำ ผล คะแนน ถว่งน ำ้หนกั น ำ้หนกั เป้ำ ผล คะแนน ถว่งน ำ้หนกั น ำ้หนกั เป้ำ ผล คะแนน ถว่งน ำ้หนกั น ำ้หนกั เป้ำ ผล คะแนน ถว่งน ำ้หนกั น ำ้หนกั เป้ำ ผล คะแนน ถว่งน ำ้หนกั

70 76 3.6 0.22 5 70 76 3.6 0.18 5 70 76 3.6 0.18 2.5 70 76 3.6 0.09 5 70 76 3.6 0.18 5 70 76 3.6 0.32 10 70 76 3.6 0.45

70 81 4.1 0.15 2.5 70 81 4.1 0.1 4 70 81 4.1 0.16 4 70 81 4.1 0.16 2.5 70 81 4.1 0.1 2.5 70 81 4.1 0.18

70 66 2.6 0.1 2.5 70 66 2.6 0.06 2.5 70 66 2.6 0.12

70 0 0 0 2 70 0 0 0 2 70 0 0 0 2.5 70 0 0 0 2.5 70 0 0 0

70 86 4.6 0.11 5 70 86 4.6 0.23 2.5 70 86 4.6 0.11 2.5 70 86 4.6 0.21

2.5 70 80 4 0.1 2.5 70 80 4 0.18

5 70 55 1.5 0.08

5 70 90 5 0.25

3 0 0 0 5 3 0 0 0 1 3 0 0 0 2.5 3 0 0 0 1 3 0 0 0 2 3 0 0 0 5 3 0 0 0

70 86 4.6 0.11 2.5 70 86 4.6 0.11 2 70 86 4.6 0.09 2.5 70 86 4.6 0.11 2.5 70 86 4.6 0.21 5 70 86 4.6 0.29

70 62 2.2 0.03 3 70 62 2.2 0.07 2 70 62 2.2 0.04 5 70 62 2.2 0.11 2.5 70 62 2.2 0.1

20 509 5 0.06 2 200 ##### 5 0.1 1 170 509 5 0.05 1 435 509 4.64 0.05 2 3,464.00 509 0 0

2 76 63.34 0 0 1 76 69.23 0 0 1 76 69.23 0 0 3 76 69.23 0 0

1.5 70 0 0 0 1 70 0 0 0 1 70 0 0 0 3 70 0 0 0

1.5 4 4.15 4.15 0.06 1 4 3.96 3.96 0.04 1 4 3.96 3.96 0.04 2 4 3.96 3.96 0.1

1 14,000.00 0 0 0 1 14,000.00 0 0 0 1 14,000.00 0 0 0 2 ###### 0 0 0

2 0 0 0 1.5 3 0 0 0 1 3 0 0 0 1.2 2 0 0 0 2 3 0 0 0 2 3 0 0 0 2 3 0 0 0

ส ำนกัหอสมดุ ส ำนกับรหิำรและพฒันำวชิำกำรวทิยำลยันำนำชำติ วทิยำลยับรหิำรศำสตร์ แมโ่จชุ้มพร แมโ่จแ้พร่ ส ำนกัวจิยัฯ
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2.7 รอ้ยละของนักศกึษาทีผ่า่น

กระบวนการพัฒนาทักษะใน

ศตวรรษที ่21

2.8 จ านวนนักศกึษาทีเ่ขา้รว่ม

กจิกรรมดา้นการสรา้งความเป็น

ผูป้ระกอบการ

2.9 จ านวนรายวชิาเรยีนรูต้ลอดชวีติ

2.10 จ านวนรางวลัทีนั่กศกึษาไดรั้บ

ในระดับชาต ิหรอืนานาชาติ

มติ ิ2.2 มผีลงานวจัิยและนวตักรรม

 ทีใ่ชเ้กษตรเป็นรากฐาน และไดรั้บ

การยอมรับในระดับชาตแิละ

นานาชาติ
2.11 จ านวนเงนิวจัิยดา้น

วทิยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยี

2.12 จ านวนเงนิวจัิยดา้น

สงัคมศาสตร์

2.13 รอ้ยละของอาจารยแ์ละ

นักวจัิยประจ าทีม่ผีลงานวจัิย

2.14 รอ้ยละผลงานวจัิยหรอืงาน

สรา้งสรรคท์ีน่ าไปใชป้ระโยชน์

2.15 จ านวนงานวจัิยทีน่ าไปใชใ้น

เชงิพาณชิย์

2.16 รอ้ยละของผลงานวจัิยทีไ่ดรั้บ

การตพีมิพเ์ผยแพรต่ามเกณฑก์าร

เผยแพรผ่ลงานวชิาการของ กพอ.

2.17 รอ้ยละของบทความวจัิยที่

ไดรั้บการอา้งองิ (Citation)

มติ ิ2.3 การใหบ้รกิารวชิาการเพือ่

สงัคม ชมุชนดว้ยองคค์วามรูท้ีไ่ดรั้บ

การยอมรับในระดับนานาชาติ

2.18 องคค์วามรูด้า้นการเกษตรที่

ไดรั้บการยอมรับในระดับนานาชาติ

2.19 จ านวนงบประมาณบรกิาร

วชิาการจากแหลง่ทนุภายนอก

2.20 จ านวนแหลง่เรยีนรู ้/ฐาน

เรยีนรู ้(KAP & KP)

2.21 ผลกระทบดา้นเศรษฐกจิ 

สงัคม และคณุภาพชวีติของชมุชน

จากการบรกิารวชิาการ

2.22 รายไดจ้ากการใหบ้รกิาร

วชิาการ

มติ ิ2.4 เป็นศนูยร์วมแหลง่เรยีนรู ้

และถา่ยทอดศลิปวฒันธรรม ภมูิ

ปัญญา ทอ้งถิน่

2.23 จ านวนรางวลัดา้น

ศลิปวฒันธรรม

2.24 จ านวนกจิกรรมดา้นการ

เผยแพรศ่ลิปวฒันธรรมแก่

หน่วยงานภายนอก

มติ ิ2.5 มรีะบบการบรหิารจัดการ

องคก์รทีม่สีมรรถนะสงู (High 

Performance Organization)

2.25 ระดับความส าเร็จแผนปฏบิัต ิ

งานประจ าปี

2.26 รอ้ยละของอาจารยท์ีม่ ี

ต าแหน่งทางวชิาการ

2.27 รอ้ยละของบคุลากรทีไ่ดรั้บ

การพัฒนาตาม Training Roadmap

2.28 ผลประเมนิธรรมาภบิาลและ

ความโปรง่ใส (ITA)

มติ ิ3 การขับเคลือ่นความเป็น

นานาชาต ิ(International)

มติ ิ3.1 มเีครอืขา่ยความรว่มมอืที่

ลงสูก่ารปฏบิัตจิรงิในทกุกจิกรรม

ตามพันธกจิ และมผีลส าเร็จใน

ระดับนานาชาติ
3.1 ระดับความส าเร็จของการเป็น

ผูน้ าเครอืขา่ยสถาบันการศกึษาดา้น

การเกษตรระดับนานาชาติ

3.2 จ านวนนักศกึษาตา่งชาตทิกุ

ระดับ / ทกุหลักสตูร

3.3 จ านวนกจิกรรมกับตา่งชาตติาม

ความรว่มมอื

3.4 จ านวนอาจารย/์นักวจัิย

แลกเปลีย่น (Inbound) หรอื

บคุลากรชาวตา่งชาติ

3.5 จ านวนอาจารย/์นักวจัิย/ศษิย์

เกา่แลกเปลีย่น (Outbound)

เป้ำ ผล คะแนน ถว่งน ำ้หนกั น ำ้หนกั เป้ำ ผล คะแนน ถว่งน ำ้หนกั น ำ้หนกั เป้ำ ผล คะแนน ถว่งน ำ้หนกั น ำ้หนกั เป้ำ ผล คะแนน ถว่งน ำ้หนกั น ำ้หนกั เป้ำ ผล คะแนน ถว่งน ำ้หนกั น ำ้หนกั เป้ำ ผล คะแนน ถว่งน ำ้หนกั น ำ้หนกั เป้ำ ผล คะแนน ถว่งน ำ้หนกั

ส ำนกัหอสมดุ ส ำนกับรหิำรและพฒันำวชิำกำรวทิยำลยันำนำชำติ วทิยำลยับรหิำรศำสตร์ แมโ่จชุ้มพร แมโ่จแ้พร่ ส ำนกัวจิยัฯ

90 0 0 0 1.5 90 0 0 0 1 90 0 0 0 1.5 90 0 0 0 3 90 0 0 0

5 0 0 0 1 50 0 0 0 1 30 0 0 0 1 30 0 0 0

1 0 2 0.03 1 2 0 2 0.02 1 1 0 2 0.02 1 1 0 2 0.02 2 20 0 2 0.05

1 0 0 0 0.5 3 0 0 0 1 5 0 0 0 1 1 0 0 0 1 85 0 0 0

2 0 0 0 2.5 2 0 0 0 1 7 0 0 0 1.5 138 0 0 0

1.5 0 0 0 1 5 0 0 0 1.25 5 0 0 0 1 5 0 0 0 1.5 31 0 0 0

40 0 0 0 1.5 40 0 0 0 1.25 40 0 0 0 1 40 0 0 0 1.5 40 0 0 0

12 0 0 0 1.5 13 0 0 0 1.25 14 0 0 0 1 12 0 0 0 1.5 12 0 0 0

1 0 2 0.01 1 1 0 2 0.02 1.5 15 0 2 0.03

40 0 0 0 2 40 0 0 0 1.25 40 0 0 0 1 40 0 0 0 1.5 40 0 0 0 1.5 40 0 0 0

60 0 0 0 1 20 0 0 0 1.25 20 0 0 0 1 100 0 0 0 1.5 60 0 0 0 1.5 60 0 0 0

2 0 1 0.01 1.25 2 0 1 0.01 1 3 0 1 0.01 1.25 30 0 1 0.01

5 0 0 0 1.5 4 0 0 0 1.25 8 0 0 0 1.25 8 0 0 0 2.5 100 0 0 0

1 0 2 0.03 1 1 0 2 0.02 1.25 3 0 2 0.03 1.5 3 0 2 0.03 2 30 0 2 0.04 1.25 5 0 2 0.05

4 0 0 0 1 4 0 0 0 1.25 4 0 0 0 1 4 0 0 0 2.5 4 0 0 0

2 0 0 0 1 0.5 0 0 0 1.25 0.6 0 0 0 2.05 0.4 0 0 0 2 30 0 0 0

1 1 0 3 0.03

1 0 2 0.01 0.5 2 0 2 0.01 1.25 2 0 2 0.03 1 1 0 2 0.02 1 1 0 2 0.04

4.05 0 0 0 2 4.05 0 0 0 1.25 4.05 0 0 0 1.5 4.05 0 0 0 2 4.05 0 0 0 2 4.05 0 0 0 5 4.05 0 0 0

45 55.38 5 0.06 1.25 43 45.97 5 0.06 1.25 22.22 55.38 5 0.06 1 45 55.38 5 0.05

70 0 0 0 1.25 70 0 0 0 1.25 70 0 0 0 1 70 0 0 0 1.25 70 0 0 0 1.25 70 0 0 0 5 70 0 0 0

4 0 0 0

35 0 0 0 1.5 5 0 0 0

5 0 0 0 1.5 2 0 2 0.03 2 1 0 3 0.06 1.5 1 0 3 0.05

10 0 0 0 1 1 0 3 0.03

2 0 2 0.03
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3.6 จ านวนนักศกึษาแลกเปลีย่น 

(Inbound) หรอืผูเ้ขา้รับการ

ฝึกอบรมชาวตา่งชาติ

3.7 จ านวนนักศกึษาแลกเปลีย่น 

(Outbound) หรอืเดนิทางไปศกึษา

ตอ่ในตา่งประเทศ

3.8 รอ้ยละของนักศกึษาทีม่ผีล

สอบมาตรฐานภาษาอังกฤษ (CEFR)

 ตัง้แต ่B1 ขึน้ไป

3.9 ผลการจัดอันดับ 

WEBOMETRIC3.10 ผลการจัดอันดับ SDG Impact

 Ranking และ SCD Ranking

3.11 ผลการจัดอันดับ U-Multirank

มติ ิ4 การพลกิโฉมมหาวทิยาลัย

(Reinventing)

มติ ิ4.1 เป็นมหาวทิยาลัยดา้นการ

พัฒนาเทคโนโลยแีละสง่เสรมิการ

สรา้งวตักรรม (Technology and 

Innovation)
4.1 จ านวนผลงานวจัิยทีย่ืน่ขอจด

สทิธบิัตร/อนุสทิธบิัตร/บัญชี

นวตักรรม/นวตักรรมตน้แบบ

4.2 นักศกึษาและบัณฑติ

ผูป้ระกอบการ หรอืผูท้ีไ่ดรั้บการ

พัฒนาเป็นผูป้ระกอบการ

4.3 รางวลัดา้นผูป้ระกอบการ 

(Startup Awards)

4.4 งบประมาณจากแหลง่ทนุ

ภายนอกสนับสนุนการสรา้ง

ผูป้ระกอบการ/ธรุกจิใหม่

4.5 บคุลากรสถาบันอดุมศกึษาและ

นักศกึษาทีแ่ลกเปลีย่นความรูสู้ภ่าค

ธรุกจิ/อตุสาหกรรม

4.6 ระบบนเิวศดา้นเทคโนโลยแีละ

นวตักรรมเพือ่เรง่พัฒนา

ผูป้ระกอบการ

4.7 หลักสตูร/โปรแกรมเฉพาะทีใ่ช ้

เทคโนโลย/ีนวตักรรมเพือ่พัฒนา

ความเป็นผูป้ระกอบการ

4.8 งบประมาณการพัฒนา

เทคโนโลย/ีนวตักรรมเพือ่พัฒนา

ความเป็นผูป้ระกอบการ

4.9 ความรว่มมอืเพือ่พัฒนา

ผูป้ระกอบการและสง่เสรมิการสรา้ง

นวตักรรมกับภาคธรุกจิ/อตุสาหกรรม

4.10 รอ้ยละความส าเร็จของการ

จัดตัง้คณะสตัวแพทยศาสตร ์

มหาวทิยาลัยแมโ่จ ้

4.11 รอ้ยละความส าเร็จของการ

จัดตัง้คณะพยาบาลศาสตร ์

มหาวทิยาลัยแมโ่จ ้

มติ ิ5 การเพิม่รายไดล้ดรายจา่ย 

(Income)

มติ ิ5.1 มคีวามมั่นคงทางการเงนิ

และเตบิโตอยา่งยั่งยนื

5.1 จ านวนงบประมาณแผน่ดนิ

5.2 จ านวนงบประมาณเงนิรายได ้

5.3 จ านวนเงนิในกองทนุเงนิสะสม

เพือ่ความมั่นคง

5.4 จ านวนคา่ใชจ้า่ยทีล่ดลง

5.5 ประสทิธภิาพการด าเนนิงาน

และการใชจ้า่ยเงนิอดุหนุนจาก

รัฐบาล

5.6 ประสทิธภิาพการด าเนนิงาน

และการใชจ้า่ยเงนิรายได ้

รวม

เป้ำ ผล คะแนน ถว่งน ำ้หนกั น ำ้หนกั เป้ำ ผล คะแนน ถว่งน ำ้หนกั น ำ้หนกั เป้ำ ผล คะแนน ถว่งน ำ้หนกั น ำ้หนกั เป้ำ ผล คะแนน ถว่งน ำ้หนกั น ำ้หนกั เป้ำ ผล คะแนน ถว่งน ำ้หนกั น ำ้หนกั เป้ำ ผล คะแนน ถว่งน ำ้หนกั น ำ้หนกั เป้ำ ผล คะแนน ถว่งน ำ้หนกั

ส ำนกัหอสมดุ ส ำนกับรหิำรและพฒันำวชิำกำรวทิยำลยันำนำชำติ วทิยำลยับรหิำรศำสตร์ แมโ่จชุ้มพร แมโ่จแ้พร่ ส ำนกัวจิยัฯ

100 0 0 0 1 5 0 0 0

100 0 0 0 1 5 0 0 0

40 0 0 0 1 40 0 0 0 2 40 0 0 0 1 40 0 0 0

2,949.00 0 0 0 1 2,949.00 0 0 0 2 2,949.00 0 0 0 2.5 2,949.00 0 0 0 2 ##### 0 0 0 2 ##### 0 0 0 3 2,949.00 0 0 0

3 0 0 0 1 3 0 0 0 2 3 0 0 0 2.5 3 0 0 0 5 3 0 0 0 1 3 0 0 0 3 3 0 0 0

3 0 0 0 1 3 0 0 0 2 3 0 0 0 2.5 3 0 0 0 1 3 0 0 0 1 3 0 0 0 4 3 0 0 0

1 0 3 0.08 2 1 0 3 0.06 1 1 0 3 0.03 2 25 0 0 0

2 10 0 0 0 1 10 0 0 0 1.5 8 0 0 0 2 200 0 0 0

1 1 0 3 0.03 0.75 1 0 3 0.02 1 11 0 0 0

###### 0 0 0 1 ###### 0 0 0 2 ###### 0 0 0 0.5 75,000.00 0 0 0

2 0 2 0.03 2 1 0 3 0.06 1 1 0 3 0.03 2.5 2 0 2 0.05

4 0 0 0 1 4 0 0 0 1 4 0 0 0 0.75 4 0 0 0 1 4 0 0 0

2 0 2 0.05 1 1 0 3 0.03 2 12 0 0 0

###### 0 0 0 1 ###### 0 0 0 1 ###### 0 0 0 0.5 ###### 0 0 0

2 0 2 0.05 2 2 0 2 0.04 1 2 0 2 0.02 2.5 2 0 2 0.05

2.5 70 0 0 0 3 70 0 0 0

2 70 0 0 0 3 70 0 0 0

1 5 0 0 0 2 22.9 0 0 0 1 21.49 0 0 0

13 0 0 0 2 10 0 0 0 2 5 0 0 0 2 10 0 0 0 2 3 0 0 0 2 3.1 0 0 0 2 2.14 0 0 0

0.1 0 0 0 1.5 34 0 0 0 1 0.05 0 0 0 1.5 15 0 0 0 1 0.45 0 0 0 2 0.5 0 0 0 2 1.62 0 0 0

0.1 0 0 0 1.5 0.1 0 0 0 2 0.05 0 0 0 1.5 1 0 0 0 2 0.1 0 0 0 2 0.1 0 0 0 2 0.1 0 0 0

3 0 0 0 2 3 0 0 0 2 3 0 0 0 1.5 3 0 0 0 2 3 0 0 0 2 3 0 0 0 2 3 0 0 0

3 0 0 0 2 3 0 0 0 3 3 0 0 0 1.5 3 0 0 0 2 3 0 0 0 2 3 0 0 0 2 3 0 0 0

- - - 1.17 100 - - - 1.09 100 - - - 1.09 100 - - - 0.93 100 - - - 0.87 55.5 - - - 1.4 80 - - - 0.89


