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วิสัยทัศน 
 

เปนผูนําดานงานนโยบายและแผนของมหาวิทยาลัย 
 

พันธกิจ 
มุงพัฒนางานนโยบายและแผนของมหาวิทยาลัยใหมีความเขมแข็ง  สามารถนําเสนอขอมูลเพื่อการวางแผนและตัดสินใจแกผูบริหาร

อยางถูกตอง แมนยํา ทันตอการเปลี่ยนแปลง และสามารถใหคําแนะนําดานนโยบายและแผนแกหนวยงานตางๆ ภายในมหาวิทยาลัยไดเปนอยางดี 

ผลการวิเคราะหสภาพแวดลอม (SWOT Analysis) 
สภาพแวดลอมภายใน (Internal Environment) 
จุดแข็ง  (Strength) 
1. บุคลากร มีความสามารถ และสมรรถนะสูง  รวมทั้งมีการทํางานเปนทีม 
3. ผูบริหารของหนวยงาน (ผูอํานวยการ หัวหนางาน) มีความรูความสามารถ และประสบการณสูง สามารถทําใหหนวยงานทํางานไดตามเปาหมายที่
กําหนดไว และเปนที่ยอมรับของผูบริหารและหนวยงานภายในมหาวิทยาลัย 
4. มีฐานขอมูลที่เปนที่ยอมรับโดยทัว่ไป 
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จุดออน (Weakness) 
1. บุคลากรมีโอกาสในการพัฒนาตนเองนอย เนื่องจากปริมาณงานมาก  และเปนงานเรงดวน ทําใหไมไดรับการสงเสริมการพัฒนาสมรรถนะตาม

สายงาน 
2. การบริหารจัดการภาพรวมไมเปนระบบ กระบวนการประเมินผลการปฏบิัติงาน  การพิจารณาความกาวหนายังไมเหมาะสม หรือไมโปรงใส 
3. ระบบการติดตามและประเมินผล  ยังไมมีประสิทธิภาพ 
4. บุคลากรสวนใหญเปนผูหญิง ทําใหประสบปญหาเกี่ยวกับภาวะอารมณที่ไมคงที่  
5. บุคลากรบางคนยังขาดทักษะ ความคิดริเริ่มสรางสรรคในหนาที่ที่รับผิดชอบ   
6. บุคลากรไมคอยมีเวลาไปรวมงานกิจกรรมกับหนวยงานอื่นภายในมหาวิทยาลัย 
7. ระบบการจัดการดานเอกสาร ขอมูล ยังไมเปนระเบียบเรียบรอย การคนหาเอกสารใชเวลานาน รวมทั้งไมประหยัดทรัพยากร 
 

สภาพแวดลอมภายนอก (External Environment) 
โอกาส (Opportunity)  
1. ผูบริหารมหาวิทยาลัยใหความสําคัญและใหการสนับสนุนในการทํางาน 
2. มีเครือขายกองแผนงานสามารถแลกเปลี่ยนความรู ประสบการณการทํางานรวมกัน และสามารถนํามาพัฒนามหาวิทยาลัยใหเกิดประโยชนสูงสุด 
3. ผูบริหารใหการสนับสนุนใหมีการพัฒนาระบบฐานขอมูลเพื่อพัฒนางาน พัฒนาตนเอง  เพื่อใชประโยชนในการจัดทําแผน ติดตาม ประเมินผล 
4. นโยบายรฐับาลมุงเนนการบริหารจัดการแบบใหม ทําใหมีโอกาสไดรับรูเรื่องใหมๆ กอน 
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อุปสรรค (Threat) 
1. การแขงขันของสถาบันอุดมศึกษาทําใหกองแผนงานตองทํางานหนักขึ้นทั้งดานการวางแผน วิเคราะหนโยบาย และกําหนดทิศทางของ
มหาวิทยาลัย ซึ่งตองใชขอมูลที่มีประสิทธิภาพจํานวนมาก 

2. มหาวิทยาลัยไดรับงบประมาณแผนดินลดลง  จึงทําใหการผลักดันยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย ไมสามารถดําเนินการไดตามเปาหมายเทาที่ควร 
3. ผูบริหารมหาวิทยาลัยบางคนไมใหความสําคัญดานแผนเทาที่ควร 
4. ความเปลี่ยนแปลงทางการเมืองของรัฐบาล สงผลใหการจัดทําแผนของมหาวิทยาลัยตองมีการปรับเปลี่ยนตามนโยบายของรัฐบาล 
5. การติดตอประสานงานทั้งภายในและภายนอกขาดความชัดเจนทําใหมีผลกระทบตอการทํางาน 
6. การเปลี่ยนแปลงทางดานเทคโนโลยีสารสนเทศ ทําใหตองมีการปรับตัวตลอดเวลา 
 

สรุปประเด็นยุทธศาสตร  เปาประสงค  และกลยุทธ  กองแผนงาน 
 

ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค กลยุทธ 
1.การบริหารจดัการที่มีประสิทธิภาพ 1.1 ระบบบริหารจัดการที่คลองตัวมี ประสิทธิภาพ

และประสิทธิผล 
1.1.1 สรางและพัฒนาระบบฐานขอมูลโดยนํา

เทคโนโลยีสารสนเทศมาประยุกตใชใหมี
ประสิทธิภาพ และเปนทีย่อมรับ 

1.1.2 สนับสนุนใหบุคลากรมีสวนรวมในการทบทวน
และวางแผนการดําเนินงานในทุกระดบั 

1.1.3 ลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
1.1.4 พัฒนากระบวนการใหบริการ 
1.1.5 สงเสริมใหมีการใชทรัพยากรรวมกัน 
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ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค กลยุทธ 
1.1.6 สงเสริมการทํางานเปนทีมและสรางเครือขาย

ภายในและภายนอกหนวยงาน 
2.บุคลากรมีความเชี่ยวชาญในงานที่ปฏิบตัิ 2.1 บุคลากรมีทักษะดานงานนโยบายและแผนเปนที่

ยอมรับ 
2.1.1 พัฒนาศกัยภาพบุคลากรใหเปนผูรอบรูงานทุก

ดาน ทันตอการเปลี่ยนแปลง 
2.1.2 สงเสริมใหบุคลากรมกีารถายทอดองคความรูใน

การปฏิบัติงานบนเว็บไซด 
2.1.3 พัฒนาบคุลากรใหมีทกัษะในภาษาตางประเทศ 
2.1.4 สงเสริมใหบุคลากรมผีลงานวิจัยที่ตรงและ

สอดคลองกับภาระงานที่ตนเองปฏิบัติ 
2.1.5 พัฒนาระบบติดตามประเมินผลใหมี

ประสิทธิภาพ 
2.1.6 สงเสริมใหบุคลากรภายในหนวยงานมีการเขา

รวมกิจกรรมของมหาวิทยาลัยตามที่ไดรับ
มอบหมาย 

 



วิสัยทัศน 
เปนผูนําดานงานนโยบายและแผนเชิงรุกของมหาวิทยาลัย 

 

ระบบบริหารจัดการที่คลองตัว มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล / บุคลากรมีความเชี่ยวชาญในงานที่ปฏิบัติ 
 

มิติประสิทธิผลตามยุทธศาสตร 
บุคลากรกองแผนงานไดรับการยอมรับ 

(ทั้งภายในและภายนอกองคกร รวมทั้งผูบริหาร) เปนแหลงเรียนรูดานนโยบายและแผน รวดเร็ว ถูกตอง แมนยํา ทันตอกระแสการเปลี่ยนแปลง 
 

มิติคุณภาพ 
บุคลากรมีความเชี่ยวชาญดานนโยบายและแผน 

 (ในงานที่ปฏิบัติอยู) 
ศูนยองคความรูดานนโยบายและแผน ศูนยขอมูลเพื่อการบริหารและการตัดสินใจที่มีคุณภาพ 

 
มิติประสิทธิภาพ 

การพัฒนาสมรรถนะ
บุคลากรตามสายงาน 

การพัฒนากระบวนการและ  
ลดขั้นตอนการใหบริการ 

การสรางองคความรูดาน
นโยบายและแผน 

สงเสริมการใชทรัพยากร
รวมกัน 

สรางและพัฒนาระบบเชื่อมโยงฐานขอมูล โดยนําเทคโนโลยี
สารสนเทศมาประยุกตใชใหมีประสิทธิภาพและเปนที่ยอมรับ 

 
 
มิติการพัฒนาองคกรและการเรียนรู 

การพัฒนาบุคลากร การพัฒนานวัตกรรมและองคความรู การพัฒนาระบบสารสนเทศ 
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52 53 54 55 56 52 53 54 55 56
1.การบริหาร
จัดการที่มี
ประสิทธิภาพ

1.ระบบบริหาร
จัดการที่คลองตัวมี 
ประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล

1.ความพึงพอใจ
ของผูรับบริการ

75 77 79 81 83 1.สรางและพัฒนา
ระบบเชื่อมโยง
ฐานขอมูลโดยนํา
เทคโนโลยี
สารสนเทศมา
ประยุกตใชใหมี
ประสิทธิภาพ และ
เปนที่ยอมรับ

ผูอํานวยการ
กองแผนงาน

1.โครงการพัฒนา
ระบบสารสนเทศเพื่อ
การตัดสินใจของ
ผูบริหารใหมีความ
ทันสมัย ถูกตอง รวดเร็ว
 และเปนปจจุบัน

1.รอยละของ
ขอมูลเพื่อการ
ตัดสินใจ 
ถูกตอง รวดเร็ว

100 100 100 100 100 ผูอํานวยการ
กองแผนงาน

2. สนับสนุนให
บุคลากรมีสวนรวม
ในการทบทวนและ
วางแผนการ
ดําเนินงานในทุก
ระดับ

ผูอํานวยการ
กองแผนงาน

2. โครงการจัดการ
ทบทวนและจัดทํา
แผนการปฏิบัติงาน
ประจําป-มหาวิทยาลัย

1. รอยละของ
ผูเขารวม
โครงการ
2. รอยละความ
พึงพอใจ

80

80

80

80

80

80

80

80

80

80

หัวหนางาน
ยุทธศาสตร
และติดตาม
ประเมินผล

3. โครงการจัดการ
ทบทวนและจัดทํา
แผนการปฏิบัติงาน
ประจําป-สํานักงาน
อธิการบดี

1. รอยละของ
ผูเขารวม
โครงการ
2. รอยละความ
พึงพอใจ

80

80

80

80

80

80

80

80

80

80

หัวหนางาน
ยุทธศาสตร
และติดตาม
ประเมินผล

4. โครงการจัดการ
ทบทวนและจัดทํา
แผนการปฏิบัติงาน
ประจําป-กองแผนงาน

1. รอยละของ
ผูเขารวม
โครงการ
2. รอยละความ
พึงพอใจ

80

80

80

80

80

80

80

80

80

80

หัวหนางาน
ยุทธศาสตร
และติดตาม
ประเมินผล

เปาหมาย เปาหมาย เจาภาพโครงการ

แผนกลยุทธกองแผนงาน ในชวงป พ.ศ. 2552-2556 กองแผนงาน .สํานักงานอธิการบดี 

ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค ตัวชี้วัด กลยุทธ เจาภาพกลยุทธ แผนงาน/โครงการ ตัวชี้วัด



52 53 54 55 56 52 53 54 55 56
เปาหมาย เปาหมาย เจาภาพโครงการประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค ตัวชี้วัด กลยุทธ เจาภาพกลยุทธ แผนงาน/โครงการ ตัวชี้วัด

5. โครงการจัดทําแผน
และเรงรัดการ
ดําเนินงานใหเปนตาม
เปาหมาย กพร. สกอ. 
สงป.

1.รอยละเฉลี่ย
ถวงน้ําหนักใน
การบรรลุ
เปาหมายตาม
แผน ก.พ.ร.

80 80 80 80 80 วรุณสิริ

6. โครงการจัดทําระบบ
ออกเลขหนังสือภายใน
ดวยระบบอิเล็กทรอนิกส

1. ความพึง
พอใจของ
บุคลากรผูใช
ระบบ

80 80 80 80 หัวหนางาน
ยุทธศาสตร
และติดตาม
ประเมินผล

7.จัดทําฐานขอมูล
บุคลากร online

1. ความพึง
พอใจของ
บุคลากรผูใช
ระบบ

80 80 80 80 หัวหนางาน
บริหารและ
ธุรการ

8. โครงการผูบริหาร
พบคณะ/สํานัก

1.จํานวน
หนวยงานที่
ผูบริหารเขาพบ
2.รอยละความ
พึงพอใจของ
บุคลากรใน
หนวยงานที่
ผูบริหารเขาพบ

16

80

16

80

16

80

16

80

วรุณสิริ

9. โครงการจัดทําระบบ
 PMQA

1.รอยละของ
ความรูความ
เขาใจใน
กระบวนการ
จัดทํา PMQA

80 80 80 85 85 ผูอํานวยการ
กองแผนงาน



52 53 54 55 56 52 53 54 55 56
เปาหมาย เปาหมาย เจาภาพโครงการประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค ตัวชี้วัด กลยุทธ เจาภาพกลยุทธ แผนงาน/โครงการ ตัวชี้วัด

10. การวิเคราะหตนทุน
ผลผลิตกับการเพิ่ม
ประสิทธิภาพการ
บริหารจัดการของ
มหาวิทยาลัย

1.รอยละของ
ผูเขารวม
โครงการ
2.รอยละความ
พึงพอใจของ
ผูเขารวม
โครงการ

80

80

80

80

80

80

80

80

80

80

หัวหนา
งานวิจัยสถาบัน

11. โครงการสัมมนา
สัญจรคณะกรรมการ
ประจําสํานักงาน
อธิการบดีและ
เลขานุการคณะ

1.รอยละของ
ผูเขารวม
โครงการ
2.รอยละความ
พึงพอใจของ
ผูเขารวม
โครงการ

80

80

80

80

80

80

80

80

80

80

หัวหนางาน
ยุทธศาสตร
และติดตาม
ประเมินผล

3. ลดขั้นตอนการ
ปฏิบัติงาน

หัวหนางาน
บริหารและธุรการ

12.จัดทําคูมือปฏิบัติงาน 1.จํานวน
กระบวนงานที่
มีคูมือการ
ปฏิบัติงาน

4 4 4 4 สุธีรา

13. จัดทําปฏิทินการ
ปฏิบัติงานของกอง
แผนงาน (งานประจํา 
งานเชิงกลยุทธ งานเชิง
รุก)

1.มีปฏิทินการ
ปฏิบัติงาน
ประจําป (งาน)

4 4 4 4 4 ผูอํานวยการ
กองแผนงาน



52 53 54 55 56 52 53 54 55 56
เปาหมาย เปาหมาย เจาภาพโครงการประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค ตัวชี้วัด กลยุทธ เจาภาพกลยุทธ แผนงาน/โครงการ ตัวชี้วัด

2.จํานวนระบบ
ฐานขอมูลเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพใน
การปฏิบัติงาน

2 2 2 2 2 4. พัฒนา
กระบวนการ
ใหบริการ

ผูอํานวยการกอง
แผนงาน

14. โครงการพัฒนา
กระบวนงานการ
ใหบริการดวยระบบ
สารสนเทศ

1. จํานวน
กระบวนงานที่
ใหบริการ
2. ความพึง
พอใจของ
ผูรับบริการ

2

80

2

80

2

80

2

80

2

80

ผูอํานวยการ
กองแผนงาน

3.ความพึงพอใจใน
การใชงานระบบ
สารสนเทศ

75 82 84 86 88  -โครงการปรับปรุง
ระบบ PIS

1.ความพึง
พอใจของผูใช
ระบบ

80 80 80 80 80 ผูอํานวยการ
กองแผนงาน

 -โครงการพัฒนาระบบ
ภาวะการหางานทํา
ระดับคณะ

1.รอยละการมี
สวนรวมของ
คณะในการ
พัฒนาระบบ
ฐานขอมูล
ภาวะการมีงาน
ทํา

80 80 80 80 80 หัวหนา
งานวิจัยสถาบัน



52 53 54 55 56 52 53 54 55 56
เปาหมาย เปาหมาย เจาภาพโครงการประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค ตัวชี้วัด กลยุทธ เจาภาพกลยุทธ แผนงาน/โครงการ ตัวชี้วัด

 -โครงการจัดคําขอ
งบประมาณแผนดินและ
เงินรายไดดวยระบบ
อิเล็กทรอนิกส

1. มีโปรแกรม
ระบบจัดทําคํา
ของบประมาณ
ดวยระบบ
อิเล็คทรอนิกส
(ระบบ)
2. การจัดทําคํา
ของบประมาณ
แลวเสร็จ
ภายใน
ระยะเวลาที่
กําหนด (รอยละ)

1

80

1

100

1

100

1

100

หัวหนางาน
วิเคราะห

งบประมาณ
และอัตรากําลัง



52 53 54 55 56 52 53 54 55 56
เปาหมาย เปาหมาย เจาภาพโครงการประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค ตัวชี้วัด กลยุทธ เจาภาพกลยุทธ แผนงาน/โครงการ ตัวชี้วัด

 - โครงการจัดทําระบบ
ติดตามผลการ
ดําเนินงานและการใช
จายงบประมาณของ
มหาวิทยาลัย

1. มีระบบ
ติดตามผลการ
ดําเนินงานและ
การใช
งบประมาณ
ของม. 
2. ระบบการ
ติดตามผลการ
ดําเนินงานและ
ใชจาย
งบประมาณแลว
เสร็จภายใน
ระยะเวลาที่
กําหนด

1

80

 

100

 

100

 

100

หัวหนางาน
ยุทธศาสตร
และติดตาม
ประเมินผล/
วิไลพร

 - โครงการปรับปรุง
เวปไซดกองแผนงาน 
(กิจกรรม: พัฒนาระบบ
การสืบคนขอมูลบนเวป
ไซดกองแผนงาน)

1. ความพึง
พอใจของผูเขา
เยี่ยมชม
เว็บไซตกอง
แผนงาน

75 80 80 80 80 ฐิติกร

5. สงเสริมใหมีการ
ใชทรัพยากรรวมกัน

ผูอํานวยการ
กองแผนงาน

15. จัดทําระบบ
คลังขอมูลกลาง

1. ความพึง
พอใจของผูใช
ระบบ

80 85 90 90 ชลธิชา,ฐิติกร



52 53 54 55 56 52 53 54 55 56
เปาหมาย เปาหมาย เจาภาพโครงการประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค ตัวชี้วัด กลยุทธ เจาภาพกลยุทธ แผนงาน/โครงการ ตัวชี้วัด

16.โครงการปลุก
จิตสํานึกใหบุคลากรใช
ทรัพยากรรวมกัน
(บุคลากร, ปริ้นเตอร,
หองประชุม
,โปรเจคเตอร เปนตน)

1. รอยละผล
การประหยัด
งบประมาณที่
เกิดจากการใช
ทรัพยากร
รวมกัน

5 10 15 หัวหนางาน
บริหารและ
ธุรการ

17.โครงการ 5 ส 1. ไดรับการจัด
อันดับใน
กิจกรรม 5 ส.
ในระดับที่ดีขึ้น
(อันดับ)

6 5 4 3 2 หัวหนางาน
บริหารและ
ธุรการ

4.จํานวนแนว
ปฏิบัติที่ดีดาน
นโยบายและแผน
ในการแลกเปลี่ยน
เรียนรู

3 4 5 6 7 6. สงเสริมการทํางาน
เปนทีมและสราง
เครือขายภายในและ
ภายนอกหนวยงาน

ผูอํานวยการ
กองแผนงาน

18. โครงการ KM กลุม
งานนโยบายและแผน

1.จํานวนครั้ง
ในการจัด KM
2. รอยละของ
ผูเขารวม
โครงการ
3. จํานวนองค
ความรูที่ไดจาก
การ KM

4

80

4

4

80

4

4

80

4

4

80

4

4

80

4

หัวหนางาน
ยุทธศาสตร



52 53 54 55 56 52 53 54 55 56
เปาหมาย เปาหมาย เจาภาพโครงการประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค ตัวชี้วัด กลยุทธ เจาภาพกลยุทธ แผนงาน/โครงการ ตัวชี้วัด

19.ใหบริการวิชาการ
ทั้งภายในและภายนอก
มหาวิทยาลัย

 -จํานวน
บุคลากรที่ไป
เปนวิทยากร
ใหแก
หนวยงาน
ภายในและ
ภายนอก
 - จํานวน
หนวยงานที่มา
ศึกษาดูงาน
หนวยงาน

3

1

7

1

9

1

10

1

12

1

ผูอํานวยการ
กองแผนงาน/
หัวหนางาน

7.จัดทําแผนและ
รายงานผล
ปฏิบัติงานรายบุคคล
ประจําป (Job 
description)

ผูอํานวยการกอง
แผนงาน

19. จัดทําแผนความ
เสี่ยงในการปฏิบัติงาน 
(กิจกรรมใหความรู / 
ใหบุคลากรจัดทําความ
เสี่ยงในการปฏิบัติงาน
ของแตละคน)

1. มีแผนความ
เสี่ยงของกอง
แผนงาน
2. รอยละความ
เสี่ยงในการ
ปฏิบัติงานของ
บุคลากรกอง
แผนงานลดลง

1

10

1

5

1

3

1

 -

1

 -

หัวหนางาน
ยุทธศาสตร
และติดตาม
ประเมินผล

 2.บุคลากรมีความ
เชี่ยวชาญในงานที่
ปฏิบัติ

2.บุคลากรมีทักษะ
ดานงานนโยบาย
และแผนเปนที่
ยอมรับ 

5.รอยละของ
บุคลากรที่มี
สมรรถนะดานงาน
นโยบายและแผน
เพิ่มขึ้น

70 75 77 79 81 8.พัฒนาศักยภาพ
บุคลากรใหเปนผู
รอบรูงานทุกดาน 
ทันตอการ
เปลี่ยนแปลง

ผูอํานวยการ
กองแผนงาน

20. โครงการพัฒนา
ระบบการประเมินผล
การปฏิบัติงาน

1.บุคลากรกอง
แผนงานมี KPI 
และเปาหมาย
ในการ
ประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน(คน)

21 21 21 21 หัวหนางาน
ยุทธศาสตร
และติดตาม
ประเมินผล



52 53 54 55 56 52 53 54 55 56
เปาหมาย เปาหมาย เจาภาพโครงการประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค ตัวชี้วัด กลยุทธ เจาภาพกลยุทธ แผนงาน/โครงการ ตัวชี้วัด

21.โครงการจัดทําแผน
และรายงานผล
ปฏิบัติงานรายบุคคล
ประจําป (Job 
description)

1.บุคลากรกอง
แผนงานมีแฟม
สะสมงาน(คน)

21 21 21 21 หัวหนางาน
บริหารและ
ธุรการ

9. สงเสริมให
บุคลากรมีการ
ถายทอดองคความรู
ในการปฏิบัติงาน
บนเวปไซด

ผูอํานวยการ
กองแผนงาน

22. โครงการเวที
แลกเปลี่ยนเรียนรู (KM)
 ระหวางบุคลากรใน
กองแผนงาน

1. รอยละของ
บุคลากรมีสวน
รวมใน KM

90 100 100 100 100 หัวหนางาน
บริหารและ
ธุรการ

10.พัฒนาบุคลากร
ใหมีทักษะใน
ภาษาตางประเทศ

หัวหนางาน
วิจัยสถาบัน

23. พัฒนาบุคลากรดาน
การใชระบบ
ภาษาตางประเทศ

รอยละของ
บุคลากรที่
สามารถใช
ภาษาตางประเท
ศไดดีขึ้น

80 90 100 100 100 หัวหนา
งานวิจัย
สถาบัน/
วรรณภา

11. สงเสริมให
บุคลากรมี
ผลงานวิจัยที่ตรง
และสอดคลองกับ
ภาระงานที่ตนเอง
ปฏิบัติ

ผูอํานวยการ
กองแผนงาน

24.โครงการใหความรู
เกี่ยวกับการวิจัยแก
บุคลากร

รอยละของ
บุคลากรมี
ความรูดานการ
ทําวิจัย

100 100 100 100 หัวหนา
งานวิจัยสถาบัน

25.สงเสริมใหบุคลากร
มีการถายทอดองค
ความรูในการ
ปฏิบัติงานบนเวปไซด

1. จํานวนองค
ความรูที่ไดรับ
การถายทอด
ผานเว็บไซต

1 2 1 2 1 ผูอํานวยการ
กองแผนงาน



52 53 54 55 56 52 53 54 55 56
เปาหมาย เปาหมาย เจาภาพโครงการประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค ตัวชี้วัด กลยุทธ เจาภาพกลยุทธ แผนงาน/โครงการ ตัวชี้วัด

26. โครงการวิจัย เรื่อง 
ปจจัยที่สงผลตอการ
ตัดสินใจสละสิทธิ์ของ
ผูสอบคัดเลือกเขาศึกษา
ตอมหาวิทยาลัยแมโจ ป
 การศึกษา 2553 โดย
ผานระบบกลาง 
(Admission)

1. รายงาน
ผลการวิจัย
ฉบับสมบูรณ

1 หัวหนา
งานวิจัยสถาบัน

27. โครงการศึกษา
ความคาดหวังของผูใช
บัณฑิตที่มีตอบัณฑิต
กลุมสาขาวิชา
เกษตรศาสตร
มหาวิทยาลัยแมโจ

1. รายงาน
ผลการวิจัย
ฉบับสมบูรณ

1 หัวหนา
งานวิจัยสถาบัน

28.โครงการวิจัยเพื่อ
ศึกษาความเปนไปได
หรือแนวทางการพัฒนา
ของมหาวิทยาลัยแมโจ
เพื่อมุงสูการเปน
มหาวิทยาลัยวิจัยเต็ม
รูปแบบ

1. รายงาน
ผลการวิจัย
ฉบับสมบูรณ

1 หัวหนางาน
ยุทธศาสตร
และติดตาม
ประเมินผล/
วรุณสิริ

29.โครงการวิเคราะห
ประสิทธิภาพการใช
พื้นที่อาคาร(กรณีศึกษา
พื้นที่การจัดการเรียน
การสอน

1. รายงาน
ผลการวิจัย
ฉบับสมบูรณ

1 หัวหนางาน
ยุทธศาสตร
และติดตาม
ประเมินผล/

มีนา



52 53 54 55 56 52 53 54 55 56
เปาหมาย เปาหมาย เจาภาพโครงการประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค ตัวชี้วัด กลยุทธ เจาภาพกลยุทธ แผนงาน/โครงการ ตัวชี้วัด

12. พัฒนาระบบ
ติดตามประเมินผล
ใหมีประสิทธิภาพ

หัวหนางาน
ยุทธศาสตรและ
ติดตามประเมินผล

30. โครงการพัฒนา
ระบบติดตาม
ประเมินผลการ
ดําเนินงานของ
มหาวิทยาลัยใหมี
ประสิทธิภาพ

ระบบการ
ติดตามผลการ
ดําเนินงานของ
มหาวิทยาลัย

1 หัวหนางาน
ยุทธศาสตร
และติดตาม
ประเมินผล/
วรกานต

13. สงเสริมให
บุคลากรภายใน
หนวยงานมีการเขา
รวมกิจกรรมของ
มหาวิทยาลัยตามที่
ไดรับมอบหมาย

หัวหนางาน
บริหารและธุรการ

31. กระตุนใหบุคลากร
ภายในหนวยงานมีการ
เขารวมกิจกรรมของ
มหาวิทยาลัยตามที่
ไดรับมอบหมาย

รอยละของการ
มีสวนรวมใน
กิจกรรม
มหาวิทยาลัย
ของบุคลากร
กองแผนงาน

85 85 85 90 หัวหนางาน
บริหารและ
ธุรการ

32. โครงการสงเสริม
สุขภาพ และเพิ่มพูน
กําลังใจในการทํางาน

รอยละของ
บุคลากรกอง
แผนงานมีขวัญ
และกําลังใจใน
การปฏิบัติงาน
เพิ่มขึ้น

 - 90 95 95 100 ศิริรัตน

33. โครงการบุคลากร
ตนแบบกองแผนงาน

จํานวน
บุคลากรตนแบบ

1 1 1 1 ผูอํานวยการ
กองแผนงาน

34. โครงการพัฒนา 
E.Q. บุคลากรกอง
แผนงาน

1. รอยละของ
บุคลากรกอง
แผนงานที่เขา
รวมโครงการฯ

75 80 80 80 หัวหนางาน
วิเคราะห

งบประมาณ
และอัตรากําลัง



52 53 54 55 56 52 53 54 55 56
เปาหมาย เปาหมาย เจาภาพโครงการประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค ตัวชี้วัด กลยุทธ เจาภาพกลยุทธ แผนงาน/โครงการ ตัวชี้วัด

35.เขารวมกิจกรรม
ทํานุบํารุง
ศิลปวัฒนธรรมของ
มหาวิทยาลัย

1. รอยละของ
บุคลากรกอง
แผนงานที่เขา
รวมโครงการฯ

75 80 85 90 100 หัวหนางาน
บริหารและ
ธุรการ

 -การแตงกายพื้นเมือง
ทุกวันศกร

1. รอยละของ
บุคลากรกอง
แผนงานที่เขา
รวมโครงการฯ

65 70 75 80 80 หัวหนางาน
วิเคราะห

งบประมาณ
และอัตรากําลัง

 -การทําบุญตักบาตร
ศุกรสุดทายของเดือน

1. รอยละของ
บุคลากรกอง
แผนงานที่เขา
รวมโครงการฯ

70 75 80 80 80 หัวหนางาน
วิเคราะห

งบประมาณ
และอัตรากําลัง

 -การดําหัวผูอาวุโส 
อธิการบดี รอง
อธิการบดี และ
ผูอํานวยการกอง เนื่อง
ในโอกาสเทศกาลขึ้นป
ใหมไทย/วันสงกรานต

1. รอยละของ
บุคลากรกอง
แผนงานที่เขา
รวมโครงการฯ

70 75 80 80 80 หัวหนางาน
บริหารและ
ธุรการ

 - การถวายเทียน
เขาพรรษาของ
มหาวิทยาลัย ในโอกาส
วันเขาพรรษา

1. รอยละของ
บุคลากรกอง
แผนงานที่เขา
รวมโครงการฯ

70 75 80 80 80 หัวหนางาน
บริหารและ
ธุรการ

 - การแสดงมุทิตาจิต
ตอผูเกษียณอายุราชการ
ประจําป

1. รอยละของ
บุคลากรกอง
แผนงานที่เขา
รวมโครงการฯ

70 75 80 80 80 หัวหนางาน
บริหารและ
ธุรการ



52 53 54 55 56 52 53 54 55 56
เปาหมาย เปาหมาย เจาภาพโครงการประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค ตัวชี้วัด กลยุทธ เจาภาพกลยุทธ แผนงาน/โครงการ ตัวชี้วัด

 - การทอดกฐิน
ประจําปของ
มหาวิทยาลัย

1. รอยละของ
บุคลากรกอง
แผนงานที่เขา
รวมโครงการฯ

70 75 80 80 80 หัวหนางาน
บริหารและ
ธุรการ


