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วิสัยทัศน 
 

เปนผูนําดานงานนโยบายและแผนของมหาวิทยาลัย 
 

พันธกิจ 
มุงพัฒนางานนโยบายและแผนของมหาวิทยาลัยใหมีความเขมแข็ง  สามารถนําเสนอขอมูลเพื่อการวางแผนและตัดสินใจแกผูบริหาร

อยางถูกตอง แมนยํา ทันตอการเปลี่ยนแปลง และสามารถใหคําแนะนําดานนโยบายและแผนแกหนวยงานตางๆ ภายในมหาวิทยาลัยไดเปนอยางดี 

ผลการวิเคราะหสภาพแวดลอม (SWOT Analysis) 
สภาพแวดลอมภายใน (Internal Environment) 
จุดแข็ง  (Strength) 
1. บุคลากร มีความสามารถ และสมรรถนะสูง  รวมทั้งมีการทํางานเปนทีม 
3. ผูบริหารของหนวยงาน (ผูอํานวยการ หัวหนางาน) มีความรูความสามารถ และประสบการณสูง สามารถทําใหหนวยงานทํางานไดตามเปาหมายที่
กําหนดไว และเปนที่ยอมรับของผูบริหารและหนวยงานภายในมหาวิทยาลัย 
4. มีฐานขอมูลที่เปนที่ยอมรับโดยทัว่ไป 
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จุดออน (Weakness) 
1. บุคลากรมีโอกาสในการพัฒนาตนเองนอย เนื่องจากปริมาณงานมาก  และเปนงานเรงดวน ทําใหไมไดรับการสงเสริมการพัฒนาสมรรถนะตาม

สายงาน 
2. การบริหารจัดการภาพรวมไมเปนระบบ กระบวนการประเมินผลการปฏบิัติงาน  การพิจารณาความกาวหนายังไมเหมาะสม หรือไมโปรงใส 
3. ระบบการติดตามและประเมินผล  ยังไมมีประสิทธิภาพ 
4. บุคลากรสวนใหญเปนผูหญิง ทําใหประสบปญหาเกี่ยวกับภาวะอารมณที่ไมคงที่  
5. บุคลากรบางคนยังขาดทักษะ ความคิดริเริ่มสรางสรรคในหนาที่ที่รับผิดชอบ   
6. บุคลากรไมคอยมีเวลาไปรวมงานกิจกรรมกับหนวยงานอื่นภายในมหาวิทยาลัย 
7. ระบบการจัดการดานเอกสาร ขอมูล ยังไมเปนระเบียบเรียบรอย การคนหาเอกสารใชเวลานาน รวมทั้งไมประหยัดทรัพยากร 
 

สภาพแวดลอมภายนอก (External Environment) 
โอกาส (Opportunity)  
1. ผูบริหารมหาวิทยาลัยใหความสําคัญและใหการสนับสนุนในการทํางาน 
2. มีเครือขายกองแผนงานสามารถแลกเปลี่ยนความรู ประสบการณการทํางานรวมกัน และสามารถนํามาพัฒนามหาวิทยาลัยใหเกิดประโยชนสูงสุด 
3. ผูบริหารใหการสนับสนุนใหมีการพัฒนาระบบฐานขอมูลเพื่อพัฒนางาน พัฒนาตนเอง  เพื่อใชประโยชนในการจัดทําแผน ติดตาม ประเมินผล 
4. นโยบายรฐับาลมุงเนนการบริหารจัดการแบบใหม ทําใหมีโอกาสไดรับรูเรื่องใหมๆ กอน 
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อุปสรรค (Threat) 
1. การแขงขันของสถาบันอุดมศึกษาทําใหกองแผนงานตองทํางานหนักขึ้นทั้งดานการวางแผน วิเคราะหนโยบาย และกําหนดทิศทางของ
มหาวิทยาลัย ซึ่งตองใชขอมูลที่มีประสิทธิภาพจํานวนมาก 

2. มหาวิทยาลัยไดรับงบประมาณแผนดินลดลง  จึงทําใหการผลักดันยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย ไมสามารถดําเนินการไดตามเปาหมายเทาที่ควร 
3. ผูบริหารมหาวิทยาลัยบางคนไมใหความสําคัญดานแผนเทาที่ควร 
4. ความเปลี่ยนแปลงทางการเมืองของรัฐบาล สงผลใหการจัดทําแผนของมหาวิทยาลัยตองมีการปรับเปลี่ยนตามนโยบายของรัฐบาล 
5. การติดตอประสานงานทั้งภายในและภายนอกขาดความชัดเจนทําใหมีผลกระทบตอการทํางาน 
6. การเปลี่ยนแปลงทางดานเทคโนโลยีสารสนเทศ ทําใหตองมีการปรับตัวตลอดเวลา 
 

สรุปประเด็นยุทธศาสตร  เปาประสงค  และกลยุทธ  กองแผนงาน 
 

ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค กลยุทธ 
1.การบริหารจดัการที่มีประสิทธิภาพ 1.1 ระบบบริหารจัดการที่คลองตัวมี ประสิทธิภาพ

และประสิทธิผล 
1.1.1 สรางและพัฒนาระบบฐานขอมูลโดยนํา

เทคโนโลยีสารสนเทศมาประยุกตใชใหมี
ประสิทธิภาพ และเปนทีย่อมรับ 

1.1.2 สนับสนุนใหบุคลากรมีสวนรวมในการทบทวน
และวางแผนการดําเนินงานในทุกระดบั 

1.1.3 ลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
1.1.4 พัฒนากระบวนการใหบริการ 
1.1.5 สงเสริมใหมีการใชทรัพยากรรวมกัน 
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ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค กลยุทธ 
1.1.6 สงเสริมการทํางานเปนทีมและสรางเครือขาย

ภายในและภายนอกหนวยงาน 
2.บุคลากรมีความเชี่ยวชาญในงานที่ปฏิบตัิ 2.1 บุคลากรมีทักษะดานงานนโยบายและแผนเปนที่

ยอมรับ 
2.1.1 พัฒนาศกัยภาพบุคลากรใหเปนผูรอบรูงานทุก

ดาน ทันตอการเปลี่ยนแปลง 
2.1.2 สงเสริมใหบุคลากรมกีารถายทอดองคความรูใน

การปฏิบัติงานบนเว็บไซด 
2.1.3 พัฒนาบคุลากรใหมีทกัษะในภาษาตางประเทศ 
2.1.4 สงเสริมใหบุคลากรมผีลงานวิจัยที่ตรงและ

สอดคลองกับภาระงานที่ตนเองปฏิบัติ 
2.1.5 พัฒนาระบบติดตามประเมินผลใหมี

ประสิทธิภาพ 
2.1.6 สงเสริมใหบุคลากรภายในหนวยงานมีการเขา

รวมกิจกรรมของมหาวิทยาลัยตามที่ไดรับ
มอบหมาย 

 



วิสัยทัศน 
เปนผูนําดานงานนโยบายและแผนเชิงรุกของมหาวิทยาลัย 

 

ระบบบริหารจัดการที่คลองตัว มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล / บุคลากรมีความเชี่ยวชาญในงานที่ปฏิบัติ 
 

มิติประสิทธิผลตามยุทธศาสตร 
บุคลากรกองแผนงานไดรับการยอมรับ 

(ทั้งภายในและภายนอกองคกร รวมทั้งผูบริหาร) เปนแหลงเรียนรูดานนโยบายและแผน รวดเร็ว ถูกตอง แมนยํา ทันตอกระแสการเปลี่ยนแปลง 
 

มิติคุณภาพ 
บุคลากรมีความเชี่ยวชาญดานนโยบายและแผน 

 (ในงานที่ปฏิบัติอยู) 
ศูนยองคความรูดานนโยบายและแผน ศูนยขอมูลเพื่อการบริหารและการตัดสินใจที่มีคุณภาพ 

 
มิติประสิทธิภาพ 

การพัฒนาสมรรถนะ
บุคลากรตามสายงาน 

การพัฒนากระบวนการและ  
ลดขั้นตอนการใหบริการ 

การสรางองคความรูดาน
นโยบายและแผน 

สงเสริมการใชทรัพยากร
รวมกัน 

สรางและพัฒนาระบบเชื่อมโยงฐานขอมูล โดยนําเทคโนโลยี
สารสนเทศมาประยุกตใชใหมีประสิทธิภาพและเปนที่ยอมรับ 

 
 
มิติการพัฒนาองคกรและการเรียนรู 

การพัฒนาบุคลากร การพัฒนานวัตกรรมและองคความรู การพัฒนาระบบสารสนเทศ 
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1.การบริหาร
จัดการที่มี
ประสิทธิภาพ

1.ระบบบริหาร
จัดการที่คลองตัวมี 
ประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล

1.ความพึงพอใจ
ของผูรับบริการ

75 77 79 81 83 1.สรางและพัฒนา
ระบบเชื่อมโยง
ฐานขอมูลโดยนํา
เทคโนโลยี
สารสนเทศมา
ประยุกตใชใหมี
ประสิทธิภาพ และ
เปนที่ยอมรับ

ผูอํานวยการ
กองแผนงาน

1.โครงการพัฒนา
ระบบสารสนเทศเพื่อ
การตัดสินใจของ
ผูบริหารใหมีความ
ทันสมัย ถูกตอง รวดเร็ว
 และเปนปจจุบัน

1.รอยละของ
ขอมูลเพื่อการ
ตัดสินใจ 
ถูกตอง รวดเร็ว

100 100 100 100 100 ผูอํานวยการ
กองแผนงาน

2. สนับสนุนให
บุคลากรมีสวนรวม
ในการทบทวนและ
วางแผนการ
ดําเนินงานในทุก
ระดับ

ผูอํานวยการ
กองแผนงาน

2. โครงการจัดการ
ทบทวนและจัดทํา
แผนการปฏิบัติงาน
ประจําป-มหาวิทยาลัย

1. รอยละของ
ผูเขารวม
โครงการ
2. รอยละความ
พึงพอใจ

80

80

80

80

80

80

80

80

80

80

หัวหนางาน
ยุทธศาสตร
และติดตาม
ประเมินผล

3. โครงการจัดการ
ทบทวนและจัดทํา
แผนการปฏิบัติงาน
ประจําป-สํานักงาน
อธิการบดี

1. รอยละของ
ผูเขารวม
โครงการ
2. รอยละความ
พึงพอใจ

80

80

80

80

80

80

80

80

80

80

หัวหนางาน
ยุทธศาสตร
และติดตาม
ประเมินผล

4. โครงการจัดการ
ทบทวนและจัดทํา
แผนการปฏิบัติงาน
ประจําป-กองแผนงาน

1. รอยละของ
ผูเขารวม
โครงการ
2. รอยละความ
พึงพอใจ

80

80

80

80

80

80

80

80

80

80

หัวหนางาน
ยุทธศาสตร
และติดตาม
ประเมินผล

เปาหมาย เปาหมาย เจาภาพโครงการ

แผนกลยุทธกองแผนงาน ในชวงป พ.ศ. 2552-2556 กองแผนงาน .สํานักงานอธิการบดี 

ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค ตัวชี้วัด กลยุทธ เจาภาพกลยุทธ แผนงาน/โครงการ ตัวชี้วัด
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เปาหมาย เปาหมาย เจาภาพโครงการประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค ตัวชี้วัด กลยุทธ เจาภาพกลยุทธ แผนงาน/โครงการ ตัวชี้วัด

5. โครงการจัดทําแผน
และเรงรัดการ
ดําเนินงานใหเปนตาม
เปาหมาย กพร. สกอ. 
สงป.

1.รอยละเฉลี่ย
ถวงน้ําหนักใน
การบรรลุ
เปาหมายตาม
แผน ก.พ.ร.

80 80 80 80 80 วรุณสิริ

6. โครงการจัดทําระบบ
ออกเลขหนังสือภายใน
ดวยระบบอิเล็กทรอนิกส

1. ความพึง
พอใจของ
บุคลากรผูใช
ระบบ

80 80 80 80 หัวหนางาน
ยุทธศาสตร
และติดตาม
ประเมินผล

7.จัดทําฐานขอมูล
บุคลากร online

1. ความพึง
พอใจของ
บุคลากรผูใช
ระบบ

80 80 80 80 หัวหนางาน
บริหารและ
ธุรการ

8. โครงการผูบริหาร
พบคณะ/สํานัก

1.จํานวน
หนวยงานที่
ผูบริหารเขาพบ
2.รอยละความ
พึงพอใจของ
บุคลากรใน
หนวยงานที่
ผูบริหารเขาพบ

16

80

16

80

16

80

16

80

วรุณสิริ

9. โครงการจัดทําระบบ
 PMQA

1.รอยละของ
ความรูความ
เขาใจใน
กระบวนการ
จัดทํา PMQA

80 80 80 85 85 ผูอํานวยการ
กองแผนงาน



52 53 54 55 56 52 53 54 55 56
เปาหมาย เปาหมาย เจาภาพโครงการประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค ตัวชี้วัด กลยุทธ เจาภาพกลยุทธ แผนงาน/โครงการ ตัวชี้วัด

10. การวิเคราะหตนทุน
ผลผลิตกับการเพิ่ม
ประสิทธิภาพการ
บริหารจัดการของ
มหาวิทยาลัย

1.รอยละของ
ผูเขารวม
โครงการ
2.รอยละความ
พึงพอใจของ
ผูเขารวม
โครงการ

80

80

80

80

80

80

80

80

80

80

หัวหนา
งานวิจัยสถาบัน

11. โครงการสัมมนา
สัญจรคณะกรรมการ
ประจําสํานักงาน
อธิการบดีและ
เลขานุการคณะ

1.รอยละของ
ผูเขารวม
โครงการ
2.รอยละความ
พึงพอใจของ
ผูเขารวม
โครงการ

80

80

80

80

80

80

80

80

80

80

หัวหนางาน
ยุทธศาสตร
และติดตาม
ประเมินผล

3. ลดขั้นตอนการ
ปฏิบัติงาน

หัวหนางาน
บริหารและธุรการ

12.จัดทําคูมือปฏิบัติงาน 1.จํานวน
กระบวนงานที่
มีคูมือการ
ปฏิบัติงาน

4 4 4 4 สุธีรา

13. จัดทําปฏิทินการ
ปฏิบัติงานของกอง
แผนงาน (งานประจํา 
งานเชิงกลยุทธ งานเชิง
รุก)

1.มีปฏิทินการ
ปฏิบัติงาน
ประจําป (งาน)

4 4 4 4 4 ผูอํานวยการ
กองแผนงาน



52 53 54 55 56 52 53 54 55 56
เปาหมาย เปาหมาย เจาภาพโครงการประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค ตัวชี้วัด กลยุทธ เจาภาพกลยุทธ แผนงาน/โครงการ ตัวชี้วัด

2.จํานวนระบบ
ฐานขอมูลเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพใน
การปฏิบัติงาน

2 2 2 2 2 4. พัฒนา
กระบวนการ
ใหบริการ

ผูอํานวยการกอง
แผนงาน

14. โครงการพัฒนา
กระบวนงานการ
ใหบริการดวยระบบ
สารสนเทศ

1. จํานวน
กระบวนงานที่
ใหบริการ
2. ความพึง
พอใจของ
ผูรับบริการ

2

80

2

80

2

80

2

80

2

80

ผูอํานวยการ
กองแผนงาน

3.ความพึงพอใจใน
การใชงานระบบ
สารสนเทศ

75 82 84 86 88  -โครงการปรับปรุง
ระบบ PIS

1.ความพึง
พอใจของผูใช
ระบบ

80 80 80 80 80 ผูอํานวยการ
กองแผนงาน

 -โครงการพัฒนาระบบ
ภาวะการหางานทํา
ระดับคณะ

1.รอยละการมี
สวนรวมของ
คณะในการ
พัฒนาระบบ
ฐานขอมูล
ภาวะการมีงาน
ทํา

80 80 80 80 80 หัวหนา
งานวิจัยสถาบัน



52 53 54 55 56 52 53 54 55 56
เปาหมาย เปาหมาย เจาภาพโครงการประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค ตัวชี้วัด กลยุทธ เจาภาพกลยุทธ แผนงาน/โครงการ ตัวชี้วัด

 -โครงการจัดคําขอ
งบประมาณแผนดินและ
เงินรายไดดวยระบบ
อิเล็กทรอนิกส

1. มีโปรแกรม
ระบบจัดทําคํา
ของบประมาณ
ดวยระบบ
อิเล็คทรอนิกส
(ระบบ)
2. การจัดทําคํา
ของบประมาณ
แลวเสร็จ
ภายใน
ระยะเวลาที่
กําหนด (รอยละ)

1

80

1

100

1

100

1

100

หัวหนางาน
วิเคราะห

งบประมาณ
และอัตรากําลัง



52 53 54 55 56 52 53 54 55 56
เปาหมาย เปาหมาย เจาภาพโครงการประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค ตัวชี้วัด กลยุทธ เจาภาพกลยุทธ แผนงาน/โครงการ ตัวชี้วัด

 - โครงการจัดทําระบบ
ติดตามผลการ
ดําเนินงานและการใช
จายงบประมาณของ
มหาวิทยาลัย

1. มีระบบ
ติดตามผลการ
ดําเนินงานและ
การใช
งบประมาณ
ของม. 
2. ระบบการ
ติดตามผลการ
ดําเนินงานและ
ใชจาย
งบประมาณแลว
เสร็จภายใน
ระยะเวลาที่
กําหนด

1

80

 

100

 

100

 

100

หัวหนางาน
ยุทธศาสตร
และติดตาม
ประเมินผล/
วิไลพร

 - โครงการปรับปรุง
เวปไซดกองแผนงาน 
(กิจกรรม: พัฒนาระบบ
การสืบคนขอมูลบนเวป
ไซดกองแผนงาน)

1. ความพึง
พอใจของผูเขา
เยี่ยมชม
เว็บไซตกอง
แผนงาน

75 80 80 80 80 ฐิติกร

5. สงเสริมใหมีการ
ใชทรัพยากรรวมกัน

ผูอํานวยการ
กองแผนงาน

15. จัดทําระบบ
คลังขอมูลกลาง

1. ความพึง
พอใจของผูใช
ระบบ

80 85 90 90 ชลธิชา,ฐิติกร



52 53 54 55 56 52 53 54 55 56
เปาหมาย เปาหมาย เจาภาพโครงการประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค ตัวชี้วัด กลยุทธ เจาภาพกลยุทธ แผนงาน/โครงการ ตัวชี้วัด

16.โครงการปลุก
จิตสํานึกใหบุคลากรใช
ทรัพยากรรวมกัน
(บุคลากร, ปริ้นเตอร,
หองประชุม
,โปรเจคเตอร เปนตน)

1. รอยละผล
การประหยัด
งบประมาณที่
เกิดจากการใช
ทรัพยากร
รวมกัน

5 10 15 หัวหนางาน
บริหารและ
ธุรการ

17.โครงการ 5 ส 1. ไดรับการจัด
อันดับใน
กิจกรรม 5 ส.
ในระดับที่ดีขึ้น
(อันดับ)

6 5 4 3 2 หัวหนางาน
บริหารและ
ธุรการ

4.จํานวนแนว
ปฏิบัติที่ดีดาน
นโยบายและแผน
ในการแลกเปลี่ยน
เรียนรู

3 4 5 6 7 6. สงเสริมการทํางาน
เปนทีมและสราง
เครือขายภายในและ
ภายนอกหนวยงาน

ผูอํานวยการ
กองแผนงาน

18. โครงการ KM กลุม
งานนโยบายและแผน

1.จํานวนครั้ง
ในการจัด KM
2. รอยละของ
ผูเขารวม
โครงการ
3. จํานวนองค
ความรูที่ไดจาก
การ KM

4

80

4

4

80

4

4

80

4

4

80

4

4

80

4

หัวหนางาน
ยุทธศาสตร



52 53 54 55 56 52 53 54 55 56
เปาหมาย เปาหมาย เจาภาพโครงการประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค ตัวชี้วัด กลยุทธ เจาภาพกลยุทธ แผนงาน/โครงการ ตัวชี้วัด

19.ใหบริการวิชาการ
ทั้งภายในและภายนอก
มหาวิทยาลัย

 -จํานวน
บุคลากรที่ไป
เปนวิทยากร
ใหแก
หนวยงาน
ภายในและ
ภายนอก
 - จํานวน
หนวยงานที่มา
ศึกษาดูงาน
หนวยงาน

3

1

7

1

9

1

10

1

12

1

ผูอํานวยการ
กองแผนงาน/
หัวหนางาน

7.จัดทําแผนและ
รายงานผล
ปฏิบัติงานรายบุคคล
ประจําป (Job 
description)

ผูอํานวยการกอง
แผนงาน

19. จัดทําแผนความ
เสี่ยงในการปฏิบัติงาน 
(กิจกรรมใหความรู / 
ใหบุคลากรจัดทําความ
เสี่ยงในการปฏิบัติงาน
ของแตละคน)

1. มีแผนความ
เสี่ยงของกอง
แผนงาน
2. รอยละความ
เสี่ยงในการ
ปฏิบัติงานของ
บุคลากรกอง
แผนงานลดลง

1

10

1

5

1

3

1

 -

1

 -

หัวหนางาน
ยุทธศาสตร
และติดตาม
ประเมินผล

 2.บุคลากรมีความ
เชี่ยวชาญในงานที่
ปฏิบัติ

2.บุคลากรมีทักษะ
ดานงานนโยบาย
และแผนเปนที่
ยอมรับ 

5.รอยละของ
บุคลากรที่มี
สมรรถนะดานงาน
นโยบายและแผน
เพิ่มขึ้น

70 75 77 79 81 8.พัฒนาศักยภาพ
บุคลากรใหเปนผู
รอบรูงานทุกดาน 
ทันตอการ
เปลี่ยนแปลง

ผูอํานวยการ
กองแผนงาน

20. โครงการพัฒนา
ระบบการประเมินผล
การปฏิบัติงาน

1.บุคลากรกอง
แผนงานมี KPI 
และเปาหมาย
ในการ
ประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน(คน)

21 21 21 21 หัวหนางาน
ยุทธศาสตร
และติดตาม
ประเมินผล



52 53 54 55 56 52 53 54 55 56
เปาหมาย เปาหมาย เจาภาพโครงการประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค ตัวชี้วัด กลยุทธ เจาภาพกลยุทธ แผนงาน/โครงการ ตัวชี้วัด

21.โครงการจัดทําแผน
และรายงานผล
ปฏิบัติงานรายบุคคล
ประจําป (Job 
description)

1.บุคลากรกอง
แผนงานมีแฟม
สะสมงาน(คน)

21 21 21 21 หัวหนางาน
บริหารและ
ธุรการ

9. สงเสริมให
บุคลากรมีการ
ถายทอดองคความรู
ในการปฏิบัติงาน
บนเวปไซด

ผูอํานวยการ
กองแผนงาน

22. โครงการเวที
แลกเปลี่ยนเรียนรู (KM)
 ระหวางบุคลากรใน
กองแผนงาน

1. รอยละของ
บุคลากรมีสวน
รวมใน KM

90 100 100 100 100 หัวหนางาน
บริหารและ
ธุรการ

10.พัฒนาบุคลากร
ใหมีทักษะใน
ภาษาตางประเทศ

หัวหนางาน
วิจัยสถาบัน

23. พัฒนาบุคลากรดาน
การใชระบบ
ภาษาตางประเทศ

รอยละของ
บุคลากรที่
สามารถใช
ภาษาตางประเท
ศไดดีขึ้น

80 90 100 100 100 หัวหนา
งานวิจัย
สถาบัน/
วรรณภา

11. สงเสริมให
บุคลากรมี
ผลงานวิจัยที่ตรง
และสอดคลองกับ
ภาระงานที่ตนเอง
ปฏิบัติ

ผูอํานวยการ
กองแผนงาน

24.โครงการใหความรู
เกี่ยวกับการวิจัยแก
บุคลากร

รอยละของ
บุคลากรมี
ความรูดานการ
ทําวิจัย

100 100 100 100 หัวหนา
งานวิจัยสถาบัน

25.สงเสริมใหบุคลากร
มีการถายทอดองค
ความรูในการ
ปฏิบัติงานบนเวปไซด

1. จํานวนองค
ความรูที่ไดรับ
การถายทอด
ผานเว็บไซต

1 2 1 2 1 ผูอํานวยการ
กองแผนงาน



52 53 54 55 56 52 53 54 55 56
เปาหมาย เปาหมาย เจาภาพโครงการประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค ตัวชี้วัด กลยุทธ เจาภาพกลยุทธ แผนงาน/โครงการ ตัวชี้วัด

26. โครงการวิจัย เรื่อง 
ปจจัยที่สงผลตอการ
ตัดสินใจสละสิทธิ์ของ
ผูสอบคัดเลือกเขาศึกษา
ตอมหาวิทยาลัยแมโจ ป
 การศึกษา 2553 โดย
ผานระบบกลาง 
(Admission)

1. รายงาน
ผลการวิจัย
ฉบับสมบูรณ

1 หัวหนา
งานวิจัยสถาบัน

27. โครงการศึกษา
ความคาดหวังของผูใช
บัณฑิตที่มีตอบัณฑิต
กลุมสาขาวิชา
เกษตรศาสตร
มหาวิทยาลัยแมโจ

1. รายงาน
ผลการวิจัย
ฉบับสมบูรณ

1 หัวหนา
งานวิจัยสถาบัน

28.โครงการวิจัยเพื่อ
ศึกษาความเปนไปได
หรือแนวทางการพัฒนา
ของมหาวิทยาลัยแมโจ
เพื่อมุงสูการเปน
มหาวิทยาลัยวิจัยเต็ม
รูปแบบ

1. รายงาน
ผลการวิจัย
ฉบับสมบูรณ

1 หัวหนางาน
ยุทธศาสตร
และติดตาม
ประเมินผล/
วรุณสิริ

29.โครงการวิเคราะห
ประสิทธิภาพการใช
พื้นที่อาคาร(กรณีศึกษา
พื้นที่การจัดการเรียน
การสอน

1. รายงาน
ผลการวิจัย
ฉบับสมบูรณ

1 หัวหนางาน
ยุทธศาสตร
และติดตาม
ประเมินผล/

มีนา



52 53 54 55 56 52 53 54 55 56
เปาหมาย เปาหมาย เจาภาพโครงการประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค ตัวชี้วัด กลยุทธ เจาภาพกลยุทธ แผนงาน/โครงการ ตัวชี้วัด

12. พัฒนาระบบ
ติดตามประเมินผล
ใหมีประสิทธิภาพ

หัวหนางาน
ยุทธศาสตรและ
ติดตามประเมินผล

30. โครงการพัฒนา
ระบบติดตาม
ประเมินผลการ
ดําเนินงานของ
มหาวิทยาลัยใหมี
ประสิทธิภาพ

ระบบการ
ติดตามผลการ
ดําเนินงานของ
มหาวิทยาลัย

1 หัวหนางาน
ยุทธศาสตร
และติดตาม
ประเมินผล/
วรกานต

13. สงเสริมให
บุคลากรภายใน
หนวยงานมีการเขา
รวมกิจกรรมของ
มหาวิทยาลัยตามที่
ไดรับมอบหมาย

หัวหนางาน
บริหารและธุรการ

31. กระตุนใหบุคลากร
ภายในหนวยงานมีการ
เขารวมกิจกรรมของ
มหาวิทยาลัยตามที่
ไดรับมอบหมาย

รอยละของการ
มีสวนรวมใน
กิจกรรม
มหาวิทยาลัย
ของบุคลากร
กองแผนงาน

85 85 85 90 หัวหนางาน
บริหารและ
ธุรการ

32. โครงการสงเสริม
สุขภาพ และเพิ่มพูน
กําลังใจในการทํางาน

รอยละของ
บุคลากรกอง
แผนงานมีขวัญ
และกําลังใจใน
การปฏิบัติงาน
เพิ่มขึ้น

 - 90 95 95 100 ศิริรัตน

33. โครงการบุคลากร
ตนแบบกองแผนงาน

จํานวน
บุคลากรตนแบบ

1 1 1 1 ผูอํานวยการ
กองแผนงาน

34. โครงการพัฒนา 
E.Q. บุคลากรกอง
แผนงาน

1. รอยละของ
บุคลากรกอง
แผนงานที่เขา
รวมโครงการฯ

75 80 80 80 หัวหนางาน
วิเคราะห

งบประมาณ
และอัตรากําลัง



52 53 54 55 56 52 53 54 55 56
เปาหมาย เปาหมาย เจาภาพโครงการประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค ตัวชี้วัด กลยุทธ เจาภาพกลยุทธ แผนงาน/โครงการ ตัวชี้วัด

35.เขารวมกิจกรรม
ทํานุบํารุง
ศิลปวัฒนธรรมของ
มหาวิทยาลัย

1. รอยละของ
บุคลากรกอง
แผนงานที่เขา
รวมโครงการฯ

75 80 85 90 100 หัวหนางาน
บริหารและ
ธุรการ

 -การแตงกายพื้นเมือง
ทุกวันศกร

1. รอยละของ
บุคลากรกอง
แผนงานที่เขา
รวมโครงการฯ

65 70 75 80 80 หัวหนางาน
วิเคราะห

งบประมาณ
และอัตรากําลัง

 -การทําบุญตักบาตร
ศุกรสุดทายของเดือน

1. รอยละของ
บุคลากรกอง
แผนงานที่เขา
รวมโครงการฯ

70 75 80 80 80 หัวหนางาน
วิเคราะห

งบประมาณ
และอัตรากําลัง

 -การดําหัวผูอาวุโส 
อธิการบดี รอง
อธิการบดี และ
ผูอํานวยการกอง เนื่อง
ในโอกาสเทศกาลขึ้นป
ใหมไทย/วันสงกรานต

1. รอยละของ
บุคลากรกอง
แผนงานที่เขา
รวมโครงการฯ

70 75 80 80 80 หัวหนางาน
บริหารและ
ธุรการ

 - การถวายเทียน
เขาพรรษาของ
มหาวิทยาลัย ในโอกาส
วันเขาพรรษา

1. รอยละของ
บุคลากรกอง
แผนงานที่เขา
รวมโครงการฯ

70 75 80 80 80 หัวหนางาน
บริหารและ
ธุรการ

 - การแสดงมุทิตาจิต
ตอผูเกษียณอายุราชการ
ประจําป

1. รอยละของ
บุคลากรกอง
แผนงานที่เขา
รวมโครงการฯ

70 75 80 80 80 หัวหนางาน
บริหารและ
ธุรการ



52 53 54 55 56 52 53 54 55 56
เปาหมาย เปาหมาย เจาภาพโครงการประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค ตัวชี้วัด กลยุทธ เจาภาพกลยุทธ แผนงาน/โครงการ ตัวชี้วัด

 - การทอดกฐิน
ประจําปของ
มหาวิทยาลัย

1. รอยละของ
บุคลากรกอง
แผนงานที่เขา
รวมโครงการฯ

70 75 80 80 80 หัวหนางาน
บริหารและ
ธุรการ


