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เรียนรู้ : ศึกษาและวิเคราะห์ข้อมูลที่เกี่ยวข้อง เพื่อประกอบการจัดท าข้อเสนอโครงการส าคัญที่ส่งผลต่อการบรรลุ
เป้าหมายยุทธศาสตร์ชาติและแผนแม่บทฯ ที่เกี่ยวข้องได้อย่างเป็นรูปธรรม สรุปได้ ดังนี้ 

1
ห่วงโซ่คุณค่าฯ ตามเป้าหมายแผนแม่บทย่อย 140 เป้าหมาย (ฉบับปรับปรุง)

ข้อมูลสถิติ สถานการณ์ งานวิจัย สถานการณ์ต่าง ๆ รวมถึงข้อมูลอ้างอิงอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง 

รายงานสรุปผลการด าเนินการตามยุทธศาสตร์ชาติประจ าปีและแผนการปฏิรูปประเทศประจ าปี ประจ าปี 2564  

แบบประเมินคุณภาพโครงการเบื้องต้น (Checklist)

สรุปความสอดคล้องของโครงการในระบบ eMENSCR ต่อห่วงโซ่คุณค่าฯ ของเป้าหมายแผนแม่บทย่อย (As is)

คู่มือการจัดท าโครงการเพ่ือขับเคลื่อนการบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ

QR Code เอกสาร
ข้อมูลประกอบฯ

ฐานข้อมูลเปิดภาครัฐเพื่อสนับสนุนการติดตามและประเมินผลการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ชาติ (Open-D)

จัดท าร่างข้อเสนอโครงการเพื่อขับเคลื่อนการบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ช่วงเวลาด าเนินการ : 5 เม.ย.– 18 พ.ค. 2565

QR Code คู่มือการ
จัดท าโครงการฯ

หน่วยงานร่วมขับเคลื่อนฯ ระดับกรม ด าเนินการ ดังนี้
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2 ลงมือท า : จัดท าข้อเสนอโครงการฯ ตามหลักการความสมัพันธ์เชิงเหตุและผล (XYZ) บนฐานข้อมูลเชิงประจักษ์ และห่วงโซ่คุณค่าฯ ของเป้าหมายแผนแม่บทย่อยที่เกี่ยวข้อง

โครงการสามารถมีระยะเวลาการด าเนินการได้มากกว่า 1 ปี โดยจะต้องด าเนินการแล้วเสร็จภายในปี 2570 เพื่อขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศตามแผนแม่บทฯ ห้วงระยะที่ 2 ในช่วงปี 2566 – 2570
ให้สามารถบรรลุเป้าหมายได้ภายในปี 2570 ได้อย่างเป็นรูปธรรม โดยมีหลักเกณฑ์ของการเป็นโครงการเพื่อขับเคลื่อนการบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ ดังนี้

จัดท าร่างข้อเสนอโครงการเพื่อขับเคลื่อนการบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ช่วงเวลาด าเนินการ : 5 เม.ย.– 18 พ.ค. 2565

หลักเกณฑ์ของการเป็นโครงการเพื่อขับเคลื่อนการบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ 

โครงการส่งผลต่อปัจจัยหลัก
ภายใต้ห่วงโซ่คุณค่า และส่งผล
ต่อการบรรลุ เป้าหมายตาม
ยุทธศาสตร์ชาติ

โครงการเป็นการจัดท าจาก
ข้อมูลเชิงประจักษ์ 

โครงการทั้งโครงการ 
ไม่เป็นการจัดต้ังกองทุนฯ/
หน่วยงาน/คณะกรรมการ
ต่าง ๆ 

ความจ าเป็นต้องมี
หรือไม่มีโครงการนี้ 

โครงการมีวัตถุประสงค์ผลผลิต 
ผลลัพธ์ และกลุ่มเป้าหมายผู้รับ
ประโยชน์ที่ชัดเจน

โครงการมีแผนการด าเนินงาน
และกิจกรรมที่ชัดเจน และส่งผล
โดยตรงต่อการบรรลุเป้าหมาย

โครงการมีตัวชี้วัดที่สามารถ
สะท้อนการบรรลุผลสัมฤทธิ์
ตามเป้ าหมายได้อย่ างเป็น
รูปธรรม

โครงการไม่ เป็นโครงการจั ดซื้ อ
ครุ ภัณฑ์ / ป รั บปรุ ง / ซ่ อมแซม /
ก่อสร้างอาคารสถานที่ของหน่วยงาน 
แต่หากเป็น... โครงการต้องส่งผลต่อ
การบรรลุ  (Y1) ที่ เกี่ยวข้องอย่าง
ชัดเจน

งบประมาณเทียบกับกิจกรรม
การด าเนินการและประโยชน์ที่
จะได้รับของโครงการมีความ
เหมาะสม

หน่วยงานร่วมขับเคลื่อนฯ ระดับกรม ด าเนินการ ดังนี้
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........................................................................................................................ 

........................................................................................................................ 

ข้อเสนอโครงการ

(ร่าง) โครงการ

ส่วนที่ 1 ความเชื่อมโยง/ความสอดคล้องกับแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ : M1

(หลัก) ยุทธศาสตร์ชาติ (Z) ด้าน
........................................................................................................................ 

........................................................................................................................ 

........................................................................................................................ 

ระบุประเด็นยุทธศาสตร์ชาติที่โครงการฯ มีความสอดคล้อง

ระบุเป้าหมายของยุทธศาสตร์ชาติที่โครงการฯ มีความ
สอดคล้องและส่งผลต่อการบรรลุผลสัมฤทธิ์ตามเป้าหมาย

(หลัก) แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (Y) ประเด็น (   )........................................................................................... ระบุชื่อประเด็นแผนแม่บทฯ (Y) ที่โครงการฯ 
มีความสอดคล้องและส่งผลต่อการบรรลุเป้าหมาย

(1) เป้าหมายระดับประเด็น (Y2)

(2) แผนย่อยของแผนแม่บทฯ

(3) เป้าหมายแผนแม่บทย่อย (Y1

ระบุความสอดคล้องของโครงการฯ กับ
(1) เป้าหมายระดับประเด็น (Y2)
(2) แผนย่อยของแผนแม่บท
(3) เป้าหมายแผนแม่บทย่อย (Y1)

ระบุด้านยุทธศาสตร์ชาติที่โครงการฯ 
มีความสอดคล้อง

ความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ แผนระดับที่ 2 อื่น ๆ 
และแผนระดับที่ 3 รวมถึงห่วงโซ่คุณค่าฯส่วนที่ 1

แบบฟอร์มร่างข้อเสนอโครงการฯ ประกอบด้วย 3 ส่วน ดังนี้

การพัฒนาระบบบริหารจัดการข้อมูลการพัฒนาคนแบบช้ีเป้า (Thai People 
Map and Analytics Platform : TPMAP) ด้วยปัญญาประดิษฐ์

การปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ

ภาครัฐมีขนาดที่เล็กลง พร้อมปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง(1) เป้าหมาย

(2) ประเด็น ภาครัฐบริหารงานแบบบูรณาการโดยมียุทธศาสตร์ชาติเป็นเป้าหมายและเชื่อมโยงการพัฒนาในทุก
ระดับ ทุกประเด็น ทุกภารกิจ และทุกพื้นที่

(20) การบริการประชาชนและประสิทธิภาพภาครัฐ

ภาครัฐมีการด าเนินการที่มีประสิทธิภาพ ด้วยการน านวัตกรรม เทคโนโลยีมา
ประยุกต์ใช้

........................................................................................................ 
แผนย่อยการพัฒนาระบบบริหารงานภาครัฐ

ภาครัฐมีขีดสมรรถนะสูงเทียบเท่ามาตรฐานสากลและมีความคล่องตัว

จัดท าร่างข้อเสนอโครงการเพื่อขับเคลื่อนการบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ช่วงเวลาด าเนินการ : 5 เม.ย.– 18 พ.ค. 2565
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ความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ แผนระดับที่ 2 อื่น ๆ 
และแผนระดับที่ 3 รวมถึงห่วงโซ่คุณค่าฯ (ต่อ)ส่วนที่ 1

หมายเหตุ : (ร่าง) โครงการหนึ่งโครงการ จ าเป็นต้องมี ปัจจัยท่ีเป็นหลักหนึ่งปัจจัย

ความสอดคล้องห้วงโซ่คุณค่า (Value Chains) ของเป้าหมายแผนย่อย

(หลัก) ชื่อองค์ประกอบ :.
ชื่อปัจจัย :

ระบุชื่อองค์ประกอบ (V) และปัจจัย (F) หลัก
ที่โครงการฯ มีความสอดคล้อง (จ าเป็นต้องระบ)ุ

แบบฟอร์มร่างข้อเสนอโครงการฯ ประกอบด้วย 3 ส่วน ดังนี้

V03 ความตอบสนองต่อประชาชน........................................................................................................................ 
........................................................................................................................ F0301 นวัตกรรมการให้บริการประชาชน

องค์ประกอบ (V)

ปัจจัย (F)

จัดท าร่างข้อเสนอโครงการเพื่อขับเคลื่อนการบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ช่วงเวลาด าเนินการ : 5 เม.ย.– 18 พ.ค. 2565
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เนื้อหาสาระส าคัญของโครงการฯ (X)

ส่วนที่ 2 สรุปเนื้อหาส าคัญของโครงการ (X) : M2 – M3

ส่วนที่ 2

แบบฟอร์มร่างข้อเสนอโครงการฯ ประกอบด้วย 3 ส่วน ดังนี้

ระบุสาเหตุและความจ าเป็นที่จะต้องจัดท าโครงการฯ โดยแสดงให้
เห็นความสอดคล้องกับแผน 3 ระดับ ตามหลักการความสัมพันธ์เชิง
เหตุและผล (XYZ) รวมถึงมีการอธิบายข้อเท็จจริง และมีการจัดท า
จากข้อมูลเชิงประจักษ์ที่สมบูรณ์ ครบถ้วน และหลากหลาย อาทิ 
งานวิจัย ข้อมูลสถิติ สถานการณ์ หรืออ่ืน ๆ (ไม่ใช่การกล่าวอ้าง)

1) หลักการและเหตุผล

1. แสดงให้เห็นความสอดคล้องกับแผน 3 ระดับ ตามหลักการความสัมพันธ์เชิงเหตแุละผล (XYZ)
2. อธิบายสถานการณ์และข้อเท็จจริงที่เกิดขึ้น รวมถึงหลักฐานเชิงประจักษ์ เช่น ข้อมูลตัวเลข สถิติ 
3. อธิบายว่าจะท าอะไรและสิ่งที่ท าส่งผลอย่างไรต่อการบรรลุเป้าหมายของยุทธศาสตร์ชาติ

ควรประกอบด้วยข้อมูลดังต่อไปนี้

จัดท าร่างข้อเสนอโครงการเพื่อขับเคลื่อนการบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ช่วงเวลาด าเนินการ : 5 เม.ย.– 18 พ.ค. 2565
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เนื้อหาสาระส าคัญของโครงการฯ (X)

ระบุผลที่ต้องการได้รับจากการจัดท าโครงการฯ ซึ่งต้องสะท้อนจุดมุ่งหมายในการ
จัดท าโครงการฯ สะท้อนความเป็นไปได้ที่จะเกิดขึ้น และสามารถวัดและ
ประเมินผลได้ โดยควรระบุเป็นรายข้อให้เห็นอย่างชัดเจนและเฉพาะเจาะจงมาก
ที่สุด รวมทั้งจะต้องสอดคล้องกับหลักการและเหตุผลด้วย (วัตถุประสงค์มีได้
มากกว่า 1 ข้อ)

ส่วนที่ 2 สรุปเนื้อหาส าคัญของโครงการ (X) : M2 – M3

ส่วนที่ 2

แบบฟอร์มร่างข้อเสนอโครงการฯ ประกอบด้วย 3 ส่วน ดังนี้

2) วัตถุประสงค์ 

ระบุผลท่ีจะได้จากการด าเนินโครงการฯ โดยตรงเมื่อสิ้นสุดโครงการฯ โดยผลผลิต
จะต้องมีความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์และผลที่คาดว่าจะเกิดของโครงการฯ 
เช่น โครงการผลิตวัคซีน จะได้ผลผลิต คือ วัคซีน

3) เป้าหมาย

• เป้าหมายเชิงผลผลิต (Output)

ระบุผลที่ได้รับจากเป้าหมายเชิงผลผลิต ซึ่งอาจเป็นผลระยะยาวที่เกิดขึ้น
หลังจากช่วงระยะเวลาหนึ่งไปแล้ว และเป็นจุดหมายปลายทาง/ผลลัพธ์ สุดท้าย
ที่ต้องการให้บรรลุจากการด าเนินโครงการฯ เช่น ผลผลิต คือ วัคซีน จะได้
ผลลัพธ์ คือ ประชาชนมีภูมิคุ้มกันหมู่

• เป้าหมายเชิงผลลัพธ์ (Outcome)

จัดท าร่างข้อเสนอโครงการเพื่อขับเคลื่อนการบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ช่วงเวลาด าเนินการ : 5 เม.ย.– 18 พ.ค. 2565
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เนื้อหาสาระส าคัญของโครงการฯ (X) (ต่อ)

ระบุผลประโยชน์ที่คาดว่าจะเกิดขึ้นหลังการด าเนิน
โครงการฯ สิ้นสุด โดยเป็นผลกระทบในทางที่ดี ซึ่งอาจ
เกิดขึ้นได้ทั้งทางตรงและทางอ้อม

ส่วนที่ 2

แบบฟอร์มร่างข้อเสนอโครงการฯ ประกอบด้วย 3 ส่วน ดังนี้

• ผลที่คาดว่าจะเกิด

• ดัชนีวัดความส าเร็จ ระบุทั้งเชิงปริมาณ (วัดจ านวนของสิ่งที่นับได้) และเชิง
คุณภาพ (วัดในเชิงคุณค่าที่เกิดขึ้น) พร้อมค่าเป้าหมาย
ของตั วชี้ วั ด  ซึ่ ง ต้ อ งสามารถชี้ แ ละวั ดผลงาน /
ความส าเร็จของงานได้

• กลุ่มเป้าหมาย/ผู้ที่ได้รับผลประโยชน์ ระบุกลุ่มคนที่ได้รับประโยชน์จากการด าเนินโครงการฯ 
โดยระบุให้ชัดเจนว่าโครงการฯ นี้ท าเพื่อใคร หาก
กลุ่มเป้าหมายมีหลายกลุม่ให้ระบุว่าใครคือกลุ่มเป้าหมาย
หลัก/รอง

4) ระยะเวลาเริ่มต้นและสิ้นสุดโครงการ ระบุระยะเวลาตั้งแต่เริ่มต้นการด าเนินโครงการฯ 
จนแล้วเสร็จ โดยระยะเวลาต้องมีความเหมาะสมและ
เป็นไปได้
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แผนการด าเนินงาน/กิจกรรม/งบประมาณส่วนที่ 3

ระบุกิจกรรมและงบประมาณ โดยต้องสะท้อนความเป็นไปได้ในการส่งผลต่อความส าเร็จของโครงการฯ ขั้นตอนของกิจกรรมต้องมีความสมเหตุสมผลและส อดคล้องกัน ตลอดจน
งบประมาณที่คาดว่าจะใช้ในการด าเนินกิจกรรมต้องมีความเหมาะสมและคุ้มค่า (อาจเปรียบเทียบกับโครงการที่ผ่านมาท่ีมีลักษณะคล้ายกันเพื่อประกอบการพิจารณา)

แบบฟอร์มร่างข้อเสนอโครงการฯ ประกอบด้วย 3 ส่วน ดังนี้

ส่วนที่ 3 กิจกรรมและงบประมาณ                        : M4 – M5

ระบุกิจกรรมข้ันตอนการด าเนินงานให้ชัดเจน

งบประมาณที่คาดว่าจะใช้ในการด าเนินกิจกรรมของโครงการให้มีความเหมาะสม
เกิดความคุ้มค่าและประโยชน์ที่จะได้รับโดยเทียบกับกิจกรรมการด าเนินการที่
ผ่านมาที่มีลักษณะคล้ายคลึงกันมาใช้ประกอบในการพิจารณา

จัดท าร่างข้อเสนอโครงการเพื่อขับเคลื่อนการบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ช่วงเวลาด าเนินการ : 5 เม.ย.– 18 พ.ค. 2565
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กิจกรรม การประเมินให้คะแนนข้อเสนอโครงการฯ 

เข้าสู่ระบบของการประเมินได้ที ่
http://pj-spiderchart.nesdc.go.th/ 

 
กระบวนการทบทวนโครงการ 

ของหน่วยงานตนเอง 

ผลการประเมินตามหลกัเกณฑ์การประเมินโครงการ  
แสดงผลในรูปแบบ Spider Chart 

ด าเนินการให้คะแนน 
โครงการบนระบบ 

Spider Chart บอกอะไร 

เป็นการแสดงภาพให้
เห็นถึงคุณลักษณะของ
โ ค ร ง ก า ร ต่ อ ก า ร ใ ห้
คะแนนตามหลักเกณฑ์ 

ข้อที่ต้องปรับปรุง เพื่อให้
โครงการมีความเป็นไปได้ใน
การผ่านการพิจารณาคัดเลือก 

ข้ อที่ ต้ องพัฒนาเพื่ อ
ยกระดั บ โ ค ร ง ก า ร ใ ห้
สามารถเป็นโครงการเพื่ อ
ขับเคลื่อนการบรรลุเป้าหมาย
ตามยุทธศาสตร์ชาติได้อย่าง 
มี ป ร ะสิ ท ธิ ภ าพ และ เ ห็ น
ผลสัมฤทธิ์อย่างเป็นรูปธรรม 

เพื่อให้เห็นความสอดคล้องของโครงการ 
ตามหลักเกณฑ์ฯ 

การทบทวนโครงการของหน่วยงานตนเอง 

ข้อเสนอโครงการฯ ที่หน่วยงานน ามา สิ่งที่ต้องม ี

โทรศัพท์มือถือ หรือ Tablet  อุปกรณ์ที่ต้องใช้ 

วิเคราะห์โครงการตามหลักเกณฑ์ฯ แต่ละ
ข้อผ่านระบบ วิธีการประเมิน 

เมื่อประเมินผลเสร็จจะมีการแสดงผล 
ในรูปแบบ Spider Chart 

3 

ประเมินตนเอง 
4 

? 
กราฟจะแสดงผลตามคะแนนการประเมินของหน่วยงาน 

หรือ 

http://pj-spiderchart.nesdc.go.th/
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