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ส านักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ   

การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) 
การจัดท าโครงการเพื่อขับเคลื่อน 

การบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ
ประจ าปี 2567 

วันที่ 19 พฤษภาคม 2565 เวลา 09.00 – 16.00 น. ณ อิมแพ็ค เอ็กซิบิชั่น ฮอลล์ 6  
เมืองทองธานี และถ่ายทอดสดผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์  

การจัดท าโครงการฯ  
ประจ าป ี2567 

ถ่ายทอดสดการประชุมฯ  
วันที่ 19 พฤษภาคม 2565 ผ่าน 

YouTube Live 
https://youtube.com/channel/
UCZVjVY5wqYE8eYeGPK3kD_w 

* การถ่ายทอดสดจะปรากฏขึ้นมาเป็นอันดับแรก 
ในหน้า Channel ในวันประชมุ 

https://youtube.com/channel/UCZVjVY5wqYE8eYeGPK3kD_w
https://youtube.com/channel/UCZVjVY5wqYE8eYeGPK3kD_w
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• แ น ว ท า ง ก า ร ขั บ เ ค ลื่ อ น
ยุทธศาสตร์ชาติไปสู่การปฏิบัติ
ตามหลักการบริหารงานคุณภาพ 
(

กระบวนการการจัดท า โครงการ /การด า เนินงาน
เพ่ือขับเคลื่อนการบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตรช์าติ 
บนหลักการความสัมพันธ์เชิ งเหตุและผล (

ตามมติคณะรฐัมนตรีเมื่อวนัที่ 5 
พฤษภาคม 2563 และวนัที่ 18 พฤษภาคม 2564

ครู ก.  ถ่ายทอด เสนอแนะ  
ให้ค าปรึกษา 

บุคลากร 
ในหนว่ยงาน 

เข้าใจความส าคัญของ ร่างข้อเสนอโครงการฯ  

โครงการ โครงการ โครงการ โครงการ 

สร้างความเข้าใจ
และรู้กระบวนการ

ด าเนินการ
ผลที่คาดว่าจะได้รับ
จากช่วงเช้า

บ่าย

เข้าใจความเกี่ยวข้องของหน่วยงานต่อองค์ประกอบ 
และปัจจัยภายใต้ห่วงโซ่คุณค่าฯ 

เข้าใจหลักการบริหารงานคุณภาพ  
(Plan Do Check Act : PDCA)  

PLAN   DO   CHECK   ACT 

เข้าใจความส าคัญของโครงการในการเป็นกลไก 
เพ่ือขับเคลื่อนการบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ (X) 

เข้าใจหลักความสัมพันธ์เชิงเหตุและผล 
(Causal Relationship : XYZ)  

Session 1 

Session 2 

เข้าใจหลักเกณฑ์การจัดท าโครงการเพื่อขับเคลื่อนฯ 
Session 3 
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จัดที่นั่งตามความสอดคล้อง 
ของหน่วยงานของโครงงการฯ 66 

โต๊ะกลาง 

สศช.  

จ.1 และ จ.2 

โต๊ะย่อย 

จ.3 
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

ถ่ายทอดสดการประชุมฯ 
ผ่าน  

•  การชีแ้จง

รูปแบบการจัดโต๊ะประชุมฯ 

การแตง่กายของเจ้าหน้าที่ สศช. การแตง่กายของเจ้าหน้าที่ สศช. 

รวม โต๊ะ
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บทบาท 

จ. จ.

สนับสนุนการ
ด าเนินงานทุก
กระบวนการ 

สังเกตการณ์
เพื่อเป็นข้อมูล
ประกอบการ

จัดท าข้อเสนอ
โครงการฯ 

บทบาทหน้าที่ของหน่วยงานในกระบวนการจัดท าโครงการเพื่อขับเคลื่อนฯ 

หารือ  
ให้ข้อเสนอแนะ 

และกระตุ้น 
การด าเนินการ 

ดูความครอบคลุม
ของหน่วยงานที่

เกี่ยวข้องกับปัจจัย
ของห่วงโซ่คุณค่าฯ 

 

• หาปัจจัยทีจ่ าเป็นต้องมี   
โครงการฯ รองรับ 

• หาประเด็นที่ควรขับเคลื่อนการ
ด าเนินการ 

ประเมินให้
คะแนนร่าง
ข้อเสนอ

โครงการฯ 
ในปีงบประมาณ 2567 

จ.

ด าเนิน
กิจกรรม

ประจ าโต๊ะ 

หน่วยงาน 

สงป. 

สศช. 

หน่วยงาน 

• จัดท าข้อเสนอโครงการฯ

WORKSHOP POST - WORKSHOP 

(ขอความอนุ เคราะห์ท่ าน
ด าเนินการแทน จ.3 กรณีไม่มี 
จ.3 เข้าร่วมภายในเป้าหมาย) 

จัดท าข้อเสนอ
โครงการฯ และ
น าเข้าระบบ 
eMENSCR 
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สศช  เสนอโครงการฯ ปี  
ที่ผ่านการคัดเลือกต่อ ครม.

กระบวนการจัดท างบประมาณรายจ่าย 
ประจ าปี 2567 

เดือน 

สัปดาห ์

ตุลาคม - ธันวาคม 2565 
3 4 

กรกฎาคม 2565 มิถุนายน 2565 

2 3 4 5 

สิงหาคม - กันยายน 2565 

ต.ค. – พ.ย. 65 

ธ.ค. 65 – ม.ค. 66 

1 1 

หลัง WORKSHOP 

คณะรัฐมนตรีพิจารณาแนวทางจัดท างบประมาณ
ปฏิทิน งบประมาณและยุทธศาสตร์การจัดสรร 

หน่วยงานจัดท ารายละเอียดโครงการ 
และจัดส่งส านักงบประมาณ 

4 

หมายเหตุ : ก าหนดการดังกล่าวอาจมีการเปลี่ยนแปลงได้ตามความเหมาะสม  

วันที่ 19 พ.ค. 65 

ประชุม WORKSHOP 

วันที่  พ.ค. 65

หน่วยงานจัดท าข้อเสนอโครงการฯ 
ปี 67 และน าเข้าระบบ eMENSCR 
ผ่านการอนุมัติ  M7 ภายในเวลา 
23.59 น .  ของวันที่  10 ก .ค 65 
เท่านั้น โดยเมื่อสิ้นสุดวันและเวลา
ดังกล่าว ระบบจะปิดการน าเข้า
ข้อเสนอโครงการฯ และ สศช. จะไม่
รับข้อเสนอโครงการฯ ทุกช่องทาง 

ผู้มีสิทธิให้คะแนนประเมินให้ 
คะแนนข้อเสนอโครงการฯ ปี 67  

วันที่ 11 - 23 ก.ค. 65 

5 

ผู้เข้าร่วม  

จ.1 จ.2 จ.3  
และหน่วยงาน

ที่มีความ
เก่ียวข้องหลัก 

มกราคม 2566 

กรณีที่หน่วยงานต้องการปรับเปลี่ยนปัจจัยที่เคยระบุ
ความเกี่ยวข้องใหป้ระสานส่งหนังสือมายัง สศช.  

หน่วยงานที่ได้รับการเสนอเพิ่มเป็นหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับ
เ ป ้า ห ม า ย    แ จ ้ง ผ ล ก า ร พ ิจ า ร ณ า ม า ย ัง  ส ศ ช .
ผ่านแบบฟอร์มออนไลน์ที่ 

สศช. เผยแพร่
• สรุปผลความเกี่ยวข้องของ

หน่วยงาน
• สรุปผลจากกิจกรรม

หา ผ่านทาง

พ.ค. 65

5 

กระบวนการด าเนินการจัดท าโครงการเพื่อขับเคลื่อนการบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติประจ าปี 2567 

3 

วันที่ 11 มิ.ย. – 10 ก.ค 65 

ภายในเดือน ก.ย. 65 

สศช. เสนอรายการโครงการฯ  
ปี 67 ที่ผ่านการคัดเลือกต่อ

คณะกรรมการยุทธศาสตร์ชาติ
เพ่ือพิจารณา และน าเสนอต่อ
คณะรัฐมนตรพีิจารณาต่อไป 

วันที่ 20 พ.ค. 65 
ผู้ เ ข้ า ร่ ว ม ป ร ะ ชุ ม ท า ง ไ ก ล 
(Online) เสนอชื่อหน่วยงานที่
เกี่ยวข้องกับเป้าหมาย Y1 และ
ปั จจั ยภาย ใต้ ห่ ว ง โซ่ คุณค่ าฯ 
เ พิ่ ม เ ติ ม  ( ถ้ า มี )  ผ่ า น ท า ง 
Email :nscr@nesdc.go.th 

พฤษภาคม 2565 

จ . 3  ป ร ะ ส า น ห น่ ว ย ง าน ที่
เกี่ ยวข้อง เพื่ อ ร่ วมพิจารณา
ห า รื อ   ปั จ จั ย แ ล ะ 

 ประเด็น พร้อมทั้งจัดส่ง
ข้อมูลดังกล่าวมายัง สศช. ผ่าน
ทาง  ผู้รับผิดชอบของ
แต่ ละแผนแม่บทฯ  ภาย ใน
วันที่ 8 มิ.ย 65

วันที่ 1  8 มิ.ย. 65

วันที่ 23 พ.ค. 65 

2 

สศช. เผยแพร่สรุปผล
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับ
เป้าหมาย Y1 ที่ ได้จาก
กิจกรรมรู้ตนเองผ่านทาง 
http://nscr.nesdc.go.
th/project67 

 

สศช. เผยแพร่ WHO WHAT 
ปัจจ ัยและ WHAT.ประเด ็น 
เพื่อให้หน่วยงานใช้เป็นข้อมูล
ประกอบการจัดท าข้อเสนอ
โครงการฯ ผ่านทาง 

วันที่ 10 มิ.ย 65 

2 

http://nscr.nesdc. 
go.th/project67  
 

มิ.ย. 65
สศช. เผยแพร่ ปัจจัย
และ .ประเด็น เพื่อให้หน่วยงาน
ใช ้เ ป ็น ข ้อ ม ูลป ร ะกอบกา ร จ ัดท า
ข้อเสนอโครงการฯ ผ่านทาง

24 พ.ค – 6 มิ.ย. 65

หน่วยงานตรวจสอบความถูกต้องและยืนยันความเกี่ยวข้องที่มีการเพิ่มเติมหรือน าออก
ผ่านแบบฟอร์มออนไลน์ที่ 
จ. ประสานหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเพื่อร่วมพิจารณาหารือ ปัจจัย และ 

ประเด็น (เพิ่มเติม) พร้อมทั้งจัดส่งข้อมูลดังกล่าวมายัง สศช. ผ่านทาง 
ผู้รับผิดชอบของแต่ละแผนแม่บทฯ

>>> ภายในวันที่ 6 มิถุนายน 2565

หน่วยงานตรวจสอบความถูกต้องและยืนยันความเกี่ยวข้อง
ที่มีการเพิ่มเติมหรือน าออกผ่านแบบฟอร์มออนไลน์ที่  
https://zfrmz.com/N6R4pM5ylJpuaHB1ILGN 

จ. 3.ประสานหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเพื่อร่วมพิจารณาหารือ WHO 
WHAT ปัจจัย และ WHAT ประเด็น (เพิ่มเติม) พร้อมทั้งจัดส่ง
ข้อมูลดังกล่าวมายัง สศช. ผ่านทาง e-mail ผู้รับผิดชอบของแต่ละ
แผนแม่บทฯ 

24 พ.ค. – 6 มิ.ย. 65 

>>> ภายในวันที่ 6 มิถุนายน 2565 
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ยุทธศาสตร์ชาติ กิจกรรมในวันนี้ 

พัฒนายกระดับ
โครงการ 

“

รู้ตัวเอง 

Who? 
What? 

โครงการ

• หน่วยงาน

FVCT ที่มีความสมบูรณ์ในการขับเคลื่อน 
• หน่วยงานร่วมขับเคลื่อน 
• ปัจจัยและประเด็นที่ต้องท า ในปี 2567  

• โครงการเพื่อขับเคลื่อนการบรรลุ
เป้าหมายตายุทธศาสตร์ชาติ 

• โครงการฯ ที่สามารถสร้างความ
เชื่อมั่นให้แก่ผู้ประเมินมีความเห็น
พ้องและเชื่อมั่นต่อโครงการ 

“ครู ก. จะต้องสามารถถ่ายทอดกระบวนการจดัท าโครงการฯ ให้แก่เจ้าหน้าที่ในหนว่ยงานตนเองได้” 
ครู ก. สร้าง 

สร้างความเข้าใจ 
และรู้กระบวนการ

ด าเนินการ 
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กิจกรรมในวันนี ้ยุทธศาสตร์ชาติ

พัฒนายกระดับ
โครงการ

“

รู้ตัวเอง

สร้างความเข้าใจ 
และรู้กระบวนการ

ด าเนินการ 
 

เช้า

บ่าย
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4 ธ.ค. 2560 

5    พ.ค. 2563 
18  พ.ค. 2564 
9    พ.ย. 2564 

เห็นชอบการจ าแนกแผนออกเป็น 3 ระดับ 

เห็นชอบแนวทางการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติไปสู่การปฏิบัติ ซึ่งเป็นไปตามหลักการบรหิารงานคุณภาพ 
(Plan Do Check Act : PDCA) เพื่อให้เกิดกระบวนการ “ตั้งเป้า ปฏิบัติ ตรวจสอบ ปรับปรุง” 

มติ 
คณะรัฐมนตรี 

การขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติไปสู่การปฏิบัติตามหลักการบริหารงานคุณภาพ (PDCA) 

หน่วยงานติดตาม ตรวจสอบ 
และประเมินผล

 การตรวจสอบ

“ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศที่พัฒนาแล้ว 
ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง”

แผนระดับ ยุทธศาสตร์ชาติ

แผนระดับ
แผนแม่บทฯ

แผนพัฒนาฯ 13

แผนการปฏิรูปประเทศ 

นโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วยความมั่นคงฯ

 การวางแผน

แผนปฏิบัติราชการระยะ  ปี
กระทรวง กรม

แผนพัฒนากลุ่มจังหวัด
และจังหวัด

แผนปฏิบัติราชการ
ระยะ ปี

แผนปฏิบัติราชการ
รายปี

แผนปฏิบัติราชการรายปี
กระทรวง กรม

แผนปฏิบัติราชการ
กลุ่มจังหวัดและจังหวัด

แผนพัฒนาภาค

แผนปฏิบัติการ
ด้าน ...

แผนอื่น ๆ 

ยุท
ธศ

าส
ตร์

กา
รจั

ดส
รร

งบ
ปร

ะม
าณ

แผนระดับที่ 

โครงการ/
การด าเนินงาน

 การปฏิบตัิ

 การปรบัปรุงการด าเนินงาน
ปรับปรุง แก้ไข และพัฒนาแผนและกระบวนการด าเนินงานให้เหมาะสมและ
สอดคล้องกับเป้าหมายและทิศทางการพัฒนาประเทศ เพื่อให้สามารถบรรลุผลสัมฤทธิ์
ตามเป้าหมายของยุทธศาสตร์ชาติได้อย่างเป็นรูปธรรม

 … 

หน่วยงานติดตาม ตรวจสอบ 
และประเมินผล

หน่วยงาน
ของรัฐ

ผู้ตรวจราชการ

ค.ต.ป.คณะกรรมการ
ระดับชาติ

ส านัก
งบประมาณ

สศช.

ระบบติดตามและประเมินผล
แห่งชาติ ( )

 การตรวจสอบ

ฝ่ายนิติบัญญัติฝ่ายบริหาร
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โครงการ ( ) เป็นกลไกส าคัญในการขับเคลือ่นการด าเนินการให้สามารถบรรลุผลสมัฤทธิ์ตามเป้าหมายของยุทธศาสตร์ชาติและผลลัพธ์ของ
เป้าหมายแผนแม่บทภายใต้ยทุธศาสตร์ชาติได้อยา่งเป็นรปูธรรม

X ที่ตอบโจทย์ต้องเป็นอย่างไร 

โครงการ  เป็นกลไกส าคัญในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติตามหลักการความสัมพันธ์เชิงเหตุและผล 
โครงการ ( ) ที่มีคุณภาพและตอบโจทย์การพัฒนาจะส่งผลต่อการบรรลุเป้าหมายระดับแผนแม่บทย่อย ( ) และเป้าหมายแผนแม่บทประเด็น 
ของแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ  ที่เกี่ยวข้อง เพื่อน าไปสู่การบรรลุผลสัมฤทธิ์ตามเป้าหมายของยุทธศาสตร์ชาติ ) ได้อย่างเป็นรูปธรรม

ห่วงโซ่คุณค่า ( )

ทุกโครงการที่หน่วยงานจัดท า 
จะต้องสอดคล้องหลัก 1 เป้าหมายแผน

แม่บท (Y1) และรอง (ถ้ามี) 

รัฐธรรมนูญฯ 
พ.ศ. 2560

สศช. อยู่ระหว่าง
ด าเนินการปรับแผนแม่บทฯ

แผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 
พ ศ

พ.ร.บ.การจัดท า
ยุทธศาสตร์ชาติ

พ. ศ. 2560

การเสนอร่าง พ.ร.บ. งบประมาณ
รายจ่ายประจ าปีงบประมาณต้องมี 
ความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ 

และแผนพัฒนาต่าง ๆ  (รธน. ม.142) 

แผนแม่บทมีผลผูกพันกับหน่วยงานของรัฐที่จะต้องปฏิบัติตาม รวมทั้งในการจัดท างบประมาณ
รายจ่ายประจ าปี งบประมาณต้องสอดคล้องกับแผนแม่บทด้วย

• แผนแม่บทมีผลผูกพันกับหน่วยงาน
ของรัฐ

ที่จะต้องปฏิบัติตาม 
• การจัดท างบประมาณรายจ่าย

ประจ าปี งบประมาณต้องสอดคล้อง
กับแผนแม่บทด้วย

พ ร บ. จัดท ายุทธศาสตร์ชาติฯ

โครงการ X เป็นอย่างไร?  
เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง (Resilience) เป็นโครงการที่ออกแบบเพื่อให้เกิดการ  
“รู้รับ.ปรับตัว พร้อมเติบโต” กับการเปลี่ยนแปลงของมิติการพัฒนาต่าง ๆ ตามระดับขั้น
การพัฒนา  (อยู่รอด พอเพียง ยั่นยืน) 

เพ่ือการพัฒนา เป็นไปเพื่อบรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 

เป็นการด าเนินงานตามหลักการความสัมพันธ์เชิงเหตุและผล ( ) และอยู่บนฐานข้อมูลเชิงประจักษ์ ไป
ท า ข้างบน

โครงการ โครงการ โครงการ โครงการ 

ใหม่ 

แผนแม่บทฯ มีผลผูกพันกับ 
หน่วยงานของรัฐที่จะต้องปฏิบัติตาม  
การจัดท างบประมาณรายจ่ายประจ าปี 
งบประมาณต้องสอดคล้องกับแผน
แม่บทฯ ด้วย  

โครงการ (X) เป็นกลไกส าคัญในการขับเคลื่อนยทุธศาสตร์ชาติตามหลักการความสัมพันธ์เชงิเหตุและผล (Casual Relationship : XYZ)  

X ที่ตอบโจทย์ 
น า ไ ป สู่ ก า ร บ ร ร ลุ ผ ล สั ม ฤ ท ธิ์ 
ตามเป้าหมายของยุทธศาสตร์ชาติ 
(Z) ได้อย่างเป็นรูปธรรม 

นโยบายและแผนระดับชาติ
ว่าด้วยความมั่นคงแห่งชาติ

ยุทธศาสตร์ชาติ

โครงการ ภารกิจประจ า

เป้าหมายผลลัพธ์ตามภารกิจของหน่วยงาน

ห่วงโซ่คุณค่า
 ( )

องค์ประกอบที่ 1 องค์ประกอบที่ 2 องค์ประกอบที่ 3 องค์ประกอบที่ 4 องค์ประกอบที่ ...

ปัจจัย ปัจจัย ปัจจัย ปัจจัย ปัจจัย

ปัจจัย ปัจจัย ปัจจัย ปัจจัย ปัจจัย

แผนแม่บทฯ
ประเด็น ....
แผนย่อย...

เป้าหมาย *

เป้าหมาย *

ค่าเป้าหมาย ระยะ 5 ป*ี 

ค่าเป้าหมาย ระยะ 5 ปี*
แนวทางการพัฒนา 

แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตรช์าติ
| ปี 2561 2565 | ปี 2566 2570
| ปี 2571 2575 | ปี 2576 2580

| ปี 2561 2565 | ปี 2566 2570
| ปี 2571 2575 | ปี 2576 2580

แผนการปฏิรูปประเทศ
แผนพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมแห่งชาติ

นโยบายและแผนระดับชาติ
ว่าด้วยความมั่นคงแห่งชาติสศช. อยู่ระหว่าง

ด าเนินการปรับแผนแม่บทฯ
แผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 

พ ศ
นโยบายและแผนระดับชาติว่าดว้ย
ความมั่นคงฯ พ.ศ. 

ส่งผลต่อการบรรลุเป้าหมายระดับแผน 
แม่บทย่อย (Y1) และเป้าหมายแผนแม่บท
ประเด็น (Y2) ของแผนแม่บทฯ (Y) ที่เกี่ยวข้อง 

มีด าเนินงานตามหลักการ
ความสัมพันธ์เชิงเหตุและผล (XYZ) 
และอยู่บนฐานข้อมูลเชิงประจักษ ์ 
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ข้อสังเกตสถานะการบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติกับโครงการในระบบ eMENSCR  

โครงการไม่สามารถส่งผลต่อการบรรลุผลสัมฤทธิ์ของ
ยุทธศาสตร์ชาติตามหลักความสัมพันธ์เชิงเหตุและผล ( ) 

ข้อสังเกตการจัดท าโครงการเพื่อขบัเคลื่อนฯ 
ของหน่วยงาน

การมีโครงการเพือ่ขับเคลื่อนฯ ที่มีคุณภาพจ านวนน้อย 
สามารถขับเคลื่อนให้เกิดผลสัมฤทธ์ิตามเป้าหมายของ

ยุทธศาสตร์ชาติได้อย่างเป็นรูปธรรมหรือไม่ 

คุณภาพของโครงการไม่ครบถ้วน สมบูรณ์

ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย ไม่ชัดเจน การด าเนินงานได้อย่างเป็น
รูปธรรมหรือไม่สามารถวัดผลสัมฤทธ์ิโครงการ

โครงการขาดข้อมูลเชิงประจักษ์ที่สามารถสะท้อนถึงการบรรลุ
เป้าหมายแผนแม่บทฯ และส่งผล

รายละเอียดโครงการมีลักษณะคล้ายกัน ไม่มีการบูรณาการ
ระหว่างหน่วยงานในการจัดท าโครงการร่วมกัน

สีเขียว
28%

สีเหลือง
31%

สีส้ม
25%

สีแดง
16%

13.6%

35%
29.3%

22.1%

สถานะการบรรลุเป้าหมาย 140 เป้า 

มีโครงการในระบบ  จ านวน  โครงการ 
แต่ยังไม่ส่งผลต่อสถานะการบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ

ได้อย่างเป็นรูปธรรม หน่วยงานจึงควรให้ความส าคัญกับการจัดท า
โครงการฯ ที่เน้นเชิงคุณภาพมากกว่าเชิงปริมาณ

ข้อมูล ณ วันที่ 10 พฤษภาคม 2565 

เป้าหมาย

เป้าหมายเป้าหมาย

เป้าหมาย

เป้าหมาย

เป้าหมาย

เป้าหมาย

เป้าหมาย

ปี 2562 ปี 2564 

ปี มีโครงการใน  จ านวน  โครงการ

 
แต่ยังไม่ส่งผลต่อสถานะการบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ 

ได้อย่างเป็นรูปธรรม หน่วยงานจึงควรให้ความส าคัญกับการจัดท า
โครงการฯ ที่เน้นเชิงคุณภาพมากกว่าเชิงปริมาณ

โ ค ร ง ก า ร ที่ ไ ม่ ไ ด้ ตั้ ง
งบประมาณ จ านวน 
โครงการ

ไม่มีค าของบประมาณ
โครงการ

ปี 2562 โครงการใน eMENSCR  
31,305 โครงการ  

ปี 2564 โครงการใน eMENSCR  
75,134 โครงการ  

โครงการในระบบ eMENSCR เพิ่มขึ้นเป็นจ านวนมาก  
แต่สถานะการบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ 

เปลี่ยนแปลงเพียงเล็กน้อย 

โครงการฯ ปี 

โครงการฯ ปี 
โ ค ร ง ก า ร ที่ ไ ม่ ไ ด้ ตั้ ง
งบประมาณ จ านวน 
โครงการ

ไม่มีค าของบประมาณ
โครงการ

ขอ รั บ งบผ่ า นกอ งทุ น
อื่ น ๆ บู ร ณ า ก า ร กั บ
โครงการอื่น โครงการ
ข า ด ค ว า ม พ ร้ อ ม
ซ้ าซ้อน ขาดรายละเอียด 

 โครงการ

  โ ค ร ง ก า ร ที่ ติ ด ต า ม
ข้อมูลได้มีโครงการที่ไม่ได้ตั้ง
งบประมาณ  จ านวน  
โครงการ  

ไม่มีค าของบประมาณ
โครงการ

ขอรับงบผ่านกองทุนอื่น
บูรณาการกับโครงการอื่น 

โครงการ
ขาดความพร้อม ซ้ าซ้อน
ขาดรายละเอียด โครงการ

)

 จาก โครงการ ที่ผ่านการจัดล าดับความส าคัญ

จาก โครงการ ที่ผ่านการจัดอันดับความส าคัญ

ผลกระทบจาก 
โครงการ

ผลกระทบจาก 
โครงการ

ยกเลิกค าของบประมาณ 
โครงการ

โครงการที่ผ่านมาอาจยังไม่ส่งผลต่อ 

การขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติให้บรรลุ
เป้าหมายได้ตามที่ก าหนด 
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แผนปฏิบัติราชการรายปทีี่มี
การบรรจุโครงการเพ่ือขับเคลื่อน

การบรรลุเป้าหมายตามยทุธศาสตร์ชาติ 
เพ่ือประกอบการจัดสรรงบประมาณ

การจัดท าแผนปฏิบัติราชการ

โครงการที่ส่งผลต่อ
การบรรลุผลลัพธ์ตามเป้าหมายของ
แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ

และผลสัมฤทธิ์ตามเป้าหมาย
ของยุทธศาสตร์ชาติ

การจัดล าดับความส าคัญ
ของข้อเสนอโครงการฯ

การมองเป้าหมาย
ร่วมกัน

( ) ร่วมวิเคราะห์องค์ประกอบและปัจจัยที่จ าเป็นต้อง
มีโครงการมารองรับเพื่อให้บรรลุผลลัพธ์ตาม
เป้าหมายของแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ

การวิเคราะห์ห่วงโซ่คุณค่าฯ 
และการจัดท าข้อเสนอโครงการฯ

• ข้อ เสนอโครงการเพื่ อขับ เคลื่ อนการบรรลุ
เป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ

( ) ร่วมวิเคราะห์องค์ประกอบและปัจจัยที่ท าให้
เกิดการบรรลุผลลัพธ์ตามเป้าหมายของแผน
แม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติได้อย่างยั่งยืน 
(กรณีเป้าหมายบรรลุตามที่ก าหนดแล้ว)

 เพื่อน าไปสู่การคิดวิเคราะห์ร่วมกันและจัดท า
โครงการฯ ได้อย่างบูรณาการ

หน่วยงานได้อย่างเป็นรูปธรรม

หน่วยงานทราบรายการโครงการที่
ผ่านกระบวนการจัดล าดับความส าคัญ
ทางสถิติ ซึ่งควรได้รับการพิจารณา
สนับสนุนการจัดสรรงบประมาณเป็น
ล าดับแรก

หน่ ว ย ง านทร าบร ายละ เ อี ย ดของก า ร
ด า เนินการ เป้าหมาย และผลสัมฤทธิ์ ที่
ค า ด ห วั ง  เ พื่ อ ใ ช้
ในการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการรายปีของหน่วยงาน รวมถึงเพื่อเป็น
ข้อมูลประกอบการจัดสรรงบประมาณ

การมอง
เป้าหมาย
ร่วมกัน 

การวิเคราะห์
ห่วงโซ่คุณค่าฯ 
และการจัดท า

ข้อเสนอโครงการฯ

การจัดล าดับ
ความส าคัญ
ของข้อเสนอ

โครงการ
การจัดท า
แผนปฏิบัติ
ราชการ

( ) ร่วมวิเคราะห์องค์ประกอบและปัจจัยที่จ าเป็นต้องมีโครงการมารองรับ
เพ่ือให้บรรลุผลลัพธ์ตามเป้าหมายของแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ

• ข้อเสนอโครงการเพ่ือขับเคลื่อนการบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ

( ) ร่วมวิเคราะห์องค์ประกอบและปัจจัยที่ท าให้เกิดการบรรลุผลลัพธ์
ตามเป้าหมายของแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติได้อย่างยั่งยืน 
(กรณีเป้าหมายบรรลุตามที่ก าหนดแล้ว)

การร่วมกันคิด ร่วมกันวิเคราะห์ 
ร่วมกันขับเคลื่อนการด าเนินงาน

แบบบูรณาการร่วมกัน

•  

การร่วมกันคิด ร่วมกันวิเคราะห์  
ร่วมกันขับเคลื่อนการด าเนินงาน 

อย่างบูรณาการร่วมกัน 
โครงการเพื่อขับเคลื่อนการบรรลุ
เป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ 

ในแต่ละปีงบประมาณ 

แผนปฏิ บั ติ ร า ชก า ร ร ายปี ที่ มี ก า ร 
บรรจุโครงการเพื่อขับเคลื่อนฯ เพื่อ
ประกอบการจัดสรรงบประมาณ 

องค์ประกอบและปัจจัยในห่วงโซ่คุณค่าฯ  
ที่มีความจ าเป็นต้องมีโครงการมารองรับ  

 
ลักษณะและประเภทของโครงการ 

เพื่อให้การขับเคลื่อนโครงการ/การด าเนินงานของ
หน่วยงานสามารถส่งผลต่อการบรรลุเปา้หมาย 

ตามยุทธศาสตร์ชาติได้อย่างเปน็รูปธรรม  

• ทราบเป้าหมายแผนแม่บทย่อย ท่ี
หน่วยงานมีภารกิจหน้าที่ในการร่วม
ขับเคลื่อน 
• ทราบหน่วยงานที่ร่วมขับเคลื่อนใน

เป้าหมายแผนแม่บทย่อยเดียวกัน 

• ทราบปัจจัยที่จ าเป็นต้องมีโครงการมา
รองรับในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
• ทราบลักษณะโครงการที่จะต้องจัดท า 

ในแต่ละปีงบประมาณ 

• ประเมินข้อเสนอโครงการตามแบบ
ประเมินคุณภาพโครงการเบื้องต้น 
• จัดล าดับความส าคัญของข้อ เสนอ

โครงการ ตามกระบวนการทางสถิติ 

• จัดท าแผนปฏิบัติราชการรายปี  
พร้อมรายงานผลสัมฤทธิ์ เมื่ อ
สิ้นสุดปีงบประมาณ 

คู่มือการจัดท าโครงการฯ ห่วงโซ่คุณค่าฯ 

• ท าขนาดช่อง ให้เท่าเพื่อน

• ใส่  (มีใครบ้าง)  (ใครท าอะไร) ลงไปด้วย
• ขยายความได้ว่า แนวทางที่ รู้  ทั้งหมด แต่ไม่ใช่

ทุกคนต้องไปท า ในแนวทางที่ 

คู่มือการจัดท า
แผนระดับที่ 3 

แนวทางการขับเคลื่อนการด าเนินงานเพื่อบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ 
คณะรัฐมนตรีจึงก าหนดให้มแีนวทางการขับเคลื่อน 

การด าเนินงานเพื่อบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ  
4 แนวทาง  มติ 18 พ.ค. 64 

 

(มติ ครม. และ พ.ค. )

มติ 5 พ.ค. 63  
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ข้อสังเกตการจัดท าโครงการเพื่อขับเคลื่อนการบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ ประจ าปี 2565 และ 2566  
ข้อเสนอโครงการเพื่อขับเคลื่อนฯ ที่สามารถส่งผลต่อการบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติได้อย่างเป็นรูปธรรม มีจ านวนน้อย 
ยังจ าเป็นต้องเร่งพัฒนาการจัดท าโครงการ 

โครงการฯ ปี 2565 

โครงการฯ ปี 2566 
โครงการที่ไม่ได้ตั้งงบประมาณ 
จ านวน 58 โครงการ 

ไม่มีค าของบประมาณ  
17 โครงการ 
ขอรับงบผ่านกองทุนอื่นๆ/
บูรณาการกับโครงการอื่น 
10 โครงการ 
ข า ด ค ว า ม พ ร้ อ ม /
ซ้ าซ้อน/ขาดรายละเอียด 
22 โครงการ 

 492 โ ค ร ง ก า ร ที่ ติ ด ต า ม
ข้อมูลได้มีโครงการที่ไม่ได้ตั้ง
งบประมาณ  จ านวน  41
โครงการ*  

ไม่มีค าของบประมาณ  
1 โครงการ 
ขอรับงบผ่านกองทุนอื่น/
บูรณาการกับโครงการอื่น 
23 โครงการ 
ขาดความพร้อม /ซ้ าซ้อน/ 
ขาดรายละเอียด 9 โครงการ *79% 

100% 

17% 

79 % จาก 571 โครงการ ที่ผ่านการจัดล าดับความส าคัญ 

ผลกระทบจาก COVID-19 
 6 โครงการ 

ผลกระทบจาก COVID-19 
 5 โครงการ 

ยกเลิกค าของบประมาณ 2 
โครงการ 

การมีโครงการเพือ่ขับเคลื่อนฯ ที่มีคุณภาพจ านวนน้อย 
สามารถขับเคลื่อนให้เกิดผลสัมฤทธ์ิตามเป้าหมายของ

ยุทธศาสตร์ชาติได้อย่างเป็นรูปธรรมหรือไม่ 

ข้อเสนอโครงการที่ผา่นการ
จัดล าดับความส าคัญ

โครงการ 

โครงการที่ได้รับการจัดสรร
งบประมาณ

โครงการ

ข้อเสนอโครงการเพื่อขับเคลื่อนฯ 
ที่หน่วยงานจัดท า

โครงการ

ข้อเสนอโครงการที่
ผ่านการจัดล าดับความส าคัญ

โครงการ 

โครงการที่ได้รับการจัดสรร
งบประมาณ

โครงการ

ข้อเสนอโครงการเพื่อขับเคลื่อนฯ 
ที่หน่วยงานจัดท า

โครงการ

โครงการไม่สามารถส่งผลต่อการบรรลุผลสัมฤทธิ์ของ
ยุทธศาสตร์ชาติตามหลักความสัมพันธ์เชิงเหตุและผล ( ) 

ข้อสังเกตการจัดท าโครงการเพื่อขับเคล่ือนฯ 
ของหน่วยงาน

การมีโครงการเพื่อขับเคลื่อนฯ ที่มีคุณภาพจ านวนน้อย สามารถขับเคลื่อนให้
เกิดผลสัมฤทธิต์ามเป้าหมายของยุทธศาสตร์ชาติได้อย่างเป็นรูปธรรมหรือไม่ 

คุณภาพของโครงการไม่ครบถ้วน สมบูรณ์

ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมายไม่ชัดเจน ไม่สามารถวัดผลสัมฤทธิ์โครงการได้
อย่างเป็นรูปธรรม 

โครงการขาดข้อมูลเชิงประจักษ์ที่สามารถสะท้อนถึงการบรรลุ
วัตถุประสงค์ของโครงการและเป้าหมายแผนแม่บทฯ

โครงการไม่สามารถโน้มน้าวให้เกิด ความพ้อง ในการจัดล าดับ
ความส าคัญได้

รายละเอียดโครงการเป็นการด าเนินงานซ้ าซ้อนกับโครงการอื่นๆ และไม่
ส่งผลต่อการบรรลุเป้าหมายแผนแม่บทฯ 

โครงการไม่สามารถส่งผลต่อการบรรลุผลสัมฤทธิ์ของ
ยุทธศาสตร์ชาติตามหลักความสัมพันธ์เชิงเหตุและผล (XYZ)  

ข้อสังเกตการจัดท าโครงการเพื่อขบัเคลื่อนฯ 
ของหน่วยงาน 

การมีโครงการเพือ่ขับเคลื่อนฯ ที่สอดคล้องกับหลักเกณฑ์
จ านวนน้อย สามารถขับเคลื่อนให้เกิดผลสัมฤทธ์ิ 

ตามเป้าหมายของยุทธศาสตร์ชาติได้อย่างเป็นรูปธรรมหรือไม่  

รายละเอียดโครงการไม่สอดคล้องกับหลักเกณฑ์ 

รายละเอียดโครงการไม่สามารถโน้มน้าวให้เกิดความพ้อง 
ในการจัดล าดับความส าคัญได้ 

โครงการขาดข้อมูลเชิงประจักษ์ที่สามารถสะท้อนถึงการบรรลุ
วัตถุประสงค์ของโครงการและเป้าหมายแผนแม่บทฯ 
ตัวชี้วัด/ค่าเป้าหมายไม่ชัดเจน ไม่สามารถวัดผลสัมฤทธิ์
โครงการได้อย่างเป็นรูปธรรม  

100% 

13% 

*86% 

87 % จาก 406 โครงการ ที่ผ่านการจัดล าดบัความส าคัญ 
ไม่มีเหตผุลประกอบ  
4 โครงการ 
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เป้าหมายฯ
จ านวน
ข้อเสนอ
โครงการ

จ านวน
โครงการส าคัญ

เป้าหมายฯ
จ านวน
ข้อเสนอ
โครงการ

จ านวนโครงการ
ส าคัญ

เป้าหมายฯ จ านวนข้อเสนอ
โครงการ

จ านวน
โครงการส าคัญเป้าหมาย

จ านวน
ข้อเสนอ
โครงการ

จ านวน
โครงการส าคัญ

เป้าหมาย จ านวนข้อเสนอ
โครงการ

จ านวนโครงการ
ส าคัญ เป้าหมายฯ จ านวนข้อเสนอ

โครงการ
จ านวนโครงการ

ส าคัญ

ข้อเสนอโครงการเพื่อขับเคลื่อนการบรรลเุป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ ปี 25  จ าแนกตาม  เป้าหมายแผนแม่บทย่อย

เป้าหมายฯ ที่ไม่มีข้อเสนอโครงการมีจ านวน  เป้าหมาย
เป้าหมายฯ ที่มีข้อเสนอโครงการ แต่ไม่มีโครงการส าคัญ  จ านวน เป้าหมาย
เป้าหมายฯ ที่ไม่มีโครงการส าคัญมีจ านวนรวมทั้งสิ้น  เป้าหมาย

ข้อเสนอโครงการ
ส าคัญ จ านวน  
3,039 โครงการ

ในระบบ 
eMENSCR 

โครงการฯ ที่ผ่าน 
การจัดล าดับ
ความส าคัญ  

ปี 2566 
จ านวน 406

โครงการ 

040502 การส่งออกของอุตสาหกรรมความมั่นคงของประเทศเพิ่มขึ้น  
050302 อันดับด้านรายได้การท่องเที่ยวเชิงสุขภาพของประเทศไทย  
090202 การลงทุนในพื้นท่ีระเบียงเศรษฐกิจภาคใต้เพ่ิมขึ้น 
100201 ภาคธุรกิจมีบทบาทส าคัญในการลงทุนเพ่ือสังคมเพ่ิมขึ้น  

040401 ประเทศไทยเป็นศูนย์กลางการซ่อมบ ารุงอากาศยานในภูมิภาค 
           โดยเฉพาะอากาศยานรุ่นใหม่ 

เป้าหมายฯ จ านวนข้อเสนอ
โครงการ

จ านวนโครงการ
ส าคัญ

ข้อเสนอโครงการเพือ่ขับเคลื่อนการบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตรช์าติ ปี 2566 จ าแนกตาม 140 เป้าหมายแผนแม่บทย่อย 

เป้าหมายแผนแม่บทย่อยที่ไม่มโีครงการเพื่อขับเคลื่อนฯ มารองรับ

เป้าหมายฯ
จ านวน
ข้อเสนอ
โครงการ

จ านวน
โครงการส าคัญ

เป้าหมายฯ
จ านวน
ข้อเสนอ
โครงการ

จ านวนโครงการ
ส าคัญ เป้าหมายฯ

จ านวน
ข้อเสนอ
โครงการ

จ านวน
โครงการส าคัญ เป้าหมาย

จ านวน
ข้อเสนอ
โครงการ

จ านวน
โครงการส าคัญ

เป้าหมาย จ านวนข้อเสนอ
โครงการ

จ านวนโครงการ
ส าคัญ เป้าหมายฯ จ านวนข้อเสนอ

โครงการ
จ านวนโครงการ

ส าคัญ

โดยทั้ง 5 เป้าหมายดังกล่าวมีหน่วยงานเกี่ยวข้องหลักและสนับสนุนทุกเป้าหมาย  

ทั้งนี้นับตั้งแต่ปีงบประมาณ 2565 เป็นต้นไป “โครงการส าคัญ” ตามมติคณะรัฐมนตรี จะเรียกว่า “โครงการเพื่อขับเคลื่อนการบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ” 

จากประเด็นท้าทายในการด าเนินงานที่ผ่านมา คณะรัฐมนตรีจึงได้มีมติเมื่อวันที่ 5 พฤษภาคม 2563 และวันที่ 18 พฤษภาคม 
2564 เห็นชอบแนวทางการขับเคลื่อนการด าเนินงานเพื่อบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ ทั้ง 4 แนวทาง

หลายเป้าหมายที่มีโครงการเพื่อขับเคลื่อนฯ มารองรับจ านวนน้อย และมี 5 เป้าหมายแผนแม่บทย่อยที่หน่วยงานไม่มีการจัดส่งขอ้เสนอโครงการฯ 
เพื่อขับเคลื่อนการบรรลุเป้าหมายนั้น ๆ รายการโครงการเพื่อขับเคลื่อนการบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติประจ าปี รวมจ านวน โครงการ จากทั้งหมด โดยมเีป้าหมายแผนแม่บทย่อยที่ไม่มีโครงการ

เพ่ือขับเคลื่อนฯ มารองรับจ านวน เป้าหมาย และ เป้าหมายที่หน่วยงานไม่จัดส่งข้อเสนอโครงการ

 เป้าหมายแผนแม่บทย่อยที่ไม่มีโครงการฯ ผ่านการ
จัดล าดับความส าคัญฯ

40 เป้าหมายแผนแม่บทย่อยที่ไม่มโีครงการฯ ผ่าน 
การจัดล าดับความส าคัญฯ 

5 เป้าหมายแผนแม่บทย่อยที่หน่วยงานไม่มกีารจัดท า 
ข้อเสนอโครงการฯ  มารองรับ 
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หน่วยงาน (ระดับกระทรวง)/จ านวนข้อเสนอโครงการ จ านวนโครงการที่ผ่าน

3,039

รวมกห กต กษ กค กก พม คค ดส ทส พน พณ มท ยธ รง วธ ศธ สธ อก นร ศาล
หน่วยงาน
ของรัฐสภา

หน่วยงาน
ขึ้นตรง

นายกรัฐมนตรี
หน่วยงาน

อิสระ
หน่วยงาน

อ่ืน ๆ
องค์กร
อิสระอว

รวมกห กต กษ กค กก พม คค ดส ทส พน พณ มท ยธ รง วธ ศธ สธ อก นร ศาล หน่วยงาน
ของรัฐสภา

หน่วยงาน
ขึ้นตรง

นายกรัฐมนตรี
หน่วยงาน

อิสระ
หน่วยงาน

อ่ืน ๆ
องค์กร
อิสระอว

รวม

หน่วยงานส่งข้อเสนอ
โค ร ง กา รมาจ า น วน 

 ข้ อ เ ส น อ
มี ข้ อ เ ส น อ โ ค ร ง ก า ร
จ า น ว น   
( )  ข้ อ เ ส น อ
ไม่ได้รับการประเมินเป็น
โครงการเพื่อขับเคลื่อน 
ฯ

จากข้อเสนอโครงการ
จ า น ว น   
ข้ อ เ สนอ  มี ข้ อ เ สนอ 
จ า น ว น   
( )  ข้ อ เ ส น อ
ได้รับการประเมินเป็น
โครงการเพื่อขับเคลื่อน
ฯ

จ านวนข้อเสนอโครงการที่หน่วยงานระดับกรมน าเขา้/จ านวนโครงการที่ผ่านการจดัล าดับฯ 

ข้อสังเกตของข้อเสนอโครงการเพื่อขับเคลื่อนการบรรลเุป้าหมายตามยุทธศาสตรช์าติ ป ี2566 จ าแนกตามหนว่ยงานและแผนแม่บทฯ 

หน่วยงานจัดส่งข้อเสนอโครงการแต่ไม่ได้รับการจัดส าดบัความส าคญัให้เปน็โครงการเพือ่ขบัเคลื่อนการบรรลุเปา้หมายตามยทุธศาสตร์ชาต ิ

หมายเหตุ หน่วยงาน (ระดับกระทรวง)/จ านวนหน่วยงานน าเข้าข้อเสนอโครงการ จ านวนโครงการที่ผ่านการคัดเลือก ทั้งนี้แล้วหน่วยงาน (ระดับกรม) เป็นผู้น าเข้าข้อเสนอโครงการ 

หมายเหตุ 

หน่วยงานระดับกรมที่
จัดส่งข้อเสนอโครงการ 
และได้รับการประเมินเป็น
โครงการเพื่อขับเคลื่อนฯ 
ทุ ก โ ค ร ง ก า ร  จ า น วน 
หน่วยงาน

หน่วยงานระดับกรมที่
จัดส่งข้อเสนอโครงการ 
และข้อเสนอโครงการ
ได้รับการประเมินเป็น
โครงการเพื่อขับเคลื่อนฯ 
มากกว่าครึ่ง

หน่วยงานระดับกรมที่
จัดส่งข้อเสนอโครงการ 
และไม่มีข้อเสนอโครงการ
ผ่ านการประ เมิ น เป็ น
โครงการเพื่อขับเคลื่อนฯ 
จ านวน หน่วยงาน

 270 จาก 310 กรม/
หน่วยงานเทียบเท่าระดับกรม 

น าเข้าข้อเสนอโครงการ 
ในระบบ eMENSCR 

 หน่วยงาน ( )

ไม่มีข้อเสนอโครงการ 
ผ่านการจัดล าดับ

ความส าคัญ 

127 หน่วยงาน (47%) 

หน่วยงานที่โครงการไม่
ผ่านการคัดเลือกท้ังหมด

 67 หน่วยงาน (24.8%) 
ไม่ได้มีการจัดท าโครงการใน
เป้าที่มีความเกี่ยวข้องหลัก 

ข้อสังเกตของข้อเสนอ
โครงการฯ ปี 66 

 

รวม 

 11 หน่วยงาน (4.1%) 
ที่โครงการผ่านการจัดล าดับ

ความส าคัญทุกโครงการ 

โครงการฯ ท่ีผ่านการ
จัดล าดับความส าคัญ  

ปี 2566 

ทั้งนี้ ข้อมูลหน่วยงาน
ระดับกรม สามารถ

ดาวน์โหลดได้ที่ 
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การวิเคราะห์สัดส่วนของข้อเสนอโครงการต่อจ านวนโครงการที่ผ่านการจัดล าดับความส าคัญ ปี 2566 
ข้อเสนอโครงการ 3,039 โครงการ ของ 270 หน่วยงาน  

(จาก 310 หน่วยงาน 20 กระทรวง  และหน่วยงานเทียบเท่ากรม 6 หน่วยงาน) 

กห กต กษกค กก พม คค ดส ทส พน พณ มท ยธ รง วธ ศธ สธ อก นรศาล
หน่วยงาน
ของรัฐสภา

หน่วยงาน
ขึ้นตรง

นายกรัฐมนตรี
หน่วยงาน

อิสระ
หน่วยงาน

อ่ืน ๆ องค์กร
อิสระอว

จ านวนข้อเสนอโครงการที่หน่วยงานระดับกรมน าเขา้ จ านวนโครงการที่ผ่านการคดัเลอืก

จ านวนข้อเสนอโครงการที่หน่วยงานน าเข้าในระบบ  จ านวนข้อเสนอโครงการที่ผ่านการจัดล าดับความส าคัญเป็นโครงการเพื่อขับเคลื่อนฯ 

จ านวนข้อเสนอโครงการที่หน่วยงานระดับกรมน าเขา้ จ านวนโครงการที่ผ่านการคดัเลอืก

การมีโครงการเพือ่ขับเคลื่อนฯ ที่มีคุณภาพจ านวนน้อย 
สามารถขับเคลื่อนให้เกิดผลสัมฤทธ์ิตามเป้าหมายของ

ยุทธศาสตร์ชาติได้อย่างเป็นรูปธรรมหรือไม่ 

จ านวนข้อเสนอโครงการ 

การกระจายตัวของข้อมูล )

ข้อมูลสูงสุดและข้อมูลต่ าสุด
ค่ากลางของข้อมูล

ข้อมูลค่าผิดปกติ ที่แตกต่างจากข้อมูลในชุดมากจนเกินไป 
( )

ใช้ในการอธิบายข้อมูลทางสถิติของกลุ่มข้อมูล โดยแสดงให้เห็น

ค่าพิสยัระหวา่งควอไทล์
เป็นวดัการ กระจายของขอ้มูลดว้ยผลต่าง

ระหวา่งควอไทลท่ี์

ค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ ( ) วัดการกระจายของข้อมูลด้วยผลต่างระหว่างควอไทล์ที่ 

การกระจายของข้อมูล

การกระจายตัวของข้อมูล 
)

ข้อมูลสูงสดุและข้อมูลต่ าสุด
ค่ากลางของข้อมลู

ข้อมูลค่าผิดปกติ ที่แตกต่างจากข้อมูลในชดุมากจนเกินไป 
( )

จากกราฟแสดงให้เห็นว่าหน่วยงานส่วนใหญ่มีสัดส่วนของ
ข้อเสนอโครงการที่น าเข้า โครงการที่ผ่านการประเมิน กระจุก
ตัวอยู่ในช่วง – ร้อยละ 

อย่างไรก็ตาม ยังมีหน่วยงานที่ส่งข้อเสนอโครงการและได้
ผ่านเข้าเป็นโครงการฯ ( จากโครงการที่ส่ง) ซึ่งเห็น
ได้จากกระจายของข้อมูล และข้อมูลค่าผิดปกติ

กราฟแสดงสัดส่วน
จ านวนข้อเสนอโครงการ
ต่อจ านวนโครงการทีไ่ด้รับ

การคัดเลือก 

หน่วยงานส่วนใหญ่ น าเข้า
ข้อเสนอโครงการ 

ข้อสังเกตของข้อเสนอ
โครงการฯ ปี 66 

หน่วยงานระดับกรมส่วนมาก 
น าเข้าข้อเสนอโครงการ จ านวน
ระหว่าง   โครงการ แต่มี
บางหน่วยงานที่น าเข้าข้อเสนอ
โครงการจ านวนมาก เช่น อว.

ความแตกต่างของหน่วยงาน
ระดับกรมภายใต้กระทรวง
ในการส่งข้อเสนอโครงการฯ 

สั ดส่ ว น โค ร งกา รที่ ไ ด้ รั บ ก า ร
คัดเลือกเยอะเกิดจาก ปัจจัย

ท้ังน้ี การแสดงผลข้อมูล Box Plot รายกรม จะแตกต่างกันไป
ตามข้อมูลของการจัดส่งโครงการและโครงการที่ได้รับคัดเลือก 

กห กต กษ กค กก พม คค ดส ทส พน พณ มท ยธ รง วธ ศธ สธ อก นร ศาล หน่วยงาน
ของรัฐสภา

หน่วยงาน
ขึ้นตรง

นายกรัฐมนตรี
หน่วยงาน

อิสระ
หน่วยงาน

อ่ืน ๆ
องค์กร
อิสระอว

20 

40 

60 

80 

100 

120 

140 

หน่วยงานที่ส่งข้อเสนอโครงการมา
จ านวนมาก มีแนวโน้มที่โครงการ
ผ่านการคัดเลือกมากกว่า

หน่วยงานควรส่งข้อเสนอโครงการ
คุณภาพดีในเป้าที่เกี่ยวข้องกับตนเอง

สะทอ้นหน่วยงาน ทีน่ าเข้า ส่งมาแล้วได้ ส่งมาแล้วได้ 
ส่งมาแล้วได้ 

ภาพรวมเกษตรได้เยอะสุด
เอากราฟรายกรม กระทรวงเกษตร มาใช้แทน

หมายเหตุ ถา้ดรูายกรมจะสะทอ้นภาพทีแ่ตกตา่งกัน
ต้องใส่ข้อสังเกตว่า สแีดงทีผ่่าน ภาพกรม มคีวาม ของการเสนอ

เข้า 
ลองเอาเกษตรมาท าหลักอีกอัน 

หน่วยงานที่ส่งข้อเสนอโครงการมา
จ านวนน้อยแต่เป็นโครงการที่มีคุณภาพ 
มีสัดส่วนการผ่านการคัดเลือกดีกว่า

การส่งข้อเสนอโครงการจ านวนมาก 
อาจท า ให้ มี โ ครงการที่ ผ่ านการ
คัดเลือกจ านวนมาก 
    แต่ข้อเสนอโครงการที่หน่วยงาน
ส่ ง เ ข้ า มา ควร เป็ น โค ร งกา รที่ มี
คุณภาพในเป้า  ซึ่งหน่วยงานได้
เลือกความเกี่ยวข้องหลักไว้ 

หน่วยงานควรค านึงถึงคุณภาพของ
ข้ อ เ สนอ โครงการ  ที่ ส ามารถ
ขับเคลื่อนเป้า  ที่หน่วยงาน
เกี่ยวข้องหลักมากกว่าการค านึงถึง
ปริมาณข้อเสนอโครงการ

ข้อสังเกตโครงการเพื่อขับเคลื่อนการบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ ปี 256

การได้มาซึ่งโครงการเพื่อขับเคลื่อนฯ 
ไม่ ได้ขึ้ นอยู่ กับปริมาณข้อ เสนอ
โครงการ แต่ขึ้นอยู่กับรายละเอียด
ของ โคร งการที่ ต อบ โจทย์ ต าม
หลักการฯ ที่ก าหนด  0 

การกระจายตัวของข้อมูล (Distribution) 

ค่ากลางของข้อมูล  

X X 
การกระจายข้อมูลที่มี
ความถี่สูง 

ข้อมูลค่าผิดปกติ  

ข้อมูลค่าผิดปกติ  

ข้อมูลค่าสูงสุด 

ข้อมูลค่าต่ าสุด 

ค่ากลางของข้อมูล 

ค่าเฉลี่ยของข้อมูล  

ข้อมูลที่มีค่าสูงแยกออกมา/ 
ผิดแผกจากกลุ่มข้อมูล 

ข้อมูลที่มีค่าต่ าแยกออกมา/
ผิดแผกจากกลุ่มข้อมูล 

วิธีการอ่านกราฟ Box Plot 

ส่วนใหญ่หน่ วยงานระดับกรม 
มีการจัดส่งข้อเสนอโครงการในช่วง
ระหว่าง 1-10 โครงการ (เกาะกลุ่ม)  
อย่างไรก็ตาม มี 5 กระทรวงที่มี
หน่วยงานระดับกรมภายใต้สังกัด 
ส่งข้อเสนอมามากกว่ากรมอื่น ๆ 
ภายใต้กระทรวง จึงท าให้มีค่าที่โดด
ออกมา 

ไม่มีกระทรวงใดที่ส่งข้อเสนอ
โครงการและได้รับการจัดล าดับ
ความส าคัญเกินร้อยละ 50 
จ านวนโครงการที่หน่วยงาน
ระดับกรมส่งมา 
มากที่สุด =126 น้อยที่สุด = 1  

Q1 

Q3 



 สะท้อนให้ เห็นการเกาะกลุ่ มของจ านวน
โครงการที่ ผ่ าน ว่ าภายใต้กระทรวงนี้  มี
หน่วยงานในสังกัดที่โครงการผ่านค่อนไปทาง
น้อยหรือมาก ถ้าแท่งกราฟมีขนาดยาวแสดงให้
เห็นว่าหน่วยงานภายใต้กระทรวงนั้นมีจ านวน
โครงการที่ผ่านการจัดล าดับความส าคัญที่
แตกต่างกันมาก 

 ถ้ าแท่ งกราฟมีขนาดสั้ นแสดงให้ เห็นว่ า
หน่วยงานภายใต้ ก ระทรวงนั้ นมี จ านวน
โครงการที่ผ่านการจัดล าดับความส าคัญเกาะ
กลุ่มกัน 

 บางกระทรวงมีหน่วยงานระดับกรมที่มีสัดส่วน
โครงการท่ีผ่านการจัดล าดับความส าคัญร้อยละ 

 แต่ไม่ใช่ทุกกระทรวงที่มี 
 ร้อยละของโครงการที่ผ่านของหน่วยงานระดับ

กรมภายใต้กระทรวงเดียวกัน มีความแตกต่าง
กัน บางกระทรวงมีหน่วยงานที่ผ่านเกาะกลุ่ม 
บางกระทรวงหน่วยงานมีความ สูง 

กราฟแสดงสัดส่วนร้อยละของจ านวนโครงการ
ที่ผ่านการจัดล าดับความส าคัญของ

หน่วยงานระดับกรมภายใต้กระทรวงเดียวกัน  

สะท้อนลักษณะการกระจายตัว และ 
outliner ของข้อมูลดิบ (สัดส่วนโครงการ
ที่ได้รับคัดเลือกเป็นโครงการเพื่อขับเคลื่อน

การบรรลุเป้าหมายยุทธศาสตร์ชาติ) 
เปรียบเทียบกันในแต่ละกลุ่ม 

box เตี้ยแปลว่ามีความแตกต่างกันของข้อมูลค่อนข้างน้อย (ข้อมูลเกาะกลุ่มกัน) 
box สูงแปลว่ามีความแตกต่างกนัของข้อมูลค่อนข้างมาก (ข้อมูลกระจายตัว) 

box จะไม่ sensitive ต่อ outlier เหมือนกับค่า mean  

• บางกระทรวงมีหน่วยงานระดับกรมที่มีสัดส่วนโครงการที่ผ่านการจัดล าดับความส าคัญร้อยละ 100 (กห. / กค./ กต. / คค./ วธ. / สธ./ อก. /นร.) 
• หลายกระทรวงมีความแตกต่างของกรมที่มีสัดส่วนโครงการที่ผ่านการจัดล าดับความส าคัญ เช่น กต.   
• ทุกกระทรวงมีค่ามัธยฐานเบี้ยวมาทางด้านล่าง (สูงสุดที่ร้อยละ 40)  ไม่มีกระทรวงใดมีโครงการผ่านการจัดล าดับความส าคัญเกินครึ่ง (ภาพรวมกระทรวง) 
• หลายกระทรวงมีหน่วยงานระดับกรมที่มีสัดส่วนโครงการที่ผ่านการจัดล าดับความส าคัญค่อนข้างน้อย และมีหลายกรมที่ไม่มีโครงการผ่านการจัดล าดับ

ความส าคัญ เช่น พม. / มท.  
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“เราจึงต้องมีการประชุม 
เชิงปฏิบัติการฯ (Workshop) ในวันนี้ 
เพื่อจัดท าโครงการ (X) ที่ตอบโจทย์ 

ตามหลักการการจัดท าโครงการ 
ที่ก าหนด” 

ความเข้าใจหลักการการจัดท า
โครงการ และหลักเกณฑก์ารประเมิน
โครงการอาจยังไม่เป็นไปในทิศทาง

เดียวกัน 

โครงการทีผ่่านการจัดล าดบั
ความส าคัญโครงการฯ  

มีจ านวนน้อย 

โครงการมีความซ้ าซ้อน  
และอาจไม่สามารถส่งผลต่อ 

การบรรลุเป้าหมาย 
ได้อย่างเป็นรูปธรรม 

การด าเนินการอาจยังไม่ได ้
มีการประสานบูรณาการ 

การท างานร่วมกัน 
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กิจกรรมในวันนี ้ยุทธศาสตร์ชาติ

พัฒนายกระดับ
โครงการ

“

รู้ตัวเอง

เช้า

บ่าย

รู้ตัวเอง 

Who? 

What? 
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• แ น ว ท า ง ก า ร ขั บ เ ค ลื่ อ น
ยุทธศาสตร์ชาติไปสู่การปฏิบัติ
ตามหลักการบริหารงานคุณภาพ 
(

กระบวนการการจัดท าโครงการ /การด าเนินงาน
เพ่ือขบัเคลื่อนการบรรลเุป้าหมายตามยทุธศาสตรช์าติ 
บนหลักการความสัมพันธ์เชิงเหตุและผล (

ตามมติคณะรฐัมนตรีเม่ือวนัท่ี 5 
พฤษภาคม 2563 และวนัท่ี 18 พฤษภาคม 2564

ครู ก.  ถ่ายทอด เสนอแนะ  
ให้ค าปรึกษา 

บุคลากร 
ในหนว่ยงาน 

เข้าใจความส าคัญของ ร่างข้อเสนอโครงการฯ  

โครงการ โครงการ โครงการ โครงการ 

สร้างความเข้าใจ
และรู้กระบวนการ

ด าเนินการ
ผลที่คาดว่าจะได้รับ
จากช่วงเช้า

บ่าย

เข้าใจหลักเกณฑ์การจัดท าโครงการเพื่อขับเคลื่อนฯ 

เข้าใจหลักการบริหารงานคุณภาพ  
(Plan Do Check Act : PDCA)  

PLAN   DO   CHECK   ACT 

เข้าใจความส าคัญของโครงการในการเป็นกลไก 
เพ่ือขับเคลื่อนการบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ (X) 

เข้าใจหลักความสัมพันธ์เชิงเหตุและผล 
(Causal Relationship : XYZ)  

Session 1 

Session 3 
 

เข้าใจความเกี่ยวข้องของหน่วยงานต่อองค์ประกอบ 
และปัจจัยภายใต้ห่วงโซ่คุณค่าฯ 

Session 2 
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แผนปฏิบัติราชการรายปีที่มี
การบรรจุโครงการเพื่อขับเคลื่อน

การบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ 
เพื่อประกอบการจัดสรรงบประมาณ

การจัดท าแผนปฏิบัติ
ราชการ

โครงการท่ีส่งผลต่อ
การบรรลุผลลัพธ์ตามเป้าหมาย

ของแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์
ชาติ

และผลสัมฤทธิ์ตามเป้าหมาย
ของยุทธศาสตร์ชาติ

การจัดล าดับความส าคัญ
ของข้อเสนอโครงการฯ

การมองเป้าหมาย
ร่วมกัน

( ) ร่วมวิเคราะห์องค์ประกอบและปัจจัยที่จ าเป็นต้อง
มีโครงการมารองรับเพื่อให้บรรลุผลลัพธ์ตาม
เป้าหมายของแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ

การวิเคราะห์ห่วงโซ่คุณค่าฯ 
และการจัดท าข้อเสนอ

โครงการฯ

• ข้อ เสนอโครงการเพื่ อขับ เคลื่ อนการบรรลุ
เป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ

( ) ร่วมวิเคราะห์องค์ประกอบและปัจจัยที่ท าให้
เกิดการบรรลุผลลัพธ์ตามเป้าหมายของแผน
แม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติได้อย่างยั่งยืน 
(กรณีเป้าหมายบรรลุตามที่ก าหนดแล้ว)

 เพื่อน าไปสู่การคิดวิเคราะห์ร่วมกันและจัดท า
โครงการฯ ได้อย่างบูรณาการ

หน่วยงานได้อย่างเป็นรูปธรรม

หน่วยงานทราบรายการโครงการที่
ผ่านกระบวนการจัดล าดับความส าคัญ
ทางสถิติ  ซึ่ งควรได้รับการพิจารณา
สนับสนุนการจัดสรรงบประมาณเป็น
ล าดับแรก

หน่วยงานทราบรายละเอียดของการด าเนินการ 
เป้าหมาย และผลสัมฤทธิ์ที่คาดหวัง เพื่อใช้
ในการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการรายปีของหน่วยงาน รวมถึงเพื่อเป็น
ข้อมูลประกอบการจัดสรรงบประมาณ

การมอง
เป้าหมาย
ร่วมกัน 

การวิเคราะห์
ห่วงโซ่คุณค่าฯ 
และการจัดท า

ข้อเสนอโครงการฯ

การจัดล าดับ
ความส าคัญ
ของข้อเสนอ

โครงการ
การจัดท า
แผนปฏิบัติ
ราชการ

( ) ร่วมวิเคราะห์องค์ประกอบและปัจจัยที่จ าเป็นต้องมีโครงการมารองรับ
เพ่ือให้บรรลุผลลัพธ์ตามเป้าหมายของแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ

• ข้อเสนอโครงการเพ่ือขับเคลื่อนการบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ

( ) ร่วมวิเคราะห์องค์ประกอบและปัจจัยที่ท าให้เกิดการบรรลุผลลัพธ์
ตามเป้าหมายของแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติได้อย่างยั่งยืน 
(กรณีเป้าหมายบรรลุตามที่ก าหนดแล้ว)

การร่วมกันคิด ร่วมกันวิเคราะห์ 
ร่วมกันขับเคลื่อนการด าเนินงาน

แบบบูรณาการร่วมกัน

•  

การร่วมกันคิด ร่วมกันวิเคราะห์  
ร่วมกันขับเคลื่อนการด าเนินงาน 

อย่างบูรณาการร่วมกัน 
โครงการเพ่ือขับเคลื่อนการบรรลุ
เป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาต ิ

ในแต่ละปีงบประมาณ 

แผนปฏิบตัิราชการรายปีที่มีการบรรจุ
โครงการเพื่อขับเคลื่อนฯ  

เพื่อประกอบการจัดสรรงบประมาณ 

ปัจจัยที่จ าเป็นต้องมีโครงการมารองรบั  
 

ประเด็นที่ควรขับเคลื่อนการด าเนินการ 

เพื่อให้การขับเคลื่อนโครงการ/การด าเนินงาน
ของหน่วยงานสามารถส่ งผลต่อการบรรลุ
เป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติได้อย่างเป็นรูปธรรม  

• ท ร า บ เ ป้ า ห ม า ย แ ผ น แ ม่ บ ท ย่ อ ย 
ที่หน่วยงานมีภารกิจหน้าที่ในการร่วม
ขับเคลื่อน 
• ทร าบหน่ วย ง านที่ ร่ ว มขั บ เ คลื่ อ น 

ในเป้าหมายแผนแม่บทย่อยเดียวกัน 

• ทราบปัจจัยที่จ าเป็นต้องมีโครงการมา
รองรับในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
• ท ร า บ ป ร ะ เ ด็ น ที่ ค ว ร ขั บ เ ค ลื่ อ น 

การด าเนินการในปีงบประมาณ 2567 

• ประเมินข้อเสนอโครงการตามแบบ
ประเมินคุณภาพโครงการเบื้องต้น 
• จัดล าดับความส าคัญของข้อเสนอ

โครงการ ตามกระบวนการทางสถิติ 

• จัดท าแผนปฏิบัติราชการรายปี  
พ ร้ อ ม ร า ย ง า น ผ ล สั ม ฤ ท ธิ์ 
เมื่อสิ้นสุดปีงบประมาณ 

คู่มือการจัดท าโครงการฯ ห่วงโซ่คุณค่าฯ 

• ท าขนาดช่อง ให้เท่าเพื่อน

• ใส่  (มีใครบ้าง)  (ใครท าอะไร) ลงไปด้วย
• ขยายความได้ว่า แนวทางท่ี รู้  ทั้งหมด แต่

ไม่ใช่ทุกคนต้องไปท า ในแนวทางที่ 

คู่มือการจัดท า
แผนระดับที่ 3 

แนวทางการขับเคลื่อนการด าเนินงานเพื่อบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ 

มติเมื่อวันที่ พฤษภาคม และวันที่ 
พฤษภาคม เห็นชอบ

 

คณะรัฐมนตรีจึงก าหนดให้มแีนวทางการขับเคลื่อน 
การด าเนินงานเพื่อบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ  

4 แนวทาง  มติ 18 พ.ค. 64 มติ 5 พ.ค. 63  
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หา  WHAT 
     WHAT  ปัจจัย 

     WHAT ประเด็น วิเคราะห์ปัจจัยที่จ าป็นต้องมีโครงการฯ รองรับ
ในปีงบประมาณ 2567

(การด าเนินการ นาท)ี

วิเคราะห์ลักษณะของโครงการฯ ที่ควรจัดท า
ในปีงบประมาณ 2567

ดูความครอบคลุมของหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับปัจจัย
ของห่วงโซ่คุณค่า

(การด าเนินการ นาท)ี

หา  WHO 

เราจะท าอะไร? 

 องค์ประกอบ

เป็นปัจจัยที่จ าเป็นต้องมีโครงการฯ 
รองรับในปี  ใช่หรือไม่

• ปัจจัย

ใช่ ไม่ใช่

ห่วงโซ่คุณค่าฯ ของแผนแม่บทฯ ประเด็น XX   แผนแม่บทย่อย XXXXXX 

วิเคราะหล์ักษณะของโครงการฯ 
ที่ควรจัดท าในปีงบประมาณ 2567

จ. และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ผู้ด าเนินการ จ.1 จ.2 สังเกตการณ์/ให้ข้อเสนอแนะ

 องค์ประกอบ

เป็นปัจจัยที่จ าเป็นต้องมีโครงการฯ 
รองรับในปี  ใช่หรือไม่

• ปัจจัย

ใช่ ไม่ใช่

พิจารณาการจัดท าโครงการ 
ตามความเหมาะสม

1 องค์ประกอบ

• ปัจจัย

เป็นปัจจัยที่จ าเป็นต้องมีโครงการฯ 
รองรับในปี  ใช่หรือไม่

ใช่ ไม่ใช่

1

ท าไมต้องหา และ ของห่วงโซ่คุณค่าฯ
ห่วงโซ่คุณค่าฯ เป็นองค์ประกอบ กิจกรรม กระบวนการต่าง ๆ ตลอดกระบวนการที่ส่งผลต่อการบรรลุ เป้าหมายแผน
แม่บทย่อย (  ดังนั้น จึงจ าเป็นต้องมีหน่วยงานมาขับเคลื่อนการด าเนินการเพื่อให้สามารถเป้าหมายบรรลุที่ก าหนดไว้ได้อย่างเป็น
รูปธรรม

สงป. สังเกตการณ์ สศช. สนับสนนุการด าเนินการ

ในแต่ละปีงบประมาณ ทุกปัจจัยไม่จ าเป็นต้องมีโครงการรองรับ แต่ภายในห้วงการพัฒนา  ปี ทุกปัจจัยต้องมีโครงการรองรับสิ่งที่ควรรู้
ในแต่ละปีงบประมาณ หน่วยงานสามารถจะท าโครงการได้ในทุกปัจจัย แต่ควรให้ความส าคัญกับปัจจัยที่จ าเป็นต้องมีการโครงการฯ รองรับเป็นล าดับแรก 

ท าไมต้องดูห่วงโซ่คุณค่าฯ 
เป็นองค์ประกอบ/กิจกรรม/กระบวนการต่าง ๆ ตลอดกระบวนการ
ที่ส่งผลต่อการบรรลุเป้าหมายแผนแม่บทย่อย (Y1)  

ท าไมต้องหา WHAT ท าไมต้องหา WHO 

เป็นกลไกในการขับเคลื่อนการด าเนินการ เพ่ือให้ทราบว่าในแต่ละปีงบประมาณต้องท าอะไร 

เป็นปัจจัยที่จ าเป็นต้องมีโครงการฯ 
รองรับในปี 2567 ใช่หรือไม่ ? 
ใช ่ ไม่ใช ่

เป็นปัจจัยที่จ าเป็นต้องมีโครงการฯ 
รองรับในปี 2567 ใช่หรือไม่ ? 

ใช่ ไม่ใช ่

เป้าหมาย 
แผนแม่บทย่อย 
.......................
.......................
.......................
.......................
.......................
.......................
....................... 

. . . 

Vn องค์ประกอบ 

• Fn ปัจจัย 

WHO 

V01 องค์ประกอบ 

• F010n ปัจจัย 

WHO 

พิจารณาการจัดท าโครงการ  
ตามความเหมาะสม WHAT 



nscr.nesdc.go.th 22 22 nscr.nesdc.go.th 19 พฤษภาคม 2565 

หา WHO 
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หา  WHAT 
วิเคราะห์ปัจจัยที่จ าป็นต้องมีโครงการฯ รองรับ
ในปีงบประมาณ 2567

(การด าเนินการ นาท)ี

วิเคราะห์ลักษณะของโครงการฯ ที่ควรจัดท า
ในปีงบประมาณ 2567

ดูความครอบคลุ มของ หน่ วย ง าน 
ที่เกี่ยวข้องกับปัจจัยของห่วงโซ่คุณค่า 

(การด าเนินการ : 30 นาท)ี 

หา WHO ? 

 องค์ประกอบ

เป็นปัจจัยที่จ าเป็นต้องมีโครงการฯ 
รองรับในปี  ใช่หรือไม่

• ปัจจัย

ใช่ ไม่ใช่

เป้าหมาย 
แผนแม่บทย่อย 
.......................
.......................
.......................
.......................
.......................
.......................
....................... 

. . . 

ห่วงโซ่คุณค่าฯ ของแผนแม่บทฯ ประเด็น XX   แผนแม่บทย่อย XXXXXX 

วิเคราะหล์ักษณะของโครงการฯ 
ที่ควรจัดท าในปีงบประมาณ 2567

จ. และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ผู้ด าเนินการ จ.1 จ.2 สังเกตการณ์/ให้ข้อเสนอแนะ

 องค์ประกอบ

เป็นปัจจัยที่จ าเป็นต้องมีโครงการฯ 
รองรับในปี  ใช่หรือไม่

• ปัจจัย

ใช่ ไม่ใช่

พิจารณาการจัดท าโครงการ 
ตามความเหมาะสม

1 องค์ประกอบ

• ปัจจัย

เป็นปัจจัยที่จ าเป็นต้องมีโครงการฯ 
รองรับในปี  ใช่หรือไม่

ใช่ ไม่ใช่

1

ท าไมต้องหา และ ของห่วงโซ่คุณค่าฯ
ห่วงโซ่คุณค่าฯ เป็นองค์ประกอบ กิจกรรม กระบวนการต่าง ๆ ตลอดกระบวนการที่ส่งผลต่อการบรรลุ เป้าหมายแผน
แม่บทย่อย (  ดังนั้น จึงจ าเป็นต้องมีหน่วยงานมาขับเคลื่อนการด าเนินการเพื่อให้สามารถเป้าหมายบรรลุที่ก าหนดไว้ได้อย่างเป็น
รูปธรรม

สงป. สังเกตการณ์ สศช. สนับสนนุการด าเนินการ

ในแต่ละปีงบประมาณ ทุกปัจจัยไม่จ าเป็นต้องมีโครงการรองรับ แต่ภายในห้วงการพัฒนา  ปี ทุกปัจจัยต้องมีโครงการรองรับสิ่งที่ควรรู้
ในแต่ละปีงบประมาณ หน่วยงานสามารถจะท าโครงการได้ในทุกปัจจัย แต่ควรให้ความส าคัญกับปัจจัยที่จ าเป็นต้องมีการโครงการฯ รองรับเป็นล าดับแรก 

พิจารณาการจัดท าโครงการ  
ตามความเหมาะสม 

เป็นปัจจัยที่จ าเป็นต้องมีโครงการฯ 
รองรับในปี 2567 ใช่หรือไม ่? 
ใช ่ ไม่ใช่ 

WHAT 

เป็นปัจจัยที่จ าเป็นต้องมีโครงการฯ 
รองรับในปี 2567 ใช่หรือไม ่? 
ใช ่ ไม่ใช่ 

Vn องค์ประกอบ 

• Fn ปัจจัย 

WHO 

V01 องค์ประกอบ 

• F010n ปัจจัย 

WHO 

ท าไมต้องดูความครอบคลุมของหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับปัจจัย  

หน่วยงานเป็นกลไกส าคัญที่จะท าให้เป้าหมายบรรลุผ่านการจัดท าโครงการ/การด าเนินงาน (X) ประกอบกับปัจจัยเป็น
กลไกส าคัญที่ส่งผลต่อการบรรลุเป้าหมาย ดังนั้น จึงจ าเป็นต้องมีหน่วยงานขับเคลื่อนการด าเนินการในทุกปัจจัย 

หา  WHO 
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เอกสารประกอบการหา WHO ? 

ทั้งนี้ สศช ได้ประมวลผลความสอดคล้องของโครงการปี  ต่อปัจจัย และน าลงไปในไฟล์ แล้ว

ทั้งนี้ สศช ได้ประมวลผลความสอดคล้องของโครงการปี  ต่อปัจจัย และน าลงไปในไฟล ์ แล้ว

หมายเหตุ เอกสารดังกล่าวอยู่บนโต๊ะของท่าน และหน่วยงานระดับกรมที่อยูใ่นโต๊ะคือหนว่ยงานทีร่ะบุความเกี่ยวข้องหลกักับ  นั้น ๆ

เอกสารดังกล่าววางอยู่บนโต๊ะของท่าน ซึ่งอยู่ในรูปแบบของแผ่นไวนิล 

หน่วยงาน
ที่เกี่ยวข้อง

จ า น ว น
โครงการ

สศช. ได้ประมวลผลความสอดคล้องของโครงการป ี62 6  ต่อปัจจัยในเอกสารดังกล่าวด้วยแล้วสศช. ไดป้ระมวลผลความสอดคลอ้งของโครงการปี 62 64 ตอ่ปัจจยั และน าลงใน แลว้

ความเชื่อมั่นของต่างประเทศในสนิค้าไทย

ส านักงาน กรม กรม กรม 
ภาพลักษณ์ของสินค้าและบริการของไทยกับต่างประเทศ จ านวนโครงการ 

สีน้ าเงิน = 

สีแดง   = 

โครงการทั้งหมด 

โครงการฯปี 66 

หน่วยงาน** 

หน่วยงานอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง 

หน่วยงาน*** 

สศช. ประมวลข้อมูลจาก

ค ว า ม เ กี่ ย ว ข้ อ ง ข อ ง
หน่วยงานกับเป้าหมาย
แผนแม่บทย่อย ( ของ
แ ผ น แ ม่ บ ท ภ า ย ใ ต้
ยุ ท ธ ศ า ส ต ร์ ช า ติ 
(  ที่หน่วยงาน
จัดส่งมา ( )

ค ว า ม ส อ ด ค ล้ อ ง ข อ ง
โ ค ร ง ก า ร ใ น ร ะ บ บ

 (ปี    ) 
ต่อปัจจัยภายใต้เป้าหมาย 

( )

หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

หน่วยงานเจ้าภาพ 

หา

หา

หมายเหตุ: หน่วยงานที่ขีดเส้นใต้ คือ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องหลัก 

เลือกเกี่ยวข้อง
แต่ไม่ไดเ้ลือก F 

ไม่ได้มีการทบทวน 
PRJ67WS1  

เอกสารประกอบการหา WHO 
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ทั้งนี้ สศช ได้ประมวลผลความสอดคล้องของโครงการปี  ต่อปัจจัย และน าลงไปในไฟล์ แล้ว

ที่มาของเอกสารประกอบการหา WHO 

สศช. ประมวลข้อมูลจาก

ห่วงโซ่คุณค่าของประเทศไทย 
 (ฉบับแก้ไขป ี2566)  

โครงการในระบบ eMENSCR  
(ปี 2562 - 2565) 

eMENSCR 

สศช ได้ประมวลผลความสอดคลอ้งของโครงการปี 
 ต่อปัจจัย และน าลงไปในไฟล์ แล้ว

 สศช. ได้สรุปความสอดคล้องของโครงการใน
ระบบต่อห่วงโซ่คุณค่าฯ ของเป้าหมาย Y 1 
ในรูปแบบไฟล์ Excel ไว้ด้วยแล้ว (AS IS)  

แบบฟอร์ม PRJ67WS1  

ความเก่ียวข้องของ
หน่วยงานกับเป้าหมาย Y1 

และปัจจัย ที่หน่วยงาน
ระดับกรมจดัท าก่อน WS 

เอกสารประกอบการหา WHO 
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วิเคราะห์ปัจจัยที่จ าป็นต้องมีโครงการฯ รองรับ
ในปีงบประมาณ 2567

(การด าเนินการ นาท)ี

วิเคราะห์ลักษณะของโครงการฯ ที่ควรจัดท า
ในปีงบประมาณ 2567

เงื่อนไขการหา WHO ? 

 องค์ประกอบ

เป็นปัจจัยที่จ าเป็นต้องมีโครงการฯ 
รองรับในปี  ใช่หรือไม่

• ปัจจัย

ใช่ ไม่ใช่

จ. และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ผู้ด าเนินการ จ.1 จ.2 สังเกตการณ์/ให้ข้อเสนอแนะ

 องค์ประกอบ

เป็นปัจจัยที่จ าเป็นต้องมีโครงการฯ 
รองรับในปี  ใช่หรือไม่

• ปัจจัย

ใช่ ไม่ใช่

พิจารณาการจัดท าโครงการ 
ตามความเหมาะสม

1 องค์ประกอบ

• ปัจจัย

เป็นปัจจัยที่จ าเป็นต้องมีโครงการฯ 
รองรับในปี  ใช่หรือไม่

ใช่ ไม่ใช่

1

ท าไมต้องหา และ ของห่วงโซ่คุณค่าฯ
ห่วงโซ่คุณค่าฯ เป็นองค์ประกอบ กิจกรรม กระบวนการต่าง ๆ ตลอดกระบวนการที่ส่งผลต่อการบรรลุ เป้าหมายแผน
แม่บทย่อย (  ดังนั้น จึงจ าเป็นต้องมีหน่วยงานมาขับเคลื่อนการด าเนินการเพื่อให้สามารถเป้าหมายบรรลุที่ก าหนดไว้ได้อย่างเป็น
รูปธรรม

สงป. สังเกตการณ์ สศช. สนับสนนุ
การด าเนินการ

ในแต่ละปีงบประมาณ ทุกปัจจัยไม่จ าเป็นต้องมีโครงการรองรับ แต่ภายในห้วงการพัฒนา  ปี ทุกปัจจัยต้องมีโครงการรองรับ

สิ่งที่ควรรู้
ในแต่ละปีงบประมาณ หน่วยงานสามารถจะท าโครงการได้ในทุกปัจจัย แต่ควรให้ความส าคัญกับปัจจัยที่จ าเป็นต้องมีการโครงการฯ รองรับเป็นล าดับแรก 

หน่วยงานที่เกี่ยวข้องสนบัสนนุอาจมีหรือไมม่กีารจัดท าโครงการฯ 
โดยสามารถพิจารณาตามความเหมาะสม

หน่วยงานหลัก พิจารณาจาก

• ภารกิจหน้าที่สอดคล้องกับเป้าหมายแผนแม่บทยอ่ยฯ ( ) โดยตรง
• กฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง
• มติคณะรัฐมนตรี มติคณะกรรมการ ระดับชาติ ข้อสั่งการต่าง ๆ 

หมายเหตุ หน่วยงานที่เกี่ยวข้องหลักจ าเป็นต้องจัดท าโครงการฯ

1 
2 
3 
4 

6 
7 

ผู้เข้าร่วมประชุมสามารถด าเนินการเสนอชื่อเพิ่มหน่วยงานได้เท่านั้น ไม่มีสิทธิ์น าออก หรือ โยกย้ายหน่วยงาน 

เจ้าของหน่วยงานเท่านั้นที่มีสิทธิ์น าออก หรือ โยกย้ายหน่วยงานตัวเองจากปัจจัย โดยจะต้องท าหนังสือมายัง สศช.  

5 

หน่วยงานสามารถน าออก หรือ โยกย้ายปัจจัย ( ) ได้ โดยหน่วยงานดังกล่าวจะต้องมีหนังสือมายัง สศช.

หากต้องการปรับเปลี่ยนปัจจัยที่ตัวเองเคยระบุความเกี่ยวข้องหน่วยงานต้องมีเอกสารยืนยันที่อธิบดี /
หัวหน้าหน่วยงานลงนาม ถึง สศช. 

หน่วยงานที่เกี่ยวข้องหลัก หรือ สนับสนุนพิจารณาจากภารกิจของหน่วยงาน ทั้งนี้ หน่วยงานนโยบายสามารถเป็นหน่วยงานที่
เกี่ยวข้องหลักได้เช่นกัน 

หน่วยงานที่เกี่ยวข้องหลักต้องมีการจัดท าโครงการตามเป้าหมาย Y 1 ที่ระบุมา หน่วยงานที่เกี่ยวข้องสนับสนุนอาจมีหรือไม่มี
การจัดท าโครงการก็ได้ 

สศช. ได้เตรียมรายชื่อหน่วยงานที่ควรเกี่ยวข้องกับเป้าหมายนั้น ๆ มาในเบื้องต้น (หน่วยงานที่เคยมีการน าโครงการเข้าระบบ eMENSCR  
แต่ไม่ได้มีการเลือกความเก่ียวข้อง) สามารถใช้เป็นข้อมูลในการเสนอเพิ่มหน่วยงาน หรือ พิจารณาหน่วยงานอื่นเพิ่มได้ตามความเหมาะสม 

การหา WHO ให้ดูปัจจัยที่ไม่มีหน่วยงานเป็นล าดับแรก แล้วค่อยดูปัจจัยอื่นว่าควรมีการเสนอรายชื่อหน่วยงานเพิ่มหรือไม่  
โดยทุกปัจจัยจะต้องมีหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง  

ในวันนี้ จ. และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องต้องร่วมกันหา  ให้ครบทุกปัจจัย

สศช. จะน าผลการเสนอชื่อหน่วยงานเพิ่มเติม เสนอต่อหน่วยงานเพื่อพิจารณา โดยผลความเกี่ยวข้องกับเป้าหมาย Y1 
และปัจจัยจะขึ้นอยู่กับการวิเคราะห์และการตัดสินใจของหน่วยงานที่ถูกเสนอชื่อเท่านั้น 

ผลความเกี่ยวข้องกับเป้าหมาย  และปัจจัยจะขึ้นอยู่กับดุลยพินิจของหน่วยงานที่ถูกเสนอเพิ่มเท่านั้น

ส. ยืนยันความเกี่ยวข้องฯ 

http://nscr.nesdc.go.th/relevant-2567/
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หมายเหตุ สศช. จะประสานไปยังหน่วยงานที่ถูกเพิ่มเติม โดยผลการพิจารณาเกี่ยวข้องกับเป้าหมายแผนแม่บทย่อย ( ) และปัจจัย
จะขึ้นอยู่กับดุลยพนิิจของหน่วยงานดังกล่าว

ตัวอย่างการหา WHO 

หา

สศช. สร้างความรู้ความเข้าใจ
ให้ หน่ ว ยง าน เจ้ าภาพและ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องสามารถ

หา

1  พ.ค. 65 พ.ค. 65

จ.  ประสานหน่วยงาน
ทีเกี่ยวข้อง ของตนเอง 
เพื่อ หา

หา

ภายใน  พ.ค. 65

จ. จัดส่งข้อมูลความเกี่ยวข้องของ
หน่วยงานกับปัจจัยเพิ่มเติม (ถ้ามี) 
และปัจจัยที่จ าเป็นต้องมีโครงการฯ 
รองรับ ผ่านทางแบบฟอร์มออนไลน์     
   ได้ที่……………

พฤษภาคม 2565 มิถุนายน   

มิ ย   

สศช. เผยแพร่สรุปผลหน่วยงาน
ที่ เกี่ ยวข้องกับเป้าหมายแผน
แม่บทย่อย ( ) และปัจจัยผ่านทาง

ได้

หน่วยงานที่ต้องการปรับเปลี่ยนปัจจัยที่เคยระบุความเกี่ยวข้อง หน่วยงานต้องมีเอกสารยืนยันที่อธิบดี/หัวหน้าหน่วยงาน
ลงนาม ถึง สศช  จึงจะสามารถปรับเปลี่ยนได้

1 
ระยะเวลา  นาที

หา 

นโยบายรัฐบาลของไทย ด้านการส่งเสริมเศรษฐกิจ 
   การค้า การลงทุน การบริการ ความร่วมมือด้านตา่งๆ

กรมเอเชียตะวันออก/ สป.กต.

การปรับปรุง แก้ไข เพื่อพัฒนาการด าเนินการ 

ผลการประเมินสถานการณ์และบริบทที่เปลี่ยนแปลงไป
อย่างเท่าทันเหตุการณ์

กรมการแพทย์แผนไทยและการแพทย์ทางเลือก สค.

ปัจจัยมีการระบุหน่วยงาน 

เป้าหมาย
แผนแม่บทย่อย

ประเทศไทยเป็นหนึ่ง
ในศูนย์กลางการค้า 

การลงทุน การบริการ 
และความเชื่อมโยงที่

ส าคัญในภูมิภาค
เอเชีย โดยมีระบบ
เศรษฐกิจที่เน้น
นวัตกรรมดีขึ้น

เสนอเพิ่มหน่วยงาน 

หน่วยงานภาครัฐบรรลุ
ผลสัมฤทธิ์ตามเป้าหมาย

ยุทธศาสตร์ชาติ

เป้าหมายแผนแม่บทย่อย
ค าอธิบาย  สศช. ได้รับมอบหมายให้ เป็นส านักงาน
เลขานุการของคณะกรรมการยุทธศาสตร์ชาติและ
คณะกรรมการจัดท ายุทธศาสตร์ชาติ  ตาม พ .ร .บ . 
การจัดท ายุทธศาสตร์ชาติฯ ซึ่งมีภารกิจโดยตรงในการ
ขับ เคลื่ อนการด า เนินการเพื่ อการบรรลุ เป้ าหมาย
ยุทธศาสตร์ชาติและแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 

  พิจารณาจาก 

เสนอเพิ่ม สศช. เป็นหน่วยงานสนับสนุน 

• เป้าหมายแผนแม่บทย่อย (Y1) 

• บทบาทภารกิจของหน่วยงาน 

• รายชื่อหน่วยงานที่ สศช. 
     เตรียมไว้ให้ 

• ความเกี่ ยวข้ องของหน่ วยงานกับ
เป้าหมายแผนแม่บทย่อย ( ) ปี 

หน่วยงานภาครัฐบรรลุผลสัมฤทธิ์ตามเป้าหมายยุทธศาสตร์ชาติ 
เป้าหมายแผนแม่บทยอ่ย 
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วิเคราะห์ปัจจัยที่จ าป็นต้องมีโครงการฯ รองรับ
ในปีงบประมาณ 2567

(การด าเนินการ นาท)ี

วิเคราะห์ลักษณะของโครงการฯ ที่ควรจัดท า
ในปีงบประมาณ 2567

การท ากิจกรรมหา WHO ? 

 องค์ประกอบ

เป็นปัจจัยที่จ าเป็นต้องมีโครงการฯ 
รองรับในปี  ใช่หรือไม่

• ปัจจัย

ใช่ ไม่ใช่

จ. และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ผู้ด าเนินการ จ.1 จ.2 สังเกตการณ์/ให้ข้อเสนอแนะ

 องค์ประกอบ

เป็นปัจจัยที่จ าเป็นต้องมีโครงการฯ 
รองรับในปี  ใช่หรือไม่

• ปัจจัย

ใช่ ไม่ใช่

พิจารณาการจัดท าโครงการ 
ตามความเหมาะสม

1 องค์ประกอบ

• ปัจจัย

เป็นปัจจัยที่จ าเป็นต้องมีโครงการฯ 
รองรับในปี  ใช่หรือไม่

ใช่ ไม่ใช่

1

ท าไมต้องหา และ ของห่วงโซ่คุณค่าฯ
ห่วงโซ่คุณค่าฯ เป็นองค์ประกอบ กิจกรรม กระบวนการต่าง ๆ ตลอดกระบวนการที่ส่งผลต่อการบรรลุ เป้าหมายแผน
แม่บทย่อย (  ดังนั้น จึงจ าเป็นต้องมีหน่วยงานมาขับเคลื่อนการด าเนินการเพื่อให้สามารถเป้าหมายบรรลุที่ก าหนดไว้ได้อย่างเป็น
รูปธรรม

สงป. สังเกตการณ์ สศช. สนับสนนุการด าเนินการ

ในแต่ละปีงบประมาณ ทุกปัจจัยไม่จ าเป็นต้องมีโครงการรองรับ แต่ภายในห้วงการพัฒนา  ปี ทุกปัจจัยต้องมีโครงการรองรับ

สิ่งที่ควรรู้
ในแต่ละปีงบประมาณ หน่วยงานสามารถจะท าโครงการได้ในทุกปัจจัย แต่ควรให้ความส าคัญกับปัจจัยที่จ าเป็นต้องมีการโครงการฯ รองรับเป็นล าดับแรก 

หน่วยงานที่เกี่ยวข้องสนบัสนนุอาจมีหรือไมม่กีารจัดท าโครงการฯ 
โดยสามารถพิจารณาตามความเหมาะสม

หน่วยงานหลัก พิจารณาจาก

• ภารกิจหน้าที่สอดคล้องกับเป้าหมายแผนแม่บทยอ่ยฯ ( ) โดยตรง
• กฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง
• มติคณะรัฐมนตรี มติคณะกรรมการ ระดับชาติ ข้อสั่งการต่าง ๆ 

หมายเหตุ หน่วยงานที่เกี่ยวข้องหลักจ าเป็นต้องจัดท าโครงการฯ

หน่วยงานสามารถน าออก หรือ โยกย้ายปัจจัย ( ) ได้ โดยหน่วยงานดังกล่าวจะต้องมีหนังสือมายัง สศช.

หากต้องการปรับเปลี่ยนปัจจัยที่ตัวเองเคยระบุความเกี่ยวข้องหน่วยงานต้องมีเอกสารยืนยันที่อธิบดี /
หัวหน้าหน่วยงานลงนาม ถึง สศช. 

7 

ระยะเวลาการด าเนินการ: 30 นาที 

ค าชี้แจง : 

น า Post it รายชื่อหน่วยงานที่ สศช. เตรียมไว้ให้ 
ไปติดที่ ปั จจัยที่ เห็นควรเสนอเพิ่ มหน่วยงาน 
พร้อมระบุความเกี่ยวข้องต่อ Y1 

ท าปัจจัยที่ไม่มีหน่วยงานเป็นอันดับแรก หลังจากนั้น
จึงจะท าปัจจัยอื่น  ๆ ที่ ต้องการเพิ่ มหน่วยงาน  
โดยด าเนินการได้ ดังนี้  

เขียนชื่อหน่วยงาน พร้อมระบุความเกี่ยวข้องต่อ
เป้าหมาย Y1 (พร้อมเหตุผลพอสังเขป) แผ่นไวนิลบน
โต๊ะ/Post it ที่ สศช. จัดเตรียมไว้ กรณีมีการเพิ่มเติม
หน่วยงานจากที่ สศช. เตรียมไว้ให้ 

หรือ 

ผู้เข้าร่วมประชุมทางไกล (Online) สามารถเข้าร่วมกิจกรรมหา WHO โดยการเสนอเพิ่มชื่อหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับเป้าหมาย Y 1 และปัจจัยภายใต ้
ห่วงโซ่คุณค่าฯ ผ่านทาง Email : nscr@nesdc.go.th ภายในวันที่ 20 พ.ค. 65 
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หา WHAT 
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หา  WHAT 
วิเคราะห์ปัจจัยที่จ าเป็นต้องมีโครงการฯ 
รองรับในปีงบประมาณ 2567 

(การด าเนินการ : 40 นาที) 

วิ เ คราะห์ ประ เด็นที่ ค วรขับ เคลื่ อน 
การด าเนินการในปีงบประมาณ 2567 

ดูความครอบคลุมของหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับปัจจัย
ของห่วงโซ่คุณค่า

(การด าเนินการ นาท)ี

หา  WHO 

 องค์ประกอบ

เป็นปัจจัยที่จ าเป็นต้องมีโครงการฯ 
รองรับในปี  ใช่หรือไม่

• ปัจจัย

ใช่ ไม่ใช่

เป้าหมาย 
แผนแม่บทย่อย 
.......................
.......................
.......................
.......................
.......................
.......................
....................... 

. . . 

ห่วงโซ่คุณค่าฯ ของแผนแม่บทฯ ประเด็น XX   แผนแม่บทย่อย XXXXXX 

วิเคราะหล์ักษณะของโครงการฯ 
ที่ควรจัดท าในปีงบประมาณ 2567

จ. และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ผู้ด าเนินการ จ.1 จ.2 สังเกตการณ์/ให้ข้อเสนอแนะ

 องค์ประกอบ

เป็นปัจจัยที่จ าเป็นต้องมีโครงการฯ 
รองรับในปี  ใช่หรือไม่

• ปัจจัย

ใช่ ไม่ใช่

พิจารณาการจัดท าโครงการ 
ตามความเหมาะสม

1 องค์ประกอบ

• ปัจจัย

เป็นปัจจัยที่จ าเป็นต้องมีโครงการฯ 
รองรับในปี  ใช่หรือไม่

ใช่ ไม่ใช่

1

ท าไมต้องหา และ ของห่วงโซ่คุณค่าฯ
ห่วงโซ่คุณค่าฯ เป็นองค์ประกอบ กิจกรรม กระบวนการต่าง ๆ ตลอดกระบวนการที่ส่งผลต่อการบรรลุ เป้าหมายแผน
แม่บทย่อย (  ดังนั้น จึงจ าเป็นต้องมีหน่วยงานมาขับเคลื่อนการด าเนินการเพื่อให้สามารถเป้าหมายบรรลุที่ก าหนดไว้ได้อย่างเป็น
รูปธรรม

สงป. สังเกตการณ์ สศช. สนับสนนุการด าเนินการ

ในแต่ละปีงบประมาณ ทุกปัจจัยไม่จ าเป็นต้องมีโครงการรองรับ แต่ภายในห้วงการพัฒนา  ปี ทุกปัจจัยต้องมีโครงการรองรับสิ่งที่ควรรู้
ในแต่ละปีงบประมาณ หน่วยงานสามารถจะท าโครงการได้ในทุกปัจจัย แต่ควรให้ความส าคัญกับปัจจัยที่จ าเป็นต้องมีการโครงการฯ รองรับเป็นล าดับแรก 

พิจารณาการจดัท าโครงการ  
ตามความเหมาะสม 

WHAT 

เป็นปัจจัยที่จ าเป็นต้องมีโครงการฯ  
รองรับในปี 2567 ใช่หรือไม่ ? 

ใช่ ไม่ใช่ 

Vn องค์ประกอบ 

• Fn ปัจจัย 

WHO 

V01 องค์ประกอบ 
• F010n ปัจจัย 

WHO 

หา WHAT ? 

เป็นปัจจัยที่จ าเป็นต้องมีโครงการฯ  
รองรับในปี 2567 ใช่หรือไม ่? 

ใช่ ไม่ใช ่

ท าไมต้องวิเคราะห์ปัจจัยที่จ าเป็นต้องมีโครงการฯ รองรับในปีงบประมาณ 2567 

ปัจจัยเป็นส่วนที่ เล็กที่สุดที่จะท าให้บรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้ ซึ่งในแต่ละปีงบประมาณ 
ไม่จ าเป็นต้องมีการจัดท าโครงการในทุกปัจจัย จึงควรมีการก าหนดปัจจัยที่จ าเป็นต้องมี
โครงการฯ ในแต่ละปีงบประมาณเพ่ือให้โครงการสามารถส่งผลต่อเป้าหมายได้อย่างแท้จริง 

ท าไมต้องวิเคราะหป์ระเด็นที่ควรขับเคลื่อนการด าเนินการในปีงบประมาณ 2567 

ประเด็นเป็นสิ่งส าคัญทีจ่ะน าไปสู่การจัดท ารายละเอียดโครงการเพ่ือขับเคลื่อน
การบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติได้อย่างแท้จริง 

     WHAT  ปัจจัย 

     WHAT ประเด็น 
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วิเคราะห์ปัจจัยที่จ าเป็นต้องมีโครงการฯ 
รองรับในปีงบประมาณ 2567 

(หา WHAT ปัจจัย) 
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เอกสารประกอบการหา WHAT ปัจจัย ? 

ทั้งนี้ สศช ได้ประมวลผลความสอดคล้องของโครงการปี  ต่อปัจจัย และน าลงไปในไฟล์ แล้ว

ทั้งนี้ สศช ได้ประมวลผลความสอดคล้องของโครงการปี  ต่อปัจจัย และน าลงไปในไฟล ์ แล้ว

หมายเหตุ เอกสารดังกล่าวอยู่บนโต๊ะของท่าน และหน่วยงานระดับกรมที่อยูใ่นโต๊ะคือหนว่ยงานทีร่ะบุความเกี่ยวข้องหลกักับ  นั้น ๆ

เอกสารดังกล่าววางอยู่บนโต๊ะของท่าน ซึ่งอยู่ในรูปแบบของแผ่นไวนิล 

หน่วยงาน
ที่เกี่ยวข้อง

จ า น ว น
โครงการ

สศช. ได้ประมวลผลความสอดคล้องของโครงการป ี62 6  ต่อปัจจัยในเอกสารดังกล่าวด้วยแล้วสศช. ไดป้ระมวลผลความสอดคลอ้งของโครงการปี 62 64 ตอ่ปัจจยั และน าลงใน แลว้

ความเชื่อมั่นของต่างประเทศในสนิค้าไทย

ส านักงาน กรม กรม กรม 
ภาพลักษณ์ของสินค้าและบริการของไทยกับต่างประเทศ 

จ านวนโครงการ
สีน้ าเงิน 

สีแดง

โครงการทั้งหมด

โครงการฯปี 

สศช. ประมวลข้อมูลจาก

ค ว า ม เ กี่ ย ว ข้ อ ง ข อ ง
หน่วยงานกับเป้าหมาย
แผนแม่บทย่อย ( ของ
แ ผ น แ ม่ บ ท ภ า ย ใ ต้
ยุ ท ธ ศ า ส ต ร์ ช า ติ 
(  ที่หน่วยงาน
จัดส่งมา ( )

ค ว า ม ส อ ด ค ล้ อ ง ข อ ง
โ ค ร ง ก า ร ใ น ร ะ บ บ

 (ปี    ) 
ต่อปัจจัยภายใต้เป้าหมาย 

( )

หา

หา

เอกสารประกอบการหา WHAT 
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ชี้ปัจจัยที่จ าเป็นต้อง
มี โ ค ร งการฯ  รองรั บ 
ในปีงบประมาณ 2567 

ระยะเวลา  นาที
หา …………………

........................... .
กรม กรม กรม 

........................... .
กรม กรม ส านักงาน 

กรม ส านักงาน /กรม 
........................... .

กรม ส านักงาน
........................... .

หน่วยงานสามารถด าเนนิการจัดท าโครงการฯ ได้ทุกปัจจัย แต่ควรใหค้วามส าคัญกับปัจจัยที่จ าเป็นต้องมีโครงการมารองรับเป็นล าดับแรก
ชี้ปัจจัยที่จ าเป็นต้องมี
โ ค ร ง ก า ร ฯ  ร อ ง รั บ
ในปีงบประมาณ 2567

สามารถเลือกไดม้ากกว่า ปัจจัย

รู้ 

ทุกปัจจัยจ าเป็นต้องมีโครงการมารองรับในแต่ละห้วงระยะเวลา 5 ปีของแผนแม่บทฯ จึงต้องวิเคราะห์ปัจจัยที่จ าเป็นและ
เหมาะสมในการจัดท าโครงการฯ ในแต่ปีงบประมาณ

หา   ปัจจัย

สามารถเลือกได้มากกว่า 1 ปัจจัย 

หา   ประเด็น
วิเคราะห์ข้อมูลจาก 

รายงานสรุปผลการด าเนนิการตามยทุธศาสตร์
ชาติประจ าปี ( ปี 2562 - 2564) 

ฐานข้อมูลเปิดภาครัฐเพื่อสนับสนุน
การติดตามและประเมินผลการ
ด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ชาติ 

(Open-D) 

ข้อมูลอืน่ ๆ ที่เกี่ยวข้อง  

ในแต่ละปีงบประมาณ ทุกปัจจัยไม่จ าเป็นต้องมีโครงการรองรับ แต่ภายในห้วงการพัฒนา 5 ปี ทุกปัจจัยต้องมีโครงการรองรับ สิ่งที่ควรรู้: 
ในแต่ละปีงบประมาณ หน่วยงานสามารถจะท าโครงการได้ในทุกปัจจัย แต่ควรให้ความส าคัญกับปัจจัยที่จ าเป็นต้องมีการโครงการฯ รองรับเป็นล าดับแรก  

หลักการหา WHAT ปัจจัย ? 

สถานการณ์การบรรลุเป้าหมาย 

ประเด็นท้าทาย 

ข้อเสนอแนะเพ่ือการบรรลุเป้าหมาย 

การด าเนินการที่ผา่นมา ข้อมูลสถิติ 
ข้อมูลงานวิจัย 

ข้อมูลสถานการณ์ต่าง ๆ 

อาทิ 

มติ ครม.  
นโยบายของรัฐบาล 

http://nscr.nesdb.go.th/nscr_report/
http://nscr.nesdb.go.th/nscr_report/
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V03 การติดตามประเมินผลการด าเนินงานที่มีประสิทธิภาพ  

V01แผนที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ 
 

ตัวอย่างการหา WHAT ปัจจัย 

ระยะเวลา  นาที
หา 

2

หน่วยงานภาครัฐบรรลุผลสัมฤทธิ์ตามเป้าหมายยุทธศาสตร์ชาติ 
เป้าหมายแผนแม่บทยอ่ย 

รายงานสรุปผลการด าเนนิการ 
ตามยุทธศาสตร์ชาติประจ าปี 2564 

ข้อเสนอแนะเพื่อการบรรลุเป้าหมาย 

การจัดท าข้อมูลสถิติ สถานการณ์ให้เป็นปัจจุบันบน
ฐานข้อมูลเปิดภาครัฐที่เชื่อมโยงชุดข้อมูลสารสนเทศ
ระหว่างหน่วยงานของรัฐ 

การจัดท างานวิจัยที่สอดคล้องกับช่องว่างการพัฒนา
ตามห่วงโซ่คุณค่าฯ เพื่อให้มีข้อมูลประกอบการ
จัดท าโครงการ 
การติดตาม ตรวจสอบ และประ เมินผล การ
ด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ชาติของหน่วยงานของรัฐ
บนหลักการบริหารงานคุณภาพ (PDCA)  

 
 35 

F0101  ฐานข้อมูลที่สะท้อนสถานการณ์ปัจจุบันและ
สามารถน าไปใช้ประโยชน์ในการวางแผนได้ 

กรมการแพทย์แผนไทยและการแพทย์ทางเลือก/ สบน./ ตร./ 
สค./ กรมควบคุมโรค 

การการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผล การด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ชาติของ
หน่วยงานของรัฐ
หน่วยงานท่ีเก่ียวข้องควรเร่งจัดท าปรับปรุงข้อมูล สถิติ สถานการณ์ให้เป็นปัจจุบันบน
ฐานข้อมูลเปิดภาครัฐที่เชื่อมโยงชุดข้อมูลสารสนเทศระหว่างหน่วยงานของรัฐ
จัดท างานวิจัยที่สอดคล้องกับช่องว่างการพัฒนาตามห่วงโซ่คุณค่า 
เพ่ือให้มีข้อมูลประกอบการจัดท าโครงการ
การท างานที่ยังขาดการบูรณาการระหว่างหน่วยงานเจ้าภาพทั้ง 3 ระดับ
และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องที่มีส่วนร่วมในการขับเคลื่อนเป้าหมายในหลายเป้าหมาย

 
 
 

F0102 การศึกษาและการวิจัยที่ทันสถานการณ์ 

 
 
 85 

F0301  การเชื่อมโยงผลิต ผลลัพธ์ ผลกระทบต่อเป้าหมาย  
ที่สามารถใช้พัฒนาตัวชี้วัดได ้

กรมการแพทย์แผนไทยและการแพทย์ทางเลือก/ สค./  
กรมควบคุมโรค/ กรมอนามัย/ สตง. 

F0302 การเชื่อมโยงข้อมูลการติดตามประเมินผลระหว่างหน่วยงาน 

กรมการแพทย์แผนไทยและการแพทย์ทางเลือก/ สบน./ สผผ. 4 

สค./ สป.กห./ กรมอนามัย 14 

ได้ปัจจัยที่ควรมีโครงการฯ มารองรับ 4 ปัจจัย 
จาก 15 ปัจจัย 

มติ ครม. วันที่ 9 พ.ย. 64 

ครม. ให้ความส าคัญกับการติดตาม 
ต ร ว จ ส อ บ  แ ล ะ ป ร ะ เ มิ น ผ ล  
โดยหน่วยงานของรัฐต้องก ากับให้การ
ด าเนินงานของหน่วยงานส่งผลต่อการ
บรรลุเป้าหมายของยุทธศาสตร์ชาติ
และแผนอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องอย่างเป็น
รูปธรรม  

ข้อมูลอื่น ๆ  
ที่เก่ียวข้อง  
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1 
…………………

........................... .

กรม กรม กรม 
........................... .

กรม ส านักงาน / กรม 
........................... .

กรม ส านักงาน
........................... .

…………………

........................... .

ต้องดูความครอบคลุมว่ายังมีหน่วยงานใด
อีกบ้างที่มีบทบาทภารกิจเกี่ยวข้องกับปัจจัย 
เพื่อเติมหน่วยงานที่เกี่ยวข้องให้ครบถ้วน การเพ่ิมหน่วยงานจะต้องระบุความเกี่ยวข้องหลักหรือสนับสนุนต่อเป้าหมายแผนแม่บทย่อย (  นั้นด้วย

ส านักงาน กรม

ลงบนแผ่นไวนิลบนโต๊ะ กระดาษโน๊ตที่ สศช  จัดเตรียมไว้

กรม 
(หลัก)

…………………
........................... .

........................... .
ส านักงาน กรม กรม 

........................... .
กรม กรม กรม 

ส านักงาน กรม กรม 

ส ำนักงำ
น

ส ำนักงำน (สนับสนนุ)

กรม  
(หลัก)

(สนับสนุน)

กรม 

ให้วงปัจจัยบนแผ่นไวนิลบนโต๊ะ 

หา 
ชื่อหน่วยงาน
(ระดับกรมหรือ

เทียบเท่า)

ความเกี่ยวข้อง
หลักหรือสนบัสนนุ
ต่อเป้าหมายแผน
แม่บทย่อย (

เหตุผล
ประกอบ

หา

........................... .

........................... .

…………………

ส านักงาน กรม กรม 

การท ากิจกรรมหา WHAT ปัจจัย 
ระยะเวลาการด าเนินการ: 20 นาที 

หา ปัจจัย

ว งปั จ จั ย ที่ จ า เ ป็ น ต้ อ ง มี
โครงการรองรับในปี 2567  
พร้อมระบุเหตุผลพอสังเขป  
ลงบนแผ่นไวนิล 

ค าชี้แจง : 

น า Post it ไปติดตรงปัจจัย
โดยใส่เครื่องหมาย * 
พร้อมระบุเหตุผลพอสังเขป 

สามารถด าเนินการได้ ดังนี้ 

หรือ 

เหตุผล…………………
…………………………
…………………..

ในวันนี้ จ.3 และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ร่วมกันหา WHAT ปัจจัยที่จ าเป็นต้องมีโครงการรองรับในปี 2567 
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วิเคราะห์ประเด็นที่ควรขับเคลื่อน 
การด าเนินการในปีงบประมาณ 2567 

(หา WHAT ประเด็น) 
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ระยะเวลา  นาที
หา 

วิเคราะห์ลักษณะของโครงการฯ ที่ควรจัดท าในปีงบประมาณ 2567

วิเคราะห์ช่องว่างของปัจจัยภายใต้
องค์ประกอบของห่วงโซ่คุณค่าฯ 

จ านวนโครงการ
หมายเหตุ ใช้ข้อมูลสถิติ สถานการณ์ งานวิจัย สถานการณ์ต่าง ๆ รวมถึงข้อมูล

อ้างอิงอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง ประกอบการด าเนินการด้วย 

ประเด็นที่ควร
ขับเคลื่อนการ
ด า เ นิ น ก า ร 
ในปีงบประมาณ 
2567 

หลังจากได้ปัจจัยที่จ าเป็น 
ต้องมีโครงการฯ รองรับ 
ในปีงบประมาณ 2567 

ทุ ก         ควรมี การ จั ดท า โครงการฯ  
แต่จะมีโครงการมาก/น้อย และประเด็นใด
จะต้องมีการวิเคราะห์ต่อ 

หาประเด็นที่ควรขับเคลื่อนการด า เนินการ 
ในปีงบประมาณ 2567 จาก 

ข้อมูลสถิติ สถานการณ์ งานวิจัย  
สถานการณ์ต่าง ๆ  

รวมถึงข้อมูลอ้างอิงอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง  

รู้   ปัจจัย หา   ลักษณะโครงการ

ระบบ eMENSCR 

รู้  ได้   ปัจจัย หา   ประเด็น

ความความซ้ าซ้อนของโครงการ 

โครงการส่งผลต่อการบรรลุเป้าหมายแผน
แม่บทย่อย (Y1) ได้อย่างแท้จริงหรือไม่ 

หน่วยงานสามารถด าเนินการหาประเด็นที่ควรขับเคลื่อนฯ ได้ทุกปัจจัย แต่ควรให้ความส าคัญกับปัจจัยที่จ าเป็นต้องมีโครงการ 
มารองรับเป็นล าดับแรก 

หาได้อย่างไร
หลักการหา WHAT  ประเด็น 
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ระยะเวลา  นาที
หา 

วิเคราะห์โครงการภายใต้ปัจจัยของ
องค์ประกอบของห่วงโซ่คุณค่าฯที่ผ่านมา 

วิเคราะหช์่องว่างของปัจจัยภายใต้องค์ประกอบของห่วงโซ่คุณค่าฯ  

…………………
........................... .

กรม กรม กรม 

กรณีที่ 1 ปัจจัยที่ไม่เคยมี
โครงการมารองรับ  

…………………
........................... .

กรม กรม กรม 

........................... .
กรม กรม ส านักงาน 

กรม ส านักงาน /กรม 
........................... .

กรม ส านักงาน
........................... .

…………………
........................... .

ประเด็นที่ควรขับเคลื่อนการด าเนินการในปีงบประมาณ 2567 

การด าเนินการ 
........................... .

กรม กรม ส านักงาน 

…………………

กรม ส านักงาน วิเคราะห์เพื่อหาโครงการมารองรับ 

วิเคราะห์ความความซ้ าซ้อนของโครงการ วิเคราะห์ว่าโครงการส่งผลต่อการบรรลุ
เป้าหมายแผนแม่บทย่อยได้อย่างแท้จริง
หรือไม่

ข้อมูลสถิติ 
สถานการณ์ 

งานวิจัย 
สถานการณ์ต่าง ๆ 
รวมถึงข้อมูลอ้างอิง
อื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง 

ก ร ณี ที่  2  ปั จ จั ย ที่ มี
โครงการมารองรับน้อย  

การด าเนินการ 
วิเคราะห์ว่าโครงการที่ผ่านมา
ส่งผลต่อการบรรลุเป้าหมาย 

Y1 ได้อย่างแท้จริงหรือไม่ 

ก ร ณี ที่  3 ปั จ จั ย ที่ มี
โครงการมารองรับมาก  

การด าเนินการ 

วิเคราะห์ความซ้ าซ้อนของโครงการ 

หมายเหตุ ในการวิเคราะห์หาลักษณะโครงการวเิคราะห์จากข้อมูลสถิติ สถานการณ์ งานวิจัย สถานการณ์ต่าง ๆ รวมถึงข้อมูล อ้างอิงอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง

ไม่ใช่

ใช ่

ไม่ใช ่

จั ด ท า โ ค ร ง ก า ร เ พิ่ ม เ ติ ม เ พื่ อ เ พิ่ ม
ความสามารถในการส่งผลต่อการบรรลุ
เป้าหมายยิ่งขึ้น

วิเคราะห์ว่าจะจัดท าโครงการลักษณะใด 
และเลือกหน่วยงานที่เหมาะในการจัดท า
โครงการ เพื่อให้สามารถส่งผลต่อการบรรลุ
เป้าหมายได้

สิ่งที่ควรรู:้ ควรมีการจัดท าโครงการฯ ก่อนปัจจัยอื่นที่เคยมีโครงการมารองรับแล้ว 

หาประ เด็น ใหม่ ไม่ ซ้ า กั บ 
การขับเคลื่อนฯ ที่ผ่านมา 

อาจจะท าโครงการในลักษณะ
เดิมที่เคยด าเนินการ

วิเคราะห์ลักษณะโครงการฯ 
ที่ควรจัดท า

วิเคราะห์ประเด็นที่ควร

ขยายผลการด าเนินการ 

วิเคราะห์ว่าโครงการที่ผ่านมา
ส่งผลต่อการบรรลุเป้าหมาย 
Y1 ได้อย่างแท้จริงหรือไม ่

ใช ่

ไม่ใช ่

วิเคราะห์ประเด็นที่ควร
ขับเคลื่อนฯ 

วิ เ ค ร า ะ ห์ ลั ก ษ ณ ะ
โครงการฯ ที่ควรจัดท า

ขยายผลการด าเนินการ 

หาประ เด็น ใหม่ ไม่ ซ้ า กั บ 
การขับเคลื่อนฯ ที่ผ่านมา 

หลักการหา WHAT  ประเด็น 



nscr.nesdc.go.th 39 39 nscr.nesdc.go.th 19 พฤษภาคม 2565 

ระยะเวลา  นาที
หา 

วิเคราะห์โครงการภายใต้ปัจจัยของ
องค์ประกอบของห่วงโซ่คุณค่าฯที่ผ่านมา 

วิเคราะห์ช่องว่างของปัจจัยภายใต้องค์ประกอบของห่วงโซ่คุณค่าฯ  

…………………
........................... .

กรม กรม กรม 

…………………
........................... .

กรม กรม กรม 

........................... .
กรม กรม ส านักงาน 

กรม ส านักงาน /กรม 
........................... .

กรม ส านักงาน
........................... .

…………………
........................... .

........................... .

กรม กรม ส านักงาน 

…………………

กรม ส านักงาน

วิเคราะห์ความความซ้ าซ้อนของโครงการ วิเคราะห์ว่าโครงการส่งผลต่อการบรรลุ
เป้าหมายแผนแม่บทย่อยได้อย่างแท้จริง
หรือไม่

ข้อมูลสถิติ 
สถานการณ์ 

งานวิจัย 
สถานการณ์ต่าง ๆ 
รวมถึงข้อมูลอ้างอิง
อื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง 

ไม่ใช่

จั ด ท า โ ค ร ง ก า ร เ พิ่ ม เ ติ ม เ พื่ อ เ พิ่ ม
ความสามารถในการส่งผลต่อการบรรลุ
เป้าหมายยิ่งขึ้น

วิเคราะห์ว่าจะจัดท าโครงการลักษณะใด 
และเลือกหน่วยงานที่เหมาะในการจัดท า
โครงการ เพื่อให้สามารถส่งผลต่อการบรรลุ
เป้าหมายได้

อาจจะท าโครงการในลักษณะ
เดิมที่เคยด าเนินการ

วิเคราะห์ลักษณะโครงการฯ 
ที่ควรจัดท า

ปัจจัยที่มี โครงการมา
รองรับมาก 

การด าเนินการ 

วิเคราะห์ความซ้ าซ้อนของโครงการ 

วิ เคราะห์ว่าโครงการที่ผ่านมา
ส่งผลต่อการบรรลุเป้าหมาย 
Y1ได้อย่างแท้จริงหรือไม่ 

ใช่ 

ไม่ใช ่ หาใหม่ไม่ซ้ ากับลักษณะโครงการที่
ผ่านมา 

ขยายผลลักษณะโครงการที่ผ่านมา 

• ชื่อโครงการ
• วัตถุประสงค์
• เป้าหมายเชิงผลผลิต
• ดัชนีชี้วัดความส าเร็จ
• กลุ่มเป้าหมาย
• ผลที่คาดว่าจะเกิด
• พื้นที่การด าเนินการ

หน่วยงานพิจารณาจาก

หน่วยงานวิเคราะห์ความความซ้ าซ้อนของ
โครงการในระบบ 

พิจารณาจาก • ชื่อโครงการ 
• วัตถุประสงค ์

• เป้าหมายเชิงผลผลิต 

• กลุ่มเป้าหมาย 

• พื้นที่การด าเนินการ 

วิเคราะห์ความความซ้ าซ้อนของโครงการ 
ในระบบ eMENSCR ชื่อโครงการ % ความเหมือน 

โครงการบริหารจัดการและพัฒนา... 95.28 

โครงการพัฒนาประสิทธิภาพ... 94.94 

โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศ... 92.12 

โครงการส่งเสริมและพัฒนาบุคลากร... 91.53 

โครงการพัฒนาองค์กร... 89.32 

ตัวอย่าง ความซ้ าซ้อนของโครงการในระบบ 

โครงการมีความซ้ าซ้อน 

หน่วยงานต้องหารือและบูรณาการร่วมกันเพื่อจัดท า
โครงการฯในลักษณะที่ไม่ซ้ าซ้อนกับโครงการที่ผ่านมา

หารือและบูรณาการร่วมกันเพื่อจัดท าโครงการฯ ในลักษณะที่ไม่
ซ้ าซ้อนกับโครงการที่ผ่านมา 

ก ร ณี ที่  3 ปั จ จั ย ที่ มี
โครงการมารองรับมาก  

หลักการหา WHAT  ประเด็น 
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ระยะเวลา  นาที
หา 

วิเคราะห์โครงการภายใต้ปัจจัยของ
องค์ประกอบของห่วงโซ่คุณค่าฯที่ผ่านมา 

…………………
........................... .

กรม กรม กรม 

…………………
........................... .

กรม กรม กรม 

........................... .
กรม กรม ส านักงาน 

กรม ส านักงาน /กรม 
........................... .

กรม ส านักงาน
........................... .

…………………
........................... .

........................... .

กรม กรม ส านักงาน 

…………………

กรม ส านักงาน

เข้าระบบผ่านทางลิงค์ https://emenscr.nesdc.go.th/internal/project_similar64_ss.html  ด้วย username / password  

ท่ี สศช. เตรียมไว้ให้ หรือ ของหน่วยงาน (หากทราบ) 

วิเคราะห์ว่าโครงการส่งผลต่อการบรรลุ
เป้าหมายแผนแม่บทย่อยได้อย่างแท้จริง
หรือไม่

ข้อมูลสถิติ 
สถานการณ์ 

งานวิจัย 
สถานการณ์ต่าง ๆ 
รวมถึงข้อมูลอ้างอิง
อื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง 

ไม่ใช่

จั ด ท า โ ค ร ง ก า ร เ พิ่ ม เ ติ ม เ พื่ อ เ พิ่ ม
ความสามารถในการส่งผลต่อการบรรลุ
เป้าหมายยิ่งขึ้น

วิเคราะห์ว่าจะจัดท าโครงการลักษณะใด 
และเลือกหน่วยงานที่เหมาะในการจัดท า
โครงการ เพื่อให้สามารถส่งผลต่อการบรรลุ
เป้าหมายได้

อาจจะท าโครงการในลักษณะ
เดิมที่เคยด าเนินการ

วิเคราะห์ลักษณะโครงการฯ 
ที่ควรจัดท า

• ชื่อโครงการ
• วัตถุประสงค์
• เป้าหมายเชิงผลผลิต
• ดัชนีชี้วัดความส าเร็จ
• กลุ่มเป้าหมาย
• ผลที่คาดว่าจะเกิด
• พื้นที่การด าเนินการ

หน่วยงานพิจารณาจาก

หน่วยงานวิเคราะห์ความความซ้ าซ้อนของ
โครงการในระบบ 

ตัวอย่าง ความซ้ าซ้อนของโครงการในระบบ 

หน่วยงานต้องหารือและบูรณาการร่วมกันเพื่อจัดท า
โครงการฯในลักษณะที่ไม่ซ้ าซ้อนกับโครงการที่ผ่านมา

การเข้าระบบ eMENSCR เพื่อวิเคราะห์ความซ้ าซ้อนของโครงการ 

หน้าเว็บระบบวิเคราะห์ความคล้ายของ
โครงการด้วยเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ คลิกเลือกหน่วยงานในระดับกระทรวง 

แถบปรับค่าน้ าหนักความคล้ายของ
รายละเอียดโครงการ (ระดับ 1-10) 

ระบุค าที่ต้องการค้นหา 

โครงการที่ต้องการหาความคล้าย 

คลิกเพื่อแสดง/ซ่อน รายการโครงการ  
คล้าย 

รายการโครงการคลา้ย และ %  
ความเหมือน 

หลักการหา WHAT  ประเด็น 

https://emenscr.nesdc.go.th/internal/project_similar64_ss.html
https://emenscr.nesdc.go.th/internal/project_similar64_ss.html
https://emenscr.nesdc.go.th/internal/project_similar64_ss.html
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ตัวอย่างการหา WHAT ประเด็น 
ระยะเวลา  2 นาที

หา 

 การติดตามประเมินผลการด าเนินงานที่มีประสิทธิภาพ 

แผนที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ

5

 ฐานข้อมูลที่สะท้อนสถานการณ์ปัจจุบันและ
สามารถน าไปใช้ประโยชน์ในการวางแผนได้

สบน./ ตร./ สค./ กรมควบคุมโรค

การศึกษาและการวิจัยที่ทันสถานการณ์

5

 การเชื่อมโยงผลิต ผลลัพธ์ ผลกระทบต่อเป้าหมาย  
ที่สามารถใช้พัฒนาตัวชี้วัดได้
สค./ กรมควบคุมโรค/ กรมอนามัย/ สตง.

การเชื่อมโยงข้อมูลการติดตามประเมินผลระหว่างหน่วยงาน

สบน./ สผผ.

สค./ สป.กห./ กรมอนามัย

หน่วยงานภาครัฐบรรลุผลสัมฤทธิ์ตาม
เป้าหมายยุทธศาสตร์ชาติ 

เป้าหมายแผนแม่บทยอ่ย 

ได้ WHAT ปัจจัย หา What ประเด็น 

What ประเด็น 
วิเคราะห์ข้อมูล 

การพัฒนาแพลตฟอร์มกลางเพื่อให้หน่วยงานของรัฐ
ติดตามการด าเนินการระหว่างหน่วยงานได ้

การพัฒนาข้อมูลของแต่ละหน่วยงาน ให้ เป็นข้อมูล 

ชุดเดียว ไม่ซ้ าซ้อน ง่ายต่อการติดตาม และน าไปใช้ประโยชน์
ต่อไป 

ข้อมูลสถิติ สถานการณ์ 
งานวิจัย  สถานการณ์ต่าง ๆ  

รวมถึงข้อมูลอ้างอิงอื่น ๆ  
ที่เกี่ยวข้อง  

ระบบ eMENSCR 

โครงการมีจ านวนนอ้ย 
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1 
…………………

........................... .

กรม กรม กรม 
........................... .

กรม ส านักงาน / กรม 
........................... .

กรม ส านักงาน
........................... .

…………………

........................... .

ต้องดูความครอบคลุมว่ายังมีหน่วยงานใด
อีกบ้างที่มีบทบาทภารกิจเกี่ยวข้องกับปัจจัย 
เพื่อเติมหน่วยงานที่เกี่ยวข้องให้ครบถ้วน การเพ่ิมหน่วยงานจะต้องระบุความเกี่ยวข้องหลักหรือสนับสนุนต่อเป้าหมายแผนแม่บทย่อย (  นั้นด้วย

ส านักงาน กรม

ลงบนแผ่นไวนิลบนโต๊ะ กระดาษโน๊ตที่ สศช  จัดเตรียมไว้

กรม 
(หลัก)

…………………
........................... .

........................... .
ส านักงาน กรม กรม 

........................... .
กรม กรม กรม 

ส านักงาน กรม กรม 

ส ำนักงำ
น

ส ำนักงำน (สนับสนนุ)

กรม  
(หลัก)

(สนับสนุน)

กรม 

ให้วงปัจจัยบนแผ่นไวนิลบนโต๊ะ 

หา 
ชื่อหน่วยงาน
(ระดับกรมหรือ

เทียบเท่า)

ความเกี่ยวข้อง
หลักหรือสนบัสนนุ
ต่อเป้าหมายแผน
แม่บทย่อย (

เหตุผล
ประกอบ

........................... .

........................... .

…………………

ส านักงาน กรม กรม 

ระยะเวลาการด าเนินการ: 20 นาที 

ค าชี้แจง : ระบุข้อมูลตามแบบฟอร์มที่ สศช. ได้จัดเตรียมไว้ให้ 
 ได้ WHAT  ปัจจัย 

ระบุข้อมูลทั่วไป 
ประเด็นที่ควรขับเคลื่อนการด าเนินการในปีงบประมาณ 2567 

แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (    ) ................................................................ 
เป้าหมายแผนแม่บทย่อย (Y1)............................................................................... 

ปัจจัยที่จ าเป็นต้อง 
มีโครงการฯ รองรับ 

ในปีงบประมาณ 2567 

ประเด็นที่ควรขับเคลื่อนการด าเนินการ 
ในปีงบประมาณ 2567 

  

  

 
 

 

  

  

  

  

  

  

 

 

 

 
 

  

  

  

  

AABBBBBB 

AAAAAAA 

F0102............ 1) ...................................... 
2) ……………………………….. 
3) ...................................... 

ระบุปัจจัยที่จ าเป็นต้องมีโครงการฯ 
รองรับในปีงบประมาณ 2567 

ระบุประเด็นที่ควรขับเคลื่อน 
การด าเนินการในปีงบประมาณ 
2567 

การท ากิจกรรม หา WHAT ประเด็น 

ในวันนี้ จ.3 และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ร่วมกันหา WHAT ที่ควรขับเคลื่อนการด าเนินการในปี 2567 
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ผลที่คาดหวังจากการหา WHO? หา WHAT? 
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ผลที่คาดว่าจะได้รับจากกิจกรรมรู้ตนเอง 

รู้เขา รู้เรา จัดท าโครงการหน่วยงานรู้ตนเอง รู้เขา

ครู ก.
หน่วยงานเจ้าภาพ หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

รู้ ห น่ ว ย ง า น ที่ ต้ อ ง
ประสานบูรณาการ

รู้ปัจจัย

รู้ประเด็น
ขับเคลื่อนฯ

รู้ปัจจัยที่ จ า เป็นต้องมี
โ ค ร ง ก า ร ฯ  ร อ ง รั บ 
ในปีงบประมาณ 2567 

รู้ ป ร ะ เด็ นที่ ค วรขับ เคลื่ อน 
การด าเนินการในปีงบประมาณ 
2567 

รู้หน่วยงานเจ้าภาพ 

รู้ตนเองเกี่ยวกับ และ ใด
รู้หน่วยงานร่วมขับเคลื่อนฯ

รู้ตนเองมีส่วนร่วมขับเคลื่อน 
Y1 อื่น ๆ นอกเหนือจาก Y1 
ที่เป็นหน่วยงานเจ้าภาพ 

รู้ตนเองเกี่ยวกับ Y1 และ 
FVCT ใด 
รู้หน่วยงานร่วมขับเคลื่อนฯ 

รู้หน่วยงานร่วมขับเคลื่อนฯ 
และประสานบูรณาการ 

รู้บทบาท
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การขับเคลื่อนการด าเนินการระยะต่อไปของกิจกรรมหา WHO หา WHAT 

 

 

19 พ.ค. 65 
สศช. สร้างความรู้ความเข้าใจให้
หน่วยงานเจ้าภาพและหน่วยงาน
ที่เกี่ยวข้องส่งผลให้ 

ได ้ ได้ 

ภายใน 20 พ.ค.65 

ผู้เข้าร่วมประชุมทางไกล (Online) เสนอ
ช่ือหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับเป้าหมาย Y 1 
และปัจจัยภายใต้ห่วงโซ่คุณค่าฯ เพิ่มเติม  
(ถ้าม)ี ผ่านทาง 

Email :nscr@nesdc.go.th 

23 พ.ค. 65 
สศช. เผยแพร่สรุปผลจากกิจกรรม
หา WHO ผ่านทาง 

http://nscr.nesdc.go.th
/project2567 

หมายเหตุ กรณีที่หน่วยงานไม่ได้มีการยืนยันกลับมา 
สศช. จะถือว่าเห็นชอบตามที่เสนอ

สิ่งที่ควรรู้: 

กรณีที่หน่วยงานต้องการปรับเปลี่ยนปัจจัยที่เคยระบุตาม  ให้ประสาน
ส่งหนังสือมายัง สศช.  

31 พ.ค. 65 

สศช. เผยแพร่

สรุปผลความเกี่ยวข้องของหน่วยงาน ฯ
( 

สศช. ได้ประสานส่งหนังสือไปยังทุกหน่วยงานเพื่อให้ตรวจสอบความถูกต้องผลการพิจารณาหา WHO จากการด าเนินการใน Workshop 
หน่วยงานเจ้าภาพและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องสามารถด าเนินการหารือเพื่อบูรณาการด าเนินการร่วมกันตามความเหมาะสม 

สรุปผลจากกิจกรรมหา 

ผ่านทาง

10 มิ.ย. 65 
สศช. เผยแพร่ WHO WHAT ปัจจัย
และ WHAT.ประเด็น เพื่อให้หน่วยงาน
ใช ้เ ป ็น ข ้อ ม ูลป ร ะกอบกา ร จ ัดท า
ข้อเสนอโครงการฯ ผ่านทาง 

http://nscr.nesdc.go.th/project2567 

ส. ยืนยัน 
ความเกี่ยวข้องฯ 

24 พ.ค. – 6 มิ.ย. 65 

หน่วยงานตรวจสอบความถูกต้องและยืนยันความเกี่ยวข้องที่มีการเพิ่มเติมหรือน าออก  
ผ่านแบบฟอร์มออนไลน์ที่ https://zfrmz.com/N6R4pM5ylJpuaHB1ILGN 

จ. 3 ประสานหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเพื่อร่วมพิจารณาหารือ WHO WHAT ปัจจัย และ 
WHAT ประเด็น (เพิ่มเติม) พร้อมทั้งจัดส่งข้อมูลดังกล่าวมายัง สศช. ผ่านทาง e-mail 
ผู้รับผิดชอบของแต่ละแผนแม่บทฯ 

>>> ภายในวันที่ 6 มิถุนายน 2565 

มิ.ย. 65
สศช. เผยแพร่ ปัจจัย
และ .ประเด็น เพื่อให้หน่วยงาน
ใช ้เ ป ็น ข ้อ ม ูลป ร ะกอบกา ร จ ัดท า
ข้อเสนอโครงการฯ ผ่านทาง

24 พ.ค – 6 มิ.ย. 65

หน่วยงานตรวจสอบความถูกต้องและยืนยันความเกี่ยวข้องที่มีการเพิ่มเติมหรือน าออก
ผ่านแบบฟอร์มออนไลน์ที่ 
จ. ประสานหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเพื่อร่วมพิจารณาหารือ ปัจจัย และ 

ประเด็น (เพิ่มเติม) พร้อมทั้งจัดส่งข้อมูลดังกล่าวมายัง สศช. ผ่านทาง 
ผู้รับผิดชอบของแต่ละแผนแม่บทฯ

>>> ภายในวันที่ 6 มิถุนายน 2565

http://nscr.nesdc.go.th/project2567
http://nscr.nesdc.go.th/project2567
http://nscr.nesdc.go.th/project2567
http://nscr.nesdc.go.th/relevant-2567/
https://zfrmz.com/N6R4pM5ylJpuaHB1ILGN
https://zfrmz.com/N6R4pM5ylJpuaHB1ILGN
https://zfrmz.com/N6R4pM5ylJpuaHB1ILGN
https://zfrmz.com/N6R4pM5ylJpuaHB1ILGN
https://zfrmz.com/N6R4pM5ylJpuaHB1ILGN
https://zfrmz.com/N6R4pM5ylJpuaHB1ILGN
https://zfrmz.com/N6R4pM5ylJpuaHB1ILGN
https://zfrmz.com/N6R4pM5ylJpuaHB1ILGN
https://zfrmz.com/N6R4pM5ylJpuaHB1ILGN
http://nscr.nesdc.go.th/project2567
https://zfrmz.com/N6R4pM5ylJpuaHB1ILGN
https://zfrmz.com/N6R4pM5ylJpuaHB1ILGN
https://zfrmz.com/N6R4pM5ylJpuaHB1ILGN
https://zfrmz.com/N6R4pM5ylJpuaHB1ILGN
https://zfrmz.com/N6R4pM5ylJpuaHB1ILGN
https://zfrmz.com/N6R4pM5ylJpuaHB1ILGN
https://zfrmz.com/N6R4pM5ylJpuaHB1ILGN
https://zfrmz.com/N6R4pM5ylJpuaHB1ILGN
https://zfrmz.com/N6R4pM5ylJpuaHB1ILGN
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หมายเหตุ สศช. จะประสานไปยังหน่วยงานที่ถูกเพิ่มเติม โดยผลการพิจารณาเกี่ยวข้องกับเป้าหมายแผนแม่บทย่อย ( ) และปัจจัย
จะขึ้นอยู่กับดุลยพนิิจของหน่วยงานดังกล่าว

หา

สศช. สร้างความรู้ความเข้าใจ
ให้ หน่ ว ยง าน เจ้ าภาพและ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องสามารถ

หา

1  พ.ค. 65 พ.ค. 65

จ.  ประสานหน่วยงาน
ทีเกี่ยวข้อง ของตนเอง 
เพื่อ หา

หา

ภายใน  พ.ค. 65

จ. จัดส่งข้อมูลความเกี่ยวข้องของ
หน่วยงานกับปัจจัยเพิ่มเติม (ถ้ามี) 
และปัจจัยที่จ าเป็นต้องมีโครงการฯ 
รองรับ ผ่านทางแบบฟอร์มออนไลน์     
   ได้ที่……………

พฤษภาคม 2565 มิถุนายน   

มิ ย   

สศช. เผยแพร่สรุปผลหน่วยงาน
ที่ เกี่ ยวข้องกับเป้าหมายแผน
แม่บทย่อย ( ) และปัจจัยผ่านทาง

หน่วยงานที่ต้องการปรับเปลี่ยนปัจจัยที่เคยระบุความเกี่ยวข้อง หน่วยงานต้องมีเอกสารยืนยันที่อธิบดี/หัวหน้าหน่วยงาน
ลงนาม ถึง สศช  จึงจะสามารถปรับเปลี่ยนได้

ระยะเวลา  นาที
หา 

หน่วยงานยืนยันความเกี่ยวข้องของหน่วยงานกับเป้าหมายแผนแม่บทย่อย (Y1) ของแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 

แบบฟอร์มออนไลนไ์ดท้ี่ >>>  https://zfrmz.com/N6R4pM5ylJpuaHB1ILGN หรือ 

>>> ภายในวันที่ 6 มิถุนายน 2565 

ช่องทางการส่งปัจจัยที่จ าเป็นต้องมีโครงการฯ รองรับและประเด็นที่ควรขับเคลื่อนการด าเนินการในปีงบประมาณ 2567 
(WHAT ปัจจัย และ WHAT ประเด็น)  

แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ชื่อเจ้าหน้าที่ อีเมลล์ เบอร์ต่อ
1. ความม่ันคง นางสาวอัญชราภรณ์ ไทยทอง 6224

การต่างประเทศ นางสาวณัฐชพร พรหมค า 6247
การเกษตร นายมีคุณ หอมสุข 6221
อุตสาหกรรมและบริการแห่งอนาคต นางสาวสงวนลักษณ์ แซ่เง่า 6238
การท่องเที่ยว นาวสาวธิดารัตน์ รัตนพงษ์ 6234
พื้นที่และเมืองน่าอยู่อจัฉริยะ นางสาวสุวรรณมณี มะสุวรรณ 6222
โครงสร้างพื้นฐาน ระบบโลจิสติกส ์
และดิจิทัล นางสาวกมลชนก รักษาวงศ์ 6233

ผู้ประกอบการและวิสาหกิจขนาด
กลางและขนาดย่อมยคุใหม่ นางสาวปวีณา  ประวัติวิไล 6227

เขตเศรษฐกิจพิเศษ นางสาวภาสินี ศรีสมบูรณ์ 6244
 การปรับเปลี่ยนค่านยิมและ    
วัฒนธรรม นายกันต์ นาคอนนัต์พิศาล 6232

 การพัฒนาคนตลอดช่วงชีวิต นายธนภูมิ  กาลพงษน์ุกุล 6248
 การพัฒนาการเรียนรู้ นายทัตธน ค าสินศักดิ์ 6249

แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ชื่อเจ้าหน้าที่ อีเมลล์ เบอร์ต่อ
 การเสริมสรา้งให้คนไทยมีสขุภาวะที่ดี นาวสาวอังวรา จ้อยสองศรี 6223

14. ศักยภาพการกีฬา นางสาวพัชาวดี  สุนทร 6240
15. พลังสังคม นางสาวปัญจพร ประสงค์ส าเร็จ 6225
16. เศรษฐกิจฐานราก นางสาวฮาลีหม๊ะต์ สาและอารง 6237
17. ความเสมอภาคและหลักประกัน

ทางสังคม นางสาวจิรารัตน์ มีชนะ 6239

18. การเติบโตอย่างยั่งยืน นางสาวชลิตา นาคข า 6248

19. การบริหารจัดการน้ าทั้งระบบ นางสาวเก็จมณี ถินถนอม 6246
นายพสิษฐ์  ภาวนาวิวัฒน์ 6236

20. การบริการประชาชน
และประสิทธิภาพภาครัฐ นางสาวดุจนภา ตันอุ่นเดช 6234

21. การต่อต้านการทุจริตและประพฤติ
มิชอบ นายจักรพันธ์ ชัยสิทธิ์ 6246

22. กฎหมายและกระบวนการยุติธรรม นางสาววรัญญา พึ่งสุข 6231
23. การวิจัยและพัฒนานวัตกรรม นางสาววาดฝัน ม่วงอ่ า 6236

รายชื่อผูร้ับผิดชอบแผนแม่บทภายใต้ยทุธศาสตร์ชาติ เบอร์โทรศัพท์ : 0-2280-4085  

https://zfrmz.com/N6R4pM5ylJpuaHB1ILGN
https://zfrmz.com/N6R4pM5ylJpuaHB1ILGN
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https://zfrmz.com/N6R4pM5ylJpuaHB1ILGN
https://zfrmz.com/N6R4pM5ylJpuaHB1ILGN
https://zfrmz.com/N6R4pM5ylJpuaHB1ILGN
https://zfrmz.com/N6R4pM5ylJpuaHB1ILGN
https://zfrmz.com/N6R4pM5ylJpuaHB1ILGN
https://zfrmz.com/N6R4pM5ylJpuaHB1ILGN
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พักรับประทานอาหารกลางวัน 
ณ อิมแพ็ค เอ็กซิบิชั่น ฮอลล์ 5 

เวลา 12.00 – 13.00 น. 

** เริ่มการประชุมช่วงบ่ายเวลา 13.00 น. ** 
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เข้าใจหลักเกณฑ์การจัดท าโครงการเพื่อขับเคลื่อนฯ 
Session 3 

• แ น ว ท า ง ก า ร ขั บ เ ค ลื่ อ น
ยุทธศาสตร์ชาติไปสู่การปฏิบัติ
ตามหลักการบริหารงานคุณภาพ 
(

กระบวนการการจัดท าโครงการ /การด าเนินงาน
เพ่ือขบัเคลื่อนการบรรลเุป้าหมายตามยทุธศาสตรช์าติ 
บนหลักการความสัมพันธ์เชิงเหตุและผล (

ตามมติคณะรฐัมนตรีเม่ือวนัท่ี 5 
พฤษภาคม 2563 และวนัท่ี 18 พฤษภาคม 2564

ครู ก.  ถ่ายทอด เสนอแนะ  
ให้ค าปรึกษา 

บุคลากร 
ในหนว่ยงาน 

เข้าใจความส าคัญของ ร่างข้อเสนอโครงการฯ  
 

โครงการ โครงการ โครงการ โครงการ 

สร้างความเข้าใจ
และรู้กระบวนการ

ด าเนินการ
ผลที่คาดว่าจะได้รับ
จากช่วงเช้า

บ่าย

เข้าใจหลักการบริหารงานคุณภาพ  
(Plan Do Check Act : PDCA)  

PLAN   DO   CHECK   ACT 

เข้าใจความส าคัญของโครงการในการเป็นกลไก 
เพ่ือขับเคลื่อนการบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ (X) 

เข้าใจหลักความสัมพันธ์เชิงเหตุและผล 
(Causal Relationship : XYZ)  

Session 1 

เข้าใจความเกี่ยวข้องของหน่วยงานต่อองค์ประกอบ 
และปัจจัยภายใต้ห่วงโซ่คุณค่าฯ 

Session 2 
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กิจกรรมในวันนี ้ยุทธศาสตร์ชาติ

พัฒนายกระดับ
โครงการ

“

รู้ตัวเอง

เช้า

บ่าย
พัฒนายกระดับ

โครงการ 
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รู้  WHO 

รู้ความครอบคลุมของหน่วยงาน 
ที่เกี่ยวข้องกับปัจจัยของห่วงโซ่คุณค่า 

รู้  WHAT 

ปัจจัยที่จ าป็นต้องมีโครงการฯ 
รองรับในปีงบประมาณ 2567 

ประเด็นที่ ควรขับ เคลื่ อนการ
ด าเนินการในปีงบประมาณ 2567 

Workshop ช่วงบ่าย 

ช่วงบ่ายท าอะไร 

กิจกรรมให้คะแนนโครงการฯ ที่เตรียมมาในแต่ละเป้าหมาย
แผนแม่บทย่อยฯ ที่เกี่ยวข้อง เพื่อจะได้ทราบว่าควรปรับปรุง
แก้ไขเนื้อหาจุดใด และกลับไปเขียนโครงการให้สอดคล้องกับ
หลักเกณฑ์การให้คะแนนที่ก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ  

ช่วงเช้าได้อะไร 

ผ่านทาง: 

วิธีการ : กรอกคะแนนรายข้อตามแบบฟอร์มที่ สศช. ก าหนด 

หน่วยงาน
ขับเคลื่อนฯ 

จ.1 / จ.2 / จ.3 

ให้คะแนนโครงการฯ ที่เกี่ยวข้องกับเป้าหมายแผนแม่บทย่อย 
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กรณีที่หน่วยงานเจ้าภาพไม่มีโครงการที่ต้องให้คะแนน  
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m/file/d/1lK9LCFnV3gG

xKuhZAxRK0Z_dczzSrzQt

/view?usp=sharing 
 

เข้าสู่ระบบของการประเมินได้ที่

หรือ

http://pj-spiderchart.nesdc.go.th/ 

หรือ 

https://drive.google.com/file/d/1lK9LCFnV3gGxKuhZAxRK0Z_dczzSrzQt/view?usp=sharing
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https://drive.google.com/file/d/1lK9LCFnV3gGxKuhZAxRK0Z_dczzSrzQt/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1lK9LCFnV3gGxKuhZAxRK0Z_dczzSrzQt/view?usp=sharing
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http://pj-spiderchart.nesdc.go.th/
http://pj-spiderchart.nesdc.go.th/
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กระบวนการจัดท าโครงการฯ 

ทบทวน 
เพ่ือพัฒนา 

เรียนรู้
หลักเกณฑ์ 

ประเมิน
ตนเอง 

เข้าใจ 
หลักการ 

หลักการเขียน
โครงการที่ด ี
ประกอบด้วย

อะไรบ้าง 

หลักเกณฑ์ 
การให้คะแนน

โครงการฯ  
ให้เข้าใจในทิศทาง

เดียวกัน   

ประเมินโครงการตนเอง
ตามหลักเกณฑ์ฯ 

จัดท า 
ข้อเสนอโครงการ 

จัดท าโครงการ 
ตามหลักการและ
หลักเกณฑ์การให้
คะแนนโครงการฯ  

กิจกรรมให้คะแนนโครงการฯ ที่เตรียมมาในแต่ละเป้าหมาย
แผนแม่บทย่อยฯ ที่เกี่ยวข้อง เพื่อจะได้ทราบว่าควรปรับปรุง
แก้ไขเนื้อหาจุดใด และกลับไปเขียนโครงการให้เป็นไปตาม
หลักเกณฑ์การให้คะแนนที่ก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ 

4 5 6

ปรับปรุง 
ข้อเสนอโครงการ 

ปรับปรุงรายละเอียด
โครงการที่ควรพัฒนา 

ให้สอดคล้องกับ
หลักเกณฑ์ฯ 

รู้ประเด็น/ 
ส่วนของโครงการ 
ที่ต้องพัฒนาและ

ปรับปรุง 

ประเมินตนเอง
4 5

ทบทวนเพื่อพัฒนา

กิจกรรม Workshop ช่วงบ่าย 
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4 5 6

http://nscr.nesdc.go.th/project/ 

คู่มือการจัดท าโครงการเพื่อขับเคลื่อน 
การบรรลุเป้าหมาย 
ตามยุทธศาสตร์ชาติ  ร่างข้อเสนอโครงการฯ  

ที่หน่วยงานได้จัดท าและ
น ามาในวันที่ 19 พ.ค. 65 

กระบวนการจัดท าโครงการฯ 

ทั้งนี้ กิจกรรมในวันนี ้

1 2 3 4 5 6 

จะมีการชี้แจง 
• หลักเกณฑ์การประเมินฯ 

และกิจกรรม 
• การประเมินตนเอง  
• ทบทวนเพื่อพัฒนา 

น าไปสู่ 

ปรับปรุง 
ข้อเสนอโครงการ 

http://nscr.nesdc.go.th/project/
http://nscr.nesdc.go.th/project/
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โครงการเพ่ือขับเคลื่อน 
การบรรลุเป้าหมายตาม

ยุทธศาสตร์ชาติ 

การจัดล าดับความส าคัญของข้อเสนอโครงการฯ 
 
 

 
  
 

ความเห็นพ้องของการประเมินให้คะแนน 
การประเมินตัดโครงการ 

ด้วยค่าคะแนนเฉลี่ย (Mean) 

ชื่อโครงการ
ข้อ ข้อ ข้อ ข้อ ข้อ ข้อ ข้อ ข้อ 

โครงการที่ 
โครงการที่ 
โครงการที่ 
โครงการที่ 
โครงการที่ 
โครงการที่ 
โครงการที่ 
โครงการที่ 
โครงการที่ 
โครงการที่ 
โครงการที่ 
โครงการที่ 
โครงการที่ 

หาค่าเฉลี่ย ( ) ของแต่ละโครงการและคัดเลือกโครงการที่มีค่าคะแนน
ในระดับด/ีดีมาก ( มากกว่าหรือเท่ากับ )

การตัด ที่ 
เพื่อให้ได้โครงการที่มีการประเมินให้คะแนนเป็นเหตุเป็นผลกับหลักเกณฑ์การประเมิน

โครงการในเป้าหมายแผนย่อย 
(y1) ท่ี IRA มากกว่า 0.7 
จะผ่านเข้าสู่กระบวนการ

จัดล าดับความส าคัญต่อไป  

ปรับคะแนนของโครงการในแต่ละแผนแม่บทฯ ( )
ตามหลักสถิติ (

ปรับฐานคะแนนของแต่ละเป้าหมายแผนย่อย 
ให้ไปในทิศทางเดียวกับ แผนแม่บทฯ ด้วยการคูณค่าสี 

ปรับคะแนนของโครงการในแต่ละแผนแม่บทฯ ( )
ตามหลักสถิติ ( หลังการปรับค่าสี

คัดเลือกโครงการในรอบสุดท้ายที่เป็นโครงการฯ 
โดยโครงการที่จะผ่านจะต้องมีค่าคะแนนเกิน 60 เท่านั้น 

โครงการเพื่อขับเคลื่อน
การบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตรช์าติ

โครงการ 
ที่ผ่านเกณฑ์ค่า

ความเห็นพ้องของ 
ผู้ประเมิน  

(IRA>=0.7) 

ผู้มีสิทธิประเมินด าเนินการ 
ให้คะแนนโครงการ  

ตามหลักเกณฑ์การคัดเลือก 
โครงการส าคัญประจ าปี 

หน่วยงานจัดส่ง
ข้อเสนอโครงการ 

ในระบบ eMENSCR 

ปรับคะแนนของโครงการ
ในแต่ละ 

แผนแม่บทฯ 
 ตามหลักสถิติ  

(Normalization) 

หาค่าเฉลี่ย ( Mean ) 
ของแต่ละโครงการ 

และคัดเลือกโครงการ 
ที่มีค่าคะแนนในระดับดี/ 
ดีมาก (Mean >=60) 

โครงการท่ีม ี
ค่าคะแนนที่ปรับฐานแล้ว

(Normalization)  
มากกว่า Mean >=60 

ปรับคะแนนของ 
แต่ละโครงการ  
ตามหลักสถิติ  

(Normalization) 

โครงการ 
เพื่อขับเคลื่อนการบรรลุ

เป้าหมายตาม 

ยุทธศาสตร์ชาติ (X) 
ประจ าปี 

คูณค่าน้ าหนักของแต่ละ
เป้าหมายแผนแม่บทย่อย 

ตามสถานะการบรรลุ
เป้าหมาย 

เนื่องจากสถานะการบรรลุเป้าหมายมีความแตกต่างกัน
จึงให้มีการก าหนดค่าน้ าหนักที่แตกต่างกัน   

หาค่าเฉลี่ย ( Mean ) 
หาค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard deviation) 

หาค่าคะแนนมาตรฐาน (z score) 

การหาค่า Normalisation 

การจัดท าข้อเสนอโครงการฯ   • สามารถสร้างความเชื่อมั่นให้แก่ผู้มีสิทธิประเมินว่าโครงการฯ จะต้องเป็นไปได้
และการส่งผลต่อเป้าหมาย 

• ผ่านเกณฑ์การประเมินโครงการฯ โดยต้องสอดคล้องไปกับหลักเกณฑ์ประเมินฯ 
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หลักเกณฑ์การประเมินฯ ปี 2566 (เกณฑ์เดิม) 
โครงการส่งผลต่อปัจจัยหลักภายใต้ห่วงโซ่คุณค่าของเป้าหมายแผนแม่บทย่อยที่เลือกมา (ตามข้อเท็จจริง) และสามารถส่งผลต่อ
การบรรลุเป้าหมายแผนแม่บทและยุทธศาสตร์ชาติ (XYZ) 

โครงการเป็นการจัดตั้งกองทุนฯ/หน่วยงาน/คณะกรรมการต่าง ๆ  

ความจ าเป็นต้องมีหรือไม่มีโครงการนี้ (พิจารณาจากเอกสารสรปุความสอดคล้องของโครงการในระบบ eMENSCR ต่อห่วงโซคุณค่าฯ) 

โครงการเป็นการจัดท าจากขอ้มูลเชิงประจักษ์ เช่น มีข้อมูลสถิติ/ขอ้เท็จจริงรองรับ (ไม่ใช่การกล่าวอ้าง)  

โครงการมีวัตถุประสงค์ ผลผลิต ผลลัพธ์ และกลุ่มเป้าหมายผู้รับประโยชน์ทีช่ัดเจน สามารถส่งผลต่อการบรรลเุป้าหมายอยา่งเป็นรูปธรรม 

โครงการมีแผนการด าเนินงานและกิจกรรมที่ชัดเจน เป็นไปได้จริง และส่งผลโดยตรงต่อการบรรลเุป้าหมาย 
และวัตถุประสงค์ของโครงการอย่างแท้จริง 

โครงการมีตัวชี้วัดที่สามารถสะท้อนการบรรลุผลสัมฤทธิ์ตามเป้าหมายได้อย่างเป็นรูปธรรม  

ในกรณทีี่เป็นโครงการจัดซื้อครุภณัฑ/์ปรับปรุง/ซ่อมแซม/ก่อสร้างอาคารสถานที่ของส่วนราชการต้องส่งผลต่อการบรรลุเป้าหมายแผน
แม่บทย่อยที่เกี่ยวข้องอยา่งชัดเจน  

ความเหมาะสมของงบประมาณ เทียบกับกิจกรรมการด าเนินการและประโยชน์ท่ีจะได้รับ (ส าหรับส านักงบประมาณ) 

1
2
3
4

6 7 

5



nscr.nesdc.go.th 56 56 nscr.nesdc.go.th 19 พฤษภาคม 2565 

เกณฑ์ข้อที่ 1 ข้อที่ 2 และข้อที่ 8 มีค่าคะแนน : 0,1  
เกณฑ์ข้อที่ 3 – 7 มีค่าคะแนน : 0 - 5  ข้อเท็จจริง คะแนน 

เกณฑ์ข้อที่ 1 เกณฑ์ข้อที่ 2 เกณฑ์ข้อที่ 3 เกณฑ์ข้อที่ 4 เกณฑ์ข้อที่ 5 เกณฑ์ข้อที่ 6 เกณฑ์ข้อที่ 7 เกณฑ์ข้อที่ 8

ผ่าน ไม่ผ่าน

ความสอดคล้องของโครงการ 
กับหลักเกณฑ์ฯ พิจารณาจากเกณฑ์การประเมินฯ อย่างเดียวเท่านั้น  

กราฟแสดงสัดส่วนจ านวนข้อเสนอโครงการตามหลักเกณฑ์ฯ 

ผู้ประเมิน จ.1 จ.2 จ.3 สศช. สงป.การด าเนินการท่ีผ่านมา 

จ.1 จ.2 จ.3 สศช. สงป. ผู้มีสิทธิประเมิน : 

  * ส าหรับเกณฑ์ข้อที่ 1 :  

ข้อเสนอโครงการฯ ปี 2566 จ านวน 3,039 โครงการ 

เกณฑ์ข้อที่ 4 ร้อยละ 79.60 ของข้อเสนอโครงการทั้งหมด 

เกณฑ์ข้อที่ 6 ร้อยละ 63.71 ของข้อเสนอโครงการทั้งหมด 

เกณฑ์ข้อที่ 7 ร้อยละ 60.12 ของข้อเสนอโครงการทั้งหมด 

โครงการจ านวน  (ร้อยละ  ของจ านวนข้อเสนอโครงการทั้งหมด) จะถูก
คัดออกจากกระบวนการฯ เนื่องจากผู้มีสิทธิประเมินพิจารณาแล้วเห็นว่าโครงการ
ไม่สอดคล้องกับปัจจัยภายในเป้าหมาย ที่เลือก

หกั 

Mean ที่ 60 เพื่อคัดเลือกโครงการ 
ที่มีค่าแนนในระดับดี/ดีมาก  

ค่าเฉลี่ยคะแนน (Mean) 

ค่าความเห็นพ้องของผู้ประเมิน 
IRA>=0.7 

ค่าคะแนนความเห็นพ้อง 

เกณฑ์ข้อที่ 3 

เกณฑ์ข้อที่ 4 

เกณฑ์ข้อที่ 6 

โครงการเป็นการจัดท าจากข้อมูลเชิงประจักษ์ เช่น มีข้อมูลสถิติ/ข้อเท็จจริงรองรับ 
โครงการมีแผนการด าเนินงานและกิจกรรมที่ชัดเจน เป็นไปได้จริง และส่งผลโดยตรง
ต่อการบรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของโครงการอย่างแท้จริง

เกณฑ์ข้อที่ 7 โครงการมีตัวชี้วัดที่สามารถสะท้อนการบรรลุผลสัมฤทธิ์ตามเป้าหมายได้อย่างเป็นรูปธรรม

ความจ าเป็นต้องมีหรือไม่มีโครงการนี้

หลักเกณฑ์ : เกณฑ์การประเมินโครงการปี 2566 (8 ข้อ)   

เมื่อพิจารณาคะแนนของแต่ละโครงการตามหลักเกณฑ์โครงการฯ พบว่า 
เกณฑ์ 3 อันดับแรกที่ไม่ผ่าน ได้แก่ 

เกณฑ์ข้อที่ 4 

เกณฑ์ข้อที่ 6 

โครงการเป็นการจัดท าจากข้อมูลเชิงประจักษ์ เช่น มีข้อมูลสถิติ/ข้อเท็จจริงรองรับ 
โครงการมีแผนการด าเนินงานและกิจกรรมที่ชัดเจน เป็นไปได้จริง และส่งผลโดยตรง
ต่อการบรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของโครงการอย่างแท้จริง

เกณฑ์ข้อที่ 7 โครงการมีตัวชี้วัดที่สามารถสะท้อนการบรรลุผลสัมฤทธิ์ตามเป้าหมายได้อย่างเป็นรูปธรรม

ต้องจัดท าจากข้อมูลเชิงประจักษ์ (มีข้อมูลสถิติ/ข้อเท็จจริงรองรับ)  

ต้องมีแผนการด าเนินงานและกิจกรรมที่ชัดเจน เป็นไปได้จริง 

ต้องมตีัวชี้วัดที่สามารถสะท้อนการบรรลุผลสัมฤทธิ์ได้อย่างเป็นรูปธรรม 

หมายเหตุ : เกณฑ์ข้อที่ 1 2 และ 8 ผ่านที่คะแนน = 1      เกณฑ์ข้อที่ 2 – 7 ผ่านที่คะแนน >= 60 

* 

• 21 โครงการที่ผู้ประเมินทุกคนเห็นพ้องว่าโครงการไม่สอดคล้องกับปัจจัยที่เลือก  
• 752 โครงการ ที่ผู้ประเมินบางคนเห็นว่าโครงการไม่สอดคล้องกับปัจจัยที่เลือก 

(99.31%) 
(93.35%) 

(52.42%) 

(20.40%) 

(58.97%) 

(36.29%) (39.88%) 

(88.85%) 

(11.15%) 

(60.12%) (63.17%) 

(41.03%) 

(79.06%) 

(47.58%) 

(6.65%) 
(0.69%) 
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ความสอดคล้องของโครงการกับหลักเกณฑ์ฯ 

ผู้ประเมิน จ.1 จ.2 จ.3 สศช. สงป.
หลักเกณฑ์การประเมินคุณภาพโครงการ (8 ข้อ)

แผนภูมิแสดงคะแนนเฉลี่ยรายเกณฑ์การประเมินโครงการ 8 ข้อ  
จากการประเมินข้อเสนอโครงการฯ ปี 2566 จ านวน 3,039 โครงการ 

ภาพรวมความสอดคล้องของโครงการ 
ต่อหลักเกณฑ์การประเมินโครงการฯ 

พิจารณาจากคะแนนเฉลี่ยตามหลักเกณฑ์การประเมินคุณภาพโครงการ

คะแนนเฉลี่ยในขอ้ และ ไม่ผ่านครึ่งนึงของคะแนนเต็ม

เส้นค่าเฉลี่ยคะแนน (Mean) ใช้เพื่อการคัดโครงการที่มีการประเมินให้คะแนนเป็นเหตุเป็นผล
กับหลักเกณฑ์การประเมิน โดยก าหนดค่า Mean ท่ี 60 แสดงถึงค่าคะแนนในระดับดี/ดีมาก 

เกณฑ์ข้อที่ 3  

สะท้อนแนวทางการพัฒนาโครงการในภาพรวมที่ต้อง 

มีแผนการด าเนินงานและกิจกรรมที่ชัดเจน เป็นไปได้จริง  

จัดท าจากข้อมูลเชิงประจักษ์ที่ชัดเจน 

วัตถุประสงค์ ผลผลิต ผลลัพธ์และกลุ่มเป้าหมาย ต้องชัดเจน สอดคล้องและ
เป็นไปในทิศทางเดียวกัน

1. "โครงการสง่ผลต่อปัจจยัหลกัภายใตห้่วงโซ่คณุคา่ของเปา้หมายแผนแมบ่ทย่อยท่ีเลือก
มา (ตามขอ้เท็จจรงิ) และสามารถสง่ผลต่อการบรรลเุปา้หมายแผนแมบ่ทและยทุธศาสตร์
ชาติ ( ไมส่ง่ผล = 0 / สง่ผล = 1)"
2. โครงการเป็นการจดัตัง้กองทนุฯ/หน่วยงาน/คณะกรรมการตา่งๆ (เป็น = 0 / ไมเ่ป็น = 1)

3. "ความจ าเป็นตอ้งมีหรอืไม่มีโครงการนี ้(พิจารณาจากเอกสารสรุปความสอดคลอ้งของ
โครงการในระบบ ตอ่ห่วงโซคณุคา่ฯ)"
4. โครงการเป็นการจดัท าจากขอ้มลูเชิงประจกัษ ์เช่น มีขอ้มลูสถิติ/ขอ้เท็จจรงิรองรบั (ไมใ่ช่
การกลา่วอา้ง) 
5. โครงการมีวตัถปุระสงค ์ผลผลติ ผลลพัธ ์และกลุม่เปา้หมายผูร้บัประโยชนท่ี์ชดัเจน 
สามารถสง่ผลต่อการบรรลเุปา้หมายอยา่งเป็นรูปธรรม
6. "โครงการมีแผนการด าเนินงานและกิจกรรมท่ีชดัเจน เป็นไปไดจ้รงิ และสง่ผลโดยตรงตอ่
การบรรลเุปา้หมายและวตัถปุระสงคข์องโครงการอยา่งแทจ้รงิ"
7.โครงการมีตวัชีว้ดัท่ีสามารถสะทอ้นการบรรลผุลสมัฤทธ์ิตามเปา้หมายไดอ้ยา่งเป็น
รูปธรรม 
8.ในกรณีท่ีเป็นโครงการจดัซือ้ครุภณัฑ/์ปรบัปรุง/ซอ่มแซม/ก่อสรา้งอาคารสถานท่ีของสว่น
ราชการตอ้งสง่ผลต่อการบรรลเุปา้หมายแผนแมบ่ทย่อยท่ีเก่ียวขอ้งอย่างชดัเจน (ไมเ่ป็น/
เป็นแลว้สง่ผล = 1 หรอื เป็นแลว้ไมส่ง่ผล = 0)
9. ความเหมาะสมของงบประมาณ เทียบกบักิจกรรมการด าเนินการและประโยชนท่ี์จะไดร้บั 

เห็นถึงความจ าเป็นตอ้งมีโครงการ เห็นถึงความจ าเป็นตอ้งมีโครงการ 

มีตัวชี้วัดที่สะท้อนการบรรลุผลสัมฤทธิ์
ตามเป้าหมาย 

เกณฑ์ข้อที่ 1 เกณฑ์ข้อที่ 2 เกณฑ์ข้อที่ 3 เกณฑ์ข้อที่ 4 เกณฑ์ข้อที่ 5 เกณฑ์ข้อที่ 6 เกณฑ์ข้อที่ 7 เกณฑ์ข้อที่ 8

คะแนนเฉลี่ยของโครงการทั้ง 3,039 ท่ี Mean น้อยกว่า 60 ตามล าดับ  

เป็นโครงการที่จ าเป็นจะต้องด าเนินการอย่างแท้จริง 

เกณฑ์ข้อที่ 4  

เกณฑ์ข้อที่ 6  

โครงการเป็นการจัดท าจากข้อมูลเชิงประจักษ์ เช่น มีข้อมูลสถิติ/ข้อเท็จจริงรองรับ  
โครงการมีแผนการด าเนินงานและกิจกรรมที่ชัดเจน เป็นไปได้จริง และส่งผลโดยตรง 
ต่อการบรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของโครงการอย่างแท้จริง 

เกณฑ์ข้อที่ 7  โครงการมีตัวชี้วัดที่สามารถสะท้อนการบรรลุผลสัมฤทธิ์ตามเป้าหมายได้อย่างเป็นรูปธรรม 

ความจ าเป็นต้องมีหรือไม่มีโครงการนี้ 

หน่วยงานสามารถดูข้อสังเกตข้อเสนอโครงการ ประจ าปี 2566 
(หน่วยงานระดับกรมภายใต้กระทรวง) ได้ที ่

หมายเหตุ :  เกณฑ์คะแนนเป็นไปตามหลักเกณฑ์โครงการฯ ปี 2566  

เกณฑ์ข้อที่ 3 4 5 6 และ 7 มีระดับของการให้คะแนน  : 0 -5  

ทุกหน่วยงานต้องพัฒนาข้อเสนอ
โครงการฯ ให้ได้ตามหลักเกณฑ์ 
การประเมินโครงการฯ 

คะแนนโครงการ

ความเห็นพ้องของการให้คะแนน ความสอดคล้องกับหลักเกณฑ์ฯ

* * * 

เกณฑ์ข้อที่ 1 เกณฑ์ข้อที่ 2 เกณฑ์ข้อที่ 3 เกณฑ์ข้อที่ 4 เกณฑ์ข้อที่ 5 เกณฑ์ข้อที่ 6 เกณฑ์ข้อที่ 7 เกณฑ์ข้อที่ 8

มีความส าคัญมาก หากโครงการไม่มีความสอดคล้องกับ
ปัจจัยที่เลือก โครงการจะถูกคัดออกการกระบวนการฯเกณฑ์ข้อที่  เส้นค่าเฉลี่ยคะแนน (Mean) ท่ี 60  

ทุกเกณฑ์ได้มีการปรับค่าคะแนนให้เท่ากับ ร้อยละ 100 เพื่อในการแสดงผลการเปรียบเทียบกับเกณฑ์ที่มีระดับค่า
คะแนนที่แตกต่างกัน 

* เกณฑ์ข้อที่ 1 2 และ 8 มีระดับของการให้คะแนน : 0 , 1 

การที่คะแนนเฉลี่ยของเกณฑ์ข้อที่ และ ไม่เท่ากับ 
เนื่องมากจากมีโครงการส่วนหนึ่งที่ผู้ประเมินเห็นว่า

โครงการไม่สอดคล้องกับปัจจัย เป็นการจัดตั้งกองทุน และ
จัดซ้ือครุภัณฑ/์ปรับปรุง/ซ่อมแซม/ก่อสร้างอาคารสถานที่

http://nscr.nesdc.go.th/consistency-2566-ministry/ 
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http://nscr.nesdc.go.th/consistency-2566-ministry/
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ความพ้องส่งผลอย่างไรกับการคัดเลือกโครงการฯ 
ระดับความเชื่อมั่นระหว่างผู้ประเมิน 

IRA ต่ า เห็นไม่ตรงกัน เห็นพ้องไปในทางเดียวกัน IRA สูง 

โครงการที่ได้คะแนนน้อยแต่มีผ่าน 
จะถูกคัดออกในรอบของค่าคะแนนเฉลี่ย ( )

 
( ) 

ตัวอย่าง ค่าความเห็นพ้องของการให้คะแนนข้อเสนอโครงการฯ ประจ าปี 2566

 ช่วงบ่าย การประเมินให้คะแนนข้อเสนอโครงการ

เป้าหมายแผนแม่บทยอ่ย   การขนส่งสินค้าทางรางเพิ่มขึน้

หน่วยงานไม่เห็นพ้องการให้คะแนนโครงการฯ หน่วยงานเห็นพ้องการให้คะแนน
โครงการฯ ในระดับต่ า

เป้าหมายแผนแม่บทย่อย  คุณภาพชีวิต ศักยภาพทรัพยากร
มนุษย์ และความเสมอภาคทางสังคมได้รับการ ยกระดับเพิ่มขึ้น จาก
ผลการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมเชิงสังคม

เป้าหมายแผนแม่บทยอ่ย  สถาบันเกษตรกรที่ขึน้ทะเบียน
กับกระทรวงเกษตรฯ มีความเข้มแข็งในระดับมาตรฐานเพิ่มขึน้

หน่วยงานเห็นพ้องการให้คะแนนโครงการฯ 
ในระดับที่ดีหรือดีมาก

• มีการส่งข้อเสนอโครงการฯ จ านวน  โครงการ
• ผู้ประเมินให้คะแนนโครงการไม่เป็นไปในทิศทาง

เดียวกัน
ไม่ผ่านเกณฑ์ค่าความเห็นพ้อง ( ) 

• มีการส่งข้อเสนอโครงการฯ จ านวน  โครงการ
• ผู้ประเมินเห็นพ้องในการให้คะแนนระดับต่ า

ผ่านเกณฑ์ค่าความเห็นพ้อง ( )
แต่ไม่ผ่านเกณฑ์ค่าเฉลี่ย (

ไม่ผ่านการคัดเลือกเป็นโครงการฯ ทั้ง  โครงการ ไม่ผ่านการคัดเลือกเป็นโครงการฯ ทั้ง  โครงการ

• มีการส่งข้อเสนอโครงการฯ จ านวน  โครงการ
• ผูป้ระเมินเห็นพ้องในการให้คะแนนระดับดี/ดีมาก 

ผ่านเกณฑ์ค่าความเห็นพ้อง ( )
ผ่านเกณฑ์ค่าเฉลี่ย (

ผ่านการคัดเลือกเป็นโครงการฯ จ านวน  โครงการ

เป็นค่าของระดับความเห็นพ้องของการให้คะแนนโครงการที่ของผู้ประเมิน 
ต่ า

เห็นไม่ตรงกัน เห็นพ้องไปในทางเดียวกัน
 สูง

โ ค ร ง ก า ร ที่ มี ผ่ า น  
จึ ง จ ะ ถู ก น า เ ข้ า สู่
กระบวนการพิจารณาต่อไป

ชื่อโครงการ ข้อ เตม็ ข้อ เตม็ ข้อ เตม็ ข้อ เตม็ ข้อ เตม็ ข้อ เตม็ ข้อ เตม็ ข้อ เตม็ 
โครงการ ก
โครงการ กก
โครงการ ข
โครงการ ขข
โครงการ ค
โครงการ คค
โครงการ ง
โครงการ งง
โครงการ จ
โครงการ จจ
โครงการ ฉ
โครงการ ฉฉ
โครงการ ช
คะแนนเฉลีย่

ลักษณะความพ้องของแสดงผลในรูปแบบ โดยจ าแนกลักษณะของการให้คะแนนได ้ รูปแบบ
หน่วยงานไม่เห็นพ้องการให้คะแนนโครงการฯ หน่วยงานเห็นพ้องระดับต่ า หน่วยงานเห็นพ้องในระดับที่ดีหรือดมีาก

โครงการฯ ไม่อาจผ่านการคัดเลือก
ผู้ประเมินเห็นพ้องสูงแต่คะแนนต่ าผู้ประเมินให้คะแนนโครงการไม่เป็นไปในทิศทางเดียวกัน

โครงการฯ ไม่ผ่านการคัดเลือก โครงการจะผ่านการเข้าสู่กระบวนการพิจารณาต่อไป

ผู้ประเมินเห็นพ้องในการให้คะแนนระดับดี/ดีมาก 

โครงการที่ผ่าน  จึงจะถูกน าเข้าสู่กระบวนการพิจารณาต่อไป

แสดงให้เห็น คุณภาพของโครงการ ของ กรม 

แสดงให้เห็น ความเห็นพ้องของผู้ประเมินในการให้คะแนนโครงการฯ 

คะแนนของแต่ละข้อของโครงการสะท้อนถึง
ประเด็น สิ่งส าคัญที่ต้องพัฒนาและปรับปรุงในโครงการ

โครงการที่ ที่ต้อง

Inter Rater 
Agreement 

(IRA)  

โครงการที่ ที่ต้อง

โครงการที่ ท่ี ซึ่งมีค่าในระดับดี ดีมาก และมีค่าคะแนนในระดับดี

แสดงผลได้ ดังนี้

แสดงผลได้ ดังนี้
โครงการที่ ท่ี สะท้อนหน่วยงานไม่เห็นพ้องการให้คะแนนโครงการฯ

ชื่อโครงการ
ข้อ 1 

( 0-1 )

ข้อ 2 

( 0-1 )

ข้อ 3 

( 0-5 )

ข้อ 4 

( 0-5 )

ข้อ 5
( 0-5 )

ข้อ 6 

( 0-5 )

ข้อ 7 

( 0-5 )

ข้อ 8
( 0-1 )

IRA

โครงการที่ 1 1.00 1.00 4.67 0.67 1.33 1.00 2.00 1.00 0.99882

โครงการที่ 2 1.00 1.00 3.33 2.67 3.33 2.00 3.33 1.00 0.95651

โครงการที่ 3 0.33 0.75 2.25 0.75 2.50 1.25 2.00 0.67 0.97520

โครงการที่ 4 0.33 1.00 1.33 0.67 2.67 1.33 2.67 0.33 0.67997

โครงการที่ 5 1.00 1.00 3.33 3.25 4.75 3.77 3.50 1.00 0.96727

โครงการที่ 6 1.00 1.00 2.25 0.25 3.25 2.25 2.25 1.00 0.92760

โครงการที่ 7 0.50 1.00 1.75 0.75 2.25 1.00 1.50 1.00 0.77320

โครงการที่ 8 0.40 1.00 2.40 1.80 3.60 1.20 2.60 1.00 0.41421

โครงการที่ 9 1.00 1.00 2.67 1.33 3.33 2.33 2.00 1.00 0.94240

โครงการที่ 10 0.60 1.00 2.40 1.60 3.20 0.40 1.00 1.00 0.66748

โครงการที่ 11 1.00 0.75 3.50 1.00 3.00 2.25 2.25 1.00 0.77824

โครงการที่ 12 1.00 1.00 3.25 2.75 3.75 2.00 2.50 1.00 0.76361

โครงการที่ 13 0.60 1.00 3.00 2.00 4.00 2.00 2.60 0.60 0.57184

โครงการที่ ที่ ซึ่งมีค่าในระดับดี ดีมาก แต่ไปในทิศทางทีใ่หค้ะแนนต่ า

แสดงผลได้ ดังนี้

 

IRA = 0.7 ค่าคะแนนที่เห็นพ้องในระดับปานกลาง 

สามารถเปรียบเทียบได้เฉพาะในโครงการภายในเป้าหมายแผนย่อย (Y1) เท่านั้น 

ตามหลักเกณฑ์การประเมินคุณภาพรายละเอียดของโครงการจะต้องสามารถสื่อ
ให้ผู้ประเมินเข้าใจ
ในรายละเอียดโครงการของหน่วยงาน เพื่อสร้างให้ผูป้ระเมินมัน่ใจในการ
ด าเนินการของโครงการ ซึ่งส่งผลต่อความเห็นพ้องของรายละเอียดโครงการ

โครงการที่ 4 IRA ที่ 0. 67997 ซึ่งมีค่าความเห็นพ้องในระดับปานกลาง และคะแนนอยู่ในระดับปานกลาง 

โครงการที่ 8 IRA ที่ 0.41421  ซึ่งมีค่าความเห็นพ้องในระดับต่ า และในทิศทางที่ให้คะแนนต่ า 

ระดับความเห็นพ้องของผู้ประเมินต่ ากว่า 0.7  
และคะแนนอยู่ในระดับปานกลาง/น้อย 

โครงการที่ 3 IRA ที่ 0.975201421 ซึ่งมีค่าความเหน็พ้องในระดับดี/ดีมาก แต่คะแนนไปในทิศทางที่ต่ า 

ระดับความเห็นพ้องสูง แต่คะแนนต่ า 

โครงการฯ ผ่านค่าความพ้อง 

โครงการที่  IRA มากกว่ า  0.7 
จะผ่านเข้าสู่กระบวนการจัดล าดับ
ความส าคัญของโครงการ 

โครงการฯ ไม่ผ่านค่าความพ้อง  

ระดับความเห็นพ้องสูง และได้รับคะแนนในระดับสูง 

โครงการฯ ผ่านค่าความพ้อง 

โครงการที่  IRA มากกว่ า  0.7 
จะผ่านเข้าสู่กระบวนการจัดล าดับ
ความส าคัญของโครงการ 

โครงการที่ IRA ต่ ากว่า 0.7 จะถูก 
คัดออกจากกระบวนการจัดล าดับ
ความส าคัญของโครงการ 

โ ค ร งก า รที่  IRA ต่ า ก ว่ า  0 . 7 
จะถูกคัดออกจากกระบวนการ
จัดล าดับความส าคัญของโครงการ 

ผู้ประเมินเห็นพ้องไม่ตรงกัน 

โครงการที่ 5 IRA ที่ 0.96727 ซึ่งมีค่าความเหน็พ้องในระดับดี/ดีมาก และคะแนนไปในทิศทางสูง 

ระดับสีสะท้อนค่าคะแนนเฉลี่ยสูง – ต่ า ของแต่ละเกณฑ์ในโครงการ 
โครงการฯ ไม่ผ่านค่าความพ้อง  
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ความพร้อมในการด าเนินโครงการและความสามารถในการใช้จ่าย
งบประมาณภายในปีที่ได้รับจัดสรร 

ความแตกต่างระหว่างหลักเกณฑ์เก่า
และหลักเกณฑ์ใหม่ 

ป รั บ ป รุ ง ร า ย ล ะ เ อี ย ด
หลักเกณฑ์ข้อ 3 4 และ 6 
ให้มีความชัดเจนมากขึ้น 

• ยุบรวมข้อ 2 และ 8 ให้เป็นข้อ
เดียวกัน เนื่ องจากมีความ 
คล้ายคลึงกัน 
• ปรับคะแนนจากเดิมเป็น 0 

และ 1 เป็นการให้แบบ 0 – 5 
และจ าแนกรายละเอียดตาม
ความเหมาะสม 

 

หลักเกณฑ์การให้คะแนนโครงการ ท าไมต้องมีการปรับปรุงหลักเกณฑ ์

การให้คะแนนใหม่ 

เพื่อให้หลักเกณฑ์การให้คะแนนมีรายละเอียดชัดเจน 
และสามารถขับเคลื่อนเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ
ให้สามารถบรรลุผลสัมฤทธิ์ได้อย่างเป็นรูปธรรม 

การด าเนินการให้เป็นไปตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย 
และกฎหมายที่เกี๋ยวข้อง

ส านักงบประมาณจะพิจารณาจัดสรรงบประมาณ 
การด าเนินการโครงการฯ ตามหลักเกณฑ์การพิจารณาความ
เหมาะสม โดยค านึ งถึ งความคุ้มค่าในการใช้จ่าย
งบประมาณ สรุปได้ ดังนี้ 

การจัดสรรงบประมาณตามหลักความคุ้มค่า เหมาะสม โดยยึด
ประโยชน์ต่อประชาชนเป็นหลัก

ความพร้อมของโครงการและความ
เห็นชอบจากเจ้าของแผนงานบูรณาการ 
รายละเอียดประกอบการพิจารณาอื่น ๆ  

การพิจารณาบทบาทภารกิจของหน่วยงาน
ที่เกี่ยวข้องโดยตรง  
การด าเนินการให้เป็นไปตามบทบัญญัติ
ของกฎหมายที่เก่ียวข้อง 
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เรียนรู้
หลักเกณฑ์

ส านักงบประมาณจะพิจารณาจัดสรรงบประมาณการด าเนินการโครงการฯ 
ตามหลักเกณฑ์การพิจารณาความเหมาะสม โดยค านึงถึงความคุ้มค่าในการใช้
จ่ายงบประมาณ โดยสรุปได้ดังนี้

2 
3 
4 

6 
7 

โครงการส่งผลต่อปัจจัยหลักภายใต้ห่วงโซ่คุณค่าของเป้าหมายแผนแม่บทย่อย (Y1) ที่เลือกมา  
(ตามข้อเท็จจริง) และสามารถส่งผลต่อการบรรลุเป้าหมายแผนแม่บทและยุทธศาสตร์ชาติ
ตามหลักการ XYZ 

ความจ าเป็นต้องมีหรือไม่มีโครงการนี้ 

โครงการเป็นการจัดท าจากข้อมูลเชิงประจักษ์ เช่น มีข้อมูลสถิติ/งานวิจัย
รองรับ (ไม่ใช่การกล่าวอ้าง) 

โครงการมีวัตถุประสงค์ ผลผลิต ผลลัพธ์ และกลุ่มเป้าหมายผู้รับประโยชน์ 
เป็นองค์ประกอบที่ชัดเจน สามารถส่งผลต่อการบรรลุเป้าหมายของ
โครงการอย่างเป็นรูปธรรม 

โครงการมีแผนการด าเนินงานและกิจกรรมที่ชัดเจน เป็นไปได้จริง และส่งผล
โดยตรงต่อการบรรลุเป้าหมาย และวัตถุประสงค์ของโครงการอย่างแท้จริง 

โครงการมีตัวชี้วัดที่สามารถสะท้อนการบรรลุผลสัมฤทธิ์ตามเป้าหมายของ
โครงการได้อย่างเป็นรูปธรรม 

โครงการเป็นการจัดตั้ งกองทุนและคณะกรรมการ/การจัดตั้ งหน่วยงาน/ 
การปรับปรุง ซ่อมแซม ก่อสร้างอาคารส านักงาน/การจัดซื้อครุภัณฑ์หรือไม่ 
หากเป็นต้องส่งผลต่อการบรรลุเป้าหมายแผนแม่บทย่อย (Y1) ที่เกี่ยวข้องอย่างชัดเจน 

5 

หลักเกณฑ์การพิจารณา 
ความเหมาะสมของงบประมาณ 
ความพร้อมของโครงการและความ
เห็ นชอบ จาก เจ้ า ขอ งแผนงาน 
บูรณาการ 
รายละเอียดประกอบการพิจารณาอื่น ๆ  

การพิจารณาบทบาทภารกิจของ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องโดยตรง  
การด าเนินการให้เป็นไปตามบทบัญญัติ
ของกฎหมายที่เก่ียวข้อง 

หมายเหตุ : อ้างอิงจากหลักเกณฑ์การ
พิจารณาจัดสรรงบประมาณของส านัก
งบประมาณ 

1 
หลักเกณฑ์การประเมินโครงการ เพื่อขับเคลื่อนการบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติประจ าปี 2567 
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โครงการส่งผลต่อปัจจัยหลักภายใต้ 
ห่ ว ง โ ซ่ คุ ณ ค่ า ข อ ง เ ป้ า ห ม า ย 
แ ผ น แ ม่ บ ท ย่ อ ย  ( Y1) ที่ เ ลื อ ก ม า  
(ตามข้อเท็จจริง) และสามารถส่งผล 
ต่อการบรรลุ เป้าหมายแผนแม่บทฯ  
และยุทธศาสตร์ชาติ ตามหลักการ XYZ 

1 

7 

โครงการเป็นการจัดท าจากข้อมูลเชิงประจักษ์ 
เ ช่ น  ข้ อ มู ล ส ถิ ติ / ง า น วิ จั ย ร อ ง รั บ 
(ไม่ใช่การกล่าวอ้าง) 

3 

โครงการมีวัตถุประสงค์ ผลผลิต ผลลัพธ์ 
และกลุ่ ม เป้ าหมายผู้ รั บประ โยชน์ 
ที่ชัดเจน สามารถส่งผลต่อการบรรลุ
เป้าหมายของโครงการอย่างเป็นรูปธรรม 

4 

ความจ าเป็นต้องมีหรือไม่มีโครงการนี้  
2 

โครงการมีแผนการด าเนินงานและกิจกรรม
ที่ชัดเจน เป็นไปได้จริง และส่งผลโดยตรง
ต่อการบรรลุเป้าหมาย และวัตถุประสงค์
ของโครงการอย่างแท้จริง 

5 

โครงการมีตัวชี้วัดที่สามารถสะท้อน
การบรรลุผลสัมฤทธิ์ตามเป้าหมาย 
ของโครงการได้อย่างเป็นรูปธรรม 

6 

ง บ ป ร ะ ม า ณ เ ที ย บ กั บ กิ จ ก ร ร ม
การด าเนินการและประโยชน์ที่จะได้รับ
ของโครงการมีความเหมาะสม

การพิจารณาข้อมูลโครงการฯ เพ่ือใช้ในการประเมินโครงการฯ 

เอกสารประกอบการด าเนินการ ข้อเสนอโครงการฯของหน่วยงานที่เตรียมมาส าหรับท ากิจกรรมการประเมินโครงการฯ 

• ข้อ กับ ให้กรอบตรงกิจกรรม
• ข้อ เอาออก
• สีน้ าเงินเข้มคลุมหมด

เกณฑ์ข้อ      -      ตามหลักเกณฑ์การประเมินโครงการฯ  1 7 

โยกกรอบ แก้ฟอรม์

โครงการ เป็นการปรับปรุ งซ่ อมแซม /
ก่อสร้างอาคาร/จัดตั้งกองทุน/หน่วยงาน/
คณะกรรมการต่าง ๆ หรือไม่ หากเป็นต้อง
ส่ ง ผ ล ต่ อ ก า ร บ ร ร ลุ เ ป้ า ห ม า ย แ ผ น 
แม่บทย่อย (Y1) ที่เกี่ยวข้องอย่างชัดเจน 

โ ค ร ง ก า ร มี วั ต ถุ ป ร ะส งค์ 
ผ ล ผ ลิ ต  ผ ล ลั พ ธ์  แ ล ะ
กลุ่มเป้าหมายผู้รับประโยชน์
ที่ชัดเจน สามารถส่งผลต่อการ
บรรลุเป้าหมายของโครงการ
อย่างเป็นรูปธรรม

โครงการมีแผนการด าเนินงานและกิจกรรม
ท่ีชดัเจน เป็นไปไดจ้รงิ และสง่ผลโดยตรงตอ่การบรรลุ
เปา้หมาย และวตัถปุระสงคข์องโครงการอย่างแทจ้รงิ

โครงการมีตวัชีว้ดัท่ีสามารถ
สะทอ้นการบรรลผุลสมัฤทธ์ิตาม
เปา้หมายของโครงการ
ไดอ้ยา่งเป็นรูปธรรม

โครงการเป็นการปรบัปรุงซอ่มแซม/ก่อสรา้ง
อาคาร/จดัตัง้กองทนุ/หน่วยงาน/
คณะกรรมการตา่ง ๆ หรอืไม ่หากเป็นตอ้ง
สง่ผลตอ่การบรรลเุปา้หมายแผนแมบ่ทยอ่ย 
( ท่ีเก่ียวขอ้งอยา่งชดัเจน
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กิจกรรม การประเมินให้คะแนนข้อเสนอโครงการฯ 

เข้าสู่ระบบของการประเมินได้ที ่
http://pj-spiderchart.nesdc.go.th/ 

 
กระบวนการทบทวนโครงการ

ของหน่วยงานตนเอง

ผลการประเมินตามหลกัเกณฑ์การประเมินโครงการ  
แสดงผลในรูปแบบ Spider Chart 

ด าเนินการให้คะแนน
โครงการบนระบบ

บอกอะไร

เป็นการแสดงภาพให้
เห็นถึงคุณลักษณะของ
โ ค ร ง ก า ร ต่ อ ก า ร ใ ห้
คะแนนตามหลักเกณฑ์

ข้อที่ต้องปรับปรุง เพื่อให้
โครงการมีความเป็นไปได้ใน
การผ่านการพิจารณาคัดเลือก

ข้ อที่ ต้ องพัฒนาเพื่ อ
ยกระดั บ โ ค ร ง ก า ร ใ ห้
สามารถเป็นโครงการเพื่ อ
ขับเคลื่อนการบรรลุเป้าหมาย
ตามยุทธศาสตร์ชาติได้อย่าง
มี ป ร ะสิ ท ธิ ภ าพ และ เ ห็ น
ผลสัมฤทธิ์อย่างเป็นรูปธรรม

เพื่อให้เห็นความสอดคล้องของโครงการ 
ตามหลักเกณฑ์ฯ 

การทบทวนโครงการของหน่วยงานตนเอง 

ข้อเสนอโครงการฯ ที่หน่วยงานน ามา สิ่งที่ต้องม ี

โทรศัพท์มือถือ หรือ Tablet  อุปกรณ์ที่ต้องใช้ 

วิเคราะห์โครงการตามหลักเกณฑ์ฯ แต่ละ
ข้อผ่านระบบ วิธีการประเมิน 

เมื่อประเมินผลเสร็จจะมีการแสดงผล 
ในรูปแบบ Spider Chart 

ประเมินตนเอง 4 

? 
กราฟจะแสดงผลตามคะแนนการประเมินของหน่วยงาน 

หรือ 

http://pj-spiderchart.nesdc.go.th/
http://pj-spiderchart.nesdc.go.th/
http://pj-spiderchart.nesdc.go.th/
http://pj-spiderchart.nesdc.go.th/
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1 

โครงการส่งผลต่อปัจจัยหลักภายใต้ห่วงโซ่คุณค่า 
ข อ ง เ ป้ า ห ม า ย แ ผ น แ ม่ บ ท ย่ อ ย  ( Y1) ที่ เ ลื อ ก ม า 
(ตามข้อเท็จจริง) และสามารถส่งผลต่อการบรรลุ
เ ป้ า หมายแผนแม่ บทและยุ ท ธศ าสตร์ ช าติ 
ตามหลักการ XYZ 

หลักเกณฑ์การประเมิน 
โครงการฯ  
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โครงการส่งผลต่อปัจจัยหลักภายใต้ห่วงโซ่คุณค่าของเป้าหมายแผนแม่บทย่อย (Y1)  
ที่ เลือกมา (ตามข้อเท็จจริง) และสามารถส่งผลต่อการบรรลุเป้าหมายแผนแม่บทและ 
ยุทธศาสตร์ชาติตามหลักการ XYZ 

1 คะแนน โครงการสอดคล้องกับปัจจัยหลักภายใตห้่วงโซ่คุณค่าของเป้าหมายแผนแม่บทย่อย (Y1) ที่เลือกมา 

0 คะแนน โครงการไม่สอดคล้องกับปัจจัยหลักภายใต้ห่วงโซ่คุณค่าของเป้าหมายแผนแม่บทย่อย (Y1) ที่เลือกมา 

เกณฑ์ที่ 1 
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ส่งผลต่อปัจจัย ( ) ภายใต้
องค์ประกอบ ( )

ส่งผลต่อการบรรลุเปา้หมายแผน
แม่บทย่อย ( และยุทธศาสตร์ชาติ

ตามหลักการ 

ส่งผล ไม่ส่งผล ส่งผล ไม่ส่งผล

โครงการ

คะแนน

โครงการส่งผลต่อปัจจัยหลักภายใต้ห่วงโซ่คุณค่าของเป้าหมายแผนแม่บทย่อย (Y1) ที่ เลือกมา 
(ตามข้อเท็จจริง) และสามารถส่งผลต่อการบรรลุเป้าหมายแผนแม่บทและยุทธศาสตร์ชาติ ตามหลักการ XYZ 

เกณฑ์ที่ 1 

โครงการจะต้องส่งผลต่อปัจจัย (F) ภายใต้ห่วงโซ่คุณค่าของเป้าหมายแผนแม่บทยอ่ย (Y1) จึงจะได้ 1 คะแนน แต่หากโครงการที่ส่งมา ไม่สอดคล้องกับ
ปัจจัยหลักภายใต้ห่วงโซ่คุณค่าของเป้าหมายแผนแม่บทย่อย (Y1) จะได้ 0 คะแนน ในข้อนี้ และไม่ผ่านการประเมินตามหลักเกณฑ์ในข้ออื่น ๆ 
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ตัวอย่างการวิเคราะห์การให้คะแนนการโครงการฯ เกณฑ์ที่  (ต่อ)

เนื้อหาโครงการ  เป็นการน าเมนูแก้จนของ ศจพ. มาช่วยในการออกนโยบายรว่มกับหน่วยงาน
อื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง เพื่อแก้ไขปัญหาความยากจนให้เหมาะสมในแต่ละพื้นที่

ชื่อโครงการ

สาระส าคัญของโครงการ

ผลผลิต/ผลลัพธ์ กิจกรรม

หากโครงการพัฒนาวัคซีนป้องกันการแพร่ระบาดของเชื้อโควิด-19 ส าหรับพื้นที่เขตภูมิอากาศร้อนชื้นแถบศูนย์สูตร หากมีการเลือกปัจจัย F0103 การเข้าถึงยาและ
เวชภัณฑ์ที่จ าเป็น โครงการฯ นี้ จะได้ 1 คะแนนเนื่องจากรายละเอียดโครงการทั้งหมดสอดคล้องกับปัจจัยที่เลือกมา แต่ หากเลือก F0203 การพัฒนา
บุคลากรเพื่อการให้บริการในพื้นที่ชนบท จะได้ 0 คะแนน เนื่องจากรายละเอียดโครงการทั้งหมดไม่สอดคล้องกับปัจจัยที่เลือกมา 

V03 การส่งเสริมการมีการท างานอย่าง
ต่อเนื่อง 

F0103 การเข้าถึงยาและเวชภัณฑ์ที่
จ าเป็น 

 

 สภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเป็นดิจิทัล (

ปัจจัยที่เลือกหลักเกี่ยวข้องกับ
รายละเอียดโครงการที่ด าเนินการ 

คะแนน 1 

คะแนน

การพัฒนาบุคลากร

การสร้างการรบัรู/้เข้าใจการรบับริการ
จากระบบดิจิทัลของประชาชน

ปัจจัยที่เลือกหลักไม่เกี่ยวข้อง
กับรายละเอียดโครงการที่ด าเนินการ

คะแนน 0 

F0203 การพัฒนาบุคลากรเพื่อการ
ให้บริการในพื้นที่ชนบท 

ปัจจัยที่เลือกหลักไม่เกี่ยวข้อง
กับรายละเอียดโครงการที่ด าเนินการ 

V02 ก าลังคนด้านสุขภาพ 

 หลักการและเหตุผล

โครงการสง่ผลต่อปัจจัยหลักภายใต้ห่วงโซ่คุณค่าของเป้าหมายแผนแม่บทย่อย (Y1) ที่เลือกมา (ตามข้อเท็จจริง) 
และสามารถสง่ผลต่อการบรรลเุป้าหมายแผนแม่บทและยุทธศาสตรช์าต ิตามหลกัการ XYZ 
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ลงมือให้คะแนน 

1 
โครงการส่งผลต่อปัจจัยหลักภายใต้ห่วงโซ่คุณค่าของ
เป้าหมายแผนแม่บทย่อย (Y1) ที่เลือกมา (ตามข้อเท็จจริง) 
และสามารถส่งผลต่อการบรรลุเป้าหมายแผนแม่บทและ
ยุทธศาสตร์ชาตติามหลักการ XYZ 

หลักเกณฑ์การประเมิน 
โครงการฯ  
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2 ความจ าเป็นต้องมหีรือไม่มีโครงการนี้ 

หลักเกณฑ์การประเมิน 
โครงการฯ  
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ความจ าเป็นต้องมีหรือไม่มีโครงการนี้ เกณฑ์ที่ 2 

1 คะแนน 

คะแนน 2 
คะแนน 3 
คะแนน 4 
คะแนน 5 

คะแนน 0 

สามารถต่อยอด 
สู่การพัฒนาอื่น ๆ 

สอดคล้องกับประเด็นและ
ปัจจัยที่จ าเป็นต้องมีโครงการ
รองรับในปี 2567 

ปิดช่องว่าง
การพัฒนา 

(GAP) 
ไม่ซ้ าซ้อนกับขอ้เสนอ
โครงการฯ ในปี 2567 

ภารกิจโดยตรง
ของหน่วยงาน 

โครงการฯ มีความสอดคล้องจ านวน   4  เงื่อนไข 4 

โครงการฯ มีความสอดคล้องจ านวน   4  เงื่อนไข 3 

โครงการฯ มีความสอดคล้องจ านวน      เงื่อนไข 1 

โครงการฯ มีความสอดคล้องจ านวน      เงื่อนไข 2 

โครงการฯ ไม่มีความสอดคล้องกับทุกเงื่อนไข 

โครงการฯ มีความสอดคล้องกับทุกเงื่อนไข 

เงื่อนไขใน
การประเมิน 
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สอดคล้องกับประเด็นและ
ปัจจัยที่จ าเป็นต้องมีโครงการ

รองรับในปี 2567 

ปิดช่องว่างการ
พัฒนา (GAP) 

ไม่ซ้ าซ้อนกับ
ข้อเสนอโครงการฯ 

ในปี 2567 

ภารกิจโดยตรง
ของหน่วยงาน 

สามารถต่อยอดสู่
การพฒันาอื่น ๆ 

5 

4 

3 

2  

1 

0  

เงื่อนไข 

คะแนน 

ความจ าเป็นต้องมีหรือไม่มีโครงการนี้ เกณฑ์ที่ 2 

โครงการฯ มีความสอดคล้องจ านวน เงื่อนไข

โครงการฯ มีความสอดคล้องจ านวน เงื่อนไข

โครงการฯ มีความสอดคล้องจ านวน   4  เงื่อนไข 4 
โครงการฯ มีความสอดคล้องจ านวน   4  เงื่อนไข 3 

โครงการฯ มีความสอดคล้องจ านวน     เงื่อนไข

โครงการฯ มีความสอดคล้องจ านวน      เงื่อนไข 1 
โครงการฯ มีความสอดคล้องจ านวน      เงื่อนไข 2 



nscr.nesdc.go.th 71 71 nscr.nesdc.go.th 19 พฤษภาคม 2565 

ค าอธิบายเพิ่มเติมของเกณฑ์ข้อ 2 :  ความจ าเป็นต้องมีหรือไม่มีโครงการนี้  

ตัวอย่าง

ตัวอย่าง  

V01 ระบบสุขภาพ 

กรมควบคุมโรค/มช. 
F0103 การเข้าถึงยาและเวชภัณฑ์ที่จ าเป็น 

0 

สอดคล้องกับ
ปัจจัยทีไ่ม่มี

โครงการรองรับ 

โครงการฯ ปิดช่องว่างการพัฒนา (

โครงการฯ มีความ
สอดคล้องกับปัจจัย 

 การเข้าถึงยาและ
เวชภัณฑ์ที่จ าเป็น

โครงการเป็นการด าเนินการผลิตวัคซีนชนิด ในประเทศทุกขั้นตอน 
ช่วยลดการพึ่งพาการน าเข้าวัคซีน เพ่ิมความมั่นคงด้านสุขภาพ
ช่วยเพ่ิมโอกาสให้คนไทยเข้าถึงวัคซีนที่ได้มาตรฐาน 
ช่วยลดการป่วยหนักและการเสียชีวิตจากโรคโควิด 19 ท าใหล้ดภาระ
ในระบบสาธารณสุขได้อย่างมาก 
เป็นการเตรียมความพร้อมรับมือกับโรคระบาดอื่นๆ ในอนาคต 

การผลิตวัคซีนป้องกันโรคโควิด-19 ได้เองในประเทศ 

(ตามที่ระบุไว้ในกฎหมายที่เกี่ยวข้อง) 

หน่วยงาน A มีภารกิจสนับสนุน/ด าเนินการวิจัย 
การพัฒนา การผลิต และการกระจายวัคซีน 
ให้มีคุณภาพและปริมาณเพียงพอ ทั้ ง ใน
สถานการณ์ปกติและสถานการณ์ฉุกเฉิน  

ภารกิจโดยตรง
ของหน่วยงาน

สามารถต่อยอดสู่การพฒันาอื่น ๆ 

สอดคล้องกับปัจจัยที่จ าเป็นต้องมโีครงการในปี 

จากการหา WHAT ปัจจัย และ WHAT ประเด็น  
ข้อเสนอแนะจากรายงานประจ าปี 2564 ข้อมูลสถิติ งานวิจัย สถานการณ์ต่างๆ  

ต้องมีการจัดการก าลังคนด้าน
สุขภาพ ยาและเวชภัณฑ์ที่จ าเป็น
ให้เพียงพอต่อความต้องการ  

ปิดช่องว่างการพัฒนา (GAP) ชี้ว่า F0103 เป็นปัจจัยที่จ าเป็นตอ้งมีโครงการในปี 2567 และเป็นปัจจัยที่ไม่มีโครงการรองรับ  
มีประเด็นที่ควรขับเคลื่อนการด าเนินการในปี 2567 คือ การเพิ่มโอกาสให้คนไทยเข้าถึงยาและเวชภัณฑ์ในการป้องกันโรคระบาด  

ภารกิจโดยตรงของหน่วยงาน 

มีระบบสาธารณสุขที่ได้มาตรฐานที่
ประชากรทุกระดับเข้าถึงได้ดีขึ้น 

130301  เป้าหมายแผนแม่บทย่อย 

• พัฒนาไปสู่การผลิตวัคซีนรบัมอืโรคระบาดอืน่ๆ 
• พัฒนาไปสู่การผลิตวัคซีนในภาคอุตสาหกรรม 

ผลักดันให้ประเทศไทยเป็นศูนย์กลางด้านสุขภาพ
นานาชาติ (Medical Hub) 

FVCT 
F0103 การเข้าถึงยาและเวชภัณฑ์ที่จ าเปน็  

ข้อเสนอโครงการฯ อื่นๆ 
ภายใต้เป้าหมาย 130301 

ไม่มโีครงการที่เกี่ยวข้องกับ
การผลิตวัคซีนป้องกันโควิด-19  

ไม่ซ้ าซ้อนกับข้อเสนอโครงการฯ ในปี 2567 

 130301  

โครงการพัฒนาวคัซีนป้องกันการแพร่ระบาดของเชื้อโควดิ-19  
ส าหรับพื้นที่เขตภูมิอากาศรอ้นชื้นแถบศูนยส์ูตร  
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2 ความจ าเป็นต้องมหีรือไม่มีโครงการนี ้

ลงมือให้คะแนน 

หลักเกณฑ์การประเมิน 
โครงการฯ  
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3 

โครงการเป็นการจัดท าจากข้อมูล 
เชิงประจักษ์ เช่น มีข้อมูลสถิติ/งานวิจัย
รองรับ (ไม่ใช่การกล่าวอ้าง) 

หลักเกณฑ์การประเมิน 
โครงการฯ  
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1 คะแนน 

คะแนน 2 
คะแนน 3 
คะแนน 4 

คะแนน 

0 คะแนน 

5 

โครงการเป็นการจัดท าจากข้อมูลเชิงประจักษ์ เช่น มีข้อมูลสถิติ/งานวิจัยรองรับ (ไม่ใช่การกล่าวอ้าง) 
เกณฑ์ที่ 3 

ไม่มีการอ้างอิงหลักฐานข้อมูลเชิงประจักษ์ เช่น มีข้อมูลสถิติ/งานวิจัยรองรับ  

มีการอ้างอิงหลักฐานข้อมูลเชิงประจักษ์ เช่น มีข้อมูลสถิติ/งานวิจัยรองรับ แต่เป็นเพียงน าข้อมูลมาประกอบกันเท่านั้น 
ไม่ได้มีการเชื่อมโยงข้อมูลกับหลักการเหตุและผล และเป้าหมายการจัดท าโครงการ  

มีการอ้างอิงหลักฐานข้อมูลเชิงประจักษ์ มีความเชื่อมโยงข้อมูลกับหลักการเหตุและผล และเป้าหมายการจัดท า
โครงการ แต่ยังไม่มีการวิเคราะห์ประมวลผลข้อมูลเพื่อน าไปสู่การจัดท าโครงการ 

มีการอ้างอิงหลักฐานข้อมูลเชิงประจักษ์ มีการวิเคราะห์ประมวลผลข้อมูลเพื่อน าไปสู่การจัดท าโครงการ  

แต่ยังไม่เห็นความเชื่อมโยงข้อมูลกับหลักการเหตุและผล และเป้าหมายการจัดท าโครงการ  

มีการอ้างอิงหลักฐานข้อมูลเชิงประจักษ์ มีการวิเคราะห์ประมวลผลข้อมูล มีความเชื่อมโยงกับหลักการเหตุและผล 
และเป้าหมายการจัดท าโครงการ แต่ยังไม่เห็นความชัดเจนการจัดท าโครงการให้บรรลุเป้าหมาย 

มีการอ้างอิงหลักฐานข้อมูลเชิงประจักษ์ครบถ้วน โครงการจัดท าขึ้นจากหลักการและเหตุผล มีการวิเคราะห์
ประมวลผลข้อมูล และมีความเชื่อมโยงกับเป้าหมายการจัดท าโครงการที่มีความชัดเจนการจัดท าโครงการ 
ให้บรรลุเป้าหมาย 
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การอ้างอิงหลักฐาน 
ข้อมูลเชิงประจักษ์ 

การวิเคราะห์ประมวลผลข้อมูล 
เพื่อน าไปสู่การจัดท าโครงการ 

การเชื่อมโยงข้อมูลกับ
หลักการเหตุและผลของ

การจัดท าโครงการ 

ความชัดเจนการจัดท า
โครงการให้บรรลุเป้าหมาย คะแนน 

องค์ประกอบ 

เกณฑ์ที่ 3 โครงการเป็นการจัดท าจากขอ้มูลเชิงประจักษ์ เช่น มีข้อมูลสถิติ/งานวิจัยรองรับ (ไม่ใช่การกล่าวอ้าง) 

5 

4 

3 

2 

1 

0 



76 nscr.nesdc.go.th 19 พฤษภาคม 2565 

โครงการเป็นการจัดท าจากข้อมูลเชิงประจักษ์ เช่น มีข้อมูลสถิติ/งานวิจัยรองรบั (ไม่ใช่การกล่าวอ้าง) 
ค าอธิบายเพิ่มเติมของเกณฑ์ข้อ 3 

การอ้างอิงหลักฐาน
ข้อมูลเชิงประจักษ์

การวิเคราะห์ประมวลผล
ข้อมูล

เพื่อประกอบการจัดท า
โครงการ

การเชื่อมโยงข้อมูลกับ
หลักการเหตุและผลของ

การจัดท าโครงการ

ความชัดเจนของความต้องการ
ในการพัฒนาโครงการ

การอ้างอิงหลักฐาน 
ข้อมูลเชิงประจักษ์ 

การเชื่อมโยงข้อมูลกับหลักการ 
เหตุและผลของการจัดท าโครงการ 

การวิเคราะห์ประมวลผลข้อมูล 
เพื่อประกอบการจัดท าโครงการ 

ประเทศไทยได้ก าหนดมาตรการในการป้องกันโรคหลายประการ หนึ่ งในมาตรการหลักที่ส าคัญ คือ การให้วัคซีนโควิด 19 ในประชาชน 
จึงมีความจ าเป็นต้องจัดหาวัคซีนให้เพียงพอแก่ประชาชน กระบวนการน าวัคซีนโควิด 19 มาใช้ในประเทศไทย ประกอบด้วย กระบวนการคัดเลือก 
จัดซื้อจัดหาวัคซีน การพิจารณาข้อมูลเชิงวิชาการ การก าหนดกลุ่มเป้าหมาย กระบวนการบริหารจัดการวัคซีนและการให้บริการ ที่มา (กรมควบคุมโรค

)

จากข้อมูลสถิติที่พบผู้ติดเชื้อโควิด-19 สะสมและผู้เสียชีวิตเป็นจ านวนมาก ดังนั้นเพื่อลดอัตราการติดเชื้อและยับยั้งการ 
แพร่ระบาดของโรคจึงมีความจ าเป็นต้องมีมาตรการป้องกันที่มีประสิทธิภาพ ซึ่งมาตรการป้องกันหลักที่ส าคัญ คือ  
การมีวัคซีนป้องกันโรคโควิด-19  

โรคโควิด-19 (COVID-19, ย่อจาก Coronavirus disease 2019) เป็นโรคติดเชื้อทางเดินหายใจที่เกิดจากไวรัสโคโรนา ซึ่งกองระบาดวิทยา  
กรมควบคุมโรคได้มีการจัดเก็บข้อมูลตั้งแต่ ปี 2563 ถึง 9 พฤษภาคม 2565 ของผู้ป่วยในประเทศไทย พบว่า มีผู้ติดเชื้อสะสมทั้งหมด 2,107,903 คน 
และผู้เสียชีวิตจ านวน 7,445 คน ในขณะที่มีป่วยที่รักษาหายแล้วสะสม 2,048,744 คน 

งานวิจัยของ (สภากาชาดไทย มีนาคม 2564) ได้กล่าวว่าการฉีดวัคชีนเป็นวธิีที่สามารถลดอัตราการติดเช้ือและการเสียชีวิตของโรคโควิด 19 ได้ 
ยิ่งกว่านั้นการฉีดวคัซีนในคนจ านวนมากจะสามารถยับยั้งการระบาดของโรคในชุมชนได้ดว้ย 

วัคซีนป้องกันโรคโควิด-19 เป็นทางออกและวิธีแก้ปัญหาที่ดีที่สุด ที่สามารถช่วยลดความรุนแรงจากการติดเชื้อและการเสียชีวิต  ซึ่งหากประเทศ
ไทยมีการผลิตวัคซีนที่มีประสิทธิภาพ และมีจ านวนเพียงพอเพื่อให้ประชาชนได้รับการฉีดวัคซีนป้องกันโรคโควิด -19 ได้อย่างทั่วถึง จะส่งผลให้
ประชาชนมีภูมิต้านทานแก่ร่างกาย สร้างภูมิคุ้มกันหมู่ เกิดการควบคุมการแพร่ระบาดในวงกว้างได้ รวมถึงการด าเนินชีวิตของประชาชนกลับเข้าสู่
ภาวะปกติ เศรษฐกิจไทยสามารถขับเคลื่อนให้รอดพ้นวิกฤตและเติบโตได้อย่างยั่งยืนในระยะยาว 

ความชัดเจนในการด าเนิน
โครงการให้บรรลุเป้าหมาย 

วัคซีนป้องกันโรคโควิด  เป็นทางออกและวิธีแก้ปัญหาที่ดีที่สุด ที่จะสามารถช่วยลดความรุนแรงจากการติดเชื้อและการเสียชีวิต ซึ่งหากประเทศไทยมีการผลิต
วัคซีนที่มีประสิทธิภาพ และมีจ านวนเพียงพอเพื่อให้ประชาชนได้รับการฉีดวัคซีนป้องกันโรคโควิด  ได้อย่างทั่วถึง จะส่งผลให้ประชาชนสามารถสร้างภูมิ
ต้านทานแก่ร่างกาย สร้างภูมิคุ้มกันหมู่ เกิดการควบคุมการแพร่ระบาดในวงกว้างได้ รวมถึงการด าเนินชีวิตของประชาชนจะกลับเข้าสู่ภาวะปกติ เศรษฐกิจไทย
สามารถขับเคลื่อนให้รอดพ้นวิกฤตและเติบโตได้อย่างยั่งยืนในระยะยาว

ประเทศไทยมีการผลิตวัคซีนป้องกันโรคโควิด-19 ได้เอง จะสามารถช่วยลดความรุนแรงจากการติดเชื้อและการเสียชีวิต 
ให้แก่ประชาชน และยังท าให้ประชาชนสามารถเข้าถึงวัคซีนได้อย่างรวดเร็วและมีจ านวนเพียงพอ สอดคล้องตามนโยบาย 
ของ ศบค. รวมถึงยังช่วยลดงบประมาณของภาครัฐในการน าเข้าวัคซีนจากต่างประเทศได้   

ข้อมูลงานวิจัย , ข้อมูลสถิติ , สถานการณ์ , แหล่งข้อมูลอื่น ๆ อาทิ รายงาน มติคณะรัฐมนตรี ฐานข้อมูลทางกฎหมาย  

โครงการพัฒนาวคัซีนป้องกันการแพร่ระบาดของเชื้อโควดิ-19  
ส าหรับพื้นที่เขตภูมิอากาศรอ้นชื้นแถบศูนยส์ูตร  

ซึ่งนอกจากจะสามารถช่วยลดความรุนแรงจากการติดเชื้อและการเสียชีวิตให้แก่ประชาชนแล้ว การมีวัคซีน
ที่ผลิตเอง ยังช่วยลดงบประมาณของภาครัฐในการน าเข้าวัคซีนจากต่างประเทศได้ 
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ลงมือให้คะแนน 

3 
โครงการเป็นการจัดท าจากข้อมูล เชิ งประจักษ์  
เช่น มีข้อมูลสถิต/ิงานวิจัยรองรับ (ไม่ใช่การกล่าวอ้าง) 

หลักเกณฑ์การประเมิน 
โครงการฯ  
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4 

โครงการมีวัตถุประสงค์ ผลผลิต ผลลัพธ์ และ
กลุ่มเป้าหมายผู้รับประโยชน์ เป็นองค์ประกอบ 

ที่ชัดเจน สามารถส่งผลต่อการบรรลุเป้าหมายของ
โครงการอย่างเป็นรูปธรรม 

หลักเกณฑ์การประเมิน 
โครงการฯ  
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1 คะแนน 

คะแนน 2 
คะแนน 3 
คะแนน 4 
คะแนน 5 

0 คะแนน 
โครงการมีการระบุองค์ประกอบไม่ครบถ้วนและไม่มีองค์ประกอบที่สอดคล้องกัน หรือ มีองค์ประกอบที่สอดคล้องกันเพียง 1 
องค์ประกอบเท่านั้น แต่มีความไม่ชัดเจน   

โครงการมีวัตถุประสงค์ ผลผลิต ผลลัพธ์ และกลุ่มเป้าหมายผู้รับประโยชน์ เป็นองค์ประกอบที่ชัดเจน 
สามารถส่งผลต่อการบรรลุเป้าหมายของโครงการอยา่งเป็นรปูธรรม 

เกณฑ์ที่ 4 

คะแนน

คะแนน

คะแนน

คะแนน

คะแนน

คะแนน โครงการไม่มกีารระบุวัตถุประสงค์ ผลผลิต ผลลัพธ์ และผู้ที่ได้รับผลประโยชน์จากการด าเนินโครงการ

โครงการมีการระบุวัตถุประสงค์ ผลผลิต ผลลัพธ์ และผู้ที่ได้รับผลประโยชน์จากการด าเนินโครงการบางส่วนและไม่ชัดเจน

โครงการมีการระบุวัตถุประสงค์ ผลผลิต ผลลัพธ์ และผู้ที่ได้รับผลประโยชน์จากการด าเนินโครงการครบถ้วน และมีความชัดเจน 

โครงการมีการระบุวัตถุประสงค์ ผลผลิต ผลลัพธ์ และผู้ที่ได้รับผลประโยชน์จากการด าเนินโครงการครบถ้วน สมบูรณ์ และ
สามารถส่งผลต่อการบรรลุผลลัพธ์ตามเป้าหมายแผนแม่บทย่อย ( อย่างเป็นรูปธรรม

โครงการมวีัตถุประสงค์ ผลผลิต ผลลัพธ์และกลุ่มเป้าหมายผู้รับประโยชน์
ที่ชัดเจน สามารถส่งผลต่อการบรรลุเป้าหมายอย่างเป็นรูปธรรม

หมายเหตุ : โครงการมีการระบุวัตถุประสงค์ ผลผลิต ผลลัพธ์ ผู้ที่ได้รับผลประโยชน์จากการด าเนินโครงการ โดยระบุไม่ครบถ้วนทั้ง  ข้อ และไม่ชัดเจน

หมายเหตุ : โครงการมีการระบุวัตถุประสงค์ ผลผลิต ผลลัพธ์ ผู้ที่ได้รับผลประโยชน์จากการด าเนินโครงการ โดยระบุไม่ครบถ้วนทั้ง  ข้อ และมีความชัดเจน

โครงการมีการระบุวัตถุประสงค์ ผลผลิต ผลลัพธ์ และผู้ที่ได้รับผลประโยชน์จากการด าเนินโครงการครบถ้วน แต่ไม่ชัดเจน 

โครงการมีการระบุวัตถุประสงค์ ผลผลิต ผลลัพธ์ และผู้ที่ได้รับผลประโยชน์จากการด าเนินโครงการบางส่วน และมีความชัดเจน

เกณฑ์ที่ 5

 กรณีโครงการมีการระบุองค์ประกอบไม่ครบถ้วนและมีองค์ประกอบที่สอดคล้องกันเพียง 1 องค์ประกอบเท่านั้น แต่มีความชัดเจน 
หรือ สอดคล้องกัน 2 องค์ประกอบ แต่มีความไม่ชัดเจน 

 กรณีโครงการมีการระบุองค์ประกอบครบถ้วน แต่ไม่มีองค์ประกอบที่สอดคล้องกันและไม่ความชัดเจน หรือ สอดคล้องกันเพียง 1 
องค์ประกอบเท่านั้น แต่มีความไม่ชัดเจน   

โครงการมีการระบุองค์ประกอบครบถ้วนและมีองค์ประกอบที่สอดคล้องกันเพียง 1 องค์ประกอบเท่านั้น แต่มีความชัดเจน หรือ  
มีองค์ประกอบที่สอดคล้องกัน 2 องค์ประกอบ แต่มีความไม่ชัดเจน   

 กรณีโครงการมีการระบุองค์ประกอบไม่ครบถ้วนและมีองค์ประกอบที่สอดคล้องกัน 2 องค์ประกอบ แต่มีความชัดเจน 
 กรณีโครงการมีการระบุองค์ประกอบครบถ้วนและมีองค์ประกอบที่สอดคล้องกัน 3 องค์ประกอบ แต่มีความไม่ชัดเจน 

โครงการมีการระบุองค์ประกอบครบถ้วนและมีองค์ประกอบที่สอดคล้องกัน 2 องค์ประกอบ แต่มีความชัดเจน 

โครงการมีการระบุองค์ประกอบครบถ้วนและมีองค์ประกอบที่สอดคล้องกัน 3 องค์ประกอบอย่างชัดเจนสามารถ
ส่งผลต่อการบรรลุเป้าหมายของโครงการอย่างเป็นรูปธรรม 
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ความครบถ้วนขององค์ประกอบ ความสอดคล้อง
ขององค์ประกอบ

(จ านวนองค์ประกอบ)

ความชัดเจนขององค์ประกอบ

วัตถุประสงค์ ผลผลิต ผลลัพธ์ กลุ่มเป้าหมายผู้รับ
ประโยชน์ ชัดเจน ไม่ชัดเจน

3

2

2
2

1

1

1

2

1

0

1

เงื่อนไขการพิจารณา

คะแนน

เกณฑ์ที่ 4 
โครงการมวีัตถุประสงค์ ผลผลิต ผลลัพธ์ และกลุ่มเป้าหมายผู้รับประโยชน์เป็นองค์ประกอบที่ชดัเจนสามารถ
ส่งผลต่อการบรรลุเป้าหมายของโครงการอย่างเป็นรูปธรรม 

ขั้นตอน ระยะเวลาด าเนินการ
ความเป็นไปได้

ในการ
ด าเนินการ

สอดคล้องกับรายละเอียด
โครงการ

(วัตถุประสงค์

)
ไม่ระบุ

ระบุ
สอดคล้อง ไม่สอดคล้อง

ชัดเจน ไม่ชัดเจน

5
4
3
2
1
0
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ค าอธิบายเพิ่มเติมของเกณฑ์ข้อ 4 โครงการมีวัตถุประสงค์ ผลผลิต ผลลัพธ์ และกลุ่มเป้าหมายผู้รับประโยชน์ 
เป็นองค์ประกอบที่ชัดเจนสามารถส่งผลต่อการบรรลุเป้าหมายของโครงการอย่างเป็นรูปธรรม ความครบถ้วนขององค์ปรก

อบ

ไม่ชัดเจน

เป้าหมาย

สะท้อน สะท้อนบางส่วน

ไม่สะท้อน

ค่าเป้าหมาย
ชัดเจน ไม่ชัดเจน

ผลผลิต/ผลลัพธ์

ความครบถ้วนขององค์ประกอบ วัตถุประสงค์ ผลผลิต ผลลัพธ ์ กลุ่มเป้าหมายผู้รับประโยชน ์

ห า ก ข า ด อ ง ค์ ป ร ะ ก อ บ ใ ด
องค์ประกอบหนึ่งจะถือว่าไม่ครบ 

ความสอดคล้องขององคป์ระกอบ 

ความชัดเจนขององค์ประกอบ ทุกองค์ประกอบต้องมีความชัดเจน 

1 องค์ประกอบ 

2 องค์ประกอบ 

3 องค์ประกอบ 

สามารถสลับต าแหน่งองค์ประกอบเพื่อดูความสอดคล้องได้ 
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ลงมือให้คะแนน 

4 
โครงการมีวัตถุประสงค์ ผลผลิต ผลลัพธ์ และ
กลุ่มเป้าหมายผู้รับประโยชน์ เป็นองค์ประกอบ 
ที่ชัดเจน สามารถส่งผลต่อการบรรลุเป้าหมาย
ของโครงการอย่างเป็นรูปธรรม 

โครงการมีวัตถุประสงค์ ผลผลิต ผลลัพธ์ และ
กลุ่มเป้าหมายผู้รับประโยชน์ เป็นองค์ประกอบ
ที่ชัดเจน สามารถส่งผลต่อการบรรลุเป้าหมายของ
โครงการอย่างเป็นรูปธรรม

หลักเกณฑ์การประเมิน 
โครงการฯ  
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5 

โครงการมีแผนการด าเนินงานและกิจกรรม 
ที่ชัดเจน เป็นไปได้จริง และส่งผลโดยตรงต่อการ
บรรลุเป้าหมาย และวัตถุประสงค์ของโครงการ
อย่างแท้จริง 

หลักเกณฑ์การประเมิน 
โครงการฯ  
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1 คะแนน 

คะแนน 2 
คะแนน 3 
คะแนน 4 
คะแนน 5 

0 คะแนน 

โครงการมีแผนการด าเนินงานและกิจกรรมที่ชัดเจน เป็นไปได้จริง และส่งผล
โดยตรงต่อการบรรลุเป้าหมาย และวัตถุประสงค์ของโครงการอย่างแท้จริง 

แผนการด าเนินงานและกิจกรรมไม่ระบุขั้นตอน ไม่สะท้อนให้เห็นถึงความเป็นไปได้ในการด าเนินงาน 

แผนการด าเนินงานและกิจกรรมมีการระบุไว้อย่างเป็นล าดับขั้นตอน แต่ขาดความชัดเจน ไม่สะท้อนให้เห็นถึงความเป็นไป
ได้ในการด าเนินงาน 

แผนการด าเนินงานและกิจกรรมมีการระบุไว้อย่างเป็นล าดับขั้นตอน มีความชัดเจน แต่ไม่สอดคล้องกับระยะเวลาในการด าเนินโครงการ 

แผนการด าเนินงานและกิจกรรมมีการระบุไว้อย่างเป็นล าดับขั้นตอน มีความชัดเจน และสอดคล้องกบัระยะเวลาในการด าเนินโครงการ 

แผนการด าเนินงานและกิจกรรมมีการระบุไว้อย่างเป็นล าดับขั้นตอน มีความชัดเจน สอดคล้องกับระยะเวลาในการด าเนิน
โครงการ สามารถสะท้อนให้เห็นถึงความเป็นไปได้ในการด าเนินโครงการ 

แผนการด าเนินงานและกิจกรรมมีการระบุไว้อย่างเป็นล าดับขั้นตอน มีความชัดเจน สอดคล้องกับระยะเวลาในการด าเนินโครงการ 
สามารถสะท้อนให้เห็นถึงความเป็นไปได้ และสอดคล้องกับวตัถุประสงค์ ผลผลิต ผลลัพธ์ของโครงการ  

เกณฑ์ที่ 5 
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ขั้นตอน ระยะเวลาด าเนินการ 
ความเป็นไปได้

ในการ
ด าเนินการ 

สอดคล้องกับรายละเอียด
โครงการ 

(วัตถุประสงค์ 
Output  

Outcome) 
ไม่ระบ ุ

ระบ ุ

สอดคล้อง ไม่สอดคล้อง 
ชัดเจน ไม่ชัดเจน 

5 

4             

3             

2             

1             

0             

โครงการมีแผนการด าเนินงานและกิจกรรมที่ชัดเจน เป็นไปได้จริง และส่งผล
โดยตรงต่อการบรรลุเป้าหมาย และวัตถุประสงค์ของโครงการอย่างแท้จริง 

เกณฑ์ที่ 5 

กิจกรรม 

คะแนน 

ขั้นตอน ระยะเวลาด าเนินการ
ความเป็นไปได้

ในการ
ด าเนินการ

สอดคล้องกับรายละเอียด
โครงการ

(วัตถุประสงค์

)
ไม่ระบุ

ระบุ
สอดคล้อง ไม่สอดคล้อง

ชัดเจน ไม่ชัดเจน

4
3
2
1
0

กิจกรรม

คะแนน
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ค าอธิบายเพิ่มเติมของเกณฑ์ข้อ 5 
โครงการมแีผนการด าเนนิงานและกิจกรรมท่ีชัดเจน เป็นไปไดจ้ริง และส่งผลโดยตรงต่อ
การบรรลเุปา้หมาย และวัตถุประสงค์ของโครงการอย่างแท้จริง 

กิจกรรมเป็นขั้นตอน 

4

ระยะเวลาด าเนินการ 

ความเป็นไปได ้
ในการด าเนินการ 

สอดคล้องกับรายละเอยีดโครงการ 
(วัตถุประสงค์ Output Outcome) 

ระบุกิจกรรมอย่างเป็น
ล าดับขั้นตอนที่ชัดเจน 

กิจกรรมและระยะเวลา 
ต้องสอดคล้อง 
เป็นเหตุเป็นผลซึ่งกันและกัน 

ทุกกิจกรรมที่ด าเนินการ 
ต้องเป็นผลที่ใหเ้กิดตาม 
วัตถุประสงค์ Output Outcome 

ศึกษาและวิจัยวัคซีนป้องกนัโรค

ผลิตวัคซีนระดับ 

พัฒนาวัคซีน

ผลิตวัคซีนระดับ 

ทดสอบวัคซีน

การข้ึนทะเบียน
เป็นผลิตภัณฑ์วัคซีนยา

ผลิต

ทดสอบ

พัฒนา

ศึกษา

ขึ้นทะเบียน

ฉีดวัคซีน

ด าเนินการกิจกรรมให้แล้วเสร็จ 
ได้ตามระยะเวลาที่ก าหนด 

จัดจัดที่ปรึกษา

ด าเนินการศึกษาฯ

จัดท ารายงานศึกษาฯ

โครงการพัฒนาวคัซีนป้องกันการแพร่ระบาดของเชื้อโควดิ 19 
ส าหรับพื้นที่เขตภูมิอากาศรอ้นชื้นแถบศนูยส์ูตร 

ผลิตวัคซีนเพ่ือใช้ในประเทศ

เพื่อผลิตวัคซีนป้องกันการ
แ พ ร่ ร ะ บ า ด ข อ ง เ ชื้ อ
โควิด 19 ให้ประชาชน
ส า ม า ร ถ เ ข้ า ถึ ง ไ ด้
อย่างทั่วถึง

เพื่อผลิตวัคซีนป้องกันการแพร่ระบาด
ของเชื้อโควิด 19 ให้ประชาชนสามารถ
เข้าถึงได้อย่างทั่วถึง

วัตถุประสงค์
ลดความรุนแรงของอาการและ
ลดอัตราการเสียชีวิตของประชาชน
จากการแพร่ระบาดของเชื้อโควิด 19

ผลลัพธ์
วัคซีนที่ได้มาตรฐานผ่านการ
รับรองโดยองค์การอนามัยโลก

ผลผลิต

กิจ
กร

รม
เป

็นข
ั้นต

อน
แล

ะช
ัดเจ

น 

กิจกรรม + ระยะเวลา  
•

สอดคล้องกัน  
•

มีความเป็นไปได้ในการด าเนินการ 



nscr.nesdc.go.th 87 87 nscr.nesdc.go.th 19 พฤษภาคม 2565 

ลงมือให้คะแนน 

5 
โครงการมีแผนการด าเนินงานและกิจกรรม 
ที่ชัดเจน เป็นไปได้จริง และส่งผลโดยตรงต่อการ
บรรลุเป้าหมาย และวัตถุประสงค์ของโครงการ
อย่างแท้จริง 

โครงการมีแผนการด าเนินงานและกิจกรรม
ที่ชัดเจน เป็นไปได้จริง และส่งผลโดยตรงต่อการ
บรรลุเป้าหมาย และวัตถุประสงค์ของโครงการ
อย่างแท้จริง

หลักเกณฑ์การประเมิน 
โครงการฯ  
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6 
โครงการมตีัวชี้วัดที่สามารถสะท้อนการบรรลุ
ผลสัมฤทธิ์ตาม เป้าหมายของโครงการ 
ได้อย่างเป็นรูปธรรม 

หลักเกณฑ์การประเมิน 
โครงการฯ  
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1 คะแนน 

คะแนน 2 
คะแนน 3 
คะแนน 4 
คะแนน 5 

0 คะแนน โครงการไม่มกีารระบุตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย หรือ มีการระบุตัวชี้วัดแต่ไม่ชัดเจน ไม่มกีารระบุค่าเป้าหมาย และไม่สามารถสะท้อน
เป้าหมายของโครงการได้อย่างเป็นรูปธรรม  

โครงการมีการระบุตัวชี้วัด และค่าเป้าหมายที่ชัดเจน และสามารถสะท้อนเป้าหมายของโครงการได้อยา่งเป็นรูปธรรม 

เกณฑ์ที่ 6 

คะแนน

คะแนน

คะแนน

คะแนน

คะแนน

คะแนน โครงการไม่มีการระบวุัตถุประสงค์ ผลผลิต ผลลัพธ์ และผู้ที่ได้รับผลประโยชน์จากการด าเนินโครงการ หรือ มีการระบุแต่ไม่ครบทั้ง 
4 ข้อ 

โครงการมีการระบุวัตถุประสงค์ ผลผลิต ผลลัพธ์ และผู้ที่ได้รับผลประโยชน์จากการด าเนินโครงการบางส่วนและไม่ชัดเจน

โครงการมีการระบุวัตถุประสงค์ ผลผลิต ผลลัพธ์ และผู้ที่ได้รับผลประโยชน์จากการด าเนินโครงการครบถ้วน และมีความชัดเจน 

โครงการมีการระบุวัตถุประสงค์ ผลผลิต ผลลัพธ์ และผู้ที่ได้รับผลประโยชน์จากการด าเนินโครงการครบถ้วน สมบูรณ์ และ
สามารถส่งผลต่อการบรรลุผลลัพธ์ตามเป้าหมายแผนแม่บทย่อย ( อย่างเป็นรูปธรรม

หมายเหตุ : โครงการมีการระบุวัตถุประสงค์ ผลผลิต ผลลัพธ์ ผู้ที่ได้รับผลประโยชน์จากการด าเนินโครงการ โดยระบุไม่ครบถ้วนทั้ง  ข้อ และไม่ชัดเจน

หมายเหตุ : โครงการมีการระบุวัตถุประสงค์ ผลผลิต ผลลัพธ์ ผู้ที่ได้รับผลประโยชน์จากการด าเนินโครงการ โดยระบุไม่ครบถ้วนทั้ง  ข้อ และมีความชัดเจน

โครงการมีการระบุวัตถุประสงค์ ผลผลิต ผลลัพธ์ และผู้ที่ได้รับผลประโยชน์จากการด าเนินโครงการครบถ้วน แต่ไม่ชัดเจน 

โครงการมีการระบุวัตถุประสงค์ ผลผลิต ผลลัพธ์ และผู้ที่ได้รับผลประโยชน์จากการด าเนินโครงการบางส่วน และมีความชัดเจน

• กรณีที่โครงการมีการระบุตัวชี้วัดที่ชัดเจน แตไ่ม่มีการระบุค่าเป้าหมาย และไม่สามารถสะท้อนเป้าหมายของโครงการ หรือ สะท้อนเป้าหมายของโครงการได้เพียงบางส่วนเท่าน้ัน 
• กรณีที่โครงการมีการระบุตัวชี้วัด และค่าเป้าหมาย แต่มีความไม่ชัดเจน และไม่สามารถสะท้อนเป้าหมายของโครงการ หรือ สะท้อนเป้าหมายของโครงการได้เพียงบางส่วนเท่าน้ัน 

หมายเหตุ : การสะท้อนเป้าหมายได้เพียงบางส่วน ซึ่งเป็นการสะท้อนการบรรลุเป้าหมายของโครงการที่ยังไม่ครอบคลุม ผลผลิต หรือ ผลลัพธ ์
  

โครงการมีการระบุตัวชี้วัดที่ชัดเจน แต่มีการระบุค่าเป้าหมายไม่ชัดเจนและสะท้อนเป้าหมายของโครงการได้เพียงบางส่วนเท่านั้น 

โครงการมีการระบุตัวชี้วัด และค่าเป้าหมายที่ไม่ชัดเจน แตส่ามารถสะท้อนเป้าหมายของโครงการได้เพียงบางส่วนเท่านั้น  

โครงการมีการระบุตัวชี้วัดที่ชัดเจน แต่มีการระบุค่าเป้าหมายไม่ชัดเจน แตส่ามารถสะท้อนเป้าหมายของโครงการได้อย่างเป็นรูปธรรม 

โครงการมตีัวชี้วัดที่สามารถสะท้อนการบรรลุผลสัมฤทธิ์ตามเป้าหมายของโครงการไดอ้ย่างเป็นรูปธรรม 
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ตัวชี้วัด ตัวชี้วัดสะท้อนเป้าหมาย
(ผลผลิต/ผลลัพธ์)

ค่าเป้าหมาย

ชัดเจน ไม่ชัดเจน สะท้อน สะท้อน
บางส่วน

ไม่สะท้อน ชัดเจน ไม่ชัดเจน

5

4

3

2

1

0

คะแนน

พิจารณาจาก

โครงการมีตัวชี้วัดที่สามารถสะท้อนการบรรลผุลสัมฤทธิ์ตามเป้าหมายของโครงการได้อยา่งเป็นรปูธรรม เกณฑ์ที่ 6 
(การพิจารณา X ดูจาก X) 

ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย
(ส่งผลต่อการบรรลุเป้าหมาย )

ไม่มี
มี

สะท้อนเป้าหมาย (ผลผลิต/ผลลัพธ์) ไม่มี มี

สะท้อน สะท้อน
บางส่วน

ไม่สะท้อน ชัดเจน ไม่ชัดเจน

ชัดเจน ไม่ชัดเจน

5

4

3

2

1

0

คะแนน

พิจารณาจาก
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ค าอธิบายเพิ่มเติมของเกณฑ์ข้อ 6 
โครงการมีตัวชี้วัดที่สามารถสะท้อนการบรรลผุลสัมฤทธิ์ตามเป้าหมายของโครงการได้อยา่งเป็นรปูธรรม 

เงื่อนไข
ความครบถ้วน
การส่งผลต่อเป้าหมาย
ความชัดเจน

3

ข้อมูล ตัวอย่าง

ตัวชี้วัด 

หน่วยงานจ าเปน็ต้องมีรายละเอียดตัวชี้วัด 

ชัดเจน ไม่ชัดเจน 

สะท้อนต่อเป้าหมาย (ผลผลิต ผลลัพธ์) 

สะท้อน สะท้อนบางส่วน ไม่สะท้อน 

ค่าเป้าหมาย 

กรณีตัวชี้วัดชัดเจน 

กรณีตัวชี้วัดไม่ชัดเจน 

อัตราการได้รับวัคซีนของประชากรตาม
นโยบายของ ศบค. (เฉลี่ยร้อยละ)  

ประชากรได้รับวัคซีน 

ผลผลิต: วัคซีนท่ีได้มาตรฐานผ่านการรับรองโดย องค์การอนามัยโลก 
ผลลัพธ์: ลดความรุนแรงของอาการและอัตราการเสียชีวิตของประชาชนจากการแพร่ระบาดของเชื้อโควิด-19 

กรณีตัวชี้วัดสะท้อนเป้าหมาย 

กรณีตัวชี้วัดสะท้อนเป้าหมายได้บางส่วน 

กรณีตัวชี้วัดไม่สะท้อน

ผลผลิต: วัคซีนท่ีได้มาตรฐานผ่านการรับรองโดย องค์การอนามัยโลก ผลลัพธ์: ประชาชนเข้าใจในการดูแลตัวเองจากสถานการณ์โควิด-19 
ตัวชี้วัดไม่สะท้อนผลลัพธ์ของเป้าหมาย 

ผลผลิต รายงานการศึกษาเรื่องการผลิต
วัคซีน

ผลลัพธ์ ประชาชนเข้าใจในการดูแลตัวเอง
จากสถานการณ์โควิด 19

ตัวช้ีวัดไม่สะท้อนทั้งผลผลิตและผลลัพธ์ของเป้าหมาย

กรณีตัวชี้วัดสะท้อนเป้าหมายได้บางส่วน 

ผลผลิต: วัคซีนที่ได้มาตรฐานผ่านการรับรองโดย องค์การอนามัยโลก 
ผลลัพธ์: ประชาชนเข้าใจในการดูแลตัวเองจากสถานการณ์โควิด-19 

ตัวชี้วัดไม่สะท้อนผลลัพธ์ของเป้าหมาย 

ชัดเจน ไม่ชัดเจน 

ค่าเป้าหมายชัดเจน 

ค่าเป้าหมายไม่ชัดเจน 

ประชาชนได้รับวัคซีนจ านวนมาก 

ประชากรได้รับวัคซีนไม่ต่ ากว่าร้อยละ 
70% ตามนโยบายของ ศบค. 
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ลงมือให้คะแนน 

6 
โครงการมีตัวชี้วัดท่ีสามารถสะท้อนการบรรลุ
ผลสัมฤทธิ์ ตามเป้ าหมายของโครงการ 
ได้อย่างเป็นรูปธรรม 

หลักเกณฑ์การประเมิน 
โครงการฯ  
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7 

โครงการเป็นการจัดตั้งกองทุนและคณะกรรมการ/การจัดตั้ง
หน่วยงาน/การปรับปรุง ซ่อมแซม ก่อสร้างอาคารส านักงาน/
การจัดซื้อครุภัณฑ์หรือไม่ หากเป็นต้องส่งผลต่อการบรรลุ
เป้าหมายแผนแม่บทย่อย (Y1) ที่เกี่ยวข้องอย่างชัดเจน 

หลักเกณฑ์การประเมิน 
โครงการฯ  
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โครงการเป็นการจัดตั้งกองทุนและคณะกรรมการ/การจัดตั้งหนว่ยงาน/การปรับปรงุ ซ่อมแซม ก่อสร้างอาคารส านักงาน/
การจัดซื้อครุภัณฑห์รือไม่ หากเป็นต้องส่งผลต่อการบรรลเุป้าหมายแผนแม่บทยอ่ย (Y1) ที่เกี่ยวข้องอย่างชัดเจน เกณฑ์ที่ 7 

คะแนน

เงื่อนไข

เป็น แตไ่ม่ส่งผล ต่อเป้าหมาย

เป็นทั้งหมด และส่งผลต่อเป้าหมาย

เป็นบางส่วน และส่งผลต่อเป้าหมาย

เป็น ร้อยละ  และส่งผลต่อเป้าหมาย

การจัดตั้งกองทุน
และคณะกรรมการ การจัดตั้งหน่วยงาน การปรับปรุง ซ่อมแซม ก่อสร้างอาคารส านักงาน

5
4

3
2
1
0

คะแนนที่ได้

ค านวณ

รวมคะแนน

เป็น แตไ่ม่ส่งผลต่อเป้าหมาย

เป็น โดยซ้ าซ้อน ไม่ยุบหน่วยงานเดิม
และส่งผลต่อเป้าหมาย

เป็น โดยไมซ่้ าซ้อน ยบุหน่วยงานเดิม/
ไม่สร้างอาคาร และส่งผลต่อเป้าหมาย

การจัดซื้อครุภัณฑ์

ตารางอยู่ระหว่างการปรบัแก ้แยกครุภัณฑ์ออกจากก่อสร้างอาคาร

การจัดซื้อครุภัณฑ์

เป็น ไม่สง่ผล
 เป็นทัง้หมด สง่ผล
 เป็นบางสว่น สง่ผล

โครงการไม่เป็นทัง้ เงื่อนไข (การจัดตัง้กองทุนและคณะกรรมการ และ การจัดตั้งหน่วยงาน และ การปรบัปรุง ซ่อมแซม ก่อสร้างอาคารส านักงาน และ การจัดซื้อครุภัณฑ)์

ข้อมูลประกอบการพิจารณา
งบประมาณวัตถุประสงค์         ผลผลิต         ผลลัพธ์        กิจกรรม         งบประมาณ

ข้อมูลประกอบการพิจารณา

เป็น แตไ่ม่ส่งผลต่อเป้าหมาย

เป็น ร้อยละ  และส่งผลต่อเป้าหมาย

เป็น ร้อยละ  และส่งผลต่อเป้าหมาย

เป็น ร้อยละ  และส่งผลต่อเป้าหมาย

เป็น ร้อยละ  และส่งผลต่อเป้าหมาย
เป็น แตไ่ม่ส่งผลต่อเป้าหมาย

เป็น ร้อยละ  และส่งผลต่อเป้าหมาย

เป็น ร้อยละ  และส่งผลต่อเป้าหมาย

เป็น ร้อยละ  และส่งผลต่อเป้าหมาย

หากโครงการไม่เป็นทั้ง 4 เงื่อนไขจะได้ 5 คะแนน แต่หากเป็นในเงื่อนไขใด ให้ประเมินเฉพาะเงื่อนไขนั้น  สามารถดูตัวอย่างการคิดคะแนนในหน้าถัดไป 
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คะแนน

เงื่อนไข

เป็น แตไ่ม่ส่งผล ต่อเป้าหมาย

เป็นทั้งหมด และส่งผลต่อเป้าหมาย

เป็นบางส่วน และส่งผลต่อเป้าหมาย

เป็น ร้อยละ  และส่งผลต่อเป้าหมาย

การจัดตั้งกองทุน
และคณะกรรมการ การจัดตั้งหน่วยงาน การปรับปรุง ซ่อมแซม ก่อสร้างอาคารส านักงาน

5
4

3
2
1
0

คะแนนที่ได้

ค านวณ

รวมคะแนน

เป็น แตไ่ม่ส่งผลต่อเป้าหมาย

เป็น โดยซ้ าซ้อน ไม่ยุบหน่วยงานเดิม
และส่งผลต่อเป้าหมาย

เป็น โดยไม่ซ้ าซ้อน ยุบหน่วยงานเดิม 
และส่งผลต่อเป้าหมาย

การจัดซื้อครุภัณฑ์

ตารางอยู่ระหว่างการปรบัแก ้แยกครุภัณฑ์ออกจากก่อสร้างอาคาร

การจัดซื้อครุภัณฑ์

เป็น ไม่สง่ผล
 เป็นทัง้หมด สง่ผล
 เป็นบางสว่น สง่ผล

โครงการไม่เป็นการจัดตัง้กองทุนและคณะกรรมการ การจัดตั้งหน่วยงาน/การปรับปรงุ ซ่อมแซม ก่อสร้างอาคารส านกังาน/การจัดซื้อครภุัณฑ์

ข้อมูลประกอบการพิจารณา
งบประมาณวัตถุประสงค์         ผลผลิต         ผลลัพธ์        กิจกรรม         งบประมาณ

ข้อมูลประกอบการพิจารณา

เป็น แตไ่ม่ส่งผลต่อเป้าหมาย

เป็น ร้อยละ  และส่งผลต่อเป้าหมาย

เป็น ร้อยละ  และส่งผลต่อเป้าหมาย

เป็น ร้อยละ  และส่งผลต่อเป้าหมาย

เป็น ร้อยละ  และส่งผลต่อเป้าหมาย
เป็น แตไ่ม่ส่งผลต่อเป้าหมาย

เป็น ร้อยละ  และส่งผลต่อเป้าหมาย

เป็น ร้อยละ  และส่งผลต่อเป้าหมาย

เป็น ร้อยละ  และส่งผลต่อเป้าหมาย

โครงการเป็นการจัดตั้งกองทุนและคณะกรรมการ/การจัดตั้งหนว่ยงาน/การปรับปรงุ ซ่อมแซม ก่อสร้างอาคารส านักงาน/การจัดซื้อ
ครุภัณฑ์หรือไม่ หากเป็นต้องส่งผลต่อการบรรลุเป้าหมายแผนแม่บทยอ่ย (Y1) ที่เกี่ยวข้องอย่างชัดเจน 

ตัวอย่างการคิดคะแนนของเกณฑ์ข้อ 7  

โครงการมีการจัดตัง้คณะกรรมการ และการซ่อมแซมอาคารส านักงาน โดยไม่มีการจดัตัง้หน่วยงานและการจัดซ้ือครุภัณฑ ์

3 2 
น าคะแนนทั้งหมดมาบวกกัน (3+2 = 5) แล้วหารด้วยจ านวนเงื่อนไขที่เกี่ยวข้อง ซึ่งมี 2 เงื่อนไข (5/2 = 2.5)  

จะได้ 2.5 คะแนน (จากเต็ม 5 คะแนน) *หากมีเศษมากกว่าหรือเท่ากับ 5 ให้ปัดขึ้น แต่หากเศษน้อยกว่า 5 ให้ปัดลง 
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ลงมือให้คะแนน 

7 
โครงการเป็นการจัดตั้งกองทุนและคณะกรรมการ/การจัดตั้ง
หน่วยงาน/การปรับปรุง ซ่อมแซม ก่อสร้างอาคารส านักงาน/
การจัดซื้อครุภัณฑ์หรือไม่ หากเป็นต้องส่งผลต่อการบรรลุ
เป้าหมายแผนแม่บทย่อย (Y1) ที่เกี่ยวข้องอย่างชัดเจน 

หลักเกณฑ์การประเมิน 
โครงการฯ  
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8 งบประมาณเทียบกับกิจกรรมการด าเนินการ 
แ ล ะ ป ร ะ โ ย ช น์ ที่ จ ะ ไ ด้ รั บ ข อ ง โ ค ร ง ก า ร 
มีความเหมาะสม 

หลักเกณฑ์การประเมิน 
โครงการฯ  
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เกณฑ์ที่ 8 

คะแนน

คะแนน

คะแนน

คะแนน

คะแนน

คะแนน โครงการไม่มีการระบวุัตถุประสงค์ ผลผลิต ผลลัพธ์ และผู้ที่ได้รับผลประโยชน์จากการด าเนินโครงการ หรือ มีการระบุแต่ไม่ครบทั้ง 
4 ข้อ 

โครงการมีการระบุวัตถุประสงค์ ผลผลิต ผลลัพธ์ และผู้ที่ได้รับผลประโยชน์จากการด าเนินโครงการบางส่วนและไม่ชัดเจน

โครงการมีการระบุวัตถุประสงค์ ผลผลิต ผลลัพธ์ และผู้ที่ได้รับผลประโยชน์จากการด าเนินโครงการครบถ้วน และมีความชัดเจน 

โครงการมีการระบุวัตถุประสงค์ ผลผลิต ผลลัพธ์ และผู้ที่ได้รับผลประโยชน์จากการด าเนินโครงการครบถ้วน สมบูรณ์ และ
สามารถส่งผลต่อการบรรลุผลลัพธ์ตามเป้าหมายแผนแม่บทย่อย ( อย่างเป็นรูปธรรม

หมายเหตุ : โครงการมีการระบุวัตถุประสงค์ ผลผลิต ผลลัพธ์ ผู้ที่ได้รับผลประโยชน์จากการด าเนินโครงการ โดยระบุไม่ครบถ้วนทั้ง  ข้อ และไม่ชัดเจน

หมายเหตุ : โครงการมีการระบุวัตถุประสงค์ ผลผลิต ผลลัพธ์ ผู้ที่ได้รับผลประโยชน์จากการด าเนินโครงการ โดยระบุไม่ครบถ้วนทั้ง  ข้อ และมีความชัดเจน

โครงการมีการระบุวัตถุประสงค์ ผลผลิต ผลลัพธ์ และผู้ที่ได้รับผลประโยชน์จากการด าเนินโครงการครบถ้วน แต่ไม่ชัดเจน 

โครงการมีการระบุวัตถุประสงค์ ผลผลิต ผลลัพธ์ และผู้ที่ได้รับผลประโยชน์จากการด าเนินโครงการบางส่วน และมีความชัดเจน

การพิจารณาความเหมาะสมในการจัดสรรงบประมาณ ของส านักงบประมาณ 

งบประมาณเทียบกับกิจกรรมการด าเนินการและประโยชน์ที่จะได้รับของโครงการมีความเหมาะสม 

ความพร้อมจากค าของประมาณในการด าเนนิงานเพื่อขอรบัการจัดสรรงบประมาณในปีนั้น ๆ รวมทั้ง ความเห็นชอบของเจ้าภาพ
แผนงานบูรณาการ  

รายละเอียดประกอบการพิจารณา เช่น ความสอดคล้องของแผนทั้ง 3 ระดับ และแผนอื่น ๆ รวมถึงความครอบคลุมทุกแหล่งเงินทุน 
และการพิจารณาเพื่อชะลอจัดตั้งงบประมาณอันเนื่องมาจากสถานการณ์โควิด -19   

การพิจารณาบทบาทภารกิจของหน่วยงานที่เก่ียวข้องโดยตรง โดยพิจารณาจากภารกิจการด าเนนิงานทีอ่าจซ้ าซ้อนกับภารกิจ 
ของหน่วยงานอืน่ 

ต้องด าเนินการให้เป็นไปตามบทบัญญัติของกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการจัดท างบประมาณรายจ่ายประจ าปีอย่างครบถ้วน 
อาทิ รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2560 พระราชบญัญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 พระราชบัญญัติวิธีการ
งบประมาณ พ.ศ. 2561 กฎ ระเบียบ และมติคณะรัฐมนตรี 



99 nscr.nesdc.go.th 19 พฤษภาคม 2565 

กิจกรรม การประเมินให้คะแนนข้อเสนอโครงการฯ 

ตัวอย่าง ผลการประเมินข้อเสนอโครงการตามหลกัเกณฑ์โครงการฯ  
แสดงผลในรูปแบบ Spider Chart 

Spider Chart บอกอะไร 

เป็นการแสดงภาพให้เห็นถึงคุณลักษณะของ
โครงการต่อการให้คะแนนตามหลักเกณฑ์ 

การชี้ประเด็นการพัฒนาของโครงการ
หลักเกณฑ์การประเมินคุณภาพโครงการ 

รายละเอียดของโครงการที่ต้องปรับปรุง เพื่อให้
โครงการมีความเป็นไปได้ในการผ่านการพิจารณาคัดเลือก 

พิจารณาจากคะแนนของข้อที่ไม่ผา่นร้อยละ 60 ของคะแนนเต็ม 

รายละเอียดของโครงการต้องพัฒนาเพื่อยกระดับ
โครงการให้สามารถเป็นโครงการเพื่อขับเคลื่อนการบรรลุ
เป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติได้อย่างมีประสิทธิภาพและเห็น
ผลสัมฤทธิ์อย่างเป็นรูปธรรม 

พิจารณาจากเกณฑ์ข้อที่ผ่านรอ้ยละ 60 ของคะแนนเต็ม 

เพิ่มเติมเรือ่งการท าโครงการใน 

ทบทวน 
เพื่อพัฒนา 

จัดท าข้อเสนอโครงการฯ ปี 67 และ 
น าเข้าระบบ eMENSCR ภายในวันที่ 10 ก.ค. 65  

เพื่อด าเนินการตามกระบวนการจัดล าดับ 
ความส าคญัของโครงการฯ ต่อไป 

ประเมินตนเอง 4 

5

ทบทวน
เพื่อพัฒนา

6

ปรับปรุง 
ข้อเสนอ 
โครงการ 

ส่งผลต่อปัจจัยภายใต้ 

ความจ าเป็นต้องมี
โครงการ

จัดท าจากข้อมูล
เชิงประจักษ์

มีวัตถุประสงค์ ผลผลิต ผลลัพธ์
และกลุ่มเป้าหมาย

ที่สอดคล้องและที่ชัดเจน
มีแผนการด าเนินงาน กิจกรรม

ที่ชัดเจน เป็นไปได้จริง

ตัวชี้วัดสะท้อน
เป้าหมาย

ไม่เป็นการจัดตั้งกองทุน
และคกก. หน่วยงาน/

ปรับปรุง ซ่อมแซม ก่อสร้าง
สนง. และจัดซ้ือครุภัณฑ์
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สิ่งที่ต้องท าในระยะต่อไป 

หน้าที่ วันที่ 

ระบบติดตามและประเมินผลแห่งชาติ 
สศช. 

เปิดระบบ eMENSCR เพื่อให้หน่วยงาน
กรอกข้อเสนอโครงการเข้ามา 

ภายในวันที่ 11 มิ.ย. 2565 

หน่วยงาน 

ภายในวันที่   
11 มิ.ย. – 10 ก.ค. 2565  

น าเข้าข้อเสนอโครงการผ่านทางระบบ 
eMENSCR โดยผ่ านการอนุมั ติ  M7 
ภายใน 10 ก.ค. 65 เวลา 23.59 น. เท่านั้น  
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สศช  เสนอโครงการฯ ปี  
ที่ผ่านการคัดเลือกต่อ ครม.

กระบวนการจัดท างบประมาณรายจ่าย 
ประจ าปี 2567 

เดือน 

สัปดาห ์

ตุลาคม - ธันวาคม 2565 
3 4 

กรกฎาคม 2565 มิถุนายน 2565 

2 3 4 5 

สิงหาคม - กันยายน 2565 

ต.ค. – พ.ย. 65 

ธ.ค. 65 – ม.ค. 66 

1 1 

หลัง WORKSHOP 

คณะรัฐมนตรีพิจารณาแนวทางจัดท างบประมาณ
ปฏิทิน งบประมาณและยุทธศาสตร์การจัดสรร 

หน่วยงานจัดท ารายละเอียดโครงการ 
และจัดส่งส านักงบประมาณ 

4 

หมายเหตุ : ก าหนดการดังกล่าวอาจมีการเปลี่ยนแปลงได้ตามความเหมาะสม  

วันที่  พ.ค. 65

ผู้มีสิทธิให้คะแนนประเมินให้ 
คะแนนข้อเสนอโครงการฯ ปี 67  

วันที่ 11 - 23 ก.ค. 65 

5 

มกราคม 2566 

กรณีที่หน่วยงานต้องการปรับเปลี่ยนปัจจัยที่เคยระบุ
ความเกี่ยวข้องใหป้ระสานส่งหนังสือมายัง สศช.  

หน่วยงานที่ได้รับการเสนอเพิ่มเป็นหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับ
เ ป ้า ห ม า ย    แ จ ้ง ผ ล ก า ร พ ิจ า ร ณ า ม า ย ัง  ส ศ ช .
ผ่านแบบฟอร์มออนไลน์ที่ 

สศช. เผยแพร่
• สรุปผลความเกี่ยวข้องของ

หน่วยงาน
• สรุปผลจากกิจกรรม

หา ผ่านทาง

พ.ค. 65

5 

กระบวนการด าเนินการจดัท าโครงการเพือ่ขับเคลื่อนการบรรลเุป้าหมายตามยุทธศาสตรช์าตปิระจ าปี 2567 ในระยะต่อไป 

3 

วันที่ 11 มิ.ย. – 10 ก.ค 65 

ภายในเดือน ก.ย. 65 

สศช. เสนอรายการโครงการฯ  
ปี 67 ที่ผ่านการคัดเลือกต่อ

คณะกรรมการยุทธศาสตร์ชาติ
เพ่ือพิจารณา และน าเสนอต่อ
คณะรัฐมนตรพีิจารณาต่อไป 

วันที่ 20 พ.ค. 65 
ผู้ เ ข้ า ร่ ว ม ป ร ะ ชุ ม ท า ง ไ ก ล 
(Online) เสนอชื่อหน่วยงานที่
เกี่ยวข้องกับเป้าหมาย Y1 และ
ปั จจั ยภาย ใต้ ห่ ว ง โซ่ คุณค่ าฯ 
เ พิ่ ม เ ติ ม  ( ถ้ า มี )  ผ่ า น ท า ง 
Email :nscr@nesdc.go.th 

วันที่ พ ค
ประชุม 

ผู้เข้าร่วม 

จ.1 จ.2 จ.3 
และหน่วยงาน

ที่มีความ
เก่ียวข้องหลัก

พฤษภาคม 2565 

จ . 3  ป ร ะ ส า น ห น่ ว ย ง าน ที่
เกี่ ยวข้อง เพื่ อ ร่ วมพิจารณา
ห า รื อ   ปั จ จั ย แ ล ะ 

 ประเด็น พร้อมทั้งจัดส่ง
ข้อมูลดังกล่าวมายัง สศช. ผ่าน
ทาง  ผู้รับผิดชอบของ
แต่ ละแผนแม่บทฯ  ภาย ใน
วันที่ 8 มิ.ย 65

วันที่ 1  8 มิ.ย. 65

23 พ.ค. 65 

2 

สศช. เผยแพร่สรุปผล
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับ
เป้าหมาย Y1 ที่ ได้จาก
กิจกรรมรู้ตนเองผ่านทาง 
http://nscr.nesdc.go.
th/project67 

 

สศช. เผยแพร่ WHO WHAT 
ปัจจ ัยและ WHAT.ประเด ็น 
เพื่อให้หน่วยงานใช้เป็นข้อมูล
ประกอบการจัดท าข้อเสนอ
โครงการฯ ผ่านทาง 

วันที่ 10 มิ.ย 65 

2 

http://nscr.nesdc. 
go.th/project67  
 

มิ.ย. 65
สศช. เผยแพร่ ปัจจัย
และ .ประเด็น เพื่อให้หน่วยงาน
ใช ้เ ป ็น ข ้อ ม ูลป ร ะกอบกา ร จ ัดท า
ข้อเสนอโครงการฯ ผ่านทาง

24 พ.ค – 6 มิ.ย. 65

หน่วยงานตรวจสอบความถูกต้องและยืนยันความเกี่ยวข้องที่มีการเพิ่มเติมหรือน าออก
ผ่านแบบฟอร์มออนไลน์ที่ 
จ. ประสานหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเพื่อร่วมพิจารณาหารือ ปัจจัย และ 

ประเด็น (เพิ่มเติม) พร้อมทั้งจัดส่งข้อมูลดังกล่าวมายัง สศช. ผ่านทาง 
ผู้รับผิดชอบของแต่ละแผนแม่บทฯ

>>> ภายในวันที่ 6 มิถุนายน 2565

หน่วยงานตรวจสอบความถูกต้องและยืนยันความเกี่ยวข้อง
ที่มีการเพิ่มเติมหรือน าออกผ่านแบบฟอร์มออนไลน์ที่  
https://zfrmz.com/N6R4pM5ylJpuaHB1ILGN 

จ. 3.ประสานหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเพื่อร่วมพิจารณาหารือ WHO 
WHAT ปัจจัย และ WHAT ประเด็น (เพิ่มเติม) พร้อมทั้งจัดส่ง
ข้อมูลดังกล่าวมายัง สศช. ผ่านทาง e-mail ผู้รับผิดชอบของแต่ละ
แผนแม่บทฯ 

24 พ.ค. – 6 มิ.ย. 65 

>>> ภายในวันที่ 6 มิถุนายน 2565 

หน่วยงานจัดท าข้อเสนอโครงการฯ ปี 67 และ
น าเข้าระบบ eMENSCR ผ่านการอนุมัติ  M7 
ภายในเวลา 23.59 น. ของวันที่  10 ก.ค 65 
เท่านั้น โดยเม่ือสิ้นสุดวันและเวลาดังกล่าว ระบบ
จะปิดการน าเข้าข้อเสนอโครงการฯ และ สศช. 
จะไม่รับข้อเสนอโครงการฯ ทุกช่องทาง 

ส าหรับโครงการที่มีความเกี่ยวข้องกับการ
ด าเนินการภายใต้ ศจพ. จะต้องมีการเลือก
ความเกี่ยวข้องเพิ่มเติม  

http://nscr.nesdc.go.th/project67
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สภาพัฒน ์ @nscr 

ThailandCSreform 

     ทั้งนี้ การจัดท าโครงการ Workshop เป็นการชี้แจงการจัดท าโครงการฯ ปี 2567 ที่มีเนื้อหาครอบคลุมและ
ชัดเจน ด้วยเหตุนี้ สศช. จึงขอไม่เปิดรับการบรรยายในหัวข้อที่เกี่ยวข้องกับการจัดท าโครงการฯ ในภายภาคหน้า 
โดยหน่วยงานสามารถศึกษาและสอบถามเพิ่มเติมผ่านช่องทางดังกล่าวได้ที่  

     หน่วยงานเจ้าภาพฯ ทุกระดับ ร่วมหารือกับหน่วยงานที่มีความเกี่ยวข้องหลัก ในการ
จัดท าโครงการเพื่อขับเคลื่อนการบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ ประจ าปี 2567 และ
ประเด็นอื่นที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้เกิดการบูรณาการท างานร่วมกันระหว่างหน่วยงาน และสามารถ
จัดท าโครงการเพื่อขับเคลื่อนการบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติอย่างแท้จริง  

หน่วยงานสามารถรบัชมการประชุม
โครงการฯ ประจ าปี 2567 ย้อนหลังได้ที่ 

083-276-5507 
085-543-7671 
064-298-5475 

ช่องทางติดต่อ 
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สิ่งที่หน่วยงานต้องเตรียมเพื่อน ามาประกอบการด าเนินการในการประชุมเชิงปฏิบัติการฯ (Workshop) 

PRE - WORKSHOP WORKSHOP 

สิ่งที่ต้องด าเนินการ สิ่งที่ต้องเตรียมมาในวันประชุมฯ 

ทบทวนความเกี่ยวข้องของหน่วยงานในการ 
มีส่วนร่วมขับเคลื่อนเป้าหมายแผนแม่บทย่อย 
(Y1) ของแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 

ด าเนินการบนระบบออนไลน ์
ภายในวันที่ 25 เมษายน 2565 

จัดท าร่างข้อเสนอโครงการเพื่อขับเคลื่อน 
การบรรลุเป้าหมายตาม ยุทธศาสตร์ชาติ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ร่างข้อเสนอโครงการ 
อย่างน้อย 1 โครงการต่อ 1 เป้าหมาย  

ที่หน่วยงานเกี่ยวข้อง 

ข้อมูลสรุปความเกี่ยวข้อง
ของหน่วยงานต่อ

เป้าหมายแผนแม่บทยอ่ย น าข้อมลูร่างขอ้เสนอโครงการที่ได้จัดท า 
ตามปัจจัย (F) ของเป้าหมายแผนแม่บทยอ่ย (Y1) 
ที่ท่านเกี่ยวข้องมาในวันประชุมเชิงปฏบิัติการฯ 
(Workshop) ในวันที่ 19 พฤษภาคม 2565 

เพื่อน าข้อมูลร่างข้อเสนอโครงการฯ มาด าเนินกิจกรรมวิเคราะห์
ประเมินคุณภาพในช่วงบ่าย  

อันจะน าไปสู่การพัฒนายกระดับโครงการที่สามารถส่งผลต่อการ
บรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติได้อย่างเป็นรูปธรรม 

ได้รับการจัดล าดับความส าคัญให้เป็นโครงการส าคัญฯ เพิ่มมากขึ้น 

1 

2 
ร่างข้อเสนอโครงการส าคัญ 

โครงการต่อ เป้าหมาย 
ที่หน่วยงานเกี่ยวข้องหลัก

การคัดเลือกโครงการเพื่อขับเคลื่อน
การบรรลุเป้าหมายตามยทุธศาสตร์ชาติ

วิเคราะห์และประเมินร่างข้อเสนอ
โครงการฯ (ช่วงบ่าย)   

พัฒนายกระดับโครงการที่สามารถ
ส่ งผลต่อการบรรลุ เป้ าหมายตาม
ยุทธศาสตร์ชาติได้อย่างเป็นรูปธรรม  

เพื่อให้โครงการได้รับการจัดล าดับความส าคัญให้เป็นโครงการขับเคลื่อนฯ เพิ่มมากขึ้น

POST - WORKSHOP 

การด าเนินการต่อไป 

เพื่อให้โครงการได้รับการจัดล าดับ
ความส าคัญให้เป็นโครงการ

ขับเคลื่อนฯ เพิ่มมากขึ้น

คณะรัฐมนตรีพิจารณาแนวทางจัดท า
งบประมาณปฏิทิน งบประมาณและ

ยุทธศาสตร์การจัดสรร 

หน่วยงานจัดท ารายละเอียดโครงการ 
บรรจุในแผนปฏิบัติการประจ าปี 

และจัดส่งส านักงบประมาณ 

คณะกรรมการยุทธศาสตร์ชาติพิจารณา 

สศช. จัดล าดับความส าคัญโครงการเพ่ือ
ขับเคลื่อนการบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ 

หน่วยงานน าเข้าระบบ eMENSCR  
ผ่านการอนุมัติ M7 ภายในวันที่ 10 ก.ค. 65  

หน่วยงานจัดท าข้อเสนอโครงการฯ ปี 67 
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แผนที่การเดินทางไปอิมแพ็ค อารีน่า เมืองทองธานี 

HALL 
6 

ที่จอดรถในร่ม** 

ที่จัดประชุมฯ  
อิมแพ็ค เอ็กซิบชิั่น  

ฮอลล์ 6 เมืองทองธาน ี
วันที่ 19 พฤษภาคม 2565 
เวลา 09.00 – 16.00 น. 

1 

2 

วิธีการเดินทาง 
1 ทางด่วนลง Ext. 2-11 

เมืองทองธานี-กรุงเทพ 

ทางด่วนลง Ext. 2-12 
บางปะอิน-เมืองทองธาน ี

2 

**ผู้เข้าร่วมประชุมสามารถน าบตัรจอดรถมาสแกนที่หน้าห้องประชุมได*้* 

รถ Shuttle Bus 

3 

4 
3 

4 

จอดรถได้ 2,500 คัน 

จอดรถได้ 1,500 คัน 

เส้นทางการเดินทาง 
ไปยังที่จัดประชุมฯ 

สอบถามสภาพจราจร 
โทร : 02-833-5450 

จากทุกที่จอดรถเพื่อไปยัง
อาคาร 6 

(จส100 เมืองทองธานี) 

Google Map 

(ลงทะเบียนในห้องประชุม  
09.00 – 09.30 น.) 
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รูปแบบการจัดการประชุมฯ 

ถ่ายทอดสดการประชุมฯ 
ผ่าน  

•  การชีแ้จง

การจัดในห้องประชุม (On-site) 

การจัดประชุมทางไกล (Online) 
ผู้เข้าร่วม 

• หน่วยงานระดับกรมหรือเทียบเท่าที่เกี่ยวข้อง (กรณีประสงค์เข้าร่วมเพิ่มเติม) 
• สถาบันการศึกษาทีเ่กี่ยวข้อง 

• หน่วยงานเจ้าภาพขับเคลื่อนแผนแม่บทฯ ทั้ง 3 ระดับ (จ.1 จ.2 และ จ.3) 
• หน่วยงานระดับกรมหรือเทียบเท่าที่เกี่ยวข้องใน 140 เป้าหมายของแผน
แม่บทย่ อยภายใต้ ยุ ทธศาสตร์ ชาติ  (ยกเว้ น สถาบันการศึ กษา)  
1 คน/เป้าหมายแผนย่อย 

YouTube Channel : 
ThailandCSreform 

ผู้เข้าร่วม 

อย่าลืมน าข้อเสนอโครงการมาในวันประชุม   
อย่างน้อย 1 โครงการต่อ 1 เป้าหมาย ที่หน่วยงานเกี่ยวข้อง         

จัดที่นั่งตามความสอดคล้องของหน่วยงานของโครงงการฯ 

คน เป้าหมายแผนย่อย

ข้อมูลผังที่นั่ง ข้อมูลสรุปความเกี่ยวข้องของหน่วยงาน
ต่อเป้าหมายแผนแม่บทย่อย

ถ่ายทอดสดการประชุมเชงิปฏิบัติการฯ  
วันที่ 19 พฤษภาคม 2565 ผ่าน YouTube Live 

เวลา 09.00 – 16.00 น.  

https://youtube.com/channel/UCZVjVY5w
qYE8eYeGPK3kD_w 

YouTube Channel : 
ThailandCSreform 

* การถ่ายทอดสดจะปรากฏขึ้นมาเป็นอันดับแรกบนหน้า Channel ในวันประชมุ 

ทั้งนี้ ท่านสามารถเสนอเพิ่มรายชื่อหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับเป้าหมาย Y1  
และประเด็นในการขับเคลื่อนปัจจัยภายใต้ห่วงโซ่คุณค่าฯ (ถ้ามี)  

มาทางอีเมล nscr@nesdc.go.th 

สรุปผลการทบทวนความเกี่ยวขอ้งของ
หน่วยงาน กับห่วงโซ่คุณค่าฯ ของเป้าหมาย

แผนแม่บทย่อย (Y1) ประจ าป ี2567  
(FVCT AS IS) 

http://nscr.nesdc.go.th/fvct-as-is-2567/ 
 

http://nscr.nesdc.go.th/wp-
content/uploads/2022/05/table2567.jpg 
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ก่อนเข้าห้องประชุม 
กรุณารับอาหารว่าง (Boxset) และเครื่องดื่ม (ชา กาแฟ) 

บริเวณด้านหน้าหอ้งประชุม  
(บริการตั้งแตเ่วลา 08.30 – 10.00 น.) 

น้ าเปล่า (ขวดพลาสติก) วางที่โต๊ะของท่าน  
กรุณาเขียนชื่อ (หน่วยงาน) ก ากับ หรือ ใส่ในภาชนะของท่าน  

ขอความร่วมมือปฏิบัติตามมาตการทางสาธารณสุขที่จังหวัดประกาศ 
มีเจลแอลกอฮอล์บริการตามโต๊ะแผนแม่บทฯ และโดยรอบห้องประชุม 

กรุณา เข้า ออก ประตูเดียว

กรุณาเตรียมอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ (Laptop, Tablet) 
มาเพื่อใช้ประกอบการด าเนินงาน 

ห้องสุขาอยู่ภายในห้องประชุม  
บริเวณด้านหน้าและด้านหลงั รวม 4 จุด 

กรุณาน าบัตรประจ าตัวประชาชนมาเพื่อลงทะเบียนเข้าร่วม 
การประชุมที่โต๊ะแผนแม่บทฯ ที่ท่านเกี่ยวข้อง 
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Download เอกสารประกอบการด าเนินงาน 

ฐานข้อมูลเปิดภาครัฐเพื่อสนับสนุน
การติดตามและประเมินผล 

การด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ชาติ 
(Open Data)  

ระบบติดตามและประเมินผล
แห่งชาติ (eMENSCR) 

รายงานสรุปผลการด าเนินการ
ตามยุทธศาสตร์ชาติและ
แผนการปฏิรูปประเทศ 

การจัดท าโครงการเพื่อ
ขับเคลื่อนการบรรลุเป้าหมาย

ตามยุทธศาสตร์ชาติ 
ประจ าปี พ.ศ. 2567 

สรุปความสอดคล้องของ
โครงการในระบบ eMENSCR 

ต่อห่วงโซ่คุณค่าฯ  
เอกสารประกอบการหา 
WHO หา WHAT ปัจจัย 

ข้อสังเกตข้อเสนอโครงการ 
ประจ าปี 2566 (หน่วยงานระดับ

กรมภายใต้กระทรวง) 
หลักเกณฑ์การประเมินโครงการฯ  

ฝังลิง้ค์

ขอความอนุเคราะห์ท่านจัดเตรียมข้อมูลประกอบการด าเนินงานที่เกี่ยวข้องในวันประชุมฯ ตามเหมาะสม เนื่องจาก สศช. จะไม่มีการแจกเอกสารฯ ให้ผู้เข้าร่วม 

http://nscr.nesdc.go.th/project2567/ http://nscr.nesdc.go.th/nscr_report/ https://opendata.nesdc.go.th/ http://nscr.nesdc.go.th/
emenscr-main/ 

คู่มือการจัดท าโครงการเพื่อขับเคลื่อน 
การบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ 

การจัดท าโครงการส าคัญประจ าปี  
– NSCR (nesdc.go.th) 

ความสอดคล้องกับโครงการใน emen 
– 2567 – NSCR (nesdc.go.th) 

แบบฟอร์ม หา WHAT ประเด็น 

http://nscr.nesdc.go.th/fvct-as-is-2567/ 
 

http://nscr.nesdc.go.th/ 
wp-content/uploads/2022/05/แบบฟอร์ม
การหาประเด็นที่ควรขับเคลื่อนการด าเนินการ-

หา-WHAT-.pdf 

http://nscr.nesdc.go.th/wp-
content/uploads/2022/05/หลักเกณฑ ์

การประเมินโครงการปี2567.pdf 
 

http://nscr.nesdc.go.th/consistency
-2566-ministry/ 
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