
“การเขียนโครงการอย่างมีประสทิธิภาพ เพื่อขอรับการจัดสรรงบประมาณ
ตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปี ของกลุ่มจังหวัดภาคเหนือตอนบน 1”

ในวันจันทร์ที่ 22 สิงหาคม 2565 เวลา 10.45 – 12.00 น. 
ณ ห้องเชียงใหม่ ชั้น 2 ศูนย์ประชุมนานาชาติเอ็มเพรส 

โรงแรมดิเอ็มเพรส ต.ช้างคลาน อ.เมืองเชียงใหม่ จ.เชียงใหม่

นายกฤษณะ พินิจ
ผู้อ านวยการส านักพัฒนา                             

และส่งเสริมบริหารราชการจังหวัด



หัวข้อการน าเสนอ

1. การเชื่อมโยงและบูรณาการแผนระดับนโยบายและแผนในระดับพื้นที่ One Plan
2. ผลการพิจารณาแผนพัฒนากลุ่มจังหวัดและแผนปฏิบัติราชการประจ างบประมาณ

พ.ศ. 2566 (ส่วนที่ 1)
3. ตัวอย่างโครงการฯ ที่น่าสนใจของกลุ่มจังหวัด
4. แผนและกระบวนการจัดท าแผนอย่างมืออาชีพ
5. แนวทางปฏิบัติที่ดี (Best Practice) : จังหวัดสระบุรี



การเชื่อมโยงและบูรณาการแผนระดับนโยบายและแผนในระดับพื้นที่                   
One Plan

หัวข้อที่ 1.



4

ระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการจัดท าแผนและประสานแผน
พัฒนาพืน้ทีใ่นระดับอ าเภอและต าบล พ.ศ. 2562

ระเบียบนี้ให้ใช้บังคับตั้งแต่วันที่ 12 มิถุนายน 2562

4
ส านักพัฒนาและสง่เสริมการบริหารราชการจังหวัด

ส านักงานปลัดกระทรวงมหาดไทย



แนวทางปฏิบตัริองรบัการด าเนินการตามระเบยีบฯ

กระทรวงมหาดไทยก าหนดแนวทางปฏิบัติรองรับการด าเนินการตามระเบียบ
กระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการจัดท าแผนและประสานแผนพัฒนาพื้นท่ีในระดับอ าเภอและต าบล 
พ.ศ. 2562 เป็นประจ าทุกปี ปัจจุบันฉบับปรับปรุง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565

สามารถดาวน์โหลดไดท้าง : www.pad.moi.co.th 5



พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยการบริหารงานจังหวัด
และกลุ่มจังหวัดแบบบูรณาการ พ.ศ. 2551

หลักการจัดท าแผนพัฒนาเชิงพื้นที่ในปัจจุบัน

ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ประเด็นการปรับสมดุล
และพัฒนาการบริหารจัดการภาครัฐ

มติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันท่ี 9 ธันวาคม 2557 เรื่อง การบูรณาการแผนงาน / โครงการ
ในการขับเคลื่อนนโยบายและยุทธศาสตร์ในระดบัพ้ืนท่ีจังหวัด (Area Based

ความเป็นมาของระเบียบฯ

ระเบียบส านักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยการบริหารงานเชิงพ้ืนท่ี
แบบบูรณาการ พ.ศ. 2560

การเชื่อมโยงแผนในระดับพื้นที่
(หมู่บ้าน/ชุมชน ต าบล อ าเภอ)

ระเบียบกระทรวงมหาดไทย
ว่าด้วยการจัดท าแผนและประสาน
แผนพัฒนาพ้ืนที่ในระดับอ าเภอ

และต าบล พ.ศ. 2562
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วัตถุประสงค์ของระเบียบฯ

ยกระดับคุณภาพแผนในระดับพื้นที่ ให้มีลักษณะ
เป็นแผนเดียว One Plan

ก าหนดแนวทางการสนับสนุน ควบคุม และก ากับ
ติดตามการจัดท าและประสานแผนพัฒนาในระดับพื้นที่

ปรับปรุงกลไกการจัดท าและประสานแผนพัฒนา
ในระดับพื้นที่ ให้เกิดประสิทธิภาพและครอบคลุมทุกพื้นที่  
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ยึดหลักการ

ก าหนดแนวทางการเชื่อมโยงและประสานแผนพัฒนาในลักษณะ One Plan โดยไม่
ส่งผลกระทบต่ออ านาจหน้าท่ีในการจัดท าและประสานแผนของสว่นราชการหรือ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่ก าหนดไว้ในระเบียบ กฎหมายหรือแนวทางปฏิบัติ

01

02

03

04

หลักการด าเนินงานตามระเบียบฯ

ก าหนดแนวทางการเชื่อมโยงในการท างานร่วมกันของการบริหารราชการส่วน
ภูมิภาคกับ อปท. (อาศัยระเบียบ/กฎหมายของ อปท.ที่มีผลบังคับใช้อยู่แล้ว โดย
ไม่ได้มีผลกระทบต่อบทบาทอ านาจหน้าที่ของ อปท.)

ก าหนดเป้าหมายเพื่อให้การจัดท าแผนทุกระดับมาจากปัญหาความต้องการ
ของประชาชนอย่างแท้จริง

ก าหนดกลไกให้มีหน่วยงานรับผิดชอบการจัดท าแผนในทุกระดับ 
และก าหนดแนวทางปฏิบัติในการเชื่อมโยงประสานแผนเพื่อให้การ
ด าเนินงานไม่เกิดความซ้ าซ้อน และเกิดความคุ้มค่ากับประชาชนมากที่สุด 

05 ยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง (People Centric) ในการบริหารราชการ โดยความ
ร่วมมือจากภาคประชาชน เข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารราชการส่วนภูมิภาค 
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การจัดท าแผนพัฒนาพื้นที่แบบบูรณาการในภาพรวมของประเทศ

- กลุ่มจังหวัด

- จังหวัด

- อ าเภอ

- ต าบล

- หมู่บ้าน/ชุมชน

ก.บ.ก.
(คณะกรรมการบริหารงาน

กลุ่มจังหวัดจังหวดัแบบบูรณาการ)

- ภาค

- ชาติ

อ.กบภ.
1 2 3 4 5
5 ชุด 6 ภาค รนม.ประธาน

ระดับ

ระ
ดับ

นโ
ยบ

าย

คณะรัฐมนตรี
กลไก แผนพัฒนา

ระ
ดับ

พื้น
ที่

แผนหมู่บ้าน/ชุมชน

แผนพัฒนาจังหวัด

แผนพัฒนากลุ่มจังหวัด

แผนพัฒนาภาค

ยุทธศาสตร์ชาติ
แผนแม่บท

นโยบายรัฐบาล
แผนนระดับชาติ

กรอบทิศทางการพัฒนาภาค

ก.บ.อ.
(คณะกรรมการบริหารงาน

อ าเภอแบบบูรณาการ)

(ศูน
ย์ประสานองค์การชุมขนระดับ

ก.บ.จ.
(คณะกรรมการบริหารงาน
จังหวัดแบบบูรณาการ)

แผนความต้องการ
ระดับอ าเภอ

คณะกรรมการบริหารงานต าบลแบบบรูณาการ
คณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่น

แผนพัฒนาจังหวัด 5 ปี/แผนปี
แผนพัฒนากลุ่มจังหวัด 5 ปี

/แผนปีกลุ่มจังหวัด

ประเมิน

แผ
น 

5 
ปี

จัดท าแผนความต้องการ
และแก้ไขปัญหาที่มีการ

จัดล าดับความส าคัญและ
ระบุพื้นที่เป้าหมายชัดเจน

Bottom-Up
แผนความต้องการและแก้ไขปัญหา

กลั่นกรอง
ก าหนดทิศทางการพัฒนา

ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย
Flagship Project

Bigrock

กนจ.

อ.กบภ.
วิชาการ

รมน. ประธาน

แผนพัฒนาจังหวัด 5 ปี/แผนปี แผนพัฒนากลุ่มจังหวัด 5 ปี
/แผนปีกลุ่มจังหวัด แผนพัฒนาภาค

แผนปฏิบัติการภาคกลั่นกรอง

อนุมัติ

เพื่อทราบ

กบภ.
(คณะกรรมการบูรณาการนโยบายการพัฒนาภาค)

(นรม.ประธาน/สศช.เลขานุการ)
ประชารัฐ

BOI 
สถาบันวิจัย

1

2Top-Down
แผนยุทธศาสตร์เชิงพื้นที่

Agenda -Area

ประเมิน
ผลสัมฤทธ์
(Outcome)

ตาม
ยุทธศาสตร์

ประเมินผลการ
แก้ไขปัญหาและ
การตอบสนอง
ความต้องการ

ของพ้ืนที่ด าเนินงานโครงการ
ที่แก้ไขปัญหาและความ

ต้องการของหมู่บ้าน/ชุมชน
ตามศักยภาพของ อปท.

แผน อบต..

แผน  อบจ.

ด าเนินการเอง

Agenda
ด าเนินการร่วมกับ อปท.
ในลักษณะ Matching Fund
(ระยะต่อไป)

Function ระดับภูมิภาค
(เขต/จังหวัด)

มีส่วนร่วมในการจัดท า
และขับเคลือ่นแผน

แผน Function

แผนรายสาขา

บูรณาการ
ประเด็นการพัฒนา

Agenda -Function

= หน่วยรับงบประมาณ

Function-Area
งานภารกิจปกติ
ที่สอดคล้องกบั

ความต้องการของพื้นที่

On
e 

Pl
an

กม. (คณะกรรมการหมู่บ้าน)
คณะกรรมการชุมชน

แผนกระทรวง/กรม

แผนเทศบาล

ที่มา : การประชุม ก.บ.ภ.-ก.น.จ. ครั้งที่ 1/2562 - 6 มี.ค. 62
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คณะกรรมการประสาน
แผนท้องถิ่นระดบัจังหวัด

Bottom Up

On
e P

la
n

จัง
หวั

ด
อ า

เภ
อ

แผนพัฒนา
จังหวัด
76แผน

แผน อบต./
เทศบาลต าบล

ต า
บล

หม
ู่บ้า

น/
ชุม

ชน

เกินศักยภาพ

แผนเทศบาล
(ทน./ทม.)

5,694 แผนชุมชน

เกินศักยภาพ

แผนชุมชน
188 แผน (16 ทต.)

ก.บ.อ.

กม./คกก.ชุมชน

แผนพัฒนา
อ าเภอ
878แผน

แผนพัฒนาต าบล
7,036แผน

คณะกรรมการประสาน
แผนท้องถิ่นระดับอ าเภอ

กลไก แผนพัฒนาระดับ

แผนพัฒนา
หมู่บ้าน

74,655 แผน

แผน อบจ.

จัดท ำแผนพัฒนำอ ำเภอ
แผนควำมต้องกำรระดับอ ำเภอ 
และบัญชีประสำนโครงกำร

พัฒนำ

คณะกรรมการหมู่บ้าน
จัดท ำแผนพัฒนำหมู่บ้ำน
คณะกรรมการชุมชน

จัดท ำแผนชุมชน

ก.บ.ต.
จัดท ำแผนพัฒนำต ำบล

และบัญชีประสำน
โครงกำรพัฒนำ

หมู่บ้าน/ชุมชน/อปท. ในพื้นท่ี จัดประชุมประชาคมร่วมกัน 

ม.ค. – ก.พ.

ม.ีค. – เม.ย.

พ.ค. – มิ.ย.

มี.ค. – เม.ย.

พ.ค. – ก.ย.

มี.ค. – เม.ย.

พ.ค.

ม.ค. – ก.พ.

27

การจัดท าแผนและประสานแผนพัฒนาพื้นที่ ตามระเบียบ มท.

ก.ค. – ต.ค.

ส่งแผนพัฒนาหมู่บ้าน
ให้ ก.บ.ต. และ อปท.

ส่งแผนชุมชน
ให้ อปท. และ ก.บ.ต.

ส่งแผนพัฒนาต าบล
ให้ ก.บ.อ.

ส่งบัญชีประสานโครงการพัฒนาให้ อปท.

อปท. สามารถดึงข้อมูลจากเวทีประชาคม
เพื่อประกอบการจัดท าแผนของ อปท.

ส่งแผนพัฒนาอ าเภอ
และแผนความต้องการฯ

ให้ ก.บ.จ. 
(แผนพัฒนาอ าเภอเห็นชอบ
โดย ผวจ. ผ่านคณะท างานฯ)

คณะท ำงำนกลั่นกรอง
แผนพัฒนำอ ำเภอ

ก.บ.จ.
น ำแผนพัฒนำอ ำเภอ

และแผนควำมต้องกำรฯ 
ประกอบกำรจัดท ำแผน จว.

ส่งบัญชีประสานโครงการพัฒนาให้ อปท.

ส่งแผนงานโครงการที่เกี่ยวข้องให้ กบอ.

ส่งแผนงานโครงการที่เกี่ยวข้องให้ อบจ. หรือ ก.บ.จ

ส่งแผนพัฒนาอ าเภอที่ผ่านความเหน็ชอบ

หน่วยงาน
ราชการ

และรัฐวิสาหกิจ
ในพ้ืนที่

ส่งแผนพัฒนาท้องถิ่นให้ ก.บ.อ.
เกินศักยภาพ อปท.
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พัฒนาหมู่บ้าน/ชุมชน

1 นายอ าเภอ
จัดให้มีเวทีประชาคมฯ

2 3

จัดท าแผนฯ
โดยใช้ข้อมูลเวทีประชาคม      

ข้อมูล จปฐ. ข้อมูล กชช.2ค.
พร้อมจัดล าดับความส าคัญ

ส่งแผนฯ
ให้ ก.บ.ต. และ อปท.

4 ประสาน
ขอรับการสนับสนุนงบประมาณ 
จากหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง

6 ขั้นตอน

ประสานก าหนดปฏิทนิ
การจัดเวทีประชาคม

ตามที่ กม./คกก.ชุมชน เสนอ

คณะกรรมการหมู่บ้าน
เป็นหน่วยงานหลักรับผิดชอบ

หรือคณะกรรมการชุมชนหรือหน่วยงาน
ที่เกี่ยวข้องด าเนินการบูรณาการแผน

ห้วงระยะเวลา
ม.ค. ก.พ. 

กล
ไก

อ าเภอ/อปท.
เป็นหน่วยงานหลัก 
สนง.พช. อ าเภอ 

เป็นหน่วยงานสนับสนุน
การจัดท าแผน

สนับสนุนและก ากับดูแล

นายอ าเภอ
ก ากับดูแลให้การจัดท าแผน

ให้เป็นไปตามระเบียบฯ 
ที่เก่ียวข้อง

5
ติดตามผลฯ

ประเมินผลแผนพัฒนา
หมู่บ้าน/แผนชุมชน 

**อ าเภอ ประเมินแผนพัฒนาหมู่บ้าน
**อปท. ประเมินแผนชุมชน

6 ทบทวนแผนฯ
ทุกปี เพื่อให้สอดคล้องกับ

สภาพปัญหาให้เป็นปัจจุบัน 11



พัฒนาต าบลส านักงานพัฒนาชุมชนอ าเภอ

6 ขั้นตอน

1
รวบรวมข้อมูล จปฐ. กชช.2ค 

ข้อมูล อปท. ฯลฯ
มาใช้ประกอบการจัดท าแผนฯ

2 3
รวบรวมแผน

หมู่บ้าน/ชุมชน/ท้องถิ่น 
ประกอบการจัดท าแผนฯ

น าข้อมูลจาก 1 และ 2
มาจัดท าแผนพัฒนาต าบล 
พร้อมจัดล าดับความส าคัญ

4

5

จ าแนกโครงการ
ที่สอดคล้องกับ อปท.

จัดส่งให้ อปท. 
จัดส่งแผนฯ

ให้ กบอ. จัดท าแผน
พัฒนาอ าเภอและแผนความ

ต้องการระดับอ าเภอ

สนับสนุนและก ากับดูแล

สนง.พช.อ าเภอ
เป็นหน่วยงานหลัก
ในการจัดท าแผนฯ

นายอ าเภอ
ก ากับดูแลให้การจัดท าแผน

เป็นไปตามระเบียบฯ 
ที่เกี่ยวข้อง

เม.ย. มี.ค. 
ห้วงระยะเวลา

ก.บ.ต. เป็นหน่วยงานหลักรับผิดชอบหลกั
ในการจัดท าแผนพัฒนาต าบล

กล
ไก

เสนอค าสั่งแต่งตั้ง ก.บ.ต. 
ให้นายอ าเภอลงนาม

นายอ าเภอลงนามแต่งตั้ง ก.บ.ต.

6
ทบทวนแผนฯ

ทุกปี เพ่ือให้แผนงาน/โครงการ
เป็นปัจจุบัน

**สนง.พช.จังหวัด 
ประเมินแผนพัฒนาต าบล

รายงานให้กรมการพัฒนาชุมชนทราบ
12



พัฒนาอ าเภอ

ก.บ.อ. ทบทวนกรอบทิศทางการพัฒนาอ าเภอ

- จ าแนกแผนงาน/โครงการ
ในความรับผิดชอบของ อปท. ส่งให้ อปท.

- จัดท าบัญชีประสานโครงการพัฒนา
ส่งให้คณะกรรมการประสานแผนพัฒนา 
ท้องถิ่นในระดับอ าเภอ

1

2

4

3 จัดท าแผนพัฒนาอ าเภอ
เสนอผู้ว่าราชการจังหวัดให้ความเห็นชอบ 

(ผ่านคณะท างานกลั่นกรองแผน) 
ก่อนประกาศใช้และจัดส่งให้หน่วยงาน

ต่าง ๆ รวมทั้ง อปท. ในพื้นที่ ที่ท าการ
ปกครองอ าเภอ
เป็นหน่วยงานหลัก
ในการจัดท าและ

ประสานแผน

นายอ าเภอ
ก ากับดูแลให้การจัดท า

และประสานแผน
เป็นไปตามแนวทางปฏิบัติ

ที่เก่ียวข้อง

ห้วงระยะเวลาที่ 1

จัดท าแผนความต้องการ
ระดับอ าเภอ

สนับสนุนและก ากับดูแล

ใช้ทิศทางการพัฒนาจังหวัด

แจ้งให้ภาคส่วนต่าง ๆ รวมทั้ง อปท. ในพื้นที่ 
เพื่อน าไปใช้เป็นแนวทางในการพัฒนา

ในทิศทางเดียวกัน

ห้วงระยะเวลาที่ 2
พ.ค. มิ.ย.

จัดส่งให้ ก.บ.จ. 
และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

กล
ไก

อ าเภอ
นายอ าเภอ เสนอค าสั่งแต่งตั้ง ก.บ.อ. 

ผู้ว่าราชการจังหวัดลงนาม

ผู้ว่าราชการจังหวัดลงนามแต่งตั้ง ก.บ.อ.

ก.บ.อ. เป็นหน่วยงานหลักรับผิดชอบหลกั
ในการจัดท าแผนพัฒนาอ าเภอ

5 ขั้นตอน

5 ทบทวนแผนฯ
พัฒนาอ าเภอ 

และแผนความต้องการฯ ทุกปี 
**ที่ท าการปกครองจังหวัด 
ประเมินแผนพัฒนาอ าเภอ 

รายงานให้กรมการปกครองทราบ

ต.ค. เม.ย.
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ผลการด าเนินการจัดท าแผนและประสานแผน (One Plan)
ตำมระเบียบกระทรวงมหำดไทยว่ำด้วยกำรจัดท ำแผนและประสำนแผนพัฒนำพื้นที่ในระดับอ ำเภอและต ำบล พ.ศ. 2562

76 44ประสำนโครงกำร
ตำม One Plan

จงัหวดั

จ านวนโครงการ/กิจกรรม งบประมาณ

1,568 29,867,389,100

แผนปฏิบัติราชการประจ าปีของจังหวัด ปี 66

โครงการระดบัอ าเภอที่เขา้สู่แผนปีจังหวดั 66

จ านวนโครงการ/กิจกรรม งบประมาณ

2,088 6,898,277,621878
อ าเภอ

366
อ าเภอ

เป็นโครงการ 
ภารกิจถ่ายโอน

อปท.

จงัหวดั

1. ผลักดัน One Plan ให้เป็นระเบียบ นร. เพื่อบังคับใช้ทุกหน่วยงาน 
2. ก าหนดหลักเกณฑ์การจัดท าแผนให้มีความยืดหยุน่ สามารถเสนอโครงการ
ของ อปท. ได้ 
3. สร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับนโยบาย หลักเกณฑ์ แนวทางการจัดท า
แผนพัฒนาในระดับพื้นที่ 
4. ก าชับให้อ าเภอส่งแผนความต้องการระดับอ าเภอให้ส านักงานจังหวัด
ในฐานะเลขานุการ ก.บ.จ.

ข้อเสนอแนะจากพื้นที่

1. นโยบาย หลักเกณฑ์ ก.บ.ภ. ตลอดจนแนวทางปฏิบัติฯ
ของทุกส่วนราชการ มีความสอดคล้องกันและมีความยืดหยุ่น 
2. หน่วยงานมีการประสานส่งต่อที่ดีระหว่างแผนพัฒนาอ าเภอ
สู่แผนพัฒนาจังหวัด
3. การด าเนินการตามห้วงระยะเวลาของปฏิทินการจัดท าแผน

ปัจจัยแห่งความส าเร็จในอนาคต

ประสำนโครงกำร
ตำม One Plan

= 41.68%

= 57.89%

จังหวัดที่ประสานโครงการจากพื้นที่ 
มากกว่าร้อยละ 50 ของค าของบประมาณ

มี 7 จังหวัด
ยโสธร ปราจีนบุรี บุรีรัมย์ อยุธยา อ่างทอง มุกดาหาร หนองบัวล าภู

หมายเหตุ : จังหวัดที่ประสำนเข้ำสู่แผนปีน้อย 
อำจเป็นกำรประสำนให้ Function ด ำเนินกำรแทน

= 23.10%



ผลการพิจารณาแผนพฒันากลุ่มจังหวัด
และแผนปฏิบัติราชการประจ างบประมาณ พ.ศ. 2566 (ส่วนที่ 1)

หัวข้อที่ 2.



แผนพัฒนากลุ่มจังหวัดภาคเหนือตอนบน 1 พ.ศ. (2566 – 2570)

“พัฒนาพื้นที่บนพื้นฐานวัฒนธรรมสร้างสรรค์ 
สู่เศรษฐกิจมูลคา่สูงอย่างทั่วถึง”

เป้าหมายการพัฒนากลุม่จังหวัด



ประเด็นการพิจารณาแผนพัฒนากลุ่มจังหวัดภาคเหนือตอนบน 1 พ.ศ. (2566 – 2570)
(ในการประชุม อ.ก.บ.ภ.ภาคเหนือ ครั้งที่ 1/2565 เมื่อวันที่ 26 มกราคม 2565)

ความสอดคล้องกับแผน 3 ระดับ 

ข้อมูลเพื่อการพัฒนาของกลุ่มจังหวัด
ที่ครบถ้วน

ประเด็นการพัฒนาที่ครอบคลุม 

ชัดเจน และท้าทาย

1

2

3

แผนพัฒนากลุ่มจังหวัดภาคเหนือตอนบน 1 พ.ศ. 2566 – 2570



1

ระดับ 1 ยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี ด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม
ระดับ 2 แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ประเดน็พลังทางสังคม และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ 
ระดับ 3 แผนพัฒนาภาค

ข้อมูลเพื่อการพัฒนาของกลุ่มจังหวัดที่ครบถ้วน2

1) ข้อมูลพื้นฐานทางกายภาพ 
2) ข้อมูลเชิงเปรียบเทียบ 

2.1) ด้านเศรษฐกิจ 
2.2) ด้านสังคมและความมั่นคง
2.3) ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

3) ประเด็นปัญหาและความต้องการเชิงพ้ืนที่ 
4) ผลการพัฒนาและแก้ไขปัญหาจังหวัดในช่วงที่ผ่านมา 

1) ข้อมูลพื้นฐานที่ส าคัญบางข้อมูลยังไม่เป็นปัจจุบัน
2) ข้อมูลเชิงเปรียบเทียบ แสดงรายละเอียดข้อมูลได้ครบถ้วน

ทั้งประเด็นหลักและย่อย แต่ข้อมูลด้านสังคมยังไม่เป็นปีปัจจุบัน
3) ควรน าเสนอประเด็นปัญหาและความต้องการของประชาชน

ที่สามารถแก้ไขปัญหาในระดับพื้นที่
4) ไม่ได้น าค่าเป้าหมายรวมและเป้าหมายในแต่ละประเด็นการ

พัฒนามาประเมินผลจึงท าให้ไม่สามารถวัดความส าเร็จของ
แผนได้

แผนพัฒนากลุ่มจังหวัดภาคเหนือตอนบน 1 พ.ศ. 2566 – 2570



3. ประเด็นการพัฒนา ประกอบด้วย 
1) บทวิเคราะห์ 
2) เป้าหมายการพัฒนาจังหวัด (ระยะ 5 ปี) 
3) ตัวชี้วัดความส าเร็จตามเป้าหมายการพัฒนา
4) ประเด็นการพัฒนาของจังหวัด

4.1) ประเด็นการพัฒนา
4.2) วัตถุประสงค์ 
4.3) เป้าหมายและตัวชี้วัด
4.4) แนวทางการพัฒนา
4.5) แผนงานและโครงการส าคัญ

(1) แผนงาน
(2) โครงการส าคัญ

1) บทวิเคราะห์ เลือก SWOT Analysis และ TOWS Matrix เป็นเครื่องมือการ
วิเคราะห์ โดยเช่ือมโยงและสอดคล้องกับข้อมูลเพื่อการพัฒนาของจังหวัด แต่มี
จ านวนมากเกินไปและเป็นประเด็นปลีกย่อยที่สามารถสรุปเป็นหัวข้อเดียวกันได้ 
2) เป้าหมายการพัฒนากลุ่มจังหวัด (ระยะ ๕ ปี) มีความชัดเจนและสอดคล้อง
กับศักยภาพของกลุ่มจังหวัด โดยเฉพาะฐานวัฒนธรรมและเศรษฐกิจสร้างสรรค์
หากพิจารณาประเด็นการพัฒนา วัตถุประสงค์ เป้าหมายและตัวชี้วัดยังไม่
เชื่อมโยงและสอดคล้องกับประเด็นเศรษฐกิจสร้างสรรค์
3) ตัวชี้วัดความส าเร็จตามเป้าหมายการพัฒนาและตัวชี้วัดตามประเด็น
การพัฒนา โดยรวมแล้วยังไม่ชัดเจนและสอดคล้องกับประเด็นการพัฒนา
และวัตถุประสงค์ รวมทั้งไม่ได้ระบุค่าฐานจึงไม่สามารถเปรียบเทียบวิเคราะห์
ถึงความเหมาะสมและเป็นไปได้
4) ประเด็นการพัฒนา โดยแยกลักษณะเศรษฐกิจในพื้นที่และนอกพื้นที่ยัง
ไม่ชัดเจนและเกิดการซ้อนทับกันจึงท าให้วัตถุประสงค์ แนวทางการพัฒนา 
การก าหนดแผนงานโครงการไม่ชัดเจนและสอดคล้องเชื่อมโยงกันตามไปด้วย

ประเด็นการพัฒนาที่ครอบคลุม ชัดเจน และท้าทาย3

แผนพัฒนากลุ่มจังหวัดภาคเหนือตอนบน 1 พ.ศ. 2566 – 2570



แผนพัฒนากลุ่มจังหวัดภาคเหนือตอนบน 1 พ.ศ. 2566 – 2570

1. การน าเสนอข้อมูลเพื่อการพัฒนาควรเป็นปัจจุบันมากที่สุดเพื่อจะได้น ามาใช้ประกอบการวิเคราะห์ศักยภาพ
และปัญหาของกลุ่มจังหวัด 

ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ (สศช.)

2. ด้านปัญหาและความต้องการควรเพิ่มประเด็นในระดบัพ้ืนที่เพ่ือสามารถด าเนินโครงการตามแผนพัฒนาของกลุ่มจังหวัดได้

3. ผลการด าเนินงานและแก้ไขปัญหาในช่วงท่ีผ่านมาควรมีการประเมินผลจากเป้าหมายรวมและค่าเป้าหมายในแต่ละประเดน็
การพัฒนา เพื่อสามารถวัดผลสัมฤทธิ์ของแผนพัฒนาได้

4. ประเด็นการพัฒนาด้านเศรษฐกิจที่แยกในและนอกพ้ืนท่ี เป็นประโยชน์ในการก าหนดพื้นที่และตลาดให้กับการพัฒนาสินค้า
และบริการ แต่ควรอธิบายวัตถุประสงค์และแนวทางการด าเนินงานให้ชัดเจน อาจจะระบุกลุ่มเป้าหมาย สินค้าและบริการ
เพื่อน าไปสู่การก าหนดแผนงานโครงการได้ตรงกับเป้าหมายโดยไม่ทับซ้อนกันและมีทิศทางการพัฒนาท่ีชัดเจนมากย่ิงขึ้น

5. ต้องก าหนดค่าเป้าหมายของตัวชี้วัดความส าเร็จตามเป้าหมายการพัฒนาและตัวช้ีวัดตามประเด็นการพัฒนา ให้สามารถ
เปรียบเทียบและวิเคราะห์ความเป็นไปได้ ความท้าทายและความก้าวหน้าเพ่ือที่จะประเมินผลความส าเร็จของแผนพัฒนา 
ต่อไป



การพิจารณากลั่นกรองแผนปฏิบัติราชการประจ างบประมาณ พ.ศ. 2566 (ส่วนที่ 1)

โครงการที่เสนอใช้งบประมาณกลุ่มจังหวัด 
จ านวน 14 โครงการ งบประมาณ 413,044,380 บาท 

และงบบริหารจัดการ 5 ล้านบาท 
รวมทั้งสิ้น 418,044,380 บาท

ผลการพิจารณากลั่นกรองแผนปฏิบัติราชการประจ างบประมาณ พ.ศ. 2566 (ส่วนที่ 1)

ความเห็นของฝ่ายเลขานุการ 
กรณไีม่เห็นควรสนับสนุนงบประมาณ

- เป็นกิจกรรมการบริหารและติดตามประเมินผล

- มีค่าบริหารโครงการ ค่าจัดท าเหรียญรางวัล ค่าเงินรางวัล

- ขาดรายละเอียด การด าเนินงาน ค่าใช้จ่าย แบบแปลน

- ขาดรายละเอียดการบริหารจัดการเพ่ือให้เกิดความยั่งยืนในอนาคต

- ซื้อครุภัณฑ์เพื่อใช้งานตามภารกิจปกติของส่วนราชการ

- เป็นภารกิจปกติของส่วนราชการ

- ไม่ใช่ภารกิจปกติของหน่วยด าเนินการ

- ไม่มีหนังสืออนุญาตการใช้พ้ืนที่

- ด าเนินการในพ้ืนที่จังหวัดเดียว ยังไม่แสดงให้เห็นความเช่ือมโยง   
ของการท่องเที่ยวในกลุ่มจังหวัด

โครงการที่เห็นควรสนับสนุนงบประมาณ 

- ภายในกรอบวงเงิน จ านวน 11 โครงการ งบประมาณ   
209,734,900 บาท และงบบริหารจัดการ 5 ล้านบาท 
รวมทั้งสิ้น 214,734,900 บาท

- เกินกรอบวงเงิน จ านวน 3 โครงการ 
งบประมาณ 70,399,600 บาท

โครงการ/กิจกรรม
ที่ไม่ควรสนับสนุนงบประมาณ

งบประมาณ 132,909,880 บาท



ตัวอย่างโครงการฯ ที่น่าสนใจของกลุ่มจังหวัด

หัวข้อที่ 3.



ตัวอย่าง โครงการที่น่าสนใจของกลุ่มจังหวัดภาคเหนือตอนบน 1
โครงการส่งเสริมการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมสร้างสรรค์ (พ.ศ. 2566 – 2570) 

วงเงินรวม 353,511,000 บาท

วง
ต้นทาง :

กิจกรรมหลักท่ี 1
กิจกรรมพัฒนา
เส้นทางท่องเที่ยว
สายประวัติศาสตร์
ล้านนา

งบประมาณ
8,000,000 บาท

หน่วยด าเนินการ
ส านักงานการ
ท่องเที่ยวและกีฬา
จังหวัด

กิจกรรมหลักท่ี 2
กิจกรรมยกระดับ
มาตรฐานความ
ปลอดภัย
นักท่องเท่ียว
ในแหล่งท่องเที่ยว
เชิงวัฒนธรรมด้วย
กล้องโทรทัศน์
วงจรปิด (CCTV)

งบประมาณ
120,511,000 บาท

หน่วยด าเนินการ
ต ารวจภูธรภาค 5

กิจกรรมหลักท่ี 3
กิจกรรมอบรม
บุคลากรด้านการ
ท่องเที่ยวเพื่อ
พัฒนาทักษะการ
จัดการท่องเที่ยว
ชมวิถีชีวิต
ในชนบท

งบประมาณ
10,000,000 บาท

หน่วยด าเนินการ
ส านักงานการ
ท่องเที่ยวและ
กีฬาจังหวัด

ปลายทาง :

กิจกรรมหลักท่ี 4
กิจกรรม Lanna Creative Craft Caravan
กิจกรรมหลักท่ี 5
กิจกรรม Lanna MICE & Travel Mart
กิจกรรมหลักท่ี 6
กิจกรรม Lanna Craft Tourism To The 
World วิถีท่องเที่ยวหัตถศิลป์ล้านนาสู่เวทีโลก
กิจกรรมหลักท่ี 7
การท่องเที่ยววิถีล้านนาด้วยรถไฟ
สายวัฒนธรรม
กิจกรรมหลักท่ี 8
กิจกรรมส่งเสริมการท่องเที่ยวที่เป็นมิตร
ต่อนักท่องเที่ยวมุสลิม 
กิจกรรมหลักท่ี 9
กิจกรรมชุมชนน่าเที่ยวต้นแบบ 
สู่มาตรฐานสากล

งบประมาณ
20,000,000 บาท

25,000,000 บาท

25,000,000 บาท

10,000,000 บาท

20,000,000 บาท

25,000,000 บาท
หน่วยด าเนินการ
ส านักงานการ
ท่องเที่ยวและกีฬา
จังหวัด



ตัวอย่าง โครงการที่น่าสนใจของกลุ่มจังหวัดภาคเหนือตอนบน 1
โครงการส่งเสริมการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมสร้างสรรค์ (พ.ศ. 2566 – 2570) 

วงเงินรวม 353,511,000 บาท

วง
ต้นทาง : ปลายทาง :

กิจกรรมหลักท่ี 10
กิจกรรมเส้นทางแสวงบุญครูบาศรวิีชัย
นักบุญแห่งล้านนา

กิจกรรมหลักท่ี 11
กิจกรรมตามรอยอัตลักษณ์ล้านนาวิถีใหม่

งบประมาณ
25,000,000 บาท

65,000,000 บาท

หน่วยด าเนินการ
ส านักงาน
วัฒนธรรมจังหวัด



แผนและกระบวนการจัดท าแผนอย่างมืออาชีพ

หัวข้อที่ 4.



ลักษณะ
โครงการที่ดี

โครงการเป็นท่ียอมรับของประชาชนในพื้นท่ี 
ไม่มีการต่อต้าน

โครงการมีความคุ้มค่าเหมาะสมและเป็นไปได้
และสามารถด าเนินโครงการได้ทันที รวมท้ัง 
มีรายละเอียดข้อมูลครบถ้วน เช่น ปร.4/5

ลักษณะโครงการที่ดี

ก าหนดหน่วยงานผู้รับผิดชอบในบ ารุงรักษา
ดูแลทรัพย์สินท่ีเกิดขึ้นจากการด าเนินโครงการ
อย่างชัดเจน

มีความพร้อมของพื้นท่ี ได้รับการอนุมัติ อนุญาต
การใช้พื้นท่ีจากหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง

โครงการมีความสอดคล้องกับแผนระดับบน เช่น 
แผนชาติ แผนพัฒนาจังหวัด หรือแผนพัฒนาอ าเภอ

26



แนวทางปฏิบัติในการบริหารแผนงานโครงการที่มีประสิทธิภาพ

เทคนิค/เครือ่งมือในการบริหารแผนงาน/โครงการ

ออกแบบโครงการ

วางแผนกิจกรรม

ก าหนดงบประมาณ

การบริหารความเสี่ยง

วางแผน น าสู่การปฏิบัติ

ติดตาม/รายงานผล

ประเมินผล

1

2

3

4

5

Y N OutcomeImpact Output

แนวทางปฏิบัติในการบริหารแผนงานโครงการที่มีประสิทธิภาพ



แนวทางปฏิบัติในการบริหารแผนงานโครงการที่มีประสิทธิภาพ

ออกแบบโครงการ1

ตอบโจทย์
ยุทธศาสตร์ชาติ/ปฏิรูป/ภาค/กลุ่มจังหวัด/จังหวัด 

(ทิศทาง/เป้าหมาย/ตัวชี้วัด/ความต้องการ)

เชื่อมโยง
เชื่อมโยงแผนงาน/โครงการด้วยห่วงโซ่คุณค่า

แผนพัฒนาภาค

แผนพัฒนากลุ่มจังหวัด

แผนพัฒนาจังหวัด

ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี

Project Project Project
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ต้นทาง : กลางทาง :

การท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม นิเวศและสุขภาพ

ปลายทาง :
พัฒนาระบบ

บริหารจัดการการ
ท่องเที่ยว

พัฒนาปัจจัยพื้นฐาน
ด้านท่องเที่ยว/

ทรัพยากร

พัฒนาแหล่ง
และกิจกรรม
การท่องเที่ยว

พัฒนาธุรกิจบริการ
และบุคลากร

ด้านการท่องเที่ยว

พัฒนาการจัดการ
ด้านตลาดและสินค้า
ด้านการท่องเที่ยว

พัฒนาการตลาดและ
ประชาสัมพันธ์

1. ก าหนดขีด
ความสามารถในการ
รองรับนักท่องเท่ียว
2. บริหารจัดการ
ฐานข้อมูล วัฒนธรรม
ท้องถิ่น/ชุมชน
3. การเชื่อมโยง
เส้นทางและจัด
เส้นทางการท่องเท่ียว 
4. สร้างความเชื่อมั่น
ด้านปลอดภัยในชีวิต
และทรัพย์สิน

1. พัฒนาโครงสร้าง
พื้นฐานการคมนาคม
บก/น้ า/ราง/อากาศ
2. การจัดการคุณภาพ
สิ่งแวดล้อมจากการ
ท่องเท่ียว
3. พัฒนาและปรับปรุง
ระบบสาธารณูปโภค/
ไฟฟ้า/ประปา/Internet
4. แบ่งพื้นท่ีเป็นเขต
โซนเพื่อใช้ในการ
ท่องเท่ียว 
5. ส่งเสริมการมีส่วน
ร่วมและปลูกฝัง
จิตส านึกให้กับชุมชน

1. ฟื้นฟูวัฒนธรรม
ประเพณีท้องถิ่นที่
เป็นอัตลักษณ์ล้านนา
2. ฟื้นฟู/ปรับปรุง/
พัฒนา พัฒนาแหล่ง
ท่องเที่ยวรอง
3. พัฒนา/ปรับปรุง 
ยกระดับคุณภาพสิ่ง
อ านวยความสะดวก
4. สร้างมาตรฐานและ
ความปลอดภัยใน
กิจกรรมการท่องเที่ยว

1.สร้างมาตรฐาน
ท่ีพักโรงแรม/
ร้านอาหาร/การ
บริการทางแหล่ง
ท่องเท่ียวอื่นๆ
2. พัฒนามาตรฐาน
สินค้าของฝากและ
ของที่ระลึก
3. พัฒนามาตรฐาน
มัคคุเทศก์ท้องถิ่น/
ผู้น าเท่ียว

1.สร้างเครือข่าย
เชื่อมโยงการท่องเท่ียว
(Cluster) ในภาคเหนือ
2.สร้างภาพลักษณ์
และแบรนด์ในการ
ท่องเท่ียว
3. การจัดท าแพคเกจ
การท่องเท่ียวและ
สินค้าท่ีระลึก แบบ
ครบวงจร
4. สร้างระบบการ
บริหารจัดการ
นักท่องเท่ียว

1.การตลาดเชิงรุก
ผ่านสื่อสมัยใหม่
2. จัดกิจกรรมการ
ท่องเท่ียวเชิง
ประวัติศาสตร/์
วัฒนธรรม
3. ส่งเสริมและ
ประชาสัมพันธ์
เอกลักษณ์การ
ท่องเท่ียว
4. สร้างตลาดแบบ
ครบวงจร

แนวทางปฏิบัติในการบริหารแผนงานโครงการที่มีประสิทธิภาพ



ต้นทาง : กลางทาง : ปลายทาง :

สว่นราชการ

กลุม่จงัหวดั

จงัหวดั

ภาค

อปท.

Ag
en

da
 +

 
Fu

nc
tio

n
Ar

ea

พัฒนาระบบบริหารจัดการ
การท่องเที่ยว

พัฒนาปัจจัยพื้นฐานด้านทอ่งเที่ยว/
ทรัพยากร

- ก าหนดขีด
ความสามารถในการ
รองรับนักท่องเท่ียว

การเชื่อมโยงเส้นทางและจัด
เส้นทางการท่องเท่ียว 

สร้างความเชื่อมั่นด้าน
ปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน

- บริหารจัดการ
ฐานข้อมูล วัฒนธรรม
ท้องถิ่น/ชุมชน

ส่งเสริมการมีส่วนร่วม
และปลูกฝังจิตส านึก
ให้กับชุมชน

พัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน
การคมนาคมบก/น้ า/ราง/อากาศ

แบ่งพื้นท่ีเป็นเขตโซน
เพื่อใช้ในการท่องเท่ียว 

จัดการคุณภาพสิ่งแวดล้อมจาก
การท่องเท่ียว เช่น อากาศ/
ขยะ/บ าบัดน้ าเสีย

1 2

แนวทางปฏิบัติในการบริหารแผนงานโครงการที่มีประสิทธิภาพ



พัฒนาแหล่ง และกิจกรรม
การท่องเที่ยว

พัฒนาธุรกิจบริการและบุคลากร
ด้านการท่องเที่ยว

ต้นทาง : กลางทาง : ปลายทาง :

สว่นราชการ

กลุม่จงัหวดั

จงัหวดั

ภาค

อปท.

Ag
en

da
 +

 
Fu

nc
tio

n
Ar

ea

1 2

สร้างมาตรฐานและความปลอดภัยใน
กิจกรรมการท่องเท่ียว

พัฒนามาตรฐานมัคคุเทศก์
ท้องถิ่น/ผู้น าเท่ียว

ฟื้นฟูวัฒนธรรมประเพณีท้องถิ่นท่ี
เป็นอัตลักษณ์ล้านนา

ฟื้นฟ/ูปรับปรุง/พัฒนา 
พัฒนาแหล่งท่องเท่ียวรอง

พัฒนา/ปรับปรุง ยกระดับคุณภาพสิ่ง
อ านวยความสะดวก

สร้างมาตรฐานท่ีพักโรงแรม/
ร้านอาหาร/การบริการทางแหล่ง
ท่องเท่ียวอื่นๆ

พัฒนามาตรฐานสินค้าของฝาก
และของท่ีระลึก

แนวทางปฏิบัติในการบริหารแผนงานโครงการที่มีประสิทธิภาพ



พัฒนาการจัดการด้านตลาด
และสินค้าด้านการทอ่งเที่ยว

ต้นทาง : กลางทาง : ปลายทาง :

สว่นราชการ

กลุม่จงัหวดั

จงัหวดั

ภาค

อปท.

Ag
en

da
 +

 
Fu
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n
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ea

1 พัฒนาการตลาดและ
ประชาสัมพันธ์

สร้างเครือข่ายเชื่อมโยงการ
ท่องเท่ียว (Cluster) ในภาคเหนือ

สร้างตลาดขายสินค้าท่ีระลึกและ
ผลิตภัณฑ์ OTOP แบบครบวงจร

2

สร้างระบบการบริหาร
จัดการนักท่องเท่ียว

- การจัดท าแพคเกจการ
ท่องเท่ียวและสินค้าท่ีระลึก 
แบบครบวงจร

- สร้างภาพลักษณ์และ
แบรนด์ในการท่องเท่ียว

- จัดกิจกรรมการท่องเท่ียว
เชิงประวัติศาสตร/์
วัฒนธรรม

- การตลาดเชิงรุก
ผ่านสื่อสมัยใหม่

ส่งเสริมและประชาสัมพันธ์
เอกลักษณ์การท่องเท่ียว



แนวทางปฏิบัติในการบริหารแผนงานโครงการที่มีประสิทธิภาพ

วางแผนกิจกรรม
2

ก าหนดงบประมาณ

การบริหารความเสี่ยงก าหนดผู้รับผิดชอบ

ก าหนดกรอบเวลา

- จ านวนงบประมาณ
- ส ารวจแหล่งงบประมาณ (ไม่ซ้ าซ้อน)

- ตรงตามภารกิจ
- มีศักยภาพในการด าเนินการ

- ด าเนินการทางพัสดุล่วงหน้า
- ความพร้อมของสถานที่
- คาดการณ์ปัญหา และมาตรการในการ
แก้ไขล่วงหน้า

- ก่อหนี้ผูกพัน
- เริ่มด าเนินการ – สิ้นสุดโครงการ 
- ห้วงเวลาในการรายงานผล 
- ช่องทางการสื่อสารกับหน่วยปฏิบัติงาน



แนวทางปฏิบัติในการบริหารแผนงานโครงการที่มีประสิทธิภาพ

ติดตาม/รายงานผล
4

- สร้างระบบติดตาม/รายงานผล
- ติดตาม/รายงานผล (ต่อเนื่อง/สม่ าเสมอ)
1) ผลการเบิกจ่าย
2) การด าเนินโครงการ

- น าเทคโนโลยีมาใช้ประโยชน์ 

ประเมินผล

Y N

OutcomeImpact Output

5

การด าเนินการ (ถูกต้อง/ทันเวลา/มีประโยชน์)
1) ผลการเบิกจ่ายงบประมาณ 
2) ผลการด าเนินการ

จัดท าข้อเสนอแนะเพื่อน าไปพัฒนาในปีต่อไป  
1) ขยายผล
2) หยุดด าเนินการ



- เสนอแนะแนวคิด/ร่วมคิดโครงการกับส่วนราชการ/Value Chain
– ความเป็นไปได้, ความพร้อมของพื้นที่ 

- สร้างระบบควบคมุและระบบติดตามการด าเนินโครงการ, 
- ประเมินความเสี่ยง/หาแนวทางแก้ไขล่วงหน้า  

- ก่อหนี้ผูกพัน
- จัดสรรงบประมาณให้พร้อม  

- วางแผนการด าเนินงาน ก าหนดผู้เกี่ยวข้อง 
- ชี้แจงแผนให้ส่วนราชการทราบ

- ติดตามประเมินผลอย่างต่อเนื่อง และเป็นระบบ

แนวทางปฏิบัติในการบริหารแผนงานโครงการที่มีประสิทธิภาพ

คิดโครงการ

วางแผน

เริ่มด าเนินการ

ควบคุม

ติดตาม

ประเมินผล - ประเมินผลสัมฤทธิ์ของโครงการ
- จัดท าข้อเสนอแนะเพื่อน าไปพัฒนาในปีต่อไป  



แนวทางปฏิบัติที่ดี (Best Practice) ของจังหวัดสระบุรี

หัวข้อที่ 5.



1) การสร้างการมีส่วนร่วมในการจัดท าแผนพัฒนาจังหวัด

แนวทางปฏิบัติในการจัดท าแผนอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด

1) การมีส่วนร่วมผ่านกระบวนการ One Plan

2) การมีส่วนร่วมผ่านการส ารวจความต้องการจากประชาชนโดยตรง
• การน าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาปรับใช้เพื่อให้มีประสิทธิภาพ และเปิดโอกาสให้

ประชาชนเสนอความต้องการ
• จังหวัดเคลื่อนที่ ลงตรวจเยี่ยมและเปิดโอกาสให้ผู้น าชุมชนและประชาชนเสนอความต้องการ

โดยตรง และน ามาจัดท า  “คลังโครงการ : Project Bank” ใช้ประกอบการน าเสนอขอ
งบประมาณจากแหล่งงบประมาณต่าง ๆ

2) การเตรียมความพร้อมในการด าเนินโครงการตามแผนพัฒนาจังหวัด



3) การบริหารโครงการและงบประมาณตามแผนพัฒนาจังหวัด

แนวทางปฏิบัติในการจัดท าแผนอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด

(1) แนวทางการบริหาร

(2) แนวทางการก ากับติดตาม

(3) มาตรการในการควบคุมการเบิกจ่ายงบประมาณของสว่นราชการ 
• กลไกการสร้างแรงจูงใจ / กลไกการลงโทษ

• มอบอ านาจเต็มรูปแบบและเต็มวงเงินให้หัวหน้าส่วนราชการเพื่อความคล่องตัว
• สร้างความรู้ความเข้าใจร่วมกัน
• ก าหนดแนวทางที่ชัดเจนและเป็นระบบ
• วางแผนการจัดซื้อจัดจ้างและการเบิกจ่ายร่วมกัน 

• ติดตามการด าเนินโครงการอย่างใกล้ชิด
• ประเมินความเสี่ยงในการด าเนินโครงการ
• เน้นการสื่อสารแบบไม่เป็นทางการกับส่วนราชการ



ปัจจัยความส าเร็จในการจัดท าแผนฯ ที่มีประสิทธิภาพ

1) ปัจจัยภายใน 2) ปัจจัยภายนอก

ความช านาญของส านักงานจังหวัด 
ด้านระเบียบ/การจัดท าแผน/โครงการ/
การบริหารงบประมาณ/การเบิกจ่าย

ความช านาญและความพร้อมของหน่วย
ด าเนินการ

การจัดเตรียมเอกสารที่ครบถ้วนถูกต้อง

การท าความเข้าใจและการมีส่วนร่วมของ
ประชาชนในพ้ืนที่

การไม่ประสบกับภัยธรรมชาติ

ความพร้อมและสภาพคล่องของบริษัทผู้รับจ้าง

การไม่ถูกต่อต้านจากประชาชนในพื้นที่



การขยายผลปัจจัยความส าเรจ็และแนวทางการบริหารไปยังจังหวัดอื่นๆ

ผู้บริหารต้องให้
ความส าคัญ

ผู้บริหารและบุคลากรต้องมี
องค์ความรู/้ความช านาญท่ี

จ าเป็นเพียงพอ

การด าเนินการ
ด้วยความรวดเร็ว

/ทันการ

การวางแผนการ
จัดซื้อจัดจ้าง

และการเบิกจ่าย
งบประมาณท่ีดี

ส่วนราชการให้
ความร่วมมือและมี
ความเข้าใจตรงกัน

การติดตาม
โครงการอย่าง

ใกล้ชิด

การประเมิน
ความเสี่ยงในการ
ด าเนินโครงการ
อย่างต่อเนื่อง

1 2 3

4 5 6 7



ข้อซักถาม
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