
1 
 

ผ่านการพิจารณาจากท่ีประชุม คณะกรรมการวิเคราะห์และพจิารณางบประมาณมหาวิทยาลัย ครั้งท่ี 8/2565 เมื่อวันท่ี 28 พฤศจิกายน 2565 คณะกรรมการการเงิน ครั้งท่ี 1/2566 เมื่อวันท่ี 19 มกราคม 
2566 คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย ครั้งท่ี 2/2566 เมื่อวันท่ี 25 มกราคม 2566 คณะกรรมการการเงินและทรัพย์สิน ครั้งท่ี 1/2565  เมื่อวันท่ี 7 กุมภาพันธ์ 2566 และ 

สภามหาวิทยาลัยให้ความเห็นชอบในการประชุมครั้งท่ี 2/2566 เมื่อวันท่ี 25 กุมภาพันธ์ 2566  

 

 
 

           นโยบายการจัดท างบประมาณ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
     มหาวิทยาลัยแม่โจ้ 

     ******************** 
 
  ตามที่สภามหาวิทยาลัยในการประชุมครั้งที่ 7/2564 เมื่อวันที่ 18 กันยายน 2564 มีมติที่ประชุมให้
ความเห็นชอบแผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยแม่โจ้ ฉบับที่ 13 (พ.ศ.2565-2569) ไปแล้วนั้น เพ่ือให้การจัดท า
งบประมาณของมหาวิทยาลัย สามารถขับเคลื่อนแผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยแม่โจ้ ระยะที่ 13 (พ.ศ. 2565 -
2569) และแผนปฏิบัติการมหาวิทยาลัยประจ าปี ให้ได้รับผลส าเร็จตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ มหาวิทยาลัยจึงน าเสนอ 
ร่าง นโยบายการจัดท างบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567-2570 ต่อสภามหาวิทยาลัย ในการประชุมครั้งที่ 
2/2566 เมื่อวันที่ 25 กุมภาพันธ์ 2566 เพ่ือพิจารณา ในการนี้ ที่ประชุมสภามหาวิทยาลัยฯ มีมติให้ความเห็นชอบ
นโยบายการจัดท างบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ดังนี้ 

 
ส่วนที่ 1 หลกัการและเหตุผล 

งบประมาณเป็นกลไกส าคัญต่อการบริหารและพัฒนาเนื่องจากมหาวิทยาลัยสามารถน างบประมาณไปใช้ใน
การขับเคลื่อนแผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยแม่โจ้ ระยะท่ี 13 (พ.ศ. 2565-2569) ให้ได้รับผลส าเร็จตามเป้าหมาย
ที่ก าหนดไว้ จึงเห็นควรมีการจัดท าแผนงบประมาณ ดังนี้ 

1.1 ให้ความส าคัญกับการจัดท าแผนการปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่ายงบประมาณที่ชัดเจน โดยแผน
งบประมาณดังกล่าวต้องเชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์ชาติ และแผนส าคัญต่าง ๆ ที่เก่ียวข้อง เช่น แผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ แผนปฏิรูปประเทศ แผนพัฒนาพ้ืนที่ระดับภาค  ยุทธศาสตร์การจัดสรรงบประมาณประจ าปีของ
ประเทศ ประกาศสภามหาวิทยาลัยเรื่องการก าหนดนโยบายสภามหาวิทยาลัย  แผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยแม่
โจ้ ระยะที่  13 (พ.ศ. 2565-2569) โดยบูรณาการมิติงานเชิงพ้ืนที่  (Area) เชิงส่วนงาน (Function) และเชิง
ยุทธศาสตร์ส าคัญ (Agenda) เพ่ือเป็นกลไกการขับเคลื่อนเศรษฐกิจของประเทศ (New Engine of Growth) ในกลุ่ม
อุตสาหกรรมเป้าหมาย S-curve  และการพัฒนาเศรษฐกิจตามโมเดลเศรษฐกิจใหม่ BCG MODEL และมุ่งสู่วิสัยทัศน์
ในการเป็นมหาวิทยาลัยชั้นน าที่มีความเป็นเลิศทางการเกษตรในระดับนานาชาติ  

1.2 จัดท างบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานตามยุทธศาสตร์ (SPBB : Strategic Performance Based 
Budgeting) เพ่ือจัดสรรงบประมาณให้เชื่อมโยงและสามารถขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ของประเทศและมหาวิทยาลัยได้
ตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ และจัดสรรงบประมาณให้เหมาะสมสอดคล้องกับผลงาน  Performance ในการน าส่ง
ผลส าเร็จตามยุทธศาสตร์ฯ  

1.3 จัดท างบประมาณโดยใช้วงจรบริหารงานคุณภาพ (PDCA : Plan Do Check Act)   
1.4 เป้าหมายแผนงาน และผลที่คาดว่าจะได้รับจากการด าเนินการตามแผนงานและแผนงบประมาณ  
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ส่วนที่ 2 สถานการณ์และแนวโน้ม 
    2.1 สถานการณ์และแนวโน้มเศรษฐกิจของประเทศไทย 

ผลกระทบที่ประเทศไทยได้รับจากสถานการณ์ต่าง ๆ ได้แก่ผลจากการระบาดของโรคระบาดติดเชื้อ 
COVID-19  เศรษฐกิจโลกชะลอตัว ความขัดแย้งทางการเมืองระหว่างประเทศ ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี การ
เปลี่ยนแปลงโครงสร้างประชากรโลกและสภาพภูมิอากาศ  หนี้สินครัวเรือน ปัญหาจ านวนแรงงาน ปัญหาคุณภาพและ
ความเหลื่อมล้ าทางการศึกษา ปัญหาภัยแล้ง และน้ าท่วม  

ส่งผลให้งบประมาณของประเทศไทยตาม ร่าง พ.ร.บ.งบประมาณรายจ่าย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2567 ยังคงด าเนินนโยบายขาดดุล ทั้งนี้ภายใต้กรอบวินัยการเงินการคลังและความจ าเป็นของการใช้จ่ายภาครัฐ คือ
ประมาณการรายจ่าย 3.35 ล้านล้านบาท  ประมาณการรายได้สุทธิ 2.757 ล้านล้านบาท (82%) โดยได้ก าหนดวงเงิน
กู้เพ่ือชดเชยการขาดดุล 0.593 ล้านล้านบาท (18%)  ซ่ึงในภาพรวมวงเงินรายจ่ายปี 2567  ประมาณการเพ่ิมข้ึนจาก
ปีก่อน 0.165 ล้านล้านบาท (+5%)  

การจัดสรรงบประมาณปี 2567 ได้ค านึงถึงความสอดคล้องยุทธศาสตร์ชาติ และการแก้ไขปัญหาและ
ผลกระทบจากโควิด-19 ภาวะเศรษฐกิจการคลังของประเทศ ความจ าเป็นและภารกิจหน่วยรับงบประมาณ ศักยภาพ 
ความพร้อมในการด าเนินงาน และความสามารถในการใช้จ่ายงบประมาณ รวมถึงแหล่งเงินอ่ืน เช่นเงินรายได้ ฐานะ
เงินนอกงบประมาณท่ีสามารถใช้จ่ายได้ มาประกอบการพิจารณาด้วย 

ส าหรับกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ได้รับกรอบงบประมาณ ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.2567 เป็นเงิน 0.1461 ล้านล้านบาท เพ่ิมขึ้นจากปีก่อน (+17.09%) จ าแนกเป็นด้านการมศึกษา 
0.1150 ล้านล้านบาท ลดลงจากปีก่อน (-0.29%) และด้านวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 0.0311 ล้านล้านบาท 
เพ่ิมข้ึนจากปีก่อน  (+6.87%) 

การจัดสรรงบประมาณแผ่นดินซึ่งใช้หลักการของงบประมาณฐานศูนย์ (Zero-Based Budgeting)  
ส่งผลให้มหาวิทยาลัยมีแนวโน้มได้รับจัดสรรงบประมาณลดลง  ในขณะที่มีแนวโน้มค่าใช้จ่ายภาพรวมเพ่ิมสูงขึ้น จึง
ต้องหาแนวทางการลดรายจ่าย เพ่ิมรายได้ และเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการ 
 
      2.2 สถานการณ์และแนวโน้มภายในของมหาวิทยาลัย 

ตามสัดส่วนงบประมาณเงินรายได้ส่วนที่มหาวิทยาลัยด าเนินการประมาณร้อยละ 20-30 ของ
งบประมาณภาพรวม และมากกว่าร้อยละ 50 ของรายรับดังกล่าว มาจากค่าธรรมเนียมการศึกษาที่ขึ้นอยู่กับจ านวน
นักศึกษา จึงเป็นรายรับที่มีความยืดหยุ่นน้อยเพราะอัตราค่าธรรมเนียมการศึกษายังเป็นอัตราคงที่ ส่งผลให้ต้อง
ทบทวน ปรับปรุงการด าเนินงานที่จะเพ่ิมรายรับได้มากขึ้น  เพ่ือลดความเสี่ยง และเพ่ิมความสามารถในการพ่ึงพา
ตนเอง ในขณะเดียวกันผลจากการขยายการด าเนินงานตามพันธกิจของมหาวิทยาลัยยังส่งผลให้วงเงินประมาณการ
รายจ่ายมีแนวโน้มเพ่ิมสูงขึ้น โดยเฉพาะระยะเวลาหลังสถานการณ์โรคระบาดติดเชื้อฯ คลี่คลาย 
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ส่วนที่ 3 นโยบายการจัดท างบประมาณ 
     ให้จัดท างบประมาณประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 เพ่ือขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร์ชาติ และแผนพัฒนา
การศึกษาของมหาวิทยาลัย ซึ่งจะเป็นกรอบงบประมาณในลักษณะ Rolling Plan ที่สามารถทบทวนเปลี่ยนแปลงได้  
ภายใต้การด าเนินงานตามยุทธศาสตร์และแผนที่มหาวิทยาลัยก าหนด  โดยให้ด าเนินการ ดังนี้ 

3.1 ให้ความส าคัญกับการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติและแผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยแม่โจ้ โดยให้
จัดล าดับความส าคัญของภารกิจที่จะเสนองบประมาณในงานที่สามารถน าส่งผลผลิต ผลลัพธ์ได้อย่างชัดเจน และน า
แนวคิดเกี่ยวกับการแทนที่กันระหว่างรายจ่ายเดิมกับรายจ่ายใหม่ (3R : Review Redeploy และ Replace) เป็น
ข้อมูลประกอบการวิเคราะห์ผลการด าเนินงานที่ผ่านมาอย่างน้อย 3 ปี (ปี 2564-2566)  

3.2  ให้มีการจัดท ากรอบงบประมาณล่วงหน้ าระยะปานกลาง 3 ปี  (Medium Term Expenditure 
Framework : MTEF) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568-2570  

3.3 บริหารงบประมาณด้านบุคลากร ภายใต้วงเงินงบประมาณที่ได้รับอนุมัติ (ไม่เกินแผน) โดยเน้นการพัฒนา
บุคลากร ตลอดจนพิจารณาแนวทางการเกลี่ยบุคลากรระหว่างส่วนงาน 
        3.4 ให้มีการบริหารงบประมาณตามที่ได้รับอนุมัติ ตามข้อกฎหมายที่ก าหนด ตามหลักการของวินัยการเงินการ
คลัง  และการวิเคราะห์ความคุ้มค่าในการใช้จ่ายงบประมาณ  โดยต้องมีการติดตามการด าเนินงาน (Monitoring of 
actual activity) อย่างต่อเนื่อง เพ่ือรับรู้ข้อมูลส าหรับประกอบการตัดสินใจในการบริหารได้ภายในปีงบประมาณ 
       3.5 สนับสนุนให้ตั้งประมาณรายจ่ายงบประมาณเงินรายได้ (ยกเว้นเงินอุดหนุนที่รัฐบาลจัดสรรให้เป็นรายปี และ
งบประมาณแหล่งอ่ืน) ไม่เกินรายรับจริงของปีงบประมาณท่ีล่วงมา   
       3.6 มุ่งเน้นการบริหารงานตามแผนที่ก าหนดไว้ จากงบประมาณประจ าปี เงินอุดหนุนที่รัฐบาลจัดสรรให้เป็นราย
ปี งบประมาณแหล่งอ่ืน งบประมาณเงินรายได้ (ส่วนที่มหาวิทยาลัยด าเนินการ) ตามล าดับ กรณีจ าเป็นจึงให้เสนอขอ
ใช้เงินปีเก่า (รายรับจริงต่ ากว่ารายจ่ายจริงในปีที่ล่วงมา เงินสะสม เงินกองทุน) หรือเงินรับฝาก ทั้งนี้ตามข้อกฎหมายที่
ก าหนด 

  3.7 งดการน างบประมาณเข้าสะสมกองทุนที่ใช้ได้ทั้งเงินต้นและดอกผล โดยจัดตั้งเงินสะสมตามวัตถุประสงค์ไว้
รองรับแทน 
       3.8 ให้ส่วนงานตั้งให้ส่วนงานกันวงเงินส ารองมหาวิทยาลัย (ทุกส่วนงาน) ไม่น้อยกว่าร้อยละ 20 ของประมาณ
การรายรับ ยกเว้นกรณีมีข้อก าหนดเฉพาะจากแหล่งเงิน  ทั้งนี้เพ่ือรองรับ 1) กรณีรายรับจริงต่ ากว่าแผน ซึ่งในกรณี
ส่วนงานใดมีรายรับจริงเป็นไปตามประมาณการ ให้สามารถเสนอขอใช้เงินส่วนที่กันส ารองไว้ของส่ วนงาน และ
ภาพรวมมหาวิทยาลัยได้ 2) ความเสี่ยงจากปัจจัยภายนอก ที่ควบคุมไม่ได้ เช่น  ภาวะเศรษฐกิจ ค่าเงินบาท ค่า
พลังงาน ไฟฟ้า น้ ามัน แพงขึ้น  หนี้ครัวเรือนไทยสูงขึ้น และ 3) ส่วนเผื่อฯ ที่มีแผนให้คงเหลือเพ่ือสามารถน าไปต่อ
ยอดและสร้างความมั่นคงในระยะยาว ในสถานะมหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐ 
       3.9 ค่าธรรมเนียมการศึกษา (ค่าพัฒนานักศึกษา) เพ่ือการพัฒนานักศึกษาอย่างแท้จริงตามพันธกิจมหาวิทยาลัย 
และสอดคล้องกับทิศทางการจัดกลุ่มมหาวิทยาลัยสู่กลุ่มสถาบันอุดมศึกษาตามยุทธศาสตร์ กลุ่มพัฒนาเทคโนโลยีและ
ส่งเสริมการสร้างนวัตกรรม ทั้งนี้สัดส่วนแผนการใช้เงินพัฒนานักศึกษาเพ่ือตอบสนองนโยบายเชิงรุก การพัฒนางาน
ประจ า และหรือการแก้ไขปัญหา ให้เป็นไปตามแนวปฏิบัติการจัดท างบประมาณ เงินรายไดท้ี่มหาวิทยาลัยก าหนด  
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ส่วนที่ 4. แนวปฏิบัติการจัดท างบประมาณ  
4.1 การจัดท าประมาณการรายรับ  

การจัดท าประมาณการรายรับ ควรพิจารณาข้อมูลที่ชัดเจนประกอบการประมาณการ และหรือให้เร่งปรับ
แผนเมื่อมีเหตุที่คาดได้ว่าจะมีผลแตกต่างจากประมาณการเพ่ือป้องกันรายรับจริงต่ ากว่าแผน ซึ่งจะกระทบต่อการ
จัดการงบประมาณในภาพรวม  โดยในการประมาณการรายรับ ให้เรียกเก็บรายรับประเภทต่าง ๆ ตามระเบียบและ
ประกาศท่ีก าหนด ดังนี้ 

4.1.1 ค่าธรรมเนียมการศึกษา รายรับจากค่าธรรมเนียมการศึกษา ให้ใช้จ านวนนักศึกษาตามแผนการรับ
นักศึกษาที่ผ่านการพิจารณาจากสภามหาวิทยาลัยประกอบการจัดท า (ข้อมูลกองแผนงาน)  และอัตราการเรียกเก็บ
จากนักศึกษาทุกระดับการศึกษา และทุกหลักสูตร โดยค่าธรรมเนียมการศึกษาจ าแนกเป็น 2 กลุ่ม คือ 

4.1.1.1 กลุ่มหลัก ประกอบด้วย ค่าบ ารุงมหาวิทยาลัย ค่าพัฒนานักศึกษา ค่าธรรมเนียมการศึกษาที่
เรียกเก็บตามรายวิชา (ค่าลงทะเบียนเรียน) ค่าธรรมเนียมการศึกษาเหมาจ่ายและค่าธรรมเนียมการศึกษารายการอ่ืน 
ๆ ตามระเบียบและประกาศที่ก าหนด  

4.1.1.2 กลุ่ม อ่ืน ๆ  ประกอบด้วย ค่าบ ารุงพิ เศษ ค่าธรรมเนียมนักศึกษาทดลองเรียน และ
ค่าธรรมเนียมการศึกษาอ่ืน ๆ ที่เรียกเก็บ ซึ่งให้น าประมาณการรายรับมาจัดสรร ตามหลักเกณฑ์การจัดสรรประมาณ
การรายรับ      ดัง ข้อ 4.3 

4.1.2 เงินผลประโยชน์ หมายถึง  
4.1.2.1 เงินรายได้จากการจ าหน่ายสินค้าที่ส่วนงานผลิต หรือผลผลิตที่เป็นผลพลอยได้จากการ

ด าเนินงาน หรือการให้บริการต่าง ๆ เช่น ครุภัณฑ์ อุปกรณ์ การใช้ห้องภายในอาคาร การใช้พ้ืนที่เพ่ือด าเนินการใน
ลักษณะหารายได้ค่าตอบแทนเบี้ยปรับของมหาวิทยาลัย 

    4.1.2.2 เงินรายได้ของส่วนงานที่ได้มาจากการใช้ที่ราชพัสดุ หรือจัดหาประโยชน์ในที่ราชพัสดุ                    
ที่มหาวิทยาลัยปกครอง ดูแล ใช้ หรือจัดหาประโยชน์   

     4.1.2.3 เงินรายได้ของส่วนงานที่ได้มาจากการลงทุน หรือการร่วมลงทุน และจากทรัพย์สินของ
มหาวิทยาลัย 

4.1.3 เงินรายได้จากฟาร์ม หมายถึง รายได้จากการจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ ผลผลิต จากงานฟาร์ม ตาม
ระเบียบและประกาศที่มหาวิทยาลัยก าหนด 

4.1.4 เงินจากการฝึกอบรม การประชุมสัมมนา หมายถึง เงินรายได้ที่ส่วนงานได้รับจากการจัดอบรม การ
ประชุม การสัมมนา ทางวิชาการ หรือเชิงปฏิบัติการ การบรรยายพิเศษ และการประชุมลักษณะที่เป็นบริการทาง
วิชาการ โดยให้น ามาจัดสรรตามระเบียบมหาวิทยาลัยแม่โจ้ ว่าด้วยการจัดฝึกอบรม พ.ศ.2556 และท่ีเกี่ยวข้อง  

4.1.5 เงินอุดหนุนบริการวิชาการจากแหล่งทุนภายนอก ให้จัดสรรตามระเบียบและประกาศที่ก าหนด 
ทั้งนี้ควรมีข้อมูลที่ชัดเจนประกอบการประมาณการ 

4.1.6 เงินอุดหนุนการวิจัยจากแหล่งทุนภายนอก ให้จัดสรรตามระเบียบและประกาศท่ีก าหนด ทั้งนี้ควรมี
ข้อมูลที่ชัดเจนประกอบการประมาณการ 

4.1.7 เงินรายได้อื่น ให้จัดสรรตามระเบียบและประกาศที่ก าหนด 
4.1.8 เงินอุดหนุนที่รัฐบาลจัดสรรให้เป็นรายปี  หมายถึง งบประมาณแผ่นดินตามพระราชบัญญัติ

งบประมาณรายจ่าย ให้ใช้จ่ายตามแผนการปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่ายงบประมาณที่ได้รับความเห็นชอบจาก
ส านักงบประมาณ โดยภาพรวมปีงบประมาณ 2564-2565 รัฐบาลมีการปรับลดงบประมาณที่สนับสนุนงานประจ า 
(Function) เนื่องจากต้องการลด ชะลอ หรือยกเลิกงานที่ซ้ าซ้อน ลดความส าคัญลงเนื่องจากสภาวะสังคม เศรษฐกิจ 
สิ่งแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไป เพ่ือน าส่วนที่ปรับลดไปเพ่ิมให้กับการฟ้ืนฟูเศรษฐกิจและสังคมจากเหตุต่าง ๆ เช่นการ
เยียวยาผู้ได้รับผลกระทบจากสถานการณ์โรคระบาด หรือภัยธรรมชาติ รายจ่ายลงทุนเพ่ือกระตุ้นเศรษฐกิจของ
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ประเทศ และรองรับโครงการที่ตอบโจทย์ความต้องการของประชาชน ได้แก่โครงการสนับสนุนงานตามพระราชด าริ 
และโครงการพัฒนาและผลิตก าลังคนของประเทศเพ่ือรองรับนโยบาย Thailand 4.0 ส าหรับขับเคลื่อนนโยบายและ
การปฏิรูปประเทศให้เกิดผลอย่างชัดเจน เป็นรูปธรรม สนับสนุนการท างานแบบบูรณาการระหว่ างภาคส่วนต่าง ๆ 
เพ่ือสามารถใช้จ่ายงบประมาณร่วมกันให้ได้ประโยชน์ยิ่งขึ้น ท าให้งบประมาณที่มีอยู่จ ากัดสามารถน าไปใช้ประโยชน์
ได้สูงสุดเพ่ือแก้ไขปัญหา ลดความเหลื่อมล้ า เพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ และพัฒนาประเทศให้มี
ความมั่งค่ังอย่างยั่งยืน และสร้างความคุ้มค่าให้กับการใช้งบประมาณ เพ่ือให้การจัดสรรงบประมาณมีประสิทธิภาพ 

4.1.9 เงินรายรับจริง (ภายใต้วงเงินประมาณการรายรับ) ที่สูงกว่ารายจ่ายจริงเม่ือสิ้นปีงบประมาณ จาก
รายรับทุกประเภท  

4.1.9.1 จากรายได้ งบประมาณเงินรายได้ที่มหาวิทยาลัยด าเนินการ  ให้ส่วนงานน าเข้ากองทุนสะสม
เพ่ือความมั่นคง  เงินสะสมตามวัตถุประสงค์  และหรือโครงการยุทธศาสตร์ ค่าใช้จ่ายจ าเป็นตามที่มหาวิทยาลัย
ก าหนด ทั้งนี้ต้องไม่มีหนี้ค้างช าระในปีก่อนหน้า  

4.1.9.2 จากรายได้ เงินอุดหนุนที่รัฐบาลจัดสรรให้เป็นรายปี (งบประมาณแผ่นดิน) ให้ถือปฏิบัติตาม
มติทีป่ระชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย ครั้งที่ 13/2561 เมื่อวันที่ 22 สิงหาคม 2561 

4.1.10 เงินสะสมตามวัตถุประสงค์ / กองทุน 
4.1.11 เงินรับฝาก และเงินนอกงบประมาณอ่ืนๆ 

 
4.2 การจัดท าประมาณการรายจ่าย  
 ให้ส่วนงานตั้งงบประมาณรายได้ในส่วนประมาณการงบประมาณรายจ่าย ไม่เกินร้อยละ 80 ของรายรับ 
และกันเงินส ารองไว้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 20 (ยกเว้นเงินรายได้ประเภทเงินอุดหนุนที่รัฐบาลจัดสรรให้เป็นรายปี  และ
เงินจากแหล่งงบประมาณอ่ืนที่มีข้อก าหนดเฉพาะในการบริหารงบประมาณ) โดยให้ใช้ข้อมูลเปรียบเทียบแผน -ผล
นักศึกษา อัตราการคงอยู่ของนักศึกษาระหว่างปีการศึกษา แผน-ผลรายรับค่าธรรมเนียมการศึกษาจ าแนกรายภาค
การศึกษา/รายชั้นปี  แผน-ผลที่เป็นขนาดความแตกต่างของรายรับและรายจ่ายในปีก่อนหน้า และแนวโน้มแผนฯ 
ของส่วนงานประกอบการก าหนดสัดส่วนการกันเงินส ารอง ซึ่งแต่ละส่วนงานไม่จ าเป็นต้องก าหนดในอัตราที่เท่ากัน
และอาจก าหนดอัตราที่แตกต่างได้ในประมาณการรายได้ระดับปริญญาตรี กับระดับบัณฑิตศึกษา หรือในแต่ละชั้นปี 
ซึ่งข้ึนอยู่กับสถานะการเงินและบริบทของแต่ละส่วนงาน   

4.2.1 ในปีงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567-2570 ให้ส่วนงานตั้งประมาณการรายจ่าย
เพ่ือรองรับการเป็นมหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐ โดยให้มีความสอดคล้องกับรายได้ประเภทเงินอุดหนุนที่รัฐบาล
จัดสรรให้เป็นรายปี (งบประมาณแผ่นดิน) ซึ่งจ าแนกเป็น 4 แผนงาน ประกอบด้วย แผนงานบุคลากรภาครัฐ 
แผนงานพื้นฐาน แผนงานยุทธศาสตร์ และแผนงานบูรณาการ ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 
 1) แผนงานบุคลากรภาครัฐ เป็นค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับบุคลากรภาครัฐในภาพรวม ทั้งนี้ให้ควบคุมการเพ่ิมอัตรา
ใหม่ และจ ากัดก าลังคน เพ่ือปรับขนาดอัตราก าลังในภาพรวมให้สอดคล้องกับภารกิจ ให้มีสัดส่วนที่เหมาะสม 
ประกอบด้วย  
    1.1) รายจ่ายบุคลากร ประกอบด้วย เงินเดือน ค่าจ้างชั่วคราว ค่าจ้างประจ า ค่าจ้างพนักงานมหาวิทยาลัย 
ค่าจ้างพนักงานส่วนงาน พนักงานหน่วยงานวิสาหกิจ ซึ่งหมายรวมถึงกลุ่มบุคลากรประเภทพนักงานราชการเดิม ที่
ส่วนงานพิจารณาแล้วว่ามีความจ าเป็นในการปฏิบัติการของส่วนงาน โดยต้อง เป็นรายการที่คณะกรรมการ
บริหารงานบุคคลมหาวิทยาลัยแม่โจ้ (ก.บ.ม.) ให้ความเห็นชอบแล้ว ส าหรับรายการค่าจ้างพนักงานมหาวิทยาลัย
ให้มีการด าเนินการดังนี้ 
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ผ่านการพิจารณาจากท่ีประชุม คณะกรรมการวิเคราะห์และพจิารณางบประมาณมหาวิทยาลัย ครั้งท่ี 8/2565 เมื่อวันท่ี 28 พฤศจิกายน 2565 คณะกรรมการการเงิน ครั้งท่ี 1/2566 เมื่อวันท่ี 19 มกราคม 
2566 คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย ครั้งท่ี 2/2566 เมื่อวันท่ี 25 มกราคม 2566 คณะกรรมการการเงินและทรัพย์สิน ครั้งท่ี 1/2565  เมื่อวันท่ี 7 กุมภาพันธ์ 2566 และ 

สภามหาวิทยาลัยให้ความเห็นชอบในการประชุมครั้งท่ี 2/2566 เมื่อวันท่ี 25 กุมภาพันธ์ 2566  

 

  1.1.1) พนักงานมหาวิทยาลัยกลุ่มเดิม ให้บริหารวงเงินส าหรับค่าใช้จ่ายบุคลากร ค่าจ้างพนักงาน
มหาวิทยาลัยที่ได้รับจัดสรรส าหรับรองรับเงินสวัสดิการ รวมทั้งค่าใช้จ่ายอ่ืนตามสิทธิ  และค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้องของ
พนักงานมหาวิทยาลัย  
  1.1.2) พนักงานมหาวิทยาลัยกลุ่มเปลี่ยนสภาพ ซึ่งได้รับจัดสรรค่าจ้าง 1.6 ของอัตราเงินเดือน
ข้าราชการ ซึ่งจ าแนกเป็น 2 ส่วน ประกอบด้วย อัตรา 1.4 ส าหรับเป็นค่าจ้าง และ อัตรา 0.2 ส าหรับเป็นเงิน
สวัสดิการนั้น ให้น าเงินในส่วน 0.2 ดังกล่าวเข้ากองทุนพนักงานมหาวิทยาลัย หรือกองทุน หรือเงินสะสม ที่เรียกชื่อ
เป็นอย่างอ่ืน ที่เก่ียวข้อง (กรณีมีเงินคงเหลือรายปีจากทุกเหตุผล เช่น บรรจุไม่ครบตามเวลา จะแบ่งสัดส่วน ดังนี้  
         - สมทบเงินสะสมรองรับสวัสดิการที่พึงได้ตามสิทธิและกฎหมายซึ่งต้องตัดสะสมรองรับการ
จ่ายเมื่อครบสิทธิ ซึ่งไม่ได้จ่ายภายในปีเดียว 
         - รองรับการบริหารอัตราใหม่ 
  1.1.3) ส าหรับพนักงานราชการซึ่งสิ้นสุดระยะเวลาของการอนุมัติกรอบอัตราก าลังพนักงานราชการ 
(2560-2563) โดยคณะกรรมการบริหารพนักงานราชการ (ค.พ.ร.) นั้ น ตั้งแต่ปีงบประมาณ 2566 เป็นต้นมา     
ส านักงบประมาณไม่ได้จัดสรรงบประมาณให้อีกต่อไป  ในการนี้จึงให้ทุกส่วนงานถือปฏิบัติตามมติที่ประชุม
คณะกรรมการบริหารงานบุคคลมหาวิทยาลัยแม่โจ้ (ก.บ.ม.) ครั้งที่ 8/2565 เมื่อวันที่ 25 พฤษภาคม 2565 ทั้งนี้ให้
เร่งวางแผนงบประมาณเงินรายได้ไว้รองรับกรณีจ าเป็นต้องเกลี่ยภายใต้งบประมาณที่มีอยู่เดิมด้วย 
  1.2)  รายจ่ายด าเนินงาน ประกอบด้วย 
   1.2.1) ค่าตอบแทน ที่ต้องจัดสรรให้ตามสิทธิ และข้อก าหนดตามกฎหมายและจ่ายให้ใน
ลักษณะค่าจ้างรายเดือน หรือจ่ายควบกับค่าจ้างรายเดือน เช่น เงินประจ าต าแหน่ งและเงินค่าตอบแทนส าหรับ
ผู้บริหาร เงินตอบแทนเหมาจ่ายแทนการจัดหารถประจ าต าแหน่ง เงินเพ่ิมการครองชีพชั่วคราวของพนักงานส่วนงาน 
ค่าตอบแทนต าแหน่งต่างๆ ฯลฯ 
   1.2.2) ค่าใช้สอย ที่ต้องจัดสรรให้ตามสิทธิ เช่น สมทบเบี้ยประกันสังคม, สมทบกองทุนเงิน
ทดแทน เป็นต้น 

  1.3) รายจ่ายเงินอุดหนุน ประกอบด้วย ค่าจ้างพนักงานมหาวิทยาลัย ค่าจ้างพนักงานมหาวิทยาลัย
เงินรายได้ เงินเพ่ิมค่าจ้างพนักงานมหาวิทยาลัยเงินรายได้ 

 
 2) แผนงานพื้นฐาน เป็นแผนงานที่ด าเนินภารกิจตามหน้าที่ความรับผิดชอบเป็นปกติประจ าตามกฎหมาย
จัดตั้งส่วนงานนั้น ๆ หากหยุดด าเนินการอาจก่อให้เกิดความเสียหายในการให้บริการสาธารณะของภาครัฐ ซึ่งมี
ลักษณะงานและปริมาณงานที่ชัดเจนต่อเนื่อง ประกอบด้วย 

   2.1) รายจ่ายด าเนินงาน ค่าตอบแทนใช้สอยและวัสดุ ซึ่งในปีงบประมาณ 2564 ส านักงบประมาณได้
ปรับลดงบประมาณในส่วนนี้ลงกว่า 70 ล้านบาท และต่อเนื่องถึงปีงบประมาณ 2566 โดยมหาวิทยาลัยส่วนกลาง 
และส่วนงานต้องน างบประมาณเงินรายได้งบกลางมหาวิทยาลัย และงบส ารองส่วนงานที่มีไว้เพ่ือรองรับกรณีฉุกเฉิน
จ าเป็น และชะลอการด าเนินการและปรับลดค่าใช้จ่ายที่จ าเป็นบางรายการลง เพ่ือน าไปทดแทนงบประมาณจากเงิน
อุดหนุนที่รัฐบาลจัดสรรให้เป็นรายปีในค่าตอบแทน ใช้สอยและวัสดุ ที่จ าเป็น  เช่น ค่าเบี้ยประชุม ค่าวัสดุการศึกษา 
วัสดุวิทยาศาสตร์หรือการแพทย์ วัสดุหนังสือ วารสารและต ารา วัสดุการเกษตร ค่าลิขสิทธิ์ซอฟท์แวร์ เงินค่าสอน
พิเศษ ค่าเลี้ยงรับรองเหมาจ่าย ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปปฏิบัติงาน ค่าจ้างเหมาบริการต่าง ๆ (เช่นรักษาความ
ปลอดภัย ท าความสะอาด ก าจัดขยะ ก าจัดวัชพืช ก าจัดหนูและปลวก จ้างเหมางานเกษตรและงานจ้างรายคนอ่ืนๆ)
โดยให้พิจารณาความคุ้มค่าในการจัดจ้างหน่วยงานภายนอกในการด าเนินงาน (Outsource) เช่น การจ้างเหมา
ยานพาหนะ  และงานจ้างเหมาต้องไม่ซ้ าซ้อนกับงานในภารกิจปกติของบุคลากรมหาวิทยาลัย ทั้งนี้การตั้ง
งบประมาณรายจ่ายหมวดนี้ให้พิจารณาตั้งงบประมาณจากฐานการใช้จ่ายจริงของปีที่ล่วงมาอย่างน้อย 3 ปีย้อนหลัง 
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ผ่านการพิจารณาจากท่ีประชุม คณะกรรมการวิเคราะห์และพจิารณางบประมาณมหาวิทยาลัย ครั้งท่ี 8/2565 เมื่อวันท่ี 28 พฤศจิกายน 2565 คณะกรรมการการเงิน ครั้งท่ี 1/2566 เมื่อวันท่ี 19 มกราคม 
2566 คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย ครั้งท่ี 2/2566 เมื่อวันท่ี 25 มกราคม 2566 คณะกรรมการการเงินและทรัพย์สิน ครั้งท่ี 1/2565  เมื่อวันท่ี 7 กุมภาพันธ์ 2566 และ 

สภามหาวิทยาลัยให้ความเห็นชอบในการประชุมครั้งท่ี 2/2566 เมื่อวันท่ี 25 กุมภาพันธ์ 2566  

 

และค่าใช้จ่ายที่คาดว่าจะเกิดขึ้นเพ่ิมเติมหรือยุบเลิก โดยยึดหลักการใช้ทรัพยากรร่วมกัน (Share Resource) อย่าง
ประหยัด คุ้มค่าและก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด ให้ตั้งค่าใช้จ่ายส าหรับการซ่อมแซม, บ ารุงรักษาทรัพย์สิน และ
ทดแทนของเดิม ไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของประมาณการรายจ่ายจากเงินรายได้ โดยให้ส่วนงานจัดท าแผนบริหาร
จัดการและบ ารุงรักษา ซ่อมแซมทรัพย์สินในความรับผิดชอบเพ่ือสามารถรองรับค่าใช้จ่ายที่จะเกิดจากการเสื่อมสภาพของ
สินทรัพย์  

     2.2) รายจ่ายด าเนินงาน ค่าสาธารณูปโภค ซึ่งในปีงบประมาณ 2566 ส านักงบประมาณได้ปรับลด
งบประมาณในส่วนนี้ลงกว่าร้อยละ 5 ในขณะที่มหาวิทยาลัยได้มีการขยายการด าเนินงานและต้องมีงบประมาณ
รองรับ เช่น ค่าใช้จ่ายส าหรับให้บริการเครือข่ายอินเตอร์เน็ต รวมทั้งค่าใช้จ่ายอ่ืน ๆ ที่จ าเป็นในหมวดสาธารณูปโภค 
เช่น ค่าไฟฟ้า ค่าน้ าประปา  ค่าโทรศัพท์  ไปรษณีย์ ค่าโทรศัพท์เคลื่อนที่ส าหรับผู้บริหาร ฯลฯ  ตั้งงบประมาณจาก
ฐานการใช้จ่ายจริงของปีที่ล่วงมาอย่างน้อย 3 ปีย้อนหลัง และค่าใช้จ่ายที่คาดว่าจะเกิดขึ้นจากการใช้งานครุภัณฑ์
และสิ่งก่อสร้างที่ขอเพ่ิมใหม ่

     2.3) รายจ่ายลงทุน ให้จัดล าดับความส าคัญ โดยค านึงถึงวัตถุประสงค์ของรายการนั้น  ๆ เช่น เพ่ือ
ทดแทนของเดิมที่เสื่อมสภาพจากการใช้งาน (ระบุอายุการใช้งาน), รายการใหม่ที่ไม่เคยมีเนื่องจากความจ าเป็นหรือ
รายการที่มีอยู่ (ระบุจ านวน) และรายการเพ่ิมประสิทธิภาพการท างาน (ระบุสัดส่วนการใช้งานต่อจ านวนผู้ใช้งาน)  
และให้มีแผนงบลงทุนประกอบการจัดหา ทั้งนี้ต้องค านึงถึงหลักวินัยการเงินการคลังเป็นส าคัญ  

  2.3.1) ค่าครุภัณฑ์  ต้องมีคุณลักษณะเฉพาะ และใบเสนอราคาโดยพิจารณาราคามาตรฐานครุภัณฑ์ 
และบัญชีนวัตกรรม เป็นล าดับแรก, แผนการจัดซื้อจัดจ้าง, แผนการด าเนินงานและแผนการเบิกจ่าย  
  2.3.2) ค่าสิ่งก่อสร้าง,ค่าสมทบสิ่งก่อสร้างที่ได้รับจัดสรรจากเงินอุดหนุนที่รัฐบาลจัดสรรให้เป็นรายปี, 
ค่าออกแบบ, ค่าควบคุมงาน การจัดท าค าขอประเภทสิ่งก่อสร้างให้การก าหนดราคาโดยพิจารณาราคามาตรฐาน
สิ่งก่อสร้างเป็นล าดับแรก และต้องมีรายละเอียดประกอบอย่างน้อยดังต่อไปนี้ 1) ขอบเขตรายละเอียดของงาน 
(Term Of Reference : TOR)  2) แบบรูป รายการ 3 ) บัญ ชี แสดงปริมาณ วัสดุ และปริมาณ แรงงาน             
(Bill of Quantities : BOQ) 4) แผนการด าเนินงาน (งวดงาน) 5) แผนการจัดซื้อจัดจ้างและแผนการเบิกจ่าย 
และ 6) พิกัดสถานที่ด าเนินการ  
  รายละเอียดประกอบดังกล่าวเป็นเงื่อนไขพ้ืนฐานในการพิจารณาความพร้อมของรายการครุภัณฑ์
และสิ่งก่อสร้างที่เสนอค าขอ โดยรายการสิ่งก่อสร้างต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการประจ าส่วนงาน, 
คณะกรรมการที่เกี่ยวข้องระดับมหาวิทยาลัย เช่น คณะกรรมการผังแม่บท เป็นต้น ก่อนการเสนอ 
  ในการนี้มหาวิทยาลัยมีนโยบายให้ความส าคัญกับแผนการเสนอขอ และแผนการใช้ทรัพยากรร่วมกัน
โดยเฉพาะรายจ่ายลงทุนเพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพต่อภารกิจหลักของมหาวิทยาลัย และลดค่าเสียโอกาสจากการ
เสื่อมสภาพ เป็นการยกระดับการใช้ประโยชน์จากโครงสร้างพื้นฐานที่มีให้เกิดความคุ้มค่า 
  2.4) รายจ่ายเงินอุดหนุน เช่น ค่าบ ารุงสมาชิกองค์กรที่เกี่ยวข้อง เงินอุดหนุนทุนการศึกษา 
ค่าใช้จ่ายในงานส าคัญๆ โดยรวมของมหาวิทยาลัย เงินอุดหนุนโครงการตามนโยบายส าคัญของประเทศ กระทรวง 
และมหาวิทยาลัย  โครงการสนับสนุนการด าเนินงานตามแนวทางพระราชด าริ  ทั้งนี้โครงการในลักษณะบริการ
วิชาการ ควรมีผลงานวิจัย  นวัตกรรม หรือองค์ความรู้เพ่ือสนับสนุนข้อมูลในการจัดท าโครงการ และมหาวิทยาลัย
ควรมีการวางแผนชุดแผนงาน โครงการ ที่บูรณาการร่วมกัน เพ่ือให้เกิดความต่อเนื่อง ยั่งยืนในผลกระทบที่มุ่งเป้า
ยกระดับคุณภาพชีวิตของเป้าหมายผู้รับบริการ ( IMPACT) นอกเหนือจากการน าส่งเฉพาะผลผลิตเท่านั้น 
เนื่องจากงบประมาณหลักในส่วนดังกล่าวจากส านักงบประมาณมีแนวโน้มลดลงทุกปี  เพ่ือใช้ประโยชน์จาก
งบประมาณและทรัพยากรจากทุกแหล่งงบประมาณ (มหาวิทยาลัย ส านักงบประมาณ กองทุน ววน.          
แหล่งงบประมาณอ่ืน รายได้จากงานวิจัยและบริการวิชาการภายนอก รายได้จากเงินผลประโยชน์ เป็นต้น) 
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  ให้ส่วนงานที่จัดการเรียนการสอนจัดสรรค่าบ ารุงพิเศษ(สุทธิ) ไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 เพื่อตั้งเป็น
ค่าใช้จ่ายในการอุดหนุนทุนการศึกษาส าหรับนักศึกษา 
  ส าหรับเงินอุดหนุนโครงการพัฒนานักศึกษาให้พิจารณาข้อเสนอโครงการที่ขับเคลื่อนตัวชี้วัดของ
เป้าประสงค์ตามแผนพัฒนามหาวิทยาลัยเป็นส าคัญ โดยมุ่งเน้นให้เกิดการพัฒนานักศึกษาอย่างแท้จริงตามพันธ
กิจมหาวิทยาลัย ข้อที่  1 เพ่ือเตรียมพร้อมการเป็นบัณฑิตที่ดี  เก่ง มีสุข มีทักษะการเป็นผู้ประกอบการ 
(Entrepreneurship) และสอดคล้องกับทิศทางการจัดกลุ่มมหาวิทยาลัยสู่กลุ่มสถาบันอุดมศึกษาตามยุทธศาสตร์ 
กลุ่มพัฒนาเทคโนโลยีและส่งเสริมการสร้างนวัตกรรม  
  2.5) รายจ่ายอ่ืน ให้ทุกส่วนงานตั้งงบส ารองส่วนงานไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของประมาณการ
รายจ่ายรวมจากเงินรายได้ เป็นงบประมาณที่ตั้งไว้ส ารองจ่ายกรณีฉุกเฉิน หรือรายการที่มิได้ตั้งงบประม าณไว้ 
หรือรายการที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่ายหมวดหนึ่งหมวดใดข้างต้น เช่น งบกลางมหาวิทยาลัย งบส ารองส่วนงาน  
ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปปฏิบัติงานต่างประเทศชั่วคราว เงินสมทบกองทุน และเงินสะสมตามวัตถุประสงค์ต่างๆ 
ทั้งนี้เงินสมทบกองทุน และเงินสะสมฯ ให้มาจากแหล่งเงินรับจริงที่สูงกว่าจ่ายจริงเมื่อสิ้นปีงบประมาณเท่านั้น 
ส าหรับค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการต่างประเทศชั่วคราวให้จัดท าในรูปแบบโครงการที่  โดยขับเคลื่อน
ตัวชี้วัดตามเป้าประสงค์ของแผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัย   
 3) แผนงานยุทธศาสตร์ แผนงานที่ด าเนินภารกิจตามหน้าที่ความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายในเชิงนโยบาย

ที่ต้องการผลักดันหรือเห็นความส าคัญในช่วงระยะเวลาหนึ่ง ที่สอดคล้องกับแผนของประเทศ และมหาวิทยาลัย โดย
ให้ส่วนงานจัดท างบประมาณรายจ่ายในหมวดเงินอุดหนุนทั่วไป รายการเงินอุดหนุนในลักษณะโครงการ (Project 
based) ที่มีความเชื่อมโยงกับแผนในระดับต่าง ๆ เพื่อน าส่งตัวชี้วัดที่เป็นเป้าหมายของยุทธศาสตร์/แผนงานนั้น ๆ  
    ส าหรับโครงการตามแผนพัฒนาเชิงรุกของมหาวิทยาลัย ประกอบด้วยการมุ่งสู่มหาวิทยาลัยเกษตรอินทรีย์ 
(Organic University) มหาวิทยาลัยสีเขียว (Green  University) และมหาวิทยาลัยเชิงนิเวศ (Eco University) เพ่ือ
สร้างสังคมแห่งการ “กินดี อยู่ดี มีสุข” สอดคล้องกับเป้าหมายของสหประชาชาติ  ยุทธศาสตร์ชาติ ในการพัฒนา
อย่างยั่งยืน   และโครงการพัฒนาฐานข้อมูลและโครงการบูรณาการฐานข้อมูลเพ่ือให้มหาวิทยาลัยมี single data ใน
การบริหาร  
 4) แผนงานบูรณาการ เป็นแผนงานที่ด าเนินการให้สอดคล้องตามยุทธศาสตร์ชาติ หรือยุทธศาสตร์ส าคัญที่
คณะรัฐมนตรีก าหนดให้หน่วยงานรับงบประมาณตั้งแต่ 2 หน่วยงานขึ้นไปซึ่งไม่อยู่กระทรวงเดียวกัน ร่วมกันวางแผน
ก าหนดวัตถุประสงค์ เป้าหมายร่วม (Joint KPIs) แผนปฏิบัติงาน และแผนการใช้จ่ายงบประมาณที่ชัดเจน เพ่ือลด
ความซ้ าซ้อน มีความประหยัด และคุ้มค่า สามารถบรรลุเป้าหมายและเกิดผลสัมฤทธิ์ ตามวัตถุประสงค์ของแผน โดย
ก าหนดให้จัดท างบประมาณเป็นลักษณะโครงการ (Project based) ที่มีความเชื่อมโยงบูรณาการในระดับต่าง ๆ ทั้ง
มิติพ้ืนที่ (Area) มิติส่วนงาน (Function) และมิติภารกิจส าคัญ (Agenda)  
 ให้ส่วนงานตั้งรายจ่ายไว้รองรับการด าเนินงานลักษณะโครงการ ส าหรับแผนงานยุทธศาสตร์ และแผนงาน
พ้ืนฐานเพื่อการพัฒนา ไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ของประมาณการรายจ่ายรวมจากงบประมาณเงินรายได้  
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             4.2.2 ข้อควรพิจารณาและข้อก าหนดประกอบการตั้งประมาณการรายจ่ายดังกล่าวข้างต้น 
1) การปรับโครงสร้างองค์กรใหม่ต้องไม่เป็นเงื่อนไขในการขอเพ่ิมงบประมาณ และหรือบุคลากรเพ่ิม

ใหม่  โดยควรเป็นไปเพ่ือลดความซ้ าซ้อน เพ่ิมประสิทธิภาพ 
2)  เมื่อสิ้นปีงบประมาณ หากส่วนงานใดมียอดรายจ่ายจริงสูงกว่ารายรับจริง หรือติดลบ ให้ส่วนงาน

เสนอจัดสรรเงินจากเงินสะสม หรือกองทุนสะสมของส่วนงานส าหรับน าไปตั้งจ่ายในปีงบประมาณถัดไปเพ่ือชดเชยเงิน
รายจ่ายที่สูงกว่ารายรับนั้น หากส่วนงานดังกล่าวไม่มีเงินกองทุนสะสม หรือมีไม่เพียงพอ ให้มหาวิทยาลัยตั้งส่วนงาน
นั้นเป็นลูกหนี้ และเสนอแผนการชดเชยเงินที่ใช้จ่ายเกินรายรับนั้น ๆ ตามข้อ 22 ของข้อบังคับมหาวิทยาลัยแม่โจ้ว่า
ด้วยการบริหารเงิน และทรัพย์สิน พ.ศ.2562 

   3) ในกรณีที่ส่วนงานใดมีรายรับจริงเป็นไปตามแผนรายรับ และส่วนงานมีความจ าเป็นต้องใช้จ่าย
เกินกว่าแผนรายจ่ายต้นปีงบประมาณ ให้เสนอเรื่องขอใช้เงินที่กันส ารองฯ ดังกล่าว โดยส่วนงานต้องแสดงข้อมูล
รายรับ-จ่ายจริงเปรียบเทียบกับประมาณการ และข้อมูลตามแบบฟอร์มที่มหาวิทยาลัยก าหนด โดยมีขั้นตอน ดังนี้ 1) 
ส่วนงานจัดส่งข้อมูลให้กองแผนงานเพ่ือตรวจสอบโครงสร้างงบประมาณ 2) เสนอข้อมูลต่อคณะกรรมการวิเคราะห์
และพิจารณางบประมาณมหาวิทยาลัย, คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยเพ่ือพิจารณา และสรุปข้อมูลรายงานสภา
มหาวิทยาลัยเพ่ือทราบเมื่อสิ้นปีงบประมาณ ในการนี้มหาวิทยาลัยสามารถพิจารณาบริหารวงเงินที่กันส ารองไว้ใน
ภาพรวม เพื่อมิให้วงเงินประมาณการงบประมาณเงินรายได้ประจ าปี ของมหาวิทยาลัยสูงเกินไป   

 
4.3 หลักเกณฑ์การจัดสรรงบประมาณเงินรายได้ 

การประมาณการรายรับแต่ละประเภทให้ส่วนงานจัดสรรเข้าส่วนกลางมหาวิทยาลัยตามหลักเกณฑ์ของ
ประเภทรายรับ เพ่ือสนับสนุนค่าใช้จ่ายตามภารกิจระดับมหาวิทยาลัย ส านักหอสมุด ส านักงานมหาวิทยาลัย     
ส านักบริหารและพัฒนาวิชาการ ฯลฯ ดังต่อไปนี้ 
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ประเภทรายรับ เกณฑ์การจัดสรร หมายเหตุ กฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
4.3.1 ค่าธรรมเนียมการศึกษา  ระเบียบฯอัตรา

ค่าธรรมเนียมการศึกษา
ส าหรับนักศึกษาระดับ
ปริญญาตรี พ.ศ 2555 
และอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง 
ระเบียบฯอัตรา
ค่าธรรมเนียมการศึกษา
ส าหรับนักศึกษาระดับ
บัณฑิตศึกษา พ.ศ 2555  
ประกาศฯอตัรา
ค่าธรรมเนียมประเภทอื่น 
ๆส าหรับนศ.ระดับปริญญา
ตรี (ฉบับท่ี 2)  
ประกาศฯอตัรา
ค่าธรรมเนียมประเภทอื่น 
ๆ ส าหรับ นศ. ระดับ
ปริญญาบัณฑติศึกษา และ
อื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง 

4.3.1.1 ค่าบ ารุง
มหาวิทยาลัย 

ร้อยละ 3   สมทบกองทุนสะสมมัน่คง
มหาวิทยาลยั 

เพื่อสมทบเข้ากองทุนพัฒนา
มหาวิทยาลยัแม่โจ ้

ร้อยละ 4   งบกลางมหาวิทยาลัย เพื่อจัดสรรส าหรับส่วนงาน 
กรณีฉุกเฉินและจ าเป็น และ
ไม่ได้ตั้งงบประมาณรองรับ 

 ร้อยละ 2    สมทบกองทุนพัฒนาบุคลากร เพื่อส่งเสริมและสนับสนุน
บุคลากรด้านต่าง ๆ  

 ร้อยละ 9    งบกลางเพื่อชดใช้ค่าใช้จ่ายที่
จ าเป็นต้องจ่ายตามข้อผูกพันสัญญาค้างช าระ    

เพื่อสมทบค่าใช้จ่ายที่จ าเป็น
ฯ เช่น สมทบงบลงทุน (เงิน
อุดหนุนท่ีรัฐบาลจัดสรรฯ) 

 ร้อยละ 10  สมทบส านักงานมหาวิทยาลัย  เพื่อสนับสนุนค่าใช้จ่ายของ
ส านักงานมหาวิทยาลัย 

 

 ร้อยละ  0.7  สมทบกองทุนวิจัยและพัฒนา 
ร้อยละ  0.3  สมทบกองทุนบริการวิชาการ 

เพื่อสนับสนุนด้านงานวิจัย
และพัฒนามหาวิทยาลัย/
ทุนวิจัย/กิจกรรมทางวิจัย 
เพื่อสนับสนุนด้านบริการ
วิชาการมหาวิทยาลัย/ทุน/
กิจกรรมทางบริการวิชาการ 

 

 

 ร้อยละ  1  สมทบกองทุนพัฒนาวิชาการ
มหาวิทยาลยั และเพื่อการพัฒนาทางวิชาการ 

เพื่อสนับสนุนการ
ด าเนินงานสู่ความเป็นเลิศ
ทางวิชาการและมุ่งสูค่วาม
เป็นนานาชาติ, สนับสนุน
การด าเนินงานเพื่อเพิ่ม
จ านวนผู้เรียน และพัฒนา
เกี่ยวกับวิชาการของ
มหาวิทยาลยั 

 

 ร้อยละ 10 สมทบสาธารณูปโภคและค่าใช้จ่ายที่
จ าเป็น 

เพื่อช าระค่าสาธารณูปโภค 
(จากรายได้ร้อยละ 25 
และงปม.ร้อยละ 75 และ
ค่าใช้จ่ายที่จ าเป็น 

 

 
 

ร้อยละ 60 สนับสนุนค่าใช้จ่ายส่วนกลาง
มหาวิทยาลยั/ส านักหอสมุด/ส านกับริหารและ
พัฒนาวิชาการ 

การจัดสรรให้กับส่วนงานได้
พิจารณาจากสดัส่วนเฉลี่ย
จ่ายจริงย้อนหลัง 3 ป ี
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ประเภทรายรับ เกณฑ์การจัดสรร หมายเหตุ กฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
4.3.1.2 ค่าพัฒนา
นักศึกษา* 

ส่วนที่ 1 ร้อยละ 17.39 เพื่อช าระเงินยืมกองทุน
พัฒนามหาวิทยาลัยแม่โจ้ (ค่าก่อสร้างสระว่ายน้ า
และอาคารหอพักนักศึกษา) (ยกเว้นแพร่,ชุมพร 
และระดับบณัฑิต) 
ส่วนที่ 2 ร้อยละ 82.61 (950 บาท/คน) 
เพื่อพัฒนานักศึกษาด้านต่างๆ ดังนี้ 
   ส่วนที่ 2.1 ไม่เกินร้อยละ 30 เพื่อยกระดับ
มาตรฐานการศึกษา  
   ส่วนที่ 2.2 ไม่เกินร้อยละ 10 เพื่อพัฒนา
โครงสร้างพื้นฐานในการให้บริการนักศึกษา 
   ส่วนที่ 2.3 ไม่น้อยกว่าร้อยละ 60 เพื่อรองรับ
งาน/โครงการ / กิจกรรม พัฒนานักศึกษานอก
ห้องเรียน ให้สอดคล้องกับแผนพัฒนาการศึกษา
มหาวิทยาลยัแม่โจ้ ฉบับท่ี 13 (พ.ศ.2565-2569) 
โดยเน้นการผลิตและพัฒนาก าลังคนสู่ศตวรรษท่ี 
21 ได้แก่  
     1) เวชภัณฑ์  
     2) เพื่อการพัฒนาด้าน IT 
     3) เพื่อการพัฒนาด้านห้องสมดุ  
     4) เพื่อพัฒนาทักษะภาษา 
     5) อ่ืนๆ ท่ีเกี่ยวข้อง (เช่นการพัฒนาศักยภาพ
การเป็นประกอบการแก่นักศึกษา) 

  

4.3.1.3 
ค่าธรรมเนียม
การศึกษาท่ีเรียก
เก็บตามรายวิชา 
(ค่าลงทะเบียน
เรียน) 

ระดับปริญญาตรี   
ร้อยละ 3  สมทบกองทุนสะสมมั่นคง
มหาวิทยาลยั 

  

ร้อยละ 4    งบกลางมหาวิทยาลัย   
ร้อยละ 2    สมทบกองทุนพัฒนาบุคลากร   
ร้อยละ 3    งบกลางเพื่อชดใช้ค่าใช้จ่ายที่
จ าเป็นต้องจ่ายตามข้อผูกพันสัญญาค้างช าระ    

  

ร้อยละ 10  สมทบส านักงานมหาวิทยาลัย 
(ยกเว้นแพร่,ชุมพร) 

  

ร้อยละ  0.7  สมทบกองทุนวิจัยและพัฒนา 
ร้อยละ  0.3  สมทบกองทุนบริการวิชาการ 

  

 ร้อยละ 10 สมทบสาธารณูปโภคและค่าใช้จ่ายที่
จ าเป็น 
ร้อยละ  1  สมทบกองทุนพัฒนาวิชาการ
มหาวิทยาลยั และเพื่อการพัฒนาทางวิชาการ 

  
 

 ร้อยละ 66 จัดสรรส าหรับส่วนงาน  
(ยกเว้นแพร่/ชุมพร ร้อยละ 76) 

เพื่อสนับสนุนการ
ด าเนินงานของส่วนงาน 

 

 ระดับบัณฑิตศึกษา   
 ร้อยละ 3   สมทบกองทุนสะสมมัน่คง

มหาวิทยาลยั 
  

 ร้อยละ 4    งบกลางมหาวิทยาลัย   
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ประเภทรายรับ เกณฑ์การจัดสรร หมายเหตุ กฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
 ร้อยละ 2    สมทบกองทุนพัฒนาบุคลากร   
 ร้อยละ 3    งบกลางเพื่อชดใช้ค่าใช้จ่ายที่

จ าเป็นต้องจ่ายตามข้อผูกพันสัญญาค้างช าระ    
  

 ร้อยละ 10  สมทบส านักงานมหาวิทยาลัย 
(ยกเว้นแพร่,ชุมพร) 

  

 ร้อยละ  0.7  สมทบกองทุนวิจัยและพัฒนา 
ร้อยละ  0.3  สมทบกองทุนบริการวิชาการ 

  

 ร้อยละ  1  สมทบกองทุนพัฒนาวิชาการ
มหาวิทยาลยั และเพื่อการพัฒนาทางวิชาการ 

  

 ร้อยละ 10 สมทบสาธารณูปโภคและค่าใช้จ่ายที่
จ าเป็น 

  

 ร้อยละ 3  สมทบส านักบรหิารฯ (ฝ่าย
บัณฑิตศึกษา) 

เพื่อสนับสนุนการ
ด าเนินงานของงานด้าน
บัณฑิตศึกษา 

 

 ร้อยละ 63 สว่นงาน (ยกเว้นแพร/่ชุมพร ร้อยละ 
73) 

เพื่อสนับสนุนการ
ด าเนินงานของส่วนงาน 

 

4.3.1.4 ค่าบ ารุง
หอพัก 

ร้อยละ  4  งบกลางมหาวิทยาลัย    
ร้อยละ 9  งบกลางเพื่อชดใช้ค่าใช้จ่ายที่
จ าเป็นต้องจ่ายตามข้อผูกพันสัญญาค้างช าระ    

  

 ร้อยละ 10  สมทบส านักงานมหาวิทยาลัย 
(ยกเวน้แพร่,ชุมพร) 
 

  

 ร้อยละ  1  สมทบกองทุนพัฒนาวิชาการ
มหาวิทยาลยั และเพื่อการพัฒนาทางวิชาการ 

  

 ร้อยละ 10 สมทบสาธารณูปโภคและค่าใช้จ่ายที่
จ าเป็น 

  

 ร้อยละ 2  สมทบเงินสะสมเพื่อสนบัสนุนงาน
บริหารทรัพย์สิน 

  

 ร้อยละ 64 จัดสรรให้ส่วนงานท่ีรบัผิดชอบหอพัก
นักศึกษาและภารกิจส่วนกลางส าหรับกิจการ
นักศึกษา (ยกเว้นแพร่/ชุมพร ร้อยละ 74) 

เพื่อสนับสนุนการ
ด าเนินงานของส่วนงาน 

 

4.3.1.5 
ค่าลงทะเบียนรับ
ปริญญา 

ร้อยละ 3 สมทบกองทุนสะสมมั่นคงมหาวิทยาลัย   

ร้อยละ 4 งบกลางมหาวิทยาลัย   

ร้อยละ 9 งบกลางเพื่อชดใช้ค่าใช้จ่ายที่
จ าเป็นต้องจ่ายตามข้อผูกพันสัญญาค้างช าระ    

  

 ร้อยละ 10  สมทบส านักงานมหาวิทยาลัย             
 ร้อยละ  1  สมทบกองทุนพัฒนาวิชาการ

มหาวิทยาลยั และเพื่อการพัฒนาทางวิชาการ 
  

 ร้อยละ 10 สมทบสาธารณูปโภคและค่าใช้จ่ายที่
จ าเป็น 

  

 ร้อยละ 63 ส่วนงานท่ีรับผิดชอบ 
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ประเภทรายรับ เกณฑ์การจัดสรร หมายเหตุ กฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
4.3.1.6 ค่าบ ารุง
พิเศษ 

ร้อยละ 3 สมทบกองทุนสะสมมั่นคงมหาวิทยาลัย  ระเบียบค่าบ ารุงพิเศษ 
พ.ศ.2544  

ร้อยละ 1 สมทบกองทุนพัฒนาบุคลากร  ระเบียบค่าบ ารุงพิเศษ (ฉ.
2) พ.ศ.2554 เริ่มภาค
การศึกษา 1/2554 

 ร้อยละ 0.7  สมทบกองทุนวิจัยและพัฒนา 
ร้อยละ 0.3  สมทบกองทุนบริการวิชาการ 

 ระเบียบฯ ค่าธรรมเนยีม
การศึกษา นักศึกษาระดับ
บัณฑิตฯ (ฉ3) พ.ศ2543 
ค่าธรรมเนียมพิเศษ 

 ร้อยละ  1  สมทบกองทุนพัฒนาวิชาการ
มหาวิทยาลยั และเพื่อการพัฒนาทางวิชาการ 

 ระเบียบฯว่าด้วยอตัรา
ค่าธรรมเนียมการศึกษา 
นักศึกษาระดับบณัฑติฯ 
พ.ศ 2555 ค่าธรรมเนียม
พิเศษ รหัส 55เป็นต้นไป 

 ร้อยละ 10 สมทบสาธารณูปโภคและค่าใช้จ่ายที่
จ าเป็น 

 แต่ละส่วนงานจะจดัท า
ประกาศ ค่าบ ารุงพิเศษ 
ตามระเบียบ 

 ร้อยละ 84  ส่วนงานท่ีรับผิดชอบ   

4.3.1.7 
ค่าธรรมเนียม
นักศึกษาทดลอง
เรียน (20,000 
บาท) 

1.7.1 กองทุนพัฒนามหาวิทยาลัยแม่โจ้  5,000 
บาท   
ส่วนท่ีเหลือ 15,000 บาท จัดสรรดังนี้ 
1.7.2 ร้อยละ 21.0  ส านักงานมหาวิทยาลัย  
1.7.3 ร้อยละ 10.5  คณะวิทยาศาสตร์    
1.7.4 ร้อยละ  5.3  คณะศิลปศาสตร์     
1.7.5 ร้อยละ 63.2  ส่วนงานต้นสงักัด   
ข้อ 1.7.2-1.7.5 ให้จัดสรร ดังนี ้
    ร้อยละ  3 สมทบกองทุนสะสมมั่นคง
มหาวิทยาลยั 
    ร้อยละ 1.0 สมทบกองทุนพัฒนาบุคลากร 
    ร้อยละ 0.7 สมทบกองทุนวิจัยและพัฒนา 
    ร้อยละ 0.3 สมทบกองทุนบริการวิชาการ 
    ร้อยละ 1.0  สมทบกองทุนพัฒนาวิชาการ
มหาวิทยาลยั และเพื่อการพัฒนาทางวิชาการ 
    ร้อยละ 10 สมทบสาธารณูปโภคและค่าใช้จ่าย
ที่จ าเป็น 
    ร้อยละ 84  ส่วนงานท่ีรับผิดชอบ 
 
 
 
 
 
 
 

 ประกาศฯ การจัดการ
ส าหรับนักศึกษาประเภท
ทดลองเรียนและก าหนด
อัตราค่าธรรมเนยีมพิเศษ
ส าหรับนักศึกษาประเภท
ทดลองเรียน 
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ประเภทรายรับ เกณฑ์การจัดสรร หมายเหตุ กฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
4.3.1.8 
ค่าธรรมเนียม
การศึกษาเหมา
จ่าย 

ถือปฏิบัติตามหลักเกณฑ์และข้อตกลงร่วมของ
ส่วนงานท่ีเกี่ยวข้อง 

 ระเบียบฯ ค่าธรรมเนยีม
การศึกษาประเภทเหมา
จ่าย พ.ศ. 2548 (ผู้เข้า
ศึกษาตั้งแต่ภาคเรียนที่ 2/ 
2548 เป็นต้นไป) 
ระเบียบฯ การจ่ายเงิน
รายได้จากค่าธรรมเนียม
การศึกษาประเภทเหมา
จ่าย พ.ศ.2550 (ตั้งแต่ภาค
การศึกษาท่ี 1/2550 เป็น
ต้นไป 
ซึ่งแต่ละส่วนงานจะจดัท า
ประกาศ ค่าบ ารุงพิเศษ 
ตามระเบียบ 

4.3.1.9 
ค่าธรรมเนียม
การศึกษาอื่น 
 

ร้อยละ 3   สมทบกองทุนสะสมมัน่คง
มหาวิทยาลยั 

 ระเบียบค่าธรรมเนียมฯ
บัณฑิต(ฉ.3) พ.ศ.2543 
ประกาศฯอตัรา
ค่าธรรมเนียมประเภทอื่นๆ
ส าหรับนักศึกษาระดับ
ปริญญาบัณฑติศึกษา  

ร้อยละ 4    งบกลางมหาวิทยาลัย  
ร้อยละ 2    สมทบกองทุนพัฒนาบุคลากร  
ร้อยละ 9    งบกลางเพื่อชดใช้ค่าใช้จ่ายที่
จ าเป็นต้องจ่ายตามข้อผูกพันสัญญาค้างช าระ    

 

ร้อยละ 10  สมทบส านักงานมหาวิทยาลัย             
ร้อยละ  0.7  สมทบกองทุนวิจัยและพัฒนา 
ร้อยละ  0.3  สมทบกองทุนบริการวิชาการ 

  

ร้อยละ  1  สมทบกองทุนพัฒนาวิชาการ
มหาวิทยาลยั และเพื่อการพัฒนาทางวิชาการ 

  

ร้อยละ 10 สมทบสาธารณูปโภคและค่าใช้จ่ายที่
จ าเป็น 

  

 ร้อยละ 60 ส่วนงานท่ีรับผิดชอบ   

4.3.2 เงิน
ผลประโยชน ์

ร้อยละ 10 สมทบสาธารณูปโภคและค่าใช้จ่ายที่
จ าเป็น 
ร้อยละ 90  ส่วนงาน 

 ระเบียบฯว่าด้วยการ
ก าหนดหลักเกณฑ์การ
เรียกเก็บเงินผลประโยชน์
ของมหาวิทยาลัย พ.ศ.
2561, ประกาศการ
ก าหนดหลักเกณฑแ์ละ
อัตราการเรียกเก็บเงิน
รายได้ ต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง 

4.3.3 เงินจาก
ฟาร์ม 

ร้อยละ 10 สมทบสาธารณูปโภคและค่าใช้จ่ายที่
จ าเป็น 
ร้อยละ 90  ส่วนงาน 

 ระเบียบฯการเงินและบญัชี
ฟาร์ม พ.ศ.2552 และหรือ
เพิ่มเตมิ, ประกาศ อัตรา
จัดเก็บ ก าหนดราคา ตา่งๆ 
ที่เกี่ยวข้อง 
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ผ่านการพิจารณาจากท่ีประชุม คณะกรรมการวิเคราะห์และพจิารณางบประมาณมหาวิทยาลัย ครั้งท่ี 8/2565 เมื่อวันท่ี 28 พฤศจิกายน 2565 คณะกรรมการการเงิน ครั้งท่ี 1/2566 เมื่อวันท่ี 19 มกราคม 
2566 คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย ครั้งท่ี 2/2566 เมื่อวันท่ี 25 มกราคม 2566 คณะกรรมการการเงินและทรัพย์สิน ครั้งท่ี 1/2565  เมื่อวันท่ี 7 กุมภาพันธ์ 2566 และ 

สภามหาวิทยาลัยให้ความเห็นชอบในการประชุมครั้งท่ี 2/2566 เมื่อวันท่ี 25 กุมภาพันธ์ 2566  

 

ประเภทรายรับ เกณฑ์การจัดสรร หมายเหตุ กฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
4.3.4 เงินจากการ
สัมมนาและ
ฝึกอบรม 

ร้อยละ 10 สมทบสาธารณูปโภคและค่าใช้จ่ายที่
จ าเป็น 
ร้อยละ 90  ส่วนงาน 

 ระเบียบฯว่าด้วยการจดั
ฝึกอบรม พ.ศ.2556 และ
หรือเพิ่มเติม  

4.3.5 เงินอุดหนุน
การบริการ
วิชาการ และการ
วิจัยจากแหล่งทุน
ภายนอก 

จัดสรรตามระเบียบและประกาศท่ีก าหนด    
 

 ประกาศหลักเกณฑ์การ
จัดสรรเงินอุดหนุน
โครงการทีไ่ด้รับจัดสรรจาก
แหล่งทุนภายนอก (พ.ศ.
2564)  

4.3.6 รายได้อื่น จัดสรรตามระเบียบและประกาศท่ีก าหนด   
4.3.7 เงินอุดหนุน
จากรัฐบาลฯ 

ตามแผนการปฏิบตัิงานและแผนการใช้จ่าย
งบประมาณที่ไดร้ับความเห็นชอบจากส านัก
งบประมาณ และตามระเบยีบ ข้อปฏิบัติ แนวทาง
หลักเกณฑ์ที่ภาครัฐก าหนด 

  

4.3.8 เงินรายรับ
สูงกว่ารายจ่ายเมื่อ
สิ้นปีงบประมาณ  

4.3.8.1 จากรายได้ งบประมาณเงินรายได้ ที่
มหาวิทยาลัยด าเนินการ ให้ ส่วนงานน าเข้า
กองทุนสะสมเพื่อความมั่นคง เงินสะสมตาม
วัตถุประสงค์   และหรือโครงการยุทธศาสตร์ 
ค่าใช้จ่ายจ าเป็นตามที่มหาวิทยาลัยก าหนด 
 *** ทั้งนี้ต้องไม่มีหนี้ค้างช าระในปีก่อนหน้า โดย
ใหก้ าหนดสัดส่วนตามที่มหาวิทยาลัยก าหนด 
4.3.8.2 จากรายได้ เงินอุดหนุนที่รัฐบาลจัดสรร
ให้เป็นรายปี (งบประมาณแผ่นดิน) ให้ถือปฏิบัติ
ต าม ม ติ ที่ ป ร ะ ชุ ม ค ณ ะก ร รม ก า รบ ริ ห า ร
มหาวิทยาลัย ครั้งที่  13/2561 เมื่อวันที่  22 
สิงหาคม 2561 และครั้งที่ 5/2565 เมื่อวันที่ 23 
มีนาคม 2565 

  

 
 
 
 


