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ส านักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  

การประชุมเชิงปฏิบัติการ 
การจัดท าโครงการ

เพื่อขับเคลื่อนการบรรลุเป้าหมาย
ตามยุทธศาสตร์ชาติ

ประจ าปี 2568
การจัดท าโครงการฯ 

ประจ าปี 2568 วันที่ 29 พฤษภาคม 2566 เวลา 09.00 – 16.00 น. 
ณ Mayfair Grand BallroomThe Berkeley Hotel Pratunam

http://nscr.nesdc.go.th/project2568/
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กิจกรรมในวันนี้

หมายเหตุ : อาหารว่างให้บริการเวลา 10.30 -10.45 น. และ 15.15 - 15.30 น. โดยขอให้ท่านน ามารับประทานในห้องประชุม
อาหารกลางวันให้บริการเวลา 12.00 – 13.00 น. 

9.00 - 10.30 น.

10.30 - 15.00 น.

15.00 - 16.00 น.

1
2

3

ชี้แจงหลักการของกิจกรรมในการประชุมฯ วันนี้

ชี้แจงวิธีการท ากิจกรรมในการประชุมฯ วันนี้
จ.1 จ.2 และ จ.3 เข้าใจหลักการการจัดท าโครงการฯ และวัตถุประสงค์ของกิจกรรมในวันนี้

จ.1 จ.2 และ จ.3 เข้าใจวิธีการท ากิจกรรมและสามารถด าเนินการได้ตามวัตถุประสงค์ของกิจกรรม

จ.1 จ.2 และ จ.3 ลงมือท ากิจกรรม

1.2
1.1

พิจารณาความจ าเป็นของการทบทวน FVCT ของ 134 Y1 เดิม และ
จัดท า FVCT ของ 6 Y1 ใหม่
วิเคราะห์ปจัจัยและประเดน็ที่ควรให้ความส าคัญ (WHAT)
วิเคราะห์ Project Idea ส าหรับปีงบประมาณ พ.ศ. 2568

การชี้แจง

การท ากิจกรรม

การชี้แจง

ชี้แจงหลักเกณฑ์การจัดท าโครงการฯ 68 และบทบาทของ จ.1 จ.2 และ จ.3 
ใน Workshop วันที่ 26 – 30 มิ.ย. 66 

2.1
2.2
2.3
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เป็นส่วนหนึ่งของการ ACT ต่อ Do โครงการ บนหลักการบริหารงานคุณภาพ (PDCA)

พิจารณาความจ าเป็นของการทบทวน FVCT /จัดท า FVCT
วิเคราะห์ปัจจัยภายใต้ FVCT และประเด็นที่ควรให้ความส าคัญ 
ส าหรับปีงบประมาณ 2568
วิเคราะห์ Project Idea ส าหรับปีงบประมาณ พ.ศ. 2568

หน่วยงานของรัฐน าไปประกอบการจัดท า
โครงการฯ ที่สอดคล้องกับภารกิจหน้าที่และ
เป็นไปในทิศทางเดียวกันกับบริบทการพัฒนา

ประเทศอย่างเป็นรูปธรรมตอ่ไป

ACT 
ต่อDO

กิจกรรมในวันนี้ ... 1.1 การช้ีแจงหลักการ
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โครงการที่สามารถขับเคลื่อนการบรรลุเป้าหมายของแผนแม่บทฯ และยุทธศาสตร์ชาติ

ผลผลิตจากการประชุมฯ

ห่วงโซ่คุณค่าฯ ของ 140 เป้าหมาย Y1 ที่มีความสอดคล้อง
กับสถานการณ์ปัจจุบัน

Project Idea ที่ควรด าเนินการในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
เพื่อส่งผลต่อเป้าหมาย Y1 ได้อย่างแท้จริง

ปัจจัยภายใต้ห่วงโซ่คุณค่าฯ ที่จ าเป็นต้องมีโครงการฯ รองรับ 
และประเด็นที่ควรด าเนินการ ส าหรับปีงบประมาณ พ.ศ. 2568

•บทบาทหน้าทีข่องหน่วยงานเจ้าภาพฯ
•หลักเกณฑ์การประเมินโครงการเพื่อขับเคลื่อนการ
บรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติประจ าปี 2568

เข้าใจ

พิจารณาความจ าเป็นของการทบทวน/จัดท าห่วงโซ่คุณค่าฯ 
ให้มีความสอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน

วิเคราะห์ปัจจัยภายใต้ห่วงโซ่คุณค่าฯ และประเด็นที่ควรให้
ความส าคัญ (WHAT) ส าหรับปีงบประมาณ พ.ศ. 2568

วิเคราะห์ Project Idea ส าหรับการด าเนินการใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568

ร่วมกันด าเนินการ ดังนี้

ความคาดหวังของวนันี้

ผลลัพธ์ที่ได้หลังจากการประชุมฯ

หมายเหตุ: - แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ เป็นแผนระดับที ่2 ที่ถ่ายระดบัจากยุทธศาสตร์ชาติโดยตรง มีความครอบคลุมทกุประเด็นการพัฒนาอย่างบูรณาการและเชื่อมโยงระหวา่งยุทธศาสตร์
ชาติด้านทีเ่กี่ยวข้อง โดยมีผลผูกพันต่อทุกหน่วยงานของรัฐทีต่้องด าเนินการให้สอดคล้องกับอย่างน้อย 1 ประเด็น ตาม พ.ร.บ. การจัดท ายุทธศาสตร์ชาติ. พ.ศ. 2560

- สศช.ได้จดัท าความเชื่อมโยงระหวา่งเป้าหมาย Y1 ของแผนแม่บทฯ กับเป้าหมายของแผนระดบัที ่2 อื่น ๆ ได้แก่ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 - 2570) 
และนโยบายและแผนระดบัชาติว่าดว้ยความมัน่คงแห่งชาติ (พ.ศ. 2566 - 2570)

ความคาดหวังของการประชุมฯ วันน้ี
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การช้ีแจงหลักการ

ท าไมต้องพิจารณาความจ าเป็นในการทบทวนห่วงโซ่คุณค่าฯ (FVCT)
9.00 - 10.30 น.1
การช้ีแจง

การท ากิจกรรม

การชี้แจง

1.1
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กิจกรรมวันนี้มีท าไม ? : ความเชื่อมโยงของห่วงโซ่คณุค่าฯ กับ โครงการ 

มีการแก้ไขเพิ่มเติมแผนแม่บทฯ 

X1

ท าไมต้องพิจารณาความจ าเป็น
ในการทบทวน FVCT เป้าหมายเดิม 

หรือ ท า FVCT เป้าใหม่

แนวทางการพัฒนาในแผนแม่บทฯ 
มีการปรับแก้ไข / เพิ่มเติม / ยกเลิก

มีเป้าหมายใหม่ในแผนแม่บทฯ

ทุกหน่วยงานของรัฐ 
ต้องด าเนินงานแบบ “พุ่งเป้า” 

ไปที่เป้าหมายแผนแม่บทย่อย (Y1) 
X2 ... Xn

FVCT เป็นเครื่องมือในการแปลงเป้าหมาย
ของชาติไปสู่การปฏิบัติ 

1.1 การชี้แจงหลักการ
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ท าไมต้องมีห่วงโซ่คุณค่าฯ 
ห่วงโซ่คุณค่าฯ  

เครื่องมือในการแปลงยุทธศาสตร์ชาติ
และแผนแม่บทฯ ไปสู่การปฏิบัติ

ห่วงโซ่คุณค่าฯ ได้มาจากการคิดวิเคราะห์ร่วมกัน
ระหว่างหน่วยงานเจ้าภาพ จ.1 จ.2 จ.3

หน่วยงานที่เกี่ยวข้องในเปา้นั้น ๆ และ สศช.
น าข้อมูลจากเอกสารทางวิชาการ งานวิจัย ข้อมูล

เชิงสถิติ องค์ความรู้เฉพาะด้าน รายงานผลการด าเนินการ
ตามยุทธศาสตร์ชาติประจ าปี และข้อมูลจากระบบ eMENSCR
มาประกอบการวิเคราะห์และพิจารณาจัดท าเป็นห่วงโซ่คุณค่าฯการด าเนินงานภายใต้แผนระดับ 3 ของหน่วยงาน 

ห่วงโซ่คุณค่าฯ มาได้อย่างไร 
แผนแม่บทฯ เป็นแผนระดับชาติ 

ท่ีทุกหน่วยงานของรัฐต้องด าเนินการให้สอดคล้อง
ให้บรรลุผลลัพธ์ตามเป้าหมาย

Y1
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เพื่อให้การขับเคลื่อนโครงการ/การด าเนินงานของ
หน่วยงานสามารถส่งผลต่อการบรรลุเป้าหมาย

ตามยุทธศาสตร์ชาติได้อย่างเป็นรูปธรรม มติ 18 พ.ค. 64มติ 5 พ.ค. 63 

การจัดล าดับความส าคัญ
ของข้อเสนอโครงการ

แผนปฏิบัติราชการ
รายปีท่ีมีการบรรจุ

โครงการเพื่อขับเคลื่อนฯ + 
โครงการ/การด าเนินงาน
อื่น ๆ เพื่อประกอบการ
จัดสรรงบประมาณ

การจัดท า
แผนปฏิบัติราชการ

การขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติสู่การปฏบิัติผ่านแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ

การมองเป้าหมาย
ร่วมกัน 

1 3 4
โครงการเพื่อขับเคลื่อนการบรรลุ
เป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ

ในแต่ละปีงบประมาณ

• ประเม ินข ้อเสนอโครงการตาม
หลักเกณฑ์การประเมินโครงการฯ
• จัดล าดับความส าคัญของข้อเสนอ

โครงการ ตามกระบวนการทาง
สถิติ

คณะรัฐมนตรีจึงก าหนดให้มีแนวทางการขับเคลื่อนการด าเนินงาน
เพื่อบรรลเุป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ 4 แนวทาง 

ร่วมวิเคราะห์องค์ประกอบ
แล ะป ั จ จ ั ย เ พ ื ่ อ จ ั ดท  า /
ปรับปร ุงห ่วงโซ ่ค ุณค่าฯ 
เพื ่อออกแบบโครงการมา
รองรับ
ร่วมพิจารณาลักษณะและ
ประเภทของโครงการอย่าง
บูรณาการ

การวิเคราะห์ห่วงโซ่คุณค่าฯ
และการจัดท าข้อเสนอโครงการฯ

2
2.1

2.2

การวิเคราะห์หาว่า
ภารกิจของหน่วยงาน
ตนเองสามารถมีส่วน

ร่วมขับเคลื่อนการบรรลุ
เป้าหมายแผนแม่บทย่อย (Y1) ใดได้บ้าง

http://nscr.nesdc.go.th/wp-content/uploads/2022/06/%E0%B8%A1%E0%B8%95%E0%B8%B4-%E0%B8%84%E0%B8%A3%E0%B8%A1.-%E0%B8%9C%E0%B8%A5%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%8A%E0%B8%B8%E0%B8%A1%E0%B8%84%E0%B8%93%E0%B8%B0%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%A1%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%A2%E0%B8%B8%E0%B8%97%E0%B8%98%E0%B8%A8%E0%B8%B2%E0%B8%AA%E0%B8%95%E0%B8%A3%E0%B9%8C%E0%B8%8A%E0%B8%B2%E0%B8%95%E0%B8%B4-%E0%B8%84%E0%B8%A3%E0%B8%B1%E0%B9%89%E0%B8%87%E0%B8%97%E0%B8%B5%E0%B9%88-1-63.pdf
http://nscr.nesdc.go.th/wp-content/uploads/2022/06/%E0%B8%A1%E0%B8%95%E0%B8%B4-%E0%B8%84%E0%B8%A3%E0%B8%A1.-%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%82%E0%B8%B1%E0%B8%9A%E0%B9%80%E0%B8%84%E0%B8%A5%E0%B8%B7%E0%B9%88%E0%B8%AD%E0%B8%99%E0%B8%A2%E0%B8%B8%E0%B8%97%E0%B8%98%E0%B8%A8%E0%B8%B2%E0%B8%AA%E0%B8%95%E0%B8%A3%E0%B9%8C%E0%B8%8A%E0%B8%B2%E0%B8%95%E0%B8%B4%E0%B9%84%E0%B8%9B%E0%B8%AA%E0%B8%B9%E0%B9%88%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%9B%E0%B8%8F%E0%B8%B4%E0%B8%9A%E0%B8%B1%E0%B8%95%E0%B8%B4%E0%B8%9A%E0%B8%99%E0%B8%90%E0%B8%B2%E0%B8%99%E0%B8%82%E0%B9%89%E0%B8%AD%E0%B8%A1%E0%B8%B9%E0%B8%A5%E0%B9%80%E0%B8%8A%E0%B8%B4%E0%B8%87%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%88%E0%B8%B1%E0%B8%81%E0%B8%A9%E0%B9%8C.pdf
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องค์ประกอบ คือ สิ่งที่ท าให้เป้าหมาย
แผนย่อยสามารถขยับ/ขับเคลื่อน
โดยมีปัจจัยที ่ เป็นฐานในการส่งการ
ขับเคลื่อนไปยังองค์ประกอบขับเคลื่อน
องค์ประกอบและส่งผลต่อเป้าหมายต่อไป

ห่วงโซ่คุณค่าของประเทศไทย (Final Value Chain Thailand : FVCT) คืออะไร ?
ห่วงโซ่คุณค่าฯ (Value Chain) คือ ภาพรวมการด าเนินของเป้าหมายแผนแม่บทย่อยที่มีจุดเริ่มตั้งแต่ต้นกระบวนการ จนถึง
ปลายทางเพื่อให้สามารถบรรลุเป้าหมายได้สัมฤทธิ์ผล โดยห่วงโซ่คุณค่ามีส่วนประกอบ 2 ส่วน ดังนี้

ปัจจัย

องค์ประกอบ
การจัดหมวดหมู่ที่รวบรวมปัจจัยที่
ส่งผลต่อองค์ประกอบนั้น ๆ

เหตุ/ส่วนประกอบที่สามารถขับเคลื่อน
องค์ประกอบ ให ้ส ่งผลให้ เก ิดการ
บรรลุผลลัพธ์ตามเป้าหมายที่ก าหนด

ลักษณะขององค์ประกอบและปัจจัย
เป็นค านาม ไม ่ ใ ช ่ ว ล ี ท ี่

น ามาต่อกัน
เป็นประโยค

เป็นค าที่มีความครอบคลุมใน
การด าเนินงานตามภารกิจ
ของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง

ไม่ใช่ค ากริยา
ไม่ใช่กระบวนการ/แนวทางการพัฒนา

ไม่ใช่กระบวนการ
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ยังคง 23 ประเด็นแผนแม่บทฯ แต่มีการปรับแก้ เป้าหมาย ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย และแนวทางการ
พัฒนา โดยมีการ ยกเลิก 6 เป้าหมาย Y1 และเพิ่มเติม 6 เป้าหมาย Y1 140 Y1 เท่าเดิม

ห่วงโซ่คุณค่าของประเทศไทย (Final Value Chain Thailand : FVCT)

ท าไมต้องพิจารณาความจ าเป็น
ในการทบทวน FVCT หรือ ท า FVCT เป้าใหม่

ทุกหน่วยงานของรัฐต้องพุ่งเป้าหมาย
แผนแม่บทย่อย (Y1) 

เพื่อด าเนินการแปลงไปสู่การปฏิบัติ

X1 X2 ... Xn

FVCT  เป็นเครื่องมือในการ
แปลงเป้าหมายของชาติไปสู่การปฏิบัติ 

แผนแม่บทฯ
(ฉบับแก้ไข
เพิ่มเติม) 

Y2Y1 37
140 167 (170)

41 (39)
172 (166)
41 (39) 392 (375)

เป้าหมาย ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย แนวทางการพัฒนา

Y1 ใหม่ 6 เป้าหมาย
040403 ประเทศไทยเป็น

หน ึ ่งในฐานการ
ผล ิ ตยานยนต์
สมัยใหม่ที ่ส าคัญ
ของโลก

แนวทางการพัฒนา 79
เพิ่มเติม 24 7

Y1 ที่ยกเลิก

มีการแก้ไขเพิ่มเติมแผนแม่บทฯ 

มีเป้าหมายใหม่ในแผนแม่บทฯ

แนวทางการพัฒนาในแผนแม่บทฯ 
มีการปรับแก้ไข / เพิ่มเติม / ยกเลิก

ยุบรวมในเป้าใหม่ Y1 090204, 090205
ยุบรวมในเป้า Y1 เดิม 060101
มีความซ ้าซ้อนกับเป้าหมายประเด็น Y2 190002

ยุบรวมในเป้าใหม่ Y1 040403040402 ประเทศไทยมีศักยภาพในการผลิตชิ้นส่วนอากาศยานสูงขึ้น (Tier)
090201 การขยายตัวของผลิตภัณฑ์มวลรวมของพื้นที่ระเบียงเศรษฐกิจภาคใต้
090202 การลงทุนในพื้นที่ระเบียงเศรษฐกจิภาคใต้เพิม่ขึน้
090203 เมืองในพื้นที่ระเบียงเศรษฐกิจภาคใต้ท่ีได้รับการพฒันาใหเ้ป็นเมืองน่าอยู่

มากขึ้น
090303 เมืองในพื้นท่ีเขตพฒันาเศรษฐกจิพเิศษชายแดนท่ีได้รับการพฒันาใหเ้ป็น

เมืองน่าอยู่มากขึ้น
190203   ผลิตภาพจากการใช้น ้าเพิ่มข้ึน

090204 การขยายตัวของผลิตภัณฑ์
มวลรวมของพื้นที่ระเบียง
เศรษฐกิจพิเศษ

090205 การลงทุนในพื ้นที ่ระเบียง 
เศรษฐกิจพิเศษเพิ่มขึ้น

200202 ภาษีท่ีจัดเก็บถูกน าไปใชอ้ย่างมี
ประสิทธิภาพ

200203 หน่วยงานของรัฐด าเนินการ
โครงการตามห่วงโซ่คุณค่าของ
ประเทศไทยเพือ่การบรรลุเป้าหมาย
ของยุทธศาสตร์ชาติ

220104 การมี
กฎหมายที่
ดีและเท่าที่
จ าเป็น 

ปรับ
เปลี่ยน

ยกเลิก

หมายเหตุ : ตัวเลขในวงเล็บเป็นจ านวนตามแผนแม่บทฯ (ฉบับเดิม)

http://nscr.nesdc.go.th/master-plans/
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หน่วยงานเจ้าภาพขับเคลื่อนแผนแม่บทฯ (ฉบับแก้ไขเพิ่มเติม) จ.1 จ.2 จ.3
การมอบหมาย

หน่วยงานเจ้าภาพ
เพ่ือขับเคลื่อนแผนแม่บทฯ 

(ฉบับแก้ไขเพ่ิมเติม)
ตามมติ ครม. วันที่ 17 มกราคม 2566 เรื่อง การมอบหมายหน่วยงานเจ้าภาพ เพื่อขับเคล่ือนแผนแม่บทฯ (ฉบับแกไ้ขเพิ่มเติม)

มีการปรับเปลี่ยน มีการเพิ่มเติม มีการยกเลิก

http://nscr.nesdc.go.th/wp-content/uploads/2022/12/ตารางมอบหมายเจ้าภาพแผนแม่บทฯ-final-231265.pdf
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ผังการพิจารณาความจ าเปน็ของการทบทวน/จดัท า FVCT ของเป้าหมาย Y1
กรณี 134 เป้าหมาย Y1 เดิม

ด าเนินการปรับ FVCT ตาม
เงื่อนไข

การทบทวน
พิจารณาความจ าเป็นของ

การทบทวน/ปรับปรุง FVCT ของ Y1
ไม่จ าเป็น

จ าเป็น

กรณี 6 เป้าหมาย Y1 ใหม่

ด าเนินการปรับ FVCT ตาม
เงื่อนไขการทบทวน

ด าเนินการวิเคราะห์ What ปัจจัยWhat ประเด็น

หน่วยงาน
เจ้าภาพ

ทั้ง 3 ระดับ
และ สศช.

ด าเนินการวิเคราะห์ What ปัจจัยWhat ประเด็น
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การช้ีแจงหลักการ

ท าไมต้องพิจารณาปัจจัยและประเด็นส าคัญท่ีต้องด าเนนิการในปี 2568
9.00 - 10.30 น.1
การช้ีแจง

การท ากิจกรรม

การชี้แจง

1.1
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ท าไมถึงต้องมีการวิเคราะห์ WHAT ปัจจัย/ WHAT ประเด็น

Wha
1 เป้าหมาย Y1 มีปัจจัย

ภายใต้ FVCT เป็น
จ านวนมาก

140 เป้าหมาย Y1
มีจ านวนปัจจยัทั้งสิ้น 
2,130 ปัจจัย

งบประมาณใน
แต่ละปีมีจ ากัด
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หลักการวิเคราะห์  What ปัจจัยWhat ปัจจัย ต้องเป็นปัจจัยที่น าไปสู่การปิดช่องว่างการพัฒนา/ยกระดับการพัฒนา/รักษาสถานะการบรรลุเป้าหมาย Y1

1 FVCT มีได้มากกว่า 1 what ปัจจัย แต่ไม่ควรเป็น What ปัจจัยทุกปัจจัย

ทุก What ปัจจัย ต้องมีหลักการและเหตุผล และข้อมูลเชิงประจกัษ์รองรับ
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หลักการวิเคราะห์  What ปัจจัยWhat ปัจจัย ต้องเป็นปัจจัยที่น าไปสู่การปิดช่องว่างการพัฒนาและยกระดับการพัฒนาของเป้าหมาย Y1

ถอดรหัส ท าความเข้าใจว่าปัจจัยอะไรใน FVCT ที ่ให ้สถานะการบรรลุ
เป้าหมายของ Y1 นั้น ๆ มีสีแดง สีส้ม สีเหลือง คงที่

บริบทการพัฒนาประเทศ 

ถอดรหัส ท าความเข้าใจว่าปัจจัยอะไรใน FVCT ที ่ให ้สถานะการบรรลุ
เป้าหมายของ Y1 นั้น ๆ  ปรับจากสีเหลืองเป็นสีส้ม หรือ จากสีส้มเป็นสีแดง

ถอดรหัสปัจจัยที่เป็นปัจจัย “ต้นน ้า” ที่จ าเป็นต้องมีโครงการมารองรับ 
ในการด าเนินการก่อน เพื่อให้โครงการ/การด าเนินงานอื่น ๆ ในปัจจัยอื่น ๆ 
ให้เกิดขึ้น
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หลักการวิเคราะห์  What ปัจจัยWhat ปัจจัย ต้องเป็นปัจจัยที่ท าให้เกิดความยั่งยืนของการบรรลุเป้าหมาย Y1

ถอดรหัส ท าความเข้าใจว่าปัจจัยอะไรใน FVCT ที่จะสามารถรักษา
สถานการณ์บรรลุเป้าหมายของเป้าหมาย Y1 นั้น ๆ ได้อย่างต่อเนื่อง

ถอดรหัสปัจจัยที่เป็นปัจจัย “ต้นน ้า” ที่จ าเป็นต้องมีโครงการมารองรับ 
ในการด าเนินการก่อน เพื่อให้โครงการ/การด าเนินงานอื่น ๆ ในปัจจัยอื่น ๆ 
ให้เกิดขึ้น
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การช้ีแจงหลักการ

ท าไมต้องมี Project Idea?
9.00 - 10.30 น.1
การช้ีแจง

1.1

การท ากิจกรรม

การชี้แจง
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ปี 2562
โครงการใน eMENSCR6,755 โครงการ 

ปี 2563
โครงการใน eMENSCR

28,531 โครงการ 

ปี 2564
โครงการใน eMENSCR131,476 โครงการ 

ปี 2565
ข้อมูล ณ วันที่ 26 พฤษภาคม 2566

ปี 2566
โครงการใน eMENSCR
167,193 โครงการ 

โครงการใน eMENSCR
190,312 โครงการ 

สถานการณ์บรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตรช์าติกับจ านวนโครงการในระบบ eMENSCR ปีงบประมาณ 2562-2566
...ในห้วง 5 ปีที่ผ่านมาโครงการฯ ในระบบ eMENSCR มีจ านวนเพิ่มขึ้นอย่างเป็นนัยส าคัญ 

ขณะที่เป้าหมาย Y1 ที่มีสถานะการบรรลุเป้าหมาย (สีเขียว) ยังมีสัดส่วนน้อยกว่าร้อยละ 50
ท าไมต้องมี Project Idea?

หมายุเหตุ : เฉพาะโครงการในระบบ eMENSCR ที่ผ่านการอนุมัติจากผู้บริหาร (M7) แล้ว
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ข้อเท็จจริงของโครงการฯ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 (ปีแรกของการมีโครงการส าคัญ)

571 โครงการส าคัญ
ของปีงบประมาณ 2565

Y1 จ ำนวนโครงกำร

150101 27

120101 20

010101 20

110301 18

030601 16

160101 16

เป้าหมายแผนแม่บทย่อยฯ (Y1) 
ที่มีโครงการผ่าน

การคัดเลือกเป็นโครงการส าคัญ
มากที่สุด 5 อันดับแรก ได้แก่ 

125 Y1 จาก 140 Y1
ที่มีโครงการฯ 65 เป็นเป้าที่
ม ี สถานะการการบรรลุ
เป้าหมายต ่ากว่าเป้า (สีแดง 

ส้ม เหลือง) ถึง 58%
→ โครงการฯ อาจจะยังไม่
สามารถสง่ผลต่อการบรรลุ Y1 ได้อย่างเป็นรูปธรรม

แผนแม่บทฯ จ ำนวนโครงกำรท่ีผ่ำน
01 43

010101 20

010102 6

010103 5

010201 4

010202 4

010301 2

010302 1

010401 1

010402 0

010501 0

02 4

020201 0

020202 1

020301 1

020401 1

020501 1

03 73

030101 10

030201 11

030202 4

030301 6

030302 1

030401 7

030501 7

030502 4

030601 16

030602 7

แผนแม่บทฯ จ ำนวนโครงกำรท่ีผ่ำน
04 24

040101 3

040201 6

040301 3

040302 2

040401 1

040402 1

040501 3

040502 0

040601 3

040602 2
05 28

050101 6

050102 4

050103 1

050201 3

050202 0

050301 5

050302 0

050303 1

050401 1

050402 0

050501 0

050601 1

050602 2

050603 4

06 15

060101 12

060201 1

060202 2

แผนแม่บทฯ จ ำนวนโครงกำรท่ีผ่ำน
07 20

070101 4

070102 3

070103 0

070104 1

070105 3

070201 3

070202 1

070203 2

070204 1

070301 2
08 16

080101 4

080102 3

080201 2

080202 0

080301 3

080302 2

080303 1

080401 1
09 9

090101 1

090102 4

090201 1

090202 0

090203 1

090301 0

090302 1

090303 1

แผนแม่บทฯ จ ำนวนโครงกำรท่ีผ่ำน
10 15

100101 9

100201 0

100301 6
11 55

110101 4

110201 5

110301 18

110401 14

110402 1

110501 13

12 30

120101 25

120201 5

13 22

130101 8

130201 3

130301 3

130401 4

130501 4

14 9

140101 5

140201 2

140301 2

15 44

150101 27

150201 7

150202 10

แผนแม่บทฯ จ ำนวนโครงกำรท่ีผ่ำน
16 21

160101 16

160201 4

160202 1

17 13

170101 11

170201 2

18 26

180101 5

180102 7

180201 2

180301 5

180401 1

180402 2

180403 2

180501 2
19 16

190101 1

190102 3

190103 8

190201 0

190202 2

190203 1

190301 1
20 26

200101 12

200201 2

200301 3

200302 1

200401 8

020501 0

แผนแม่บทฯ จ ำนวนโครงกำรท่ีผ่ำน
21 4

210101 2

210102 1

210201 1

22 10

220101 2

220102 3

220103 1

220201 4
23 48

230101 10

230102 6

230201 9

230301 3

230401 8

230501 11

230502 1

16

หมายเหตุ : ค่าสีสถานะการบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ ปี 2565
1

2

3

4

5

5

ข้อสังเกต
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หลักการวิเคราะห์ Project Idea ส าหรับปีงบประมาณ 2568
หลังจากได้ What ปัจจัย และ What ประเด็นเรียบร้อยแล้ว

F0202 ศักยภาพ ผู้ประกอบการ/วิสาหกจิชุมชน

1,024

วิเคราะห์ความซ ้าซ้อนของโครงการส าหรับ
ปีงบประมาณ 2562-2566 ในระบบ eMENSCR

โครงการในระบบ

F0402 รูปแบบการจูงใจให้เกดิการลงทุนในพืน้ที่

24โครงการในระบบ

วิเคราะห์ (ร่าง) โครงการที่ผ่านการคดัเลือกเปน็
โครงการเพื่อขับเคลื่อนฯ ปีงบประมาณ 2567 

ในระบบ eMENSCR

วิเคราะห์ประเภทโครงการ

โครงการประเภทฝึกอบรม xxx

โครงการประเภทก่อสร้าง xx

โครงการประเภทจ้างต่าง ๆ xxx

โครงการประเภทพัฒนาพื้นที่ x

มีจ านวนโครงการค่อนข้างมาก

มีจ านวนโครงการค่อนข้างน้อย

- มีความซ ้าซ้อนกันหรือไม่- แตกต่างจากกันมากน้อยเพียงใด

วิเคราะห์ประเภทโครงการ- มีความซ ้าซ้อนกันหรือไม่- แตกต่างจากกันมากน้อยเพียงใด

การชี้แจงหลักการ
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• โครงการ (X) ต้องตอบเป้าหมายของโครงการ (X) ตอบเป้าหมายของแผนแมบ่ทภายใตย้ทุธศาสตรช์าติ (Y1) 
(โดยตอ้งมคีวามสอดคล้องกับห่วงโซ่คุณค่าฯ ภายใตเ้ป้าหมาย Y1 ที่เลือกมา) และตอบเป้าหมายของ
ยุทธศาสตรช์าต ิ(Z)

• โครงการ (X) ต้องมุ่งตอบเป้าหมายของแผนแมบ่ทย่อยฯ (Y1) ไม่ได้มุ่งตัวชี้วัดของเป้าหมาย
• โครงการ (X) ต้องมีการบูรณาการคิดวิเคราะห์ในการบรรลุเป้าหมายแผนแมบ่ทย่อยฯ (Y1) ร่วมกัน
• โครงการ (X) ต้องปิดช่องว่างการพัฒนา
• โครงการ (X) ควรมีระยะเวลาด าเนินการ 1 ปี หรือ มากกว่าได้ แต่ต้องสามารถเห็นผลลัพธ์ในห้วง 5 ปีนั้น ๆ  
• โครงการ (X) ต้องมีความสอดคล้องกับหลักเกณฑ์การประเมินโครงการเพื่อขับเคลื่อนการบรรลุเป้าหมาย

ตามยุทธศาสตร์ชาต ิ
• ความสอดคล้องของหน่วยงานกับเป้าหมายแผนแมบ่ทย่อยฯ (WHO) มีจ านวนที่เพียงพอตอ่การบรรลุ

ในแต่ละเป้าหมายแผนแมบ่ทย่อยฯ โดยหน่วยงานเจ้าภาพฯ ต้องพึงค านึงถึงความครบถ้วนของหน่วยงาน
ภายใตเ้ป้าหมายแผนแมบ่ทยอ่ยฯ

หลักการจัดท าโครงการเพื่อขับเคลื่อนการบรรลุเปา้หมายตามยุทธศาสตร์ชาติ 
ในห้วงที่ 2 พ.ศ.2566-2580
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ห่วงโซ่คุณค่าของประเทศไทย (พ.ศ.2566-2570)

ทุกโครงการของทุกหน่วยงานของรัฐจะต้องมี

X ต้องมุ่งตอบเปา้หมายของแผนแม่บทย่อย (Y1) ไม่ได้มุ่งตัวชี้วัดของเป้าหมาย

1 X ต้องตอบโจทย์และส่งผลต่อ Y และ Z ตามหลักการความสัมพันธเ์ชิงเหตุและผล (Casual Relationship: XYZ) 

2
ตัวชี้วัด

เป้าหมาย
ตัวชี้วัดท าหน้าที่ 
"ชี้และวัด" ผลลัพธ์
ของการด าเนินการ
เพื่อการบรรลเุป้าหมาย

• ความสอดคล้องและส่งผลอย่างน้อย 1 เป้าหมาย
แผนแม่บทย่อย (Y1) 

• ความสอดคล้องกับปัจจัยภายใต้ห่วงโซ่คุณค่าฯ 
เป้าหมาย Y1 อย่างน้อย 1 ปัจจัย

ตัวช้ีวัดอาจสะท้อนความส าเร็จของการด าเนินการตอ่เป้าหมายได้เพียงบางส่วน
ดังนั้น การด าเนินการที่มุง่ตอบตัวชี้วัดเป็นหลัก ผลลัพธ์ของการด าเนินการ
อาจไม่ส่งผลต่อการบรรลุเป้าหมายได้อย่างแท้จริง 

หมายเหตุ : สศช. จะเผยแพร่ FVCT ที่ได้จาก
การด าเนินการในวันที่ 29 พ.ค. 66 ต่อไป
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X สามารถมีระยะเวลาด าเนินการ 1 ปี หรือมากกว่าได้ แต่ต้องสามารถเห็นผลลัพธ์ในห้วง 5 ปีนั้น ๆ

ห้วงที่ 1 (ปี 61-65) ห้วงที่ 3 (ปี 71-75) ห้วงที่ 4 (ปี 76-80)ห้วงที่ 2 (ปี 66-70)
• โครงการที่มีระยะเวลาด าเนินการ 1 ปีงบประมาณ
• โครงการที่มีระยะเวลาด าเนินการมากกว่า 1 ปีงบประมาณ ของบประมาณในปีแรก (งบผูกพัน)
• โครงการที่ด าเนินการมากกว่า 1 ปีงบประมาณ ของบประมาณทุกปี (โครงการต่อเน่ือง)

ห้วง 5 ปี

การด าเนินการตามยุทธศาสตร์ชาติ อยู่ระหว่างการด าเนินการ
ในห้วงที่ 2

ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 ปี 2570
ทั้งนี้ โครงการต้องส่งผลการบรรลุเปา้หมายได้ ตามหลักการความสัมพนัธ์เชงิเหตุและผล xyz

X ต้องมีการบูรณาการคิดวิเคราะห์ในการบรรลุเป้าหมาย Y1 ร่วมกัน

050402 การขยายตัวของ
ท่าเรือท่องเที่ยวในประเทศไทย

เพ่ิมขึ้น

เป้าหมายแผนแม่บทย่อย

สิ่งท่ีจ าเป็นต้องพิจารณา

โครงการของแต ่ละป ัจจ ัยต้องไม ่ใช่
โครงการที่ต่างคนต่างคิดต่างท า
แตต่้องด าเนินการบูรณาการร่วมกัน
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ความจ าเป็นต้องมีหรือไม่มีโครงการนี้

โครงการเป็นการจัดท าจากข้อมูลเชิงประจักษ์ เช่น มีข้อมูลสถิติ/งานวิจัยรองรับ (ไม่ใช่การกล่าวอ้าง)

โครงการมีวัตถุประสงค์ ผลผลิต ผลลัพธ์ และกลุ่มเป้าหมายผู้รับประโยชน์ เป็นองค์ประกอบที่ชัดเจน สามารถส่งผลต่อการบรรลุเป้าหมายของ
โครงการอย่างเป็นรูปธรรม

โครงการมีแผนการด าเนินงานและกิจกรรมที่ชัดเจน เป็นไปได้จริง และส่งผลโดยตรงต่อการบรรลุเป้าหมาย และวัตถุประสงค์ของโครงการอย่างแท้จริง

โครงการมีตัวชี้วัดที่สามารถสะท้อนการบรรลุผลสัมฤทธ์ิตามเป้าหมายของโครงการได้อย่างเป็นรูปธรรม

โครงการเป็นการจัดตั้งกองทุนและคณะกรรมการ/การจัดตั้งหน่วยงาน/การปรับปรุง ซ่อมแซม ก่อสร้างอาคารส านักงาน/
การจัดซื้อครุภัณฑ์หรือไม่หากเป็นต้องส่งผลต่อการบรรลุเป้าหมายแผนแม่บทย่อย (Y1) ที่เกี่ยวข้องอย่างชัดเจน

หลักเกณฑ์การพิจารณาความเหมาะสมของงบประมาณ*

2

3

4

5

6

7

8

ขอ้ ไม่ใช่เกณฑน์ะ 

X ต้องปิดช่องว่างการพัฒนา

โครงการส่งผลต่อปัจจัยหลักภายใต้ห่วงโซ่คุณค่าของเป้าหมายแผนแม่บทย่อย (Y1) ที่เลือกมา (ตามข้อเท็จจริง) และสามารถส่งผลต่อการบรรลุ
เป้าหมายแผนแม่บทและยุทธศาสตร์ชาติตามหลักการ XYZ1

* ข้อ 8 ไม่ใช่เกณฑ์การให้คะแนน แต่เป็นเกณฑ์การพิจารณาความเหมาะสมของส านกังบประมาณ 

X ต้องมีความสอดคล้องกับหลักเกณฑ์การประเมินโครงการเพื่อขับเคลื่อนการบรรลุเป้าหมายตามยทุธศาสตร์ชาติ

ต้องสามารถปิดช่องว่างการพัฒนาที่ส่งผลต่อ
การบรรลุเป้าหมายอย่างแท้จริง และพัฒนาให้เกิดความยั่งยืน 

ซึ่งสะท้อนได้จากการด าเนินงานที่ดีขึ้นต่อเนื่องทุกปี

ไม่ว่าจะเป็นโครงการ
ที่มีระยะเวลาด าเนินการแบบใด
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ความสอดคล้องของหน่วยงานกับเป้าหมายแผนแม่บทย่อยฯ (WHO) มีจ านวนที่
เพียงพอต่อการบรรลุในแต่ละเป้าหมายแผนแม่บทย่อย (Y1) โดยหน่วยงานเจ้าภาพฯ 
ต้องพึงค านึงถึงความครบถ้วนของหน่วยงานภายใต้ Y17

สิ่งท่ีจ าเป็นต้องพิจารณา

ต้องให้ความส าคัญกับปัจจัยที ่ไม่มี
หน่วยงานร่วมขับเคลื่อน

หน่วยงานเจ้าภาพทุกระดับ

ต้องให้ความส าคัญกับความครบถ้วนของ
หน่วยงานร่วมขับเคลื่อนในแต่ละปัจจัย

ทุกปัจจัยต้องม ีอย ่างน ้อย 1 หน่วยงาน
ร่วมขับเคลื่อน 

หากหน่วยงาน
เลือกความสอดคลอ้ง Y1 หลัก ความสอดคลอ้งต่อปัจจัย = หลัก
เลือกความสอดคลอ้ง Y1 รอง ความสอดคลอ้งต่อปัจจัย = รอง
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การช้ีแจงหลักการ

9.00 - 10.30 น.1
การช้ีแจง

ชี้แจงวิธีการท ากิจกรรมในการประชุมฯ วันน้ี
จ.1 จ.2 และ จ.3 เข้าใจวิธีการท ากิจกรรมและสามารถด าเนินการได้ตามวัตถุประสงค์ของกิจกรรม

กิจกรรมในวันนี้

การท ากิจกรรม

การชี้แจง
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กิจกรรมที่ต้องลงมือท าในวันนี้

จ.1 จ.2 และ จ.3 ร่วมกันท ากิจกรรม ดังนี้

• พิจารณาความจ าเป็นของการทบทวน FVCT ของ 134 เป้าหมาย Y1 เดิม 
• จัดท า FVCT ของ 6 เป้าหมาย Y1 ใหม่

วิเคราะห์ Project Idea 
ที่ควรด าเนินการส าหรับ
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568

วิเคราะห์ FVCT เพื่อหา 
• WHAT ปัจจัย 
• WHAT ประเด็น 

ส าหรับปีงบประมาณ พ.ศ. 2568

ทั้งนี้ สศช. จะน าข้อมูลที่ได้จากการด าเนนิการวันนี้ ไปประมวลผลและจัดท าเป็น FVCT เพื่อเป็นข้อมูลส าหรับให้ 
จ.1 จ.2 และ จ.3 ใช้หารือกับหน่วยงานร่วมขับเคลื่อนใน Workshop วันที่ 26 - 30 ม.ิย. 66 ต่อไป
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กิจกรรมที่ต้องลงมือท าในวันนี้

จ.1 จ.2 และ จ.3 ร่วมกันท ากิจกรรม ดังนี้

• พิจารณาความจ าเป็นของการทบทวน FVCT ของ 134 เป้าหมาย Y1 เดิม 
• จัดท า FVCT ของ 6 เป้าหมาย Y1 ใหม่

ทั้งนี้ สศช. จะน าข้อมูลที่ได้จากการด าเนนิการวันนี้ ไปประมวลผลและจัดท าเป็น FVCT เพื่อเป็นข้อมูลส าหรับให้ 
จ.1 จ.2 และ จ.3 ใช้หารือกับหน่วยงานร่วมขับเคลื่อนใน Workshop วันที่ 26 - 30 ม.ิย. 66 ต่อไป
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พิจารณาความจ าเป็นของการทบทวน FVCT ของ 134 เป้าหมาย Y1 เดิม 
9.00 - 10.30 น.1
การชี้แจง

การท ากิจกรรม

การชี้แจง
หมายเหตุ : อาหารว่างให้บริการเวลา 10.30 -10.45 น. และ 15.15 - 15.30 น. โดยขอให้ท่านน ามารับประทานในห้องประชุม

อาหารกลางวันให้บริการเวลา 12.00 – 13.00 น. 
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การพิจารณาความจ าเป็นของการปรับ FVCT
เงื่อนไขประกอบการพิจารณา
ความจ าเป็นในการปรับ FVCT

สถานการณ์และบริบทของการพัฒนาใน
ปัจจุบันตามเป้าหมายแผนแม่บทย่อยมีการ
เปลี่ยนแปลงอย่างสิ้นเชิง เมื่อเปรียบเทียบกับ FVCT ฉบับแก้ไขปี 2566
ภาพรวมการด าเน ินการที ่ส  าคัญซึ ่งเป ็น
องคาพยพของเป้าหมายย่อย (องค์ประกอบ
และปัจจัยภายใต้ FVCT) ขาดหายไป
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การพิจารณาทบทวน FVCT ของเป้าหมายแผนแม่บทย่อย 134 เป้าหมาย Y1
เงื่อนไขการทบทวน

เป้าหมายแผนแม่บทย่อยเดิม จ านวน 134 เป้าหมาย

ยุบรวมปัจจัยในเป้าหมายแผนย่อยเดียวกันเข้าด้วยกัน

เพิ่มองค์ประกอบ/ปัจจัยใหม่

V01 องค์ประกอบ

• F0105 ปัจจัย

• F0101 ปัจจัย

V01 องค์ประกอบ

• F0101 ปัจจัย

2 ปัจจัยมี
ความซ ้าซ้อนกัน

สามารถยุบ
รวมกันได้

V01 องค์ประกอบ

• F0105 ปัจจัย

• F0101 ปัจจัย

ปรับค าในปัจจัยเพื่อความชัดเจน

พิจารณาแล้ว
พบว่ายังคงขาด

ปัจจัยนี้ไป
ให้เพิ่มเติม

V01 องค์ประกอบ
• F0101 ปัจจัย

• F0106 ปัจจัย

Do
ห้ามแยกปัจจัยในเป้าหมายแผนย่อย เพื่อน าไปรวมกับปัจจัยอื่น ๆ 
ที่มากกว่า 1 ปัจจัย

ห้ามรื้อ FVCT เดิมทิ้งทั้งหมด แล้วท าปัจจัยใหม่มาทดแทน

ห้ามยกเลิก/ยุบรวม ปัจจัย ที่ท าให้ปัจจัยนั้นหายไปจาก FVCT โดยสิ้นเชิง

V01 องค์ประกอบ

• F0105 ปัจจัย

• F0101 ปัจจัย

V01 องค์ประกอบ

• F0104 ปัจจัย

V03 องค์ประกอบ

• F0301 ปัจจัย

Don’t

หมายเหตุ : การยกเลิกปัจจัย แต่ต้องสามารถน าไปยุบรวมกับปัจจัยอื่นได้กรณีเพิ่มองค์ประกอบโปรดระบุปัจจัย
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ขั้นที่ ลงมือท า

การพิจารณาองค์ประกอบและปัจจัยจากการตอบค าถาม ดังนี้ 1. ประเด็น สาเหตุ ปัญหา หรือ ความท้าทาย (องค์ประกอบ) อะไรบ้างที่ส่งผลให้เป้าหมายบรรลุผลได้อย่างเปน็
รูปธรรม2. ประเด็น สาเหตุ ปัญหา ความท้าทาย หรือ อุปสรรค (องค์ประกอบ) อะไรบ้างที่ส่งผลให้เปา้หมายไม่บรรลุผล3. องค์ประกอบ หรือปัจจัยที่ทา่นก าหนดจะท าให้เป้าหมายขับเคลื่อนได้จริงหรือไม่ อย่างไร 4. ปัจจัยที่ท่านก าหนดภายใต้องค์ประกอบดังกล่าวจะส่งผลให้องคป์ระกอบนั้นส่งผลต่อการบรรลุเปา้หมายหรือไม่
* 1 องค์ประกอบมีได้หลายปัจจัย

ห่วงโซ่คุณค่าของประเทศไทย 
(ฉบับแก้ไขปี 2566) 

รายงานสรุปผลการด าเนินการตาม
ยุทธศาสตร์ชาติประจ าปี ( ปี 2562 - 2565)

ประเด็นท้าทาย

ข้อเสนอแนะเพ ื ่อการ
บรรลุเป้าหมาย

การด าเนินการที่ผ่านมา

ฐานข้อมูลเปิดภาครัฐเพื่อสนับสนุน
การติดตามและประเมินผลการ

ด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ชาติ 
(Open-D)

ข้อมูลงานวิจัย
ข้อมูลสถานการณ์
ต่าง ๆ

ผลการศึกษา/
ผลงานทาง

วิชาการ
ต่าง ๆ

ที่เกี่ยวข้อง

การพิจารณาทบทวน FVCT ของเป้าหมายแผนแม่บทย่อย 134 เป้าหมาย Y1
ข้อมูลประกอบการด าเนินการ
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เอกสารประกอบและการด าเนินการพิจารณาทบทวน FVCT/
จัดท า FVCT ส าหรับเป้าหมายใหม่

แผนแม่บทฯ
(ฉบับแก้ไขเพิ่มเติม)

รายงานสรุปผลการด าเนินการ
ตามยุทธศาสตร์ชาติประจ าปี

( ปี 2562 - 2565)
ห่วงโซ่คุณค่าของประเทศไทย 

(ฉบับแก้ไขปี 2566) 

เอกสารดังกล่าววางอยู่บนโต๊ะของท่าน
ซึ่งอยู่ในรูปแบบกระดาษแข็ง A1

ปั

Post it 3 สี
แยกตามเงื่อนไขการ

พิจารณาทบทวน FVCT
อุปกรณ์ข้อมูลประกอบการด าเนินการ

สีเหลือง        ยุบรวมปัจจัย

สีส้ม           เพิ่มปัจจัยใหม่

สีเขียว         ปรับค า

พิจารณาความจ าเปน็
ในการปรับ FVCT ใช้ Post it สีต่าง ๆ ในการจด

ประเด็นรายละเอียดการเปลี่ยนแปลง
จากเงื่อนไขการพิจารณาทบทวน

การด าเนินการ
พิจารณาเงื่อนไข
การทบทวน FVCT 



35nscr.nesdc.go.th29 พฤษภาคม 2566

ข้อควรค านึงในการพิจารณาทบทวน/จัดท า FVCT
องค์ประกอบและปัจจัยที่น ามาใส่ในห่วงโซ่ต้องครอบคลุมภารกิจหรือการด าเนินงานของ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับเป้านั้น ๆ  

แต่ละองค์ประกอบและปัจจัยที่ก าหนดมีความสัมพันธ์กัน ชัดเจน และไม่ซ ้าซ้อนระหว่างกัน
และกัน 

หน่วยงานที่เกี่ยวข้องสามารถน าองค์ประกอบและปัจจัยที่ก าหนดแปลงไปสู่การจัดท าโครงการ/
การด าเนินงาน (X) เพื่อการบรรลุเป้าหมายได้อย่างเป็นรูปธรรม 

องค์ประกอบและปัจจัยที่มีความครบถ้วน ครอบคลุม และเป็นไปเพื่อการบรรลุเป้าหมายแผน
แม่บทย่อยนั้น 
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การพิจารณาความจ าเป็นของการปรับ FVCT
เป้าหมายแผนแม่บทย่อยใหม่ จ านวน 6 เป้าหมาย

040403 090204090205 220104200202200203

วิเคราะห์ร่าง FVCT ของเป้าหมาย Y1 ใหม่ ที่ สศช. ได้ด าเนินการยกร่างไว้

ด าเนินการปรับแก้ไขตามเงื่อนไขการปรับ FVCTสิ่งที่ต้องท า

สศช. ได้ด าเนินการยกร่าง FVCT ส าหรับการจัดท า 6 เป้าหมายแผนย่อยใหม่ไว้ให้ท่านแล้วการด าเนินการ

เงื่อนไขการทบทวน ยุบรวมปัจจัยในเป้าหมายแผนย่อยเดียวกันเข้าด้วยกัน

เพิ่มองค์ประกอบ/ปัจจัยใหม่

ปรับค าในปัจจัยเพื่อความชัดเจน
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กระบวนการยกร่าง FVCT ของ 6 เป้าหมายแผนย่อยใหม่
090204 การขยายตัวของผลิตภัณฑ์มวลรวมของพื้นที่ระเบียงเศรษฐกิจพิเศษ
เป้าหมายแผนแม่บทย่อย

มองเป้าหมาย Y1

การบริโภค

การขยายตัวของผลิตภัณฑ์มวลรวมของพื้นที่ระเบียงเศรษฐกิจพิเศษ

ผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศGross Domestic Product (GDP)

วิเคราะห์ปัจจัยที่ส่งผลให้ Y1
มีเพิ่มข้ึน

การลงทุน รายจ่ายภาครัฐ

ถอดรหัสเป้าหมาย

การน าเข้า - ส่งออก
การลงทุนใน

โครงสร้างพื้นฐาน 
อัตราผลตอบแทน

ทางการลงทุน
การผลิตสินคา้และ

บริการ
รายได้ของ
ประชากร

ความมั่นคงของ
เศรษฐกิจ

สภาพเศรษฐกิจ
ทั่วไป

ความสามารถในการ
แข่งขันระหว่างประเทศ

ระดับเงินทุน

ศึกษา สืบค้น ข้อมูลทางวิชาการ

𝐺𝐷𝑃 = 𝐶 + 𝐼 + 𝐺 + (𝑋 −𝑀)

นโยบายภาษี

ปัจจัยใดที่ท าให้ GDP ใน
พื้นที่ระเบียงเศรษฐกิจเพ่ิมข้ึน

อัตราดอกเบี้ย

นโยบายการค้า
ระหว่างประเทศ
การเปิดตลาด

สภาวะเศรษฐกิจโลก

การลงทุนในด้าน
การศึกษาและวิจัย 

การลงทุนในด้าน
สาธารณูปโภค 

การลงทุนในด้าน
สุขภาพและสวัสดิการ

นโยบายภาครัฐ
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ตัวอย่างร่าง FVCT ที่ สศช. ได้ยกร่างขึ้น
เพื่อใช้ประกอบในการท ากิจกรรม Workshop

C

I

G

X

M

C
IXMI X

I X

MI XC

บันทึกผลการวิเคราะห์ เพื่อประมวลผลและ
จัดท าเป็นองค์ประกอบและปัจจัย

090204 การขยายตัวของผลิตภัณฑ์มวลรวมของพื้นที่ระเบียงเศรษฐกิจพิเศษ
เป้าหมายแผนแม่บทย่อย

กระบวนการยกร่าง FVCT ของ 6 เป้าหมายแผนย่อยใหม่
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ค าชี้แจง : ขั้นตอนการด าเนินกิจกรรม
พิจารณา FVCT ของ 134 Y1 เดิม ที่ท่านเป็นหน่วยงานเจ้าภาพ

❑ F0103 ระบบโลจิสติกส์

ทั้งนี้
ท่านสามารถ
ด าเนินการ

จาก Post it 
และ กระดาษ FVCT บนโต๊ะ

ของท่าน
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ค าชี้แจง : ขั้นตอนการด าเนินกิจกรรม

กรณียุบรวมปัจจัย

V01 โครงสร้างพื้นฐานและ
สิ่งอ านวยความสะดวก

❑ F0101 ความครอบคลุมและสอดคล้องของ
โครงสร้างพื้นฐานในเขตพัฒนา
เศรษฐกิจพิเศษชายแดนและ
โครงสร้างพื้นฐานเชื่อมโยงกับ
พื้นที่เศรษฐกิจหลัก

❑ F0102 การวางผังเมืองผังการใช้
ประโยชน์ที่ดิน

❑ F0103 ระบบโลจิสติกส์

090301 การขยายตัวของผลิตภัณฑ์มวลรวมของพื้นที่เขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษชายแดนเพิ่มขึ้น 
เป้าหมายแผนแม่บทย่อย

สิ่งปลูกสร้างและระบบพื ้นฐานที ่รองรับการขยายตัวของชุมชนที ่มาพร้อมกับ ระบบ
สาธารณูปโภค (ด้านน ้าประปา บ าบัดน ้าเสีย ไฟฟ้า ก าจัดขยะ) ระบบขนส่ง (ถนน ทาง
รถไฟ ท่าเรือ ท่าอากาศยาน ระบบท่อ) และ ระบบการสื่อสาร (เครือข่ายโทรศัพท์ สัญญาณ
อินเตอร์เน็ต) เป็นต้น

โครงสร้างพื้นฐานและ
สิ่งอ านวยความสะดวก 

น า Post-it สีเหลืองโดยเขียนระบุว่า รหัสและชื่อของ ปัจจัยที่ต้องการยุบรวม และ 
ใส่วงเล็บรหัสของปัจจัยปลายทางที่ต้องการไปยุบรวมไว้มุมขวาล่าง 

ส์

น าไปติดไว้ที่หน้าของรหัสปัจจัยปลายทางที่ต้องการน าไปยุบรวม

Post-it สีเหลือง

พิจารณาแล้ว พบว่าควรยุบรวมปัจจัย F0103 ระบบโลจิสติกส์ เน่ืองจากเป็นส่วนหนึ่งของโครงสร้าง
พื้นฐานโดยน าไปรวมกับปัจจัย F0101 ความครอบคลุมและสอดคล้องของโครงสรา้งพื้นฐานในเขต
พัฒนาเศรษฐกิจพิเศษชายแดนและโครงสร้างพื้นฐานเชื่อมโยงกับพื้นที่เศรษฐกิจหลัก

: พิจารณา FVCT ของ 134 Y1 เดิม
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กรณีปรับค า

090301 การขยายตัวของผลิตภัณฑ์มวลรวมของพื้นที่เขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษชายแดนเพิ่มขึ้น 
เป้าหมายแผนแม่บทย่อย

ส์

Post-it สีเขียว

V02 การเพิ่มประสิทธิภาพการ
ผลิตและบริการ

❑ F0201 ประสิทธิภาพของ OSS 
(การลงทุน/แรงงาน)

❑ F0202 ศักยภาพผู้ประกอบการ/
วิสาหกิจชุมชน

❑ F0203 มาตรฐานการผลิตและบริการ
❑ F0204 การพัฒนาทักษะฝีมือแรงงาน

และผู้ประกอบการ
❑ F0205  ประสิทธิภาพการ

ให้บริการสาธารณสุข
ชายแดน

เมื่อพิจารณาแล้วพบว่า องค์ประกอบ V02 การเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตและ
บริการ ควรปรับค าให้ชัดขึ้น เป็น V02 ประสิทธิภาพการผลิตและบริการ

น า Post-it สีเขียว โดยเขียนระบุว่า รหัสและชื่อของ องค์ประกอบ/ปัจจัยที่ต้องการ
ปรับค าเพื่อให้มีความชัดเจน กระชับมากขึ้น

น าไปติดไว้ที่หน้าของรหัสองค์ประกอบ/ปัจจัยที่ต้องการปรบัค า

ค าชี้แจง : ขั้นตอนการด าเนินกิจกรรม : พิจารณา FVCT ของ 134 Y1 เดิม
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กรณีเพิ่มองค์ประกอบ/ปัจจัยใหม่ Post-it สีส้ม

090301 การขยายตัวของผลิตภัณฑ์มวลรวมของพื้นที่เขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษชายแดนเพิ่มข้ึน 
เป้าหมายแผนแม่บทย่อย

เมื่อพิจารณาแล้ว พบว่า จ าเป็นต้องมี
ปัจจัยภายใต้ V03 การเพิ่ม
ประสิทธิภาพการลงทุน
เช่น ช่องทางการเข้าถึงแหล่งเงิน

น า Post-it สีส้ม โดยเขียนระบุว่า ชื่อของ ปัจจัยท่ีเพิ่ม
และ ใส่วงเล็บรหัสขององค์ประกอบที่ต้องการน าปัจจัย
นั้นไปใส่เพิ่มเติมที่มุมขวาล่าง

ช่องทางการ
เข้าถึงแหล่งเงิน

(V03) น าไปแปะไว้
ภายในองคป์ระกอบนั้น ๆ ทั้งนี้ หากพิจารณาแล้ว พบว่า ต้องมีการเพิ่มองค์ประกอบใหม่ จะต้องมี

การเพิ่มปัจจัยภายใต้ปัจจัยด้วยโดยแปะไว้เป็นชุดขององค์ประกอบนั้น ๆ 

ค าชี้แจง : ขั้นตอนการด าเนินกิจกรรม : พิจารณา FVCT ของ 134 Y1 เดิม
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จ.1 จ.2 และ จ.3 ร่วมกันท ากิจกรรม ดังนี้

วิเคราะห์ FVCT เพื่อหา 
• WHAT ปัจจัย 
• WHAT ประเด็น 

ส าหรับปีงบประมาณ พ.ศ. 2568

กิจกรรมที่ต้องลงมือท าในวันนี้

ทั้งนี้ สศช. จะน าข้อมูลที่ได้จากการด าเนนิการวันนี้ ไปประมวลผลและจัดท าเป็น FVCT เพื่อเป็นข้อมูลส าหรับให้ 
จ.1 จ.2 และ จ.3 ใช้หารือกับหน่วยงานร่วมขับเคลื่อนใน Workshop วันที่ 26 - 30 ม.ิย. 66 ต่อไป
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วิเคราะห์ WHAT ปัจจัย / WHAT ประเด็น
9.00 - 10.30 น.1
การชี้แจง

การท ากิจกรรม

การชี้แจง
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ตัวอย่าง : การวิเคราะห์ WHAT ปัจจัย

ตัวอย่าง : การวิเคราะห์ ปัจจัย

สถานะเป้าหมาย : สีส้ม
ถอดรหัสว่าปัจจัยอะไร ท าให้สถานะการบรรลุเป้าหมายคงที่ 

ผลิตภาพแรงงาน
ของไทยที่ตกต ่าลง
ต่อเนื่อง โดยเฉพาะ
ในช่วงโควิด-19 

วิเคราะห์ ปัจจัย 

090301 การขยายตัวของผลิตภัณฑ์มวลรวมของพื้นที่เขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษชายแดนเพิ่มขึ้นเป้าหมาย Y1
วิเคราะห์ข้อมูลจากแหล่งต่าง ๆ

ชี้ว่า การยกระดับทักษะฝีมือแรงงานให้มีคุณภาพ
และจ านวนที่สอดคล้องต่อความตอ้งการของ
ตลาดแรงงานในแต่ละพื้นที่เขตเศรษฐกิจพิเศษ 
เป็นประเด็นท้าทายที่จะต้องให้ความส าคัญ

ข้อมูลสถิติ

รายงานประจ าปี พ.ศ. 2565

F0204 การพัฒนาทักษาะฝีมือแรงงานและผู้ประกอบการ
เป็นปัจจัยที่จ าเป็นต้องมโีครงการฯ รองรับใน

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
น า WHAT ปัจจัย ไปวิเคราะห์ WHAT ประเด็น ต่อไป
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checklist วิธีการได้ WHAT ประเด็น 
เป็นประเด็นที่ควรขับเคลื่อนการด าเนินการในปีงบประมาณที่มาจาก WHAT ปัจจัย 
ที่หน่วยงานระบุจากกิจกรรม WHAT ปัจจัย

เป็นประเด็นทีต่้องแปลงไปเป็นโครงการเพื่อตอบ WHAT ปัจจัย ในห้วง 5 ปี
เป็นประเด็นท่ีมีความสอดคล้องกับปัญหา/อุปสรรค และข้อเสนอแนะในการด าเนินการใน
ระยะต่อไป

เป็นประเด็นทีห่ากไม่ได้มีการด าเนินการ อาจส่งผลให้การด าเนินงานอื่น ๆ ชะงัก หรือ 
ล่าช้า หรือไม่สามารถด าเนินการได้



47nscr.nesdc.go.th29 พฤษภาคม 2566

ตัวอย่างการหา WHAT ประเด็น

เป้าหมายแผนแม่บทย่อย (Y1)090301 การขยายตัวของผลิตภัณฑ์
มวลรวมของพื้นที่เขตพัฒนาเศรษฐกิจ
พิเศษชายแดนเพิ่มขึ้น 

ข้อมูลสถิติ 
ข้อมูลงานวิจัย  
สถานการณ์ต่าง ๆ 
รวมถึงข้อมูลอ้างอิง
อื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง 

ระบบ eMENSCR
ความซ ้าซ้อนของ
โครงการมีจ านวน

F0203 มาตรฐานการผลิตและบริการ

V02 การเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตและบริการ

กรมประมง / ส านักงานมาตรฐานผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรม / 
สภาอุตสาหกรรม

การยกระด ับการผล ิตและ
บริการโดยใช้เทคโนโลยีที ่สู ่ง
ขึ ้นและสามารถเชื ่อมโยงเข้า
กับห่วงโซ่อุปทานของภาค/
ประเทศ/ ระหว่างประเทศ

การส่งเสริมความร่วมมือของ
รัฐ เอกชน สถาบันการศึกษา 
ผ ู ้ประกอบการ เพ ื ่อสร ้าง
มูลค่าเพิ่มให้ภาคการผลิตและ
บริการ

วิเคราะห์ข้อมูล
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ค าชี้แจง : ระบขุ้อมูลตามแบบฟอร์มที่ สศช. ได้จัดเตรียมไว้ให้

จ.1 จ.2 และ จ.3 ร่วมกันหา WHAT ที่ควรขับเคลื่อนการด าเนินการในปี 2568
ระบขุ้อมูลแผนแม่บทฯ 
และเป้าหมาย Y1
ระบุปัจจัยที่จ าเป็นต้องมี
โครงการฯ รองรบัใน
ปีงบประมาณ 2568
ระบุประเด็นที่ควร
ขับเคลื่อนการด าเนินการ
ในปีงบประมาณ 2568

รวมกันวิเคราะห์ WHAT ปัจจัย 

ข้อมูลสถิติ ข้อมูลงานวิจัย ข้อมูลสถานการณ์
ต่าง ๆ และข้อมูลอ้างอิงอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง 

ความความซ ้าซ้อนของโครงการ

โครงการส่งผลต่อการบรรลุเป ้าหมาย
แผนแม่บทย่อย (Y1) ได้อย่างแท้จริงหรือไม่

ได้ WHAT ปัจจัย หา WHAT ประเด็น

ระบุ WHAT ในแบบฟอร์มประเด็นที่ควรขับเคลื่อนการด าเนินการ
ในปีงบประมาณ 2568

F0101 ……………...………

F0103 ……………...………

I01………………...………..............
................................................
.................................

ด าเนินการต่อในการวิเคราะห์ Project Idea
ส าหรับปีงบประมาณ พ.ศ. 2568

I02………………...………..............
................................................
.................................
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0102 การเชื่อมโยงฐานข้อมูล
เรื่องการรับฟังความคิดเห็น

01 พัฒนาระบบกลางเพ่ือให้หน่วยงาน
สามารถเชื่ อมโยงฐานข้อมูลไ ด้ง่ายขึ้น 
ฐานข้อมูลกลางควรมี ความต้องการ 
ความก้าวหน้าและปัญหาของประชาชนให้
หน่วยงานน าไปพัฒนา ข้อมูลบางส่วนอาจ
ไม่เปิดเผย เช่น ข้อมูลส่วนบุคคล (ตาม
กฎหมาย)

0203 การส่ วนร่ วมของภาค
ประชาชนต่อการท างานรัฐบาลอ
เล็กทรอนิกส์ 3 ระดับ

20 การบริการประชาชนและประสิทธิภาพภาครัฐ   
200301 เปิดโอกาสให้ภาคส่วนต่าง ๆ มีส่วนร่วมในการจัดการสาธารณะและกจิกรรมอย่างเหมาะสม

01 งบประมาณในการพัฒนาระบบ การเข้าถึง
ระบบได้โดยง่าย 

*

*

*

*

*หมายเหตุ : ปัจจัยที่จ าเป็นต้องมีโครงการฯ รองรับและประเด็นที่ควรขับเคลื่อนการด าเนินการในปีงบประมาณ 2567

สรุปการหา WHAT ปัจจัย WHAT ประเด็น

สศช. จะประมวลและเผยแพร่ WHAT ปัจจัยและ WHAT ประเด็น เพื่อให้หน่วยงานใช้เป็นข้อมูลประกอบการจัดท าข้อเสนอโครงการฯ
ผ่านทาง http://nscr.nesdc.go.th/project2568/ ในวันที่ 14 มิถุนายน 2566

http://nscr.nesdc.go.th/project2568/
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กิจกรรมที่ต้องลงมือท าในวันนี้

จ.1 จ.2 และ จ.3 ร่วมกันท ากิจกรรม ดังนี้

วิเคราะห์ Project Idea 
ที่ควรด าเนินการส าหรับ
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568

ทั้งนี้ สศช. จะน าข้อมูลที่ได้จากการด าเนนิการวันนี้ ไปประมวลผลและจัดท าเป็น FVCT เพื่อเป็นข้อมูลส าหรับให้ 
จ.1 จ.2 และ จ.3 ใช้หารือกับหน่วยงานร่วมขับเคลื่อนใน Workshop วันที่ 26 - 30 ม.ิย. 66 ต่อไป
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วิเคราะห์เพื่อจัดท า Project Idea
9.00 - 10.30 น.1
การชี้แจง

การท ากิจกรรม

หมายเหตุ : อาหารว่างให้บริการเวลา 10.30 -10.45 น. และ 15.15 - 15.30 น. โดยขอให้ท่านน ามารับประทานในห้องประชุม
อาหารกลางวันให้บริการเวลา 12.00 – 13.00 น. 

การชี้แจง
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วิธีการวิเคราะห์ Project Idea ส าหรับปีงบประมาณ 2568 : ท าอย่างไร?
วิเคราะห์ความซ ้าซ้อนของโครงการส าหรับ

ปีงบประมาณ 2562-2566 ในระบบ eMENSCR

หมายเหตุ : ต้อง Log In เพื่อใช้งานระบบ eMENSCR

วิเคราะห์ (ร่าง) โครงการที่ผ่านการคดัเลือกเปน็
โครงการเพื่อขับเคลื่อนฯ ปีงบประมาณ 2567 

ในระบบ eMENSCR

การชี้แจงหลักการ
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ขอความอนุเคราะห์หน่วยงานเจ้าภาพส่งเจ้าหน้าที่ สศช. ประจ าโต๊ะ 
ในวันที่ 29 พฤษภาคม 2566

FVCT ที่พิจารณาแล้ว
ว่ามีความจ าเป็นต้อง
ปรับ และรายละเอียด
การปรับตามเงื่อนไข

1 2
• ปัจจัยที ่ต ้องขับเคลื ่อนในปี 2568 
(What ปัจจัย) 
• ประเด็นการพัฒนาที่ต้องด าเนินการ

ในปี 2568 (What ประเด็น)

Project Idea ที่มา
จาก What ประเด็น

3
การชี้แจงวิธกีาร1.2
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กิจกรรมในวันนี้

10.30 - 15.00 น.2 จ.1 จ.2 และ จ.3 ลงมือท ากิจกรรม
พิจารณาความจ าเป็นของการทบทวน FVCT ของ 134 Y1 เดิม และ
จัดท า FVCT ของ 6 Y1 ใหม่
วิเคราะห์ปจัจัยและประเดน็ที่ควรให้ความส าคัญ (What)
วิเคราะห์ Project Idea ส าหรับปีงบประมาณ พ.ศ. 2568

การท ากิจกรรม 2.1
2.2
2.3

การชี้แจง
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ระยะเวลาการด าเนินการ :10.30 น. ถึง 15.00 น.
พิจารณาความจ าเป็นในการปรับแก้ FVCT
ก าหนดปัจจัยที่จ าเป็นต้องมีโครงการฯ รองรับ 

ในปีงบประมาณ 2568 (หา WHAT ปัจจัย)

วิเคราะห์ประเด็นที่ควรขับเคลื่อน
การด าเนินการในปีงบประมาณ 2568 (หา WHAT ประเด็น)

วิเคราะห์หา Project Idea ส าหรับปีงบประมาณ 2568

ลงมือท า ทุกกิจกรรม
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พักรับประทานอาหารกลางวัน

** เริ่มการประชุมช่วงบ่าย
เวลา 13.00 น. **
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กิจกรรมในวันนี้

หมายเหตุ : อาหารว่างให้บริการเวลา 10.30 -10.45 น. และ 15.15 - 15.30 น. โดยขอให้ท่านน ามารับประทานในห้องประชุม
อาหารกลางวันให้บริการเวลา 12.00 – 13.00 น. 

15.00 - 16.00 น.3
การชี้แจง

ชี้แจงหลักเกณฑ์การจัดท าโครงการฯ 68 และบทบาทของ จ.1 จ.2 และ จ.3 
ใน Workshop วันที่ 26 – 30 มิ.ย. 66
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กระบวนการด าเนินการจัดท าโครงการเพื่อขับเคลื่อนการบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ ประจ าปีงบประมาณ 2568

6 - 22 มิ.ย. 66
เ ป ิ ด ให ้หน ่ วยงานพ ิจารณาความ
เกี ่ยวข้อง Y1 ทั้ง 140 เป้าหมาย และ
ส ่งกล ับมาผ่านแบบผ่านแบบฟอร์ม 
ภ า ย ใ น  22 ม ิ ถ ุ น า ย น  2566 โ ด ย
หน่วยงานพิจารณาความเก ี ่ยวข ้อง 
หลัก/สนับสนุน ทั ้งในระดับประเด็นและ
ระดับปัจจัย 

30 มิ.ย. 66
ประกาศความเกี่ยวข้อง
ของหน่วยงานกับ Y1

5 ก.ค. – 4 ส.ค. 66
เปิดให้หน่วยงานจัดท าข้อเสนอโครงการฯ และ

น าเข้าในระบบ eMENSCR (ผ่าน M7)

ช่วงเดือน กันยายน-ตุลาคม 
เสนอรายการโครงการฯ ที่ผ่านการคดัเลือก
ต่อที่ประชุม คณะกรรมการยุทธศาสตร์ชาติ

พ.ค. 66
1 2 3 4

มิ.ย. 66 ก.ค. 66 ส.ค. 66 ก.ย. 66 ต.ค. 66 พ.ย. 66 ธ.ค. 66
1 2 3 4 1 2 3 41 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4

ประชุมหน่วยงานเจ้าภาพ
29 พ.ค. 66

• ท าความเข้าใจบทบาทหน่วยงานเจ้าภาพ (จ.)
• ทบทวน VC 134 เป้าเดิม + ท า VC 6 เป้าใหม่ 
• หาปัจจัยกล่องแดง

1 ม.ิย. 66
สศช. เผยแพร่ FVCT ใหม่ 

140 เป้าหมายแผนแม่บทย่อยฯ

14 ม.ิย. 66
สศช. เผยแพร่ FVCT

ปัจจัยกล่องแดง

26-30 มิ.ย. 66 workshop หน่วยงานเจ้าภาพ+หน่วยงานร่วมขับเคลื่อน : ปริน๊ พาเลส 

หมายเหตุ : ก าหนดการอาจมีการเปลี่ยนแปลงตามความเหมาะสม

7 ส.ค. – 1 ก.ย. 66
ผู้มีสิทธิให้คะแนน ให้คะแนนโครงการฯ 

ช่วงเดือน พฤศจิกายน-ธันวาคม 
ครม. เห็นชอบโครงการฯ

หน่วยงานจัดท า/ปรับปรุงรายละเอียด
โครงการส่งส านักงบประมาณ

26-30 มิ.ย. 66
ประชุมหน่วยงานเจ้าภาพและหน่วยงาน

ร่วมขับเคลื่อนตามแผนแม่บทฯ 23 ประเด็น

สถานที่การจดัประชุมเชิงปฏิบัติการฯ

1 2 3 4

เดือ
น

สัปดา
ห์
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Workshop หน่วยงานเจ้าภาพและหน่วยงานร่วมขับเคลื่อนฯ 26 – 29 มิ.ย. 66

สถานที่  โรงแรม Prince Palace Hotel (มหานาค)

ประเด็นแผนแมบ่ทฯ แยกตามวันจัดกิจกรรม Workshop

สศช. จะจัดส่งหนังสือเชิญส าหรับกิจกรรมในวนัที่ 26 – 30 มิ.ย. 66 ต่อไป 

เพิ่มเพื่อน! Line Official ยุทธศาสตร์ชาติ เพื่อรับข้อมูล
ข่าวสารของ Workshop 68 และเรื่องอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องกบัยุทธศาสตร์ชาติ
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ควบคุม (ร่าง) ข้อเสนอโครงการฯ ให้
เป็นไปตามProject Idea และสอดคล้อง
กับหลักเกณฑ์การประเมินโครงการฯ 

กิจกรรม Workshop ระหว่างวนัที่ 26 – 30 มิ.ย. 

สศช. 

ผู้เข้าร่วมกิจกรรม Workshop 
จ.1 จ.2 จ.3 หน่วยงานร่วมขับเคลื่อนฯ สงป.  สศช.   

สนับสนุนข้อมูลเชิงลึกที ่เป็นประโยชน์ในการ
จัดท า (ร่าง) ข้อเสนอโครงการฯ 

จ.1 จ.2 จ.3 & หน่วยงานร่วมขับเคลื่อนฯ

ชี้แจงหลักเกณฑ์การประเมินโครงการประจ าปงีบประมาณ 2568 
ร่วมพัฒนากันจัดท า (ร่าง) ข้อเสนอโครงการฯ ที่ต่อยอดจาก Project Idea ที่ได้ในวันนี ้(29 พ.ค.)

บทบาท จ.1 จ.2 จ.3 ก่อนการ Workshop บทบาท จ.1 จ.2 จ.3 ระหว่าง Workshop

ท าความเข้าใจหลักเกณฑ์การประเมินโครงการฯ 
ประจ าปี 2568

ประสานแจ้งหน่วยงานที่ต้องร่วมท า Project Idea ใน
การเลือกความสอดคล้อง Y1 (6-22 มิ.ย. 66) &
บูรณาการการท างานกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในการ
ร่วมจัดท า (ร่าง) ข้อเสนอโครงการที่สอดคล้องกับ FVCT และ Project Idea 
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บทบาทของหน่วยงานในการขับเคลื่อนการบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ 
นอกจากหนว่ยงานเจา้ภาพจะขับเคลื่อนการบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาตใินฐานะเจ้าภาพแผนแม่บทฯแล้ว 
หน่วยงานยังอยู่ในฐานะหนว่ยงานร่วมขับเคลื่อนการบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติด้วย

บทบาท “หน่วยงานเจ้าภาพ” 
ขับเคลื่อนแผนแม่บท

บทบาท“หน่วยงานร่วมขับเคลื่อน” 
การบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ

ร่วมกับหน่วยงานขับเคลื่อนในเปา้หมาย ด าเนิน
การ... 
• พิจารณาหน่วยงานขับเคลื่อนเป้าหมาย และปัจจัย

ภายใต้ห่วงโซ่คุณค่าฯ ให้ครบถ้วนและครอบคลุม

• วิเคราะห์ความเกี่ยวข้องกับเป้าหมาย Y1 และปัจจัย
ภายใต้ห่วงโซ่คณุค่าฯ 

เสนอแนะ ให้ค าปรึกษากับหน่วยงานขับเคลื ่อน
เป้าหมายแผนแม่บทฯ

• หารือร่วมกับหน่วยงาน จ. และหน่วยงานร่วม
ขับเคลื่อนเป้าหมาย Y1 ที่ท่านเกี่ยวข้อง เพื่อ
จัดท าโครงการฯ

• ประเมินข้อเสนอโครงการฯ ของเป้าหมายที่ท่าน
เกี่ยวข้อง ตามหลักของเกณฑ์ฯ อย่างเคร่งครดั

• จัดท าแผนระดับที่ 3 และน าเข้าข้อมูลในระบบ eMENSCR
• หารือการจัดท าโครงการที่ส่งผลต่อการบรรลุ

เป้าหมายและปิดช่องว่างการพัฒนา

• ประเมินข้อเสนอโครงการฯ ของเป้าหมาย ตามหลัก
ของเกณฑ์อย่างเคร่งครัด



62nscr.nesdc.go.th29 พฤษภาคม 2566

ข้อสังเกตจากกระบวนการโครงการฯ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

) หน่วยงานไมไ่ดพุ้ง่เปา้การด าเนินการไปยงัเปา้หมายท่ีมีสถานะการบรรลตุ  ่ากว่าค่า
เปา้หมาย 

โดยมีขอ้เสนอโครงการในเปา้หมายขัน้วิกฤต (สีแดง) และเปา้หมายระดบัเสี่ยง (สีสม้) เพียง
รอ้ยละ ๔๖ จากจ านวนขอ้เสนอโครงการทัง้หมด 

๓.๔.๑ หน่วยงานเจา้ของโครงการท่ีผ่านการจดัล าดบัไมไ่ดเ้สนอขอรบัการจดัสรร
งบประมาณ เน่ืองจากหนว่ยงานอาจจะยงัมีความเขา้ใจคลาดเคลื่อนในกระบวนการขอรบั

การจดัสรรงบประมาณ
๓.๔.๒ โครงการฯ ขาดความพรอ้มและรายละเอียดประกอบการพิจารณา สง่ผล

ใหไ้มไ่ดร้บัการพิจารณาจดัสรรงบประมาณ

ยงัคงมีปัจจยัภายใตห้ว่งโซค่ณุค่า
ของประเทศไทย (FVCT) ท่ียงัไมมี่หนว่ยงานท่ีเก่ียวขอ้ง สง่ผลใหอ้าจไม่มีขอ้เสนอ

โครงการมารองรบัการขบัเคลื่อนปัจจยันัน้ ๆ หน่วยงานอาจมีความเข ้าใจในบทบาทของตนเอง
ในฐานะหน่วยงานเจ้าภาพขับเคลื่อนแผนแม่บทฯ และ
หน่วยงานร่วมขับเคลื่อนที่ยังไม่เป็นไปในทิศทางเดียวกัน

ยังคงมีป ัจจ ัยที ่ ไม ่ม ี โครงการฯ มารองรับ 
จ  านวน 367 ปัจจัย ซ ึ ่งเป ็นป ัจจ ัยที ่ควรให้
ความส าคัญ จ านวน 97 ปัจจัย

มีข้อเสนอโครงการในเป้าหมายระดับวิกฤต (สีแดง) และ
เป้าหมายระดับเสี ่ยง (สีส้ม) ร้อยละ 46 จากจ านวน
ข้อเสนอโครงการทั้งหมด 

หน่วยงานอาจยังไม่ได้น าข้อมูลที่ได้จากการวิเคราะห์
ห่วงโซ่คุณค่าฯ ไปใช้ในการจัดท าข้อเสนอโครงการ
เท่าที่ควร

ข้อเสนอโครงการฯ ของหน่วยงานของรัฐยังมีคะแนนเฉลี่ย
น้อยกว่าร้อยละ 60 ในหลายเกณฑ์ โดยเกณฑ์ที่ 3 มีคะแนน
เฉลี่ยต ่าที่สุด 

หน่วยงานเจ้าของโครงการที่ผ่านการจัดล าดับ
ไม่ได้เสนอขอรับการจัดสรรงบประมาณ หรือ 
ไม่ได้รับการจัดสรรงบประมาณ

โครงการฯ ขาดความพร้อมและรายละเอียดประกอบการ
พิจารณา

การเล ือกความเก ี ่ยวข ้องของหน่วยงานกับ
เป้าหมายแผนแม่บทย่อย (Y1) ยังไม่ครอบคลุม
ภารกิจของหน่วยงาน 

หน ่วยงานอาจจะย ังม ีความ เข ้าใจคลาดเคล ื ่อน ใน
กระบวนการขอรับการจัดสรรงบประมาณ

หน่วยงานไม่ได้พุ่งเป้าการด าเนินการไปยังเป้าหมายที่มีสถานะการ
บรรลตุ า่กว่าค่าเป้าหมาย 

หน่วยงานอาจจะยังไม่เข้าใจกระบวนการจัดท าโครงการฯ 
อย่างเพียงพอ
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เข้าสู่ระบบของ
การประเมินได้ที่http://pj-spiderchart.nesdc.go.th/

หน่วยงานสามารถประเมินให้คะแนน
ข้อเสนอโครงการฯ ตามหลักเกณฑ์ฯ แต่

ละข้อด้วยตนเอง เพื่อให้เห็นความ
สอดคล้องของโครงการตอ่หลักเกณฑ์ฯ

เมื่อประเมินเสร็จจะมีการแสดงผลในรูปแบบ Spider Chart

หลักเกณฑ์การประเมินโครงการ เพื่อขับเคลื่อนการบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติประจ าปี 2568 

http://pj-spiderchart.nesdc.go.th/
http://pj-spiderchart.nesdc.go.th/
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โครงการส่งผลต่อปัจจัยหลักภายใต้
ห่ ว ง โ ซ่ คุ ณ ค่ า ข อ ง เ ป้ า ห ม า ย
แ ผ น แ ม่ บ ท ย่ อ ย  ( Y1) ที่ เ ลื อ ก ม า 
(ตามข้อเท็จจริง) และสามารถส่งผล
ต่อการบรรลุ เป้าหมายแผนแม่บทฯ 
และยุทธศาสตร์ชาติ ตามหลักการ XYZ

1

7

โครงการเป็นการจัดท าจากข้อมูลเชิงประจักษ์ 
เ ช่ น  ข้ อ มู ล ส ถิ ติ / ง า น วิ จั ย ร อ ง รั บ
(ไม่ใช่การกล่าวอ้าง)

3

โครงการมีวัตถุประสงค์ ผลผลิต ผลลัพธ์ 
และกลุ่ ม เป้ าหมายผู้ รั บประ โยชน์
ที่ชัดเจน สามารถส่งผลต่อการบรรลุ
เป้าหมายของโครงการอย่างเป็นรูปธรรม

4

ความจ าเป็นต้องมีหรือไม่มีโครงการนี้ 
2

โครงการมีแผนการด าเนินงานและกิจกรรม
ที่ชัดเจน เป็นไปได้จริง และส่งผลโดยตรง
ต่อการบรรลุเป้าหมาย และวัตถุประสงค์
ของโครงการอย่างแท้จริง

5

โครงการมีตัวชี้วัดที่สามารถสะท้อน
การบรรลุผลสัมฤทธิ์ตามเป้าหมาย
ของโครงการได้อย่างเป็นรูปธรรม

6

โครงการ เป็นการปรับปรุ งซ่อมแซม /
ก่อสร้างอาคาร/จัดตั้งกองทุน/หน่วยงาน/
คณะกรรมการต่าง ๆ หรือไม่ หากเป็นต้อง
ส่ ง ผ ล ต่ อ ก า ร บ ร ร ลุ เ ป้ า ห ม า ย แ ผ น
แม่บทย่อย (Y1) ที่เกี่ยวข้องอย่างชัดเจน

การพิจารณารายละเอียดของข้อเสนอโครงการฯ เพื่อใช้ในการประเมินโครงการฯ
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เอกสารและระบบที่เก่ียวข้องกบัการด าเนินการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติ
ความรู้
คุณธรรม
ความเพียร
พอประมาณ
หลักเหตุและผล
ภูมิคุ้มกัน

ข้อมูลโครงการ/การด าเนินงาน
ในรูปแบบไฟล์ JSON 
ในระบบ eMENSCR

ระบบติดตามและประเมิน
แห่งชาติ eMENSCRฐานข้อมูลเปิดภาครัฐเพื่อสนับสนุนการ

ติดตามและประเมินผลการด าเนินงาน
ตามยุทธศาสตร์ชาติ (Open Data)

เว็บไซต์ : http://nscr.nesdc.go.th

เอกสารทีเ่กีย่วข้อง

ระบบที่เกีย่วข้อง

รายละเอียดเอกสารประกอบ
การจัดท าโครงการฯ 2568
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Back Up
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1
โครงการส่งผลต่อปัจจัยหลักภายใต้ห่วงโซ่คุณค่าของ
เป้าหมายแผนแม่บทย่อย (Y1) ที่เลือกมา (ตามข้อเท็จจริง) 
และสามารถส่งผลต่อการบรรลุเป้าหมายแผนแม่บท
และยุทธศาสตร์ชาติ ตามหลักการ XYZ

หลักเกณฑ์การประเมินโครงการ เพื่อขับเคลื่อนการบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติประจ าปี 2568 
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เกณฑ์ที่ 1
โครงการส่งผลต่อปัจจัยและองค์ประกอบหลักภายใต้ห่วงโซ่คุณค่าของเป้าหมาย
แผนแม่บทย่อย (Y1) ที่เลือกมา (ตามข้อเท็จจริง) และสามารถส่งผลต่อการบรรลุเป้าหมาย
แผนแม่บทและยุทธศาสตร์ชาติตามหลักการ XYZ

โครงการไม่สอดคล้องกบัปจัจยัและองค์ประกอบหลักภายใตห้่วงโซ่คุณค่าของเป้าหมาย

แผนแมบ่ทย่อย (Y1) ที่เลือกมา

โครงการสอดคล้องกับปัจจัยและองค์ประกอบหลักภายใต้ห่วงโซ่คุณค่าของเป้าหมาย

แผนแมบ่ทย่อย (Y1) ที่เลือกมา
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ส่งผลต่อองค์ประกอบและ
ปัจจัย ภายใต้องค์ประกอบ 

ส่งผลต่อการบรรลุเป้าหมาย
แผนแม่บทย่อย (Y1)

และยุทธศาสตร์ชาติตาม
หลักการ XYZ

ส่งผล ไม่ส่งผล ส่งผล ไม่ส่งผล10

โครงการ

คะแนน

โครงการส่งผลต่อองค์ประกอบและปัจจัยหลักภายใต้ห่วงโซ่คุณค่าของเป้าหมายแผนแม่บทย่อย 
(Y1) ที่เลือกมา (ตามข้อเท็จจริง) และสามารถส่งผลต่อการบรรลุเป้าหมายแผนแม่บทและ
ยุทธศาสตร์ชาติ ตามหลักการ XYZ

โครงการจะต้องส่งผลต่อองค์ประกอบและปัจจัย ภายใต้ห่วงโซ่คุณค่าของเป้าหมายแผนแม่บทย่อย (Y1) จึงจะได้ 1 คะแนน แต่หาก
โครงการที่ส่งมา ไม่สอดคล้องต่อองค์ประกอบและปัจจัยภายใต้ห่วงโซ่คุณค่าของเป้าหมายแผนแม่บทย่อย (Y1) จะได้ 0 คะแนน ในข้อนี้ 
และไม่ผ่านการประเมินตามหลักเกณฑ์ในข้ออื่น ๆ

เกณฑ์ที่ 1
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โครงการส่งผลต่อปัจจัยและองค์ประกอบหลักภายใต้ห่วงโซ่คุณค่าของเป้าหมายแผนแม่บทย่อย (Y1) ที่เลือกมา 
(ตามข้อเท็จจริง) และสามารถส่งผลต่อการบรรลุเป้าหมายแผนแม่บทและยุทธศาสตร์ชาติตามหลักการ XYZ

ตัวอย่าง โครงการพัฒนาวคัซีนป้องกันการแพร่ระบาดของเชื้อโควดิ-19 ส าหรับพื้นที่เขตภูมิอากาศรอ้นชื้นแถบศนูย์สูตร 

1

การเลือกองค์ประกอบและปัจจัยภายใต้ห่วงโซ่คุณค่าฯ ของเป้าหมายแผนแม่บทย่อย 130301

โครงการส่งผลต่อการบรรลุเป้าหมายแผนแม่บทย่อย 130301 ระบบสาธารณสุขที่ได้มาตรฐานที่ประชากรทุกระดับเข้าถึงได้ดีขึ้น

รายละเอียดของโครงการส่งผลต่อ
ปัจจัยและองค์ประกอบหลักที่เลือกมา

คะแนน
1

รายละเอียดของโครงการไม่ส่งผลต่อ
ปัจจัยและองค์ประกอบหลักที่เลือกมา

คะแนน
0

ท้ังน้ี ในขัน้ตอนการประเมินให้คะแนนร่างข้อเสนอโครงการฯ ของกระบวนการจัดท าโครงการเพ่ือขับเคล่ือนการบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติประจ าปี 
หากได้ 0 คะแนน ในข้อนี้ ร่างข้อเสนอโครงการฯ จะไม่ผ่านไปสู่การประเมินตามหลักเกณฑ์ข้ออื่น ๆ

หลักเกณฑ์การประเมินข้อเสนอโครงการส าคัญ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567
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2
ความจ าเป็นต้องมหีรือไม่มีโครงการนี้

หลักเกณฑ์การประเมินโครงการ เพื่อขับเคลื่อนการบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติประจ าปี 2568 
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ความจ าเปน็ต้องมีหรือไม่มีโครงการนี้เกณฑ์ที่ 2

สามารถต่อยอด
สู่การพัฒนาอื่น ๆ

สอดคล้องกับปัจจัย และ
ประเด็นที ่จ าเป็นต้องมี
โ ค รงการรองร ั บ ใ น
ปีงบประมาณนั้น ๆ

ปิดช่องว่าง
การพัฒนา 
(GAP)

ไม ่ซ  ้าซ ้อนกับโครงการภายใต้
ปัจจัยเดียวกันในปีงบประมาณที่
ผ่านมา รวมถึง (ร่าง) ข้อเสนอ
โครงการฯ ในปีปัจจุบัน

เป็นภารกิจ
โดยตรงของ
หน่วยงาน

โครงการฯ มีความสอดคล้องจ านวน เงื่อนไข4โครงการฯ มีความสอดคล้องจ านวน เงื่อนไข3
โครงการฯ มีความสอดคล้องจ านวน เงื่อนไข1
โครงการฯ มีความสอดคล้องจ านวน เงื่อนไข2
โครงการฯ ไม่มีความสอดคล้องกับทุกเงื่อนไข

โครงการฯ มีความสอดคล้องกับทุกเงื่อนไข

การปิดช่องว่างการพัฒนา (GAP) คือ โครงการ/การด าเนินงานที่สามารถส่งผลให้สถานะการบรรลุเป้าหมายแผนแม่บทย่อย (Y1) ดีขึ้น น าไปสู่การบรรลุเป้าหมายตาม
ยุทธศาสตร์ชาติได้

เงื่อนไขในการ
ประเมิน
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ปิดช่องว่าง
การพัฒนา 

(GAP)

ไม่ซ้ าซ้อนกับโครงการภายใต้ปัจจัย
เดียวกันในปีงบประมาณที่ผ่านมา รวมถึง 
(ร่าง) ข้อเสนอโครงการฯ ในปีปัจจุบัน

เป็นภารกิจ
โดยตรงของ
หน่วยงาน

สามารถต่อยอดสู่
การพัฒนาอ่ืน ๆ

5

4

3

2

1

0 

เงื่อนไข

คะแนน

โครงการฯ มีความสอดคล้องจ านวน เงื่อนไข4

โครงการฯ มีความสอดคล้องจ านวน เงื่อนไข3

โครงการฯ มีความสอดคล้องจ านวน เงื่อนไข1
โครงการฯ มีความสอดคล้องจ านวน เงื่อนไข2

สอดคล้องกับปัจจัย และ
ประเด็นที่จ าเป็นต้องมี
โ ค ร ง ก า ร ร อ ง รั บ ใ น
ปีงบประมาณนั้นๆ

ความจ าเป็นต้องมีหรือไม่มีโครงการนี้เกณฑ์ที่ 2
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ค าอธิบายเพิ่มเติมของเกณฑ์ข้อ 2 : ความจ าเป็นต้องมีหรือไม่มีโครงการนี้
ตัวอย่าง 

V01 ระบบสุขภาพ

กรมควบคุมโรค/มช.
F0103 การเข้าถึงยาและเวชภัณฑ์ที่จ าเป็น

0

การผลิตวัคซีนป้องกันโรคโควิด-19 ได้เองในประเทศ

(ตามที่ระบุไว้ในกฎหมายที่เกี่ยวข้อง)

หน่วยงาน A มีภารกิจสนับสนุน/ด าเนินการวิจัย 
การพัฒนา การผลิต และการกระจายวัคซีน
ให้มีคุณภาพและปริมาณเพียงพอ ทั้ ง ใน
สถานการณ์ปกติและสถานการณ์ฉุกเฉิน 

สามารถต่อยอดสู่การพฒันาอื่น ๆ

จากการหา WHAT ปัจจัย และ WHAT ประเด็น 
ข้อเสนอแนะจากรายงานประจ าปี 2564 ข้อมูลสถิติ งานวิจัย สถานการณ์ต่างๆ 

ต้องมีการจัดการก าลังคนด้าน
สุขภาพ ยาและเวชภัณฑ์ที่จ าเป็น
ให้เพียงพอต่อความต้องการ

ปิดช่องว่างการพัฒนา (GAP)ชี้ว่า F0103 เป็นปัจจัยที่จ าเป็นตอ้งมีโครงการในปี 2567 และเป็นปัจจัยที่ไม่มีโครงการรองรับ 
มีประเด็นที่ควรขับเคลื่อนการด าเนินการในปี 2567 คือ การเพิ่มโอกาสให้คนไทยเข้าถึงยาและเวชภัณฑ์ในการป้องกันโรคระบาด 

ภารกิจโดยตรงของหน่วยงาน

มีระบบสาธารณสุขที่ได้มาตรฐานที่
ประชากรทุกระดับเข้าถึงได้ดีขึ้น130301 เป้าหมายแผนแม่บทย่อย

• พัฒนาไปสู่การผลิตวัคซีนรบัมอืโรคระบาดอืน่ๆ
• พัฒนาไปสู่การผลิตวัคซีนในภาคอุตสาหกรรม

ผลักดันให้ประเทศไทยเป็นศูนย์กลางด้านสุขภาพ
นานาชาติ (Medical Hub)

FVCT
F0103 การเข้าถึงยาและเวชภัณฑ์ที่จ าเปน็ 

ข้อเสนอโครงการฯ อื่นๆ 
ภายใต้เป้าหมาย 130301

ไม่มีโครงการที่เกี่ยวข้องกับ
การผลิตวัคซีนป้องกันโควิด-19 

ไม่ซ้ าซ้อนกับข้อเสนอโครงการฯ ในปี 2567

130301 

โครงการพัฒนาวคัซีนป้องกันการแพร่ระบาดของเชื้อโควดิ-19
ส าหรับพื้นที่เขตภูมิอากาศรอ้นชื้นแถบศูนยส์ูตร 
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3
โครงการเป็นการจัดท าจากข้อมูลเชิง
ประจักษ์ เช่น มีข้อมูลสถิต/ิงานวิจัยรองรับ 
(ไม่ใช่การกล่าวอ้าง)

หลักเกณฑ์การประเมินโครงการ เพื่อขับเคลื่อนการบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติประจ าปี 2568 
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เกณฑ์ที่ 3

ไม่มีการอ้างอิงหลักฐานข้อมูลเชิงประจักษ์ เช่น ข้อมูลสถิติ/งานวิจัยรองรับ 

มีการอ้างอิงหลักฐานข้อมูลเชิงประจักษ์ เช่น มีข้อมูลสถิติ/งานวิจัยรองรับ แต่เป็นเพียงน าข้อมูลมาประกอบกันเท่านั้น
ไม่ได้มีการเชื่อมโยงข้อมูลกับหลักการเหตุและผล และเป้าหมายการจัดท าโครงการ 

มีการอ้างอิงหลักฐานข้อมูลเชิงประจักษ์ มีความเชื่อมโยงข้อมูลกับหลักการเหตุและผล และเป้าหมายการจัดท า
โครงการแต่ยังไม่มีการวิเคราะห์ประมวลผลข้อมูลเพื่อน าไปสู่การจัดท าโครงการ

มีการอ้างอิงหลักฐานข้อม ูลเช ิงประจ ักษ ์ ม ีการว ิ เคราะห ์ประมวลผลข้อม ูลเพ ื ่อน  าไปสู ่การจัดท าโครงการ
แต่ยังไม่เห็นความเชื่อมโยงข้อมูลกับหลักการเหตุและผล และเป้าหมายการจัดท าโครงการ 

มีการอ้างอิงหลักฐานข้อมูลเชิงประจักษ์ มีการวิเคราะห์ประมวลผลข้อมูล มีความเชื่อมโยงกับหลักการเหตุและ
ผลและเป้าหมายการจัดท าโครงการ แต่ยังไม่เห็นความชัดเจนการจัดท าโครงการให้บรรลุเป้าหมาย

มีการอ้ างอิงหลักฐานข้อมู ล เชิ งปร ะจั กษ์ครบถ้ วน  โครงการจัดท าขึ ้ นจากหลักการแล ะ เหตุผล  มี การ
วิ เคราะห์ประมวลผลข้อมูล และมีความเชื่อมโยงกับเป้าหมายการจัดท าโครงการที่มีความชัดเจนการจัดท า
โครงการให้บรรลุเป้าหมาย

โครงการเป็นการจัดท าจากข้อมูลเชิงประจักษ์ เช่น มีข้อมูลสถิติ/งานวิจัยรองรับ (ไม่ใช่การกล่าวอ้าง)
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การอ้างอิงหลักฐาน
ข้อมูลเชิงประจักษ์

การวิเคราะห์ประมวลผลข้อมูล
เพื่อน าไปสู่การจัดท าโครงการ

การเชื่อมโยงข้อมูลกับ
หลักการเหตุและผลของ

การจัดท าโครงการ

ความชัดเจนการจัดท า
โครงการให้บรรลุเป้าหมายคะแนน

องค์ประกอบ

เกณฑ์ที่ 3 โครงการเป็นการจัดท าจากข้อมูลเชิงประจักษ์ เช่น มีข้อมูลสถิติ/งานวิจัยรองรับ (ไม่ใช่การกล่าวอ้าง)

5
4
3

2

1
0

แก ้
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โครงการเป็นการจัดท าจากข้อมูลเชิงประจักษ์ เช่น มีข้อมูลสถิติ/งานวิจัยรองรบั (ไม่ใช่การกล่าวอ้าง)
ค าอธิบายเพิ่มเติมของเกณฑ์ข้อ 3

การจัดท าโครงการ

การอ้างอิงหลักฐาน
ข้อมูลเชิงประจักษ์

การเชื่อมโยงข้อมูลกับหลักการ
เหตุและผลของการจัดท าโครงการ

การวิเคราะห์ประมวลผลข้อมูล
เพื่อน าไปสู่การจัดท าโครงการ

จากข้อมูลสถิติที่พบผู้ติดเชื้อโควิด-19 สะสมและผู้เสียชีวิตเป็นจ านวนมาก ดังนั้นเพื่อลดอัตราการติดเชื้อและยับยั้งการ
แพร่ระบาดของโรคจึงมีความจ าเป็นต้องมีมาตรการป้องกันที่มีประสิทธิภาพ ซึ่งมาตรการป้องกันหลักที่ส าคัญ คือ 
การมีวัคซีนป้องกันโรคโควิด-19

โรคโควิด-19 (COVID-19, ย่อจาก Coronavirus disease 2019) เป็นโรคติดเชื้อทางเดินหายใจที่เกิดจากไวรัสโคโรนา ซึ่งกองระบาดวิทยา 
กรมควบคุมโรคได้มีการจัดเก็บข้อมูลตั้งแต่ ปี 2563 ถึง 9 พฤษภาคม 2565 ของผู้ป่วยในประเทศไทย พบว่า มีผู้ติดเชื้อสะสมทั้งหมด 2,107,903 คน 
และผู้เสียชีวิตจ านวน 7,445 คน ในขณะที่มีป่วยที่รักษาหายแล้วสะสม 2,048,744 คน

วัคซีนป้องกันโรคโควิด-19 เป็นทางออกและวิธีแก้ปัญหาที่ดีที่สุด ที่สามารถช่วยลดความรุนแรงจากการติดเชื้อและการเสียชีวิต ซึ่งหากประเทศ
ไทยมีการผลิตวัคซีนที่มีประสิทธิภาพ และมีจ านวนเพียงพอเพื่อให้ประชาชนได้รับการฉีดวัคซีนป้องกันโรคโควิด -19 ได้อย่างทั่วถึง จะส่งผลให้
ประชาชนมีภูมิต้านทานแก่ร่างกาย สร้างภูมิคุ้มกันหมู่ เกิดการควบคุมการแพร่ระบาดในวงกว้างได้ รวมถึงการด าเนินชีวิตของประชาชนกลับเข้าสู่
ภาวะปกติ เศรษฐกิจไทยสามารถขับเคลื่อนให้รอดพ้นวิกฤตและเติบโตได้อย่างยั่งยืนในระยะยาว

ความชัดเจนการจัดท าโครงการ
ให้บรรลุเป้าหมาย

ประเทศไทยมีการผลิตวัคซีนป้องกันโรคโควิด-19 ได้เอง จะสามารถช่วยลดความรุนแรงจากการติดเชื้อและการเสียชีวิต
ให้แก่ประชาชน และยังท าให้ประชาชนสามารถเข้าถึงวัคซีนได้อย่างรวดเร็วและมีจ านวนเพียงพอ สอดคล้องตามนโยบาย
ของ ศบค. รวมถึงยังช่วยลดงบประมาณของภาครัฐในการน าเข้าวัคซีนจากต่างประเทศได้  

ข้อมูลงานวิจัย , ข้อมูลสถิติ , สถานการณ์ , แหล่งข้อมูลอื่น ๆ อาทิ รายงาน มติคณะรัฐมนตรี ฐานข้อมูลทางกฎหมาย 

โครงการพัฒนาวคัซีนป้องกันการแพร่ระบาดของเชื้อโควดิ-19
ส าหรับพื้นที่เขตภูมิอากาศรอ้นชื้นแถบศูนยส์ูตร 
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4

โครงการม ีว ัตถ ุประสงค์ ผลผลิตผลลัพธ์ 
และกลุ่มเป้าหมายผู้รับประโยชน์ เป็นองค์ประกอบ
ที่ชัดเจน สามารถส่งผลต่อการบรรลุเป้าหมายของ
โครงการอย่างเป็นรูปธรรม

หลักเกณฑ์การประเมินโครงการ เพื่อขับเคลื่อนการบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติประจ าปี 2568 
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โครงการมวีัตถุประสงค์ ผลผลิต ผลลัพธ์ และกลุ่มเป้าหมายผู้รับประโยชน์
เป็นองค์ประกอบที่ชัดเจน สามารถสง่ผลต่อการบรรลุเป้าหมายของโครงการอย่างเป็นรูปธรรมเกณฑ์ที่ 4

โครงการมีการระบุองค์ประกอบไม่ครบถ้วนและไม่มีองค์ประกอบที่สอดคล้องกัน หรือ มีองค์ประกอบที่สอดคล้องกันเพียง 1 
องค์ประกอบเท่านั้น แต่มีความไม่ชัดเจน  

▪ กรณีโครงการมีการระบุองค์ประกอบไม่ครบถ้วนและมีองค์ประกอบที่สอดคล้องกันเพียง 1 องค์ประกอบเท่านั้น แต่มีความชัดเจน 
หรือ สอดคล้องกัน 2 องค์ประกอบ แต่มีความไม่ชัดเจน

▪ กรณีโครงการมีการระบุองค์ประกอบครบถ้วน แต่ไม่มอีงค์ประกอบที่สอดคล้องกันและไม่ความชัดเจน หรือ สอดคล้องกันเพียง 1 
องค์ประกอบเท่านั้น แต่มีความไม่ชัดเจน  

โครงการมีการระบุองค์ประกอบครบถ้วนและมีองค์ประกอบที่สอดคล้องกันเพียง 1 องค์ประกอบเท่านั้น แต่มีความชัดเจน หรือ 
มีองค์ประกอบที่สอดคล้องกัน 2 องค์ประกอบ แต่มีความไม่ชัดเจน  

▪ กรณีโครงการมีการระบุองค์ประกอบไม่ครบถ้วนและมีองค์ประกอบที่สอดคล้องกัน 2 องค์ประกอบ แต่มีความชัดเจน
▪ กรณีโครงการมีการระบุองค์ประกอบครบถ้วนและมีองค์ประกอบที่สอดคล้องกัน 3 องค์ประกอบ แต่มีความไม่ชัดเจน

โครงการมีการระบุองค์ประกอบครบถ้วนและมีองค์ประกอบที่สอดคล้องกัน 2 องค์ประกอบ แต่มีความชัดเจน

โครงการมีการระบุองค์ประกอบครบถ้วนและมีองค์ประกอบที่สอดคล้องกัน 3 องค์ประกอบอย่างชัดเจนสามารถ
ส่งผลต่อการบรรลุเป้าหมายของโครงการอย่างเป็นรูปธรรม
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เกณฑ์ที่ 4 โครงการมวีัตถุประสงค์ ผลผลิต ผลลัพธ์ และกลุ่มเป้าหมายผู้รับประโยชน์เป็นองค์ประกอบที่ชดัเจนสามารถ
ส่งผลต่อการบรรลุเป้าหมายของโครงการอย่างเป็นรูปธรรม
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ค าอธิบายเพิ่มเติมของเกณฑ์ข้อ 4 โครงการมีวัตถุประสงค์ ผลผลิต ผลลัพธ์ และกลุ่มเป้าหมายผู้รับประโยชน์
เป็นองค์ประกอบที่ชัดเจนสามารถส่งผลต่อการบรรลุเป้าหมายของโครงการอย่างเป็นรูปธรรม

ความครบถ้วนขององค์ประกอบ วัตถุประสงค์ ผลผลิต ผลลัพธ์ กลุ่มเป้าหมายผู้รับประโยชน์

ห า ก ข า ด อ ง ค์ ป ร ะ ก อ บ ใ ด
องค์ประกอบหนึ่งจะถือว่าไม่ครบ

ความสอดคล้องขององคป์ระกอบ

ความชัดเจนขององค์ประกอบ ทุกองค์ประกอบต้องมีความชัดเจน

1 องค์ประกอบ

2 องค์ประกอบ

3 องค์ประกอบ

สามารถสลับต าแหน่งองค์ประกอบเพื่อดูความสอดคล้องได้
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5

โครงการม ีแผนการด  า เน ินงานและ
กิจกรรมที ่ช ัดเจน เป็นไปได้จริง และส่งผล
โดยตรงต่อการบรรลุเป้าหมาย และวัตถุประสงค์
ของโครงการอย่างแท้จริง

หลักเกณฑ์การประเมินโครงการ เพื่อขับเคลื่อนการบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติประจ าปี 2568 
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เกณฑ์ที่ 5 โครงการมีแผนการด าเนินงานและกิจกรรมทีช่ัดเจน เป็นไปได้จริง และส่งผล
โดยตรงตอ่การบรรลุเป้าหมาย และวัตถุประสงค์ของโครงการอยา่งแท้จริง

แผนการด าเนินงานและกิจกรรมไม่ระบุขั้นตอน ไม่สะท้อนให้เห็นถึงความเป็นไปได้ในการด าเนินงาน

แผนการด าเนินงานและกิจกรรมมีการระบุไว้อย่างเป็นล าดับขั้นตอน แต่ขาดความชัดเจน ไม่สะท้อนให้เห็นถึงความเป็นไป
ได้ในการด าเนินงาน

แผนการด าเนินงานและกิจกรรมมีการระบุไว้อย่างเป็นล าดับขั้นตอน มีความชัดเจน แต่ไม่สอดคล้องกับระยะเวลาในการด าเนินโครงการ

แผนการด าเนินงานและกิจกรรมมีการระบุไว้อย่างเป็นล าดับขั้นตอน มีความชัดเจน และสอดคล้องกับระยะเวลาในการด าเนินโครงการ

แผนการด าเนินงานและกิจกรรมมีการระบุไว้อย่างเป็นล าดับขั้นตอน มีความชัดเจน สอดคล้องกับระยะเวลาในการด าเนิน
โครงการ
สามารถสะท้อนให้เห็นถึงความเป็นไปได้ในการด าเนินโครงการ

แผนการด าเนินงานและกิจกรรมมีการระบุไว้อย่างเป็นล าดับขั้นตอน มีความชัดเจน สอดคล้องกับระยะเวลาในการด าเนิน
โครงการ
สามารถสะท้อนให้เห็นถึงความเป็นไปได้ และสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ ผลผลิต ผลลัพธ์ของโครงการ 
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ขั้นตอน ระยะเวลาด าเนินการ
ความเป็นไปได้

ในการ
ด าเนินการ

สอดคล้องกับรายละเอียด
โครงการ

(วัตถุประสงค์
Output 

Outcome)
ไม่ระบุ

ระบุ
สอดคล้อง ไม่สอดคล้อง

ชัดเจน ไม่ชัดเจน

5

4
3
2
1
0

โครงการมีแผนการด าเนนิงานและกิจกรรมที่ชัดเจน เป็นไปได้จริง และส่งผลโดยตรง
ต่อการบรรลุเป้าหมาย และวัตถุประสงค์ของโครงการอย่างแท้จริงเกณฑ์ที่ 5

กิจกรรม

คะแนน
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6
โครงการมีตัวชี้วัดที่สามารถสะท้อน
การบรรลุผลสัมฤทธิ์ตามเป้าหมาย
ของโครงการได้อย่างเป็นรูปธรรม

หลักเกณฑ์การประเมินโครงการ เพื่อขับเคลื่อนการบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติประจ าปี 2568 
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โครงการมีตัวชี้วัดที่สามารถสะท้อนการบรรลุผลสัมฤทธ์ิตามเปา้หมายของโครงการได้อย่างเป็นรูปธรรมเกณฑ์ที่  6

หมายเหตุ : การสะท้อนเป้าหมายได้เพียงบางส่วน ซึ่งเป็นการสะท้อนการบรรลุเป้าหมายของโครงการที่ยังไม่ครอบคลุม ผลผลิต หรือ ผลลัพธ์

โครงการไม่มีการระบุตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย หรือ มีการระบุตัวชี้วัดแต่ไม่สามารถสะท้อนความส าเร็จต่อเป้าหมายของโครงการได้อย่าง
เป็นรูปธรรม และไม่มีการระบุค่าเป้าหมาย

โครงการมีการระบุตัวชี้วัดที่สามารถสะท้อนความส าเร็จต่อเป้าหมายของโครงการได้อย่างเป็นรูปธรรมและมีการระบุค่าเป้าหมายที่ชัดเจน

โครงการมีการระบุตัวชี้วัดทีส่ามารถสะท้อนความส าเร็จต่อเป้าหมายของโครงการได้อย่างเป็นรูปธรรม แต่มีการระบุค่าเป้าหมายไม่ชัดเจน 

โครงการมีการระบุตัวชี้วัดที่สามารถสะท้อนความส าเร็จต่อเป้าหมายของโครงการได้เพยีงบางส่วน และมีการระบุค่าเป้าหมายที่ชัดเจน

• กรณีที่โครงการมีการระบุตัวชี้วัดไม่สามารถสะท้อนความส าเร็จต่อเป้าหมายของโครงการและมีการระบุค่าเป้าหมายแต่ไม่ชัดเจน 
• กรณีที่โครงการมีการระบุตัวชี้วัดแต่สามารถสะท้อนความส าเร็จต่อเป้าหมายของโครงการได้เพียงบางส่วน และไม่มีการระบุค่าเป้าหมาย 

หรือมีการระบุค่าเป้าหมายไม่ชัดเจน

• กรณีที่โครงการมีการระบุตัวชี้วัดที่สามารถสะท้อนความส าเร็จต่อเป้าหมายของโครงการได้อย่างเป็นรูปธรรม แต่ไม่มีการระบุค่าเป้าหมาย
• กรณีที่โครงการมีการระบุตัวชี้วัดที่สามารถสะท้อนความส าเร็จต่อเป้าหมายของโครงการได้เพียงบางส่วน และมีการระบุค่าเป้าหมายไม่ชัดเจน
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โครงการมีตัวชี้วัดที่สามารถสะท้อนการบรรลุผลสัมฤทธิ์ตามเป้าหมายของโครงการได้อย่างเป็น
รูปธรรมเกณฑ์ที่ 6

ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย (ส่งผลต่อการบรรลุเป้าหมาย Y1)

ไม่มี มี ไม่มี มี

สะท้อนความส าเร็จ
ต่อเป้าหมาย

สะท้อนความส าเร็จต่อ
เป้าหมายเพียงบางส่วน

ไม่สามารถสะท้อน
ความส าเร็จต่อเป้าหมาย ชัดเจน ไม่ชัดเจนคะแนน

เงื่อนไข

1

0

2

3
4
5
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ค าอธิบายเพิ่มเติมของเกณฑ์ข้อ 6
โครงการมีตัวชี้วัดที่สามารถสะท้อนการบรรลผุลสัมฤทธิ์ตามเป้าหมายของโครงการได้อยา่งเป็นรปูธรรม

ตัวชี้วัด
หน่วยงานจ าเปน็ต้องมีรายละเอียดตัวชี้วัด

สะท้อนความส าเร็จต่อเป้าหมาย (ผลผลิต ผลลัพธ)์

สะท้อน สะท้อนบางส่วน ไม่สะท้อน

ค่าเป้าหมาย

ตัวชี้วัด
อัตราการได้รับวัคซีนของประชากรตาม
นโยบายของ ศบค. (เฉลี่ยร้อยละ) ผลผลิต: วัคซีนท่ีได้มาตรฐานผ่านการรับรองโดย องค์การอนามัยโลก

ผลลัพธ์: ลดความรุนแรงของอาการและอัตราการเสียชีวิตของประชาชนจากการแพร่ระบาดของเชื้อโควิด-19

กรณีตัวชี้วัดสะท้อนความส าเร็จต่อเป้าหมาย

กรณีตัวชี้วัดสะท้อนเป้าหมายความส าเร็จได้เพียงบางส่วน
ผลผลิต: วัคซีนท่ีได้มาตรฐานผ่านการรับรองโดย องค์การอนามัยโลกผลลัพธ์: ประชาชนเข้าใจในการดูแลตัวเองจากสถานการณ์โควิด-19

ตัวชี้วัดไม่สะท้อนผลลัพธ์ของเป้าหมาย
กรณีตัวชี้วัดไม่สามารถสะท้อนความส าเร็จต่อเป้าหมาย

ผลผลิต: รายงานการผลิตวัคซีนป้องกันโควิด -19
ผลลัพธ์: ประชาชนเข้าใจในการดูแลตัวเองจากสถานการณ์โควิด-19

ตัวชี้วัดไม่สะท้อนความส าเร็จของเป้าหมาย

ชัดเจน ไม่ชัดเจน

ค่าเป้าหมายชัดเจน

ค่าเป้าหมายไม่ชัดเจน

ประชาชนได้รับวัคซีนจ านวนมาก

ประชากรได้รับวัคซีนไม่ต่ ากว่าร้อยละ 
70% ตามนโยบายของ ศบค.
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7

โครงการ เป ็นการจ ัดต ั ้งกองท ุนและคณะกรรมการ /
การจัดตั้งหน่วยงาน/การปรับปรุง ซ่อมแซมก่อสร้าง
อาคารส านักงาน/การจัดซื้อครุภัณฑ์หรือไม่ หากเป็นต้อง
ส่งผลต่อการบรรลุเป้าหมายแผนแม่บทย่อย (Y1) ที่เกี่ยวข้องอย่างชัดเจน

หลักเกณฑ์การประเมินโครงการ เพื่อขับเคลื่อนการบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติประจ าปี 2568 
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โครงการเป็นการจดัตัง้กองทุนและคณะกรรมการ/การจัดตัง้หน่วยงาน/การปรับปรุง ซ่อมแซม ก่อสร้างอาคารส านักงาน/
การจัดซื้อครุภัณฑห์รอืไม่ หากเป็นต้องส่งผลต่อการบรรลุเป้าหมายแผนแม่บทย่อย (Y1) ที่เก่ียวข้องอย่างชัดเจน

หน่วยงานจะต้องให้คะแนนทั้ง 4 เงื่อนไข

*หมายเหตุ : พิจารณาจากวัตถุประสงค์ ผลผลิต ผลลัพธ์ และกิจกรรม

คะแนนเต็มในข้อนี้ คือ 5 คะแนน โดยคิดจากคะแนนรวมของทั้ง 4 เงื่อนไข ซึ่งมคีะแนนเต็มเงื่อนไขละ 1.25 คะแนน
ท้ังน้ี ระดับคะแนนของแต่ละเง่ือนไข จะมีท้ังหมด 6 ระดับ โดยมีระยะห่างกันระดับละ 0.25 คะแนน
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โครงการเป็นการจัดตั้งกองทุนและคณะกรรมการ/การจัดตั้งหนว่ยงาน/การปรับปรงุ ซ่อมแซม ก่อสร้างอาคารส านักงาน/การจัดซื้อ
ครุภัณฑ์หรือไม่ หากเป็นต้องส่งผลต่อการบรรลุเป้าหมายแผนแม่บทยอ่ย (Y1) ที่เกี่ยวข้องอย่างชัดเจน

ตัวอย่างการคิดคะแนนของเกณฑ์ข้อ 7 

โครงการมีการจัดตั้งคณะกรรมการ และการซ่อมแซมอาคารส านักงาน โดยไม่มีการจดัตัง้หน่วยงานและการจดัซื้อครุภณัฑ์

ดังนั้น คะแนนรวมในข้อนีจ้ะได้ 3.75 คะแนน จากคะแนนเต็ม 5 คะแนน

*หมายเหตุ : พิจารณาจากวัตถุประสงค์ ผลผลิต ผลลัพธ์ และกิจกรรม

0.75 1.25 0.5 1.25
น าคะแนนของทั้ง 4 เงื่อนไขมาบวกกัน จะได้ 0.75 + 1.25 + 0.5 + 1.25 = 3.75
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8 งบประมาณเทียบกับกิจกรรมการด าเนินการ
และประโยชน์ที่จะได้รับของโครงการมีความ
เหมาะสม

หลักเกณฑ์การประเมินโครงการ เพื่อขับเคลื่อนการบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติประจ าปี 2568 
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การพิจารณาความเหมาะสมในการจัดสรรงบประมาณ ของส านักงบประมาณ

ความพร้อมจากค าขอประมาณในการด าเนินงานเพือ่ขอรับการจดัสรรงบประมาณในปีนัน้ ๆ 
รวมทั้ง ความเห็นชอบของเจ้าภาพแผนงานบูรณาการ 

รายละเอียดประกอบการพจิารณา เช่น ความสอดคล้องของแผนทั้ง 3 ระดับ และแผนอื่น ๆ 
รวมถึงความครอบคลุมทุกแหลง่เงินทุน และการพิจารณาเพื่อชะลอจัดตัง้งบประมาณอัน
เนื่องมาจากสถานการณ์โควิด -19

การพิจารณาบทบาทภารกิจของหน่วยงานที่เก่ียวข้องโดยตรง โดยพิจารณาจากภารกิจการ
ด าเนินงานท่ีอาจซ้ าซ้อนกบัภารกจิของหน่วยงานอื่น

ต้องด าเนินการให้เป็นไปตามบทบัญญัติของกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการจัดท างบประมาณรายจ่าย
ประจ าปีอย่างครบถ้วน อาทิ รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2560 พระราชบัญญัติวินัยการเงินการ
คลังของรัฐ พ.ศ. 2561 พระราชบญัญัติวิธีการงบประมาณ พ.ศ. 2561 กฎ ระเบียบ และมติคณะรัฐมนตรี

เกณฑ์ที่ 8


