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ส านักงานสภาพฒันาการเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ  

การประชมุเชิงปฏิบติัการ 
การจดัท าโครงการ

เพื่อขบัเคล่ือนการบรรลเุป้าหมาย
ตามยทุธศาสตรช์าติ ประจ าปี พ.ศ. 2568

วนัท่ี 5 กรกฎาคม 2566 เวลา 09.00 - 16.30 น. 
ณ ห้องประชมุปรินซบ์อลรมู ชัน้ 11 อาคาร 1

Prince Palace Hotel (มหานาค)

ประเดน็ (08) ผูป้ระกอบการและวิสาหกิจขนาด
กลางและขนาดย่อมยคุใหม่ 

http://nscr.nesdc.go.th/project2568/
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ประชุมหน่วยงานเจ้าภาพ
29 พ.ค. 66

• ท าความเข้าใจบทบาทหน่วยงานเจ้าภาพ (จ.)
• ทบทวน VC 134 เป้าเดิม + ท า VC 6 เป้าใหม่ 
• หาปัจจยักล่องแดง

กระบวนการด าเนินการจดัท าโครงการเพ่ือขบัเคล่ือนการบรรลเุป้าหมายตามยทุธศาสตรช์าติ ประจ าปีงบประมาณ 2568
6 มิ.ย. 66

สศช. ส่งหนังสือแจ้งไปยงัทกุหน่วยงาน เพ่ือ
1. พิจารณาความเก่ียวข้องกบั Y1

ทัง้ 140 เป้าหมาย และสง่กลบัมาผา่นแบบฟอรม์ 
ภายใน 23 มิ.ย. 66

2. แจ้งการจดั workshop / เชญิผูเ้ขา้รว่มจากแต่ละ
หน่วยงาน / กระบวนการหลงัจาก workshop อาท ิการ
เสนอโครงการส าคญัฯ

12 - 23 มิ.ย. 66
เปิดใหห้น่วยงานพิจารณา

ความเก่ียวข้อง Y1 

ผา่นแบบฟอรม์

28 มิ.ย. 66
ประกาศความเก่ียวข้องของ

หน่วยงานกบั Y1

19 พ.ค. 66

สศช.ส่งหนังสือเวียนแจ้ง
หน่วยงานเจ้าภาพ

เพือ่จดั workshop หน่วยงาน
เจา้ภาพ 

ในวนัที ่29 พ.ค. 66

12 ก.ค. – 4 ส.ค. 66
เปิดใหห้น่วยงานจดัท าข้อเสนอโครงการฯ และน าเขา้ใน

ระบบ eMENSCR (ผา่น M7)

ช่วงเดือน กนัยายน-ตลุาคม 
เสนอรายการโครงการฯ ท่ีผา่นการคดัเลอืกต่อที่

ประชุม คณะกรรมการยุทธศาสตรช์าติ

พ.ค. 66
1 2 3 4

มิ.ย. 66 ก.ค. 66 ส.ค. 66 ก.ย. 66 ต.ค. 66 พ.ย. 66 ธ.ค. 66
1 2 3 4 1 2 3 41 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4

12 มิ.ย. 66

สศช. เผยแพร่ FVCT ใหม่
140 เป้าหมายแผนแมบ่ทยอ่ยฯ

21 มิ.ย. 66

สศช. เผยแพร่ FVCT

ปัจจยักล่องแดง
29 พ.ค. 66 workshop หน่วยงานเจ้าภาพ : The Berkeley Hotel Pratunam

3-7 ก.ค. 66 workshop หน่วยงานเจ้าภาพ+หน่วยงานร่วมขบัเคล่ือน : Prince 

Palace Hotel (มหานาค)
หมายเหต ุ: ก าหนดการอาจมีการเปล่ียนแปลงตามความเหมาะสม ข้อมลู ณ วนัท่ี 3 กรกฎาคม 2566

7 ส.ค. – 1 ก.ย. 66
ผูมี้สิทธิให้คะแนน ให้คะแนนโครงการฯ 

ช่วงเดือน พฤศจิกายน-ธนัวาคม 
ค.ร.ม. เหน็ชอบโครงการฯ

หน่วยงานจดัท า/ปรบัปรงุรายละเอียด
โครงการส่งส านักงบประมาณ

3-7 ก.ค. 66
ประชมุหน่วยงานเจ้าภาพและหน่วยงาน

ร่วมขบัเคล่ือนตามแผนแม่บทฯ 23 ประเดน็

สถานท่ีการจดัประชุมเชิงปฏิบติัการฯ

1 2 3 4

เดือน

สปัดาห์
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การจดัท าโครงการเพ่ือขบัเคล่ือนการบรรลเุป้าหมายตามยทุธศาสตรช์าติ
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568

Workshop วนัท่ี 29 พฤษภาคม 2566

Workshop วนัท่ี 3 - 7 กรกฎาคม 2566 หน่วยงาน
ระดบักรม

พิจารณาความจ าเป็นในการทบทวน FVCT (134 Y1) / จดัท า FVCT (6 Y1 ใหม่)

(รา่ง) ข้อเสนอโครงการท่ีเป็นไปตามหลกัเกณฑก์ารประเมินโครงการ เพ่ือขบัเคล่ือนการบรรลุ
เป้าหมายตามยทุธศาสตรช์าติประจ าปี 2568 

1

2

การจดัท าโครงการเพ่ือขบัเคล่ือนการบรรลเุป้าหมายตามยทุธศาสตรช์าติ
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568

เพ่ือให้เกิดการแลกเปล่ียนหารือระหว่างหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องภายใต้เป้าหมายแผนแม่บทย่อย (Y1)

1 3

FVCT : ห่วงโซ่คณุค่าของประเทศไทย

FVCT

ฉบบัแก้ไข

วิเคราะหปั์จจยัภายใต้ FVCT และประเดน็
ท่ีควรให้ความส าคญั ส าหรบัปีงบประมาณ 2568

วิเคราะห ์Project Idea ส าหรบัปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2568 ท่ีควรด าเนินการในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 เพ่ือ

ส่งผลต่อเป้าหมาย Y1 ได้อย่างแท้จริง
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วตัถปุระสงคข์องกิจกรรม Workshop

สศช. 

OUTPUT OUTCOME

(ร่าง) ข้อเสนอโครงการท่ีสามารถขบัเคล่ือนการ
บ ร ร ลุ เ ป้ า ห ม า ย ข อ ง แ ผ น แ ม่ บ ท ฯ  แ ล ะ
ยุทธศาสตรช์าติ อย่างน้อย
1 โครงการ ต่อ เป้าหมาย Y1

โครงการท่ีสามารถขบัเคล่ือนการบรรลุ
เป้าหมายของแผนแม่บทฯ และ

ยทุธศาสตรช์าติ ได้อย่างเป็นรปูธรรม
และบรูณาการ

รวม 2 หนา้

เพ่ือให้เกิดการแลกเปล่ียนหารือระหว่างหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องภายใต้
เป้าหมายแผนแม่บทย่อย (Y1) หน่วยงานร่วมกนัจดัท า
(ร่าง) ข้อเสนอโครงการฯ 

ลกัษณะของโครงการฯ เป้า             โครงการฯ ต้องปิดช่องว่างการพฒันา
เป้า             โครงการฯ ต้องท าให้เป้าหมายคงสถานะการบรรลอุย่างยัง่ยืน

หน่วยงานของรฐัมีความรู้ความเข้าใจในหลกัการจดัท า 
(ร่าง) ข้อเสนอโครงการฯ และหลกัเกณฑก์ารประเมินโครงการฯ

ช้ีแจงภาพรวมหลกัการ การจดัท าโครงการเพื่อขบัเคลื่อนการ
บรรลเุป้าหมายตามยทุธศาสตรช์าติ
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568

- ร่วมกนัทบทวน / จดัท า WHAT ปัจจยั
WHAT ประเดน็ และ Project Idea ของเป้าหมาย Y1

- พิจารณาและปรบัปรงุ (รา่ง) ข้อเสนอโครงการฯ 
ตามหลกัเกณฑ์

กิจกรรมวนัน้ีวตัถปุระสงค์
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หน่วยหน่วยงานเลือกความเก่ียวข้องหลกั หรือสนับสนุน โดยพิจารณาจากภารกิจ หน้าท่ี และพนัธกิจ

สศช. ได้มีหนังสือถึงหน่วยงานของรฐัระดบักรมหรือเทียบเท่า เพ่ือเลือกความเก่ียวข้องของหน่วยงานกบัเป้าหมายแผนแม่บท
ย่อย (Y1) และปัจจยัภายใต้ห่วงโซ่คณุค่าฯ ฉบบัแก้ไข

ข้อมลูความเก่ียวข้องของหน่วยงานกบัแผนแม่บทฯ ในห้วงท่ี 2 ของยทุธศาสตรช์าติ  (พ.ศ. 2566-2570) (WHO) 

-
เงื่อนไขการเลือกความเก่ียวข้องของหน่วยงานกบัเป้าหมาย Y1 และปัจจยัภายใต้ห่วงโซ่คณุค่าฯ

สศช. เผยแพร่ความเก่ียวข้องของหน่วยงานกบัเป้าหมายแผนแม่บท
ย่อย (Y1) เรียบร้อยแล้ว ผา่นทาง 
http://nscr.nesdc.go.th/who-2568/

ท่านจะทราบว่ามีหน่วยงานใดบา้งท่ีร่วมขบัเคล่ือนเป้าหมาย Y1 นัน้ ๆ  โดยทุกหน่วยงานจะต้องบรูณาการร่วมกบั จ.1 จ.2 จ.3 

เพ่ือร่วมจดัท าโครงการฯ ต่อไป

สนับสนุน สนับสนุน

http://nscr.nesdc.go.th/who-2568/
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ในห้วง 5 ปีท่ีผา่นมาโครงการฯ ในระบบ eMENSCR มีจ านวนเพ่ิมขึน้อย่างเป็นนัยส าคญั 
ขณะท่ีเป้าหมาย Y1 ท่ีมีสถานะการบรรลเุป้าหมาย (สีเขียว) ยงัมีสดัส่วนน้อยกว่าร้อยละ 50

ผลการด าเนินการจดัท าโครงการส าคญัฯ

การด าเนินการจดัท าโครงการส าคญัฯ เร่ิมด าเนินการครัง้แรกในปี 2563 เพ่ือเตรียมการในการจดัท าข้อเสนอโครงการ
ส าคญัฯ ประจ าปีงบประมาณ 2565 
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เพ่ือให้การขบัเคล่ือนโครงการ/การด าเนินงานของหน่วยงาน
สามารถส่งผลต่อการบรรลเุป้าหมาย

ตามยทุธศาสตรช์าติได้อย่างเป็นรปูธรรม มติ 18 พ.ค. 64มติ 5 พ.ค. 63 

การจดัล าดบัความส าคญั
ของข้อเสนอโครงการ

แผนปฏิบติัราชการ
รายปีท่ีมีการบรรจโุครงการเพื่อ

ขบัเคลื่อนฯ + โครงการ/การ
ด าเนินงานอ่ืน ๆ เพื่อ

ประกอบการจดัสรรงบประมาณ

การจดัท า
แผนปฏิบติัราชการ

การขบัเคล่ือนยทุธศาสตรช์าติสู่การปฏิบติัผา่นแผนแม่บทภายใต้ยทุธศาสตรช์าติ พ.ศ. 2566 – 2570 

การมองเป้าหมาย
ร่วมกนั 

1 3 4

โครงการเพ่ือขบัเคล่ือนการบรรลุ
เป้าหมายตามยทุธศาสตรช์าติ

ในแต่ละปีงบประมาณ

• ป ร ะ เ มิ น ข้ อ เ ส น อ โ ค ร ง ก า ร ต า ม
หลกัเกณฑก์ารประเมินโครงการฯ

• จัดล าดับความส าคัญของข้อเสนอ
โครงการ ตามกระบวนการทางสถิติ

คณะรฐัมนตรีจึงก าหนดให้มีแนวทางการขบัเคล่ือนการด าเนินงาน
เพ่ือบรรลเุป้าหมายตามยทุธศาสตรช์าติ 4 แนวทาง 

ร่วมทบทวนปัจจยัและประเดน็ท่ี
ควรให้ความส าคญั (WHAT) และ
Project Idea อย่างบรูณาการ

ร่วมประเมิน/จดัท าร่าง ข้อเสนอ
โครงการฯ

การวิเคราะหห่์วงโซ่คณุค่าฯ
และการจดัท าข้อเสนอโครงการฯ

2

2.1

2.2

การวิเคราะหห์าว่าภารกิจ
ของหน่วยงานตนเอง
สามารถมีส่วนร่วม
ขบัเคลื่อนการบรรลุ

เป้าหมายแผนแม่บทยอ่ย 
(Y1) ใดได้บา้ง

http://nscr.nesdc.go.th/wp-content/uploads/2022/06/%E0%B8%A1%E0%B8%95%E0%B8%B4-%E0%B8%84%E0%B8%A3%E0%B8%A1.-%E0%B8%9C%E0%B8%A5%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%8A%E0%B8%B8%E0%B8%A1%E0%B8%84%E0%B8%93%E0%B8%B0%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%A1%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%A2%E0%B8%B8%E0%B8%97%E0%B8%98%E0%B8%A8%E0%B8%B2%E0%B8%AA%E0%B8%95%E0%B8%A3%E0%B9%8C%E0%B8%8A%E0%B8%B2%E0%B8%95%E0%B8%B4-%E0%B8%84%E0%B8%A3%E0%B8%B1%E0%B9%89%E0%B8%87%E0%B8%97%E0%B8%B5%E0%B9%88-1-63.pdf
http://nscr.nesdc.go.th/wp-content/uploads/2022/06/%E0%B8%A1%E0%B8%95%E0%B8%B4-%E0%B8%84%E0%B8%A3%E0%B8%A1.-%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%82%E0%B8%B1%E0%B8%9A%E0%B9%80%E0%B8%84%E0%B8%A5%E0%B8%B7%E0%B9%88%E0%B8%AD%E0%B8%99%E0%B8%A2%E0%B8%B8%E0%B8%97%E0%B8%98%E0%B8%A8%E0%B8%B2%E0%B8%AA%E0%B8%95%E0%B8%A3%E0%B9%8C%E0%B8%8A%E0%B8%B2%E0%B8%95%E0%B8%B4%E0%B9%84%E0%B8%9B%E0%B8%AA%E0%B8%B9%E0%B9%88%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%9B%E0%B8%8F%E0%B8%B4%E0%B8%9A%E0%B8%B1%E0%B8%95%E0%B8%B4%E0%B8%9A%E0%B8%99%E0%B8%90%E0%B8%B2%E0%B8%99%E0%B8%82%E0%B9%89%E0%B8%AD%E0%B8%A1%E0%B8%B9%E0%B8%A5%E0%B9%80%E0%B8%8A%E0%B8%B4%E0%B8%87%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%88%E0%B8%B1%E0%B8%81%E0%B8%A9%E0%B9%8C.pdf
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ห่วงโซ่คณุค่าฯ (FVCT) ฉบบัแก้ไข

หลกัการจดัท าโครงการเพ่ือขบัเคล่ือนการบรรลเุป้าหมายตามยทุธศาสตรช์าติในห้วงท่ี 2 พ.ศ. 2566 - 2570

เค้าโครงของข้อเสนอโครงการเพ่ือขบัเคล่ือนการบรรลเุป้าหมายตามยทุธศาสตรช์าติ 

เงื่อนไขการปรบั WHAT ปัจจยั WHAT ประเดน็ และเติมเตม็ Project Idea

กระบวนการจดัท าโครงการเพ่ือขบัเคล่ือนการบรรลเุป้าหมายตามยทุธศาสตรช์าติในระยะต่อไป 

หลกัเกณฑก์ารประเมินโครงการฯ ประจ าปีงบประมาณ 2568

รายละเอียดการช้ีแจง
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หวัข้อในการช้ีแจงของวิทยากร 

FVCT ได้มีการแก้ไขเพ่ิมเติม
โดยใช้ข้อมูลจาก Workshop

(29 พ.ค. 66) และเผยแพร่ผา่น
http://nscr.nesdc.go.th/summar

y-fvct68/

เพื่อใหทุ้กหน่วยงานของรฐั 
ตอ้งด าเนินงานแบบ “พุ่งเป้า” 

ไปท่ีเป้าหมายแผนแม่บทย่อย (Y1) 

ทัง้น้ี Workshop

วนัท่ี 3 – 7 กรกฎาคม 2566
จะไม่มีการปรบัแก้ไขเพ่ิมเติม FVCT

FVCT ได้มีการปรบั เน่ืองจาก 
มีการแก้ไขเพ่ิมเติมแผนแม่บทฯ 
มีเป้าหมายใหม่ในแผนแม่บทฯ

แนวทางการพฒันาในแผนแม่บทฯ 
มีการปรบัแก้ไข / เพ่ิมเติม / ยกเลิก

ห่วงโซ่คณุค่าฯ (FVCT) ฉบบัแก้ไข

หมายเหต ุ: โครงการฯ ประจ าปีงบประมาณ 2567 เป็นต้นไป
ให้หน่วยงานเลือกความสอดคล้องต่อปัจจยัจากห่วงโซ่

คณุค่าฯ (FVCT) ฉบบัแก้ไข

ทัง้น้ี ส าหรบัโครงการส าคญัฯ พ.ศ. 2567 สศช. จะให้หน่วยงานปรบัแก้ไข
ปัจจยัในระบบ eMENSCR ช่วงต้นปีงบประมาณ

พ.ศ. 2567 ต่อไป

http://nscr.nesdc.go.th/summary-fvct68/
http://nscr.nesdc.go.th/summary-fvct68/
http://nscr.nesdc.go.th/summary-fvct68/
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สศช. เผยแพรแ่ผนแม่บทฯ (พ.ศ.2566 - 2580) ฉบบัแก้ไขเพ่ิมเติมแล้ว ท่ี
http://nscr.nesdc.go.th/master-plans/

http://nscr.nesdc.go.th/master-plans/
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เงื่อนไขการปรบั WHAT ปัจจยั WHAT ประเดน็ และเติมเตม็ Project Idea

วิเคราะห ์ ของเป้าหมาย ท่ีเก่ียวข้องเพ่ือหา

WHAT ปัจจยั 
(ปัจจยักล่องแดง)1 WHAT ประเดน็2 Project Idea3

29 พ.ค. 66 หน่วยงานเจ้าฯ
ได้มีการจดัท า ของแต่ละ Y1

กิจกรรมวนัน้ี หน่วยงานเจ้าภาพฯ และหน่วยงานร่วมขบัเคล่ือน ร่วมวิเคราะห ์WHAT ปัจจยั WHAT ประเดน็ และเติมเตม็ 
Project Idea ของแต่ละ Y1 
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Checklist การทบทวน WHAT ปัจจยั WHAT ประเดน็ Project Idea

080101

080102

080201
080202

080301

080302

080303

080401

1 ปัจจยั 1:1 1:2

1 ปัจจยั

4 ปัจจยั

2 ปัจจยั

2 ปัจจยั

1 ปัจจยั

1:1 1:1

4:4

2:2

2:2 2:2
1:1

F0101

ไม่มี What ประเดน็ไม่มี What ปัจจยั ไม่มี Project Idea

F0101

F0101 F0103 F0301 F0302

08 Y1 

F0203 F0301

หมายเหต ุ: n:n หมายถึง จ านวน what ปัจจยั : จ านวน what ประเดน็
(n) หมายถึง จ านวน WHAT ประเดน็ภายใต้ What ปัจจยั

หมายเหต ุ: n:n หมายถึง จ านวน WHAT ประเดน็ : จ านวน Project Idea

(n) หมายถึง จ านวน Project Idea ภายใต้ WHAT ประเดน็

2 ปัจจยั F0102 F0201 2:4
(2) 

F0102
(2) 

F0201 4:2
(1) 

F0102
(1) 

F0201

F0201 F0201 F0201

F0101 F0103 F0301 F0302 4:4 F0101 F0103 F0301 F0302

2:2F0403 F0502 F0403 F0502 F0403 F0502

F0203 F0301 F0203 F0301

F0201 F0201 F02011:1

(2) 
F0101
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ขยาย
Project Idea ส าหรบัปีงบประมาณ 2568

หน่วยงาน จ.1 จ.2 จ.3 ได้ร่วมกนัวิเคราะห ์Project Idea ท่ีควรด าเนินการส าหรบั
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ท่ีมาจาก What ประเดน็ ในเบือ้งต้น

สศช. ได้ประมวลและเผยแพร่ WHAT ปัจจยั WHAT ประเดน็
และ Project Idea เพ่ือให้หน่วยงานใช้เป็นข้อมูลประกอบการ
จดัท าข้อเสนอโครงการฯ ผ่านทางhttp://nscr.nesdc.go.th/project2568/

เมื่อวนัท่ี 21 มิถนุายน 2566

http://nscr.nesdc.go.th/project2568/
http://nscr.nesdc.go.th/project2568/
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หลกัการวิเคราะห์
WHAT ปัจจยั 
(ปัจจยักล่องแดง)1 WHAT ประเดน็2 Project Idea3

เงื่อนไขการปรบั WHAT ปัจจยั WHAT ประเดน็ และเติมเตม็ Project Idea

หากต้องปรบั หรือ จดัท า ให้ด าเนินการตาม
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สรปุผลการปรบัห่วงโซ่คณุค่าของ
ประเทศไทย (FVCT) ของเป้าหมาย

แผนแม่บทย่อยภายใต้ยทุธศาสตรช์าติ (Y1) 

ฉบบัแก้ไขประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568

ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565

080202 มูลค่าการระดมทุนผา่นตลาดทุนของกิจการท่ีเร่ิมตัง้ต้นและวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมเพ่ิมขึน้ 
เป้าหมาย Y1

สถานะเป้าหมาย : สีเขียว
ถอดรหสัว่าปัจจยัอะไร ท าให้สถานะการบรรลเุป้าหมายยัง่ยืน

พิจารณา WHAT ปัจจยั ภายใต้FVCT

พิจารณาสีของสถานะเป้าหมาย

วิเคราะหส์ถานการณ์ปัจจบุนัของเป้าหมาย

หากไมมี่ ขอให้จดัท าให้แล้วเสรจ็ ตามหลกัการฯ หน้า 18 หากมี พิจารณาแล้วว่าต้องปรบั สามารถ เพ่ิม หรือ ยกเลิก WHAT ปัจจยั
ทัง้น้ี การด าเนินการต้องมีหลกัการและเหตผุล และข้อมลูเชิงประจกัษ์รองรบั

ตวัอย่าง : กรณีเป้าหมายแผนแมบ่ทย่อย (Y1) ไมมี่ หรือ ปรบั WHAT ปัจจยั
(ปัจจยักล่องแดง)

วิเคราะหข้์อมูลจากแหล่งต่าง ๆ

ช้ี ว่ า  ก า ร ด า เ นิ น ก า ร เ พื่ อ บ ร ร ลุ เ ป้ า ห ม า ย
โดยหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง ควรมีการผ่อนปรนหลกัเกณฑ์
การอนุญาตการระดมทุนแบบระดมทุน  แบบหุ้นท่ีออก
ใหม่ในวงกว้าง ให้แก่วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม
เพ่ิมขึ้น ส าหรบัการลงทุนรูปแบบใหม่ในอนาคต เพื่อให้
เ ป็ น ไ ป ต า ม เ ป้ า ห ม า ย
ท่ีก าหนดไว้ในห้วงเวลาต่อไปได้

รายงานประจ าปี พ.ศ. 
2565

ข้อมูลสถิติ ก า ร ร ะ ด ม ทุ น ผ่ า น ต ล า ด ทุ น ข อ ง ธุ ร กิ จ เ ร่ิ ม ต้ น
และวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมเพ่ิมขึ้น พิจารณา
จากการจดทะเบียนระดมทุนบริษัทท่ีเป็นวิสาหกิจขนาด
กลางและขนาดย่อมฯ โดยใน พ.ศ. 2565 จดทะเบียน
ระดมทุนผา่นตลาดทุนรวม 262 ราย และมีมูลค่าของการ
ระดมทุนรวม จ านวน 7,444.87 ล้านบาท ขยายตวัสูงถึง
รอ้ยละ117.5 จากช่วงเวลาเดียวกนัของ พ.ศ. 2564 
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เงื่อนไขการปรบั WHAT ปัจจยั WHAT ประเดน็ และเติมเตม็ Project Idea

หลกัการวิเคราะห ์ What ปัจจยั What ปัจจยั ต้องเป็นปัจจยัท่ีน าไปสู่การปิดช่องว่างการพฒันา/

ยกระดบัการพฒันา/รกัษาสถานะการบรรลเุป้าหมาย Y1

1 FVCT มีได้มากกว่า 1 what ปัจจยั
แต่ไม่ควรเป็น What ปัจจยัทกุปัจจยั

ทกุ What ปัจจยั ต้องมีหลกัการและเหตผุล และข้อมลูเชิง
ประจกัษ์รองรบั



17nscr.nesdc.go.th5 กรกฎาคม 2566

ตวัอย่างการหา WHAT ประเดน็

เป้าหมายแผนแมบ่ทย่อย (Y1)

010101 วิสาหกิจขนาดกลางและ
ขนาดย่อมรายใหม่ในประเทศไทย
เพ่ิมขึน้  

ข้อมูลสถิติ 
ข้อมูลงานวิจยั  
สถานการณ์ต่าง ๆ 
รวมถึงข้อมูลอ้างอิงอ่ืน ๆ 
ท่ีเก่ียวข้อง 

ระบบ eMENSCR

ความซ า้ซ้อนของ
โครงการมีจ านวน

F0101 จิตวิญญาณ/แรงบันดาลใจ/กระบวนการ  
ทางความคิด/ความสามารถในการปรับตัว 
สู่ผู้ประกอบการ

V01 ผู้ประกอบการ

สป.อว. / สสว.

กระตุ้นให้เกิดความสนใจและ
แรงบันดาลใจ ในการ เ ป็น
ผูป้ระกอบการ

วิเคราะหข้์อมลู
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checklist วิธีการได้ WHAT ประเดน็ 
เป็นประเดน็ท่ีควรขบัเคลื่อนการด าเนินการในปีงบประมาณท่ีมาจาก WHAT ปัจจยั ท่ีหน่วยงาน
ระบจุากกิจกรรม WHAT ปัจจยั

เป็นประเดน็ท่ีต้องแปลงไปเป็นโครงการเพื่อตอบ WHAT ปัจจยั ในห้วง 5 ปี

เป็นประเดน็ท่ีมีความสอดคล้องกบัปัญหา/อปุสรรค และข้อเสนอแนะในการด าเนินการในระยะต่อไป 
จากรายงานสรปุผลการด าเนินการตามยทุธศาสตรช์าติ ประจ าปี

เป็นประเดน็ท่ีหากไม่ได้มีการด าเนินการ อาจส่งผลให้การด าเนินงานอ่ืน ๆ ชะงกั หรอื ล่าช้า 
หรอืไม่สามารถด าเนินการได้

เงื่อนไขการปรบั WHAT ปัจจยั WHAT ประเดน็ และเติมเตม็ Project Idea
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การดจู านวนและความซ า้ซ้อน
ของโครงการภายใต้ปัจจยั 

W
H

A
T

 ประเดน็ 2568

การด าเนินการ
วิเคราะหเ์พ่ือหาโครงการมารองรบั

การด าเนินการ
วิเคราะหว์่าโครงการท่ีผ่านมาส่งผล
ต่อการบรรลุเป้าหมาย Y1 ได้
อย่างแท้จริงหรอืไม่

ใช่

ไม่ใช่

ส่ิงท่ีควรรู:้ ควรมีการจดัท าโครงการฯ ก่อนปัจจยัอ่ืนท่ีเคยมีโครงการมารองรบัแลว้

ห า ป ร ะ เ ด็ น ใ ห ม่ ไ ม่ ซ ้ า กั บ
การขบัเคล่ือนฯ ท่ีผา่นมา

ขยายผลการด าเนินการ

กรณีท่ี 1 ปัจจยัท่ีไม่เคยมีโครงการมารองรบั 

กรณีท่ี 2 ปัจจยัท่ีมีโครงการมารองรบัน้อย / มาก

• ช่ือโครงการ
• วตัถปุระสงค์
• เป้าหมายเชิงผลผลิต
• กลุ่มเป้าหมาย
• พืน้ท่ีการด าเนินการ

วิเคราะหค์วามซ า้ซ้อน
ของโครงการในระบบ 

eMENSCR โครงการมีความซ า้ซ้อน

หารือและบูรณาการร่วมกันเพื่อจัดท า
โครงการฯ ในลักษณะท่ีไม่ซ ้า ซ้อนกับ
โครงการท่ีผา่นมา

ตวัอย่างการวิเคราะห ์เพ่ือจดัท า Project Idea
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ตวัอย่างการวิเคราะห ์เพ่ือจดัท า Project Idea
การดจู านวนของโครงการภายใต้ปัจจยัใน Y1 สศช. ได้ท า AS IS ตามเป้าหมาย Y1 เพ่ือประกอบการพิจารณาจดัท า Project Idea

เผยแพร่แล้วท่ี http://nscr.nesdc.go.th/as-is-project2568/

http://nscr.nesdc.go.th/as-is-project2568/
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❑ งบประมาณในการพัฒนาระบบ การเข้าถึงระบบได้โดยง่าย 
❑พื้นฐานความรู้ของประชาชนหรือกลุ่มเป้าหมายยังขาดความ

เข้าใจและการใช้งานอิเล็กทรอนิกส์

สรปุการหา WHAT ปัจจยั WHAT ประเดน็

หมายเหต ุ: 1 WHAT ปัจจยั มีอย่างน้อย 1 WHAT ประเดน็
1  WHAT ประเดน็ มีอย่างน้อย 1 Project Idea

(08) ผู้ประกอบการและวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมยุคใหม่
วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมรายใหม่ในประเทศไทยเพิ่มขึ้น

F0101 จิตวิญญาณ/แรงบันดาล
ใจ/กระบวนการทางความคิด/
ความสามารถในการปรับตัว
สู่ผู้ประกอบการ

I01 กระตุ้นให้เกิดความสนใจ
และแรงบันดาลใจในการเป็น
ผู้ประกอบการ

•P01 จัด Boot Camp

เพื่อเปิดโอกาสให้ผู้ที่สนใจ/ประชาชนทั่วไป ได้เข้าใจ
และเล็งเห็นให้ความเป็นไปได้ในการประกอบธุรกิจ โดยมีนักธุรกิจ/
ผู้เชี่ยวชาญมา ค าแนะน า เล่าเรื่องราว ฯลฯ โดยอาจจัดใน
หลายพื้นที่

สป.อว.
สสว. / กสอ. 
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วิธีการวิเคราะห ์Project Idea 

ส าหรบัปีงบประมาณ 2568 :ท าอย่างไร?
วิเคราะหค์วามซ า้ซ้อนของโครงการส าหรบั

ปีงบประมาณ 2562-2566 ในระบบ eMENSCR

หมายเหตุ : ตอ้ง Log In เพือ่ใชง้านระบบ eMENSCR

วิเคราะห ์(ร่าง) โครงการท่ีผา่นการคดัเลือกเป็นโครงการเพ่ือ
ขบัเคลื่อนฯ ปีงบประมาณ 2567 

ในระบบ eMENSCR

การช้ีแจงหลกัการ

เงื่อนไขการปรบัฯ
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ค าช้ีแจง : ระบขุ้อมลูตามแบบฟอรม์ท่ี สศช. ได้จดัเตรียมไว้ให้

หน่วยงานเจ้าภาพ และหน่วยงานร่วมขบัเคล่ือนฯ ร่วมพิจารณา                                                  ร่วมกนั

ระบขุ้อมลูแผนแมบ่ทฯ 
และเป้าหมาย Y1

ระบปัุจจยัท่ีจ าเป็นต้องมี
โครงการฯ รองรบัใน
ปีงบประมาณ 2568

ระบปุระเดน็ท่ีควรขบัเคลือ่น
การด าเนินการใน
ปีงบประมาณ 2568

ร่วมกนัวิเคราะห ์WHAT ปัจจยั 

ข้อมูลสถิติ ข้อมูลงานวิจยั ข้อมูลสถานการณ์ต่าง ๆ 
และข้อมลูอ้างอิงอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวข้อง 

ความซ า้ซ้อนของโครงการ

โ ค ร ง ก า ร ส่ ง ผ ล ต่ อ ก า ร บ ร ร ลุ เ ป้ า ห ม า ย
แผนแม่บทย่อย (Y1) ได้อย่างแท้จริงหรือไม่

ได้ WHAT ปัจจยั หา WHAT ประเดน็

หากมีการแก้ไขเพ่ิมเติม                                          ให้มีการรายละเอียดในแบบฟอรม์ประเดน็ท่ี
ควรขบัเคล่ือนการด าเนินการในปีงบประมาณ 2568

F0101 

……………...………

F0103 

……………...………

I01………………...………..............
.................................................

................................

ด าเนินการต่อในการวิเคราะห์ Project Idea ส าหรบั
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568

I02………………...………..............
.................................................

................................
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• 1 WHAT ประเดน็ มีได้มากกว่า 1 Project Idea 

• แปลงไปเป็น (ร่าง) ข้อเสนอโครงการฯ ท่ีตอบองคป์ระกอบ ปัจจยั และส่งผลต่อ Y1

• ไม่ซ า้ซ้อนกบัโครงการปีงบประมาณ 2562-2566 ในระบบ eMENSCR และโครงการ
ท่ีผา่นการคดัเลือกเป็นโครงการฯ ปีงบประมาณ 2567

• 1 FVCT มีได้มากกว่า 1 what ปัจจยั แต่ไม่ควรเป็น WHAT ปัจจยัทุกปัจจยั
• น าไปสู่การปิดช่องว่างการพฒันา/ยกระดบัการพฒันา/รกัษาสถานะการบรรล ุY1

• ทุก WHAT ปัจจยั ต้องมีหลกัการและเหตผุล และข้อมลูเชิงประจกัษ์รองรบั

• 1 WHAT ปัจจยั มีได้มากกว่า 1 WHAT ประเดน็ 
• ต้องส่งผลต่อองคป์ระกอบ ปัจจยั และส่งผลต่อการบรรล ุY1

• มีความสอดคล้องกบัปัญหา/อปุสรรค และสถานการณ์การพฒันาของประเทศ

พิจารณาความเหมาะสมของทัง้ 3 อย่าง

WHAT ประเดน็ 2

Project Idea 3

WHAT ปัจจยั1

เงื่อนไขการปรบั WHAT ปัจจยั WHAT ประเดน็ และเติมเตม็ Project Idea
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หลกัการจดัท าโครงการเพ่ือขบัเคล่ือนการบรรลเุป้าหมายตามยทุธศาสตรช์าติในห้วงท่ี 2 พ.ศ. 2566 - 2570

โครงการ (X) ต้องตอบเป้าหมายของโครงการ (X) ตอบเป้าหมายของแผนแม่บทภายใต้ยทุธศาสตรช์าติ (Y1) (โดยต้องมีความ
สอดคล้องกบัห่วงโซ่คณุค่าฯ ภายใต้เป้าหมาย Y1 ท่ีเลือกมา) และตอบเป้าหมายของ
ยุทธศาสตรช์าติ (Z)

โครงการ (X) ต้องมุ่งตอบเป้าหมายของแผนแม่บทย่อยฯ (Y1) ไม่ได้มุ่งตวัช้ีวดัของเป้าหมาย

โครงการ (X) ต้องมีการบรูณาการคิดวิเคราะหใ์นการบรรลุเป้าหมายแผนแม่บทย่อยฯ (Y1) ร่วมกนั

โครงการ (X) ควรมีระยะเวลาด าเนินการ 1 ปี หรือ มากกว่าได้ แต่ต้องสามารถเหน็ผลลพัธใ์นห้วง 5 ปีนัน้ ๆ  

โครงการ (X) ต้องมีความสอดคล้องกบัหลกัเกณฑก์ารประเมินโครงการเพ่ือขบัเคล่ือนการบรรลุเป้าหมาย
ตามยุทธศาสตรช์าติ 
ความสอดคล้องของหน่วยงานกบัเป้าหมายแผนแม่บทย่อยฯ (WHO) มีจ านวนท่ีเพียงพอต่อการบรรลุ
ในแต่ละเป้าหมายแผนแม่บทย่อยฯ โดยหน่วยงานเจ้าภาพฯ ต้องพึงค านึงถึงความครบถ้วนขอหน่วยงาน
ภายใต้เป้าหมายแผนแม่บทย่อยฯ

โครงการ (X) ต้องปิดช่องว่างการพฒันา
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เค้าโครงของข้อเสนอโครงการเพ่ือขบัเคล่ือนการบรรลเุป้าหมายตามยทุธศาสตรช์าติ 
2

4

หน่วยงานฯ สามารถดาวน์โหลด
แบบฟอรม์ข้อเสนอโครงการฯ

http://nscr.nesdc.go.th/form-word-pdf68/

ทัง้น้ี ข้อเสนอโครงการฯ สามารถเลือก
ความสอดคล้องของโครงการต่อปัจจัย
ภ า ย ใ ต้  Y1 ไ ด้  1 ปั จ จั ย
แต่ในกรณีบนัทึกโครงการเข้าไปในระบบ
eMENSCR สามารถเลือกได้หลาย Y1

หลายปัจจยั

3

1

ระบกิุจกรรมและงบประมาณ ท่ีมี
ความเป็นไปได้ในการส่งผลต่อ
ความส าเรจ็ของโครงการฯ 

ขั ้นตอนของ กิจกรรมต้อง มี
ค ว า ม ส ม เ ห ตุ ส ม ผ ล แ ล ะ
สอดคล้องกนั

ระบช่ืุอ (ร่าง) ข้อเสนอโครงการ 
หน่วยงานท่ีรบัผิดชอบผู้ประสานงาน
หลกัท่ีสามารถติดต่อได้ และข้อมลู

ติดต่อ

ความสอดคล้องกบั
ยทุธศาสตรช์าติ แผนแม่บท
ภายใต้ยทุธศาสตรช์าติ แผน

ระดบัท่ี 2 อ่ืน ๆ 
และแผนระดบัท่ี 3 รวมถึงห่วง

โซ่คณุค่าฯ

หลกัการและเหตผุล
วตัถปุระสงค์
ผลผลิตและผลลพัธ์
ตวัช้ีวดัความส าเรจ็
ประโยชน์ท่ีคาดว่าจะได้รบั/ผล
ท่ีคาดว่าจะเกิด
ก ลุ่ ม เ ป้ า ห ม า ย /ผู้ ท่ี ไ ด้ รั บ
ประโยชน์
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เข้าสู่ระบบของ
การประเมินได้ท่ี

http://pj-spiderchart.nesdc.go.th/

หน่วยงานสามารถประเมินให้
คะแนนข้อเสนอโครงการฯ 

ตามหลกัเกณฑฯ์ แต่ละข้อด้วย
ตนเอง เพื่อให้เหน็ความ

สอดคล้องของโครงการต่อ
หลกัเกณฑฯ์

เม่ือประเมินเสรจ็จะมีการแสดงผลใน
รปูแบบ Spider Chart

หลกัเกณฑก์ารประเมินโครงการฯ ประจ าปีงบประมาณ 2568

หลกัเกณฑก์ารประเมินโครงการ เพ่ือขบัเคล่ือนการบรรลเุป้าหมายตามยทุธศาสตรช์าติประจ าปี 2568 

http://pj-spiderchart.nesdc.go.th/
http://pj-spiderchart.nesdc.go.th/
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โครงการส่งผลต่อปัจจัยหลักภายใต้
ห่ ว ง โ ซ่ คุ ณ ค่ า ข อ ง เ ป้ า ห ม า ย
แ ผ น แ ม่ บ ท ย่ อ ย  ( Y1) ที่ เ ลื อ ก ม า 
(ตามข้อเท็จจริง) และสามารถส่งผล
ต่อการบรรลุ เป้าหมายแผนแม่บทฯ 
และยุทธศาสตร์ชาติ ตามหลักการ XYZ

1

7

โครงการเป็นการจัดท าจากข้อมูลเชิงประจักษ์ 
เ ช่ น  ข้ อ มู ล ส ถิ ติ / ง า น วิ จั ย ร อ ง รั บ
(ไม่ใช่การกล่าวอ้าง)

3

โครงการมีวัตถุประสงค์ ผลผลิต ผลลัพธ์ 
และกลุ่ ม เป้ า หมายผู้ รั บปร ะ โยชน์
ที่ชัดเจน สามารถส่งผลต่อการบรรลุ
เป้าหมายของโครงการอย่างเป็นรูปธรรม

4

ความจ าเป็นต้องมีหรือไม่มีโครงการนี้ 
2

โครงการมีแผนการด าเนินงานและกิจกรรม
ที่ชัดเจน เป็นไปได้จริง และส่งผลโดยตรง
ต่อการบรรลุเป้าหมาย และวัตถุประสงค์
ของโครงการอย่างแท้จริง

5

โครงการมีตัวชี้วัดที่สามารถสะท้อน
การบรรลุผลสัมฤทธิ์ตามเป้าหมาย
ของโครงการได้อย่างเป็นรูปธรรม

6

โครงการเป็นการปรับปรุงซ่อมแซม/ก่อสร้าง
อ า ค า ร / จั ด ตั้ ง ก อ ง ทุ น / ห น่ ว ย ง า น /
คณะกรรมการต่าง ๆ หรือไม่ หากเป็นต้อง
ส่ ง ผ ล ต่ อ ก า ร บ ร ร ลุ เ ป้ า ห ม า ย แ ผ น
แม่บทย่อย (Y1) ที่เกี่ยวข้องอย่างชัดเจน

การพิจารณารายละเอียดของข้อเสนอโครงการฯ เพ่ือใช้ในการประเมินโครงการฯ

หลกัเกณฑก์ารประเมินโครงการฯ ประจ าปีงบประมาณ 2568
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หลกัเกณฑก์ารประเมินโครงการฯ ประจ าปีงบประมาณ 2568

สศช. ได้จดัท าเผยแพรค่ะแนนตามหลกัเกณฑก์ารประเมินข้อเสนอโครงการฯ ประจ าปี 2567
(จ าแนกตามหน่วยงานระดบักรมภายใต้กระทรวง)

• จัด ท า / ป รับ ป รุ ง ข้ อ เ ส น อ โ ค ร ง ก า ร
ในส่วนท่ีมีค่าคะแนนต า่ว่าเกณฑ ์

• ดูโครงการท่ีได้คะแนนสูงเพื่อน าไปปรบั/
ประยกุต์

การใช้ประโยชน์

http://nscr.nesdc.go.th/project2567-ministry/

http://nscr.nesdc.go.th/project2567-ministry/
http://nscr.nesdc.go.th/project2567-ministry/
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กระบวนการจดัท าโครงการเพ่ือขบัเคล่ือนการบรรลเุป้าหมายตามยทุธศาสตรช์าติในระยะต่อไป 

ผูมี้สิทธิประเมินให้คะแนนข้อเสนอโครงการฯ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 อยู่ระหว่างการพิจารณาความเหมาะสมของการด าเนินการตามหลกัวิชาการ

ผูมี้สิทธิประเมิน*ให้คะแนนข้อเสนอโครงการฯ ตาม
หลกัเกณฑอ์ย่างเครง่ครดั
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การด าเนินการปรบั

ไม่ปรบั/ไม่เพ่ิมเติม WHAT ปัจจยั / 
WHAT ประเดน็ / Project Idea

ปรบั/เพ่ิมเติม WHAT ปัจจยั / 
WHAT ประเดน็ / Project Idea

o WHAT ปัจจยั
o WHAT ประเดน็
o Project Idea

ด าเนินการ
ทบทวน/ปรบั/เพ่ิมเติม

แจ้งเจ้าหน้าท่ี สศช. ประจ าโตะ๊

ได้มาซ่ึง 
WHAT ปัจจยั /

WHAT ประเดน็ / 
Project Idea ใหม่

ระยะเวลา
ในการด าเนินกิจกรรม
ขึ้นอยู่กบัผู้รบัผิดชอบ

แผนแม่บทฯ แต่ละเล่มจดัการ

กิจกรรมทบทวนปัจจยัและประเดน็ท่ีควรให้ความส าคญั (WHAT)

กิจกรรมทบทวน Project Idea ส าหรบัปีงบประมาณ พ.ศ. 2568

กิจกรรมประเมินร่างข้อเสนอโครงการฯ / จดัท าร่างข้อเสนอโครงการฯ 

ระยะเวลาด าเนิน
กิจกรรมตัง้แต่ 
9.00 – 16.00 น.

ส่งงานภายในวนั WS 

ตามแผนแม่บทฯ

กิจกรรมในวนัน้ี

ผลผลิตของกิจกรรม

(ร่าง) ข้อเสนอโครงการฯ

แผนแม่บท XX

แผนแม่บทย่อย (Y1) 3 เป้าหมาย
• XXNNNN         1 โครงการ
• XXMMMM 1 โครงการ
• XXPPPP 1   โครงการ

ตวัอย่าง

โดย (ร่าง) ข้อเสนอโครงการฯ ท่ีได้ในวนัน้ี ให้หน่วยงานน าไป
ด าเนินการต่อ เพ่ือส่งข้อเสนอโครงการฯ เข้าในระบบ eMENSCR

(ร่าง) ข้อเสนอโครงการฯ อย่างน้อย
เป้าหมายแผนแมบ่ทย่อย (Y1) ละ 1 โครงการ

สรปุ
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ประเมินข้อเสนอโครงการฯ ผา่นระบบ eMENSCR เท่านัน้

กรอกรายละเอียดของข้อเสนอโครงการฯ ในระบบ eMENSCR ให้ละเอียด 
ครบถ้วน สมบรูณ์ และชดัเจน 

ส่ิงส าคญัท่ีหน่วยงานต้องค านึงถึงในการส่งข้อเสนอโครงการฯ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568

หน่วยงานเจ้าของโครงการน าร่างข้อเสนอโครงการฯ
เข้าระบบ eMENSCR โดยผา่นการอนุมติัจากผูบ้ริหาร (M7)

ให้แล้วเสรจ็ภายในเวลา 16.30 น. ของวนัท่ี 4 ส.ค. 66 เท่านัน้

หมายเหต ุ: ผูมี้สิทธิประเมินให้คะแนนข้อเสนอโครงการฯ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 อยู่ระหว่างการพิจารณาความเหมาะสมของการ
ด าเนินการตามหลกัวิชาการ
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พกัรบัประทานอาหารกลางวนั

** เร่ิมการประชมุช่วงบา่ยเวลา 
13.00 น. **
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เอกสารและระบบท่ีเก่ียวข้องกบัการด าเนินการขบัเคล่ือนยทุธศาสตรช์าติ
ความรู้
คุณธรรม
ความเพียร
พอประมาณ
หลักเหตุและผล
ภูมิคุ้มกัน

ข้อมลูโครงการ/การด าเนินงาน
ในรปูแบบไฟล ์JSON 

ในระบบ eMENSCR

ระบบติดตามและประเมิน
แห่งชาติ eMENSCR

ฐานข้อมลูเปิดภาครฐัเพ่ือสนับสนุนการติดตาม
และประเมินผลการด าเนินงานตามยทุธศาสตร์

ชาติ (Open Data)

เวบ็ไซต์ : http://nscr.nesdc.go.th

เอกสารท่ีเก่ียวข้อง

ระบบท่ีเก่ียวข้อง

รายละเอียดเอกสารประกอบ
การจดัท าโครงการฯ 2568
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ห่วงโซ่คณุค่าของประเทศไทย (พ.ศ.2566-2570)

ทกุโครงการของทกุหน่วยงานของรฐัจะต้องมี

X ต้องมุ่งตอบเป้าหมายของแผนแม่บทย่อย (Y1) ไม่ได้มุ่งตวัช้ีวดัของเป้าหมาย

1 X ต้องตอบโจทยแ์ละส่งผลต่อ Y และ Z ตามหลกัการความสมัพนัธเ์ชิงเหตแุละผล (Casual Relationship: XYZ) 

2
ตวัช้ีวดั

เป้าหมาย
ตวัช้ีวดัท าหน้าท่ี 
"ช้ีและวดั" ผลลพัธ์
ของการด าเนินการ
เพ่ือการบรรลเุป้าหมาย

• ความสอดคล้องและส่งผลอย่างน้อย 1 เป้าหมายแผนแม่บท
ย่อย (Y1) 

• ความสอดคล้องกบัปัจจยัภายใต้ห่วงโซ่คณุค่าฯ เป้าหมาย Y1 

อย่างน้อย 1 ปัจจยั

ตวัช้ีวดัอาจสะท้อนความส าเรจ็ของการด าเนินการต่อเป้าหมายได้เพียงบางส่วน
ดงันัน้ การด าเนินการท่ีมุ่งตอบตวัช้ีวดัเป็นหลกั ผลลพัธข์องการด าเนินการอาจไม่ส่งผล
ต่อการบรรลเุป้าหมายได้อย่างแท้จริง 

หมายเหต ุ: สศช. จะเผยแพร่ FVCT ท่ีได้จากการ
ด าเนินการในวนัท่ี 29 พ.ค. 66 ต่อไป
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X สามารถมีระยะเวลาด าเนินการ 1 ปี หรือมากกว่าได้ แต่ต้องสามารถเหน็ผลลพัธใ์นห้วง 5 ปีนัน้ ๆ

ห้วงท่ี 1 (ปี 61-65) ห้วงท่ี 3 (ปี 71-75) ห้วงท่ี 4 (ปี 76-80)ห้วงท่ี 2 (ปี 66-70)

• โครงการท่ีมีระยะเวลาด าเนินการ 1 ปีงบประมาณ
• โครงการท่ีมีระยะเวลาด าเนินการมากกว่า 1 ปีงบประมาณ ของบประมาณในปีแรก (งบผกูพนั)
• โครงการท่ีด าเนินการมากกว่า 1 ปีงบประมาณ ของบประมาณทุกปี (โครงการต่อเน่ือง)

ห้วง 5 ปี

การด าเนินการตามยทุธศาสตรช์าติ อยู่ระหว่างการด าเนินการในห้วงท่ี 2

ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 ปี 2570

ทัง้น้ี โครงการต้องส่งผลการบรรลเุป้าหมายได้ ตามหลกัการความสมัพนัธเ์ชิงเหตแุละผล xyz

X ต้องมีการบรูณาการคิดวิเคราะหใ์นการบรรลเุป้าหมาย Y1 ร่วมกนั

050402 การขยายตวัของท่าเรือ
ท่องเท่ียวในประเทศไทยเพ่ิมขึน้

เป้าหมายแผนแม่บทย่อย

ส่ิงท่ีจ าเป็นต้องพิจารณา

โครงการของแต่ละปัจจยัต้องไม่ใช่โครงการท่ี
ต่ า ง ค น ต่ า ง คิ ด ต่ า ง ท า
แต่ต้องด าเนินการบรูณาการร่วมกนั
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ความจ าเป็นต้องมีหรือไม่มีโครงการน้ี

โครงการเป็นการจดัท าจากข้อมูลเชิงประจกัษ์ เช่น มีข้อมลูสถิติ/งานวิจยัรองรบั (ไม่ใช่การกล่าวอ้าง)

โครงการมีวตัถปุระสงค ์ผลผลิต ผลลพัธ ์และกลุ่มเป้าหมายผู้รบัประโยชน์ เป็นองคป์ระกอบท่ีชดัเจน สามารถส่งผลต่อการบรรลเุป้าหมายของโครงการอย่างเป็นรปูธรรม

โครงการมีแผนการด าเนินงานและกิจกรรมท่ีชดัเจน เป็นไปได้จริง และส่งผลโดยตรงต่อการบรรลุเป้าหมาย และวตัถปุระสงคข์องโครงการอย่างแท้จริง

โครงการมีตวัช้ีวดัท่ีสามารถสะท้อนการบรรลผุลสมัฤทธ์ิตามเป้าหมายของโครงการได้อย่างเป็นรปูธรรม

โครงการเป็นการจดัตัง้กองทุนและคณะกรรมการ/การจดัตัง้หน่วยงาน/การปรบัปรงุ ซ่อมแซม ก่อสร้างอาคารส านักงาน/
การจดัซ้ือครภุณัฑห์รือไม่หากเป็นต้องส่งผลต่อการบรรลเุป้าหมายแผนแม่บทย่อย (Y1) ท่ีเก่ียวข้องอย่างชดัเจน

หลกัเกณฑก์ารพิจารณาความเหมาะสมของงบประมาณ*

2

3

4

5

6

7

8

ขอ้ ไม่ใช่เกณฑน์ะ 

X ต้องปิดช่องว่างการพฒันา

โครงการส่งผลต่อปัจจยัหลกัภายใต้ห่วงโซ่คุณค่าของเป้าหมายแผนแม่บทย่อย (Y1) ท่ีเลือกมา (ตามข้อเท็จจริง) และสามารถส่งผลต่อการบรรลุเป้าหมายแผนแม่บทและ
ยทุธศาสตรช์าติตามหลกัการ XYZ1

* ข้อ 8 ไม่ใช่เกณฑก์ารให้คะแนน แต่เป็นเกณฑก์ารพิจารณาความเหมาะสมของส านักงบประมาณ 

X ต้องมีความสอดคล้องกบัหลกัเกณฑ์การประเมินโครงการเพ่ือขบัเคล่ือนการบรรลเุป้าหมายตามยทุธศาสตรช์าติ

ต้องสามารถปิดช่องว่างการพฒันาท่ีส่งผลต่อ
การบรรลเุป้าหมายอย่างแท้จริง และพฒันาให้เกิดความยัง่ยืน 

ซ่ึงสะท้อนได้จากการด าเนินงานท่ีดีขึน้ต่อเน่ืองทุกปี

ไม่ว่าจะเป็นโครงการ
ท่ีมีระยะเวลาด าเนินการแบบใด
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ความสอดคล้องของหน่วยงานกบัเป้าหมายแผนแม่บทย่อยฯ (WHO) มีจ านวนท่ีเพียงพอต่อการบรรลุใน
แต่ละเป้าหมายแผนแม่บทย่อย (Y1) โดยหน่วยงานเจ้าภาพฯ ต้องพึงค านึงถึงความครบถ้วนของ
หน่วยงานภายใต้ Y1

7

ส่ิงท่ีจ าเป็นต้องพิจารณา

ต้องให้ความส าคญักบัปัจจยัท่ีไม่มีหน่วยงาน
ร่วมขบัเคล่ือน

หน่วยงานเจ้าภาพทุกระดบั

ต้ อ ง ใ ห้ ค วา ม ส า คัญ กับ ค ว า ม ค รบ ถ้ ว น ข อ ง
หน่วยงานร่วมขบัเคล่ือนในแต่ละปัจจยั

ทุ ก ปั จ จั ย ต้ อ ง มี อ ย่ า ง น้ อ ย  1  ห น่ ว ย ง า น
ร่วมขบัเคล่ือน 

หากหน่วยงาน
เลือกความสอดคล้อง Y1 หลกั ความสอดคล้องต่อปัจจยั = หลกั
เลือกความสอดคล้อง Y1 รอง ความสอดคล้องต่อปัจจยั = รอง
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1
โครงการส่งผลต่อปัจจยัหลกัภายใต้ห่วงโซ่คุณค่าของเป้าหมาย
แ ผ น แ ม่ บ ท ย่ อ ย  ( Y1) ท่ี เ ลื อ ก ม า  ( ต า ม ข้ อ เ ท็ จ จ ริ ง ) 
และสามารถส่งผลต่อการบรรลุเป้าหมายแผนแม่บทและ
ยทุธศาสตรช์าติ ตามหลกัการ XYZ

หลกัเกณฑก์ารประเมินโครงการ เพ่ือขบัเคล่ือนการบรรลเุป้าหมายตามยทุธศาสตรช์าติประจ าปี 2568 
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เกณฑท่ี์ 1
โครงการส่งผลต่อปัจจยัและองค์ประกอบหลกัภายใต้ห่วงโซ่คุณค่าของเป้าหมาย
แผนแม่บทย่อย (Y1) ท่ีเลือกมา (ตามข้อเทจ็จริง) และสามารถส่งผลต่อการบรรลุเป้าหมาย
แผนแม่บทและยทุธศาสตรช์าติตามหลกัการ XYZ

โครงการไม่สอดคล้องกบัปัจจยัและองคป์ระกอบหลกัภายใต้ห่วงโซ่คณุค่าของเป้าหมาย

แผนแม่บทย่อย (Y1) ท่ีเลือกมา

โครงการสอดคล้องกบัปัจจยัและองค์ประกอบหลกัภายใต้ห่วงโซ่คุณค่าของเป้าหมาย

แผนแม่บทย่อย (Y1) ท่ีเลือกมา
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ส่งผลต่อองคป์ระกอบและปัจจยั
ภายใต้องคป์ระกอบ 

ส่งผลต่อการบรรลุเป้าหมายแผน
แม่บทย่อย (Y1)

และยุทธศาสตรช์าติตามหลกัการ 
XYZ

ส่งผล ไม่ส่งผล ส่งผล ไม่ส่งผล

1

0

โครงการ

คะแนน

โครงการส่งผลต่อองคป์ระกอบและปัจจยัหลกัภายใต้ห่วงโซ่คณุค่าของเป้าหมายแผนแม่บทย่อย (Y1) ท่ีเลือก
มา (ตามข้อเทจ็จริง) และสามารถส่งผลต่อการบรรลุเป้าหมายแผนแม่บทและยุทธศาสตรช์าติ ตามหลกัการ 
XYZ

โครงการจะต้องส่งผลต่อองค์ประกอบและปัจจยั ภายใต้ห่วงโซ่คุณค่าของเป้าหมายแผนแม่บทย่อย (Y1) จึงจะได้ 1 คะแนน แต่หากโครงการท่ีส่งมา ไม่
สอดคล้องต่อองคป์ระกอบและปัจจยัภายใต้ห่วงโซ่คณุค่าของเป้าหมายแผนแมบ่ทย่อย (Y1) จะได้ 0 คะแนน ในข้อน้ี และไม่ผ่านการประเมินตามหลกัเกณฑ์
ในข้ออ่ืน ๆ

เกณฑ์ที่ 1
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โครงการส่งผลต่อปัจจัยและองค์ประกอบหลักภายใต้ห่วงโซ่คุณค่าของเป้าหมายแผนแม่บทย่อย (Y1) ที่เลือกมา 
(ตามข้อเท็จจริง) และสามารถส่งผลต่อการบรรลุเป้าหมายแผนแม่บทและยุทธศาสตร์ชาติตามหลักการ XYZ

ตัวอย่าง โครงการพัฒนาวัคซีนป้องกันการแพร่ระบาดของเชื้อโควิด-19 ส าหรับพ้ืนที่เขตภูมิอากาศร้อนช้ืนแถบศูนย์สูตร 

1

การเลือกองค์ประกอบและปัจจัยภายใต้ห่วงโซ่คุณค่าฯ ของเป้าหมายแผนแม่บทย่อย 130301

โครงการส่งผลต่อการบรรลุเป้าหมายแผนแม่บทย่อย 130301 ระบบสาธารณสุขท่ีได้มาตรฐานที่ประชากรทุกระดับเข้าถึงได้ดีขึ้น

รายละเอียดของโครงการส่งผลต่อ
ปัจจัยและองค์ประกอบหลักที่เลือกมา

คะแนน
1

รายละเอียดของโครงการไม่ส่งผลต่อ
ปัจจัยและองค์ประกอบหลักที่เลือกมา

คะแนน
0

ทั้งนี้ ในขั้นตอนการประเมินให้คะแนนร่างข้อเสนอโครงการฯ ของกระบวนการจัดท าโครงการเพ่ือขับเคล่ือนการบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติประจ าปี 
หากได้ 0 คะแนน ในข้อนี้ ร่างข้อเสนอโครงการฯ จะไม่ผ่านไปสู่การประเมินตามหลักเกณฑ์ข้ออ่ืน ๆ

หลักเกณฑ์การประเมินข้อเสนอโครงการส าคัญ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567
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2
ความจ าเป็นต้องมีหรือไม่มีโครงการน้ี

หลกัเกณฑก์ารประเมินโครงการ เพ่ือขบัเคล่ือนการบรรลเุป้าหมายตามยทุธศาสตรช์าติประจ าปี 2568 
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ความจ าเป็นต้องมีหรือไม่มีโครงการน้ีเกณฑท่ี์ 2

สามารถต่อยอด
สู่การพฒันาอ่ืน ๆ

สอดคล้องกบัปัจจยั และ
ป ร ะ เ ด็น ท่ี จ า เ ป็ น ต้ อ ง มี
โ ค ร ง ก า ร ร อ ง รั บ ใ น
ปีงบประมาณนัน้ ๆ

ปิดช่องว่างการ
พฒันา (GAP)

ไม่ซ ้าซ้อนกับโครงการภายใต้ปัจจัย
เดียวกันในปีงบประมาณท่ีผ่านมา 
รวมถึง (ร่าง) ข้อเสนอโครงการฯ ในปี
ปัจจบุนั

เป็นภารกิจ
โดยตรงของ
หน่วยงาน

โครงการฯ มีความสอดคล้องจ านวน เงื่อนไข4

โครงการฯ มีความสอดคล้องจ านวน เงื่อนไข3

โครงการฯ มีความสอดคล้องจ านวน เงื่อนไข1

โครงการฯ มีความสอดคล้องจ านวน เงื่อนไข2

โครงการฯ ไม่ มีความสอดคล้องกับทุกเงื่อนไข

โครงการฯ มีความสอดคล้องกับทุกเงื่อนไข

การปิดช่องว่างการพฒันา (GAP) คือ โครงการ/การด าเนินงานท่ีสามารถส่งผลให้สถานะการบรรลเุป้าหมายแผนแม่บทย่อย (Y1) ดีขึน้ น าไปสู่การบรรลเุป้าหมายตามยทุธศาสตรช์าติได้

เ ง่ือนไขในการ
ประเมิน
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ปิดช่องว่าง
การพัฒนา 

(GAP)

ไม่ซ้ าซ้อนกับโครงการภายใต้ปัจจัย
เดียวกันในปีงบประมาณที่ผ่านมา รวมถึง 
(ร่าง) ข้อเสนอโครงการฯ ในปีปัจจุบัน

เป็นภารกิจ
โดยตรงของ
หน่วยงาน

สามารถต่อยอดสู่
การพัฒนาอื่น ๆ

5

4

3

2

1

0 

เงื่อนไข

คะแนน

โครงการฯ มีความสอดคล้องจ านวน เงื่อนไข4
โครงการฯ มีความสอดคล้องจ านวน เงื่อนไข3

โครงการฯ มีความสอดคล้องจ านวน เงื่อนไข1
โครงการฯ มีความสอดคล้องจ านวน เงื่อนไข2

สอดคล้องกับปัจจัย และ
ประเด็นที่จ าเป็นต้องมี
โ ค ร ง ก า ร ร อ ง รั บ ใ น
ปีงบประมาณนั้นๆ

ความจ าเป็นต้องมีหรือไม่มีโครงการน้ีเกณฑท่ี์ 2
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ค าอธิบายเพิ่มเติมของเกณฑ์ข้อ 2 : ความจ าเป็นต้องมีหรือไม่มีโครงการนี้
ตัวอย่าง 

V01 ระบบสุขภาพ

กรมควบคุมโรค/มช.
F0103 การเข้าถึงยาและเวชภัณฑ์ที่จ าเป็น

0

การผลิตวัคซีนป้องกันโรคโควิด-19 ได้เองในประเทศ

(ตามที่ระบุไว้ในกฎหมายที่เกี่ยวข้อง)

หน่วยงาน A มีภารกิจสนับสนุน/ด าเนินการวิจัย 
การพัฒนา การผลิต และการกระจายวัคซีน
ให้มีคุณภาพและปริมาณเพียงพอ ทั้ ง ใน
สถานการณ์ปกติและสถานการณ์ฉุกเฉิน 

สามารถต่อยอดสู่การพัฒนาอื่น ๆ

จากการหา WHAT ปัจจัย และ WHAT ประเด็น 
ข้อเสนอแนะจากรายงานประจ าปี 2564 ข้อมูลสถิติ งานวิจัย สถานการณ์ต่างๆ 

ต้องมีการจัดการก าลังคนด้าน
สุขภาพ ยาและเวชภัณฑ์ที่จ าเป็น
ให้เพียงพอต่อความต้องการ

ปิดช่องว่างการพฒันา (GAP)ชี้ว่า F0103 เป็นปัจจัยที่จ าเป็นต้องมีโครงการในปี 2567 และเป็นปัจจัยที่ไม่มีโครงการรองรับ 
มีประเด็นที่ควรขับเคลื่อนการด าเนินการในป ี2567 คือ การเพิ่มโอกาสให้คนไทยเข้าถึงยาและเวชภัณฑ์ในการป้องกันโรคระบาด 

ภารกิจโดยตรงของหน่วยงาน

มีระบบสาธารณสุขที่ได้มาตรฐานที่
ประชากรทุกระดับเข้าถึงได้ดีขึ้น

130301 เป้าหมายแผนแม่บทย่อย

• พัฒนาไปสู่การผลิตวัคซีนรับมือโรคระบาดอื่นๆ
• พัฒนาไปสู่การผลิตวัคซีนในภาคอุตสาหกรรม

ผลักดันให้ประเทศไทยเป็นศูนย์กลางด้านสุขภาพ
นานาชาติ (Medical Hub)

FVCT
F0103 การ เข้ าถึ งยาและ เวชภัณฑ์ที่
จ าเป็น 

ข้อเสนอโครงการฯ อ่ืนๆ 
ภายใต้เป้าหมาย 130301

ไม่มีโครงการท่ีเกี่ยวข้องกับ
การผลิตวัคซีนป้องกันโควิด-19 

ไม่ซ้ าซ้อนกับข้อเสนอโครงการฯ ในปี 2567

130301 

โครงการพัฒนาวัคซีนป้องกันการแพร่ระบาดของเชื้อโควิด-19
ส าหรับพื้นที่เขตภูมิอากาศร้อนชื้นแถบศูนย์สูตร 
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3
โ ค ร ง ก า ร เ ป็ น ก า ร จัดท าจาก ข้อมูล เ ชิ ง
ประจกัษ์ เช่น มีข้อมูลสถิติ/งานวิจยัรองรบั (ไม่ใช่
การกล่าวอ้าง)

หลกัเกณฑก์ารประเมินโครงการ เพ่ือขบัเคล่ือนการบรรลเุป้าหมายตามยทุธศาสตรช์าติประจ าปี 2568 
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เกณฑท่ี์ 3

ไม่มีการอ้างอิงหลกัฐานข้อมูลเชิงประจกัษ์ เช่น ข้อมูลสถิติ/งานวิจยัรองรบั 

มีการอ้างอิงหลกัฐานข้อมูลเชิงประจกัษ์ เช่น มีข้อมูลสถิติ/งานวิจยัรองรบั แต่เป็นเพียงน าข้อมูลมาประกอบกนัเท่านัน้
ไมไ่ด้มีการเช่ือมโยงข้อมลูกบัหลกัการเหตแุละผล และเป้าหมายการจดัท าโครงการ 

มีการอ้างอิงหลกัฐานข้อมูลเชิงประจกัษ์ มีความเช่ือมโยงข้อมูลกบัหลกัการเหตุและผล และเป้าหมายการจดัท า
โครงการแต่ยงัไม่มีการวิเคราะห์ประมวลผลข้อมูลเพ่ือน าไปสู่การจดัท าโครงการ

มี ก า ร อ้ า ง อิ ง ห ลั ก ฐ า น ข้ อ มู ล เ ชิ ง ป ร ะ จั ก ษ์  มี ก า ร วิ เ ค ร า ะ ห์ ป ร ะ ม ว ล ผ ล ข้ อ มู ล เ พ่ื อ น า ไ ป สู่ ก า ร จั ด ท า โ ค ร ง ก า ร
แต่ยงัไมเ่หน็ความเช่ือมโยงข้อมลูกบัหลกัการเหตแุละผล และเป้าหมายการจดัท าโครงการ 

มีการอ้างอิงหลักฐานข้อมูลเชิงประจักษ์ มีการวิเคราะห์ประมวลผลข้อมูล มีความเช่ือมโยงกับหลักการเหตุและผลและเป้าหมาย
การจดัท าโครงการ แต่ยงัไมเ่หน็ความชดัเจนการจดัท าโครงการให้บรรลเุป้าหมาย

มีการอ้ าง อิงหลักฐานข้อมูล เ ชิ งประจักษ์ครบถ้วน โครงการจัดท า ขึ้นจากหลักการและเหตุผล  มีการ วิ เคราะห์ประมวลผล
ข้อมลู และมีความเช่ือมโยงกบัเป้าหมายการจดัท าโครงการท่ีมีความชดัเจนการจดัท าโครงการให้บรรลเุป้าหมาย

โครงการเป็นการจดัท าจากข้อมูลเชิงประจกัษ์ เช่น มีข้อมูลสถิติ/งานวิจยัรองรบั (ไม่ใช่การกล่าวอ้าง)
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การอ้างอิงหลักฐาน
ข้อมูลเชิงประจักษ์

การวิเคราะห์ประมวลผลข้อมูล
เพื่อน าไปสู่การจัดท าโครงการ

การเชื่อมโยงข้อมูลกับ
หลักการเหตุและผลของ

การจัดท าโครงการ

ความชัดเจนการจัดท า
โครงการให้บรรลุเป้าหมายคะแนน

องค์ประกอบ

เกณฑท่ี์ 3 โครงการเป็นการจดัท าจากข้อมลูเชิงประจกัษ์ เช่น มีข้อมลูสถิติ/งานวิจยัรองรบั (ไมใ่ช่การกล่าวอ้าง)

5
4
3

2

1
0
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โครงการเป็นการจัดท าจากข้อมูลเชิงประจักษ์ เช่น มีข้อมูลสถิติ/งานวิจัยรองรับ (ไม่ใช่การกล่าวอ้าง)
ค าอธิบายเพิ่มเติมของเกณฑ์ข้อ 3

การจัดท าโครงการ

การอ้างอิงหลักฐาน
ข้อมูลเชิงประจักษ์

การเชื่อมโยงข้อมูลกับหลักการ
เหตุและผลของการจัดท าโครงการ

การวิเคราะห์ประมวลผลข้อมูล
เพื่อน าไปสู่การจัดท าโครงการ

จากข้อมูลสถิติที่พบผู้ติดเชื้อโควิด-19 สะสมและผู้เสียชีวิตเป็นจ านวนมาก ดังนั้นเพื่อลดอัตราการติดเชื้อและยับยั้งการ
แพร่ระบาดของโรคจึงมีความจ าเป็นต้องมีมาตรการป้องกันที่มีประสิทธิภาพ ซึ่งมาตรการป้องกันหลักที่ส าคัญ คือ 
การมีวัคซีนป้องกันโรคโควิด-19

โรคโควิด-19 (COVID-19, ย่อจาก Coronavirus disease 2019) เป็นโรคติดเชื้อทางเดินหายใจที่เกิดจากไวรัสโคโรนา ซ่ึงกองระบาดวิทยา 
กรมควบคุมโรคได้มีการจัดเก็บข้อมูลตั้งแต่ ปี 2563 ถึง 9 พฤษภาคม 2565 ของผู้ป่วยในประเทศไทย พบว่า มีผู้ติดเชื้อสะสมทั้งหมด 2,107,903 คน 
และผู้เสียชีวิตจ านวน 7,445 คน ในขณะที่มีป่วยท่ีรักษาหายแล้วสะสม 2,048,744 คน

วัคซีนป้องกันโรคโควิด-19 เป็นทางออกและวิธีแก้ปัญหาที่ดีที่สุด ที่สามารถช่วยลดความรุนแรงจากการติดเชื้อและการเสียชีวิต ซึ่งหากประเทศ
ไทยมีการผลิตวัคซีนที่มีประสิทธิภาพ และมีจ านวนเพียงพอเพื่อให้ประชาชนได้รับการฉีดวัคซีนป้องกันโรคโควิด -19 ได้อย่างทั่วถึง จะส่งผลให้
ประชาชนมีภูมิต้านทานแก่ร่างกาย สร้างภูมิคุ้มกันหมู่ เกิดการควบคุมการแพร่ระบาดในวงกว้างได้ รวมถึงการด าเนินชีวิตของประชาชนกลับเข้าสู่
ภาวะปกติ เศรษฐกิจไทยสามารถขับเคลื่อนให้รอดพ้นวิกฤตและเติบโตได้อย่างย่ังยืนในระยะยาว

ความชัดเจนการจัดท าโครงการ
ให้บรรลุเป้าหมาย

ประเทศไทยมีการผลิตวัคซีนป้องกันโรคโควิด-19 ได้เอง จะสามารถช่วยลดความรุนแรงจากการติดเชื้อและการเสียชีวิต
ให้แก่ประชาชน และยังท าให้ประชาชนสามารถเข้าถึงวัคซีนได้อย่างรวดเร็วและมีจ านวนเพียงพอ สอดคล้องตามนโยบาย
ของ ศบค. รวมถึงยังช่วยลดงบประมาณของภาครัฐในการน าเข้าวัคซีนจากต่างประเทศได้  

ข้อมูลงานวิจัย , ข้อมูลสถิติ , สถานการณ์ , แหล่งข้อมูลอ่ืน ๆ อาทิ รายงาน มติคณะรัฐมนตรี ฐานข้อมูลทางกฎหมาย 

โครงการพัฒนาวัคซีนป้องกันการแพร่ระบาดของเชื้อโควิด-19
ส าหรับพ้ืนท่ีเขตภูมิอากาศร้อนช้ืนแถบศูนย์สูตร 
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4

โ ค ร ง ก า ร มี วั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค์  ผ ล ผ ลิ ต ผ ล ลั พ ธ ์
และกลุ่มเป้าหมายผู้รบัประโยชน์ เป็นองค์ประกอบท่ี
ชัดเจน สามารถส่งผลต่อการบรรลุเป้าหมายของโครงการ
อย่างเป็นรปูธรรม

หลกัเกณฑก์ารประเมินโครงการ เพ่ือขบัเคล่ือนการบรรลเุป้าหมายตามยทุธศาสตรช์าติประจ าปี 2568 
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โครงการมีวตัถปุระสงค ์ผลผลิต ผลลพัธ ์และกลุ่มเป้าหมายผูร้บัประโยชน์
เป็นองคป์ระกอบท่ีชดัเจน สามารถส่งผลต่อการบรรลุเป้าหมายของโครงการอย่างเป็นรปูธรรมเกณฑท่ี์ 4

โครงการมีการระบุองคป์ระกอบไม่ครบถ้วนและไม่มีองคป์ระกอบท่ีสอดคล้องกนั หรือ มีองคป์ระกอบท่ีสอดคล้องกนัเพียง 1 องคป์ระกอบเท่านัน้ แต่มี
ความไม่ชดัเจน  

▪ กรณีโครงการมีการระบุองคป์ระกอบไม่ครบถ้วนและมีองคป์ระกอบท่ีสอดคล้องกนัเพียง 1 องค์ประกอบเท่านัน้ แต่มีความชดัเจน หรือ สอดคล้องกนั 2
องคป์ระกอบ แต่มีความไม่ชดัเจน

▪ กรณีโครงการมีการระบอุงคป์ระกอบครบถ้วน แต่ไม่มีองคป์ระกอบท่ีสอดคล้องกนัและไม่ความชดัเจน หรือ สอดคล้องกนัเพียง 1 องคป์ระกอบเท่านัน้ แต่
มีความไม่ชดัเจน  

โครงการมีการระบุองค์ประกอบ ครบถ้วนและมีองค์ประกอบท่ีสอดคล้องกัน เ พียง  1 องค์ประกอบเ ท่านั้น  แต่ มีความชัด เจน หรือ 
มีองคป์ระกอบท่ีสอดคล้องกนั 2 องคป์ระกอบ แต่มีความไม่ชดัเจน  

▪ กรณีโครงการมีการระบอุงคป์ระกอบไม่ครบถ้วนและมีองคป์ระกอบท่ีสอดคล้องกนั 2 องคป์ระกอบ แต่มีความชดัเจน
▪ กรณีโครงการมีการระบอุงคป์ระกอบครบถ้วนและมีองคป์ระกอบท่ีสอดคล้องกนั 3 องคป์ระกอบ แต่มีความไม่ชดัเจน

โครงการมีการระบอุงคป์ระกอบครบถ้วนและมีองคป์ระกอบท่ีสอดคล้องกนั 2 องคป์ระกอบ แต่มีความชดัเจน

โครงการมีการระบอุงคป์ระกอบครบถ้วนและมีองคป์ระกอบท่ีสอดคล้องกนั 3 องคป์ระกอบอย่างชดัเจนสามารถ
ส่งผลต่อการบรรลเุป้าหมายของโครงการอย่างเป็นรปูธรรม
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เกณฑ์ที่ 4
โครงการมีวัตถุประสงค์ ผลผลิต ผลลัพธ์ และกลุ่มเป้าหมายผู้รับประโยชน์เป็นองค์ประกอบที่ชัดเจนสามารถ
ส่งผลต่อการบรรลุเป้าหมายของโครงการอย่างเป็นรูปธรรม
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ค าอธิบายเพิ่มเติมของเกณฑ์ข้อ 4 โครงการมีวัตถุประสงค์ ผลผลิต ผลลัพธ์ และกลุ่มเป้าหมายผู้รับประโยชน์
เป็นองค์ประกอบที่ชัดเจนสามารถส่งผลต่อการบรรลุเป้าหมายของโครงการอย่างเป็นรูปธรรม

ความครบถ้วนขององค์ประกอบ วัตถุประสงค์ ผลผลิต ผลลัพธ์ กลุ่มเป้าหมายผู้รับประโยชน์

ห า ก ข า ด อ ง ค์ ป ร ะ ก อ บ ใ ด
องค์ประกอบหนึ่งจะถือว่าไม่ครบ

ความสอดคล้องขององค์ประกอบ

ความชัดเจนขององค์ประกอบ ทุกองค์ประกอบต้องมีความชัดเจน

1 องค์ประกอบ

2 องค์ประกอบ

3 องค์ประกอบ

สามารถสลับต าแหน่งองค์ประกอบเพื่อดูความสอดคล้องได้
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5

โครงการมีแผนการด าเนินงานและกิจกรรมท่ี
ชัดเจน เป็นไปได้จริง และส่งผลโดยตรงต่อการบรรลุ
เป้าหมาย และวตัถปุระสงคข์องโครงการอย่างแท้จริง

หลกัเกณฑก์ารประเมินโครงการ เพ่ือขบัเคล่ือนการบรรลเุป้าหมายตามยทุธศาสตรช์าติประจ าปี 2568 
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เกณฑท่ี์ 5 โครงการมีแผนการด าเนินงานและกิจกรรมท่ีชดัเจน เป็นไปได้จริง และส่งผลโดยตรงต่อการ
บรรลเุป้าหมาย และวตัถปุระสงคข์องโครงการอย่างแท้จริง

แผนการด าเนินงานและกิจกรรมไม่ระบขุ ัน้ตอน ไม่สะท้อนให้เหน็ถึงความเป็นไปได้ในการด าเนินงาน

แผนการด าเนินงานและกิจกรรมมีการระบไุว้อย่างเป็นล าดบัขัน้ตอน แต่ขาดความชดัเจน ไม่สะท้อนให้เหน็ถึงความเป็นไปได้ในการ
ด าเนินงาน

แผนการด าเนินงานและกิจกรรมมีการระบไุว้อย่างเป็นล าดบัขัน้ตอน มีความชดัเจน แต่ไม่สอดคล้องกบัระยะเวลาในการด าเนินโครงการ

แผนการด าเนินงานและกิจกรรมมีการระบไุว้อย่างเป็นล าดบัขัน้ตอน มีความชดัเจน และสอดคล้องกบัระยะเวลาในการด าเนินโครงการ

แผนการด าเนินงานและกิจกรรมมีการระบไุว้อย่างเป็นล าดบัขัน้ตอน มีความชดัเจน สอดคล้องกบัระยะเวลาในการด าเนินโครงการ
สามารถสะท้อนให้เหน็ถึงความเป็นไปได้ในการด าเนินโครงการ

แผนการด าเนินงานและกิจกรรมมีการระบไุว้อย่างเป็นล าดบัขัน้ตอน มีความชดัเจน สอดคล้องกบัระยะเวลาในการด าเนินโครงการ
สามารถสะท้อนให้เหน็ถึงความเป็นไปได้ และสอดคล้องกบัวตัถปุระสงค ์ผลผลิต ผลลพัธข์องโครงการ 
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ขั้นตอน ระยะเวลาด าเนินการ
ความเป็นไปได้

ในการ
ด าเนินการ

สอดคล้องกับรายละเอียด
โครงการ

(วัตถุประสงค์
Output 

Outcome)
ไม่ระบุ

ระบุ
สอดคล้อง ไม่สอดคล้อง

ชัดเจน ไม่ชัดเจน

5

4
3
2
1
0

โครงการมีแผนการด าเนินงานและกิจกรรมท่ีชดัเจน เป็นไปได้จริง และส่งผลโดยตรงต่อการบรรลุ
เป้าหมาย และวตัถปุระสงคข์องโครงการอย่างแท้จริงเกณฑท่ี์ 5

กิจกรรม

คะแนน
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6
โครงการมีตัวช้ีวดัท่ีสามารถสะท้อนการ
บรรลุผลสัมฤทธ์ิตาม เ ป้าหมายของ
โครงการได้อย่างเป็นรปูธรรม

หลกัเกณฑก์ารประเมินโครงการ เพ่ือขบัเคล่ือนการบรรลเุป้าหมายตามยทุธศาสตรช์าติประจ าปี 2568 
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โครงการมีตวัช้ีวดัท่ีสามารถสะท้อนการบรรลผุลสมัฤทธ์ิตามเป้าหมายของโครงการได้อยา่งเป็นรปูธรรมเกณฑท่ี์  6

หมายเหต ุ: การสะท้อนเป้าหมายได้เพียงบางส่วน ซ่ึงเป็นการสะท้อนการบรรลเุป้าหมายของโครงการท่ียงัไม่ครอบคลมุ ผลผลิต หรือ ผลลพัธ์

โครงการไม่มีการระบตุวัช้ีวดั ค่าเป้าหมาย หรือ มีการระบตุวัช้ีวดัแต่ไม่สามารถสะท้อนความส าเรจ็ต่อเป้าหมายของโครงการได้อย่างเป็นรปูธรรม และไม่
มีการระบคุ่าเป้าหมาย

โครงการมีการระบตุวัช้ีวดัท่ีสามารถสะท้อนความส าเรจ็ต่อเป้าหมายของโครงการได้อย่างเป็นรปูธรรมและมีการระบคุ่าเป้าหมายท่ีชดัเจน

โครงการมีการระบตุวัช้ีวดัท่ีสามารถสะท้อนความส าเรจ็ต่อเป้าหมายของโครงการได้อย่างเป็นรปูธรรม แต่มีการระบคุ่าเป้าหมายไม่ชดัเจน 

โครงการมีการระบตุวัช้ีวดัท่ีสามารถสะท้อนความส าเรจ็ต่อเป้าหมายของโครงการได้เพียงบางส่วน และมีการระบคุ่าเป้าหมายท่ีชดัเจน

• กรณีท่ีโครงการมีการระบตุวัช้ีวดัไม่สามารถสะท้อนความส าเรจ็ต่อเป้าหมายของโครงการและมีการระบคุ่าเป้าหมายแต่ไม่ชดัเจน 
• กรณีท่ีโครงการมีการระบตุวัช้ีวดัแต่สามารถสะท้อนความส าเรจ็ต่อเป้าหมายของโครงการได้เพียงบางส่วน และไม่มีการระบคุ่าเป้าหมาย หรือมีการระบคุ่า

เป้าหมายไม่ชดัเจน

• กรณีท่ีโครงการมีการระบตุวัช้ีวดัท่ีสามารถสะท้อนความส าเรจ็ต่อเป้าหมายของโครงการได้อย่างเป็นรปูธรรม แต่ไม่มีการระบคุ่าเป้าหมาย
• กรณีท่ีโครงการมีการระบตุวัช้ีวดัท่ีสามารถสะท้อนความส าเรจ็ต่อเป้าหมายของโครงการได้เพียงบางส่วน และมีการระบคุ่าเป้าหมายไม่ชดัเจน
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โครงการมีตวัช้ีวดัท่ีสามารถสะท้อนการบรรลผุลสมัฤทธ์ิตามเป้าหมายของโครงการได้อยา่งเป็นรปูธรรมเกณฑท่ี์ 6

ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย (ส่งผลต่อการบรรลุเป้าหมาย Y1)

ไม่มี มี ไม่มี มี

สะท้อนความส าเร็จ
ต่อเป้าหมาย

สะท้อนความส าเร็จต่อ
เป้าหมายเพียงบางส่วน

ไม่สามารถสะท้อน
ความส าเร็จต่อ

เป้าหมาย
ชัดเจน ไม่ชัดเจนคะแนน

เงื่อนไข

1

0

2

3
4
5
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ค าอธิบายเพิ่มเติมของเกณฑ์ข้อ 6
โครงการมีตัวชี้วัดที่สามารถสะท้อนการบรรลุผลสมัฤทธิ์ตามเป้าหมายของโครงการได้อยา่งเป็นรูปธรรม

ตัวชี้วัด
หน่วยงานจ าเป็นต้องมีรายละเอยีดตัวชี้วัด

สะท้อนความส าเร็จต่อเป้าหมาย (ผลผลิต ผลลัพธ์)

สะท้อน สะท้อนบางส่วน ไม่สะท้อน

ค่าเป้าหมาย

ตัวชี้วัด
อัตราการได้รับวัคซีนของประชากรตาม
นโยบายของ ศบค. (เฉลี่ยร้อยละ) ผลผลิต: วัคซีนที่ได้มาตรฐานผ่านการรับรองโดย องค์การอนามัยโลก

ผลลัพธ:์ ลดความรุนแรงของอาการและอัตราการเสียชีวิตของประชาชนจากการแพร่ระบาดของเชื้อโควิด-19

กรณีตัวช้ีวัดสะท้อนความส าเร็จต่อเป้าหมาย

กรณีตัวช้ีวัดสะท้อนเป้าหมายความส าเร็จได้เพียงบางส่วน
ผลผลิต: วัคซีนท่ีได้มาตรฐานผ่านการรับรองโดย องค์การอนามัยโลก
ผลลัพธ์: ประชาชนเข้าใจในการดูแลตัวเองจากสถานการณ์โควิด-19

ตัวชี้วัดไม่สะท้อนผลลัพธ์ของเป้าหมาย
กรณีตัวชี้วัดไม่สามารถสะท้อนความส าเร็จต่อเป้าหมาย

ผลผลิต: รายงานการผลิตวัคซีนป้องกันโควิด -19
ผลลัพธ์: ประชาชนเข้าใจในการดูแลตัวเองจากสถานการณ์โควิด-19

ตัวชี้วัดไม่สะท้อนความส าเร็จของเป้าหมาย

ชัดเจน ไม่ชัดเจน

ค่าเป้าหมายชัดเจน

ค่าเป้าหมายไม่ชัดเจน

ประชาชนได้รับวัคซีนจ านวนมาก

ประชากรได้รับวัคซีนไม่ต่ ากว่าร้อยละ 
70% ตามนโยบายของ ศบค.
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7
โ ค ร ง ก า ร เ ป็ น ก า ร จั ด ตั ้ ง ก อ ง ทุ น แ ล ะ ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร /
การจัดตัง้หน่วยงาน/การปรับปรุง ซ่อมแซมก่อสร้างอาคาร
ส านักงาน/การจัดซ้ือครุภัณฑ์หรือไม่ หากเป็นต้องส่งผลต่อการบรรลุ
เป้าหมายแผนแม่บทย่อย (Y1) ท่ีเก่ียวข้องอย่างชดัเจน

หลกัเกณฑก์ารประเมินโครงการ เพ่ือขบัเคล่ือนการบรรลเุป้าหมายตามยทุธศาสตรช์าติประจ าปี 2568 
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โครงการเป็นการจัดตั้งกองทุนและคณะกรรมการ/การจัดตั้งหน่วยงาน/การปรับปรุง ซ่อมแซม ก่อสร้างอาคารส านักงาน/
การจัดซื้อครุภัณฑห์รือไม่ หากเป็นต้องส่งผลต่อการบรรลุเป้าหมายแผนแม่บทย่อย (Y1) ที่เกี่ยวข้องอย่างชัดเจน

หน่วยงานจะต้องให้คะแนนทั้ง 4 เงื่อนไข

*หมายเหตุ : พิจารณาจากวัตถุประสงค์ ผลผลิต ผลลัพธ์ และกิจกรรม

คะแนนเต็มในข้อนี้ คือ 5 คะแนน โดยคิดจากคะแนนรวมของทั้ง 4 เงื่อนไข ซึ่งมีคะแนนเต็มเงื่อนไขละ 1.25 คะแนน
ทั้งนี้ ระดับคะแนนของแต่ละเงื่อนไข จะมีทั้งหมด 6 ระดับ โดยมรีะยะห่างกันระดับละ 0.25 คะแนน
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โครงการเป็นการจัดต้ังกองทุนและคณะกรรมการ/การจัดต้ังหน่วยงาน/การปรับปรงุ ซ่อมแซม ก่อสร้างอาคารส านักงาน/การจัดซื้อ
ครุภัณฑห์รือไม่ หากเป็นต้องส่งผลต่อการบรรลุเป้าหมายแผนแม่บทย่อย (Y1) ที่เกี่ยวข้องอย่างชัดเจน

ตัวอย่างการคิดคะแนนของเกณฑ์ข้อ 7 

โครงการมีการจัดต้ังคณะกรรมการ และการซ่อมแซมอาคารส านักงาน โดยไม่มีการจัดต้ังหน่วยงานและการจัดซื้อครุภัณฑ์

ดังนั้น คะแนนรวมในข้อนี้จะได้ 3.75 คะแนน จากคะแนนเต็ม 5 คะแนน

*หมายเหตุ : พิจารณาจากวัตถุประสงค์ ผลผลิต ผลลัพธ์ และกิจกรรม

0.75 1.25 0.5 1.25
น าคะแนนของทั้ง 4 เงื่อนไขมาบวกกัน จะได้ 0.75 + 1.25 + 0.5 + 1.25 = 3.75



66nscr.nesdc.go.th5 กรกฎาคม 2566

8 งบประมาณเทียบกบักิจกรรมการด าเนินการและ
ประโยชน์ท่ีจะได้รบัของโครงการมีความเหมาะสม

หลกัเกณฑก์ารประเมินโครงการ เพ่ือขบัเคล่ือนการบรรลเุป้าหมายตามยทุธศาสตรช์าติประจ าปี 2568 
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การพิจารณาความเหมาะสมในการจดัสรรงบประมาณ ของส านักงบประมาณ

ความพร้อมจากค าขอประมาณในการด าเนินงานเพื่อขอรับการจัดสรรงบประมาณในปีนั้น ๆ 
รวมทั้ง ความเห็นชอบของเจ้าภาพแผนงานบูรณาการ 

รายละเอียดประกอบการพิจารณา เช่น ความสอดคล้องของแผนทั้ง 3 ระดับ และแผนอื่น ๆ 
รวมถึงความครอบคลุมทุกแหล่งเงินทนุ และการพิจารณาเพื่อชะลอจัดตั้งงบประมาณอัน
เนื่องมาจากสถานการณ์โควิด -19

การพิจารณาบทบาทภารกิจของหน่วยงานที่เกี่ยวข้องโดยตรง โดยพิจารณาจากภารกิจการ
ด าเนินงานที่อาจซ้ าซ้อนกับภารกิจของหน่วยงานอื่น

ต้องด าเนินการให้เป็นไปตามบทบัญญัติของกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการจัดท างบประมาณรายจ่าย
ประจ าปีอย่างครบถ้วน อาทิ รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2560 พระราชบัญญัติวินัยการเงินการ
คลังของรัฐ พ.ศ. 2561 พระราชบัญญัติวิธีการงบประมาณ พ.ศ. 2561 กฎ ระเบียบ และมติคณะรัฐมนตรี

เกณฑ์ที่ 8


