
กระบวนการกำหนดโจทย์วิจัยสถาบัน 
แหล่งข้อมูลในการกำหนดโจทย ์

นโยบายผู้บริหารและสภาฯ ปี 68 คณะกรรมการส่งเสริมฯ 6/2567 คณะกรรมการประเมินคุณภาพภายใน 2566 ความพึงพอใจบัณฑิตใหม่ 2565 ความพึงพอใจน.ศ.ปีสุดท้าย 65 ความพึงพอใจผู้ใช้บัณฑิต 2561-2565 ความเส่ียงมหาวิทยาลยั (รายงานความเสี่ยง 2568) 
1. ส่งเสริมบริการวิชาการที่ตอบโจทย์

สังคม ชุมชน และประเทศ 
2. เป้าหมายหลกั: ได้รับการจดัอนัดับ

ใน World University Ranking 
3. เป้าหมายรอง 1: ติดอนัดับไม่เกิน 

10 ของไทยใน SCIMAGO Ranking 
ภายในปี 2570 โดยเนน้วจิัย 
นวัตกรรม และบรกิารสังคม ตาม
แนวทางมหาวทิยาลัยกลุ่มที่ 2 

4. เป้าหมายรอง 2: ไดร้ับการจัด
อันดับ QS World University 
Ranking สาขาเกษตรและป่าไม้ 
ภายในปี 2570 สอดคลอ้งวิสยัทัศน์
ความเป็นเลิศทางการเกษตร 

1. พัฒนามหาวทิยาลัยสู่ Green 
University Ranking & Net 
Zero Carbon โดยเนน้ลด
คาร์บอนไดออกไซด์และ
มลภาวะ 

2. บริหารทรัพย์สนิผ่าน Maejo 
Holding Company เพื่อเพิ่ม
รายได้และลงทนุเชงิวิจยัรว่มกัน 

3. นำผลงานวิจยัสู่ตลาดและ
ประโยชน์ใช้งานได้จริง 

4. ส่งเสริมแม่โจ้-แพร่ฯ และแม่โจ-้
ชุมพร เพิ่มจำนวนนกัศึกษาและ
พัฒนาจุดเด่นแตกต่างจาก
มหาวิทยาลัยอื่น 

1. ทบทวนกลยทุธ์สู่ความเป็นเลิศด้านการเกษตรระดับ
นานาชาต ิ

2. วิเคราะห์สาเหตุและเพิ่มหลกัสูตร-นกัศึกษาทุกระดับ 
3. ประเมนิการรับเข้าให้สอดคลอ้งมาตรฐานและศักยภาพ 
4. วิเคราะห์อัตราคงอยู่-สำเร็จ และลดการลาออก 
5. ตั้งเป้าประเมินผลการศกึษาให้ตอบโจทย์ผู้มสี่วนได้ส่วนเสยี 
6. รายงานสัดส่วนนกัศกึษาร่วมสหกิจ สะท้อนผล Learning 

by Doing 
7. วางแผนอัตรากำลังบุคลากรให้เหมาะกับภาระงานและความ

ยั่งยนื 
8. วางแผนพฒันาสิ่งอำนวยความสะดวกให้รองรับนักศกึษา 
9. ปรับปรุงระบบ IT รองรับการขยายตัว 
10. วิเคราะห์ความเสีย่งด้านความปลอดภยั สิ่งแวดล้อม และ

คุณภาพชีวิต 
11. พัฒนากระบวนการรับฟังความคิดเห็นให้มปีระสิทธภิาพ 
12. ส่งเสริมแนวทาง “MJU as One” พัฒนาหลักสูตรและ

คุณภาพอย่างต่อเนือ่ง 

1. ปรับรูปแบบการสอนภาษาต่างประเทศเน้นสือ่สารและปฏิบัติ
กับเจ้าของภาษา 
2. พัฒนาระบบการสอนทีท่ันสมัย พร้อมเพิม่การศกึษานอก
สถานที่เสรมิสร้างประสบการณ ์
3. ปรับปรุงหลักสูตรให้สอดคลอ้งกับตลาดแรงงาน 
4. พัฒนาเนื้อหาการตลาดดิจทิัลและบูรณาการหลกัสูตร
การเงิน-บัญช ี
5. เพิ่มรายวิชา AI ปรับหลักสตูรสังคมศาสตร์เน้นเรยีนรูน้อก
ห้องเรยีน 
6. อาจารย์ตอ้งมีคุณธรรม เป็นกลาง และใช้เทคโนโลยีทนัสมยั 
7. บุคลากรสนับสนนุต้องให้ความร่วมมือและแจ้งข้อมูลถูกต้อง 
8. อาจารยท์ี่ปรกึษาควรเพิ่มเวลาสนับสนุนนักศกึษา 
9. จัดหาอุปกรณก์ารเรยีนทันสมัยและระบบเครือขา่ยรองรับ
ฐานขอ้มูลออนไลน ์
10. จัดหาและซ่อมบำรุงอุปกรณ์พรอ้มใช้งานทกุวทิยาเขต 
11. ปรับปรุงห้องเรียนลดความแออัด เพิ่มสิง่อำนวยความ
สะดวกในอาคารเรียน 

1. ปรับหลักสูตรให้ทันสมัย ตรง
ตลาดแรงงาน และเน้นปฏิบัติจริง
มากกว่าทฤษฎ ี
2. ปรับการสอนภาษาต่างประเทศ 
เน้นสือ่สารและปฏิบัตกิับเจ้าของภาษา 
3. จัดหาอุปกรณก์ารเรยีนครบถ้วน 
ครอบคลุมทุกสาขา เช่น หอ้งทดลอง 
ฟาร์ม ห้องบรรยาย และสตูดิโอ 
4. เพิ่มทกัษะช่างเทคนิคและใช้
เทคโนโลยีใหม่ เตรยีมพรอ้มก่อนเข้าสู่
การทำงาน 
5. ขยายรายวิชาเลือกเสรีหลากหลาย 
เช่น การตลาดออนไลน์ ตัดตอ่วิดีโอ 
การจดัอเีว้นท์ และพัฒนาบุคลิกภาพ 
ให้ทุกคณะลงเรยีนได ้

1. พัฒนาทักษะ Soft Skills เชน่ การกล้าคิด
กล้าตัดสนิใจ ความคิดสร้างสรรค ์บุคลิกภาพ 
และจริยธรรม 
2. ปรับหลักสูตรให้เข้มข้น เนน้ฝึกปฏิบัติจรงิ 
ลดทฤษฎี เพื่อใช้งานในชวีิตและการทำงาน 
3. ส่งเสรมิการเรียนรูท้ั้งในและนอกห้องเรียน 
พร้อมสร้างแรงจูงใจพัฒนาตนเองตอ่เนื่อง 
4. เสริมทกัษะภาษาอังกฤษและ
ภาษาตา่งประเทศ 
5. พัฒนาทักษะใชเ้ทคโนโลยีและโปรแกรม
ทันสมยั เช่น Excel, AI, NodeJs, GoLang 
6. ฝึกทกัษะการนำเสนอและสือ่สาร 
7. ส่งเสรมิการประยุกต์ความรู้กับงานจริง 
8. เนน้วินยั ความรับผิดชอบ บริหารเวลา 
ปรับตัว และความอดทนตอ่แรงกดดนั 
9. พัฒนาความคิดวิเคราะห์ ส่งเสรมิ Critical 
Thinking และการแก้ปัญหาเฉพาะหน้า 

1. ด้านนโยบายและกลยุทธ ์
- การไม่บรรลุเป้าหมายการเป็นมหาวทิยาลัยกลุ่มที่ 2 และ SDGs Impact 

Ranking ภายในปี 2570 
2. ด้านการเงนิ 
- ขาดความมัน่คงทางการเงนิ ส่งผลตอ่การบริหารและพัฒนาอย่างต่อเนือ่ง 
3. ด้านการปฏิบัติงาน 
- บุคลากรขาดทกัษะทีจ่ำเป็นต่อยุทธศาสตร์ 
- ผลิตบัณฑิตไม่สอดคล้องตลาดแรงงานและไม่ตอบโจทย์การเป็นผู้ประกอบการ 
- ขาดความสามารถในการประยกุต์ใช้ AI อยา่งมีประสทิธิภาพ 
- คุณภาพงานวจิัยระดับบัณฑิตศึกษายังไม่ถึงเกณฑ์ฐานขอ้มูล ICT 
4. ด้านกฎระเบียบและธรรมาภิบาล 
- ความเสีย่งจากการละเมิดกฎหมาย ระเบียบ จริยธรรม และคุณธรรม 
5. ด้านเทคโนโลยีดิจทิัล 
- ความเสีย่งจากภัยคกุคามไซเบอร์ (Cyber Threat) และการป้องกนัระบบ

สารสนเทศไม่เพยีงพอ 
6. ด้านภาพลกัษณ์และความน่าเชือ่ถอื 
- การสูญเสยีชือ่เสยีงและภาพลักษณ์ของมหาวิทยาลยัในเชิงลบ 

 

MJU VOC for Development 2023 ผล SWOT ในแผนปฏิบัตกิารปี 68 ความท้าทายใหมเ่ชิงนโยบาย (IWA) ข้อเสนอต่อสภามหาวิทยาลยั (กก.สภาด้านยุทธฯ์) มติกก.สภาด้านยทุธ์ฯ 1/68 (10 ม.ค.68) 
1. วิชาการและผลิตบัณฑิต 
- ปรับโครงสร้างบริหารเป็น Lean Organization พร้อมใชท้รัพย์สนิ

มหาวิทยาลัยสร้างรายได ้
- จัดทำแผนแม่บทวิชาการเชือ่มโยงทุกระดับถึงสภามหาวทิยาลยั 
- ขับเคลื่อน Life-long Learning และหลกัสตูรศตวรรษที ่21 เนน้สห

วิทยาการ การเรียนรูน้อกห้องเรยีน และการสื่อสารภาษาต่างประเทศ ลด
ภาคทฤษฎ ี

- ขยายกลุม่เป้าหมายนกัศึกษา ปรับแผนรับและพัฒนาหลกัสูตรดิจิทลั บูรณา
การการเงิน-บัญชี พรอ้มเพิ่มหลกัสูตร Non-degree และออนไลน ์

- เพิ่มประสบการณน์อกห้องเรยีน รวมถึงศกึษาดูงาน และวางแผนอัตรากำลัง
อาจารย์ให้เหมาะสมกับหลักสูตรและวิทยาเขต 

- วิเคราะห์ข้อมูลนกัศึกษา ทำตลาดเชิงรกุ และพัฒนาความสัมพนัธ์ศิษยเ์ก่า 
พร้อมส่งเสรมิทนุการศกึษาจากภาคส่วนตา่ง ๆ 

- เปิดโอกาสนกัศกึษามีส่วนร่วมพัฒนา พบปะผู้บริหาร และส่งเสริมเครอืข่าย
ศิษย์เก่าสนับสนนุมหาวทิยาลัย 

- จัดกิจกรรมแนะแนวและโครงการพัฒนานักศึกษา เชน่ “ปลูกผักแลกค่า
เทอม” พร้อมส่งเสริมการพัฒนาตนเองและลด Comfort Zone 

2. วิจัยและบรกิารวิชาการ 
- บูรณาการงานวิจัยเชิงรุก พร้อมขยายเครอืข่ายทั้งในและต่างประเทศ 
- สนับสนุนการตีพิมพแ์ละแสวงหาทนุวิจยัภายนอก 
- พัฒนานวัตกรรมเฉพาะของแมโ่จ้โดยใชจุ้ดแข็งด้านภูมิศาสตร์เกษตร 
- สร้างการรับรูผ้่านประชาสัมพนัธ์เชิงรกุ 
- มุ่งเนน้วิจยัที่สร้างมูลค่าและใช้ประโยชน์ได้จริง 
- ปรับปรุงระบบบริหารงานวิจยัและฐานขอ้มลูให้มีประสิทธิภาพ 
3. บริหารจัดการ 
- กล้าเปลีย่นแปลง รกัษาความตอ่เนื่องนโยบาย และปรับ Mindset บุคลากร 
- ปรับปรุงระบบบริการนกัศกึษาและพฒันา One Stop Service สำหรับ

นักศกึษาต่างชาต ิ
- สนับสนุนการเข้าสูก่ารจัดอันดับนานาชาติ 

1. การรับนกัศึกษาและคุณภาพการศกึษา 
- รับนักศกึษาเกินศกัยภาพของระบบโดยไม่คำนึงถึงความพรอ้มของโครงสร้างพืน้ฐาน ส่งผลให้การ

จัดการเรียนการสอนไม่เกิดประสิทธิภาพ เน้นปรมิาณมากกว่าคุณภาพ 
2. โครงสรา้งองคก์รและการบริหารจัดการ 
- โครงสร้างองคก์รซับซ้อน ขาดการบูรณาการ นโยบายไมส่อดคลอ้งกนั และระบบบริหารขาดทิศทาง 

ทำให้เกิดงานซ้ำซ้อน 
- ขาดระบบประเมนิและติดตามผลที่ชัดเจน โดยเฉพาะในสายสนับสนุน 
3. ทรัพยากร งบประมาณ และการเงิน 
- งบประมาณสิ่งสนับสนุนด้านการเรยีนการสอนไม่เพยีงพอ ขาดการซ่อมบำรุงอย่างต่อเนื่อง 
- งบบุคลากรสายสนับสนนุส่วนกลางสูงเมือ่เทียบกับผลลัพธ์ และสาขาที่มนีักศกึษานอ้ยได้รับงบลดลง  
- ขาดการบริหารจัดการทรัพย์สินอย่างมีประสิทธิภาพ และยังไม่สามารถสร้างรายได้จากบริการวิชาการ 

ทรัพย์สิน หรือทรัพย์สนิทางปัญญาได้อย่างเต็มที่ 
4. หลักสูตรและการเรยีนการสอน 
- หลักสูตรล้าสมัย ไม่ทนัต่อการเปลี่ยนแปลงของตลาดแรงงานและเทคโนโลย ีบางสาขายังไม่เป็นที่รูจ้ัก

หรือไม่มีความต้องการสูงในตลาด 
- ขาดการเผยแพร่งานวิชาการและการยอมรบัในวงกว้าง 
5. เทคโนโลยีสารสนเทศ 
- ขาดแผนพัฒนาเชิงยทุธศาสตร์ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ มุ่งเน้นเพยีงงานประจำ ไมส่่งเสริมการ

ยกระดับระบบ IT โดยรวม 
6. บุคลากรและแรงจูงใจในการทำงาน 
- ขาดแรงจูงใจและความกระตอืรอืรน้ ระบบระเบียบไม่เอือ้ต่อประสทิธิภาพการทำงาน 
7. ความเป็นนานาชาติและความร่วมมือ 
- ขาดความร่วมมือกับสถาบันต่างประเทศ และแนวทางที่ชัดเจนในการพัฒนาศักยภาพการแข่งขนั

ระดับนานาชาต ิ
8. การแข่งขนัในระบบอุดมศึกษา 
- มหาวิทยาลัยคูแ่ข่งปรับตวัได้รวดเรว็ โดยเฉพาะด้านการเรยีนออนไลน์ 
- หลักสูตรแข่งขนัสูง หากไม่เร่งปรับตัวจะสูญเสียความน่าสนใจ 
9. การเปลี่ยนแปลงทางสังคมและเทคโนโลย ี
- จำนวนประชากรวัยเรยีนลดลง และการเข้าถึงความรู้ผ่านชอ่งทางอืน่เพิ่มขึ้น 
- ความต้องการแรงงานเปลีย่นแปลงอย่างรวดเร็วตามเทคโนโลยี 
10. เศรษฐกิจและนโยบายภาครฐั 
- ภาวะเศรษฐกิจถดถอยและการลดงบประมาณจากภาครัฐ ส่งผลกระทบต่อการดำเนนิงานและการ

วิจัย 
- นโยบายผลกัดันให้มหาวทิยาลัยพึ่งพาตนเองมากขึน้ จำเป็นตอ้งหารายได้จากแหล่งอื่นเพิ่มเตมิ 

1. เกษตรปลอดภยัและเป็นมิตรสิ่งแวดลอ้ม 
- ควบคุมทกุขั้นตอนการผลิตจนถึงตลาด 
- ส่งเสริมเกษตรอจัฉริยะ ใช้ทรัพยากรอย่าง

เหมาะสม 
2. เพิ่มมูลค่าและประสิทธิภาพการผลิต 
- แปรรูป เพิ่มมูลค่า พัฒนาการขนส่งอาหาร 
- ยกระดับมาตรฐานสนิค้าสู่การรับรองคุณภาพ 
3. ธุรกิจเกษตรยั่งยืน 
- รับผิดชอบตอ่เศรษฐกจิ สังคม สิ่งแวดล้อม 
- ใช้ภูมิปัญญา+เทคโนโลยีสร้างนวตักรรม 
4. จัดการพื้นที่และทรัพยากรอย่างยั่งยนื 
- ใช้พ้ืนที่หลากหลายให้เกิดประโยชน ์
- ส่งเสริมทอ่งเที่ยวเชิงวฒันธรรม-อาหาร 
5. กลยทุธ์ในระดับประเทศและสากล 
- วิเคราะห์บริบทโลกเพือ่เพิม่โอกาสตลาดเกษตร 
- พัฒนาความสมัพันธ์ระหว่างประเทศด้านเกษตร 
6. พัฒนาคนและองค์กรภาคเกษตร 
- เสริมทักษะใหม่ เปลีย่นแนวคดิ ทัศนคต ิ
- สร้างแรงขับเคลือ่นจากฐานรากถึงระดับประเทศ 
7. เศรษฐกิจหมุนเวียนและความยั่งยืน 
- ส่งเสริม Bio–Circular–Green Economy (BCG) 
- ใช้ทรัพยากรคุ้มค่า ลดของเสยีและมลพิษ 
8. ปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงภูมอิากาศ 
- รับมือภยัพิบัติ ลดก๊าซเรอืนกระจก 
- ใช้พลังงานสะอาดและเทคโนโลยีลดผลกระทบ 
9. ใช้ทรัพยากรธรรมชาติอย่างสมดุล 
- จัดการดิน น้ำ ป่า อย่างยั่งยืน 
- ส่งเสริมการอนุรกัษ์เพื่อความมัน่คงเกษตร 

1. พัฒนาหลักสูตรและระบบการเรยีนการสอน 
- ปรับหลักสูตรเนน้สมรรถนะ (Competency-based Curriculum) และผลลัพธก์าร

เรียนรูท้ี่วดัได้ (Outcome-based Education: OBE) ตามหลกัการ “บัณฑิตพันธุ์ใหม่” 
- เชื่อมโยงองค์ความรูท้้องถิ่นกับเทคโนโลยรีะดับโลก (Local Wisdom – Global 

Vision) 
- ส่งเสริมการเรยีนรู้จากปัญหาและโครงงานจริง (Project-based Learning) โดยใช้

ผู้เรยีนเป็นศูนย์กลาง 
2. พัฒนาหลักสูตรเกษตรนวตักรรม 
- ปรับหลักสูตรเกษตรกรรมครอบคลุมเกษตรอัจฉริยะ (Smart Farming) และเกษตร

แม่นยำ (Precision Agriculture) ผสานเทคโนโลยี AI 
- ส่งเสริมการเรยีนรู้แบบสหสาขาวิชาและการปฏิบัติจริง 
- ผลิตบัณฑิตให้สอดคล้องบริบทยุคใหม ่พรอ้มสร้างทักษะผู้ประกอบการ 

(Entrepreneurial Skills) ใช้เครือ่งมือดิจทิลัทันสมัย เช่น AI, IoT, Robotics 
- บูรณาการเศรษฐกจิชีวภาพ หมุนเวยีน และสีเขียว (BCG Economy) รวมถึงแนวทาง

มหาวิทยาลัยสีเขยีว (Sustainability University) 
3. พัฒนารูปแบบการสอนแบบบูรณาการ 
- สนับสนุนการเรยีนรู้แบบบูรณาการทั้งในชัน้เรยีนและภาคสนาม (Integrated Work 

Study Program: IWSP) 
- ปรับการสอนให้เป็นแบบผู้เรยีนเป็นศนูยก์ลาง (Student-centered Learning) พรอ้ม

ใช้เทคนิค Active Learning 
4. เกณฑ์มาตรฐานและคุณภาพหลกัสูตรระดับอุดมศกึษา 
- ควรตระหนกัว่าเกณฑ์ของสกอ.เพียงเพื่อใชส้ำหรับอ้างอิงเท่านั้น ม.ตอ้งดำเนินการให้สูง

กว่าเกณฑ์ดังกล่าวในทกุมิติ ตามวัตถุประสงค์ม.ในกำกับ และส่งเสริมม.สู่ความเป็นเลิศที่
แข่งขนัได้ในระดับนานาชาต ิ

5. การเปลี่ยนแนวคิดการจดัการศึกษาเป็นการลงทุนเพื่อพฒันา 
- เปลี่ยนมุมมองการศกึษาจากภาระรายได้สูก่ารลงทนุพัฒนาศกัยภาพมนุษย์ โดยรัฐควร

สนับสนุนเต็มที ่
- มหาวิทยาลัยในกำกับควรมีความคล่องตวัทางงบประมาณ เพื่อพัฒนาหลักสูตรและระบบ

การเรยีนรู้ที่ตอบโจทยย์ุคใหม่ โดยเฉพาะดา้นนวัตกรรม ทกัษะอนาคต และการแข่งขนั
ระดับโลก 

เห็นชอบให้ม.พจิารณาปรับปรุงหลักสตูรบูรณา
การความรู้ด้านดิจทิัลใน 4 กลุม่หลัก ไดแ้ก่ 
เกษตรศาสตร์ วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
วิทยาศาสตร์สขุภาพ และมนุษย์และ
สังคมศาสตร์ ตามแนวทางดังนี ้
1. หมวดวิชาศกึษาทัว่ไป : เสนอเปิดรายวิชา 
“ทักษะความเข้าใจและใช้เทคโนโลยดีิจทิัล 
(Digital Literacy)” 3 หน่วยกติ (2–3–5) เป็น
รายวชิาบังคับสำหรับนักศกึษาทุกสาขา 
2. รายวิชาเลอืกบังคับเฉพาะกลุ่มศาสตร ์
- เกษตรศาสตร์: “เกษตรดจิิทัล (Digital 

Agriculture)” 
- วิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยี: “วิศวกรรม

ดิจิทัล (Digital Engineering)” 
- วิทยาศาสตร์สขุภาพ: “เทคโนโลยีดิจทิัล 

(Digital Technology)” 
- มนุษยแ์ละสังคมศาสตร์: “สังคมดจิิทัล 

(Digital Society)” 
ข้อเสนอเพิ่มเติม : 
1. เสนอสภามหาวทิยาลัยเพื่อมอบหมายรอง
อธิการบดีฝ่ายวิชาการและสำนักบริหารและ
พัฒนาวิชาการพจิารณาเปิดหมวดวิชาศกึษา
ทั่วไปด้าน Digital Literacy เพิ่มเติม 
2. พิจารณาบูรณาการเนื้อหาดจิิทัลในรายวชิาที่มี
อยู่ หรือปรับหลกัสูตรแต่ละคณะให้สอดคลอ้ง 
3. พิจารณาเปิดรายวิชาใหม่หรือจดัสอบวัดองค์
ความรู้ด้านดิจทิัล เพื่อให้เกิดการนำไปใช้จรงิ
อย่างเป็นรูปธรรม 
 

 



 

 

วิเคราะห์ปญัหา และกำหนดประเด็นโจทย์วิจัยสถาบัน 
1. ด้านวชิาการและการผลติบัณฑติ 2. ด้านการพัฒนานักศึกษาและศิษย์เกา่สัมพันธ์ 3. ด้านวิจัยและบริการวชิาการ 4. ด้านการจดัอันดับและการแข่งขันในระดับ

นานาชาต ิ
5. ด้านบริหารจดัการและความยั่งยืน 6. ด้านนโยบายเกษตรสุขอัจฉริยะ 

1.1 การพัฒนาหลักสูตรและการสอน 
- ปรับหลักสูตรให้ทันสมัย เน้นสมรรถนะ (Competency-based 

Curriculum) และผลลัพธ์การเรียนรู้ (OBE) ตามแนวคิด “บัณฑิตพันธุ์ใหม่” 
- บูรณาการองค์ความรู้ท้องถิ่นกับเทคโนโลยีระดับโลก (Local Wisdom – 

Global Vision) 
- เพิ่มรายวิชา 
- เทคโนโลยีดิจิทัล เช่น AI, Digital Literacy, Digital Agriculture, วิศวกรรม

ดิจิทัล, สังคมดิจิทัล 
- เสริมเนื้อหาการตลาดดิจิทัล และบูรณาการหลักสูตรการเงิน-บัญชี 
- ปรับรูปแบบการสอนภาษาต่างประเทศ เน้นสื่อสารและปฏิบัตกิับเจ้าของ

ภาษา พร้อมพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษและภาษาต่างประเทศอื่น ๆ 
1.2 การส่งเสริมการเรียนรู้และทักษะ 
- เน้นการเรียนรู้เชิงปฏิบัติจริง (Project-based Learning, IWSP) ทั้งในและ

นอกห้องเรียน 
- พัฒนาทักษะ Soft Skills เช่น ความคิดสร้างสรรค์ การกล้าตัดสินใจ 

บุคลิกภาพ จริยธรรม วินยั การบริหารเวลา การปรับตัวและความอดทน 
- ฝึกทักษะการนำเสนอและสื่อสาร รวมถงึส่งเสริมการประยุกต์ใช้ความรู้กับ

งานจริง 
1.3 การจัดหาและพัฒนาสิ่งอำนวยความสะดวก 
- จัดหาและดแูลอุปกรณ์การเรียนการสอนทันสมัย ครอบคลุมทุกวิทยาเขต 

เช่น ห้องทดลอง ฟาร์ม สตูดิโอ ระบบฐานข้อมูลออนไลน์ 
- ปรับปรุงห้องเรียน ลดความแออัด และเพิ่มสิ่งอำนวยความสะดวกในอาคาร

เรียน 
1.4 การพัฒนาบุคลากร 
- พัฒนาบุคลากรอาจารย์และที่ปรึกษาใหม้ีคุณธรรม เป็นกลาง ใช้เทคโนโลยี

ทันสมัย และเพิ่มเวลาสนับสนุนนักศึกษา 
1.5 การบริหารนักศึกษาและการรับเข้า 
- ขยายกลุ่มเป้าหมาย พัฒนาหลักสูตรดิจทิัล Non-degree และระบบเรียน

ออนไลน์ 
- ประเมินและปรับสัดส่วนการรับนักศึกษาให้เหมาะสมกบัศักยภาพโครงสร้าง

พื้นฐาน  
- ทบทวนและวางกลยุทธ์การรับเข้าให้สอดคล้องมาตรฐานและศักยภาพ

มหาวิทยาลัย 
- วิเคราะห์อัตราการคงอยู่ การสำเร็จ และลดอัตราการลาออก 

2.1 ระบบบริการนักศึกษา 
- พัฒนาระบบบริการนักศึกษาให้มีประสทิธิภาพ 

รวมถึง One Stop Service สำหรับนกัศึกษา
ต่างชาติ 

- วางแผนและพัฒนาสิ่งอำนวยความสะดวกและ
คุณภาพชีวิต รองรับการขยายตวัของนกัศึกษา 

2.2 การส่งเสริมการเรียนรู้และทักษะ 
- ส่งเสริมการเรียนรู้และพัฒนาทักษะทั้งในและ

นอกห้องเรียน พร้อมสร้างแรงจูงใจพัฒนาตนเอง
ต่อเนื่อง 

- พัฒนาทักษะ Soft Skills และการสื่อสาร เช่น 
การกล้าคิด กล้าตัดสินใจ ความคิดสร้างสรรค์ 
บุคลิกภาพ จริยธรรม การนำเสนอ และการ
ประยุกต์ใช้ความรูก้ับงานจริง 

- เน้นวินัย ความรับผิดชอบ การบริหารเวลา การ
ปรับตัว และความอดทนต่อแรงกดดัน 

- ส่งเสริม Critical Thinking และการแกป้ัญหา
เฉพาะหนา้ 

2.3 การพัฒนากจิกรรมและความสัมพันธ์ 
- จัดกิจกรรมแนะแนวและโครงการพัฒนา

นักศึกษา เช่น “ปลูกผักแลกค่าเทอม” 
- เปิดโอกาสนักศกึษามีสว่นร่วมพัฒนา พบปะ

ผู้บริหาร และสร้างเครือข่ายศิษย์เก่า 
- วิเคราะห์ข้อมูลนักศึกษา เพื่อทำตลาดเชิงรุกและ

พัฒนาความสัมพันธ์ศิษย์เกา่ พร้อมส่งเสริม
ทุนการศึกษา 

- เปิดโอกาสให้นกัศึกษามีสว่นร่วมพัฒนา พบปะ
ผู้บริหาร และส่งเสริมเครือข่ายศิษย์เกา่สนับสนุน
มหาวิทยาลัย 

3.1 การส่งเสริมและขยายบริการวิชาการ 
- ส่งเสริมบริการวิชาการที่ตอบโจทย์สังคม ชุมชน 

และประเทศ 
- สนับสนุนการนำผลงานวจิัยไปใช้ประโยชน์ไดจ้ริง

และเข้าสู่ตลาด 
3.2 การบูรณาการและเครือข่าย 
- บูรณาการงานวิจยัเชิงรุก พร้อมขยายเครือข่าย

ความร่วมมือทั้งในและต่างประเทศ 
3.3 การสนับสนุนและพัฒนาคุณภาพงานวิจัย 
- สนับสนุนการตีพิมพ์และแสวงหาทุนวิจยัภายนอก 
- ปรับปรุงระบบบริหารงานวจิัยและฐานข้อมูลให้มี

ประสิทธิภาพ 
- แก้ไขปัญหาการขาดทักษะการประยุกตใ์ช้ AI 
- ยกระดับคุณภาพงานวิจยับัณฑิตศึกษาตาม

มาตรฐานฐานข้อมูล ICT 
3.4 การบริหารจัดการทรัพย์สินและรายได้ 
- ปรับปรุงการบริหารจัดการทรัพย์สินและสร้าง

รายได้จากบรกิารวิชาการและทรัพย์สินทางปัญญา 
 

4.1 เป้าหมายการจัดอันดับ 
- มุ่งสู่ World University Ranking 
- ติดอันดับ 10 อันดับแรกของไทยใน SCIMAGO 

Ranking ภายในป ี2570 
- ได้รับการจัดอันดับ QS World University 

Ranking สาขาเกษตรและป่าไม้ ภายในปี 2570 
4.2 การพัฒนาศักยภาพแข่งขัน 
- ทบทวนกลยุทธ์สู่ความเป็นเลิศด้านการเกษตร

ระดับนานาชาต ิ
- สนับสนุนการเข้าสู่การจัดอันดับนานาชาติ 
- แก้ไขปัญหาขาดความร่วมมือกับสถาบัน

ต่างประเทศ 
- เร่งปรับหลักสูตรและรูปแบบการเรียนการสอน

ให้ทันการแข่งขัน โดยเฉพาะด้านออนไลน์ 
 

5.1 การพัฒนาที่ยั่งยืนและสิ่งแวดล้อม 
- การมุ่งสู่ Green University Ranking และ Net 

Zero Carbon 
- ส่งเสริมมหาวิทยาลัยภูมิภาคให้เติบโตและมี

เอกลักษณ์เฉพาะตัว 
5.2 การบริหารทรัพยากรและองค์กร 
- ปรับโครงสร้างองค์กร ลดความซับซ้อน เพิ่ม

การบูรณาการ และลดงานซ้ำซ้อน 
- พัฒนาบุคลากรให้มีทักษะและแรงจูงใจ 
- ปรับปรุงระบบบริการนักศึกษาและ One Stop 

Service 
- ปรับโครงสร้างบริหารเป็น Lean Organization 

ใช้ทรัพย์สินมหาวิทยาลยัสร้างรายได ้
- วางแผนอัตรากำลังอาจารย์และบุคลากร

สนับสนุนให้เหมาะสมกับภาระงานและการ
ขยายตัวของมหาวิทยาลยั 

- พัฒนาระบบประเมินและติดตามผลอยา่งมี
ประสิทธิภาพ 

5.3 ระบบสารสนเทศและความปลอดภยั 
- ยกระดับระบบ IT ครอบคลุมและรองรับการ

ขยายตัว 
- ป้องกันภัยคุกคามไซเบอร์และเพิ่มความมั่นคง 
5.4 ความมั่นคงทางการเงิน 
- บริหารทรัพย์สินผ่าน Maejo Holding 

Company เพื่อเพิ่มรายได้และลงทุนเชิงวิจัย
ร่วมกัน 

- แก้ไขปัญหาการขาดความมั่นคงทางการเงิน 
 

6.1 เกษตรปลอดภัยและเป็นมิตรสิ่งแวดล้อม 
- ควบคุมการผลิตจนถึงตลาด 
- ส่งเสริมเกษตรอัจฉริยะ ใช้ทรัพยากรที่เหมาะสม 
6.2 การเพิ่มมูลค่าและมาตรฐานสินค้า 
- แปรรูป เพิ่มมูลค่า พัฒนาการขนส่ง 
- มาตรฐานรับรองคุณภาพและความปลอดภัย 
6.3 การส่งเสริมธุรกิจเกษตรอย่างยั่งยืน 
- ผสมผสานภูมิปัญญาและเทคโนโลยีสร้าง

นวัตกรรม 
- ส่งเสริมเศรษฐกิจหมุนเวียนและ BCG 

Economy 
6.4 การจัดการพื้นทีแ่ละสิ่งแวดล้อม 
- จัดการทรัพยากรธรรมชาต ิดิน น้ำ ป่า อย่าง

ยั่งยืน 
- ส่งเสริมท่องเท่ียวเชิงวัฒนธรรม 
6.5 การพัฒนาทักษะและการผลิตบัณฑิต 
- ปรับหลักสูตรครอบคลุม Smart Farming, 

Precision Agriculture, AI 
- ผลิตบัณฑิตพร้อมทักษะผู้ประกอบการและดิจิทัล 
- ส่งเสริมการเรียนรู้แบบบูรณาการ IWSP และ 

Student-centered Learning 
6.6 การปรับเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตร 
- ปรับให้เหมาะสมกับบริบทและการแข่งขันระดับ

นานาชาต ิ
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