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 แม่โจ ้จ  าแนกตามเพศ       100 
ตารางท่ี 24 จ านวนและร้อยละขอ้มูลทัว่ไปของนกัวิชาการเงินและบญัชี มหาวิทยาลยั 
 แม่โจ ้จ  าแนกตามอาย ุ       100 
ตารางท่ี 25 จ านวนและร้อยละขอ้มูลทัว่ไปของนกัวิชาการเงินและบญัชี มหาวิทยาลยั 
 แม่โจ ้จ  าแนกตามวฒิุการศึกษา      101 
ตารางท่ี 26 จ านวนและร้อยละขอ้มูลทัว่ไปของนกัวิชาการเงินและบญัชี มหาวิทยาลยั 
 แม่โจ ้จ  าแนกตามสายของคณะฯท่ีสงักดั     101 
 
 



(8) 
 

สารบัญตาราง (ต่อ) 
หน้า 

 
ตารางท่ี 27 จ านวนและร้อยละขอ้มูลทัว่ไปของนกัวิชาการเงินและบญัชี มหาวิทยาลยั 
 แม่โจ ้จ  าแนกตามประสบการณ์การท างานในมหาวิทยาลยัแม่โจ ้  102 
ตารางท่ี 28 จ านวนและร้อยละขอ้มูลทัว่ไปของนกัวิชาการเงินและบญัชี มหาวิทยาลยั 
 แม่โจ ้จ  าแนกตามระดบัการค านวณตน้ทุนการศึกษามีผลต่อการตดัสินใจในการ

บริหารงานของผูบ้ริหารมหาวิทยาลยั     102 
ตารางท่ี 29 จ านวนและร้อยละขอ้มูลทัว่ไปของนกัวิชาการเงินและบญัชี มหาวิทยาลยั 
 แม่โจ ้จ  าแนกตามระดบัความรู้ความเขา้ใจดา้นการค านวณตน้ทุนเพื่อการตดัสินใจ

ของผูบ้ริหาร        103 
ตารางท่ี 30 จ านวนและร้อยละขอ้มูลทัว่ไปของนกัวิชาการเงินและบญัชี มหาวิทยาลยัแม่โจ ้

จ าแนกตามรูปแบบการค านวณตน้ทุนการศึกษาท่ีมีผลต่อการตดัสินใจของ
ผูบ้ริหารมหาวทิยาลยัแม่โจ ้      104 

ตารางท่ี 31 จ านวนและร้อยละขอ้มูลทัว่ไปของนกัวิชาการเงินและบญัชี มหาวิทยาลยั 
             แม่โจ ้จ าแนกตามรูปแบบการค านวณตน้ทุนการศึกษาท่ีคณะฯท า  105 
ตารางท่ี 32 จ านวนและร้อยละขอ้มูลทัว่ไปของนกัวิชาการเงินและบญัชี มหาวิทยาลยั 
             แม่โจ ้จ าแนกตามความตอ้งการใชรู้ปแบบและหลกัเกณฑใ์นการค านวณ 
              ตน้ทุนการศึกษา        106 
ตารางท่ี 33 จ านวนและร้อยละขอ้มูลทัว่ไปของนกัวิชาการเงินและบญัชี มหาวิทยาลยั 
             แม่โจ ้จ าแนกตามวิธีการค านวณตน้ทุนเพื่อการศึกษาท่ีผูบ้ริหารมหาวิทยาลยั 
                            แม่โจท่ี้ตอ้งการ        106 
ตารางท่ี 34 จ านวนและร้อยละขอ้มูลทัว่ไปของนกัวิชาการเงินและบญัชี มหาวิทยาลยั 
             แม่โจ ้จ าแนกตาม การเป็นผูดู้แล/ผูป้ฏิบติัการดา้นตน้ทุนเพื่อการศึกษา 107 
ตารางท่ี 35 ค  าตอบของนกัวิชาการเงินและบญัชีมหาวิทยาลยัแม่โจต่้อความตอ้งการ 
            ใชข้อ้มูลทางการเงิน       108 
ตารางท่ี 36 ศกัยาภาพของผูบ้ริหารในการใชต้น้ทุนเพื่อการตดัสินใจ   109 
ตารางท่ี 37 ความเห็นกบัแนวทางในการค านวณตน้ทุนการศึกษาเพื่อการตดัสินใจ 
            ของผูบ้ริหารมหาวิทยาลยัแม่โจ ้      109 
ตารางท่ี 38 ระดบัความพร้อมในการค านวณตน้ทุนการศึกษาฯ    111 



(9) 
 

สารบัญตาราง (ต่อ) 
หน้า 

 
ตารางท่ี 39 เหตุผลของคณะฯ ในการค านวณตน้ทุนการศึกษาเพื่อการตดัสินใจของ 
  ผูบ้ริหาร        112 
ตารางท่ี 40 วิเคราะห์ตน้ทุนต่อหวันกัศึกษาโดยใชค่้า FTES คณะสัตวศาสตร์ ประจ าปี

งบประมาณ 2563       135 
ตารางท่ี 41 วิเคราะห์ตน้ทุนต่อหวันกัศึกษาโดยใชจ้  านวนนกัศึกษาคณะสตัวศาสตร์ ประจ าปี      

งบประมาณ        136 
ตารางท่ี 42 การค านวณจุดคุม้ทุน คณะสตัวศาสตร์ ประจ าปีงบประมาณ 2563  137 
ตารางท่ี 43         วิเคราะห์ตน้ทุนต่อหวันกัศึกษาโดยใชจ้  านวนนกัศึกษาคณะสตัวศาสตร์  
                           ประจ าปีงบประมาณ       138 
ตารางท่ี 44         จ  านวนนกัศึกษาจริง กบัจ านวนนกัศึกษา  ณ จุดคุม้ทุน คณะสตัวศาสตร์ 
                           มหาวิทยาลยัแม่โจป้ระจ าปีงบประมาณ 2563    139 
ตารางท่ี 45        การเปรียบเทียบเป้าหมายและผลของจ านวนนกัศึกษาท่ีส าเร็จการศึกษาของคณะ 

            สัตวศาสตร์        140 
ตารางท่ี 46        ความคุม้ค่ามิติประสิทธิภาพ คณะสตัวศาสตร์ ประจ าปีงบประมาณ 2563 140 
ตารางท่ี 47        ความคุม้ค่ามิติประสิทธิผลบณัฑิตท่ีจบการศึกษาปีการศึกษา 2563             

            คณะสตัวศาสตร์        141 
ตารางท่ี 48        ความคุม้ค่ามิติผลกระทบของหลกัสูตรวิทยาศาสตรบณัฑิตสาขาวิชาสตัวศาสตร์  

            ประจ าปีงบประมาณ 2563       142 
ตารางท่ี 49       ตารางแสดงความคุม้ค่ามิติผลกระทบของหลกัสูตรวิทยาศาสตรมหาบณัฑิต 
                         สาขาวิชาสัตวศาสตร์ ประจ าปีงบประมาณ 2563     143 
ตารางท่ี 50       ตารางแสดงความคุม้ค่ามิติผลกระทบของหลกัสูตรปรัชญาดุษฎีบณัฑิตสาขาวิชา 
                        สัตวศาสตร์ ประจ าปีงบประมาณ 2563     144 
ตารางท่ี 51      ตารางแสดงการสรุปการวิเคราะห์ความคุม้ค่าคณะสตัวศาสตร์ ประจ าปีงบประมาณ  
                        2563           145 
ตารางท่ี 52       แสดงการวิเคราะห์ทางการเงิน (ตวัเลขจากระบบ E-Financial) 
                        อตัราส่วนสภาพคล่อง        146 
ตารางท่ี 53      แสดงอตัราส่วนประสิทธิภาพในการใชสิ้นทรัพย ์    146 



(10) 
 

สารบัญตาราง (ต่อ) 
หน้า 

 
ตารางท่ี 54      แสดงการประเมินความเส่ียงทางการเงิน      146 
ตารางท่ี 55     การประเมินความสามารถในการบริหารค่าใชจ่้าย     146 
ตารางท่ี 56     แสดงการวเิคราะห์ตน้ทุนต่อหวันกัศึกษาโดยใชค่้า FTES คณะเศรษฐศาสตร์  
                      ประจ าปีงบประมาณ 2563             148 
ตารางท่ี 57     แสดงการวเิคราะห์ตน้ทุนต่อหวันกัศึกษาโดยใชจ้  านวนนกัศึกษาคณะเศรษฐศาสตร์  
                      ประจ าปีงบประมาณ        149 
ตารางท่ี 58    ตารางแสดงการค านวณจุดคุม้ทุน คณะเศรษฐศาสตร์ ประจ าปีงบประมาณ 2563  150 
ตารางท่ี 59    แสดงการวเิคราะห์ตน้ทุนต่อหวันกัศึกษาโดยใชจ้  านวนนกัศึกษาคณะเศรษฐศาสตร์  
                      ประจ าปีงบประมาณ         151 
ตารางท่ี 60    ตารางแสดงการเปรียบเทียบจ านวนนกัศึกษาจริงกบัจุดคุม้ทุนของคณะเศรษฐศาสตร์  
                      มหาวิทยาลยัแม่โจ ้        152 
ตารางท่ี 61    แสดงจ านวนนกัศึกษาท่ีส าเร็จการศึกษา คณะเศรษฐศาสตร์ ปีการศึกษา 2563  153 
ตารางท่ี 62    ตารางแสดงความคุม้ค่ามิติประสิทธิภาพ คณะเศรษฐศาสตร์ ประจ าปีงบประมาณ  
         2563           154 
ตารางท่ี 63    ตารางแสดงเปรียบเทียบการประเมินความคุม้ค่ามิติประสิทธิผลบณัฑิตท่ีจบ 
                     การศึกษาปีการศึกษา 2562  คณะเศรษฐศาสตร์ มหาวิทยาลยัแม่โจ ้   155 
ตารางท่ี 64   ตารางแสดงความคุม้ค่ามิติผลกระทบของหลกัสูตรเศรษฐศาสตร์บณัฑิต สาขาวิชา 
                     เศรษฐศาสตร์         156 
ตารางท่ี 65   ตารางแสดงความคุม้ค่ามิติผลกระทบของหลกัสูตรเศรษฐศาสตร์บณัฑิต สาขาวิชา 
                     เศรษฐศาสตร์สหกรณ์        157 
ตารางท่ี 66   ตารางแสดงความคุม้ค่ามิติผลกระทบของหลกัสูตรวิทยาศาสตร์บณัฑิต  
                     สาขาวิชาเศรษฐศาสตร์เกษตรและส่ิงแวดลอ้ม      159 
ตารางท่ี 67   ตารางแสดงความคุม้ค่ามิติผลกระทบของหลกัสูตรเศรษฐศาสตร์บณัฑิต สาขาวิชา 
                     เศรษฐศาสตร์ระหวา่งประเทศ       160 
ตารางท่ี 68   ตารางแสดงความคุม้ค่ามิติผลกระทบของหลกัสูตรเศรษฐศาสตร์มหาบณัฑิต สาขาวิชา 
                     เศรษฐศาสตร์ประยกุต ์       161 
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สารบัญตาราง (ต่อ) 
หน้า 

 
ตารางท่ี 69   ตารางแสดงความคุม้ค่ามิติผลกระทบของหลกัสูตรเศรษฐศาสตร์ปรัชญาดุษฎี 
     บณัฑิต สาขาวิชาเศรษฐศาสตร์ประยกุต ์      162 
ตารางท่ี 70   ตารางแสดงการสรุปการวิเคราะห์ความคุม้ค่าคณะเศรษฐศาสตร์ ประจ าปี 
     งบประมาณ 2563         163 
ตารางท่ี 71   อตัราส่วนสภาพคล่อง        164 
ตารางท่ี 72   อตัราส่วนประสิทธิภาพในการใชสิ้นทรัพย ์      164 
ตารางท่ี 73   การประเมินความเส่ียงทางการเงิน        164 
ตารางท่ี 74   การประเมินความสามารถในการบริหารค่าใชจ่้าย      164 

 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



(12) 
 

สารบัญภาพ 
หน้า 

ภาพท่ี 1 ความสมัพนัธ์ระหวา่งการบญัชีการเงิน การบญัชีบริหาร 
 และการบญัชีตน้ทุน        12 
ภาพท่ี 2 ส่วนประกอบของการผลิตสินคา้      30 
ภาพท่ี 3 การจ าแนกตน้ทุนตามความสมัพนัธ์ของกิจกรรม    31 
ภาพท่ี 4 สูตรค านวณหาจุดคุม้ทุน       39 
ภาพท่ี 5 กรอบแนวความคิดในการวิจยั      46 
ภาพท่ี 6 แผนผงัแสดงหลกัเกณฑแ์ละวิธีการค านวณตน้ทุนเพื่อการด าเนินงาน  87 
ภาพท่ี 7 กรอบการประเมินความคุม้ค่า      92 
ภาพท่ี 8 หลกัเกณฑแ์ละวิธีการค านวณความคุม้ค่า     93 
ภาพท่ี 9 หลกัเกณฑแ์ละวิธีการการวิเคราะห์ทางการเงิน     95 
ภาพท่ี 10       แผนผงัการแสดงหลกัเกณฑแ์ละวิธีการค านวณตน้ทุนฟาร์ม   98 

ภาพท่ี 11       แผนผงัการแสดงหลกัเกณฑแ์ละวิธีการค านวณตน้ทุนเพื่อการด าเนินงาน    115 

ภาพท่ี 12 กรอบการประเมินความคุม้ค่า      120 
ภาพท่ี 13 หลกัเกณฑแ์ละวิธีการค านวณความคุม้ค่า     121 
ภาพท่ี 14 หลกัเกณฑแ์ละวิธีการการวิเคราะห์ทางการเงิน     122 
ภาพท่ี 15       แผนผงัการแสดงหลกัเกณฑแ์ละวิธีการค านวณตน้ทุนเพื่อการด าเนินงานของผูบ้ริหาร 
                      มหาวิทยาลยัแม่โจ ้        126 
ภาพท่ี 16       กรอบการประเมินความคุม้ค่าของการค านวณความคุม้ค่าของหลกัสูตรตามแนว             
                      ทางการค านวณตน้ทุนการศึกษาของผูบ้ริหารมหาวิทยาลยัแม่โจ ้  130 
ภาพท่ี 17       หลกัเกณฑแ์ละวิธีการค านวณความคุม้ค่าของหลกัสูตรตามแนวทางการ 

        ค  านวณตน้ทุนการศึกษาของผูบ้ริหารมหาวิทยาลยัแม่โจ ้   131 
ภาพท่ี 18       หลกัเกณฑแ์ละวิธีการค านวณอตัราส่วนทางการเงินตามแนวทางการ 
          ค  านวณตน้ทุนการศึกษาของผูบ้ริหารมหาวิทยาลยัแม่โจ ้   133 
ภาพท่ี 19       สรุปแผนผงัการแสดงหลกัเกณฑแ์ละวิธีการค านวณตน้ทุนเพื่อการด าเนินงานของ 
                      ผูบ้ริหารมหาวทิยาลยัแม่โจ ้       172 
ภาพท่ี 20      สรุปกรอบการประเมินความคุม้ค่าของการค านวณความคุม้ค่าของหลกัสูตร 

       ตามแนวทางการค านวณตน้ทุนการศึกษาของผูบ้ริหารมหาวิทยาลยัแม่โจ ้ 175 
 



(13) 
 

สารบัญภาพ 
หน้า 

 
ภาพท่ี 21      สรุปหลกัเกณฑแ์ละวิธีการค านวณความคุม้ค่าของหลกัสูตรตามแนวทางการ 
                     ค  านวณตน้ทุนการศึกษาของผูบ้ริหารมหาวทิยาลยัแม่โจ ้   176 
ภาพท่ี 22      สรุปหลกัเกณฑแ์ละวิธีการค านวณอตัราส่วนทางการเงินตามแนวทางการ 
                     ค  านวณตน้ทุนการศึกษาของผูบ้ริหารมหาวทิยาลยัแม่โจ ้   178
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การศึกษาแนวทางการค านวณต้นทุนการศึกษาเพือ่การตดัสินใจของผู้บริหาร 
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บทคัดย่อ 
 
 งานวิจัยเร่ือง “การศึกษาแนวทางการค านวณต้นทุนการศึกษาเพื่อการตัดสินใจของ
ผูบ้ริหารมหาวิทยาลยัแม่โจ”้  มีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษารูปแบบการค านวณตน้ทุนการศึกษาเพื่อการ
ตดัสินใจของผุบ้ริหารมหาวิทยาลยัแม่โจ ้และเพื่อก าหนดหลกัเกณฑใ์นการค านวณตน้ทุนการศึกษา
เพื่อการตดัสินใจของผูบ้ริหารมหาวิทยาลยัแม่โจ ้ผูว้ิจยัเก็บรวบรวมขอ้มูลแบบปฐมภูมิโดยใชแ้บบ
สัมภาษณ์เชิงลึกผูบ้ริหารและนกัวิชาการเงินและบญัชี ระดบัคณะ มหาวิทยาลยัแม่โจ ้และใชข้อ้มูล
แบบทุติยภูมิ ผลการศึกษาพบวา่ 

 แนวทางการค านวณตน้ทุนการศึกษาเพื่อการตดัสินใจของผูบ้ริหารมหาวิทยาลยัแม่โจ้
ประกอบดว้ย 1.การค านวณตน้ทุนต่อหัวนกัศึกษา 2. การวิเคราะห์จุดคุม้ทุน 3. การวิเคราะห์ความ
คุม้ค่า และ 4. การวิเคราะห์ทางการเงิน โดยผูบ้ริหารมหาวิทยาลยัแม่โจ ้มีความตอ้งการใชข้อ้มูล
ดงักล่าว และเห็นดว้ยกบัแนวทางในการค านวณตน้ทุนการศึกษาเพื่อการตดัสินใจของผูบ้ริหารท่ี
เป็นเกณฑ์กลาง และทุกคณะสามารถค านวณได ้ โดยผูบ้ริหารเห็นว่าคณะมีความพร้อมในการ
ค านวณตน้ทุนและสามารถสัง่การ/ด าเนินการตามแนวทางดงักล่าวได ้
 ผลการศึกษาหลกัเกณฑ์ในการค านวณตน้ทุนการศึกษาเพื่อการตดัสินใจของผูบ้ริหาร
มหาวิทยาลยัแม่โจ ้มีดงัต่อไปน้ี 1. การค านวณตน้ทุนต่อหัวนักศึกษา ในการค านวณจะใชข้อ้มูล
รายจ่ายจริงของคณะทั้งเงินประมาณเงินรายไดแ้ละเงินงบประมาณแผน่ดิน โดยไม่รวมงบบุคลากร 
และค่าใชจ่้ายส่วนกลางจากทางมหาวิทยาลยั เน่ืองจากตอ้งการดูตน้ทุนในการด าเนินการของคณะ
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โดยมีแยกระหว่างค่าใชจ่้ายทางตรงและค่าใชจ่้ายจากการปันส่วน โดยใชท้ั้งวิธีต่อจ านวนนกัศึกษา
และค่าFTES  ในการค านวณตน้ทุนต่อหัวนกัศึกษา  2. การวิเคราะห์จุดคุม้ทุน ค านวณโดยใชสู้ตร
ของจุดคุม้ทุนโดยแยกระหว่าง ค่าใชจ่้ายคงท่ี กบัค่าใชจ่้ายผนัแปร โดยค่าใชจ่้ายคงท่ีประกอบดว้ย
ค่าใชจ่้ายทั้งงบประมาณแผน่ดิน และงบประมาณเงินรายได ้ประกอบดว้ย ค่าตอบแทน ใชส้อย และ
วสัดุ เงินอุดหนุนโครงการ และค่าใชจ่้ายงบลงทุน และงบรายจ่ายอ่ืน ส่วนค่าใชจ่้ายผนัแปร ไดแ้ก่ 
ค่าใชจ่้ายต่างๆ ท่ีคณะตอ้งหักให้กบัทางมหาวิทยาลยั จากจ านวนนกัศึกาท่ีลงทะเบียนเรียนกบัทาง
คณะ 3. การวิเคราะห์ความคุ้มค่าของหลักสูตร ประกอบด้วย มิติประสิทธภาพ พิจารณาจาก        
การค านวณต้นทุนต่อหัว การค านวณจุดคุ้มทุน และจ านวนนักศึกษาท่ีส าเร็จการศึกษา มิติ
ประสิทธิผล พิจารณาจากภาวะการมีงานท า ความพึงพอใจของผูใ้ชบ้ณัฑิต และความพึงพอใจต่อ
หลกัสูตร มิติผลกระทบ พิจารณาจากจากผลกระทบ และโอกาสการแข่งขนั และ 4. การวิเคราะห์
ทางการเงิน จะท าการวิเคราะห์อตัราส่วนสภาพคล่อง อตัราส่วนประสิทธิภาพในการใชสิ้นทรัพย ์
การประเมินความเส่ียงทางการเงิน และการประเมินความสามารถในการบริหารค่าใชจ่้าย 
ค าส าคญั : ตน้ทุนการศึกษาเพื่อการตดัสินใจของผูบ้ริหาร   
 

Abtract 
 

research on “Guidelines for Calculating Educational Costs for Administrator’s Decision 
Making of Maejo University” The objectives of this study were to study the model of educational 
cost calculation for decision making of Maejo University administrators and To determine the 
criteria for calculating the cost of education for decision-making by the administrators of Mae Jo 
University The researcher collected primary data by using an in-depth interview form for 
executives and finance and accounting scholars at the faculty level, Maejo University. and use 
secondary data The results showed that 
 Guidelines for calculating educational costs for decision-making of Maejo University 
administrators consist of 1. Calculation of cost per student head 2. Break-even point analysis       
3. Value analysis and 4. Financial analysis by the administrators of Maejo University. There is a 
need to use such information. and agreed with the guidelines for calculating the cost of education 
for decision-making by the central criterion and every faculty can calculate The management is of 
the opinion that the Faculty is ready to calculate the cost and to be able to order/execute according 
to the aforementioned guidelines.  
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  The results of a study of the criteria for calculating educational costs for 
decision-making of the administrators of Maejo University 1. Calculation of cost per student head 
In the calculations, the actual expenditure data of the Faculty will be used, both the estimated 
income and the state budget. not including personnel budget and common expenses from the 
university Because I want to see the cost of operation of the faculty There is a separation between 
direct expenses and allocated expenses. by using both the method per number of students and the 
FTES fee. To calculate the cost per student head 2. Break-even point analysis It is calculated 
using the break-even point formula, separating between fixed cost with variable costs The fixed 
expenses consist of the expenses of the state budget. And the income budget consists of 
compensation, expenses and materials, project subsidies. and capital expenditure and other 
expenditures. The variable expenses include various expenses. that the faculty must deduct to the 
university from the number of students enrolled in the Faculty break-even point calculation and 
the number of students who graduated Efficiency dimension Considering the condition of having 
a job Graduate User Satisfaction and satisfaction with the curriculum. Impact dimension is 
determined from the impact. and the opportunity to compete; and 4. Financial Analysis will 
analyze the liquidity ratio Asset Efficiency Ratio financial risk assessment and assessing the 
ability to manage expenses 
Keywords : Educational Costs for Administrator’s Decistion 

 



1 
 

บทที ่1 
บทน า 

 

ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา   
สถานการณ์ในปัจจุบนัมีการเปล่ียนแปลงทางด้านเทคโนโลยีและสภาพแวดล้อมอย่าง

รวดเร็ว มหาวิทยาลัยต่างๆ ในประเทศไทยต่างประสบปัญหาด้านจ านวนนักศึกษาท่ีลดลงอนั
เน่ืองมาจากปัจจยัทั้งภายในและภายนอก (อวภาส์  ฉันทศาสตร์รัศมีและผุสดี พลสารัมย์, 2562)     
อีกทั้งการจดัการศึกษาระดบัอุดมศึกษา ผูเ้รียนมีโอกาสท่ีจะเลือกเรียนในสถาบนัอุดมศึกษาของรัฐ
และเอกชน อาจเลือกไดใ้นคณะหรือสาขาวชิาท่ีตนเองตอ้งการ อีกทั้งสถาบนัอุดมศึกษานั้นกระจาย
อยู่ทัว่ไปประเทศ โอกาสในการเลือกสาขาวิชาและเลือกสถาบนัอุดมศึกษาท่ีเหมาะสมกบัความ
ตอ้งการ มีการขยายตวั เพื่อให้ผูเ้รียนมีโอกาสเข้าเรียนในระดับอุดมศึกษาได้อย่างทัว่ถึง ท าให้
สถาบนัอุดมศึกษาต่าง ๆ ทั้งในระดบัภูมิภาคและส่วนกลางมีความหลากหลายมากข้ึน และมีการเปิด
สาขาวิชาเพิ่มจ านวนมากข้ึนตามไปดว้ย เพื่อรับบุคคลเขา้ศึกษาต่อให้บรรลุตามเป้าหมายแผนการ
รับนกัศึกษาของแต่ละสถาบนัส่งผลให้จ  านวนผูส้มคัรเขา้ศึกษาในแต่ละสถาบนัถูกแบ่งพื้นท่ีทาง
การตลาดมากข้ึนอย่างหลีกเล่ียงไม่ได้  (ศรุดา ชัยสุวรรณ และคณะฯ, 2563)   ซ่ึงจากเหตุการณ์
ดงักล่าวสร้างทั้งโอกาสและผลกระทบต่อการด าเนินกิจการมหาวิทยาลยัท่ีแตกต่างไป และยงัส่งผล
ใหเ้กิดการศึกษาในรูปแบบต่างๆ เกิดข้ึนเป็นจ านวนมากซ่ึงไดเ้ขา้มามีบทบาทและสามารถทดแทน
การเรียนการสอนในระบบมหาวิทยาลยั ดังนั้นในอนาคตขา้งหน้าการก าหนดทิศทาง/วางแผน
บริหารมหาวทิยาลยัถือเป็นเร่ืองท่ีมีความส าคญัต่อความอยูร่อดของมหาวิทยาลยัอยา่งยิ่งขอ้มูลท่ีจะ
น ามาใชใ้นการตดัสินใจของผูบ้ริหารจึงเขา้มามีส่วนส าคญัในการวางแบบโครงสร้างในอนาคตเพื่อ
ช่วยให้ผูบ้ริหารสามารถตดัสินใจในการบริหารกิจการมหาวิทยาลยัได้อย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล โดยเฉพาะอยา่งยิง่ขอ้มูลทางการบญัชี 
 ข้อมูลทางการบัญชี ถือเป็นปัจจยัส าคญัในการบริหารจัดการและการวางแผนในการ
ตดัสินใจ การบัญชีบริหารเป็นกระบวนการทางบญัชีท่ีมุ่งไปในส่วนของการน าขอ้มูลทางบญัชี
การเงิน และบญัชีตน้ทุน มาท าการวิเคราะห์ และแปลความหมายเพื่อน าไปใช้ประโยชน์ในการ
บริหาร ทั้งในด้านการวางแผน การควบคุม การประเมินและวดัผลการด าเนินงานของบุคคล          
ในองค์กร หรือหน่วยงานต่าง ๆ ในองค์กร (อนุรักษ์  ทองสุโขวงศ์,2556)   การบญัชีตน้ทุน (Cost 
Accounting) จดัเป็นวิธีการทางบญัชีท่ีท าหน้าท่ีรวบรวมขอ้มูลทางดา้นตน้ทุนของธุรกิจ ประเภท
อุตสาหกรรม โดยมีวตัถุประสงค์พื้นฐานในการจดัท ารายงานทางการเงินตลอดจนวิเคราะห์และ
จ าแนกขอ้มูลเพื่อใชใ้นการบริหารตน้ทุน(Cost Management) ตามความตอ้งการของผูบ้ริหาร ซ่ึงใน
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ปัจจุบนัน้ีไม่ใช่แต่กิจการประเภทอุตสาหกรรมเท่านั้น ท่ีจะตอ้งใช้วิธีการทางบญัชีหรือขอ้มูลของ
บญัชีต้นทุนแต่ยงัมีธุรกิจอีกหลายประเภท เช่นโรงแรม โรงพยาบาล โรงเรียน มหาวิทยาลัย 
ธนาคาร บริษทัเงินทุน บริษทัสายการบินและกิจการอ่ืนๆ อีกมากมายท่ีได้มีการน าวิธีการบญัชี
ตน้ทุนไปประยกุตใ์ชเ้พื่อการตดัสินใจของผูบ้ริหาร ในการวิเคราะห์ตน้ทุนเพื่อการตดัสินใจ  (Cost 
Analysis for Decision Making) ฝ่ายบริหารจะเป็นผูต้ดัสินใจท่ีจะก าหนดทางเลือก หรือก าหนด
นโยบายการด าเนินงานของกิจการโดย จะต้องอาศัยปัจจัยต่างๆ ท่ีเ ก่ียวข้องทั้ งในปริมาณ 
(Quantitative approach) และเชิงคุณภาพ (Qualitative approach) ท่ีมีผลต่อการตดัสินใจมา
ประกอบการพิจารณาก าหนดทางเลือกหรือนโยบาย การด าเนินงานของกิจการ การตดัสินใจในการ
ก าหนดทางเลือกหรือนโยบายท่ีแตกต่างกนัในการด าเนินงานจ าเป็นตอ้งอาศยัปัจจยัท่ีแตกต่างกนั
พิจารณา ปัจจุบนักิจการโดยทัว่ไปมีการน าข้อมูลทางบญัชีซ่ึงถือเป็นปัจจยัหน่ึงมาช่วยในการ
ตดัสินใจโดยการน าขอ้มูลมาปรับใหเ้หมาะสมกบัปัญหาและทางเลือกท่ีเกิดข้ึน 
 ตน้ทุนการศึกษา เป็นค่าใชจ่้ายหรือรายจ่ายในปัจจยัการผลิตนกัศึกษา ท่ีใชใ้นกระบวนการ
ผลิตนกัศึกษา เน่ืองจากปัจจยัการในผลิตนกัศึกษาแบ่งออกเป็น 2 ประเภท คือ ปัจจยัคงท่ี กบัปัจจยั
ผนัแปร ซ่ึงในปัจจุบนัแต่ละคณะฯ มีการค านวณตน้ทุนการศึกษาท่ีแตกต่างกนัออกไป รวมถึงการ
ใช้ตน้ทุนการศึกษาในการบริหารเพื่อการตดัสินใจท่ีแตกต่างกนั ผูว้ิจยัเห็นว่ามหาวิทยาลยัแม่โจ้
จ  าเป็นต้องมีแนวทางในการค านวณต้นทุนการศึกษาท่ีเป็นข้อมูลท่ีใช้ส าหรับช่วยให้ผูบ้ริหาร
สามารถตัดสินใจในการบริหารจัดการมหาวิทยาลัย ซ่ึงข้อมูลชุดดังก ล่าวต้องเป็นข้อมูลท่ีใช้
หลักเกณฑ์วิธีการเดียวกัน มีความเหมาะสมกับทุกคณะวิชา มีความเป็นกลาง และสามารถ
เปรียบเทียบกนัได ้ผูว้ิจยัเช่ือมัน่วา่ตน้ทุนการศึกษาดงักล่าวจะเป็นประโยชน์ และผูบ้ริหารสามารถ
น าไปใชใ้นการตดัสินใจในการบริหารมหาวิทยาลยัต่อไปไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
ต่อไป ดงันั้นทางผูว้ิจยัจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษา “แนวทางการค านวณตน้ทุนการศึกษาเพื่อการ
ตดัสินใจของผูบ้ริหารมหาวทิยาลยัแม่โจ”้  
     

วตัถุประสงค์ 
 1. เพื่อศึกษารูปแบบการค านวณตน้ทุนการศึกษาเพื่อการตดัสินใจของผูบ้ริหาร 

มหาวทิยาลยัแม่โจ ้
 2. เพือ่ก าหนดหลกัเกณฑใ์นการค านวณตน้ทุนการศึกษาเพื่อการตดัสินใจของ 

ผูบ้ริหารมหาวทิยาลยัแม่โจ ้
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ประโยชน์ทีค่าดว่าจะได้รับ 
1.  ไดรู้ปแบบการค านวณตน้ทุนการศึกษาท่ีสามารถน ามาใชเ้พื่อการตดัสินใจของผูบ้ริหาร

มหาวทิยาลยัแม่โจ ้
2. มีหลกัเกณฑ์และวิธีการในการค านวณตน้ทุนการศึกษาเพื่อการตดัสินใจของผูบ้ริหาร  

มหาวทิยาลยัแม่โจ ้

 

นิยามศัพท์เฉพาะ 
1. ผูบ้ริหารมหาวทิยาลยัแม่โจ ้หมายถึง ผูบ้ริหารระดบัคณะของมหาวทิยาลยัแม่โจ ้
2. แนวทางการค านวณตน้ทุนการศึกษาเพื่อการตดัสินใจของผูบ้ริหารมหาวิทยาลยัแม่โจ ้

หมายถึง แนวทางท่ีใช้ในการค านวณตน้ทุนการศึกษา เพื่อการตดัสินใจของผูบ้ริหารระดบัคณะ
มหาวทิยาลยัแม่โจ ้ 

3. หลกัเกณฑใ์นการค านวณตน้ทุนการศึกษาเพื่อการตดัสินใจของผูบ้ริหารมหาวทิยาลยั 
แม่โจ ้ หมายถึง หลกัเกณฑ์และวิธีการท่ีใช้ในการค านวณตามรูปแบบการค านวณตน้ทุนเพื่อการ 
ตดัสินใจของผูบ้ริหารมหาวทิยาลยัแม่โจ ้

 



บทที ่2 
แนวคดิ ทฤษฎ ีและผลงานวจิัยทีเ่กีย่วข้อง 

 
 การศึกษาแนวคิด ทฤษฎี กรอบแนวความคิด และผลงานวิจยัหรือวรรณกรรมท่ีเก่ียวขอ้ง 
เพื่อใช้เป็นแนวทางในการศึกษาค้นคว้างานวิจัยคร้ังน้ี ผู ้วิจ ัยได้ศึกษาเอกสารและงานวิจัย            
หรือวรรณกรรมท่ีเก่ียวข้องกับหลักการ แนวคิดและทฤษฎีต่าง ๆ รวมถึงกรอบแนวความคิด          
ซ่ึงไดจ้ดัแบ่งสาระสาํคญัได ้ดงัน้ี 
       1. การบญัชีบริหาร (Managerial Accounting) 
  2. การวเิคราะห์ตน้ทุนเพื่อการตดัสินใจ (Cost Analysis for Decision Making) 
  3. ทฤษฎีเก่ียวกบัตน้ทุน (Cost Analysis) 

 4. การวเิคราะห์จุดคุม้ทุน (Break Even Point) 
 5. การวเิคราะห์ความคุม้ค่า 
 6. การวเิคราะห์ทางการเงิน 

7.  กรอบแนวความคิด 
 8.  งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
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  1. การบัญชีบริหาร (Managerial Accounting) 
 เป็นการจดัทาํบญัชีเพื่อนาํเสนอขอ้มูลทางการเงินท่ีเกิดข้ึนแลว้ในอดีตหรือขอ้มูลทางการเงินท่ี
ได้จากการประมาณการว่าจะเกิดข้ึนในอดีตก็ได้ เพื่อนาํเสนอขอ้มูลเหล่านั้นให้ฝ่ายบริหารภายใน
องค์กรธุรกิจไดท้ราบและใช้เป็นแนวทางในการวางแผน การควบคุม และประกอบการตดัสินใจใน
ประเด็นต่างๆ ท่ีเกิดข้ึนไดอ้ยา่งเหมาะสมและทนัต่อเวลา โดยจะนาํขอ้มูลในเชิงวิเคราะห์เฉพาะส่วน
ภายในองคก์รธุรกิจท่ีผูบ้ริหารให้ความสนใจในขณะนั้น ดงันั้นขอ้มูลท่ีไดจึ้งอาจไม่ไดย้ึดแนวคิดตาม
มาตรฐานการบญัชีการเงินใดๆ ทั้งหมดและไม่มีกาํหนดระยะเวลาในการจดัทาํท่ีแน่นอน ข้ึนอยู่กบั
ความตอ้งการของฝ่ายบริหาร 
ตารางที ่1 ตารางแสดงความแตกต่างระหวา่งการบญัชีการเงิน และบญัชีบริหาร 

 
 
 
 

รายการ บัญชีการเงิน บัญชีบริหาร 
1.ลกัษณะขอ้มูล เป็นขอ้มูลท่ีเกิดข้ึนแลว้ในอดีต และมี

หลกัฐานเพื่อยนืยนัความถูกตอ้งของ
การเกิดรายการท่ีสามารถตรวจสอบ
ไดโ้ดยลกัษณะขอ้มูลท่ีไดจ้ะเป็น
ขอ้มูลในเชิงปริมาณ 

ข้อมูลท่ี เ กิดข้ึนแล้วในอดีต
และข้อมูลท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน
ในอนาคต ซ่ึงจะมีผลต่อการ
ตดัสินใจของฝ่ายบริหาร  โดย
ข้อมูลท่ีได้จะมีลักษณะเป็น
ข้อมูลเชิงปริมาณและข้อมูล
ในเชิงคุณภาพ 

2. การนาํเสนอขอ้มูล จะนาํเสนอขอ้มูลของบญัชีการเงินใน
ลกัษณะภาพรวมของธุรกิจ 

นาํเสนอขอ้มูลเฉพาะส่วนท่ี
ฝ่ายบริหารตอ้งการ เช่นขอ้มูล
ตน้ทุนการผลิตสินคา้ชนิด
ประเภทใดประเภทหน่ึง 
ขอ้มูลของแผนบญัชีลูกหน้ี
การคา้ และขอ้มูลเก่ียวกบั
ตน้ทุนการซ่อมบาํรุง ซ่ึงเป็น
ขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งกบัการ
ตดัสินใจ เป็นตน้ 
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ตารางที ่1 (ต่อ) 

ทีม่า :  จากเอกสารประกอบการเรียนการสอนรายวชิา การบญัชีบริหารและงบการเงิน มหาวทิยาลยัราชภฎั 
 สวนสุนนัทา ภาคการศึกษาท่ี 1/2561 

รายการ บัญชีการเงิน บัญชีบริหาร 
3. ผูใ้ชข้อ้มูล บุ ค ค ล ทั่ว ไ ป ท่ี ใ ห้ ค ว า ม ส น ใ จ ใ น

องคก์รธุรกิจนั้นๆ เช่น เจา้หน้ี ผูถื้อหุ้น 
นักลงทุน หน่วยงานรัฐบาล และ
พนกังาน เป็นตน้ 

ผูบ้ริหารท่ีอยู่ภายในองค์กร
ธุรกิจ ซ่ึงรวมทั้ งผู ้บริหาร
ร ะ ดั บ ล่ า ง  ผู ้ บ ริ ห า ร
ระดับกลาง และผู ้บริหาร
ระดบัสูง 

4. กาํหนดการจดัทาํบญัชี มี กํา ห น ด ร ะ ย ะ เ ว ล า ใ น ก า ร จัด ท่ี
แน่นอนอยา่งนอ้ย 1 ปี ตอ้งทาํ 1 คร้ัง 

ไม่มีกาํหนดระยะเวลาของ
การจดัทาํท่ีแน่นอนจะจดัทาํ
เ ม่ื อผู ้บ ริหา รต้อง ก ารใ ช้
ขอ้มูล 

5. หลกัการจดัการ มีรูปแบบของการจดัการทาํท่ีแน่นอน 
โดยจัดตามหลักมาตรฐานของการ
บัญชีท่ีรับรองทั่วไป เน่ืองจากผู ้ใช้
ขอ้มูลบญัชีการเงินนั้นเป็นของบุคคล
ทั่วไปหลายฝ่าย ซ่ึงล้วนแต่มีความ
ต้องการก ารใช้ประ โย ชน์จากงบ
การเงินท่ีแตกต่างกนัไป ดงันั้นจะตอ้ง
มีมาตรฐานท่ีเป็นท่ียอมรับของทุกฝ่าย
สามารถนํามาเปรียบเทียบถึงความ
ถูกตอ้ง และเกิดความเป็นธรรมแก่ทุก
ฝ่าย 

ไม่มีรูปแบบท่ีแน่นอน จะ
จั ด ทํ า ใ น ลั ก ษ ณ ะ เ ชิ ง
วิเคราะห์ ยืดหยุ่นตามความ
ต้องการใช้ประกอบการ
ตัด สิ น ใ จ ข อ ง ผู ้ บ ริ ห า ร
ภายในธุรกิจนั้น 

6. ประโยชน์ท่ีไดรั้บ ท ราบ ผล ก ารดํา เ นิ นงา นจา ก ก า ร
บริหารงานท่ีผ่านมาในอดีต ทราบถึง
ฐานะทางการเ งินจากผลของการ
บริหารงานในอดีต 

จั ด ทํ า เ พื่ อ นํ า ไ ป ใ ช้
ประกอบการบริหารงาน
ของฝ่ายบริหารในดา้นต่างๆ 
เ ช่ น  ก า ร ว า ง แ ผ น  ก า ร
ควบคุม และการตัดสินใจ 
เป็นตน้ 
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บทบาทหน้าที่ของฝ่ายบริหาร 
  องคก์รธุรกิจนั้นเป็นกลุ่มของบุคคลต่างๆ ท่ีมีวตัถุประสงคร่์วมกนัในการทาํงาน การบริหาร
ในแต่ละองคก์รจะดาํเนินงานไปไดด้ว้ยดีนั้นจาํเป็นตอ้งมีผูบ้ริหารจดัการ ซ่ึงจะเป็นหนา้ท่ีบริหารงาน
ใหลุ้ล่วงไปตามวตัถุประสงคข์ององคก์ร ซ่ึงหนา้ท่ีหลกัสาํคญั คือ 
  1. การวางแผน (Planning) เป็นการวางแผนงานของกิจกรรมการดาํเนินงานต่างๆ ภายใน
องคก์รซ่ึงอาจเป็นทางเลือกท่ีดีท่ีสุดท่ีจะทาํใหบ้รรลุวตัถุประสงคท่ี์วางไว ้
  2. การสั่งการและสร้างแรงจูงใจ (Directing and Motivating) เป็นหนา้ท่ีผูบ้ริหารจะตอ้งสั่งการ
ใหช้ดัเจนเพื่อใหบุ้คคลในองคก์รร่วมกนัทาํหนา้ท่ีของแต่ละคนใหดี้ท่ีสุด เพื่อใหป้ระสบผลสาํเร็จตาม
เป้าหมายหลกัขององคก์ร 
  3. การควบคุมและประเมินผลงาน (Controlling and Evaluation) เป็นหนา้ท่ีท่ีผูบ้ริหารจะตอ้ง
ดาํเนินงานเพื่อใหท้ราบถึงผลท่ีเกิดการปฏิบติังานของแต่ละหน่วยงานยอ่ยภายในองคก์รโดยจะตอ้งทาํ
การกาํหนดมาตรฐานของการปฏิบติังาน การสังเกตการณ์ปฏิบติังาน การเปรียบเทียบการวดัผล และ
ประเมินผลงานท่ีเกิดข้ึนจริงในการปฏิบติังานกบัแผนงานท่ีไดก้าํหนดไว ้รวมทั้งจะตอ้งหาแนวทางใน
การปรับปรุงแก้ไขเม่ือการปฏิบติังานไม่เป็นไปตามแผนงาน เพื่อให้สามารถบรรลุผลสําเร็จตาม
เป้าหมายท่ีวางไวไ้ด ้
  จากบทบาทหน้าท่ีของผูบ้ริหารท่ีกล่าวไวข้้างต้นจะเห็นได้ว่า กระบวนการการตดัสินใจ 
(Decision Making) เขา้ไปมีส่วนเก่ียวขอ้งดว้ยในทุกบทบาท วา่ผูบ้ริหารจะตดัสินใจในแต่ละขั้นตอน
ของการปฏิบติังานอยา่งไร จึงจะทาํให้เกิดความเหมาะสมท่ีสุดภายใตส้ภาวการณ์ท่ีเกิดข้ึนในขณะนั้น
อย่างไรก็ตามการท่ีผูบ้ริหารจะสามารถทาํการตดัสินใจในเร่ืองใดเร่ืองหน่ึงนั้น จาํเป็นอย่างยิ่งท่ี
ผูบ้ริหารจะตอ้งรวบรวมขอ้มูลต่างๆ เพื่อนาํมาใชป้ระกอบการพิจารณาตดัสินใจ (บญัชีบริหารและงบ
การเงิน,2561) 
 
ขอ้มูลทางการบญัชีสามารถจาํแนกไดต้ามคุณลกัษณะเฉพาะ ดงัน้ี 
 1. บญัชีการเงิน (Financial Accounting) เป็นการบญัชีท่ีจดัทาํข้ึนเพื่อบนัทึก ทรัพยสิ์น 
หน้ีสิน ส่วนของเจา้ของ รายไดแ้ละค่าใชจ่้ายท่ีเกิดข้ึนจากการดาํเนินงานของกิจการตามมาตรฐาน
การบญัชีหรือหลกัการบญัชีท่ีรับรองโดยทัว่ไป ทาํให้สามารถจดัทาํงบการเงินสําหรับนาํเสนอ
ขอ้มูลเพื่อแสดงผลการดาํเนินการ ฐานะทางการเงินของกิจการต่อบุคคลทั้งภายในและภายนอก
กิจการ เพื่อใหผู้ท่ี้สนใจขอ้มูลดงักล่าวไดท้ราบถึงภาพรวมของธุรกิจท่ีกาํลงัพิจารณาอยู ่
 2. การบญัชีตน้ทุน (Cost Accounting) เป็นการบญัชีท่ีจดัทาํข้ึนสําหรับการจดบนัทึกและ
รายงานเก่ียวกบัข้อมูลต้นทุนของผลิตภณัฑ์หรือบริการทั้งในลักษณะภาพรวมและรายละเอียด
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จาํแนกตามส่วนงานหรือผลิตภณัฑ์ การปันส่วนตน้ทุน การจดัทาํรายงานเพื่อแสดงถึงตน้ทุนต่างๆ 
ท่ีเกิดข้ึนจากระบบงานขององค์กร อาจมีการประมาณการตน้ทุนข้ึนมาล่วงหน้า โดยใช้เกณฑ์การ
ประมาณการท่ีเหมาะสมสําหรับใช้ในวตัถุประสงค์ต่างๆ รวมถึงการเปรียบเทียบและวิเคราะห์
ขอ้มูลตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนจริงวา่มีความแตกต่างจากมาตรฐานอยา่งไร 
 3. การบญัชีบริหาร (Management Accounting) เป็นการบญัชีท่ีจดัทาํข้ึนเพื่อให้ฝ่ายบริหาร
สามารถนาํขอ้มูลทางการบญัชี ไปใชใ้นกระบวนการบริหารองค์กร อนัไดแ้ก่ การวางแผน การสั่ง
การ การควบคุม และการตดัสินใจสําหรับการแก้ไขปัญหาท่ีเกิดข้ึน ตลอดจนใช้ในการจดัสรร
ทรัพยากรขององค์กรให้เกิดประโยชน์สูงสุด ขอ้มูลท่ีผูน้าํองค์กรเลือกมาใชจ้ะมีความหลากหลาย 
ข้ึนกบัเหตุการณ์และปัญหาท่ีเกิดข้ึน ดงันั้นรูปแบบของขอ้มูลหรือรายงานท่ีนาํเสนอจะมีลกัษณะ
และเน้ือหาท่ีแตกต่างกนัออกไปตามวตัถุประสงคท่ี์ตอ้งการนาํไปใช ้โดยมิไดเ้ปิดเผยขอ้มูลดงักล่าว
ใหก้บับุคคลทัว่ไปเหมือนบญัชีการเงิน ยกตวัอยา่งเช่น 
 - การนาํขอ้มูลตน้ทุนไปใช้ในการกาํหนดราคาผลิตภณัฑ์หรือบริการ โดยการนาํตน้ทุน
ของผลิตภณัฑ์หรือบริการนั้นบวกดว้ยอตัราส่วนบวกเพิ่ม (Markup) ท่ีมกัถูกกาํหนดข้ึนจากอตัรา
ผลตอบแทนท่ีผูบ้ริหารตอ้งการและตน้ทุนประจาํงวด (Period Cost) จากนั้นฝ่ายบริหารจะทาํการ
พิจารณาปัจจยัเชิงการตลาด และจิตวทิยาท่ีเก่ียวขอ้งกบัพฤติกรรมผูบ้ริโภคเพิ่มเติม เพื่อให้ไดร้าคาท่ี
สมเหตุสมผลและจูงใจผูบ้ริโภค 
 - การวางแผนลดตน้ทุนการผลิต โดยการเทียบเคียงตน้ทุนต่อหน่วยในการผลิตท่ีเกิดข้ึนกบั
ต้นทุนต่อหน่วยของอุตสาหกรรมหรือต้นทุนต่อหน่วยของกิจการท่ีเป็นต้นแบบท่ีดีเลิศ  (Best 
Practice) พยามพยามลดความแตกต่างระหวา่งตน้ทุนขององคก์รท่ียงัมีขอ้ดอ้ยจากการเปรียบเทียบ 
โดยการปรับปรุงหรือเปล่ียนแปลงวธีิการทาํงาน 
 -  การวางแผนกาํหนดตน้ทุนเป้าหมาย (Target Costing) โดยการนาํราคาผลิตภณัฑ์หรือ
บริการท่ีกาํลงัพิจารณาหักด้วยอตัรากาํไรท่ีตอ้งการและอตัราค่าใช้จ่ายดาํเนินงาน ซ่ึงจะได้เป็น
ตน้ทุนวตัถุดิบทางตรง ค่าแรงงานทางตรง และค่าใชจ่้ายในการผลิต โดยฝ่ายบริหารขององคก์รจะ
ให้นโยบายกบัผูบ้ริหารสายโรงงานเพื่อไปออกแบบ (Design) สายการผลิต เพื่อให้บรรลุถึงตน้ทุน
เป้าหมายต่อไป 
 - การหาแนวทางเพิ่มประสิทธิภาพการผลิต ดว้ยการกาํหนดค่าเป้าหมายในแต่ละขั้นตอน
การผลิต หรือค่าประสิทธิผลการผลิตโดยรวม (Overall Equipment Effectiveness : OEE) ของ
กิจการซ่ึงอาจไดม้าจากการทาํ Benchmarking ภายในอุตสาหกรรมเดียวกนั ค่าเป้าหมายควรตอ้งมี
ความทา้ทายต่อผูป้ฏิบติัและเป็นไปได ้ซ่ึงแนวทางดงักล่าวอาจนาํไปสู่การเปล่ียนแปลงเทคโนโลยี
การผลิตขององคก์ร 



9 
 

 - การควบคุมประสิทธิภาพการผลิตโดยใช้ต้นทุนมาตรฐาน ( Standard Cost) หรือ
งบประมาณยืดหยุน่ (Flexible Budget) เปรียบเทียบกบัตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนจริงของกิจการ ทาํให้ทราบ
ไดว้า่มีรายการตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนจริงของกิจการ ทาํใหท้ราบไดว้า่มีรายการตน้ทุนหรือค่าใชจ่้ายใด ท่ีมี
ความแตกต่างจากตน้ทุนมาตรฐานอยา่งมีนยัสาํคญั และเร่งด่วนเป็นลาํดบัแรก 
 - การตดัสินใจแกปั้ญหาดา้นตน้ทุนขององคก์รในระยะสั้นและระยะยาว เช่น การตดัสินใจ
ผลิตช้ินส่วนเพื่อใช้เอง หรือซ้ือจากผูผ้ลิตภายนอก การตดัสินใจรับคาํสั่งซ้ือพิเศษท่ีมีราคาตํ่ากว่า
ราคาปกติ การตดัสินใจผลิตต่อ เพื่อเพิ่มมูลค่าให้กบัผลิตภณัฑ์การตดัสินใจหยุดการดาํเนินงาน
ชัว่คราวในยามเกิดวิกฤตกบัองค์กร การตดัสินใจเลือกลาํดบัการผลิตเม่ือมีขอ้จาํกดัของปัจจยัการ
ผลิต การตดัสินใจเลือกโครงการลงทุนท่ีมีความคุม้ค่าในระยะยาว 
 - การวเิคราะห์ตน้ทุน ปริมาณ กาํไร (Cost Volume Profit Analysis) โดยเร่ิมจากการจาํแนก
ตน้ทุน ค่าใชจ่้ายต่างๆ ขององค์กรตามพฤติกรรมตน้ทุนส่วนเพิ่มนาํมาวิเคราะห์โครงสร้างตน้ทุน 
จุดคุม้ทุน ส่วนเกินเพื่อความปลอดภยั (Degree of Operating Leverage) ทาํให้กิจการสามารถ
วางแผนกาํไรและกาํหนดสัดส่วนกิจกรรมการผลิตไดอ้ยา่งเหมาะสม  
 จากรายการดงักล่าวอาจกล่าวได้ว่า การบญัชีบริหาร มีบทบาทสําคญัมากต่อความสําเร็จ
ขององคก์ร รวมถึงความสําเร็จของผูน้าํองคก์ร เพราะไดมี้ส่วนช่วยสนบัสนุนการบริหารองคก์รใน
ประเด็นดงัต่อไปน้ี 
 1. บญัชีบริหารเป็นแหล่งขอ้มูลท่ีสําคญัสําหรับใชใ้นการวางแผน (Planning) โดยเอกสาร
และระบบบญัชีจะให้ขอ้มูลเก่ียวกบัรายละเอียดการดาํเนินงานในอดีต นาํมาใช้ในการประมาณ 
หรือคาดคะเนขอ้มูลท่ีควรเกิดในอนาคตเก่ียวกบัการดาํเนินงานขององคก์ร ช่วยให้ฝ่ายบริหารนาํตวั
เลขท่ีได้จากการพยากรณ์ไปใช้ในการวางแผนงานด้านต่างๆ เช่น การวางแผนการขายสินค้า       
การวางแผนจดัซ้ือวตัถุดิบ การวางแผนการผลิต การวางแผนค่าใชจ่้ายดาํเนินงาน การวางแผนเงิน
สดและเงินทุนหมุนเวียน เป็นต้น โดยนิยมจัดทําออกมาในรูปของงบประมาณหลัก ( Master 
Budget)  
 2. บญัชีบริหาร เป็นส่ือกลางในการเช่ือมโยงขอ้มูลระหว่างหน่วยงานต่างๆ ขององค์กร 
โดยขอ้มูลบญัชีบริหารจะแสดงให้เห็นถึงแผนงานท่ีเป็นไปไดจ้ากการคาดการณ์ล่วงหนา้ของผูน้าํ
องคก์รในระดบัสูง ซ่ึงไดก้ระจายแผนงาน ตลอดจนภาระหนา้ท่ีท่ีผูบ้ริหารแต่ละฝ่ายจะตอ้งช่วยกนั
ปฏิบติังานใหส้าํเร็จตามแผนยอ่ยเพื่อนาํไปสู่ความสาํเร็จในภาพรวมขององคก์ร 
 3. บญัชีบริหารเป็นแหล่งให้ขอ้มูลสนับสนุนความคิดของผูน้าํองค์กร สําหรับใช้ในการ
วเิคราะห์สถานการณ์ต่างๆ เพื่อเลือกแนวทางปฏิบติังานท่ีดีท่ีสุดสําหรับการแกปั้ญหา ตลอดจนการ
จดัเตรียมแผนงานสาํหรับรับมือกบัสถานการณ์ท่ีเป็นปัญหาเหล่านั้น  
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 4. บญัชีบริหารเป็นแหล่งให้ขอ้มูลท่ีสะทอ้นถึงผลการดาํเนินงานขององค์กรในภาพรวม 
ตลอดจนดาํเนินงานของส่วนย่อย (Business Units) ทาํให้ผูน้ําองค์กรระดับสูงทราบถึงความ
แตกต่างระหวา่งผลการปฏิบติังานจริงกบัเป้าหมายท่ีองคก์รไดว้างไว ้สามารถวิเคราะห์ให้ทราบถึง
สาเหตุท่ีทาํให้เกิดผลแตกต่าง (Variances) นั้นๆ ทั้งในภาพรวมและในรายละเอียด เพื่อให้ผูท่ี้มี
หน้าท่ีรับผิดชอบในแต่ละส่วนงานมีการวางแนวทางการปฏิบติังานเพื่อปรับปรุงการดาํเนินงาน 
แกไ้ขผลแตกต่างท่ีเป็นปัญหาขององคก์รใหล้ดนอ้ยลงไป 
 5. บญัชีบริหารเป็นแหล่งขอ้มูลยอ้นกลบั (Feedback) ท่ีดีถึงระบบการจดัเก็บขอ้มูลของฝ่าย
บญัชีการเงิน วา่มีความสมบูรณ์ครบถว้นในการนาํมาใชส้ําหรับการวางแผน ควบคุม และตดัสินใจ
หรือไม่ เพราะถา้มีระบบการจดัเก็บขอ้มูลท่ีมีนยัสําคญัเก่ียวขอ้งกบัปัญหาไปใช้ในการบริหารการ
ดาํเนินงานไดอ้ยา่งรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ 
 ขอ้มูลทางการบญัชีบริหารท่ีดีสําหรับใช้ในการสนบัสนุนการดาํเนินงานของผูน้าํองค์กร 
ควรประกอบคุณลกัษณะดงัต่อไปน้ี 
 1. มีความเก่ียวขอ้งกบัปัญหา (Relevance) ขอ้มูลท่ีนาํมาใช้ตอ้งมีความเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจ
และเน้ือหาของขอ้มูลตรงประเด็นกบัปัญหาท่ีเกิดข้ึน สามรถนาํมาสรุปผลเป็นรายงานเพื่อช่วยใน
การตดัสินใจของผูน้าํองคก์ร สาํหรับแกไ้ขปัญหาท่ีกาํลงัประสบอยูใ่นขณะนั้น หรืออาจเรียกขอ้มูล
ท่ีมีคุณลกัษณะดงักล่าววา่เป็นขอ้มูลท่ีมีนยัสําคญั (Significant Information) เช่น หากองคก์รยงัไม่
สามารถทาํยอดขายไดต้ามเป้าหมาย ผูบ้ริหารงานขายจาํเป็นตอ้งมีตวัเลขยอดขายสําหรับวิเคราะห์
ในหลายมิติ ไดแ้ก่ 
  1.1 ยอดขายจริงเปรียบเทียบกบังบประมาณขายในภาพรวม 
  1.2 ยอดขายแยกตามรายผลิตภณัฑเ์ปรียบเทียบกบัเป้าหมายการขายรายผลิตภณัฑ ์
  1.3 ยอดขายแยกตามเขตการขายเปรียบเทียบกบัเป้าหมายการขายตามเขตการขาย 
  1.4 จาํนวนและชนิดของลูกคา้จริงเปรียบเทียบกบักลุ่มลูกคา้เป้าหมายท่ีคาดการณ์
ไวล่้วงหนา้ 
  1.5 การพิจารณารายการอ่ืน เช่น ค่ารับรอง ค่าเบ้ียเล้ียงพนกังานขาย อาจไม่มีความ
เก่ียวขอ้งกบัปัญหาท่ีกาํลงัสนใจอยูใ่นขณะน้ี   
 2. มีความถูกตอ้งเช่ือถือได ้(Accuracy) ขอ้มูลจะตอ้งเกิดจากการวดัมูลค่าของรายการอยา่ง
เหมาะสม หากเป็นขอ้มูลท่ีเกิดจากประมาณการควรมีสมมติฐานในการคาํนวณท่ีเช่ือถือได ้เพราะ
ถา้ขอ้มูลท่ีไดรั้บและนาํไปใช้ไม่ถูกตอ้งตรงกบัขอ้เท็จจริงจะส่งผลให้การบริหารของผูน้าํองค์กร 
เกิดความผดิพลาดในการตดัสินใจ ส่งผลเสียหายต่อองคก์รโดยรวม 
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 3. ความทนัต่อเวลาสําหรับการนาํไปใช้ (Timeliness) ขอ้มูลจะตอ้งมีความสะดวกในการ
จดัเก็บ เพื่อให้พร้อมท่ีจะนาํมาใชง้านไดทุ้กเม่ือ มีความทนัสมยัเป็นปัจจุบนั (Real Time) อยา่งไรก็
ตามหากยงัไม่มีขอ้มูลท่ีเป็นปัจจุบนัเพียงพอต่อการตดัสินใจ นักบญัชีบริหารอาจจาํเป็นตอ้งใช้
หลกัเกณฑท่ี์น่าเช่ือถือ สาํหรับประมาณการขอ้มูลข้ึนมาใชก่้อนได ้
 4. ความกระชับรัดกุมและสามารถเขา้ใจได้ง่าย (Conciseness and Understandability) 
ขอ้มูลท่ีนาํมาใชค้วรมีความกระชบัรัดกุม มีการสรุปอย่างตรงประเด็น มีการจดัลาํดบัความสําคญั
ของขอ้มูลและการใชถ้อ้ยคาํท่ีสามารถทาํให้ผูอ่้านขอ้มูลเกิดความเขา้ใจไดโ้ดยง่าย มีการแสดงการ
คาํนวณประกอบอยา่งชดัเจน 
 5. ความคุม้ค่าในการเปรียบเทียบระหว่างประโยชน์ท่ีไดรั้บกบัตน้ทุนท่ีเสียไปเพื่อให้ได้
ข้อมูลนั้ น (Cost Effectiveness) เน่ืองจากในบางคร้ังข้อมูลท่ีถูกต้องแม่นยาํ มักได้มาจาก
กระบวนการท่ีตอ้งใชต้น้ทุนสูงมาก อาจไม่คุม้ค่ากบัประโยชน์ท่ีไดรั้บของการท่ีมีขอ้มูลท่ีถูกตอ้ง
แม่นยาํมากข้ึน เม่ือเปรียบเทียบกบักรณีท่ีขอ้มูลท่ีมีความถูกตอ้งพอควร แต่ได้จากกระบวนการ
จดัเก็บข้อมูลตามปกติ เช่น แม่ว่าการปันส่วนต้นทุนค่าใช้จ่ายการผลิตตามวิธีต้นทุนตามฐาน
กิจกรรม (Activity-Based Costing) จะให้ความแม่นยาํกว่าวิธีการปันส่วนตน้ทุนแบบดั้งเดิมก็ตาม 
แต่หากกิจการมีสดัส่วนของค่าใชจ่้ายการผลิตต่อตน้ทุนรวมในระดบัตํ่า ก็ไม่คุม้ท่ีกิจการตอ้งลงทุน
เสียค่าใชจ่้ายในจาํนวนท่ีสูง เพื่อทาํใหต้วัเลขค่าใชจ่้ายการผลิตมีความแม่นยาํเพิ่มข้ึนเพียงเล็กนอ้ย 
 หากผูน้าํองค์กรไดน้าํขอ้มูลบญัชีบริหารไปประยุกต์ใช้อย่างเหมาะสม ก็จะยงัประโยชน์
และตอบสนองต่อความรับผิดชอบในการนาํพาให้เกิดคามอยูร่อดปลอดภยัขององคก์รในระยะยาว 
(Long Term Survival) ซ่ึงหมายถึงองคก์รหรือธุรกิจนั้นตอ้งมีองคป์ระกอบดงัน้ี 
 1. องคก์รมีความมัง่คัง่สูงสุด (Maximized Shareholder’s Wealth)  
 2. องคก์รมีการเติบโตอยา่งย ัง่ยนื (Sustainable Growth) 
 3. องคก์รมีความเส่ียงของการดาํเนินธุรกิจในระดบัท่ียอมรับได ้(Accepted Business Risk) 
 โดยหลกัการบริหารดงักล่าวจะประสบความสาํเร็จไดเ้ป็นอยา่งดี ตอ้งอาศยัความร่วมมือท่ีดี
จากปัจจยัการบริหารท่ีสําคญัท่ีสุดขององคก์ร คือ ทรัพยากรมนุษย ์ดงันั้นผูน้าํองคก์รตอ้งไม่ลืมว่า 
‚คนสําคญัท่ีสุด‛ แมใ้นหลกัการท่ีกล่าวถึงน้ีจะให้ความสําคญักบัความพึงพอใจของลูกคา้ภายนอก 
แต่มิไดห้มายความว่าจะให้ละเลยการดูแล ‚ลูกคา้ภายใน‛ การมุ่งพฒันาบุคลากรขององคก์รจึงไม่
ควรถูกจาํกดัเพียงเพื่อหวงัให้ตวัเลขผลประกอบการดีข้ึนในระยะสั้น เพราะอาจไปจาํกดัการเติบโต
ในระยะยาวขององคก์รนัง่เอง (คมกฤช  ภาวศุทธินนท ์และสุภาภรณ์ คงสวสัด์ิ,2554 ) 
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บญัชี               

การเงิน 

บญัชี 

บริหาร 

 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที ่1 ความสัมพนัธ์ระหวา่งการบญัชีการเงิน การบญัชีบริหารและการบญัชีตน้ทุน 
ทีม่า : มนวกิา  ผดุงสิทธ์ิ, 2556. 

 
2. การวเิคราะห์ต้นทุนเพือ่การตัดสินใจ (Cost Analysis for Decision Making) 
  การตดัสินใจเป็นหน้าท่ีพื้นฐานของการบริหารจดัการ เช่น สินคา้ประเภทใดท่ีจะนาํมาขาย 
ควรใช้วิธีการผลิตใด ควรมีการเปล่ียนแปลงราคาอย่างไร เป็นต้น การตดัสินใจจะเก่ียวข้องกับ
ทางเลือกอย่างน้อยสองทางเลือกโดยการเปรียบเทียบตน้ทุนและผลประโยชน์ของทางเลือกหน่ึงกบั
ตน้ทุนและผลประโยชน์ของอีกทางเลือกหน่ึง โดยใช้ต้นทุนท่ีแตกต่างระหว่างทางเลือก เรียกว่า 
ตน้ทุนท่ีเก่ียวขอ้ง (Relevant cost) ขอ้มูลตน้ทุน และผลประโยชน์จึงตอ้งแยกส่วนท่ีไม่เก่ียวขอ้งออก 
เน่ืองจากตน้ทุนและผลประโยชน์ท่ีไม่เก่ียวขอ้งจะทาํให้ผูต้ดัสินใจเขา้ใจผิด ซ่ึงการตดัสินใจท่ีไม่ดีมกั
มีผลมาจากการนาํขอ้มูลตน้ทุนและผลประโยชน์ท่ีไม่เก่ียวขอ้งมาวเิคราะห์  
  1. การตดัสินใจกาํหนดราคาสินคา้  
  การวิเคราะห์ขอ้มูลในแต่ละวตัถุประสงค์จะนาํขอ้มูลตน้ทุนและผลประโยชน์ท่ีเก่ียวขอ้งท่ี
สอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคน์ั้นมาใช้ ถา้วตัถุประสงคเ์ปล่ียนแปลงไปจะตอ้งมีการเปล่ียนแปลงขอ้มูล 
เช่น หากตดัสินใจเลือกระหว่างการไปดูภาพยนตร์กบัการเช่าวีดีโอ ค่าเช่าห้องพกั จะเป็นตน้ทุนท่ีไม่
เก่ียวขอ้ง แต่ถา้ตดัสินใจเลือกระหวา่งการซ้ือบา้นกบัการเช่าหอ้งพกั ค่าเช่าห้องพกัจะถูกนาํมาพิจารณา 
ดังนั้ นผูว้ิเคราะห์ต้องระลึกถึงเสมอว่าต้องใช้ต้นทุนท่ีแตกต่างสําหรับวตัถุประสงค์ท่ีแตกต่าง 
เช่นเดียวกบัการกาํหนดราคาสินคา้ท่ีตอ้งใชข้อ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งมาใชใ้นการตดัสินใจ 
  กิจการบางแห่งกาํหนดราคาสินคา้และบริการตามราคาตลาด เน่ืองจากนาํสินคา้เขา้ แข่งขนัใน
ตลาดท่ีมีสินคา้และบริการอยู่เดิมแลว้ลูกคา้จึงยอมรับราคาตลาดเดิมและกิจการเองก็ตอ้งการขายใน
ราคาตลาด สินคา้ท่ีมกัจะพบการตั้งราคาแบบน้ีคือสินคา้ทางการเกษตร แต่กิจการบางแห่งเผชิญกบั
ปัญหาการกาํหนดราคา ถ้ากาํหนดราคาสูงเกินไปลูกคา้จะไม่ซ้ือสินคา้ แต่ถา้กาํหนดราคาตํ่าเกินไป
กิจการไม่สามารถหารายไดม้าชดเชยตน้ทุน นอกจากน้ี กิจการจะตอ้งพิจารณากาํหนดราคาสินคา้และ

ตน้ทุนสินคา้ 

บญัชี               

ตน้ทุน 
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บริการภายในกิจการเอง เน่ืองจากกิจการบางแห่งมีการกระจายอาํนาจโดยการจดัตั้งเป็นหน่วยงานยอ่ย 
และมีการโอนสินคา้ระหว่างหน่วยงาน เพื่อการดาํเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพจึงตอ้งมีการกาํหนด
ราคาโอนระหวา่งหน่วยงานข้ึน ซ่ึงแต่ละลกัษณะของการตั้งราคาจะมีขอ้พิจารณาท่ีแต่งต่างกนั 
   1.1 ปัจจยัท่ีมีผลต่อการกาํหนดราคา 
   ปัจจยัท่ีมีผลต่อการกาํหนดราคาแยกออกเป็น 2 ส่วน คือ ปัจจยัภายในองค์กร เช่น 
เป้าหมายองค์กร ส่วนผสมทางการตลาด ความแตกต่างของสินค้าและต้นทุน เป็นต้น และปัจจยั
ภายนอกองค์กร เช่น ลูกค้า ความต้องการสินค้าหรือบริการ ภาวะเศรษฐกิจ รัฐบาล จริยธรรม          
การแข่งขนั และผูผ้ลิต เป็นตน้ โดยปกติปัจจยัภายในเป็นส่ิงท่ีองค์กรควบคุมได้ แต่ปัจจยัภายนอก
องคก์รไม่สามารถควบคุมได ้อยา่งไรก็ตามนกับญัชีบริหารจะเช่ือมโยงปัจจยัทั้งภายในและภายนอกมา
ประกอบการตดัสินใจ ประเด็นสําคญัของการตดัสินใจกําหนดราคาโดยทัว่ไปจะพิจารณาลูกค้า           
คู่แข่งขนั และตน้ทุน   
   ลูกคา้ (Customer) ผูบ้ริหารประเมินลูกคา้เก่ียวกบัปัญหาการกาํหนดราคา เน่ืองจาก
ราคาสูงข้ึนอาจเปล่ียนใจซ้ือสินคา้จากคู่แข่งขนัหรือใช้สินคา้ทดแทน หากราคาลดลงจาํนวนขายท่ี
เพิ่มข้ึนอาจไม่สามารถชดเชยค่าขายท่ีตํ่าลงได ้
   คู่แข่งขนั (Competitor) ผูบ้ริหารประเมินปฏิกิริยาของคู่แข่งขนัต่อการกาํหนดราคา 
เช่น ในสภาวะการแข่งขนัสูงคู่แข่งขนัใช้นโยบายราคาตํ่า ซ่ึงจะมีอิทธิพลต่อการกาํหนดราคาของ
กิจการ แต่ถา้ไม่มีคู่แข่งการกาํหนดราคาจะข้ึนอยูก่บักิจการ ดงันั้นผูบ้ริหารจะตอ้งศึกษาคู่แข่งในเร่ือง
เทคโนโลยี กําลังการผลิต และนโยบายการดาํเนินงานเพื่อคาดคะเนต้นทุน ข้อมูลเหล่าน้ีจะเป็น
ประโยชน์ในการประเมินนโยบายราคาของคู่แข่งขนันอกจากน้ีในยุคโลกาภิวฒัน์ (Globalization) 
สภาพการแข่งขนัในปัจจุบนัขยายเป็นการแข่งขนัระดบัโลกผูบ้ริหารจึงตอ้งประเมินตลาดภายในและ
ตลาดต่างประเทศดว้ย 
   ตน้ทุน (Cost) ผูบ้ริหารกิจการตอ้งการกาํหนดราคาท่ีสูงกว่าตน้ทุน เพื่อก่อให้เกิด
กาํไรในกิจการผูบ้ริหารให้ช่างนํ้ าหนักความสําคญัระหว่างลูกคา้ คู่แข่งขนั และตน้ทุนแตกต่างกนั 
กรณีตลาดแข่งขนัสมบูรณ์กิจการจะยอมรับราคาตลาด ส่วนสภาพตลาดท่ีมีการแข่งขนัสมบูรณ์ และ
ผูบ้ริหารมีบทบาทในการกาํหนดราคา จะพิจารณาลูกคา้ ประเมินคุณค่าสินคา้ นโยบายราคาของคู่
แข่งขนัและตน้ทุนของสินคา้เพื่อใชใ้นการกาํหนดราคา 
   1.2 แนวคิดการกาํหนดราคาของนกัเศรษฐศาสตร์  
   การกาํหนดราคาตามแนวคิดของนกัเศรษฐศาสตร์เป็นไปตามอุปสงค ์(Demand) และ
อุปทาน (Supply) ของสินคา้และบริการ ลูกคา้มีอิทธิพลต่อราคาโดยผ่านอุปสงค์ ตน้ทุนสินคา้และ
บริการจะสะทอ้นผา่นอุปทาน ส่วนคู่แข่งขนัเสนอทางเลือกหรือสินคา้ทดแทนซ่ึงมีผลต่ออุปสงคแ์ละ
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ราคา นกัเศรษฐศาสตร์มีความเห็นว่าถา้กิจการข้ึนราคาสินคา้จาํนวนขายจะลดลง เน่ืองจากราคาเป็น
ผลสรุปของราคาท่ีสูงข้ึนต่อหน่วย แลกกบัจาํนวนท่ีขายลดลง ความอ่อนไหวของหน่วยท่ีขายต่อการ
เปล่ียนแปลงของราคาเรียกวา่ ความยดืหยุน่ของอุปสงค ์(Elasticity of demand) 
   1.3  การตั้งราคาสินคา้และบริการ  
   กิจการท่ีผลิตภณัฑ์ท่ีมีลกัษณะเฉพาะหรือกลุ่มลูกคา้พิเศษไม่เน้นปริมาณการขายมกั
เป็นกิจการท่ีคิดอตัราผลกาํไรคงท่ี ซ่ึงเป็นท่ียอมรับกนัในอุตสาหกรรมนั้น และโดยปกติคู่แข่งไม่ใชก้ล
ยทุธ์การลดราคา กิจการท่ีมีลกัษณะเช่นน้ีโดยทัว่ไปกาํหนดราคาแบบตน้ทุนบวก ซ่ึงคาํนวณจาก 
   ราคาขาย = ตน้ทุน + (อตัราร้อยละกาํไรท่ีตอ้งการ x ตน้ทุน) 
   ราคาขายเกิดจากตน้ทุน และอตัราร้อยละกาํไรท่ีตอ้งการ ซ่ึงทางการตลาดจะเรียกว่า 
ส่วนบวกเพิ่ม (Mark up) ตน้ทุนท่ีนาํมาใช้ในการคาํนวณมีหลายประเภท ซ่ึงกิจการแต่ละแห่งอาจ
กาํหนดข้ึนให้สอดคลอ้งและเหมาะสมกบักลุยทธ์ของการกาํหนดราคา เช่น ตน้ทุนผนัแปร กบัตน้ทุน
เต็ม (Variable and Full absorption costing) ซ่ึงตน้ทุนผนัแปรจะพิจารณาเฉพาะตน้ทุนผนัแปร แต่
ต้นทุนเต็ม หมายถึงต้นทุนทั้ งหมดทั้ งต้นทุนผนัแปรและต้นทุนคงท่ี หรือต้นทุนจริงกับต้นทุน
มาตรฐาน (Actual and Standard costing) ซ่ึงเป็นการพิจารณาถึงความมีประสิทธิภาพของการทาํงาน 
โดยตน้ทุนจริงเป็นตน้ทุนท่ีเกิดตามสภาพการดาํเนินงานจริง แต่ตน้ทุนมาตรฐานหมายถึงตน้ทุนท่ีได้
จดัทาํข้ึนภายใตเ้ง่ือนไขการทาํงานท่ีประสิทธิภาพ เป็นตน้ 
   กิจการอาจกาํหนดอตัรากาํไรตามอุตสาหกรรมเดียวกนั กาํหนดตามประเพณีท่ีเคยทาํ
มากาํหนดตามท่ีกิจการตอ้งการ หรือกาํหนดบนพื้นฐานการคาดคะเนแนวทางของคู่แข่งขนั อยา่งไรก็
ตามอตัรากาํไรท่ีกาํหนดตอ้งสามารถครอบคลุมค่าใชจ่้ายในการขายและบริหาร และอตัราผลตอบแทน
การลงทุนท่ีตอ้งการ การกาํหนดราคาสินคา้จากส่วนบวกเพิ่มสามารถทาํไดห้ลายระดบั ไดแ้ก่ 
    1.3.1 ตน้ทุนบวกจากตน้ทุนรวม (Total cost concepts) กาํไรท่ีตอ้งการ 
(Mark up) จะคาํนวณจากยอดรวมทั้งหมดประกอบไปดว้ยตน้ทุนการผลิต ค่าใช้จ่ายในการขาย และ
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร แสดงเป็นสมการไดด้งัน้ี  
    อตัรากาํไรท่ีตอ้งการ = กาํไรท่ีตอ้งการ/ตน้ทุนรวม  
    1.3.2 ตน้ทุนบวกจากตน้ทุนผลิตภณัฑ ์(Product cost concepts) กาํไรท่ี
ตอ้งการ (Mark up) จะคาํนวณจากยอดรวมเฉพาะส่วนของตน้ทุนผลิตภณัฑเ์ท่านั้น แสดงไดเ้ป็น
สมการไดด้งัน้ี 
    อตัรากาํไรท่ีตอ้งการ = กาํไรท่ีตอ้งการ + ค่าใชจ่้ายในการขายและบริหาร 
             ตน้ทุนผลิตภณัฑ์ 
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    1.3.3 ตน้ทุนบวกจากค่าใชจ่้ายผนัแปร  ( Variable cost concepts) กาํไรท่ี
ตอ้งการ (Mark up) จะคาํนวณจากยอดรวมเฉพาะส่วนของค่าใชจ่้ายผนัแปรเท่านั้น แสดงไดเ้ป็น
สมการไดด้งัน้ี 
    อตัรากาํไรท่ีตอ้งการ = กาํไรท่ีตอ้งการ + ค่าใชจ่้ายคงท่ี 
              ค่าใชจ่้ายผนัแปร 
    การกําหนดราคาแบบต้นทุนบวกเป็นวิธีการท่ีง่าย และเป็นท่ีเข้าใจของ
ผูบ้ริหารเน่ืองจากการคาํนวณประกอบดว้ยตน้ทุน และอตัรากาํไร ซ่ึงผูบ้ริหารตอ้งตดัสินใจเก่ียวกบั
ประเภทตน้ทุนท่ีตอ้งการนาํมาวิเคราะห์และอตัรากาํไรท่ีตอ้งการ แต่วิธีการน้ีละเลยความตอ้งการของ
ลูกค้าแต่สนใจว่ากิจการต้องการกาํไรเท่าใดแทน ข้อดีของการกาํหนดราคาแบบต้นทุนบวก คือ        
เป็นวิธีการท่ีง่าย และเป็นราคาท่ีสร้างความมัน่ใจให้แก่กิจการว่าจะไดผ้ลตอบแทนท่ีตอ้งการ ส่วน
ขอ้เสียของการกาํหนดราคาแบบตน้ทุนบวก คือ เป็นวิธีการท่ีกระตุน้คู่แข่งขนัให้เขา้สู่ตลาดเน่ืองจาก
ผลกาํไรเป็นแรงจูงใจ จึงอาจก่อใหเ้กิดค่าใชจ่้ายทางการตลาดสูง 

1.4  การตั้งราคาแบบตน้ทุนเป้าหมาย 
   การกาํหนดราคาสินคา้หรือบริการท่ีกล่าวมาขา้งตน้ ตั้งอยูเ่ป็นขอ้สมมติฐานวา่ทราบ
ตน้ทุนและพร้อมท่ีจะส่งสินคา้ หรือ บริการไปขายถา้กาํหนดราคาเรียบร้อยแลว้ แต่มีหลายสถานการณ์
ท่ีเกิดภาวะตรงกนัขา้ม คือ กิจการทราบราคาขายแล้วจึงมาพฒันาสินคา้ หรือบริการ กิจการจะตอ้ง
พยายามสร้างผลกาํไรจากขอ้จาํกดัราคา ดงันั้น ตน้ทุนกลายเป็นปัจจยัวิกฤตท่ีกิจการจะตอ้งทาํให้ได ้
เรียกวา่ ตน้ทุนเป้าหมาย (Target costing) การคาํนวณเป็นดงัน้ี 
   ตน้ทุนเป้าหมาย = ราคาขายท่ีคาดหวงั – กาํไรท่ีตอ้งการ 
   แนวคิดตน้ทุนเป้าหมายเกิดข้ึนจากการยอมรับว่าความสามารถในการกาํหนดราคา 
สินคา้ในตลาดของกิจการลดลงในทางกลบักนั ระบบตลาดจะเป็นตวัควบคุม และกาํหนดราคาสินคา้ 
ดงันั้น การคาดคะเนราคาจากตลาด ทาํให้สามารถกาํหนดต้นทุนเป้าหมาย ซ่ึงตน้ทุนส่วนมากถูก
กาํหนดในขั้นตอนการออกแบบผลิตภณัฑ์ เน่ืองจากเม่ือวางแผนสินคา้แลว้นาํเขา้สู่ กระบวนการผลิต
การลดตน้ทุนจะกระทาํไดย้าก จึงพยายามกาํหนดวิธีการผลิตท่ีง่าย ใชช้ิ้นส่วนท่ีไม่แพง และมีความ
เช่ือถือได ้การกาํหนดตน้ทุนเป้าหมายจึงใชร้าคาตลาดท่ีลูกคา้ยอมรับแลว้คาํนวณยอ้นกลบัเป็นตน้ทุน
โดยหกัจากกาํไรท่ีตอ้งการ   

1.5  การกาํหนดราคาระยะสั้น 
   การตดัสินใจกาํหนดราคา จะเก่ียวพนักบัระยะเวลาวา่กิจการตอ้งการใชน้โยบายราคา
ในระยะสั้นหรือระยะยาว การตดัสินใจกาํหนดราคาระยะสั้นจะรวมถึงการรับคาํสั่งซ้ือพิเศษซ่ึงจะรับ
เพียงคร้ังเดียว และการปรับปรุงส่วนผสมสินคา้และปริมาณการผลิตเพื่อเขา้สู่ตลาดแข่งขนั ส่วนการ
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ตดัสินใจกาํหนดราคาระยะยาว เป็นการกาํหนดราคาสินคา้ท่ีเก่ียวกบัวตัถุดิบท่ีมีการซ้ือขายล่วงหน้า 
เช่น เหล็ก นํ้ามนั เป็นตน้ ทั้งน้ีจะเสนอเฉพาะการกาํหนดราคาระยะสั้น คือ การตั้งราคาเพื่อรับคาํสั่งซ้ือ
พิเศษ 

1.6  นโยบายการกาํหนดราคา 
   การกาํหนดราคาเกิดจากปัจจยัภายในและภายนอก ซ่ึงสะทอ้นการดาํรงอยูข่องกิจการ
ในระยะสั้ นและระยะยาว ดังนั้ น การกําหนดราคาจะต้องนําปัจจัยเร่ืองระยะเวลาเข้ามาเป็น
ส่วนประกอบการตัดสินใจด้วย หากกิจการมุ่งเน้นนโยบายการกาํหนดราคาระยะยาวเพื่อสร้าง
เสถียรภาพทางราคา (Price stability) เพื่อทาํให้กิจการเกิดความต่อเน่ืองของการดาํเนินงาน และมีผล
กาํไรอย่างเพียงพอมาลงทุนอย่างสมํ่าเสมอ แนวคิดแบบตน้ทุนบวกหรือตน้ทุนเป้าหมายจะถูกนาํมา
เป็นวิธีวิเคราะห์ เพื่อกาํหนดราคา หากกิจการมุ่งเน้นนโยบายการกาํหนดราคาระยะสั้ นเพื่อแก้ไข
สถานการณ์บางประการ เช่น กาํลังการผลิตเหลืออยู่ เกิดปัญหาสภาพคล่องทางการเงิน เป็นต้น        
การกาํหนดราคาแบบรับคาํสั่งซ้ือพิเศษจะถูกนาํมาเป็นแนวทางการวิเคราะห์ เพื่อกาํหนดราคา การ
กาํหนดราคาแบบน้ีเป็นการกาํหนดราคาตํ่าเม่ือคิดถึงระยะยาวซ่ึงกาํไรท่ีไดอ้าจไม่เพียงพอท่ีจะชดเชย
ตน้ทุนคงท่ีและผลกาํไรท่ีตอ้งการ ไม่ว่ากิจการจะกาํหนดนโยบายราคาเป็นระยะสั้ นหรือระยะยาว 
ราคาท่ีกาํหนดข้ึนจะเป็นตวัช้ีวดัราคาตํ่าสุดท่ีกิจการยอมรับได ้
  2. การประยกุตต์น้ทุนเพื่อการตดัสินใจ  
  การตดัสินใจทางธุรกิจเป็นการพิจารณาตน้ทุนและผลประโยชน์ท่ีเก่ียวขอ้ง หรือตน้ทุนและ
ผลประโยชน์ท่ีแตกต่างกนัใสระหวา่งทางเลือก เช่น หากกาํลงัตดัสินใจวา่จะไปดูภาพยนตร์ หรือเช่า
วดีีโอ ทางเลือกทั้งสองทางมีตน้ทุนท่ีแตกต่างกนั คือ ค่าบตัรดูภาพยนตร์กบัค่าเช่าวีดีโอตน้ทุนดงักล่าว
เป็นตน้ทุนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการตดัสินใจ หรือตน้ทุนท่ีหลีกเล่ียงได ้(Avoidable cost) ส่วนตน้ทุนและ
ผลประโยชน์ท่ีไม่เก่ียวขอ้งกบัการตดัสินใจประกอบดว้ยตน้ทุนจม (Sunk cost) ซ่ึงเป็นตน้ทุนท่ีเกิดข้ึน
แลว้ซ่ึงไม่สามารถหลีกเล่ียงได ้(Unavoidable cost) ไม่วา่ผูบ้ริหารจะตดัสินใจเช่นใดก็ตาม และตน้ทุน
อนาคตท่ีไม่แตกต่างระหวา่งทางเลือก ซ่ึงไม่จาํเป็นตอ้งนาํมาพิจารณาในการตดัสินใจ 
  นอกจากการตดัสินใจตั้งราคาสินคา้และบริการท่ีไดก้ล่าวมาแลว้ กิจการยงัเผชิญกบัปัญหาการ
ตดัสินใจอีกหลายรูปแบบ เช่น การเลือกผลิตเองหรือซ้ือจากบุคคลภายนอก การเพิ่มหรือลดแผนกงาน
หรือสินคา้ การตดัสินใจเปล่ียนแทนหรือรักษาอุปกรณ์เก่า การตดัสินใจรับคาํสั่งพิเศษ การตดัสินใจใช้
ทรัพยากรท่ีมีอยูอ่ยา่งจาํกดั การตดัสินใจเก่ียวกบัผลิตภณัฑ์ร่วม และการตดัสินใจปิดโรงงานหรือการ
ปิดโรงงานชัว่คราว เป็นตน้ การวเิคราะห์เพื่อการตดัสินใจในกรณี เหล่าน้ีจะใชแ้นวคิดตน้ทุนส่วนเพิ่ม
เพื่อเปรียบเทียบส่วนต่างทางเลือกในการตดัสินใจ 
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2.1  การตดัสินใจผลิตเองหรือซ้ือ (Make or Buy decision) 
   สาเหตุท่ีผูบ้ริหารให้ความสนใจในการตดัสินใจผลิตสินคา้เอง หรือกิจการควรซ้ือ
สินค้าจากผูผ้ลิตอ่ืน เน่ืองจากต้องการลดตน้ทุน ตอ้งการใช้กาํลังการผลิตท่ีเหลืออยู่ ต้องการเพิ่ม
คุณภาพหรือการจดัส่ง กระตุ้นการเพิ่มผลผลิตในกิจการโดยใช้สภาพการแข่งขนัจากภายในเป็น
แรงผลกัดนั ไดรั้บเทคโนโลยีใหม่ หรืไดรั้บการสนบัสนุนจากบุคคลอ่ืน หลกัเกณฑ์การตดัสินใจคือ 
ซ้ือเม่ือตน้ทุนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการซ้ือสินคา้นอ้ยกวา่ตน้ทุนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการผลิตสินคา้เพื่อสร้างผลกาํไร
สูงสุด เน่ืองจากการตดัสินใจผลิตเองหรือ การซ้ือเก่ียวขอ้งกบัตน้ทุนเท่านั้น จึงควรพิจารณาตดัสินใจ
ในกรณีท่ีทาํใหต้น้ทุนตํ่าสุด 
   ตน้ทุนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการผลิต คือ ตน้ทุนการผลิตโดยตรงของสินคา้ หรือบริการนั้น 
บวกกบัตน้ทุนเสียโอกาส ต้นทุนทางตรงประกอบด้วยวตัถุดิบทางตรง แรงงานทางตรง ค่าใช้จ่าย     
การผลิตผนัแปร รวมถึงส่วนเพิ่มของตน้ทุนคงท่ีท่ีเป็นผลจากการตดัสินใจน้ีบวกกบัตน้ทุนท่ีติดตามได ้
   ตน้ทุนท่ีเก่ียวขอ้งกับการซ้ือ คือ ราคาซ้ือสินค้า/บริการ ค่าขนส่ง และตน้ทุนอ่ืนๆ       
ท่ีเกิดข้ึนเน่ืองจากการซ้ือนั้น และทาํให้สินคา้อยู่ในสภาพท่ีใช้การได ้เช่น ตน้ทุนการตรวจสอบหรือ
การทดลอง นอกจากน้ีจะตอ้งพิจารณาพื้นท่ีว่างท่ีเกิดข้ึนจากการไม่ผลิตสินคา้จะนาํไปใชป้ระโยชน์
อะไรไดบ้า้ง เช่น การใหเ้ช่า การใชโ้ดยแผนกอ่ืน หรือใชพ้ื้นท่ีเพื่อผลิตช้ินส่วนอ่ืน 

2.2  การตดัสินใจเพิ่มหรือยกเลิกแผนกงาน (Add or Delete a segment decision) 
   กิจการมีการตดัสินใจว่าควรมีการผลิตเพิ่มเติมหรือยกเลิกแผนกงาน ครอบคลุมถึง
การปิด/เปิดสาขา การเพิ่ม/ยกเลิกสินคา้ หรือสายการผลิต การเพิ่ม/ยกเลิกบริการ และการยุบรวมแผนก
สองแผนกเป็นแผนกเดียว หลกัเกณฑ์การตดัสินใจ คือ ควรเพิ่มแผนกงานถา้กาํไรของกิจการสูงข้ึน
หลงัจากากรเพิ่มแผนกงาน หรือควรยกเลิกแผนกงานถ้ากาํไรของกิจการสูงข้ึนหลงัจากการยกเลิก
แผนกงาน ในการตดัสินใจควรใชว้ิธีกาํไรส่วนเกินในการประเมินผลแผนกงาน ส่วนการยกเลิกแผนก
งานให้ความสนใจการสูญเสียรายได ้และตน้ทุนท่ีหลีกเล่ียงไดแ้ละการเพิ่มแผนกงานให้ความสนใจ
กบัรายไดแ้ละตน้ทุนท่ีเพิ่มขน้  

2.3  การตดัสินใจเปล่ียนแทนหรือรักษาอุปกรณ์เก่า  (Replace equipment) 
   ผู ้บริหารตัดสินใจใช้อุปกรณ์เก่าต่อไปหรือเปล่ียนอุปกรณ์ใหม่ จะพิจารณา
ผลประโยชน์จากการจัดซ้ืออุปกรณ์ใหม่กับการใช้อุปกรณ์เก่าต่อไป เปรียบเทียบกัน รายการท่ี
เก่ียวขอ้งกบัอุปกรณ์ใหม่ประกอบดว้ย การลงทุนในอุปกรณ์ใหม่ และกาํไรส่วนเกินท่ีเพิ่มข้ึนจากการ
ใชอุ้ปกรณ์ใหม่ เน่ืองจากการตดัสินใจดงักล่าวมีผลต่อเน่ืองหลายปี การประเมินเพื่อการตดัสินใจจะใช้
แนวทางการวเิคราะห์การลงทุน 
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2.4  การตดัสินใจรับคาํสั่งซ้ือพิเศษ  (Special order) 
   กิจการจะได้รับประโยชน์จากการับคาํสั่งซ้ือพิเศษ (ราคาตํ่ ากว่าการขายปกติ)         
การตัดสินใจดังกล่าวเป็นผลต่อการเพิ่มยอดขาย แนวทางการวิเคราะห์ใช้กําไรส่วนเกินในการ
ตดัสินใจ ซ่ึงครอบคลุมถึง 
  1. กรณีกาํลงัการผลิตเหลืออยู ่จะกาํหนดราคาลดพิเศษใหลู้กคา้ 
  2. กรณีภาวะเศรษฐกิจตกตํ่า กิจการพยายามรักษาสภาวะการจา้งงาน จึงพยายาม
สร้างยอดขาย 
  3. ตดัสินใจขายสินคา้เพียงคร้ังเดียว เน่ืองมาจากสินคา้เส่ือมสภาพ 
  4. ตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ปกติ ท่ีตอ้งการสินคา้ท่ีมีลกัษณะพิเศษ 
  5. การกาํหนดราคาขายเพื่อเขา้สู่ตลาดใหม่ท่ีมีการแข่งขนั 
   ขอ้มูลท่ีควรทราบในการตดัสินใจดงักล่าว คือ พฤติกรรมตน้ทุน ปริมาณและกาํลงั
การผลิต เป็นปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อการกาํหนดราคา และตลาด หลกัการตดัสินใจ คือ กิจการรับคาํสั่งซ้ือ
พิเศษ ถา้กาํไรส่วนเกินจากการขายพิเศษมีค่าเป็นบวก โดยมีขอ้สมมติฐานดงัน้ี 
  1. กาํลงัการผลิตเหลืออยู ่ดงันั้น ตน้ทุนเสียโอกาสจากการใชก้าํลงัการผลิตเป็น
ศูนย ์หรือตํ่ามาก 
  2. คาํสั่งซ้ือพิเศษไม่มีผลกระทบต่อการขายปกติ 
  3. คาํสั่งซ้ือพิเศษ เป็นการขายเพียงคร้ังเดียว จะไม่มีการขายซํ้ าอีก 

2.5  การตดัสินใจใชท้รัพยากรท่ีมีอยูอ่ยา่งจาํกดั  (Resource management) 
   กิจการท่ีมีทรัพยากรการผลิตจาํกัด ต้องมีวิธการจัดสรรการใช้ทรัพยากรอย่าง
เหมาะสม ทรัพยากรในการผลิตของกิจการมีหลายชนิดซ่ึงส่งผลต่อกําลังการผลิต เช่น ชั่วโมง
เคร่ืองจักร ชั่วโมงแรงงาน จํานวนวัตถุดิบ หรือวสัดุการผลิต เป็นต้น ซ่ึงหากมีอยู่อย่างจํากัด            
การตดัสินใจจะใช้กาํไรส่วนเกินต่อหน่วยโดยหากาํไรท่ีเหมาะสมจากทรัพยากรท่ีมีอย่างจาํกดั และ
เลือกผลิตสินคา้ หรือ บริการท่ีสร้างกาํไรส่วนเกินต่อหน่วยสูงสุด เพื่อสร้างส่วนผสมสินคา้ท่ีจะทาํ
กาํไรรวมสูงสุด แนวทางการวเิคราะห์เป็นดงัน้ี 
  1. ศึกษาถึงลกัษณะและปริมาณการใช้ทรัพยากรท่ีมีอยู่อย่างจาํกดัต่อการผลิต
สินคา้หน่ึงหน่วย 
  2. เลือกสินคา้ท่ีสร้างกาํไรส่วนเกิน ต่อหน่ึงหน่วยทรัพยากรสูงสุดเป็นอนัดบัแรก 
และตามดว้ยสินคา้ท่ีสร้างกาํไรส่วนเกินสูงเป็นลาํดบัถดัไปจนกว่าทรัพยากรท่ีมีอยู่อย่างจาํกดัจะใช้
หมดไป 
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  3. โดยปกติตน้ทุนคงท่ีจดัสรร ตน้ทุนร่วม หรือตน้ทุนคงท่ีทางออ้ม เป็นตน้ท่ีไม่
เก่ียวขอ้งกบัการตดัสินใจแต่ถา้การตดัสินใจท่ีมีผลทาํใหต้น้ทุนส่วนน้ีเพิ่มข้ึนจะตอ้งนาํมาประกอบการ
ตดัสินใจ 

2.6  การตดัสินใจเก่ียวกบัผลิตภณัฑ์ร่วม : ขายหรือผลิตต่อ  (Processing further or 
selling and intermediate product) 
   ผูบ้ริหารจะพิจารณาว่าสินค้าท่ีใช้กระบวนการผลิตร่วมกันควรขายตามสภาพท่ี
เป็นอยู ่หรือนาํสินคา้นั้นไปผลิตต่อ ผลิตภณัฑ์ร่วม (Joint product) คือ สินคา้หลายชนิดท่ีเป็นผลผลิต
ของกระบวนการผลิตร่วมกนั เม่ือถึงจุดแยกออก (Split-off point) แนวทางการตดัสินใจ คือ จะผลิต
สินคา้ต่อเม่ือรายไดท่ี้เพิ่มข้ึนจากการผลิตต่อ (Separable cost) เน่ืองจาก 
  1. ตน้ทุนการผลิตท่ีเพิ่มข้ึน ถือเป็นตน้ทุนส่วนเพิ่ม 
  2. ตน้ทุนการผลิตท่ีเกิดในช่วงก่อนจุดแยกออก ถือเป็นตน้ทุนร่วมของการขาย
หรือผลิตต่อ ซ่ึงเป็นตน้ทุนท่ีไม่เก่ียวขอ้งกบัการตดัสินใจ 
   3. การตดัสินใจเป็นอิสระจากการคาํนวณตน้ทุนสินคา้ เน่ืองจากตน้ทุนสินคา้
ประกอบดว้ยตน้ทุนร่วมและตน้ทุนในอดีต ในการตดัสินใจขายหรือผลิตต่อจะพิจารณาเฉพาะตน้ทุน
และรายไดใ้นปัจจุบนัและอนาคตท่ีเก่ียวขอ้ง 
   4. การตดัสินใจข้ึนกบัทางเลือก การขาย และการผลิตต่อเท่านั้น ถา้กาํลงัการผลิต
มีเพียงพอกิจการสามารถดาํเนินการทั้งสองทางเลือก ถา้ทางเลือกนั้นสร้างกาํไรส่วนเกินเป็นบวก 

2.7 การตัดสินใจปิดโรงงานหรือการปิดโรงงานชั่วคราว  (Discontinue and 
unprofitable segment) 
   กิจการควรปิดโรงงานอยา่งถาวร หรือชัว่คราว หากจากรายไดข้องกิจการตกตํ่าอยา่ง
มาก หลกัเกณฑ์การตดัสินใจ คือ กิจการควรปิดโรงงานอย่างถาวรหรือชัว่คราว ถา้กิจการไม่สามารถ
สร้างรายไดม้ากกวา่ตน้ทุนผนัแปรซ่ึงเป็นไปตามแนวคิดของนกัเศรษฐศาสตร์ และหากรายไดส่้วนเกิน
มากกวา่ตน้ทุนส่วนเกิด กิจการควรดาํเนินกิจการต่อไป 
   การตดัสินใจในทางเลือกใดทางเลือกหน่ึง จะเปรียบเทียบตน้ทุนและผลประโยชน์
ของแต่ละทางเลือกโดยใช้ต้นทุนท่ีเก่ียวข้องกบัการตดัสินใจ เช่นเดียวกบัการตดัสินใจในธุรกิจท่ี
หลากหลายลักษณะโดยเฉพาะการกาํหนดราคาสินค้า เน่ืองจากเป็นการตัดสินใจท่ีเก่ียวข้องกับ
เสถียรภาพทางราคา ทั้งการใชแ้นวคิดแบบตน้ทุนบวกหรือตน้ทุนเป้าหมาย หรือการกาํหนดราคาแบบ
รับคาํสั่งซ้ือพิเศษ ซ่ึงราคาท่ีกาํหนดข้ึนจะเป็นตัวช้ีวดัราคาตํ่าสุดท่ีกิจการยอมรับได้ รวมถึงการ
ตดัสินใจอ่ืน เช่น การเลือกผลิตเองหรือซ้ือจากบุคลากรภายนอก การเพิ่มหรือลดแผนกงานหรือสินคา้ 
การตดัสินใจเปล่ียนแทนหรือรักษาอุปกรณ์เก่า การตดัสินใจอ่ืน เช่น การเลือกผลิตเองหรือซ้ือจาก
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บุคลากรภายนอก การเพิ่มหรือลดแผนงานหรือสินคา้ การตดัสินใจเปล่ียนแทนหรือรักษาอุปกรณ์เก่า 
การตดัสินใจรับคาํสั่งซ้ือพิเศษ การตดัสินใจใช้ทรัพยากรท่ีมีอยู่อย่างจาํกดั การตดัสินใจรับคาํสั่งซ้ือ
พิเศษ การตัดสินใจใช้ทรัพยากรท่ีมีอยู่อย่างจาํกัด การตดัสินใจเก่ียวกับผลิตภัณฑ์ร่วม และการ
ตดัสินใจปิดโรงงานหรือการปิดโรงงานชัว่คราว ซ่ึงการตดัสินใจเหล่าน้ี ใชแ้นวคิดตน้ทุนส่วนเพิ่มเพื่อ
เปรียบเทียบส่วนต่างทางเลือกในการตดัสินใจ 
(ผศ.อนุรักษ ์ทองสุโขวงศ,์2559 ) 
 
ต้นทุนการตัดสินใจระยะส้ัน 
  หน้าท่ีอย่างหน่ึงของนักบญัชีตน้ทุน คือ จดัทาํขอ้มูลท่ีมีความเก่ียวขอ้งกบัการตดัสินใจเพื่อ
นาํเสนอต่อผูบ้ริหาร เม่ือผูบ้ริหารจดัทาํการตดัสินใจ เช่น เพิ่มสายผลิตภณัฑ์ใหม่หรือควรจะผลิตต่อ
หรือขาย ณ จุดแยกออก การตดัสินใจดงักล่าวน้ีจาํเป็นอยา่งยิง่ท่ีผูบ้ริหารจะตอ้งพิจารณาทั้งในส่วนของ
ตน้ทุน และผลประโยชน์ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการตดัสินใจดงักล่าว 
  1. ผลประโยชน์ส่วนเพิ่มและตน้ทุนส่วนเพิ่ม (Incremental Benefits and Incremental Costs) 
  ผลประโยชน์ส่วนเพิ่มเป็นส่วนต่างระหว่างรายไดข้องแต่ละทางเลือก ในขณะท่ีตน้ทุนส่วน
เพิ่มเป็นส่วนต่างของตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนในแต่ละทางเลือก ในการตดัสินใจแต่ละคร้ัง ผูบ้ริหารจะตอ้ง
เลือกทางเลือกท่ีมีผลประโยชน์หรือรายได้มากท่ีสุด และมีต้นทุนตํ่าท่ีสุด กระบวนการเพื่อการ
ตดัสินใจเป็นวธีิท่ีใชใ้นการวเิคราะห์หาตน้ทุนส่วนท่ีมีความแตกต่าง และรายไดส่้วนท่ีมีความแตกต่าง
กนั ซ่ึงทาํไดโ้ดยแสดการเปรียบเทียบรายได ้และตน้ทุนในระหวา่งทางเลือกเพื่อประกอบการตดัสินใจ 
  2. การวเิคราะห์ส่วนเพิ่ม (Incremental Analysis)  
  เม่ือผูบ้ริหารตอ้งเผชิญหนากบัทางเลือกท่ีตอ้งตดัสินใจ การวเิคราะห์ส่วนเพิ่มสามารถนาํมาใช้
เพื่อประโยชน์ต่อการตดัสินใจได ้สถานการณ์ต่างๆ ในระยะสั้ นท่ีผูบ้ริหารในแต่ละกิจการอาจตอ้ง
เผชิญหนา้ เช่น การผลิตเองหรือซ้ือช้ินส่วนจากบุคคลภายนอก การยอมรับหรือปฏิเสธคาํสั่งซ้ือพิเศษ 
ควรเพิ่มสายผลิตภณัฑ์ใหม่หรือไม่ ควรปิดแผนกงานหรือไม่ หรือควรผลิตต่อหรือขายผลิตภณัฑ ์       
ณ จุดแยกขยะ  
  3. ขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งและไม่เก่ียวขอ้ง (Relevant and Irrelevant Information) 
  เม่ือผูบ้ริหารต้องเผชิญหน้ากับการตัดสินใจ ข้อมูลท่ีมีประโยชน์มากกว่า จะช่วยทาํให้
ผูบ้ริหารสามารถทาํการตดัสินใจไดดี้ยิ่งข้ึน หนา้ท่ีของนกับญัชี คือ ทาํการรวบรวมหาขอ้มูลท่ีมีความ
เก่ียวขอ้งกบัการตดัสินใจเก่ียวกบัปัญหานั้นๆ เพื่อให้สามารถทาํการแกไ้ขปัญหาให้ลุล่วงไปดว้ยดี 
ขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งคือ ขอ้มูลท่ีจะส่งผลกระทบต่อการแกไ้ขปัญหาในลกัษณะท่ีมีความแตกต่างกนัไป 
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  4. สถานการณ์ของการตดัสินใน  
   4.1 การผลิตเองหรือซ้ือช้ินส่วน 
   การตดัสินใจอยา่งหน่ึงท่ีมกัจะเกิดข้ึนกบักิจการอุตสาหกรรม คือ การตดัสินใจวา่ควร
จะผลิตหรือซ้ือช้ินส่วนจากบุคคลภายนอก 
   4.2 ควรยอมรับคาํสั่งซ้ือพิเศษหรือไม่ 
   ส่ิงท่ีผูบ้ริหารจะตอ้งทาํการตดัสินใจอีกประการหน่ึง คือ ควรยอมรับคาํสั่งซ้ือพิเศษ
หรือไม่ เม่ือลูกคา้เสนอราคาซ้ือตํ่ากวา่ราคาขายปกติ 
   4.3 การเพิ่มสายผลิตภณัฑใ์หม่ 
   ถา้กิจการอุตสาหกรรมดาํเนินงานยงัไม่เตม็กาํลงัการผลิตท่ีมีอยู ่หรือกล่าวไดอี้กอยา่ง
หน่ึงวา่ กิจการยงัมีพนกังานและเคร่ืองจกัท่ีมีกาํลงัการผลิตวา่งเปล่า กิจการจึงกาํลงัพิจารณาว่าจะนาํ
ทรัพยากรท่ีสูญเปล่ามาใชใ้นการผลิตสินคา้ชนิดใหม่ การตดัสินใจในกรณีน้ีผูบ้ริหารจะตอ้งทาํตาราง
แสดงการวเิคราะห์กาํไรท่ีเพิ่มข้ึนจากการขายสินคา้ใหม่เพื่อประกอบการตดัสินใจ 
    4.4 การปิดแผนกงาน 
   ผูบ้ริหารอาจต้องเผชิญกับการตัดสินใจว่า ควรจะทําการปิดแผนกงานหรือไม่           
ถา้กิจการมีแผนกงานท่ีมีผลการดาํเนินงานขาดทุน และดาํเนินงานต่อไปเฉพาะส่วนของแผนกงานท่ีมี
ความสามารถในการทาํกาํไรได ้ซ่ึงจะทาํให้กิจการมีผลกาํไรจากการดาํเนินงานโดยภาพรวมสูงข้ึนได ้
การวิเคราะห์ส่วนต่างจะตอ้งทาํการเปรียบเทียบระหว่างผลการดาํเนินงานเม่ือรวมแผนกงานท่ีมีผล
ขาดทุนกบัผลการดาํเนินงานเม่ือปิดแผนกงานท่ีมีผลขาดทุน 
   4.5 กระบวนการผลิตต่อหรือขาย ณ จุดแยกออก 
   ผลิตภณัฑ์หลากหลายชนิดของกิจการอุตสาหกรรมหลายๆ แห่ง สามารถจะขายไดท่ี้
ลาํดบัขั้นตอนของกระบวนการท่ีแตกต่าง ในกรณีน้ีปัญหาอยา่งหน่ึงท่ีผูบ้ริหารตอ้งเผชิญหนา้ เพื่อทาํ
การตดัสินใจคือ ผลิตภณัฑเ์หล่านั้นควรจะขายหรือนาํไปผา่นกระบวนการผลิตต่อแลว้จึงขาย หลกัการ
พื้นฐานของการตดัสินใจ คือ วิเคราะห์หารายไดส่้วนเพิ่ม ซ่ึงเป็นผลมาจากการนาํผลิตภณัฑ์ไปทาํการ
ผลิตต่อแล้วจึงนาํไปขาย จะตอ้งมีจาํนวนมากกว่าตน้ทุนส่วนเพิ่มจากการนาํผลิตภณัฑ์ไปผลิตต่อ 
หลกัการดงักล่าว คือ การวเิคราะห์ส่วนต่าง 
  5. การเปล่ียนแปลงปริมาณการขาย 
  เคร่ืองมือสําคญัในอีกลกัษณะหน่ึงท่ีผูบ้ริหารสามารถใช้กระบวนการตดัสินใจ การวิเคราะห์
ตน้ทุน ปริมาณ และกาํไร (Cost-volume-Profit Analysis) เทคนิคการตดัสินใจวิธีการน้ี จะแสดงให้
เห็นถึงผลกระทบของปริมาณการผลิตท่ีมีต่อต้นทุนและผลกาํไรจากการดําเนินงาน ความเข้าใจ
เก่ียวกบัตน้ทุนคงท่ี และตน้ทุนผนัแปรเป็นส่ิงท่ีมีความจาํเป็นอยา่งยิ่ง ลกัษณะสําคญัเก่ียวกบัลกัษณะ



22 
 

ของตน้ทุนทั้ง 2 ประเภท กล่าวโดยสรุปไดว้า่ ตน้ทุนผนัแปรรวมจะเปล่ียนแปลงไปในทิศทางเดียวกบั
ระดบักิจกรรม เช่น ผลผลิตเพิ่มข้ึน ตน้ทุนผนัแปรรวมท่ี เก่ียวกบัผลผลิตจะเพิ่มข้ึนดว้ย ส่วนตน้ทุน
คงท่ีจะยงัมีจาํนวนเท่าเดิม ไม่มีความเก่ียวขอ้งกบัระดบักิจกรรมการดาํเนินงาน แต่จะมีจาํนวนคงท่ีเท่า
เดิมอยูภ่ายใตช่้วงระดบักิจกรรมท่ีมีความเก่ียวขอ้งกบัการตดัสินใจ 
   5.1 การวเิคราะห์ตน้ทุน ปริมาณ และกาํไร 
   การดาํเนินธุรกิจในหลายๆ สถานการณ์มีความตอ้งการใช้แนวคิดของการวิเคราะห์
ตน้ทุนปริมาณ และกาํไร เพื่อใชใ้นการบริหารการดาํเนินงานขององคก์ร การวิเคราะห์ตน้ทุน ปริมาณ
และกาํไร ถูกนาํมาใช้เพื่อการวดัค่าผลกระทบของการเปล่ียนแปลงปริมาณการผลิตท่ีมีต่อผลกาํไร 
แนวคิดดงักล่าวสามารถนาํมาใช้เพื่อการคาํนวณหาจุดคุม้ทุนซ่ึงเป็นระดบักิจกรรมการดาํเนินงานท่ี
กิจการจะมีรายไดร้วมเท่ากบัค่าใชจ่้ายรวมพอดี ซ่ึงหมายความวา่ ณ ตาํแหน่งน้ีกิจการจะไม่มีกาํไรและ
ไม่ขาดทุน จุดคุม้ทุนน้ีมีความสําคญัต่อผูบ้ริหารอย่างมาก เน่ืองจากจะทาํให้ผูบ้ริหารทราบวา่ จะตอ้ง
ทาํการผลิตและขายสินคา้จาํนวนเท่าใดจึงจะคุม้ทุนในการดาํเนินงาน ปริมาณการขายใดๆ ท่ีสูงกว่า
ปริมาณการขาย ณ จุดคุม้ทุนจะส่งผลทาํใหกิ้จการมีผลขาดทุนจากการดาํเนินงาน 
   การวเิคราะห์ตน้ทุน ปริมาณ และกาํไร สามารถนาํมาใชเ้พื่อการคาํนวณหาวา่กิจการมี
ผลกาํไรหรือขาดทุนจากการดาํเนินงานเท่าใด ณ ระดบัยอดขายใดๆ ท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน หรือนาํมาใช้
เพื่อการคาํนวณหาผลกระทบท่ีจะไดรั้บจากการท่ีราคาขายหรือตน้ทุนใดๆ มีการเปล่ียนแปลงไปใน
ลกัษณะอยา่งใดอยา่งหน่ึง 
   5.2 กาํไรส่วนเกิน (Contribution Margin) 
   การคาํนวณหากาํไรส่วนเกินตอ้งทาํการจาํแนกตน้ทุนตามลกัษณะพฤติกรรม โดย
จาํแนกตน้ทุนออกเป็น 2 กลุ่ม คือ ตน้ทุนผนัแปรและตน้ทุนคงท่ี ตน้ทุนผนัแปรเป็นตน้ทุนท่ีมีการ
เปล่ียนแปลงไปตามระดบักิจกรรม ส่วนตน้ทุนคงท่ีเป็นตน้ทุนท่ีมีจาํนวนรวมเท่าเดิม แมว้า่ระดบั
กิจกรรมการดาํเนินงานจะเปล่ียนแปลงไป อยา่งไรก็ตาม ระดบักิจกรรมท่ีกล่าวถึง เป็นระดบักิจกรรม
การดาํเนินงานท่ีมีความเก่ียวขอ้งกบัการตดัสินใจภายในช่วงระยะเวลาใดเวลาหน่ึง 
   5.3 การคาํนวณกาํไรส่วนเกิน  
   การคาํนวณหากาํไรส่วนเกินของกิจการใดๆ สามารถคาํนวณหาได้ 3 ลกัษณะ คือ 
กาํไรส่วนเกินรวม กาํไรส่วนเกินต่อหน่วย และอตัรากาํไรส่วนเกินดงัน้ี 
    5.3.1 กาํไรส่วนเกินรวม (Total Contribution Margin) เป็นการคาํนวณหา
กาํไรส่วนเกินท่ีระดบักิจกรรมการขายใดๆ ท่ีตอ้งการทราบ โดยนาํยอดขายหกัดว้ยตน้ทุนผนัแปรรวม
ท่ีระดบักิจกรรมการขายเดียว กาํไรส่วนเกินรวมน้ีจะเปล่ียนแปลงไปตามระดบักิจกรรมการขาย ถา้ขาย
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ไดม้าก กาํไรส่วนเกินรวมจะมากข้ึน ถา้ขายไดล้ดลง กาํไรส่วนเกินรวมจะลดลง ถา้ขายไดใ้นจาํนวนท่ี
มากพอ จะไดก้าํไรส่วนเกินรวมเพียงพอท่ีจะนาํไปชดเชยตน้ทุนคงท่ีไดห้มดพอดี 

ก าไรส่วนเกนิ = ยอดขาย – ต้นทุนผันแปรรวม 
    5.3.2 กาํไรส่วนเกินต่อหน่วย (Contribution Margin per Unit) การคาํนวณหา
กาํไรส่วนเกินต่อหน่วย จาํเป็นตอ้งทราบราคาขายต่อหน่วยและตน้ทุนผนัแปรต่อหน่วย กาํไรส่วนเกิน
ต่อหน่วยคาํนวณหาไดโ้ดยการนาํราคาขายต่อหน่วยหกัออกดว้ยตน้ทุนผนัแปรต่อหน่วย 

    ก าไรส่วนเกนิต่อหน่วย = ราคาขายต่อหน่วย  – ต้นทุนผันแปรต่อหน่วย 
    5.3.3 อตัรากาํไรส่วนเกิน (Contribution Margin Ratio) เป็นการแสดงกาํไร
ส่วนเกินในลกัษณะท่ีคิดเป็นเปอร์เซ็นตข์องยอดขาย หรือแสดงกาํไรส่วนเกินต่อหน่วยเป็นเปอร์เซ็นต์
ของราคาขายต่อหน่วย 

    อตัราก าไรส่วนเกนิ = ก าไรส่วนเกนิรวม 
                      ยอดขาย 
    หรือ 

   อตัราก าไรส่วนเกนิ = ก าไรส่วนเกนิต่อหน่วย 
               ราคาขายต่อหน่วย 
    5.3.4 จุดคุม้ทุน (Break-even Point)  ก่อนหน้าน้ีไดก้ล่าวไวใ้นเบ้ืองตน้แลว้
ว่า จุดคุม้ทุนเป็นระดบักิจกรรมการดาํเนินงานท่ีกิจการมีรายได้รวมเท่ากบัตน้ทุนรวม ซ่ึงจะทาํให้
กิจการไม่มีผลกาํไรหรือขาดทุนจากการดาํเนินงาน จุดคุม้ทุนน้ีสามารถคาํนวณหาได้จากสูตรหรือ
แผนภาพก็ได ้สาํหรับสูตรการคาํนวณหาจุดคุม้ทุนแสดงไดด้งัน้ี 

    หน่วยขายทีคุ้่มทุน  = ต้นทุนคงทีร่วม 
               ก าไรส่วนเกนิต่อหน่วย 
   

   ยอดขายทีคุ้่มทุน = ต้นทุนคงทีร่วม 
               อตัราก าไรส่วนเกิน 
    วิธีการอีกอย่างหน่ึงท่ีสามารถนาํมาใช้เพื่อการประเมินค่าจุดคุม้ทุนได ้คือ 
การจดัทาํกราฟตน้ทุน ปริมาณ และกาํไร เพื่อแสดงความสัมพนัธ์กนัระหวา่งตน้ทุน รายได ้และระดบั
กิจกรรมท่ีเก่ียวขอ้ง กราฟน้ีจะช้ีให้เห็นถึงตาํแหน่งท่ีจุดคุม้ทุน และบอกให้ทราบถึงความสามารถใน
การทาํกาํไรท่ีระดบักิจกรรมการผลิตและขายท่ีแตกต่างกนัไป 
    5.3.5 กาํไรท่ีตอ้งการ  (Desired Profit)  ผูบ้ริหารขององคก์รท่ีแสดงหากาํไร
จะให้ความสนใจกับยอดขายท่ีจะทาํให้มีกาํไรตามท่ีต้องการ การวิเคราะห์ความสัมพนัธ์ระหว่าง
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ตน้ทุน ปริมาณ และกาํไร สามารถช่วยให้ทราบไดว้า่ยอดขายท่ีมีจาํนวนเท่าใด หรือตอ้งการขายสินคา้
ก่ีหน่วยจึงจะมีกาํไรตามท่ีตอ้งการได ้เม่ือพิจารณาจากกราฟตน้ทุน ปริมาณ และกาํไรท่ีแสดงขา้งตน้ 
ทาํให้สามารถปรับรูปแบบของสูตรการคาํนวณหาปริมาณการผลิตและขายท่ีจะทาํให้มีกาํไรตามท่ี
ตอ้งการไดด้งัน้ี 

หน่วยขายทีม่ีก าไรตามต้องการ  = (ต้นทุนคงทีร่วม + ก าไรทีต้่องการ) 
               ก าไรส่วนเกนิต่อหน่วย 
    5.3.6 การประยกุตใ์ชต้น้ทุน ปริมาณ และกาํไร    
    การวเิคราะห์ตน้ทุน ปริมาณ และกาํไร สามารถนาํมาใชเ้พื่ออธิบายให้
เห็นถึงผลกระทบท่ีมีต่อกาํไรอนัเน่ืองมาจากมีการเปล่ียนแปลงราคาขาย ตน้ทุน และหน่วยผลิตและ
ขาย  (การบญัชีตน้ทุน รศ.เบญจมาศ อภิสิทธ์ิภิญโญ,2556) 
 
3. ทฤษฎีเกีย่วกบัต้นทุน (Cost Analysis) 
 การบญัชี คือ กระบวนของการเก็บรวบรวม บนัทึก จาํแนก และทาํสรุปขอ้มูลอนัเก่ียวกบั
เหตุการณ์ทางเศรษฐกิจในรูปตวัเงิน ผลงานขั้นสุดทา้ยของการบญัชี คือ การให้ขอ้มูลทางการเงิน
ซ่ึงเป็นประโยชน์แก่บุคคลหลายฝ่ายและผูท่ี้สนใจทั้งภายในและภายนอกของกิจการ 
 การบญัชีตน้ทุน  (Cost Accounting) เป็นกระบวนการการบนัทึกบญัชีสําหรับกิจการท่ี
ดาํเนินงานผลิตสินคา้และบริการ การบญัชีตน้ทุนถือเป็นส่วนหน่ึงของการบญัชีการเงินท่ีเก่ียวขอ้ง
กบัการรายงานทางการเงินเพื่อนาํเสนอแก่บุคคลภายนอกในขณะเดียวกนัการบญัชีตน้ทุนยงัถือเป็น
ส่วนหน่ึงของการบญัชีเพื่อการจดัการหรือการบญัชีบริหารท่ีเก่ียวขอ้งกบัการวางแผนและตดัสินใจ
ของฝ่ายบริหาร 
 วตัถุประสงค์ของการบญัชีต้นทุน นอกจากการใช้ข้อมูลต้นทุนในการรายงานผลการ
ดาํเนินงานในงบการเงิน คือ เพื่อใชใ้นการวดัผลกาํไรขาดทุนประจาํงวดแลว้ ขอ้มูลการบญัชีตน้ทุน
ยงัมีวตัถุประสงคด์า้นอ่ืนอีก เช่น ใชใ้นการคาํนวณตน้ทุนการผลิตสินคา้และบริหาร เพื่อใชใ้นการ
วางแผลและควบคุม เพื่อใชใ้นการกาํหนดราคาขายของสินคา้และบริการ เพื่อใชเ้ป็นเคร่ืองมือใน
การตดัสินใจ และเพื่อใชใ้นการประเมินผลการดาํเนินงานของทรัพยากรต่างๆ ความมีประสิทธิภาพ 
ความมีประสิทธิผลในการใช้ทรัพยากรรายละเอียดและตวัอย่างของวตัถุประสงค์ของการบญัชี
ตน้ทุนอธิบายไดด้งัต่อไปน้ี 
 1. การวดัผลกาํไรขาดทุนประจาํงวด งบกาํไรขาดทุนเป็นงบแสดงผลการดาํเนินงานประจาํ
งวด สําหรับกิจการท่ีผลิตสินคา้และให้บริการ งบตน้ทุนการผลิตเป็นส่วนประกอบของงบกาํไร
ขาดทุนท่ีแสดงรายละเอียดของตน้ทุนการผลิตและต้นทุนสินค้าขายและบริการ ประกอบด้วย 
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วตัถุดิบค่าแรง และค่าใช้จ่ายในการผลิต ซ่ึงเป็นขอ้มูลเพิ่มเติมนอกเหนือจากขอ้มูลของกิจการซ้ือ
ขายสินคา้โดยทัว่ไป 
 2. การคาํนวณตน้ทุนการผลิตสินคา้ การคาํนวณตน้ทุนการผลิตสินคา้นอกจากจะแสดงใน
งบกาํไรขาดทุนประจาํงวดแล้ว การบญัชีตน้ทุนตอ้งให้ได้มาซ่ึงขอ้มูลท่ีช่วยให้ผูบ้ริหารหรือผูท่ี้
เก่ียวขอ้งสามารถคาํนวณตน้ทุนการผลิตสินคา้ได ้โดยไม่จาํเป็นตอ้งรอถึงวนัส้ินงวดบญัชีท่ีมีการ
รายงานงบการเงินประจํางวด การคํานวณต้นทุนการผลิตสินค้าสําคัญมากสําหรับผู ้บริหาร
โดยเฉพาะฝ่ายขายและฝ่ายผลิต 
 3. การวางแผนและควบคุม การวางแผน ไดแ้ก่ การวางแผนทางการตลาด เช่น การกาํหนด
ผลิตภณัฑ ์ปริมาณ ราคาของสินคา้และบริการ ซ่ึงสืบเน่ืองถึงการวางแผนทางการผลิตดว้ย เช่น การ
วางแผนการใช้ปัจจยัการผลิต การวางงบประมาณทางดา้นการควบคุม เช่น การนาํงบประมาณมา
เปรียบเทียบกับข้อมูลท่ีเกิดข้ึนจริง วิเคราะห์ผลต่างเพื่อหาข้อบกพร่องในการบริหารการเงิน 
การตลาดและการผลิต 
 4. การกาํหนดราคาขายของสินคา้และบริการ ผูบ้ริหารจาํเป็นตอ้งทราบรายละเอียดของ
ตน้ทุนของสินคา้และบริการ เพื่อใช้ในการกาํหนดราคาขายท่ีเหมาะสมกบัสภาวะทางการตลาด 
สภาวะทางเศรษฐกิจ และการแข่งขนั เพื่อให้บรรลุการวางแผนการบริหารกาํไรของกิจการอย่างมี
ประสิทธิภาพและมีประสิทธิผลและวตัถุประสงคท่ี์กาํหนดไว ้
 5. การเป็นเคร่ืองมือในการตดัสินใจ การตดัสินใจของผูบ้ริหารทุกระดับ ทุ กขั้นตอน
จาํเป็นตอ้งนาํขอ้มูลเก่ียวกบัตน้ทุนมาเป็นเคร่ืองมือประกอบการตดัสินใจ ไดแ้ก่ การตดัสินใจระยะ
สั้น เช่น การตดัสินใจในการกาํหนดราคาขาย การบริหารตน้ทุน การควบคุมคุณภาพ การเพิ่มหรือ
ลดสายการผลิต การตัดสินใจเลือกทางเลือกผลิตภัณฑ์ ส่วนการตัดสินใจระยะยาว เช่น การ
ตดัสินใจขยายกิจการ การลงทุนโรงงาน เคร่ืองจกัร การเลือกการลงทุนระยะยาว 
 6. การประเมินผลการดาํเนินงาน การประเมินผลการดาํเนินงานข้ึนอยู่กบัลกัษณะของการ
กระจายอาํนาจหรือการรวมอาํนาจการตดัสินใจและระดบัของการตดัสินใจ เร่ิมตั้งแต่ระดบัองคก์ร 
หรือระดบักิจการ และการวดัผลการดาํเนินงาน คือกาํไรสุทธิจากการดาํเนินงาน ซ่ึงวดัได้จาก
ผลต่างของรายไดจ้ากการดาํเนินงาน หกัดว้ยตน้ทุนและค่าใชจ่้ายในการดาํเนินงาน ระดบัส่วนงาน 
เช่น ส่วนงานตาผลิตภณัฑ์ ส่าวนงานตามภูมิภาค ส่วนงานตามความรับผิดชอบ ระดบัแผนก และ
ระดบับุคคล ข้อมูลท่ีใช้การวดัผลการดาํเนินงาน เป็นขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งกบัความรับผิดชอบของ
ระดบัหน่วยงาน หรือบุคคลท่ีไดรั้บมอบหมาย ความรับผิดชอบ ไดแ้ก่ ความรับผิดชอบดา้นรายได ้
เช่น ฝ่ายการตลาด แผนกขาย ความรับผดิชอบดา้นตน้ทุน เช่น ฝ่ายผลิต แผนกผลิต ความรับผิดชอบ
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ดา้นกาํไร เช่น ศูนยก์าํไรแยกตามส่วนงาน ดงันั้น ขอ้มูลตน้ทุนจึงมีบทบาทสาํคญัในการประเมินผล
การดาํเนินงานท่ีมีตน้ทุนทีส่วนในความรับผดิชอบ 
 
ขอบเขตของการบัญชีต้นทุน 
 ขอบเขตของการบัญชีต้นทุนดั้ ง เ ดิมมุ่ง เน้นการคํานวณต้นทุนสินค้าและบริการ 
ประกอบดว้ย วตัถุดิบ ค่าแรง และค่าใช้จ่ายการผลิต โดยเน้นตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนจริง (Actual Costs) 
ต่อมามีความจาํเป็นตอ้งใช้ขอ้มูลท่ีเร่งด่วน การใช้ขอ้มูลตน้ทุนจริงอาจล่าช้า จึงมีการพฒันาการ
บญัชีตน้ทุนโดยประมาณ (Estimated Costs) และตน้ทุนมาตรฐาน (Standard Costs) บญัชีตน้ทุนใน
ปัจจุบนัมีความหลากหลาย ไม่เฉพาะการคาํนวณตน้ทุนสินคา้และบริการเท่านั้น มีการกาํหนด
ตน้ทุนตามความรับผิดชอบ (Responsibility Costing) หรือตน้ทุนตามกิจกรรม (Activity-Based 
Costing,ABC) ประกอบกับปัจจุบันมีความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีสารสนเทศ จึงมีระบบ
สารสนเทศท่ีมีส่วนช่วยในการจดัทาํและใชข้อ้มูลการบญัชีตน้ทุนท่ีมากและหลากหลายตามความ
ตอ้งการของผูใ้ช ้และความซบัซอ้นของธุรกิจท่ีเปล่ียนแปลงไปตามสภาพแวดลอ้มทางเศรษฐกิจ 
  แนวคิดและการจาํแนกประเภทตน้ทุน 
 แนวคิดเบ้ืองตน้ในการจาํแนกประเภทตน้ทุนข้ึนอยูก่บัปัจจยัต่อไปน้ี 
 1. จาํแนกตามลกัษณะหรือองค์ประกอบ ไดแ้ก่ วตัถุดิบ ค่าแรง และค่าใช้จ่ายในการผลิต 
เป็นแนวคิดเบ้ืองตน้ในการรวบรวมตน้ทุนการผลิตสินคา้ แนวคิดน้ีใช้ในการจดัทาํงบการเงินการ
ตดัสินใจของผูบ้ริหาร 
 2. จาํแนกตามหน้าท่ี ได้แก่ การผลิต การขาย การขนส่ง การบริหาร การวิจยัและพฒันา 
เป็นการจาํแนกตามหนา้ท่ี เช่น หนา้ท่ีของฝ่ายการผลิต คือ การผลิตสินคา้ ตน้ทุนการผลิตสินคา้จะ
ประกอบด้วย วตัถุดิบ ค่าแรงและค่าใช้จ่ายการผลิต ส่วนหน้าท่ีของการขาย คือการขายสินค้า 
ค่าใชจ่้ายในการขายสินคา้ เช่น ค่านายหนา้ ค่าโฆษณา ค่าใชจ่้ายในการส่งเสริมการขาย 
 3. จาํแนกเป็นทางตรงและทางออ้ม ในการจาํแนกทางตรงและทางออ้ม โดยทัว่ไปมกัใชใ้น
การจดัการหรือการบริหาร สามารถทราบลกัษณะของตน้ทุนทางตรงซ่ึงเป็นตน้ทุนท่ีมีสาระสําคญั
ของสินคา้หรือบริการ เช่น ค่าวตัถุดิงทางตรง ค่าแรงทางตรง ส่วนตน้ทุนทางออ้ม มกัจะเป็นตน้ทุน
ท่ีใช้ในการผลิตโดยรวม เช่น ค่าวตัถุดิบทางออ้ม ค่าแรงทางอ้อม ตวัอย่างเช่น การผลิตช้างไม้
แกะสลัก ต้นทุนทางตรง คือ ไม่ท่ีเป็นวตัถุดิบทางตรง ค่าแรงงานแกะสลกั เป็นค่าแรงทางตรง      
ส่วนตน้ทุนทางออ้ม ไดแ้ก่ วสัดุทางออ้ม เช่น ค่ากระดาษทราย แล็กเกอร์ ซ่ึงเป็นวตัถุดิบทางออ้ม 
ส่วนค่าพนกังานทาํความสะอาดโรงงาน ค่ายามรักษาการณ์ เป็นค่าแรงทางออ้ม ค่าใชจ่้ายในโรงงาน
อ่ืนๆ ถือเป็นตน้ทุนทางออ้มท่ีตอ้งมีการจดัสรรเช่นเดียวกนั 
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 4. จาํแนกตามความผนัแปร ได้แก่ คงท่ี ผนัแปร ก่ึงผนัแปร  เป็นการจาํแนกตน้ทุนตาม
พฤติกรรม ตน้ทุนคงท่ี คือ ตน้ทุนโดยรวมท่ีเกิดข้ึนอยา่งคงท่ี ไม่ผนัแปรไปตามกิจกรรมหรือตาม
จาํนวนสินคา้ท่ีผลิต เช่น ค่าเช่าอาคาร ค่าเส่ือมราคาอุปกรณ์ ตน้ทุนผนัแปร คือ ตน้ทุนท่ีผนัแปรไป
ตามระดบักิจกรรมหรือตามหน่วยท่ีผลิต ตน้ทุนก่ึงผนัแปร คือตน้ทุนท่ีมีลกัษณะผสม ส่วนหน่ึงมี
ลกัษณะคงท่ี และอีกส่วนหน่ึงมีลกัษณะผนัแปรไปตามกิจกรรม 
 5. จาํแนกตามความสามารถในการควบคุม ได้แก่ ควบคุมได ้ควบคุมไม่ได ้กรณีท่ีจาํแนก
เป็นตน้ทุนท่ีควบคุมไดก้บัควบคุมไม่ได ้มกัใชก้บัการบริหาร ตน้ทุนท่ีสามารถควบคุมไดแ้ละไม่ได้
ข้ึนอยู่กับปัจจัยภายในและปัจจยัภายนอก โดยทัว่ไปแล้ว ต้นทุนท่ีเก่ียวข้องกันปัจจยัภายนอก       
เช่น การนาํเขา้ ตน้ทุนท่ีควบคุมไม่ได้ อาจมาจากความไม่แน่นอนของอตัราแลกเปล่ียนเงินตรา 
ราคาสินคา้ ราคานํ้ามนั ผลกระทบทางการเมืองและเศรษฐกิจ 
 6. จาํแนกตามความเป็นปกติ ได้แก่ ปกติ ไม่ปกติ เป็นการจาํแนกเพื่อการจดัการ เช่น 
ตน้ทุนการสูญเสียท่ีเป็นไปตามปกติ อาจถือเป็นส่วนหน่ึงของตน้ทุนรวม แต่ถา้การสูญเสียไม่ได้
เกิดจากการดาํเนินงานตามปกติ เช่น เกิดจากความผิดปกติของกระบวนการผลิต การผิดปกติของ
พลงังาน หรืออุบติัภยั กรณีน้ีจะแยกตน้ทุนต่างหากจากตน้ทุนการผลิตตามปกติ 
 แนวคิดในการจาํแนกประเภทตน้ทุนท่ีกล่าวขา้งตน้มีผลต่อการบญัชีและการรายงานทาง
การเงิน การจาํแนกประเภทตน้ทุนตามลกัษณะหรือองคป์ระกอบ และการจาํแนกตามหนา้ท่ี มกัใช้
ในการจาํแนกประเภทเพื่อจดัทาํงบการเงิน ส่วนการจาํแนกทางตรงและทางออ้ม การจาํแนกตาม
ความผนัแปร การจาํแนกตามความสามารถในการควบคุม การจาํแนกตามความเป็นปกติ เป็นการ
จาํแนกประเภทตน้ทุนเพื่อการจดัการ  
(การบญัชีตน้ทุนหลกัและกระบวนการ,พรรณิภา รอดวรรณะ, 2560) 
 
การจ าแนกข้อมูลต้นทุนเพือ่การบริหาร 
 สินทรัพย์ ค่าใช้จ่าย และต้นทุนสินค้าท่ีขายเป็นข้อมูลท่ีมีความสัมพนัธ์กัน เน่ืองจาก
สินทรัพย ์(Assets) หมายถึง ทรัพยากรท่ีอยู่ในความควบคุมของกิจการ ทรัพยากรดงักล่าวเป็นผล
ของเหตุการณ์ในอดีตซ่ึงกิจการคาดว่าจะได้รับประโยชน์เชิงเศรษฐกิจจากทรัพยากรนั้ น            
(สภาวิชาชีพในพระบรมราชูปถมัภ,์2552:15) ค่าใช้จ่าย (Expenses) หมายความรวมถึง ผลขาดทุน
และค่าใช้จ่ายท่ีเกิดจากการดาํเนินกิจกรรมตามปกติของกิจการ ตวัอย่างของค่าใช้จ่ายดังกล่าว 
รวมถึงตน้ทุนขาย ค่าจา้งและค่าเส่ือมราคา ค่าใช้จ่ายมกัอยู่ในรูปกระแสออกหรือการเส่ือมค่าของ
สินทรัพย ์เช่น เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด สินคา้คงเหลือ ท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ (สภา
วิชาชีพในพระบรมราชูปถมัภ์,2552:21) ส่วนตน้ทุนสินคา้ท่ีขาย (Cost of Goods Sold) หมายถึง 
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ตน้ทุนของสินคา้ท่ีขายหรือบริการท่ีใชใ้นกิจการซ้ือเพื่อขาย หรือในกิจการผลิตเพื่อขาย (สมาคมนกั
บญัชีและผูส้อบบญัชีรับอนุญาตแห่งประเทศไทย,2538 :37) จากความหมายดงักล่าว ตน้ทุนจึง
หมายถึง มูลค่าของทรัพยากรท่ีสูญเสียไปเพื่อให้ไดสิ้นคา้หรือบริการ โดยมูลค่านั้นจะตอ้งสามารถ
วดัไดเ้ป็นหน่วยเงินตรา ซ่ึงเป็นลกัษณะของการลดลงในสินทรัพยห์รือเพิ่มข้ึนในหน้ีสิน ตน้ทุนท่ี
เกิดข้ึนอาจจะให้ประโยชน์ในปัจจุบนัหรือในอนาคตก็ได ้เม่ือตน้ทุนใดท่ีเกิดข้ึนแลว้และกิจการได้
ใชป้ระโยชน์ทั้งส้ินแลว้ ตน้ทุนนั้นก็จะถือเป็น ‚ค่าใชจ่้าย‛ ส่วนตน้ทุนท่ีกิจการสูญเสียไป แต่จะให้
ประโยชนแ์ก่กิจการในอนาคต เรียกวา่ ‚สินทรัพย‛์  
 ตน้ทุนมีความหมายหลายลกัษณะ ซ่ึงจะแตกต่างกนัไปตามวตัถุประสงคข์องการนาํไปใช้
การเลือกใช้ตน้ทุนท่ีเหมาะสมกบัสถานการณ์ถือว่าเป็นส่ิงท่ีสําคญัท่ีสุด การนาํตน้ทุนไปใช้ผิด
วตัถุประสงคก์็อาจทาํใหก้ารตดัสินใจผดิพลาดได ้ตน้ทุนสามารถจาํแนกไดห้ลายลกัษณะดงัน้ี  

1.1 การจ าแนกต้นทุนตามลกัษณะส่วนประกอบของสินค้า 
ส่วนประกอบของตน้ทุนในการผลิตสินคา้หรือผลิตภณัฑ์ (Cost of a Manufactured 

Product) แต่ละชนิด จะประกอบดว้ยวตัถุดินทางตรง ค่าแรงงานทางตรง และค่าใชจ่้ายในการผลิต 
ซ่ึงถา้พิจารณาในดา้นทรัพยากรท่ีเป็นส่วนประกอบของสินคา้แลว้สามารถแยกไดด้งัน้ี 

 1.1.1 วตัถุดิบ (Material) หมายถึง ของท่ีซ้ือหรือไดม้าเพื่อใชเ้ป็นส่วนประกอบอนั
สําคญัในการทาํหรือผลิตสินคา้สําเร็จรูป (ส.บช.,2538 : 66) ซ่ึงตน้ทุนท่ีเก่ียวกบัการใชว้ตัถุดินใน
การผลิตสินคา้อาจจะถูกแบ่งออกเป็น 2 ลกัษณะ คือ  

 - วตัถุดิบทางตรง (Direct Material) หมายถึง มูลค่าของวตัถุดิบท่ีใช้ในการผลิต
สินคา้โดยตรงและเป็นส่วนสาํคญัท่ีมาสามารถคิดเขา้เป็นตน้ทุนของหน่วยท่ีผลิตไดโ้ดยง่าย (ส.บช.
,2538 : 42) วตัถุดิบทางตรงจึงถือเป็นวตัถุดิบหลกัในการผลิต และสามารถระบุไดอ้ยา่งชดัเจนวา่ใช้
ในการผลิตสินคา้ชนิดใดชนิดหน่ึงในปริมาณและตน้ทุนเท่าใด รวมทั้งจดัเป็นวตัถุดิบส่วนใหญ่ท่ีใช้
ในการผลิตสินคา้ชนิดนั้น เช่น ไมแ้ปรรูปจดัเป็นวตัถุดิบทางตรงของการผลิตเฟอร์นิเจอร์ ผา้เป็น
วตัถุดิบในอุตสาหกรรมเส้ือผา้ ยางดิบเป็นวตัถุดิบในการผลิตยางรถยนต์แร่เหล็กเป็นวตัถุดิบใน
อุตสาหกรรมถลุงเหล็ก กระดาษเป็นวตัถุดิบในธุรกิจส่ิงพิมพ ์เป็นตน้  

 - วตัถุดิบทางออ้ม (Indirect Material) หมายถึง มูลค่าวตัถุดิบท่ีมิใช่ส่วนสําคญัใน
การผลิตและคิดเขา้เป็นตน้ทุนของหน่วยท่ีผลิตหน่วยใดหน่วยหน่ึงได้ยาก (ส.บช.2538 : 56) 
วตัถุดิบทางออ้มจึงเป็นวตัถุดิบท่ีไม่ใช่วตัถุดิบหลกัหรือวตัถุดิบส่วนใหญ่ เช่น ตะปู กาว กระดาษ
ทราย ท่ีใช้เป็นส่วนประกอบของการทาํเคร่ืองหนังหรือเฟอร์นิเจอร์ นํ้ ามนัหล่อล่ืนเคร่ืองจกัร 
เส้นด้ายท่ีใช้ในการตดัเย็บเส้ือผา้ เป็นตน้ โดยปกติแลว้ วตัถุดิบทางออ้มอาจจะถูกเรียกว่า ‚วสัดุ
โรงงาน‛ ซ่ึงจะถือเป็นค่าใชจ่้ายการผลิตชนิดหน่ึง  
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1.1.2 ค่าแรงงาน (Labor or Wage) ค่าแรงงาน หมายถึง ค่าตอบแทนบริการท่ีคิด
ใหแ้ก่ผูรั้บจา้งเป็นรายช้ินหรือรายวนั (ส.บช., 2538 : 93) ค่าแรงงานจึงเป็นค่าจา้งหรือค่าตอบแทนท่ี
จ่ายให้แก่ลูกจา้งหรือคนงานท่ีทาํหน้าท่ีเก่ียวขอ้งกบัการผลิตสินคา้ โดยปกติแลว้ค่าแรงงานจะถูก 
แบ่งออกเป็น 2 ชนิด คือ ค่าแรงงานทางตรง และค่าแรงงานทางออ้ม 
  - ค่าแรงงานทางตรง (Direct Labor) หมายถึง ค่าแรงงานท่ีใชใ้นการผลิตสินคา้
โดยตรงและสามารถคิดเขา้เป็นตน้ทุนของหน่วยท่ีผลิตไดโ้ดยง่าย (ส.บช., 2538 : 42) ค่าแรงงาน
ทางตรงจึงเป็นค่าแรงงานท่ีมีจาํนวนมากเม่ือเทียบกบัค่าแรงงานทางออ้มในการผลิตสินคา้ และ
จดัเป็นค่าแรงงานส่วนสําคญัในการแปรรูปวตัถุดิบให้เป็นสินค้าสําเร็จรูป เช่น คนงานทาํงาน
เก่ียวกบัการควบคุมเคร่ืองจกัรท่ีใชใ้นการผลิตก็ควรถือเป็นแรงงานทางตรง หรือ พนกังานในสาย
การประกอบสินคา้ เป็นตน้ 
  - ค่าแรงงานทางออ้ม (Indirect Labor) หมายถึง ค่าแรงงานท่ีมิไดใ้ช้ในการผลิต
สินคา้โดยตรง และคิดเขา้เป็นตน้ทุนของหน่วยท่ีผลิตไดย้าก (ส.บช.,2538 : 56) ค่าแรงงานทางออ้ม
จึงเป็นค่าแรงงานท่ีมิใช่แรงงานหลกั หรือไม่เก่ียวขอ้งกบัการผลิตสินคา้โดยตรง เช่น เงินเดือนผู ้
ควบคุมโรงงาน เงินเดือนพนักงานทาํความสะอาดเคร่ืองจกัร และโรงงาน เงินเดือนพนักงาน
ตรวจสอบคุณภาพ เงินเดือนช่างซ่อมบาํรุง ตลอดจนตน้ทุนท่ีเก่ียวขอ้งกบัคนงาน เช่น ค่าภาษีท่ีออก
ใหลู้กจา้ง ค่าใชจ่้ายเก่ียวกบัสวสัดิการ เป็นตน้ ซ่ึงค่าแรงงานทางออ้มเหล่าน้ีจะถือเป็นส่วนหน่ึงของ
ค่าใชจ่้ายการผลิต 

1.1.3 ค่าใชจ่้ายในการผลิต (Manufacturing Overhesd) หมายถึง ค่าใชจ่้ายในส่วน
ท่ีเก่ียวกบัการผลิตสินคา้ แต่ไม่รวมถึงค่าวตัถุดิบทางตรงและค่าแรงงานทางตรง (ส.บช.,2538 : 65) 
ค่าใชจ่้ายในการผลิตจึงเป็นแหล่งรวบรวมค่าใชจ่้ายท่ีเก่ียวขอ้งกบัการผลิตสินคา้ ซ่ึงนอกเหนือจาก
วตัถุดิบทางตรง ค่าแรงงานทางตรง เช่น วตัถุดิบทางออ้ม ค่าแรงงานทางออ้ม ค่าใช้จ่ายการผลิต
ทางออ้มอ่ืน ไดแ้ก่ ค่านํ้ า ค่าไฟ ค่าเช่า ค่าเส่ือมราคม ค่าประกนัภยั ค่าภาษี เป็นตน้ อย่างไรก็ตาม
ค่าใช้จ่ายเหล่าน้ีต้องเป็นค่าใช้จ่ายท่ีเก่ียวกับการดําเนินการผลิตในโรงงานเท่านั้ น ไม่รวมถึง
เงินเดือน ค่า ค่าไฟฟ้า ค่าเส่ือมราคาท่ีเกิดข้ึนจากการดาํเนินงานในสํานกังาน ดงันั้น ค่าใชจ่้ายการ
ผลิตจึงถือเป็นท่ีรวมของค่าใชจ่้ายการผลิตทางออ้ม (Cost Pool of Indirect Manufacturing Costs) 
นอกจากน้ียงัมีการเรียกค่าใช้จ่ายการผลิตในช่ืออ่ืน เช่น ค่าใช้จ่ายโรงงาน (Factory Overhead) 
โสหุย้การผลิต (Manufacturing Burden) ตน้ทุนผลิตทางออ้ม (Indirect Production Cost) เป็นตน้ 
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ภาพที ่2 แสดงส่วนประกอบของการผลิตสินคา้ 
ทีม่า : การบญัชีตน้ทุน,อนุรักษ ์ทองสุโขวงศ,์2559 

 
1.2 การจ าแนกต้นทุนตามความส าคัญและลกัษณะต้นทุนการผลติ  
การจาํแนกตน้ทุนตามความสาํคญัและลกัษณะตน้ทุนการผลิตนั้น จะมีลกัษณะท่ีคลา้ยคลึง

กบัการจาํแนกตน้ทุนตามส่วนประกอบของการผลิต ซ่ึงวตัถุประสงค์ของการจาํแนกต้นทุนใน
ลกัษณะน้ี ก็เพื่อใชใ้นการวางแผนและควบคุมมากกวา่ท่ีจะจาํแนกเพื่อการคาํนวณตน้ทุนของสินคา้
หรือบริการ การจาํแนกตน้ทุนตามความสาํคญัและลกัษณะของตน้ทุนการผลิต สามารถจาํแนกได ้2 
ลกัษณะคือ  

 1.2.1 ตน้ทุนขั้นตน้ (Prime Cost) หมายถึง ตน้ทุนท่ีคาํนวณจากวตัถุดิบทางตรง
และค่าแรงงานทางตรงเท่านั้น (ส.บช. 2538: 75) ตน้ทุนขั้นตน้จึงเป็นตน้ทุนรวมระหว่างวตัถุดิบ
ทางตรงและค่าแรงงานทางตรง ซ่ึงตามปกติเราจะถือวา่ตน้ทุนขั้นตน้จะมีความสัมพนัธ์โดยตรงกบั
การผลิต ในปัจจุบนัการผลิตในธุรกิจบางแห่งมีการใช้เคร่ืองจกัรมากข้ึน ทาํให้ตน้ทุนค่าแรงงาน
ทางตรงลดลง ในลกัษณะเช่นน้ีตน้ทุนขั้นตน้ก็จะไม่มีความสําคญัลดลงเม่ือเทียบกบัตน้ทุนแปร
สภาพ 
  1.2.2 ต้นทุนแปรสภาพ (Conversion Cost) หมายถึง ต้นทุนท่ีคํานวณจาก
ค่าแรงงานทางตรงและค่าใช้จ่ายในการผลิตเท่านั้น (ส.บช.,2538 :35) ต้นทุนแปรสภาพจึงเป็น
ตน้ทุนรวมระหว่างค่าแรงงานทางตรงและค่าใช้จ่ายในการผลิต ซ่ึงเก่ียวกับการแปรสภาพและ
เปล่ียนรูปแบบจากวตัถุดิบทางตรงให้กลายเป็นสินค้าสําเร็จรูป ปัจจุบนักิจการมีการลงทุนใน

วตัถดิุบ 

สินคา้ 

ค่าใชจ่้ายต่างๆ  ค่าแรงงาน 

ค่าแรงงานทางตรง ค่าใชจ่้ายการผลิต วตัถุดิบทางตรง 



31 
 

เคร่ืองจกัรและเทคโนโลยีมากข้ึน ค่าเส่ือมราคา ค่าซ่อมบาํรุง ซ่ึงจดัเป็นค่าใช้จ่ายการผลิตก็จะมี
จาํนวนมากข้ึนตามไปดว้ย ดงันั้น ธุรกิจท่ีมีการใชเ้ทคโนโลยีขั้นสูงจะให้ความสําคญักบัตน้ทุนแปร
สภาพมากกวา่ตน้ทุนขั้นตน้  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพที ่2 แสดงการจาํแนกตน้ทุนตามความสัมพนัธ์กบัระดบัของกิจกรรม 

ทีม่า : การบญัชีตน้ทุน,อนุรักษ ์ทองสุโขวงศ,์2559 
 

1.3 การจ าแนกต้นทุนตามความสัมพนัธ์กบัระดับของกจิกรรม 
การจาํแนกตน้ทุนความสัมพนัธ์กบัระดบัของกิจกรรมบางคร้ังเรียกวา่ ‚การจาํแนกตน้ทุน

ตามพฤติกรรมของตน้ทุน (Cost Behavior)‛ ซ่ึงมีลกัษณะท่ีสําคญั คือ เป็นการวิเคราะห์จาํนวนของ
ตน้ทุนท่ีจะมีการเปล่ียนแปลงไปตามปริมาณการผลิต หรือระดบัของกิจกรรมท่ีเป็นตวัผลกัดัน
ตน้ทุน ในการผลิตทั้งท่ีเก่ียวกบัการวางแผน การควบคุม การประเมิน และการวดัผลการดาํเนินงาน 
การจาํแนกตน้ทุนตามความสัมพนัธ์กบัระดบัของกิจกรรมสามารถจาํแนกตน้ทุนได้ 3 ชนิด คือ 
ตน้ทุนผนัแปร ตน้ทุนคงท่ี และตน้ทุนผสม ซ่ึงเป็นการจาํแนกตน้ทุนท่ีอยู่ในช่วงท่ีมีความหมาย 
(Relevant Range) โดยเป็นช่วงท่ีตน้ทุนคงท่ีรวมและตน้ทุนผนัแปรต่อหน่วยยงัมีลกัษณะคงท่ี
หรือไม่เปล่ียนแปลง 

การแยกตน้ทุนตามความสัมพนัธ์กบัระดบักิจกรรมแยกไดเ้ป็น ตน้ทุนผนัแปร ตน้ทุนคงท่ี 
และตน้ทุนผสมในความเป็นจริง ยงัสามารถพิจารณาพฤติกรรมตน้ทุนอยา่งละเอียดไดด้งัน้ี 
  1.3.1 ต้นทุนผนัแปร (Variable Cost) หมายถึง ต้นทุนท่ีใช้ในการผลิตและ
เปล่ียนแปลงไปตามจาํนวนหน่วยท่ีผลิต  เช่น วตัถุดิบ ค่าเช้ือเพลิง เป็นตน้ (ส.บช.,2538  : 91) 

ตน้ทุนชนิดน้ีจึงมีลกัษณะผนัแปรไปตามระดบัของปริมาณการผลิตในสัดส่วนหรืออตัราส่วนท่ี
ค่อนขา้งแน่นอน เช่น ตน้ทุนวตัถุดิบในการผลิตสินคา้ 1 ช้ิน ตอ้งใชว้ตัถุดิบ 3 หน่วย หน่วยละ 10 

ตน้ทุน
ขั้นตน้ 

ตน้ทุนการผลิต  

ตน้ทุนแปรสภาพ 

ค่าใชจ่้ายในการ
ผลิต 

ค่าแรงงาน วตัถุดิบ 
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บาท หรือ 30 บาท ต่อสินคา้ 1 ช้ิน ถา้ตอ้งการผลิตสินคา้ 30,000 ช้ิน ตอ้งใชว้ตัถุดิบ 90,000 หน่วย 
(30,000 x 30) หรือตน้ทุนทั้งส้ิน 900,000 บาท (30,000 x 30) ในทางปฏิบติั วตัถุดิบดงักล่าวอาจใช้
ไม่ไดต้ามท่ีตั้งไว ้ดงันั้นควรพิจารณาตน้ทุนผนัแปรเป็น 2 ชนิด คือ ตน้ทุนผนัแปรอยา่งแทจ้ริง และ
ตน้ทุนผนัแปรตามระดบั 
  - ตน้ทุนผนัแปรอย่างแทจ้ริง (True Variable Cost) หมายถึง ตน้ทุนท่ีมีลกัษณะ
ตน้ทุนต่อหน่วยคงท่ี ในขณะท่ีตน้ทุนรวมจะเปล่ียนแปลงไปตามระดบัของปริมาณการผลิตหรือ
ระดบักิจกรรม เช่น ตน้ทุนวตัถุดิบ ตน้ทุนแรงงานทางตรงท่ีมีการจ่ายตามชัว่โมงแรงงาน เป็นตน้ 

- ตน้ทุนผนัแปรตามระดบั (Step Variable Cost) จดัเป็นตน้ทุนผนัแปรท่ีมีลกัษณะ
ใกล้เคียงความเป็นจริงมาก คือมีตน้ทุนต่อหน่วยคงท่ี ณ ระดบัการผลิตหน่ึง และจะมีตน้ทุนต่อ
หน่วยเปล่ียนแปลงไปอีกระดับการผลิตหน่ึง โดยปกติแล้วต้นทุนลักษณะเช่นน้ีจะเป็นต้นทุน
ทางออ้ม เช่น ค่าไฟฟ้า ค่าแรงงานทางออ้ม เป็นตน้ 

1.3.2 ตน้ทุนคงท่ี (Fixed Cost) หมายถึง ตน้ทุนท่ีไม่เปล่ียนแปลงไปตามจาํนวน
หน่วยท่ีผลิตหรือจาํนวนของรายได ้เช่น เงินเดือน ค่าเช่า เป็นตน้ (ส.บช.,2538: 49) ตน้ทุนคงท่ีจึง
เป็นตน้ทุนท่ีมีตน้ทุนรวมคงท่ีตลอดทุกระดับการผลิตในช่วงของต้นทุนท่ีมีความหมายต่อการ
ตดัสินใจโดยตน้ทุนต่อหน่วยจะเปล่ียนแปลงไปตามระดบัของประมาณการผลิต เช่น กิจการมีค่า
ประกนัภยัโรงงานท่ีตอ้งจ่ายปีละ 300,000 บาท ในปีนั้นไม่ว่ากิจการจะทาํการผลิตสินคา้เท่าใด ก็
ตอ้งจ่ายค่าประกันภยัโรงงานทั้งส้ิน 300,000 บาท เช่นเดิม หากในปีนั้นสามารถผลิตสินคา้ได ้
50,000 หน่วย ตน้ทุนค่าประกนัภยัโรงงานต่อหน่วย จะเท่ากบั 6 บาท (300,000/50,000) แต่หาก
ผลิตได ้100,000 หน่วย ตน้ทุนค่าประกนัภยัโรงงานจะลดลงเหลือ 2 บาท (300,000/100,000) ดงันั้น 
การตัดสินใจในการผลิตจะต้องคํานึงถึงปริมาณการผลิต และใช้ต้นทุนคงท่ีท่ีมีอยู่อย่างมี
ประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์ เม่ือพิจารณาใหดี้จะพบวา่ ในทางปฏิบติัตน้ทุนคงท่ีท่ีคงท่ีตลอดทุก
ระดบัการผลิตนั้นมีค่อนขา้งนอ้ย ดงันั้นควรพิจารณาแบ่งเป็น 2 ลกัษณะ คือ ตน้ทุนคงท่ีอยา่งแทจ้ริง 
และตน้ทุนคงท่ีตามระดบั 

 - ตน้ทุนคงท่ีอยา่งแทจ้ริง (True Fixed Cost) เป็นตน้ทุนท่ีไม่เปล่ียนแปลงไปตาม
ระดบัของปริมาณการผลิต ไม่วา่จะทาํการผลิตสินคา้ ณ ระดบัใดก็ตาม เช่น ค่าเช่าโรงงาน ค่าเส่ือม
ราคาตามวธีิเส้นตรง เป็นตน้ 

 - ตน้ทุนคงท่ีตามระดบั (Step Fixed Cost) เป็นตน้ทุนคงท่ีคงอยูใ่นช่วงกิจกรรม
หน่ึงๆ และจะเปล่ียนไปหากมีระดบักิจกรรมมากข้ึน ซ่ึงค่าใช้จ่ายส่วนใหญ่มกัเป็นลกัษณะเช่นน้ี 
เช่น ค่าเส่ือมราคาเพิ่มข้ึนเน่ืองจากมีการเพิ่มเคร่ืองจกัรในการผลิต ค่าเช่าท่ีเพิ่มข้ึนเม่ือมีการขยาย
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โรงงาน หรือเงินเดือนผูค้วบคุมโรงงานเพิ่มข้ึนเม่ือมีปริมาณงานหรือสินคา้มากข้ึน ดงันั้น จะเห็นวา่
ตน้ทุนคงท่ีลกัษณะน้ีหากนาํไปใชใ้นการตดัสินใจตอ้งระมดัระวงัและใหค้วามสนใจ 

1.3.3 ตน้ทุนผสม (Mixed Cost) เป็นตน้ทุนท่ีมีพฤติกรรมส่วนหน่ึงคงท่ี และส่วนหน่ึงผนั
แปรไปตามระดบัของกิจกรรม ซ่ึงค่าใชจ่้ายส่วนใหญ่ของกิจการมกัมีลกัษณะเช่นน้ี การพิจารณาจะ
แบ่งตน้ทุนผสมออกเป็น 2 ลกัษณะคือ ตน้ทุนผสมอยา่งแทจ้ริง  และตน้ทุนผสมเชิงประยกุต ์

- ตน้ทุนผสมอยา่งแทจ้ริง (True Mixed Cost) เป็นตน้ทุนท่ีมีพฤติกรรมส่วนหน่ึง
เป็นต้นทุนคงท่ีอย่างแท้จริง และส่วนหน่ึงเป็นต้นทุนผนัแปรอย่างแท้จริงเช่นกัน เช่น ต้นทุน         
ค่าโทรศพัทท่ี์ตอ้งจ่ายค่าตอบแทนพื้นฐานส่วนหน่ึง และจ่ายตามระดบัของการปฏิบติังานส่วนหน่ึง 
เป็นตน้ 

- ตน้ทุนผสมเชิงประยกุต ์(Applied of Mixed Cost) เป็นตน้ทุนผสมระหวา่งตน้ทุน
คงท่ีและตน้ทุนผนัแปรท่ีมีลกัษณะและรูปแบบไม่แน่นอน แต่สารถระบุไดห้รือทราบอตัราของการ
เปล่ียนแปลงในรูปของตน้ทุนคงท่ีและตน้ทุนผนัแปรไดอ้ยา่งชดัเจน 

1.3.4 ตน้ทุนท่ีไม่ทราบพฤติกรรม (Unknown Costs Behavior) บ่อยคร้ัง มกัพบวา่ตน้ทุน
บางชนิดไม่สามารถทราบหรือระบุอตัราส่วนการเปล่ียนแปลงได้อย่างชัดเจน หรือไม่สามารถ
กาํหนดได้ว่าอะไรเป็นสาเหตุของการเกิดต้นทุน การกาํหนดและศึกษาต้นทุนชนิดน้ีเป็นเร่ือง
ค่อนขา้งยาก จึงตอ้งอาศยัเทคนิคในการประมาณตน้ทุนต่างๆ เขา้มาช่วย 

1.4 การจ าแนกต้นทุนตามความสัมพนัธ์กบัหน่วยต้นทุน 
ในการจาํแนกตน้ทุนลกัษณะน้ีเราสามารถท่ีจะจาํแนกได้ 2 ชนิด คือตน้ทุนทางตรงและ

ตน้ทุนทางอ้อม โดยพิจารณาตามความสามารถท่ีจะระบุได้ว่าต้นทุนใดเป็นต้นทุนของงานใด   
แผนกใดหรือเขตการขายใด เป็นตน้ 

 1.4.1 ตน้ทุนทางตรง (Direct Cost) หมายถึง ตน้ทุนฝ่ายบริหารสามารถท่ีจะระบุได้
วา่ตน้ทุนใดเป็นของหน่วยตน้ทุน (Cost Object) ใด เช่น วตัถุดิบทางตรงและค่าแรงทางตรงท่ีใชใ้น
การผลิตงานช้ินใดช้ินหน่ึง หรือค่าเส่ือมราคาเคร่ืองจกัรในแผนกประกอบคือตน้ทุนทางตรงของ
แผนกประกอบนัน่เอง 

 1.4.2 ตน้ทุนทางออ้ม (Indirect Cost) ตน้ทุนร่วม (Common Cost) ท่ีเกิดข้ึนโดยไม่
สามารถระบุไดว้า่เกิดจากหน่วยตน้ทุนใด โดยปกติแลว้ตน้ทุนทางออ้มน้ีจะถูกแบ่งสรรให้แก่หน่วย
ตน้ทุนดว้ยเทคนิควิธีในการจดัสรรตน้ทุน (Allocation Techniques) และโดยทัว่ไปตน้ทุนทางออ้ม
หมายถึงค่าใชจ่้ายการผลิตของสินคา้ 
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1.5 การจ าแนกต้นทุนตามหน้าทีง่านในสายการผลติ 
การดาํเนินงานของธุรกิจอุตสาหกรรมมกัจะประกอบไปดว้ยแผนกต่าง ๆ ในสายการผลิต

สินคา้จาํนวนมาก และแต่ละแผนกก็ทาํหน้าท่ีงานท่ีไดรั้บมอบหมาย สําหรับกิจการท่ีทาํการผลิต
สินคา้สามารถจาํแนกตน้ทุนแผนกออกเป็น 2 ลกัษณะ คือ  

 1.5.1 ตน้ทุนแผนกผลิต (Cost of Production Department) หมายถึง ตน้ทุนท่ี
เก่ียวกบัการทาํงานของเคร่ืองจกัร คนงาน และค่าใช้จ่ายอ่ืนๆ ท่ีเกิดข้ึนในแผนกผลิตสินคา้ของ
กิจการ เช่น แผนกตดั แผนกเช่ือม แผนกประกอบ แผนกบรรจุ เป็นตน้ 

 1.5.2 ตน้ทุนแผนกบริการ (Cost of Service Department) หมายถึง ตน้ทุนท่ีไม่
เก่ียวขอ้งกบัการผลิตโดยตรง โดยแผนกเหล่านน้ีจะทาํหนา้ท่ีในดา้นการบริการให้แก่แผนกอ่ืน เช่น 
แผนกเงินเดือนและค่าจา้ง แผนกบุคคล แผนกซ่อมบาํรุง แผนกธุรการโรงงาน เป็นตน้ ปกติแล้ว
ตน้ทุนในแผนกบริการส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการผลิตจะถูกจดัสรรตน้ทุนเขา้แผนกผลิตเพื่อทาํการ
คาํนวณหาต้นทุนผลิตท่ีเหมาะสม โดยการจัดสรรต้นทุนจากแผนบริการให้แก่แผนกผลิตจะ
คาํนึงถึงการใชป้ระโยชน์ของแผนกผลิตจากแผนกบริการนั้น 

1.6 การจ าแนกต้นทุนตามหน้าทีง่านในกจิการ 
การจาํแนกตน้ทุนตามหน้าท่ีงานเป็นการพิจารณาตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนจากการดาํเนินงานหรือ

ปฏิบติังานของหน้าท่ีงานต่างๆ โดยปกติแลว้จะแบ่งหน้าท่ีงานในกิจการต่างๆ ออกเป็น 4 หน้าท่ี
งานคือการผลิต การตลาด การบริหาร และการเงิน ดงันั้น ตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนในหนา้ท่ีงาน คือ 

 1.6.1 ต้นทุนท่ีเก่ียวกับการผลิต (Manufacturing Cost ) หมายถึง ค่าวตัถุดิบ 
ค่าแรงงานและค่าใชจ่้ายต่างๆเก่ียวกบัการผลิตท่ีเกิดข้ึนทั้งหมดในระยะเวลาหน่ึง  

 1.6.2 ตน้ทุนท่ีเก่ียวกบัการตลาดหรือค่าใชจ่้ายในการขาย (Marketing Costs Or 
Selling Expenses) หมายถึง ค่าใชจ่้ายท่ีเกิดข้ึนอนัเน่ืองมาจากการขาย หรือ บริการ เช่นค่าโฆษณา 
ค่านายหนา้พนกังานขายรวมถึงค่าใชจ่้ายในการส่งเสริมการขายและบริการอ่ืน 

 1.6.3 ตน้ทุนหรือค่าใช้จ่ายการบริหาร (Administrative Cost) หมายถึง ค่าใช้จ่าย
ทัว่ไปท่ีเกิดข้ึนในการบริหารกิจการอนัเป็นส่วนรวม ในลกัษณะท่ีเก่ียวกบัการสั่งการควบคุม และ
การดาํเนินงานชองกิจการ นอกจากน้ียงัรวมถึงเงินเดือนของผูบ้ริหารและพนักงานในแผนกท่ี       
ไม่เก่ียวกบัแผนกผลิตและแผนกขาย 

 1.6.4 ตน้ทุนหรือค่าใชจ่้ายทางการเงิน (Financial Costs or Financial Expenses) 
หมายถึง ค่าใชจ่้ายเก่ียวกบัการจดัการทางการเงินของกิจการ เช่นดอกเบ้ียเงินกู ้ส่วนลดตัว๋เงิน 
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1.7 การจ าแนกต้นทุนตามความสัมพนัธ์กบัเวลา 
ตน้ทุนตามความสัมพนัธ์กบัเวลาจาํแนกเป็น 3 ช่วงเวลา ตน้ทุนในอดีต ตน้ทุนทดแทน และ

ตน้ในอนาคต ดงัน้ี 
 1.7.1 ตน้ทุนในอดีต (Historical Cost ) หมายถึง ตน้ทุนท่ีเกิดข้ึน ณ ขณะซ้ือหรือ

ไดม้า ซ่ึงเป็นตน้ทุนท่ีกิจการไดจ่้ายไปจริงตามหลกัฐานอนัเท่ียงธรรมท่ีปรากฏ จาํนวนเงินท่ีกิจการ
ไดจ่้ายไปนั้นจึงถือเป็นมูลค่าหรือตน้ทุนของสินคา้หรือสินทรัพยข์องกิจการในอดีตแต่ตน้ทุนใน
อดีตน้ีอาจจะไม่มีความเหมาะสมในการนาํมาใชเ้พื่อการตดัสินใจของฝ่ายบริหารในปัจจุบนั ทั้งน้ี
เพราะค่าของเงินในอดีตกบัในปัจจุบนัย่อมมีความแตกต่างอนัเน่ืองมาจากภาวะเงินเฟ้อและความ
เปล่ียนแปลงทางดา้นเศรษฐกิจ  

 1.7.2 ตน้ทุนทดแทนหรือราคาเปล่ียนแทน (Replacement Cost) หมายถึง ตน้ทุน
หรือราคาปัจจุบนัท่ีคาดวา่จะตอ้งจ่ายเพื่อจดัหาสินทรัพยม์าเปล่ียนแทนสินทรัพยเ์ดิม โดยสินทรัพย์
ท่ีจดัหามานั้นมีสภาพเหมือนสินทรัพยท่ี์มีอยู่เดิม โดยปกติมูลค่าหรือราคาตน้ทุนทดแทนย่อมมี
มูลค่าสูงกว่าต้นทุนในอดีต ทั้งน้ีอาจจะเป็นเพราะการเกิดภาวะเงินเฟ้อส่วนหน่ึง และจากการ
เปล่ียนแปลงในเทคโนโลยขีองสินทรัพยเ์พื่อใหมี้ประสิทธิภาพการทาํงานท่ีสูงข้ึนส่วนหน่ึง 

 1.7.3 ตน้ทุนในอนาคต (Future Cost) หมายถึง ตน้ทุนหรือค่าใช้จ่ายท่ีกิจการคาด
ว่าจะเกิดข้ึนในอนาคต จากการตดัสินใจเร่ืองใดเร่ืองหน่ึงของผูบ้ริหาร ซ่ึงตน้ทุนในอนาคตนั้น
อาจจะไดม้าจากการประมาณการหรือการพยากรณ์ ซ่ึงทาํไดห้ลายวิธี เช่น การกาํหนดจากแนวโนม้
ของขอ้มูลในอดีต การใช้หลกัทฤษฎี การทดลองหรือทดสอบ เป็นตน้ บ่อยคร้ังท่ีตน้ทุนในอนาคต
จะถูกนาํมาใชใ้นการวางแผน ฉะนั้น การประมาณตน้ทุนในอนาคตจึงตอ้งทาํดว้ยความระมดัระวงั
และรอบคอบ เน่ืองจากเป็นตน้ทุนจากการคาดการณ์เหตุการณ์ในอนาคตท่ีไม่แน่นอน 

1.8 การจ าแนกต้นทุนตามลกัษณะของความรับผดิชอบ 
ตน้ทุนความรับผดิชอบ พิจารณาจากความสามารถในการควบคุมหรือการก่อให้เกิดตน้ทุน

ของผูบ้ริหารหรือหน่วยงานนั้นๆ จึงจาํแนกเป็นตน้ทุนท่ีคบคุมได ้และตน้ทุนท่ีควบคุมไม่ได ้ดงัน้ี 
 1.8.1 ตน้ทุนท่ีควบคุมได ้ (Controllable Cost ) หมายถึง ตน้ทุนใดๆ ท่ีสามาร

ควบคุมได้โดยผูบ้ริหารท่ีมีอาํนาจในการตดัสินใจเก่ียวกับวิธีต่างๆ ซ่ึงจะมีผลทาํให้ตน้ทุนนั้น
เปล่ียนไปได้ ซ่ึงตน้ทุนท่ีควบคุมได้ในหน่วยงานหรือผูบ้ริหารคนใดคนหน่ึง อาจเป็นต้นทุนท่ี
ควบคุมไม่ไดใ้นอีกหน่วยงานหรือผูบ้ริหารอีกคนหน่ึงก็ได ้

 1.8.2 ตน้ทุนท่ีควบคุมไม่ได ้ (Uncontrollable Cost ) หมายถึง ตน้ทุนหรือค่าใชจ่้าย
ท่ีไม่อยู่ภายใต้อาํนาจหน้าท่ีท่ีหน่วยงานหรือผูบ้ริหารในระดับนั้ นจะควบคุมไวไ้ด้ นั่นคือ ไม่
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สามารถท่ีจะกาํหนดตน้ทุนประเภทน้ีให้เพิ่มข้ึนหรือลดลงได ้โดยปกติตน้ทุนท่ีควบคุมไม่ไดข้อง
ผูบ้ริหารระดบัล่างก็มกัจะเกิดจากการตดัสินใจของผูบ้ริหารระดบัสูงนัน่เอง 

1.9 การจ าแนกต้นทุนตามลกัษณะของการวเิคราะห์ปัญหาเพือ่การตัดสินใจ 
ในการดาํเนินธุรกิจผูบ้ริหารมกัจะต้องประสบปัญหาต่างๆ มากมาย และท่ีสําคญัก็คือ 

ผูบ้ริหารจะตอ้งพยายามทาํการตดัสินแกไ้ขปัญหาหรือเลือกทางเลือกท่ีดีท่ีสุด ขอ้มูลทางดา้นตน้ทุน
ท่ีเขา้มามีบทบาทในการตดัสินใจจึงมกัจะถูกจาํแนกเป็น 

 1.9.1 ตน้ทุนจม  (Sunk Cost ) หมายถึง ตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนในอดีตซ่ึงไม่มีผลกระทบ
ต่อการพิจารณาเพื่อการตดัสินใจทั้งในปัจจุบนัหรืออนาคต ปกติจะใชก้บัการบญัชีบริหาร ตน้ทุนจม 
เป็นตน้ทุนท่ีหลีกเล่ียงไม่ได ้หรือไม่สามารถท่ีจะทาํการเปล่ียนแปลงได ้ไม่ว่าผูบ้ริหารจะทาํการ
ตดัสินใจอย่างไร ดังนั้น ต้นทุนจมจึงเป็นต้นทุนท่ีเกิดข้ึนจากการตดัสินใจในอดีต ซ่ึงจะไม่มี
ผลกระทบต่อการตดัสินใจในปัจจุบนั เช่น ค่าเช่าท่ีเป็นสัญญาเช่าระยะยาว ค่าเส่ือมราคาสินทรัพย์
ประจาํ เป็นตน้ ถึงแมว้่าตน้ทุนจมจะไม่มีผลต่อการตกัสินใจในปัจจุบนั แต่ผูบ้ริหารก็ควรท่ีจะทาํ
การตดัสินใจเลือกทางเลือกท่ีสามารถใชป้ระโยชน์จากตน้ทุนจมใหไ้ดม้ากท่ีสุด 

 1.9.2 ตน้ทุนท่ีหลีกเล่ียงได ้ (Avoidable Cost ) หมายถึง ตน้ทุนท่ีสามารถประหยดั
ไดจ้ากการตดัสินใจเลือกทางใดทางหน่ึง เช่น การตดัสินใจเลือกทางเลือกระหวา่งการชมภาพยนตร์
ในโรงภาพยนตร์กบัการเช่ามาชมท่ีบา้น  หากเลือกการเช่ามาชมท่ีบา้น ตน้ทุนท่ีหลีกเล่ียงได้คือ
ตน้ทุนท่ีจ่ายไปสําหรับการชมภาพยนตร์ในโรงภาพยนตร์ เป็นตน้ ตน้ทุนท่ีหลีกเล่ียงไดจึ้งมกัจะมี
บทบาทท่ีสาํคญัต่อการตดัสินใจของผูบ้ริหารเสมอ 

 1.9.3 ต้นทุนเสียโอกาส  (Opportunity Cost ) หมายถึง ผลประโยชน์หรือ
ผลตอบแทนท่ีกิจการจะไดรั้บจากการตดัสินใจเลือกทางเลือกหน่ึง แต่กบัตอ้งสูญเสียไปจากการท่ี
เลือกตดัสินใจในอีกทางเลือกหน่ึง เช่น ถา้กิจการมีเงินจาํนวนหน่ึงและสามารถนาํไปฝากธนาคาร
ไดด้อกเบ้ียปีละ 20,000 บาท แต่ถา้กิจการตอ้งการนาํเงินท่ีมีอยู่นัน่ไปลงทุนทาํธุรกิจ การท่ีกิจการ
เลือกลงทุนทาํธุรกิจทาํให้สูญเสียดอกเบ้ียท่ีจะไดรั้บ 20,000 บาท ถือวา่กิจการเลือกทาํธุรกิจก็จะมี
ตน้ทุนเสียโอกาสข้ึน 20,000 บาท  โดยปกติตน้ทุนเสียโอกาสจะไม่มีการบนัทึกบญัชีของกิจการ
เพราะมิไดเ้ป็นตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนจริงแต่เป็นตน้ทุนท่ีถูกสมมติเพื่อการตดัสินใจ 

 1.9.4 ตน้ทุนส่วนแตกต่าง  (Differential Cost ) หมายถึง ผลต่างของตน้ทุนรวม
ระหวา่งทางเลือกสองทาง ซ่ึงทาํให้เกิดการเปล่ียนแปลงจากการตดัสินใจเลือกกระทาํอยา่งใดอยา่ง
หน่ึง ซ่ึงอาจจะเปล่ียนไปในทางเพิ่มข้ึนหรือลดลงก็ได ้โดยปกติตน้ทุนประเภทน้ีจะเกิดก็ต่อเม่ือมี
การเปล่ียนแปลงวธีิการปฏิบติัแบบเดิมมาเป็นวิธีแบบใหม่ เช่น ถา้ผูบ้ริหารกาํลงัทาํการตดัสินใจวา่ 
ควรท่ีจะซ้ือเคร่ืองจกัรรุ่นใหม่เขา้มาทาํการผลิตแทนเคร่ืองจกัรเก่าท่ีมีอยู่หรือไม่ เคร่ืองจกัรใหม่
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อาจจะตอ้งลงทุนสูง แต่ก็สามารถท่ีจะประหยดัตน้ทุนผนัแปรต่อหน่วยลงไปได ้ซ่ึงผูบ้ริหารจะตอ้ง
ทาํการตดัสินใจโดยพิจารณาจากตน้ทุนส่วนท่ีแตกต่างรวมสุทธิ (Net total Differential Cost)  

  1.9.5 ตน้ทุนเพิ่มต่อหน่วย  (Marginal Cost ) หมายถึง ตน้ทุนท่ีจะเพิ่มข้ึนจากการ
ผลิตเพิ่มข้ึนหน่ึงหน่วย ซ่ึงมีลกัษณะคลา้ยคลึงกบัตน้ทุนส่วนเพิ่ม แต่ตน้ทุนส่วนเพิ่มต่อหน่วยเป็น
การพิจารณาส่วนท่ีเพิ่มจากการเพิ่มของการผลิตเพียงหน่ึงหน่วย 
(การบญัชีตน้ทุน,ผศ.อนุรักษ ์ทองสุโขวงศ,์ 2559)  
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4. การวเิคราะห์จุดคุ้มทุน (Break Even Point) 
จุดคุม้ทุนคืออะไร [Break Even Point – BEP] 
Break Even Point หรือ จุดคุม้ทุน คือจาํนวนสินคา้ท่ีบริษทัตอ้งขายให้ไดเ้พื่อท่ีจะคืนทุน

ค่าใชจ่้าย จุดคุม้ทุนคาํนวณจากการหารตน้ทุนคงท่ี ดว้ยกาํไรต่อสินคา้หน่ึงหน่วย รายไดท่ี้มากกว่า
จุดคุม้ทุนก็คือกาํไร รายไดท่ี้ตํ่ากวา่จุดคุม้ทุนคือขาดทุน และรายไดท่ี้เท่าจุดคุม้ทุนคือการขายเท่าทุน 

ยอดขาย มากกวา่ ค่าใชจ่้าย คือ ‘กาํไร’ 
ยอดขาย นอ้ยกวา่ ค่าใชจ่้าย คือ ‘ขาดทุน’ 
ยอดขาย เท่ากบั ค่าใชจ่้าย คือเท่าทุน หรือ ‘คุม้ทุน’ 

(www.thaiwiner.com, 2019) 
 การวิเคราะห์จุดคุม้ทุนเป็นการวิเคราะห์ถึงความสัมพนัธ์ของตน้ทุนปริมาณและกาํไรเพื่อ
วเิคราะห์ถึงปริมาณขายท่ีทาํใหพ้อดีทุน คือ รายไดร้วมเท่ากบัตน้ทุนรวมหรือมีกาํไรเป็นศูนยต์น้ทุน
ท่ีสัมพนัธ์กับจุดคุ้มทุนคือต้นทุนผนัแปรกับต้นทุนคงท่ี ต้นทุนผนัแปรคือ รายจ่ายท่ียอดรวม
เปล่ียนแปลงไปตามปริมาณ ส่วนตน้ทุนคงท่ีคือ รายจ่ายท่ียอดรวมไม่เปล่ียนแปลงไปตามปริมาณ 
การวเิคราะห์เพื่อหาจุดคุม้ทุน สามารถวเิคราะห์ได ้3 วธีิ คือ 

1. วธีิสมการ 
2. วธีิกาํไรส่วนเกิน 
3. วธีิการสร้างกราฟ 
การวเิคราะห์จุดคุม้ทุนทั้ง 3 วธีิ ไดค้่าท่ีเท่ากนั การวเิคราะห์ปริมาณท่ีคุม้ทุนจะเป็นท่ีมาของ

การวางแผนกาํไรในอนาคต  
จุดคุ้มทุนมีความสําคัญในการตัดสินใจกําหนดราคาขาย และปริมาณสินค้าท่ีจะขาย         

โดยการคาํนวณจะตอ้งคาํนวณทีละหน่ึงผลิตภณัฑ์ หากมีผลิตภัณฑ์หลายตวัก็คาํนวณหลายคร้ัง   
โดยอย่าลืมท่ีจะจดัสรรค่าใช้จ่ายของผลิตภณัฑ์แต่ละตวัด้วยเพื่อไม่ให้มีค่าใช้จ่ายคงท่ีสูงเกินไป    
การคาํนวณตอ้งใชปั้จจยัเหล่าน้ีคือ 

1. ราคาขายต่อหน่วย คือราคาขายของผลิตภณัฑ์ท่ีขายได ้ไม่ใช่ราคาตั้งท่ียงัตอ้งลดราคา
อีก 

2. ต้นทุนผนัแปรต่อหน่วย คือต้นทุนท่ีผนัแปรตามการผลิตคือ วตัถุดิบ บรรจุภัณฑ ์
ค่าแรงงานและค่านํ้า ค่าไฟฟ้า ค่าแก๊ส ท่ีเก่ียวกบัการผลิตโดยตรง 

3. ตน้ทุนคงท่ีรวม คือค่าใช้จ่ายคงท่ีท่ีจาํเป็นตอ้งจ่ายไม่ว่าจะมีการขายเกิดข้ึนหรือไม่    
เช่นค่าแรงพนกังานขาย ค่าเช่าหนา้ร้าน ค่าเดินทางเป็นตน้ 

http://www.thaiwiner.com/
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ภาพที ่4 สูตรคาํนวณหาจุดคุม้ทุน 
ทีม่า : www.myaccount-counld.com 

    การหาจุดคุม้ทุนยงัสามารถคาํนวณจาํนวนหน่วยท่ีขายเม่ือเราตอ้งการมีกาํไรดว้ยโดยการ
บวกกาํไรท่ีตอ้งการเพิ่มเขา้ไปในค่าใชจ่้ายคงท่ีจะทาํให้ทราบวา่จะตอ้งขายปริมาณก่ีช้ิน ก่ีกล่องถึง
จะไดก้าํไรตามท่ีเราตอ้งการ โดยมีรูปแบบการคาํนวณดงัน้ี 
    จุดคุม้ทุนบวกกบักาํไรท่ีตอ้งการ = (ค่าใชจ่้ายคงท่ี +กาํไรท่ีตอ้งการ) / (ราคาขายต่อหน่วย-
ตน้ทุนผนัแปรต่อหน่วย) 
    การวเิคราะห์หาจุดคุม้ทุนและจุดท่ีขายแลว้มีกาํไรตามตอ้งการก็เพื่อวางแผนการขายสินคา้
ก่อนท่ีจะผลิตเพราะผูป้ระกอบการรายใหม่ไม่มีประสบการณ์การขายสินคา้ก็ไม่แน่ใจวา่ควรจะผลิต
จาํนวนมากน้อยเพียงใดทาํให้สินค้าสําเร็จรูปไม่เพียงพอหรือมีเหลือมากเกินไป การวิเคราะห์
จุดคุม้ทุนน้ีทาํใหผู้ป้ระกอบการสามารถใชใ้นการวางแผนการผลิตและวางแผนการขายไดด้ว้ย  
(www.myaccount-counld.com,2020) 
 
 

  
  
 
 
 



40 
 

5. การวเิคราะห์ความคุ้มค่า 
 การบริหารจดัการภาครัฐในปัจจุบนั มุ่งเนน้การตอบสนองต่อความตอ้งการท่ีหลากหลาย
ของประชาชนดว้ยการบริหารจดัการแบบมืออาชีพ มีแนวทางการปฏิบติังานให้เกิดประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผลและมีความโปร่งใส องคก์รและหน่วยงานต่างๆ จึงตอ้งปรับปรุงการบริหารจดัการให้
มุ่งเนน้ผลสัมฤทธ์ิมากข้ึน โดยสะทอ้นผา่นการประเมินผลการบริหารจดัการและการดาํเนินงานว่า 
เกิดความคุ้มค่าของเงิน (Value for Money) มากน้อยเพียงใด ประกอบกับ มาตรา 76 ของ
รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทย พ.ศ.2560 และในพระราชกฤษฎีกาวา่ดว้ยหลกัเกณฑ์และวิธีการ
บริหารกิจการบา้นเมืองท่ีดี พ.ศ. 2546 ดงักล่าวไดก้าํหนดหลกัเกณฑ์ และวิธีการในการปฏิบติังาน
ของส่วนราชการเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพ และสามารถวดัความคุม้ค่าในการปฏิบติัภารกิจ ให้ส่วน
ราชการตอ้งปฏิบติัตามหลกัความคุม้ค่าท่ีมีความสัมพนัธ์เช่ือมโยงกนั ประกอบดว้ย 3 มาตรา คือ 
 มาตรา 21  

‚ส่วนราชการตอ้งจดัทาํบญัชีตน้ทุนในงานบริการสาธารณะแต่ละประเภท และรายจ่ายต่อ
หน่วยของบริการสาธารณะ เพื่อการเปรียบเทียบความคุม้ค่าระหวา่งปัจจยันาํเขา้กบัผลลพัธ์ท่ีเกิดข้ึน
ซ่ึงหากรายจ่ายต่อหน่วยของงานบริการสาธารณะของส่วนราชการใด สูงกวา่รายจ่ายต่อหน่วยของ
งานบริการสาธารณะประเภทเดียวกนัของส่วนราชการอ่ืน ส่วนราชการนั้นตอ้งจดัทาํแผนการลด
รายจ่ายต่อหน่วย เพื่อดาํเนินการปรับปรุงการทาํงานต่อไป‛ 

มาตรา 22 
‚ให้สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ และสํานัก

งบประมาณ ร่วมกันจดัให้มีการประเมินความคุม้ค่าในการปฏิบติัภารกิจของรัฐท่ีส่วนราชการ
ดาํเนินการอยู ่เพื่อรายงานคณะรัฐมนตรีสําหรับเป็นแนวทางในการพิจารณาวา่ภารกิจใดสมควรจะ
ไดด้าํเนินการต่อไป ทั้งน้ี ตามระยะเวลาท่ีคณะรัฐมนตรีกาํหนด 

ในการประเมินความคุม้ค่าตามวรรคหน่ึง ให้คาํนึงถึงประเภทและสภาพของแต่ละภารกิจ 
ความเป็นไปไดข้องภารกิจหรือโครงการท่ีดาํเนินการ ประโยชน์ท่ีรัฐและประชาชนจะพึงไดแ้ละ
จ่ายท่ีตอ้งเสียไปก่อนและหลงัท่ีส่วนราชการดาํเนินการดว้ย‛ 

มาตรา 23 
‚การจัดซ้ือจดัจ้างจะต้องกระทาํโดยเปิดเผยและเท่ียงธรรม โดยจะต้องชั่งนํ้ าหนักถึง

ประโยชน์และผลเสียต่อสังคม ภาระต่อประชาชน คุณภาพ วตัถุประสงค์ท่ีจะใช้ ราคา และ
ประโยชน์ระยะยาวของส่วนราชการ ซ่ึงมิใช่ถือราคาตํ่าสุดเป็นเกณฑ์อยา่งเดียว แต่คาํนึงถึงการใช้
ทรัพยากรอยา่งคุม้ค่าในระยะยาวท่ีจะทาํให้ตน้ทุนการบริการสาธารณะตํ่าลงได ้โดยจะตอ้งมีการ
ปรับปรุงระเบียบวา่ดว้ยการพสัดุเพื่อใหเ้ป็นไปตามหลกัการดงักล่าว‛ 
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การประเมินผลการดาํเนินงานควรใหค้วามสาํคญักบัประเด็นการทาํงานใน 3 มิติ ไดแ้ก่ มิติ
ประสิทธิผล ควบคู่ไปกบัมิติประสิทธิภาพ และมิติผลกระทบ ซ่ึงมีความหมายและตวัอยา่งตวัช้ีวดั
ดงัน้ี 

 1. ประสิทธิผลการปฏิบัติงาน เป็นการประเมินการบรรลุวตัถุประสงค์หรือ
เป้าหมายของการปฏิบติังานโดยเปรียบเทียบผลท่ีได้รับจากการปฏิบติังาน ว่ามีความสอดคล้อง
เป็นไปตามวตัถุประสงค์ เป้าหมาย และผลท่ีคาดว่าจะไดรั้บท่ีกาํหนดไวก่้อนดาํเนินการหรือไม่   
โดยพิจารณาจากตวัช้ีวดั 2 ดา้น ไดแ้ก่ การบรรลุวตัถุประสงคใ์นการปฏิบติังาน และความพึงพอใจ
ต่อผลประโยชน์ท่ีไดรั้บจากผลผลิตหรือบริการ โดยมีขอบเขตและตวัช้ีวดั ดงัน้ี 

  1.1 การบรรลุวตัถุประสงค ์หมายถึง การเปรียบเทียบผลผลิตท่ีไดจ้ากการ
ปฏิบติังาน เทียบกบัเป้าหมายและวตัถุประสงค์ในกรอบระยะเวลาท่ีได้กาํหนดไว ้เพื่อประเมิน
ระดบัความสําเร็จในการปฏิบติังานว่าสามารถบรรลุตามวตัถุประสงค์เพียงใด รวมทั้งประเมินว่า
การบรรลุวตัถุประสงค์ในการปฏิบัติงานนั้ น มีค่าใช้จ่ายเท่าใด เพื่อประเมินประสิทธิผลของ
ค่าใชจ่้าย (Cost – effectiveness) 

  1.2 ความพึงพอใจ หมายถึง ความพอใจของผู ้รับบริการและผู ้ใช้
ประโยชน์จากผลผลิตและบริการนั้น ๆ โดยผูใ้ช้ประโยชน์ อาจหมายถึง ประชาชนหรือหน่วยงาน
อ่ืน ท่ีไดรั้บประโยชน์โดยตรง ในโครงการท่ีสามารถประเมินความคุม้ค่าท่ีเปรียบเทียบ กบั Cost 
ไดแ้ก่ Benefit – Cost Ratio หรือ Cost – Effectiveness ก็ควรแสดงผลการประเมินเพิ่มเติมดว้ย  

 การวดัความพึงพอใจของผูรั้บบริการและผูใ้ช้ประโยชน์จากผลผลิตและบริการ
นั้นๆ ทั้งในด้านคุณภาพผลผลิตและการให้บริการ ระยะเวลาท่ีใช้ในการได้รับบริการ โดยผูใ้ช้
ประโยชน์ หากเนน้การวดัผลประโยชน์ท่ีกลุ่มเป้าหมายไดรั้บ เป็นการประเมินผลลพัธ์ (Outcome) 
ในระดับประสิทธิผล แต่ถ้าเน้นการประเมินการให้บริการในกระบวนการ (process) ให้แก่
กลุ่มเป้าหมายเป็นการประเมินผลผลิต (Output) ในระดบัประสิทธิภาพ 

2. ประสิทธิภาพการปฏิบติังาน หมายถึง การประเมินความเหมาะสมสอดคลอ้ง
ของการใช้ทรัพยากรและกระบวนการทาํงาน เพื่อให้ได้มาซ่ึงผลผลิตตามวตัถุประสงค์ โดย
พิจารณาจากผลผลิตเทียบกับต้นทุนทั้ งหมด การจัดหาทรัพยากรท่ีได้มาตรฐาน มีค่าใช้จ่ายท่ี
เหมาะสม รวมทั้งมีกระบวนการทาํงานท่ีประหยดัทรัพยากร ตวัช้ีวดัมี 2 ดา้น ไดแ้ก่ ประสิทธิภาพ
การผลิต และการประหยดั โดยมีขอบเขตและตวัช้ีวดั ดงัน้ี 

  2.1 ประสิทธิภาพการผลิต หมายถึง ความสอดคลอ้งของการใชท้รัพยากร
ท่ีเป็นปัจจยั (Input) กระบวนการดาํเนินการ (Process) และผลผลิต (Output) เพื่อให้ไดม้าซ่ึงผลผลิต
ตามวตัถุประสงคข์องภารกิจมีประเด็นการพิจารณาแบ่งออกเป็น 4 กลุ่ม ดงัน้ี 
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   2.1.1 ประสิทธิภาพการดาํเนินงานโดยรวม ประกอบดว้ยประเด็น
ยอ่ย อาทิ การผลิต ผลผลิตโดยใช้ค่าใช้จ่ายน้อยกว่าแผนท่ีกาํหนด หรือผลิตภาพของการใช้ปัจจยั
การผลิตสูงกวา่แผนท่ีกาํหนดการรายงานและปรับปรุงการดาํเนินงาน เป็นตน้ 

   2.1.2 การปรับปรุงประสิทธิภาพการดาํเนินงาน ประกอบด้วย
ประเด็นย่อย อาทิ การมีทางเลือกอ่ืนๆ ในการดาํเนินงาน การปรับปรุงวิธีการทาํงานท่ีมีอยู ่การใช้
เทคโนโลยีและเคร่ืองจกัรแทนคน ความพยายามอยา่งต่อเน่ืองในการลดตน้ทุนปัจจยัการผลิต เป็น
ตน้ 

   2.1.3 ระบบการจดัการและการปฏิบติังาน ประกอบดว้ยประเด็น
ยอ่ย อาทิ การมีทางเลือกอ่ืนๆ ในการดาํเนินงาน การปรับปรุงวธีิการทาํงานท่ีมีอยู ่การใชเ้ทคโนโลยี
และเคร่ืองจกัรแทนคน ความพยายามอยา่งต่อเน่ืองในการลดตน้ทุนปัจจยัการผลิต เป็นตน้ 

   2.1.4 ส่ิงแวดลอ้มในการทาํงาน ประกอบดว้ยประเด็นยอ่ย อาทิ 
การเห็นความสําคญัของประสิทธิภาพการมุ่งเนน้ลูกคา้และการบริการ การมีความเช่ือถือได ้การมี
ระบบให้กาํลงัใจและประกาศความดีความชอบ การปฏิบติังานในแนวทางท่ีมาจากความเห็นชอบ
ร่วมกนั เป็นตน้ 

2.2 การประหยดั หมายถึง การได้รับทรัพยากรในปริมาณและคุณภาพท่ี
เหมาะสมด้วยต้นทุนท่ีตํ่าสุด ประเด็นในการประเมิน อาทิ การลดค่าใช้จ่ายในการปฏิบติังาน 
ค่าใชจ่้ายในการจดัทาํปัจจยัการผลิต เป็นตน้ 

3. ผลกระทบ หมายถึง ผลอนัสืบเน่ืองมาจาการปฏิบติังาน ทั้งท่ีคาดหมายหรือ
ตั้งใจ  และไม่ไดค้าดหมาย ทั้งท่ีเกิดข้ึนระหว่างและภายหลงัการปฏิบติังาน ท่ีอาจกระทบต่อการ
พฒันาในมิติอ่ืน หรือการปฏิบติังานของหน่วยงานอ่ืน หรือประชาชนทั้งท่ีเป้นกลุ่มเป้าหมายและ
กลุ่มอ่ืน ทั้งในและนอกพื้นท่ี การวิเคราะห์ผลกระทบท่ีเกิดข้ึนจากการดาํเนินงานตามพนัธกิจของ
ส่วนราชการ ครอบคลุมถึงผลกระทบทั้งทางตรงและทางออ้ม รวมทั้งผลกระทบทั้งดา้นบวกและ
ดา้นลบ ในมิติท่ีสามารถประเมินในรูปตวัเงินและไม่ใช่ตวัเงิน  ซ่ึงมีประเด็นต่างๆ ดงัน้ี 

  3.1 ผลกระทบต่อประชาชน ไดแ้ก่ ผลกระทบท่ีประชาชนไดรั้บจากการ
ดาํเนินงานตามพนัธกิจของส่วนราชการ ท่ีเป็นประโยชน์และความพึ่งพอใจ  

  3.2 ผลกระทบทางสังคม ได้แ ก่ ผลกระทบท่ีเกิดแก่สังคมจากการ
ดาํเนินงานตามพนัธกิจ  

  3.3 ผลกระทบทางส่ิงแวดลอ้ม ไดแ้ก่ ผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มท่ีเกิดจาก
การดาํเนินงานตามพนัธกิจ  
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  3.4 ผลกระทบต่อเศรษฐกิจ ได้แก่ ผลกระทบต่อรายได้ประชาชาติ/การ
ขยายตวัทางเศรษฐกิจ การสร้างความเป็นธรรมและการรักษาเสถียรภาพทางเศรษฐกิจ การกระจาย
รายได ้ 

3.5 ผลกระทบดา้นอ่ืนๆ  เช่น ดา้นการเมือง และความมัน่คงของประเทศ 
 

6. การวเิคราะห์ทางการเงิน 
การวเิคราะห์งบการเงินเป็นกระบวนการท่ีคน้หาขอ้เทจ็จริงเก่ียวกบัฐานะการเงินและผล

ดาํเนินงานของกิจการวา่มีผลการดาํเนินงานเป็นอยา่งไร มีจุดดีจุดเสียท่ีรายการใดบา้ง และหาแนว
ทางการแกไ้ขเพราะการวเิคราะห์จะช่วยใหก้ารบริหารงานมีประสิทธิภาพมากยิง่ข้ึน วตัถุประสงค์
หลกัของการวเิคราะห์งบการเงินมีดงัน้ี 

1. เพื่อดูผลการดาํเนินงานท่ีผา่นมา 

2. เพื่อเปรียบเทียบกบักิจการเองและกิจการอ่ืนท่ีเป็นคู่แข่งขนั 

3. เพื่อวเิคราะห์หาแนวโนม้วา่กิจการจะดีข้ึนและแยล่ง 

4. เพื่อวางแผนการดาํเนินงานในอนาคต (จดัทาํงบประมาณการ) 

5. เพื่อปรับปรุงแกไ้ขผลการดาํเนินงานใหดี้ข้ึน ใหมี้ประสิทธิภาพมากยิง่ข้ึน 

จากวตัถุประสงคห์ลกัในการวเิคราะห์เพื่อบริหารจดัการภายในแลว้ กลุ่มบุคคลท่ีมกัใช้
ประโยชน์จากากรวเิคราะห์งบการเงินมีดงัน้ี 

1. ผูบ้ริหารระดบัสูงของกิจการนั้นๆ  
2. นกัลงทุน 

3. เจา้หน้ีหรือสถาบนัการเงินท่ีใหสิ้นเช่ือ 

4. หน่วยงานรัฐบาล 

5. บริษทัตรวจสอบและผูส้อบบญัชีรับอนุญาต 

การวเิคราะห์การเงิน (Financial Analysis) มีเทคนิคในการวิเคราะห์ 4 แบบ คือ 

เทคนิค 1. การวิเคราะห์แบบแนวนอน (Horizontal Analysis) หรือบางคร้ังเรียก Comparative 

analysis เป็นการวเิคราะห์แบบเปรียบเทียบปีต่อปี เดือนต่อเดือน นัน่เอง ประโยชน์ของการวเิคราะห์
แบบแนวนอน คือ  

1. เพื่อวเิคราะห์การเปล่ียนแปลงของรายการต่างๆ ในงบ โดยเปรียบเทียบกบัปี
ก่อนหนา้น้ี  
  2. เพื่อวเิคราะห์รายการต่างๆ ในงบวา่มีรายการใดเพิ่มข้ึนหรือลดลงในจาํนวนเงิน
และเปอร์เซ็นตเ์ท่าใด 
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  3. เพื่อดูแนวโนม้แต่ละรายการในงบวา่ดีข้ึนหรือแยล่ง 

  4. เพื่อนาํมาพยากรณ์ทางธุรกิจ 
 

 เทคนิค 2. การวิเคราะห์แบบแนวตั้งหรือแนวดิ่ง (Vertical analysis) มีอีกช่ือหน่ึงวา่ Common-

size Analysis จะวเิคราะห์แบบแนวนอน โดยใชง้บปีใครก็ปีมนัแลว้ค่อยนาํมาเปรียบเทียบปีต่อปี เช่น 
ตน้ทุนการผลิตของปี 2557 เท่ากบัร้อยละ 45 ของยอดยายปี 2557 และตน้ทุนการผลิตปี 58 เท่ากบั
ร้อยละ 43 ของยอดขายปี 58 เราก็พอสรุปไดว้่า ตน้ทุนผลิตปี 58 ตํ่าลงกว่าปี 57 เป็นร้อยละ 2 ต่อ
ยอดขาย แลว้เราค่อยมาหาสาเหตุเพื่อนาํมาต่อยอดในการลดตน้ทุนต่อไปได ้ในงบกาํไรขาดทุน เรา
จะใช้ยอดขายเป็นตวัหารโดยให้รายการอ่ืนๆ เป็นสัดส่วนต่อยอดขาย สําหรับงบดุลเราจะนํา
สินทรัพยเ์ป็นตวัหาร ประโยชน์ของการวเิคราะห์แนวด่ิง คือ 
  1. ใช้ในการเปรียบเทียบสัดส่วนต่อยอดขายหรือสัดส่วนต่อสินทรัพยข์องแต่ละ
รายการในงบกาํไรขาดทุน หรือ งบดุล การวิเคราะห์น้ีทาํให้เราทราบว่ารายการใดมีสัดส่วนมาก
หรือนอ้ยแค่ไหน เช่น ค่าใชจ่้ายเงินเดือน เป็นสัดส่วนร้อยละ 20 ของยอดขายเม่ือเรานาํไปเทียบกบัคู่
แข่งขนัท่ีจ่ายเงินเดือนเป็นร้อยละ 10 ของยอดขาย ทาํใหเ้ราทราบวา่เรามีค่าใชจ่้ายรายการน้ีสูงกวา่คู่
แข่งขนัมาก 
  2. เพื่อลดตน้ทุนและค่าใชจ่้ายไดท้นัท่วงที 
  3. เพื่อเปรียบเทียบผลการดาํเนินงานของแต่ละปีและแต่ละรายการในงบได ้ 
 

เทคนิค 3. การวเิคราะห์แบบแนวโน้ม (Trend analysis) เป็นการวิเคราะห์คลา้ยแบบแนวนอน 
แต่ไม่ไดเ้ปรียบเทียบปีต่อปี จะเป็นปีแรกท่ีวิเคราะห์เป็นปีฐาน เช่น เราจะวิเคราะห์ 5 ปี โดยเร่ิมจาก 
ปี 2554-2558 เราก็จะใชต้วัเลขของปี 2554 เป็นปีฐาน คือ เป็นปีท่ีนาํมาลบและนาํมาหารกบัปีถดัไป
นัน่เองเพื่อดูแนวโนม้วา่ตั้งแต่ปี 2554 รายการใดมีแนวโนม้ดีข้ึนหรือแยล่ง มกันิยมทาํเป็นรูปแบบ
เปอร์เซ็นต์มากกว่าตัวเลข แต่นักวิเคราะห์การเงินบางคนก็ทาํทั้ งสองรูปแบบคือตัวเงินและ
เปอร์เซ็นต ์ประโยชน์ของการวเิคราะห์แบบแนวโนม้ คือ  

 1. ใชดู้แนวโนม้ของกิจการวา่ยอดขายดีข้ึนหรือแยล่งจากปีฐาน และดูรายการอ่ืนๆ 
ท่ีสาํคญั เช่น กาํไรหรือสินทรัพยเ์พิ่มข้ึนหรือไม่ 

 2. เพื่อนาํไปพยากรณ์หรือจดัทาํประมาณการงบกาํไรขาดทุนในอนาคตเพราะเรา
ทราบถึงแนวโนม้ของแต่ละรายการแลว้ 
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เทคนิค 4. การวเิคราะห์แบบอตัราส่วนทางการเงิน (Financial ratio analysis) เป็นการวิเคราะห์
ความสัมพนัธ์ระหวา่งรายการในงบการเงินเดียวกนัและนาํผลไปเปรียบเทียบกบัปีอ่ืนๆ ดว้ย รวมทั้ง
ยงัสามารถนาํไปเปรียบเทียบกบัอตัราส่วนทางการเงินของคู่แข่งขนั หรือบริษทัใหญ่ๆ ท่ีเราตอ้งการ
จะเปรียบเทียบก็ได ้การวิเคราะห์ในแบบอตัราส่วนน้ีนกัวิเคราะห์การเงิน เจา้หนา้ท่ีสินเช่ือและนกั
ลงทุนนิยมจดัทาํเพื่อใชดู้สถานะความแข็งแรงของกิจการนั้นดูความสามารถของผูบ้ริหารวา่ดาํเนิน
ธุรกิจดีหรือไม่และดูฐานะของกิจการวา่มัน่คงไหม บางคนเรียกการวิเคราะห์แบบน้ีวา่เป็นการตรวจ
สุขภาพทางการเงินของกิจการ การวิเคราะห์แบบอตัราส่วนน้ีจะทาํให้ผูบ้ริหารและนกัวิเคราะห์
ทราบถึงสภาพท่ีแทจ้ริงของกิจการได้ลึกซ้ึงยิ่งข้ึน โดยมีการวดัอตัราส่วนทางการเงินเป็น 4 ดา้น
ดงัน้ี 

1. วดัสภาพคล่องทางการเงิน (Liquidity ratio) 
2. วดัความสามารถในการทาํกาํไร (Profitability ratio) 
3. วดัประสิทธิภาพในการจดัการสินทรัพย ์(Asset management ratio) 
4. วดัความสามารถในการชาํระหน้ี (Debt management ratio หรือ Leverage ratio) 
(http://www.dip.go.th เขา้ถึงวนัท่ี 7 มิถุนายน 2564) 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

http://www.dip.go.th/
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7.  กรอบแนวความคิด 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
8.  งานวจัิยทีเ่กีย่วข้อง 

ภาพที ่5 กรอบแนวความคิดในการวจิยั 
ทีม่า : จากการศึกษา 

ศึกษารูปแบบการค านวณต้นทุนการศึกษาเพื่อการตัดสินใจของมหาวทิยาลัยแม่โจ้ 

1. ศกึษาจากงานวจิัยท่ีเกี่ยวข้อง 

2. ศกึษาจากหลักเกณฑ์ตามกรมบัญชกีลาง 

3. ศกึษาจากข้อมูลตน้ทุนเพื่อการตัดสินใจในรูปแบบดังตอ่ไปนี้ 

 3.1 ตน้ทุนการศกึษา 

 3.2 จุดคุ้มทุน 

     3.3 วเิคราะห์ความคุ้มค่า 

     3.4 การวเิคราะห์ทางการเงิน 

4. ศกึษาจากข้อมูลจริงของคณะเศรษฐศาสตร์ มหาวทิยาลัยแมโ่จ้ 

5. ศกึษาจากข้อมูลการสัมภาษณ์เชงิลึกผู้บริหาร และนักวชิาการเงินและบัญช ี

 

 

ก าหนดหลักเกณฑใ์นการค านวณตน้ทนุการศกึษาเพื่อการตัดสนิใจของมหาวทิยาลัยแม่โจ้ 

จากแบบสัมภาษณ์ 2 กลุ่มไดแ้ก่  

1. ผู้บรหิารระดับคณะของมหาวทิยาลัยแม่โจ้ 

2. นักวิชาการเงินและบัญชีระดับคณะ ของมหาวทิยาลัยแม่โจ้ 

 

ค านวณต้นทุนการศกึษาเพื่อการตัดสินใจของผูบ้ริหาร 

จากตัวแทนสายวทิยาศาสตรแ์ละสายสังคมศาสตร ์

น ารูปแบบในการค านวณต้นทุนเพื่อการตัดสนิใจมาทดสอบค านวณจากตัวแทนของคณะที่มี

ผู้ส าเร็จทางดา้นวทิยาศาสตร์และเทคโนโลย ีและผู้ส าเร็จทางดา้นสังคมศาสตร์กลุม่ละ 1 คณะฯ

วชิา  

1.รูปแบบการค านวณต้นทุนการศกึษาเพื่อการตัดสินใจของผู้บรหิาร มหาวทิยาลัยแม่โจ้ 

2. หลักเกณฑ์ในการค านวณต้นทุนการศกึษาเพื่อการตัดสนิใจของผู้บรหิาร มหาวิทยาลยัแม่โจ้ 
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 มุทิตา  ซิงห์ (2563) ศึกษาแนวทางการวิเคราะห์ความคุ้มค่าของการบริหารหลกัสูตร                    
คณะเศรษฐศาสตร์ มหาวิทยาลยัแม่โจ้ : กรณีศึกษา สาขาวิชาเศรษฐศาสตร์ระหว่างประเทศ             
มีวตัถุประสงค์เพื่อศึกษาแนวทางการวิเคราะห์ความคุ้มค่าของการบริหารหลักสูตร สาขาวิชา
เศรษฐศาสตร์ระหว่างประเทศ คณะเศรษฐศาสตร์ มหาวิทยาลยัแม่โจ ้และเพื่อเปรียบเทียบความ
คุ้มค่าของการบริหารหลักสูตรสาขาวิชาเศรษฐศาสตร์ระหว่างประเทศ คณะเศรษฐศาสตร์ 
มหาวิทยาลยัแม่โจ ้ในปีงบประมาณ 2559-2562 โดยใช้ข้อมูลทุติยภูมิ ผลการศึกษาพบว่าแนว
ทางการวเิคราะห์ความคุม้ค่าของการบริหารหลกัสูตร สาขาวิชาเศรษฐศาสตร์ระหวา่งประเทศ คณะ
เศรษฐศาสตร์มหาวทิยาลยัแม่โจ ้ประกอบดว้ยมิติประสิทธิภาพ  อนัไดแ้ก่  การคาํนวณตน้ทุนต่อหวั
นักศึกษา การคาํนวณจุดคุ้มทุน และจาํนวนนักศึกษาท่ีสําเร็จการศึกษา มิติประสิทธิผล ได้แก่ 
ภาวะการมีงานทาํ ความพึงพอใจของผูใ้ช้บณัฑิต และความพึงพอใจต่อหลกัสูตร  มิติผลกระทบ 
ไดแ้ก่ ผลกระทบ และโอกาสการแข่งขนั จากการวเิคราะห์เปรียบเทียบความคุม้ค่า ในปีงบประมาณ 
2559-2562 ของสาขาวิชาเศรษฐศาสตร์ระหว่างประเทศ  คณะเศรษฐศาสตร์ มหาวิทยาลยัแม่โจ ้
พบวา่ มีความคุม้ค่าในการบริหารหลกัสูตร ทั้งมิติประสิทธิภาพมิติประสิทธิผล และมิติผลกระทบ 
มิติประสิทธิภาพ พบว่าในปีงบประมาณ 2560 และ 2561 ตน้ทุนต่อหัวนกัศึกษามีแนวโน้มลดลง
จากปีงบประมาณ 2559 จาก 24,481.83 บาท เหลือเพียง 13,401.86 บาท และ 13,316.32 บาท ถึงแม้
จะเพิ่มข้ึนในปีงบประมาณ 2562  เน่ืองจากค่าใชจ่้ายท่ีสูงข้ึนและจาํนวนนกัศึกษาท่ีจบการศึกษาใน
ชั้นปีท่ี 4 ทาํให้จาํนวนนกัศึกษาลดลงส่งผลต่อตน้ทุนต่อหัวให้เพิ่มสูงข้ึน  ดงันั้นแสดงให้เห็นถึง
การบริหารจดัการงบประมาณหลกัสูตรท่ีสอดคลอ้งกบักิจกรรมดาํเนินการในแต่ละปีงบประมาณ 
หลกัสูตร  มีปริมาณการรับนกัศึกษาจริงสูงกวา่จุดคุม้ทุนทุกปีงบประมาณท่ีทาํการศึกษาและจาํนวน
นักศึกษาท่ีจบการศึกษามีอัตราส่วน มากกว่า ร้อยละ 90 จึงสรุปได้ว่าหลักสูตรสาขาวิชา
เศรษฐศาสตร์ระหว่างประเทศ คณะเศรษฐศาสตร์มีความคุม้ค่าในมิติประสิทธิภาพ การประเมิน
ความพึงพอใจต่อคุณภาพหลกัสูตรในปีงบประมาณ 2562 อยู่ในระดบัมาก สรุปได้ว่าหลกัสูตร
สาขาวิชาเศรษฐศาสตร์ระหวา่งประเทศ คณะเศรษฐศาสตร์มีความคุม้ค่าในมิติประสิทธิผล โดยท่ี
ปีงบประมาณ 2559-2560 ยงัไม่มีผลการศึกษาความพึงพอใจต่อคุณภาพหลกัสูตร มิติผลกระทบ
พบว่า ในปีงบประมาณ 2559 -2562โอกาสของการหลกัสูตรมีลกัษณะโดดเด่นคือเป็นหลกัสูตร
เพียงหน่ึงเดียวในจงัหวดัเชียงใหม่ท่ีเนน้การศึกษาและเป็นสาขาวิชาเศรษฐศาสตร์ระหวา่งประเทศ 
การเรียนหลกัสูตรตรีควบโท มีการเรียนการสอนในภาษาองักฤษและมีอาจารย์ผูส้อนเป็นชาว
ต่างประเทศ  ส่วนด้านจาํนวนนักศึกษาท่ีลดลงในปัจจุบนันั้น เป็นผลกระทบท่ีหลีกเล่ียงไม่ได ้      
แต่อย่างไรก็ตามหลกัสูตรไดมี้การพฒันาทกัษะนกัศึกษาโดยการสนบัสนุนให้เขา้ร่วมการแข่งขนั
ในเวทีต่างๆ ระดบัประเทศเพื่อพฒันาความรู้ความสามารถ สร้างความโดดเด่น เป็นเอกลกัษณ์ เสริม
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จุดแข็งและสร้างโอกาสทางการแข่งขนัของนักศึกษา  เม่ือทาํการเปรียบเทียบแล้วพบว่าจาํนวน
นกัศึกษาในปัจจุบนัยงัสูงกวา่จุดคุม้ทุน โอกาสทางบวกมากกวา่ผลกระทบทางลบ จึงสามารถสรุป
ไดว้า่การวเิคราะห์มิติผลกระทบของหลกัสูตรยงัมีความคุม้ค่าในการบริหารหลกัสูตร 

มุทิตา  ซิงห์ (2556) ศึกษาตน้ทุนต่อหัวนักศึกษาคณะเศรษฐศาสตร์   มหาวิทยาลยัแม่โจ้
งานวิจยัเร่ือง “ต้นทุนต่อหัวนักศึกษาคณะเศรษฐศาสตร์  มหาวิทยาลัยแม่โจ้” เป็นการศึกษา           
คาํนวณ และวิเคราะห์ตน้ทุนคณะเศรษฐศาสตร์ มหาวิทยาลยัแม่โจ ้เพื่อเปรียบเทียบตน้ทุนต่อหัว
นักศึกษา  ทราบตน้ทุนผลผลิตต่อจาํนวนนักศึกษาเต็มเวลาของคณะเศรษฐศาสตร์ รวมไปถึง
กาํหนดวิธีการคาํนวณตน้ทุนต่อหัวท่ีมีประสิทธิภาพ และความน่าเช่ือถือ โดยการศึกษาในคร้ังน้ี
ศึกษาทั้งในส่วนของงบประมาณแผ่นดิน และงบประมาณเงินรายได้  โดยแยกคาํนวณต้นทุน
ออกเป็นระดบัปริญญาตรี และระดบับณัฑิตศึกษา ผลการศึกษาพบวา่ ตน้ทุนรวมคณะเศรษฐศาสตร์ 
มหาวทิยาลยัแม่โจ ้เท่ากบั 54.762 ลา้นบาท โดยแบ่งเป็นระดบัปริญญาตรี 49.976 ลา้นบาท ตน้ทุน
ต่อหน่วยเท่ากบั 0.051 ลา้นบาท หรือ 50,775.52 บาท ในส่วนระดบับณัฑิตศึกษา ตน้ทุนรวมเท่ากบั 
4.786 ล้านบาท ต้นทุนต่อหน่วยเท่ากบั 0.973 ล้านบาท หรือ 972,758.05 บาท และนอกจากน้ี      
เพื่อตอบสนองพนัธกิจหน่วยงาน และมหาวิทยาลัย คณะเศรษฐศาสตร์ได้ให้บริการวิชาการ            
มีต้นทุนรวม 53,300.00 บาท ผลงานทาํนุบาํรุงศิลปวฒันธรรม มีต้นทุนรวม 110,400.00 บาท 
ผลงานวิจยัเพื่อถ่ายทอดเทคโนโลยี มีตน้ทุนรวม 571,301.00 บาท รวมตน้ทุนทั้งส้ินท่ีเพื่อผลิต
ผลผลิตตาม  พนัธกิจ เป็นเงินจาํนวนทั้งส้ิน 55.497 ลา้นบาท 

สุรชยั  เอมอกัษร และคณะฯ ศึกษาตน้ทุนต่อหน่วยและจุดคุม้ทุน สําหรับการผลิตบณัฑิต
แต่ละหลกัสูตรในมหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมลคลสุวรรณภูมิ. (2561) งานวจิยั มีวตัถุประสงคเ์พื่อ
ศึกษาตน้ทุนต่อหน่วยในการผลิตบณัฑิต และวเิคราะห์จุดคุม้ทุนในการจดัการศึกษาแต่ละหลกัสูตร 
ในมหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ โดยศึกษาและเก็บรวบรวมขอ้มูลจากงบประมาณ
รายรับและรายจ่ายทั้งท่ีได้รับจากค่าบาํรุงการศึกษาและงบประมาณสนับสนุนจากรัฐบาล ในปี 
2559 และปี 2560 สาํหรับนกัศึกษาระดบัปริญญาตรีใน 6 คณะวิชา 4 ศูนยพ์ื้นท่ี ผลการศึกษา พบวา่
ภาพรวมของมหาวิทยาลยัใน ปี 2560 มีจาํนวนนกัศึกษา 12,148 คน ลดลงจากปีก่อน ร้อยละ 1.87 
งบประมาณในการจดัการศึกษา จาํนวน 1,066,028,396.21 บาท เพิ่มข้ึนจากปีก่อน ร้อยละ 3.27 
ตน้ทุนต่อหน่วย เท่ากบั 87,753.41 บาท เพิ่มข้ึนจากปีก่อนร้อยละ 3.27 ในปี 2560 รายไดเ้พื่อการจดั
การศึกษาในปี 2560 มีจาํนวนทั้งส้ิน 1,314,805,405.62 บาท เพิ่มข้ึนจากปีก่อนร้อยละ 1.44 และมี
จุดคุม้ทุน จาํนวน 9,180 บาท ลดลงจากปีก่อนร้อยละ 3.05 คณะท่ีมีตน้ทุนต่อหน่วยตํ่าท่ีสุด และมี
ความคุม้ในการบริหารหลกัสูตรท่ีสุด ประจาํปี 2559 และปี 2560 ของทั้ง 4 ศูนยพ์ื้นท่ี คือ คณะ
บริหารธุรกิจและเทคโนโลยสีารสนเทศ ซ่ึงทุกหลกัสูตรมีจาํนวนนกัศึกษามากกวา่จุดคุม้ทุน ยกเวน้



49 
 

หลกัสูตรการบริหารธุรกิจการเกษตร ของศูนยพ์ระนครศรีอยุธยา หันตรา ในปี 2559 มีจาํนวน
นกัศึกษาน้อยกว่าจุดคุม้ทุน ในขณะท่ีคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีมีตน้ทุนต่อหน่วยสูงท่ีสุด 
และทุกหลกัสูตรมีจาํนวนนกัศึกษานอ้ยกวา่จุดคุม้ทุนทั้ง 2 ปี 

โกสินทร์  ชาํนาญพล และคณะฯ รายงานตน้ทุนต่อหน่วยและความคุม้ค่าของหลกัสูตร 
มหาวิทยาลยัราชภฏันครราชสีมา ปีการศึกษา 2561 (2562) การวิจยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษา
ต้นทุนรวม ต้นทุนต่อหน่วย ความคุ้มค่าของการบริหารหลักสูตร ของมหาวิทยาลัยราชภัฎ
นครราชสีมา ปีการศึกษา 2561 และหาขอ้เสนอแนวทางการบริหารหลกัสูตรให้เกิดความคุม้ค่า 
ประชากรท่ีใชใ้นการวจิยั คือ นกัศึกษารวมทุกระดบัการศึกษา จาํนวน 18,085 คน เคร่ืองมือท่ีใชใ้น
การวจิยั คือ แบบบนัทึกขอ้มูล ทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ และแบบบนัทึกกิจกรรมสนทนากลุ่ม 
ดาํเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูลในช่วงเดือนเมษายน – มิถุนายน 2562 วิเคราะห์ขอ้มูลเชิงปริมาณ   
โดยใช้สถิติค่าเฉล่ีย ความถ่ี และร้อยละ วิเคราะห์ขอ้มูลเชิงคุณภาพโดยการพรรณนา ผลการวิจยั
ดงัน้ี    1. ตน้ทุนรวมในการผลิตบณัฑิตของมหาวิทยาลยัราชภฏันครราชสีมา ปี 2561 จาํนวน 
804,995,255 บาท ลดลงจากปี 2560 (851,097,565 บาท) ร้อยละ 5.42 ส่วนใหญ่มีแหล่งท่ีมาจาก
งบประมาณแผน่ดิน (ร้อยละ 38.33) รองลงมาคืองบประมาณเงินรายได้ (ร้อยละ 37.79) ค่าเส่ือม
ราคา (ร้อยละ22.66) และงบกลาง (ร้อยละ 1.23) ตามลาํดบั คณะท่ีมีตน้ทุนรวมในการผลิตบณัฑิต
สูงท่ีสุดคือคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 227,562,784 บาท รองลงมาคือ คณะวิทยาการ
จดัการ 164,361,571 บาท คณะวิทยาศาสตร์เทคโนโลยี 161,743,569 บาท คณะครุศาสตร์ 
158,417,354 บาท คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 55,891,598 บาท และคณะสาธารณสุขศาสตร์ 
42,018,377 บาท ตามลาํดบั  2. ตน้ทุนต่อหน่วย ปี 2561 โดยภาพรวมทุกหลกัสูตรของมหาวิทยาลยั 
เท่ากบั 54,576 บาท ลดลงจากปี 2560 (56,233 บาท) ร้อยละ 2.95 สาเหตุการลดลงของตน้ทุน
เน่ืองจากงบดาํเนินงานลดลง เม่ือพิจารณาตามระดบัการศึกษาพบว่า หลกัสูตรระดบัปริญญาตรี       
มีตน้ทุนต่อหน่วย 53,893 บาท หลกัสูตรประกาศนียบตัรบณัฑิต มีตน้ทุนต่อหน่วย 20,036 บาท 
หลกัสูตรระดบัปริญญาโทมีตน้ทุนต่อหน่วย 90,945 บาท และหลกัสูตรระดบัปริญญาเอก มีตน้ทุน
ต่อหน่วย 102,488 บาท เม่ือพิจารณาเฉพาะหลกัสูตรระดบัปริญญาตรีในภาพรวม ของคณะพบว่า 
คณะท่ีมีตน้ทุนต่อหน่วยสูงท่ีสุดคือคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 115,055 บาท รองลงมาคือ      
คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี 87,849 บาท คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 62,411 บาท 
คณะสาธารณสุขศาสตร์ 55,001 บาท คณะครุศาสตร์ 51,664 บาท และคณะวิทยาการจดัการ 31,379 
บาท ตามลาํดบั  3. ผลการวิเคราะห์ความคุม้ค่าของการบริหารหลกัสูตร พบวา่ ดา้นประสิทธิภาพ 
เม่ือพิจารณาจากความคุ้มทุนของทรัพยากรท่ีใช้ไปยงัไม่คุ ้มทุน ผลสัมฤทธ์ิของการใช้จ่าย
งบประมาณพบวา่ยงัไม่บรรลุเป้าหมาย และเม่ือเปรียบเทียบตน้ทุนต่อหน่วยกบัค่าเฉล่ียของประเทศ
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พบวา่ส่วนใหญ่มีค่าใกลเ้คียงกนัทุกกลุ่มสาขาวชิา ส่วนดา้นประสิทธิผล ผลกระทบ และดา้นโอกาส
ในการแข่งขัน พบว่ามหาวิทยาลัยมีผลการดําเนินงานบรรลุประสิทธิผลในระดับ พอใช ้
มหาวิทยาลัยมีความมุ่งมัน่ท่ีจะพฒันาสถาบนัสู่ความเป็นเลิศ ทั้ งด้านการผลิตและพฒันาครู          
การยกระดับคุณภาพการศึกษา และการวิจัยและบริการวิชาการเพื่อพฒันาท้องถ่ินโดยให้
ความสําคญักบัการสร้างภาคีเครือข่ายร่วมพฒันา และการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีในการบริหาร
จดัการ เพื่อให้ส่งผลกระทบเชิงบวกต่อการพฒันาคุณภาพชีวิตของคนในสังคม ทอ้งถ่ิน และ
ประเทศชาติ  4. ขอ้เสนอแนวทางการบริหารหลกัสูตรให้เกิดความคุม้ค่า 1) ทุกคณะ/หลกัสูตร ตอ้ง
ทบทวนผลการดาเนินงานท่ีผา่นมาทุกดา้นตามความเป็นจริง เช่น สถานการณ์การรับนกัศึกษา การ
ไดง้านทาของบณัฑิต ผลงานวจิยัและงานวิชาการของอาจารย์ ศกัยภาพในการแข่งขนัของนกัศึกษา 
ฯลฯ แลว้จดัทาแผนปรับปรุง/เพิ่มประสิทธิภาพ   2) มหาวิทยาลยั คณะ และหลกัสูตรตอ้งตรึง
อตัรากาํลงั รวมทั้งเกล่ียอตัราหรือเปล่ียนตาํแหน่ง เน่ืองจากสถานการณ์การลดลงของจาํนวน
นกัศึกษา และใชจ่้ายงบประมาณอยา่งมีประสิทธิภาพ ลดค่าใชจ่้ายท่ีไม่จาํเป็น ปรับปรุงรูปแบบ
วิธีการจดัการเรียนการสอนและการบริหารจดัการให้มีประสิทธิภาพสูงสุด  โดยนาํเทคโนโลยี
นวตักรรมเขา้มาช่วย  3) คณะ/หลกัสูตรตอ้งวเิคราะห์และกาํหนดจุดเนน้วา่จะมุ่งสร้างความโดดเด่น 
ในเร่ืองใด เช่น การผลิตบณัฑิต การวจิยั การบริการวิชาการ การสร้างช่ือเสียง การจดัหารายได ้เป็น
ตน้ แลว้กาํหนดหลกัเกณฑ์การจดัสรรงบประมาณตามจุดเนน้ให้มีความเหมาะสม 4) บริหารงาน
แบบมุ่งเน้นผลสัมฤทธ์ิโดยตั้ งเป้าหมายให้ชัดเจนว่าในแต่ละปี จะผลิตผลงานอะไร เท่าไร           
แลว้จดัสรรงบประมาณให้มีความสอดคลอ้งเหมาะสมกบัส่ิงท่ีจะทาํและผลงานท่ีคาดว่าจะไดรั้บ    
5) ทาการตลาดเชิงรุกเพื่อให้ไดน้กัศึกษาใหม่ (Input) เป็นไปตามเป้าหมายทั้งเชิงปริมาณและเชิง
คุณภาพ  6) สร้างหุ้นส่วนการผลิตบณัฑิตกบัสถานประกอบการหรือหน่วยงานผูใ้ชบ้ณัฑิต เพื่อมี
ส่วนร่วมในการพฒันาคุณภาพบณัฑิตให้สอดคลอ้งกบัความตอ้งการ เป็นแหล่ง ฝึกประสบการณ์
วิชาชีพ และแหล่งงาน  7) เพิ่มขีดความสามารถทางการแข่งขนัให้กบับณัฑิต เช่น ทกัษะการคิด
วเิคราะห์ การทางานเป็นทีม ทกัษะภาษาองักฤษ การใชเ้คร่ืองมือเทคโนโลยตีามสายวิชาชีพ ปลูกฝัง
คุณธรรมจริยธรรม ทกัษะการคิดเชิงนวตักรรมและการเป็นผูป้ระกอบการ  8) คน้หากลยุทธ์/
แนวทางในการจดัหารายไดท่ี้เหมาะสมกบัความสามารถของคณะ/หลกัสูตรท่ีสามารถทาได้ เช่น 
การพฒันาหลกัสูตรฝึกอบรมระยะสั้น การสร้างศูนยท์ดสอบอุปกรณ์กีฬา หรือศูนยบ์ริการอ่ืนๆ 
 เป็นตน้ 
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กองนโยบายและแผน มหาวิทยาลยัราชภฎัเลย (2557) รายงานตน้ทุนต่อหน่วยและความ
คุม้ค่าหลกัสูตร มหาวิทยาลยัราชภฏัเลย ปีการศึกษา 2557 มีวตัถุประสงคเ์พื่อเป็นแนวทางในการ
พฒันา เพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบติังานของมหาวิทยาลยัให้คุม้ค่าต่อทรัพยากร เป็นแนวทางใน
การคาํนวณตน้ทุนผลิต และความคุม้ค่าของการบริหารหลกัสูตร ใชเ้ป็นฐานขอ้มูลสําหรับผูบ้ริหาร
ของมหาวิทยาลัยนําไปใช้อ้างอิงในการคาํนวณหาต้นทุน และความคุ้มค่าของกิจกรรมอ่ืนๆ         
โดย จากผลการวิเคราะห์ทุกๆ สาขาวิชาในคณะ โดยมีวิธีการศึกษา 3 ขอ้ ไดแ้ก่ 1) คาํนวณตน้ทุน
รวมของการผลิตบณัฑิต ระดบัปริญญาตรี ภาคปกติ จาํแนกตามคณะ และหลกัสูตร 2) คาํนวณ
ตน้ทุนต่อหน่วย ประกอบดว้ย ตน้ทุนต่อหน่วย(คน) และมีตน้ทุนต่อหน่วย (FTES) ของการผลิต
บณัฑิต และ 3) คาํนวณความคุม้ค่าของหลกัสูตร ณ จุดคุม้ทุน จากผลการศึกษาพบว่าตน้ทุนผลิต
บัณฑิตของมหาวิทยาลัยราชภัฎเลย ประกอบด้วย การผลิตบัณฑิตของแต่ละคณะ ดัง น้ี                   
1) คณะครุศาสตร์ มีตน้ทุนการผลิตบณัฑิตรวม 128,758,794.64 บาท ตน้ทุนต่อหน่วย 29,613.34 
บาท/คน และตน้ทุนต่อหน่วย 29,374.05/FTES 2)  คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มีตน้ทุน
การผลิตบณัฑิตรวม 62,058,603.32 บาท ตน้ทุนต่อหน่วย 26,634.59 บาท/คน และตน้ทุนต่อหน่วย 
26,389.71 บาท/FTES  3) คณะวิทยาการจดัการ มีตน้ทุนการผลิตบณัฑิตรวม 62,220,714.42 บาท 
ต้น ทุ น ต่ อ ห น่ ว ย  2 9 , 3 0 7 . 9 5  บ า ท / ค น  แ ล ะ ต้น ทุ น ต่ อ ห น่ ว ย  2 4 , 2 4 5 . 0 2  บ า ท / FTES                              
4) คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี มีตน้ทุนการผลิตบณัฑิตรวม 75,714,092.81 บาท ตน้ทุนต่อ
หน่วย 34,090.09 บาท/คน และตน้ทุนต่อหน่วย 25,704.74 บาท/FTES 5) คณะเทคโนโลยี
อุตสาหกรรม มีตน้ทุนการผลิตบณัฑิตรวม 25,345,146.52 บาท ตน้ทุนต่อหน่วย 47,821.03 บาท/คน 
และตน้ทุนต่อหน่วย 45,450.73 บาท/FTES 

กองแผนงานวทิยาเขตปัตตานี. การวิเคราะห์ค่าใชจ่้ายต่อหวันกัศึกษา ประจาํปีงบประมาณ
พ.ศ.2554 มหาวิทยาลยัสงขลานครินทร์ วิทยาเขตปัตตานี (2555) มีวตัถุประสงค์เพื่อศึกษาการใช้
งบประมาณแผน่ดินและงบประมาณเงินรายไดข้องแต่ละคณะ/วิทยาลยั ในส่วนของงบดาํเนินการ 
ปีงบประมาณ พ.ศ.2554  เพื่อศึกษาค่าใช้จ่ายต่อหวันกัศึกษา ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 จาํแนกตาม
คณะ/วทิยาลยั และเพื่อศึกษาและเปรียบเทียบค่าใชจ่้ายต่อหวันกัศึกษา จากงบประมาณแผน่ดินและ
งบประมาณเงินรายได้ ปีงบประมาณ พ.ศ.2554 โดยทาํการศึกษาจากค่าใช้จ่ายต่อหัวนักศึกษา 
ดาํเนินการศึกษาของปีการศึกษา พ.ศ.2554 โดยงบประมาณท่ีนาํมาวิเคราะห์ เป็นรายจ่ายจริงจาก
งบประมาณแผ่นดินและงบประมาณเงินรายได ้เฉพาะส่วนงบดาํเนินการ ไดแ้ก่ เงินเดือน ค่าจา้ง
ประจาํ ค่าตอบแทนพนกังานมหาวิทยาลยัและพนกังานราชการ ค่าจา้งชัว่คราว ค่าตอบแทน ค่าใช้
สอยและวสัดุ ค่าสาธารณูปโภค เงินอุดหนุน และรายจ่ายอ่ืน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2554 โดย รายจ่าย
จริงท่ีนํามาวิเคราะห์ ประกอบด้วยส่วนท่ีเป็นรายจ่ายของคณะ/วิทยาลัยโดยตรง และรายจ่าย
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ส่วนกลางของหน่วยงานสนับสนุนการเรียนการสน ได้แก่ สํานักงานอธิการบดี และสํานักวิทย
บริการ โดยเฉล่ียตามจํานวนนักศึกษาเต็มเวลาของแต่ละคณะ/วิทยาลัย ผลการศึกษา พบว่า 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2554 วิทยาเขตปัตตานีมีรายจ่ายจริงทั้งสิน 586,170,640.75 บาท เม่ือพิจารณา
รายจ่ายจริงของคณะท่ีจดัการเรียนการสอน พบวา่ คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีมี รายจ่ายจริง
สูงสุด เป็นเงิน 121,607,095.72 บาท รองลงมาคือ คณะศึกษาศาสตร์เป็นเงิน 79,982,381.51 บาท 
ส่วนคณะท่ีมีรายจ่ายจริงตํ่าสุด คือ โครงการจดัตั้งคณะพยาบาลศาสตร์วิทยาเขต ปัตตานีเป็นเงิน 
2,441,152.58 บาท สําหรับหน่วยงานสนบัสนุนการเรียนการสอน พบว่า สํานกังานอธิการบดีมี
รายจ่ายจริงสูงสุด เป็นเงิน 184,758,428.54 บาท  การวิเคราะห์ขอ้มูลค่าใช้จ่ายต่อหัวนกัศึกษา 
มหาวิทยาลยัสงขลานครินทร์ วิทยาเขตปัตตานี ปีงบประมาณ พ.ศ. 2554 มีค่าใชจ่้ายในส่วนท่ีเป็น
งบดาํเนินการโดยเฉล่ีย 61,267 บาทต่อหัวนักศึกษา ปีงบประมาณ พ.ศ. 2554 ค่าใช้จ่ายต่อหัว
นกัศึกษาของคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีสูงสุด เป็นเงิน 99,597 บาท (เกณฑ์สมศ. เท่ากบั 
66,338 บาท) รองลงมาคือ คณะศิลปกรรมศาสตร์เป็นเงิน 68,851 บาท (เกณฑ์สมศ. เท่ากบั 65,494 
บาท) เม่ือพิจารณาค่าใช้จ่ายต่อหวันกัศึกษาจากงบประมาณแผน่ดิน พบวา่ คณะวิทยาศาสตร์และ 
เทคโนโลยีมีค่าใช้จ่ายต่อหัวนกัศึกษาสูงสุด เป็นเงิน 80,893 บาท รองลงมาคือ คณะศิลปกรรม
ศาสตร์ เป็นเงิน 59,402 บาท ส่วนคณะรัฐศาสตร์มีค่าใชจ่้ายต่อหวันกัศึกษาตํ่าสุด เป็นเงิน 41,301 
บาท สําหรับค่าใช้จ่ายต่อหัวนกัศึกษาจากงบประมาณเงินรายไดพ้บว่า คณะวิทยาการส่ือสาร มี 
ค่าใช้จ่ายต่อหัวนกัศึกษาสูงสุด เป็นเงิน 17,540 บาท รองลงมาคือ คณะรัฐศาสตร์เป็นเงิน 14,925 
บาท เม่ือเปรียบเทียบค่าใช้จ่ายต่อหัวนกัศึกษา ปีงบประมาณ พ.ศ. 2553 และ พ.ศ. 2554 จากการ
เปรียบเทียบค่าใช้จ่ายต่อหัวนกัศึกษา ปีงบประมาณ พ.ศ. 2553 และ พ.ศ. 2554 จาํแนกตามงบ
รายจ่าย พบวา่ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2554 มหาวิทยาลยัสงขลานครินทร์วิทยาเขต ปัตตานีมีค่าใชจ่้าย
ต่อหัวนักศึกษาเพิ่มข้ึนในหมวดเงินอุดหนุน คิดเป็นร้อยละ 47.80 ในขณะท่ีงบบุคลากร                 
งบดาํเนินงาน และรายจ่ายอ่ืนมีค่าใชจ่้ายต่อหวันกัศึกษาลงลด ร้อยละ 1.21 ร้อยละ 7.28 และร้อยละ 
53.84 ตามลาํดบั 

บุญเกียรติ การะเวกพนัธ์ุ และคณะ สถาบนัพระปกเกล้า (2563) ศึกษาเร่ืองความคุม้ค่า      
ในเชิงภารกิจของรัฐความคุ้มค่าในเชิงภารกิจของรัฐ หมายถึง การดาํเนินการของส่วนราชการ          
ท่ีเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ มีการกาํหนดเป้าหมาย แผนการทาํงาน ระยะเวลาแลว้เสร็จของงาน  
และงบประมาณท่ีตอ้งใช้ และการดาํเนินการนั้นมีการปฏิบติัท่ีบรรลุเป้าหมาย ภายในระยะเวลา      
ท่ีกาํหนด ใชง้บประมาณตํ่า การดาํเนินนั้นเปิดเผยและเท่ียงธรรม สะดวกรวดเร็ว มีความรับผิดชอบ 
เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดของประชาชนและบรรลุภารกิจของรัฐความคุม้ค่าในเชิงภารกิจรัฐ        
จึงเป็นการปฏิบติัภารกิจของส่วนราชการท่ีมีประสิทธิภาพ ก่อประโยชน์สูงสุดต่อประชาชน        
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โดยมีประเด็นในการประเมินความคุม้ค่าใน 3 มิติ ไดแ้ก่ มิติประสิทธิผล มิติประสิทธิภาพ และมิติ
ผลกระทบ 
 1) มิติประสิทธิผล เป็นการประเมินการบรรลุประสิทธิผลหรือเป้าหมายของการปฏิบติั
ภารกิจ โดยเปรียบเทียบกบัผลท่ีได้รับว่ามีความสอดคล้องกบัวตัถุประสงค์ เป้าหมาย และผลท่ี    
คาดไวก่้อนดาํเนินการหรือไม่ โดยมีตวัช้ีวดั 2 ดา้น คือ 
 (1.1) การบรรลุวตัถุประสงค ์หมายถึง การเปรียบเทียบผลผลิตท่ีไดจ้ากการปฏิบติั
ภารกิจ เทียบกบัเป้าหมายและวตัถุประสงค์ในกรอบระยะเวลาท่ีไดก้าํหนดไว ้เพื่อประเมินระดบั
ความสําเร็จในการทาํงานว่าสามารถบรรลุวตัถุประสงค์ได้เพียงใด รวมทั้งการประเมินด้วยว่า      
การบรรลุวตัถุประสงค์ในการปฏิบัติภารกิจนั้ น มีค่าใช้จ่ายเท่าใด หรือเรียกว่าประสิทธิผล           
ของค่าใชจ่้าย (Cost-effectiveness) 
 (1.2) ความพึงพอใจ หมายถึง ความพึงพอใจของผูรั้บบริการและผูใ้ช้ประโยชน์
จากผลผลิตและบริการนั้นๆ โดยผูใ้ช้ประโยชน์อาจหมายถึง ประชาชนหรือหน่วยงานอ่ืนท่ีไดรั้บ
ประโยชน์โดยตรง 
 (1.3) ในกรณีท่ีสามารถประเมินความคุม้ค่าท่ีเปรียบเทียบ กบั Cost ไดแ้ก่ Benefit - 
Cost Ratio ในกรณี กระทรวงดา้นเศรษฐกิจ หรือ Cost-Effectiveness ในกรณีกระทรวงดา้นสังคม 
 (1.4) การวดัความพึงพอใจของผูรั้บบริการและผูใ้ช้ประโยชน์จากผลผลิตและ
บริการนั้นๆ ทั้งในดา้นคุณภาพผลผลิตและการใหบ้ริการ ระยะเวลาท่ีใชใ้นการไดรั้บบริการ 
 2) มิติประสิทธิภาพ หมายถึง การประเมินความเหมาะสมสอดคลอ้งของการใช้ทรัพยากร
และกระบวนการทาํงาน เพื่อใหไ้ดม้าซ่ึงผลผลิตตามวตัถุประสงค ์โดยพิจารณาจากผลผลิตเทียบกบั
ตน้ทุนทั้งหมด การจดัหาทรัพยากรท่ีได้มาตรฐาน มีค่าใช้จ่ายท่ีเหมาะสม รวมทั้งมีกระบวนการ
ทาํงานท่ีประหยดัทรัพยากร ทั้งน้ี ตวัช้ีวดัมี 2 ดา้น ไดแ้ก่ ประสิทธิภาพการผลิต และการประหยดั 
 (2.1) ประสิทธิภาพการผลิต หมายถึง ความสอดคลอ้งของการใชท้รัพยากรท่ีเป็น
ปัจจยั (Input) กระบวนการดาํเนินการ (Process) และผลผลิต (Output) เพื่อให้ไดม้าซ่ึงผลผลิตตาม
วตัถุประสงคข์องภารกิจ ซ่ึงประเด็นในการพิจารณาแบ่งออกเป็น 4 กลุ่มหลกั ดงัน้ี 
 (2.1.1) ประสิทธิภาพการดาํเนินงานโดยรวม เช่น การผลิตผลผลิตโดยใช้
ค่าใชจ่้ายนอ้ยกวา่แผนท่ีกาํหนด หรือผลิตภาพของการใชปั้จจยัการผลิตสูงกวา่แผนท่ีกาํหนด 
 (2.1.2) การปรับปรุงประสิทธิภาพการดาํเนินงาน เช่น การมีทางเลือก
อ่ืนๆ ในการดําเนินงาน การปรับปรุงวิธีการทาํงานท่ีมีอยู่ การใช้เทคโนโลยีและเคร่ืองจักร           
การลดตน้ทุนปัจจยัการผลิต เป็นตน้ 
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 (2.1.3) ระบบการจดัการและการปฏิบติังาน เช่น การจดัทาํแผนกลยุทธ์ 
แผนปฏิบติัการ การจัดสรรงบประมาณและทรัพยากร ระบบและกระบวนการในการทาํงาน        
การดาํเนินการตรวจสอบและควบคุม เป็นตน้ 
 (2.1.4) ส่ิงแวดล้อมในการทํางาน เช่น การเห็นความสําคัญของ
ประสิทธิภาพ การมุ่งเน้นลูกค้าและการบริการ การมีความเช่ือถือได้ การมีระบบให้กําลังใจ         
และประกาศความดีความชอบ การปฏิบติังานในแนวทางท่ีมาจากความเห็นชอบร่วมกนั เป็นตน้ 
 (2.2) การประหยัด หมายถึง การได้รับทรัพยากรในปริมาณและคุณภาพ                
ท่ีเหมาะสมดว้ยตน้ทุนท่ีตํ่าสุด ซ่ึงประเด็นในการประเมิน อาทิ การลดค่าใชจ่้ายในการปฏิบติัภารกิจ 
ค่าใชจ่้ายในการจดัทาํปัจจยัการผลิต เป็นตน้ 
 (3) ผลกระทบ หมายถึง ผลอนัสืบเน่ืองจากการปฏิบติัภารกิจ ทั้งท่ีคาดหมายหรือตั้งใจ   
และไม่ไดค้าดหมาย ทั้งท่ีเกิดข้ึนระหวา่งและภายหลงัการปฏิบติัภารกิจ ท่ีอาจกระทบต่อการพฒันา
ในมิติอ่ืน หรือการปฏิบติัภารกิจของหน่วยงานอ่ืน หรือประชาชนทั้งท่ีเป็นกลุ่มเป้าหมายและกลุ่ม
อ่ืน ทั้งในและนอกพื้นท่ี การวิเคราะห์ผลกระทบท่ีเกิดข้ึนจากการดาํเนินงานตามภารกิจภาครัฐ 
ครอบคลุมถึงผลกระทบทั้งทางตรงและทางออ้ม รวมทั้งผลกระทบดา้นบวกและดา้นลบ ในมิติท่ี
สามารถประเมินในรูปตวัเงินและไม่ใช่ตวัเงิน นอกจากน้ียงัตอ้งคาํนึงถึงผลกระทบในกรณีท่ีไม่ได้
ดาํเนินงานตามภารกิจภาครัฐดว้ย ซ่ึงมีประเด็นต่าง ๆ ดงัน้ี 
 (3.1) ผลกระทบต่อประชาชน ได้แก่ ผลกระทบท่ีประชาชนได้รับจากการ
ดาํเนินงานตามภารกิจภาครัฐ ท่ีเป็นประโยชน์และความพึงพอใจ เช่น การมีงานทาํและการเพิ่ม
รายได้ให้ประชาชน การพฒันาศักยภาพและคุณภาพชีวิตประชาชน หรือผลกระ ทบทางลบ           
เช่น การสูญเสียอาชีพ/ทรัพยสิ์น การเจบ็ป่วยจากมลภาวะท่ีเกิดจากการดาํเนินภารกิจ 
 (3.2) ผลกระทบทางสังคม ไดแ้ก่ ผลกระทบท่ีเกิดข้ึนแก่สังคมจากการดาํเนินงาน
ตามภารกิจภาครัฐ ซ่ึงรวมถึงการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนกับโครงสร้างทางสังคม วิถีชีวิต อาชีพ 
วฒันธรรม ภูมิปัญญา ชุมชน และการสร้างความเป็นธรรมใหส้ังคม 
 (3.3) ผลกระทบทางส่ิงแวดล้อม ได้แก่ผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อมท่ีเกิดจากการ
ดาํเนินงานตามภารกิจภาครัฐ เช่น ดา้นมลภาวะ ดา้นทรัพยากรธรรมชาติ ดา้นระบบนิเวศ และดา้น
ภูมิสถาปัตย ์
 (3.4) ผลกระทบต่อเศรษฐกิจ ไดแ้ก่ผลกระทบต่อรายไดป้ระชาชาติ/การขยายตวั
ทางเศรษฐกิจ การสร้างความเป็นธรรมและการรักษาเสถียรภาพทางเศรษฐกิจ (ระดบัราคาสินคา้   
ดุลบญัชีเดินสะพดั ดุลการคลงั การก่อหน้ีสาธารณะ) และการกระจายรายได ้
 (3.5) ผลกระทบดา้นอ่ืนๆ เช่น ดา้นการเมือง และความมัน่คงของประเทศ 
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หลกัเกณฑใ์นเร่ืองความคุม้ค่าในเชิงภารกิจของรัฐ 
 พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี พ.ศ.2546         
ไดก้าํหนดหลกัเกณฑใ์นเร่ืองความคุม้ค่าในเชิงภารกิจของรัฐ ไวด้งัน้ี 
 (1) การกาํหนดเป้าหมาย ระยะเวลาในการทาํงานและงบประมาณท่ีตอ้งใช ้
 ความคุ้มค่าในภารกิจของรัฐ ส่วนราชการจะต้องกําหนดเป้าหมาย แผนการทาํงาน 
ระยะเวลาแลว้เสร็จของงานหรือโครงการและงบประมาณท่ีจะตอ้งใช้ในแต่ละงานหรือโครงการ 
โดยตอ้งเผยแพร่ใหข้า้ราชการและประชาชนทราบ 
 (2) หลกัความคุม้ค่า 
 งานบริการสาธารณะต้องเกิดความคุ้มค่า โดยส่วนราชการจะต้องจัดทาํบัญชีต้นทุน        
และตอ้งคาํนวณรายจ่ายต่อหน่วยของงานบริการสาธารณะ พร้อมทั้งรายงานให้สํานกังบประมาณ 
กรมบญัชีกลาง และ ก.พ.ร. ทราบ ถา้งานบริการสาธารณะใดของส่วนราชการใดมีรายจ่ายสูงกว่า
รายจ่ายของงานประเภทและคุณภาพเดียวกนัหรือคลา้ยคลึงกนัของส่วนราชการอ่ืน จะตอ้งจดัทาํ
แผนการลดรายจ่ายเสนอต่อสาํนกังบประมาณ กรมบญัชีกลาง และ ก.พ.ร. 
 สํานักงานคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติและสํานักงบประมาณ     
จะร่วมกนัประเมินความคุม้ค่าในการปฏิบติัภารกิจของรัฐท่ีส่วนราชการดาํเนินการอยู ่แลว้รายงาน
คณะรัฐมนตรีเพื่อเป็นแนวทางในการพิจารณาว่าภารกิจใดสมควรจะได้ดาํเนินการต่อไปหรือ        
ยบุเลิก และจะเป็นประโยชน์ในการจดัทาํงบประมาณในปีต่อไป 
 การประเมินความคุ้มค่ายงัรวมถึงประโยชน์หรือผลเสียทางสังคมและประโยชน์หรือ  
ผลเสียซ่ึงไม่อาจคาํนวณเป็นตวัเงินไดด้ว้ย 
 (3) ความโปร่งใส 

การจดัซ้ือหรือจดัจา้งจะตอ้งเปิดเผยและเท่ียงธรรม ในการจดัซ้ือหรือจดัจา้งท่ีตอ้งคาํนึงถึง
คุณภาพและการดูแลรักษาเป็นสําคญั การจดัซ้ือหรือจดัจา้งไม่ตอ้งถือราคาตํ่าสุดในการเสนอซ้ือ
หรือจา้งเสมอไป 
 (4) ประสิทธิภาพในการบริหารราชการ 
 เพื่อให้การบริหารราชการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ การอนุญาต อนุมติั หรือให้ความ
เห็นชอบส่วนราชการอ่ืน ท่ีมีกฎหมาย กฎ ระเบียบ ขอ้บงัคบั ประกาศ หรือมติคณะรัฐมนตรีกาํหนด 
จะตอ้งแจง้ผลการพิจารณาใหท้ราบภายในสิบหา้วนันบัแต่วนัท่ีไดรั้บคาํขอ 
 ในกรณีท่ีมีกฎหมาย กฎ ระเบียบ ขอ้บงัคบั ประกาศ หรือมติคณะรัฐมนตรีกาํหนดขั้นตอน
การปฏิบติัไว ้และขั้นตอนการปฏิบติันั้นตอ้งใชร้ะยะเวลาเกินสิบห้าวนั ให้ส่วนราชการท่ีมีอาํนาจ
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อนุญาต อนุมติั หรือให้ความเห็นชอบ ประกาศกาํหนดระยะเวลาการพิจารณาไวใ้ห้ส่วนราชการ   
อ่ืนทราบ 
 ถ้าส่วนราชการท่ีมีอาํนาจอนุญาต อนุมติั หรือให้ความเห็นชอบไม่สามารถดาํเนินการ      
ใหแ้ลว้เสร็จในเวลาท่ีกาํหนด หากเกิดความเสียหายข้ึน ให้ถือวา่ขา้ราชการซ่ึงมีหนา้ท่ีเก่ียวขอ้งและ
หัวหน้าส่วนราชการนั้ นประมาทเลินเล่อ อย่างร้ายแรง เวน้แต่จะพิสูจน์ได้ว่ามิได้เกิดข้ึนจาก
ความผดิของตน 
 นอกจากน้ี การพิจารณาวินิจฉยัช้ีขาดปัญหาใด ๆ ส่วนราชการท่ีรับผิดชอบในปัญหานั้น ๆ 
จะตอ้งพิจารณาวินิจฉัยช้ีขาดโดยเร็ว การตั้งคณะกรรมการข้ึนพิจารณาวินิจฉัย ให้ดาํเนินการได้
เท่าท่ีจาํเป็น 
 ในการพิจารณาเร่ืองใด ๆ โดยคณะกรรมการท่ีไม่ใช่การวินิจฉัยปัญหาด้านกฎหมาย         
เม่ือคณะกรรมการมีมติแล้ว ให้มติของคณะกรรมการผูกพนัส่วนราชการซ่ึงมีผูแ้ทนร่วมเป็น
กรรมการอยู่ด้วย แม้ว่าในการพิจารณาวินิจฉัยเร่ืองนั้นผูแ้ทนของส่วนราชการท่ีเป็นกรรมการ        
จะมิไดเ้ขา้ร่วมพิจารณาวินิจฉัยก็ตาม ถ้ามีความเห็นแตกต่างกนัสองฝ่าย ให้บนัทึกความเห็นของ
กรรมการฝ่ายขา้งนอ้ยไวใ้หป้รากฏในเร่ืองนั้นดว้ย 
 (5) ความรับผดิชอบ 
 โดยปกติการสั่งราชการจะสั่งการเป็นลายลกัษณ์อกัษร เวน้แต่ในกรณีท่ีมีความจาํเป็นท่ี    
ไม่อาจสั่งเป็นลายลกัษณ์อกัษรในขณะนั้น สามารถจะสั่งราชการดว้ยวาจา แต่ผูรั้บคาํสั่งตอ้งบนัทึก
คาํสั่งด้วยวาจาไวเ้ป็นลายลักษณ์อกัษรและเม่ือปฏิบติัราชการตามคาํสั่งดังกล่าวแล้วให้บนัทึก
รายงานให้ผูส้ั่งราชการทราบ ในบนัทึกให้อา้งอิงคาํสั่งด้วยวาจาไวด้้วยอา้งอิงพระราชกฤษฎีกา        
วา่ดว้ยหลกัเกณฑแ์ละวธีิการบริหารกิจการบา้นเมืองท่ีดี พ.ศ. 2546 มาตรา 6 (วฒันา วงศเ์กียรติรัตน์ 
2551) 
 กระทรวงมหาดไทย (2559) รายงานผลการประเมินความคุ้มค่าการปฏิบติัภารกิจของ
กรมการพฒันาชุมชน กระทรวงมหาดไทย ประจาํปีงบประมาณ พ.ศ.2559รายงานผลการประเมิน
ความคุม้ค่าการปฏิบติัภารกิจภาครัฐ ประจาํปีงบประมาณ พ.ศ 2559 (2559) ไดร้ายงานผลตามคู่มือ
การประเมินผลความคุม้ค่าการปฏิบติัภารกิจภาครัฐ (ฉบบัปรับปรุง พ.ศ.2553) ซ่ึงไดก้าํหนดกรอบ
การประเมินไว ้3 มิติ ไดแ้ก่ มิติประสิทธิผล มิติประสิทธิภาพและมิติผลกระทบ กรมพฒันาชุมชน   
มีผลการดาํเนินงานดงัน้ี  
 ผลการดาํเนินงานมิติประสิทธิภาพ มิติประสิทธิผล และมิติผลกระทบ 
 ก.) มิติประสิทธิภาพ 
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  (ก-1) ตน้ทุนต่อหน่วย เปรียบเทียบผลผลิตท่ี 1 ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2557 กบั 
ผลผลิตท่ี 1 ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2558 เสริมสร้างขีดความสามารถของพลงัชุมชนในการบริหาร
จดัการและแกไ้ขปัญหาของชุมชน 
  (ก-2) ปริมาณผลผลิตท่ีทาํไดจ้ริงเปรียบเทียบกบัแผน : จาํนวน 12 ตวัช้ีวดั ดงัน้ี 

ตวัช้ีวดัท่ี 1 จาํนวนผูน้ําชุมชน ได้รับการพฒันาศักยภาพ ปี 2558 แผน        
ค่าเป้าหมาย จาํนวน 24,362 คน ทาํไดจ้ริง 24,405 คน สรุปปริมาณผลผลิตท่ีทาํไดจ้ริงมากกวา่แผน
ท่ีกาํหนดไว ้ปี 2559 แผนค่าเป้าหมายจาํนวน 25,566 คน ทาํไดจ้ริง 25,566 คน สรุปปริมาณผลผลิต
ท่ีทาํไดจ้ริงเท่ากบัแผนท่ีกาํหนดไว ้

ตวัช้ีวดัท่ี 2 จาํนวนครัวเรือนท่ีมีขอ้มูลความจาํเป็นพื้นฐาน(จปฐ.) ปี 2558            
แผนค่าเป้าหมายกาํหนดไว ้จาํนวน 12,440,000 ครัวเรือน ทาํไดจ้ริง 12,953,401 ครัวเรือนสรุป
ปริมาณผลผลิตท่ีทาํไดจ้ริงมากกว่าแผนท่ีกาํหนดไว ้ปี 2559 แผนค่าเป้าหมายกาํหนดไวจ้าํนวน 
12,900,000 ครัวเรือน ทาํไดจ้ริง 12,920,268 ครัวเรือน สรุปปริมาณผลผลิตท่ีทาํไดจ้ริงมาก/นอ้ยกวา่
แผนท่ีกาํหนด ซ่ึงจาํนวนผลผลิตท่ีทาํไดจ้ริงจริงในปี 2558 เทียบกบัปี 2559 ลดลง จาํนวน 33,133 
ครัวเรือน 

ตวัช้ีวดัท่ี 3 จาํนวนชุมชนท่ีมีการพฒันาศกัยภาพชุมชนภายใตแ้นวคิด
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ปี2558 แผนค่าเป้าหมายกาํหนดไว ้5,268 ชุมชน ทาํไดจ้ริง 5,268 
ชุมชนสรุปปริมาณผลผลิตทาํไดจ้ริงเท่ากบัแผนท่ีกาํหนดไว ้ปี 2559 แผนค่าเป้าหมายเท่ากบั 6,146 
ชุมชนทาํได้จริง จาํนวน 6,146 ชุมชน สรุปปริมาณผลผลิตท่ีทาํได้จริงเท่ากบัแผนท่ีกาํหนดไว ้      
ซ่ึงผลผลิตท่ีทาํไดจ้ริงในปี 2558 เทียบกบัปี 2559 เพิ่มข้ึน 878 ชุมชน 

ตวัช้ีวดัท่ี 4 จาํนวนผลิตภณัฑ์ของกลุ่มผูผ้ลิต ผูป้ระกอบการชุมชนไดรั้บ
การพฒันาการบริหารจดัการ ปี 2558 ปี 2558 แผนค่าเป้าหมายกาํหนดไว ้9,000 ผลิตภณัฑ์/ชุมชน 
ทาํไดจ้ริง 9,547 ผลิตภณัฑ์/ชุมชน สรุปปริมาณผลผลิตทาํไดจ้ริงมากกวา่แผนท่ีกาํหนดไว ้ปี 2559       
แผนค่าเป้าหมายเท่ากับ 5,092 ผลิตภณัฑ์/ชุมชน ทาํได้จริง จาํนวน 7,000 ผลิตภณัฑ์/ชุมชน         
สรุปปริมาณผลผลิตท่ีทาํไดจ้ริงมากกวา่แผนท่ีกาํหนดไว ้ซ่ึงผลผลิตท่ีทาํไดจ้ริงในปี 2558 เทียบกบั
ปี 2559 เพิ่มข้ึน 1,908 ผลิตภณัฑ/์ชุมชน 

ตวัช้ีวดัท่ี 5 จ ํานวนกลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิตท่ีได้รับการพัฒนา
ประสิทธิภาพ ในการบริหารจดัการทุกชุมชน ปี 2558 แผนค่าเป้าหมายท่ีตั้งไว ้จาํนวน 5,000 กลุ่ม
ทาํไดจ้ริง 5,000 กลุ่ม สรุปปริมาณผลผลิตท่ีทาํไดจ้ริงเท่ากบัแผนท่ีกาํหนด ปี 2559 แผนค่าเป้าหมาย
ท่ีตั้งไว ้5,937 กลุ่ม ทาํไดจ้ริง 5,937 กลุ่ม สรุปปริมาณผลผลิตท่ีทาํไดจ้ริงเท่ากบัแผนท่ีกาํหนดไวซ่ึ้ง
ปริมาณผลผลิตท่ีทาํไดจ้ริงปี 2559 มากกวา่ปี 2558 จาํนวน 937 กลุ่ม 
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ตวัช้ีวดัท่ี  6 จาํนวนคร้ังของการส่งเสริมช่องทางการตลาดระดบัประเทศปี 
2558  แผนค่าเป้าหมายท่ีตั้งไว ้4 คร้ัง ทาํไดจ้ริง 120 คร้ัง สรุปปริมาณผลผลิตท่ีทาํไดจ้ริงเท่ากบัแผน         
ท่ีกาํหนด ปี 2559 แผนค่าเป้าหมายท่ีตั้งไว ้ไว ้120 คร้ัง ทาํไดจ้ริง 77,780 คร้ัง สรุปผลผลิตท่ีทาํได้
จริงมากกวา่แผนท่ีกาํหนดไวใ้นปี 2558 จาํนวน 77,660 คร้ัง 

ตวัช้ีวดัท่ี 7 ร้อยละของผูน้าํชุมชนท่ีผ่านการพฒันาศกัยภาพตามเกณฑ ์        
ท่ีกาํหนดปี 2558 แผนค่าเป้าหมายท่ีตั้งไวร้้อยละ 90 ทาํไดจ้ริง ร้อยละ 95.39 สรุปปริมาณผลผลิตท่ี
ทาํได้จริงมากกว่าแผนท่ีกาํหนด ปี 2559 แผนค่าเป้าหมายท่ีตั้งไว ้ร้อยละ 90 ทาํไดจ้ริง 90.13       
สรุปผลผลิตทาํไดจ้ริงเม่ือเทียบกบัปี 2558 ลดลง ร้อยละ 5.26 

ตวัช้ีวดัท่ี 8 ร้อยละของครัวเรือนท่ีมีขอ้มูลความจาํเป็นพื้นฐาน (จปฐ.) 
เช่ือถือได ้ปี 2558 แผนค่าเป้าหมายท่ีตั้งไว ้ร้อยละ 90 ทาํไดจ้ริง ร้อยละ 95.18 สรุปปริมาณผลผลิต 
ท่ีทาํไดจ้ริงมากกว่าแผนท่ีกาํหนด ปี 2559 แผนค่าเป้าหมายท่ีตั้งไว ้ร้อยละ 90 ทาํไดจ้ริง 97.64    
สรุปผลผลิตท่ีทาํไดจ้ริงเม่ือเทียบกบัปี 2558 เพิ่มข้ึน ร้อยละ 4.82 

ตวัช้ีวดัท่ี 9 ร้อยละของชุมชนท่ีไดรั้บการพฒันาตามแนวคิดปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงมีความสุขมวลรวมชุมชนตามเกณฑ์ท่ีกาํหนดเพิ่มข้ึน ปี 2558 แผนค่าเป้าหมาย
ท่ีตั้งไวร้้อยละ 60 ทาํไดจ้ริง ร้อยละ 96.62 สรุปปริมาณผลผลิตท่ีทาํไดจ้ริงมากกวา่แผนท่ีกาํหนดปี 
2559 แผนค่าเป้าหมายท่ีตั้งไว ้ร้อยละ 80 ทาํไดจ้ริง 100 สรุปผลผลิตท่ีทาํไดจ้ริงเม่ือเทียบกบัปี 2558 
เพิ่มข้ึน ร้อยละ 3.38 

ตวัช้ีวดัท่ี 10 ร้อยละของกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตท่ีได้รับการเพิ่ม
ประสิทธิภาพ มีการจดัสวสัดิการชุมชน ปี 2558 แผนค่าเป้าหมายท่ีตั้งไว ้ร้อยละ 70 ทาํไดจ้ริง     
ร้อยละ 90.20 สรุปปริมาณผลผลิตท่ีทาํไดจ้ริงมากกว่าแผนท่ีกาํหนด ปี 2559 แผนค่าเป้าหมายท่ี     
ตั้งไว ้ร้อยละ 80 ทาํไดจ้ริง 84.10 สรุปผลผลิตท่ีทาํไดจ้ริงเม่ือเทียบกบั ปี 2558 ลดลง ร้อยละ 6.10 

ตวัช้ีวดัท่ี 11 ร้อยละของผลิตภณัฑ์ชุมชนมีคุณภาพและมูลค่าเพิ่มสูงข้ึนปี 
2558 แผนค่าเป้าหมายท่ีตั้งไว ้ร้อยละ 70 ทาํไดจ้ริง ร้อยละ 70 สรุปปริมาณผลผลิตท่ีทาํไดจ้ริง
มากกวา่แผนท่ีกาํหนด ปี 2559 แผนค่าเป้าหมายท่ีตั้งไว ้ร้อยละ 70 ทาํไดจ้ริง 100 สรุปผลผลิตทาํได้
จริง เม่ือเทียบกบั ปี 2558 เพิ่มข้ึน ร้อยละ 30 

ตวัช้ีวดัท่ี 12 ร้อยละของรายไดท่ี้เพิ่มข้ึนจากการจาํหน่ายผลิตภณัฑ์ชุมชน
เฉล่ียยอ้นหลงั 3 ปี ปี 2558 แผนค่าเป้าหมายท่ีตั้งไว ้ร้อยละ 2 ทาํไดจ้ริง ร้อยละ 24.74 สรุปปริมาณ
ผลผลิตท่ีทาํได้จริงมากกว่าแผนท่ีกาํหนด ปี 2559 แผนค่าเป้าหมายท่ีตั้งไว ้ร้อยละ 2 ทาํไดจ้ริง 
27.62 สรุปผลผลิตท่ีทาํไดจ้ริงเม่ือเทียบกบัปี 2558 เพิ่มข้ึน ร้อยละ 2.88 
  (ก-3) สัดส่วนค่าใชจ่้ายจริงต่อค่าใชจ่้ายตามแผน 
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- ปี 2558 ค่าใช้จ่ายตามแผนเท่ากับ 4,272,948,500.00 บาท ใช้จ่ายจริงเท่ากับ 
4,399,515,659.51 บาท คิดเป็นร้อยละ 99.26 

- ปี 2559 ค่าใช้จ่ายตามแผนเท่ากับ 4,458,843,600.00 บาท ใช้จ่ายจริงเท่ากับ 
4,427,083,153.40 บาท คิดเป็นร้อยละ 96.63 
  สรุปสัดส่วนค่าใช้จ่ายจริงต่อค่าใช้จ่ายตามแผน ปี 2558 เม่ือเทียบกับ ปี 2559 
ลดลง ร้อยละ 2.63 
 (ข) มิติประสิทธิผล 
  (ข-1) ระดบัความสาํเร็จในการบรรลุวตัถุประสงค/์เป้าหมาย 
   ผลการปฏิบติังานบรรลุเป้าหลกั คือ ชุมชนมีความสามารถในการบริหาร
จดัการชุมชนให้มัน่คง มีคุณภาพชีวิตท่ีดีมีความสุข ดว้ยหลกัและวิธีการพฒันาชุมชนตามแนวคิด
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ซ่ึงการดาํเนินงานเป็นไปตามแผนท่ีกาํหนดไว ้ดงัน้ี 
- ปี 2558 แผนกาํหนดไว ้จานวน 5,268 ชุมชน ดาํเนินการได ้จาํนวน 5,268 ชุมชน 
- ปี 2559 แผนกาํหนดไว ้จานวน 6,146 ชุมชน ดาํเนินการได ้จาํนวน 6,146 ชุมชน 
  (ข-2) ความพึงพอใจของผูรั้บบริการต่อกระบวนการใหบ้ริการ 
   ผูเ้ขา้ร่วมโครงการ ประกอบดว้ย เครือข่ายองค์กรชุมชน ผูแ้ทนหมู่บา้น/
ชุมชน ผูน้าํชุมชน ผูน้าํอาสาพฒันาชุมชน (ผูน้า อช.) อาสาพฒันา (อสพ.) คณะกรรมการพฒันาสตรี 
ผูจ้ดัเก็บ/ผูบ้นัทึกขอ้มูลพื้นฐานเขตเมือง และขอ้มูลความจาํเป็นพื้นฐาน (จปฐ.) คณะกรรมการศูนย์
ประสานงานองค์การชุมชนระดับจังหวดั (ศอช.จ)/ตาํบล (ศอช.ต.) ทีมปฏิบติัการตาํบล และ
คณะกรรมการกองทุนชุมชนต่าง ๆ ซ่ึงเป็นกลุ่มเป้าหมายท่ีเข้าร่วมโครงการฯ ตามผลผลิตท่ี 1          
มีความพึงพอใจต่อภาพรวม การดาํเนินกิจกรรมของกรมการพฒันาชุมชน ดงัน้ี 
   อนัดบั 1 การดาํเนินงานอาสาสมคัร (อสพ.) รุ่นท่ี 69 มีค่าคะแนน 5.00 
   อนัดับ 2 มีค่าคะแนนเฉล่ียเท่ากันคือ 4.45 จาํนวน 3 โครงการ ได้แก่ 
โครงการส่งเสริมและแลกเปล่ียนเรียนรู้เร่ืองทุนชุมชนตามแนวพระราชดาํริ โครงการส่งเสริมการ
เรียนรู้ทุนชุมชนและกลุ่มอาชีพตามแนวพระราชดาํริ และโครงการประชุมเชิงปฏิบติัการเพิ่ม
ประสิทธิภาพเครือข่ายกองทุนชุมชนจงัหวดั 
   อนัดับ 3 การพฒันาศกัยภาพคณะกรรมการสถาบนัการจดัการเงินทุน
ชุมชนดา้นการบริหารจดัการ ค่าคะแนน 4.44 
 (ค) มิติผลกระทบ 
  (ค-1) การประเมินผลกระทบต่อประชาชน 
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 แกนนาํชุมชนและครอบครัวพฒันาสามารถเป็นตน้แบบในการน้อมนาํ
แนวคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการดําเนินชีวิต สามารถจัดทาํบัญชีครัวเรือน 
วิเคราะห์ขอ้มูลครัวเรือน จดัทาํแผนพฒันาชีวิต ทาํให้ครอบครัวสามารถลดรายจ่าย เพิ่มรายได ้
พฒันาแหล่งเรียนรู้ในครอบครัว ส่งผลให้ครอบครัวมีคุณภาพชีวิตดีข้ึน ชุมชนมีความสุขมวลรวม
เพิ่มข้ึน และครอบครัวพัฒนาสามารถถ่ายทอดความรู้ท่ีปฏิบัติแก่ครอบครัวอ่ืนได้ โดยใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 ไดพ้ฒันาหมู่บา้น ภายใตแ้นวคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง จาํนวน 
6,146 ชุมชน 
  (ค-2) การประเมินผลกระทบต่อเศรษฐกิจ 

ประชาชนได้น้อมนําแนวคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้เป็น
แนวทางในการดาํเนินชีวิต ทาํให้เกิดการปรับเปล่ียนพฤติกรรมการอุปโภคบริโภคประหยดัข้ึน       
มีการออมเงินและมีการสร้างรายได ้มีกลุ่มกองทุนในชุมชน ชุมชนจึงมีเงินทุนหมุนเวียนเพิ่มข้ึน      
มีผลผลิตดา้นการเกษตร เช่น การปลูกพืชสวนครัวไวใ้ชบ้ริโภคในครัวเรือนละตน้ทุนค่าใช้จ่ายใน
เร่ืองอาหาร และเม่ือผลผลิตเหลือจากการบริโภคในครัวเรือนจึงนาํส่งออกขายนอกชุมชน ทาํให้
ชุมชนมีรายไดส่้งผลใหชุ้มชนมีเศรษฐกิจท่ีเขม้แขง็ 
  (ค-3) การประเมินผลกระทบต่อสังคม 
   ชุมชนมีการพฒันาอยา่งเป็นระบบ โดยใชแ้ผนชุมชนเป็นเคร่ืองมือในการ
พัฒนา ประชาชนในชุมชนมีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหว่างกัน เกิดการมีส่วนร่วมมากข้ึน                 
มีการช่วยเหลือเก้ือกลูกนั ส่งผลใหเ้กิดความเขา้ใจซ่ึงกนัและกนั ลดความขดัแยง้และมีความสามคัคี 
มีการวางแผนพฒันาหมู่บ้าน/ชุมชน ทั้ งในระดับหมู่บ้านและระดับตาํบล กลุ่มออมทรัพย์เพื่อ       
การผลิต ส่งเสริมให้ประชาชนไดรั้บการปลูกฝังคุณธรรม 5 ประการ (ความซ่ือสัตย ์ความเสียสละ    
ความรับผดิชอบ ความเห็นอกเห็นใจ และความไวว้างใจ) ตามวิถีประชาธิปไตย ซ่ึงก่อให้เกิดความ
สามคัคี การช่วยเหลือเอ้ืออาทร ความร่วมมือร่วมใจ ความเป็นอนัหน่ึงอนัเดียวกัน และความ         
เท่าเทียม 
  (ค-4) การประเมินผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม 
   ประชาชนในชุมชนไดร่้วมกนัอนุรักษท์รัพยากรธรรมชาติ โดยมีกิจกรรม
ในการดาํเนินการท่ีหลากหลาย เช่น การดูแลรักษาอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติให้คงสภาพเดิม     
การใช้ปุ๋ยชีวภาพแทนการใช้สารเคมี การปลุกตน้ไมเ้พื่ออนุรักษ์ป่าไม้ท่ีเป็นแหล่งตน้น้าลาธาร    
การใชพ้ลงังานทดแทน เป็นตน้ 
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 4. โครงการประเมินผลการปฏิบติัผลการปฏิบติัราชการของส่วนราชการ สังกดัรัฐสภา 
ประจาํปีงบประมาณ พ.ศ.2562 (2562) ดาํเนินการประเมินความคุม้ค่าในการปฏิบติัภารกิจของ
ภาครัฐตามกรอบสํานักงานคณะกรรมการพัฒนากา รเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติโดยมี
วตัถุประสงคใ์นการประเมินความคุม้ค่า ดงัต่อไปน้ี 
  1 .  ประ เมินว่าการปฏิบัติภารกิจมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ก่อให้ เ กิด
ผลประโยชน์ต่อประชาชน/ภาครัฐ มากหรือนอ้ยกวา่ค่าใชจ่้ายและผลเสียท่ีเกิดข้ึนเพียงใด 
  2. เป็นขอ้มูลสาํหรับส่วนราชการในการทบทวน จดัลาํดบั ความสาํคญัในการเลือก
ปฏิบติัภารกิจ หรือเป็นข้อมูลสําหรับรัฐบาลเพื่อพิจารณายุบเลิกภารกิจ รวมทั้งปรับปรุงวิธีการ
ปฏิบติัภารกิจ 
  3. เป็นแนวทางในการพิจารณาจดัตั้ งงบประมาณของส่วนราชการในปีต่อไป      
โดยมี 
 กรอบการประเมินผลการปฏิบติัราชการของส่วนราชการแยกตามมิติ  
 มิติท่ี 1 มิติดา้นประสิทธิภาพผลการปฏิบติัราชการ  

- ผลสาํเร็จตามยทุธศาสตร์ 
 มิติท่ี 2 มิติดา้นคุณภาพการใหบ้ริการ 

-  การเสริมสร้างธรรมาภิบาล 
-  ความพึงพอใจของผูรั้บบริการ 

 มิติท่ี 3 มิติดา้นประสิทธิภาพของการปฏิบติัราชการ 
- ผลสาํเร็จความคุม้ค่าโครงการดา้นพฒันาบุคลากร 

 มิติท่ี 4 มิติดา้นการพฒันาองคก์ร  
- การพฒันาบริหารจดัการทรัพยากรบุคคล 

โดยมีขอบเขตดงัน้ี 
 1. หน่วยประเมิน เป็นการประเมินการปฏิบติัภารกิจในหน่วยงาน 
 2. ภารกิจท่ีตอ้งประเมิน ให้ความสําคญัเฉพาะภารกิจหลกั (Core Business) ของหน่วยงาน 
โดยเป็นผูก้าํหนดภารกิจหลกัและผลผลิตหลกั (ภารกิจหลกัหรืองานหลกั เป็นภารกิจท่ีส่วนราชการ
ตอ้งดาํเนินการให้บรรลุวิสัยทศัน์ เน่ืองจากเป็นอาํนาจหนา้ท่ีท่ีไดรั้บมอบหมายให้ดาํเนินการตามท่ี
กาํหนดไว)้ 
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  กรอบการประเมินความคุม้ค่า 
ประสิทธิผลการบรรลุวตัถุประสงค/์เป้าหมาย ความพึงพอใจของผูรั้บบริการ 

   1. การบรรลุวตัถุประสงค์ในการปฏิบติัภารกิจ เปรียบเทียบกบัเป้าหมาย
และผลลพัธ์ท่ีเกิดข้ึน ประสิทธิภาพผลของค่าใชจ่้าย(Cost-Effectiveness) 
   2.  ความพึงพอใจต่อประโยชน์ท่ีได้รับจากผลผลิต ประเมินจาก
ผูรั้บบริการและใชป้ระโยชน์จากโครงการ (คุณภาพผลผลิตบริการ/ระยะเวลาท่ีใชบ้ริการ/การวดัผล
ประโยชน์ท่ีไดรั้บ) เป็นผลลพัธ์ (Outcome) ในระดบัประสิทธิผล 

ประสิทธิภาพความสอดคลอ้งในการใชท้รัพยากร/กระบวนการทาํงาน/ผลิตภาพ 
   1. ประสิทธิภาพการผลิต  
    1.1. ประสิทธิภาพในการดาํเนินงานโดยรวม  
    1.2. การปรับปรุงประสิทธิภาพในการทาํงาน เช่น ความพยายาม
ในการลดตน้ทุน 
    1.3. ระบบการจัดการการปฏิบัติการ การจัดทาํแผนกลยุทธ์ 
แผนปฏิบติัการ การจดัสรรงบประมาณ และการวางแผนการตรวจสอบและควบคุม 
    1.4. ส่ิงแวดล้อมในการทาํงาน เช่น การเห็นความสําคญัของ
ประสิทธิภาพมุ่งเนน้ลูกคา้และการบริการ มีความเช่ือถือได ้มีระบบให้กาํลงัใจ การประกาศความดี
ความชอบ และการปฏิบติังานท่ีมาจากความเห็นชอบร่วมกนั 
   2. การประหยดัการจดัหาทรัพยากรในปริมาณและคุณภาพท่ีเหมาะสม
ดว้ยตน้ทุนท่ีตํ่าสุด การวดัประสิทธิภาพการใช้ทรัพยากรในมิติต่างๆ เช่น งบประมาณ บุคลากร 
และเวลาท่ีเหมาะสม กบัลกัษณะการดาํเนินงานโดยเปรียบเทียบกบัผลผลิตท่ีไดเ้พื่อสะทอ้นถึงความ
มีประสิทธิภาพไดอ้ยา่งชดัเจน  
    2.1. ตน้ทุนต่อหน่วย  

2.2 สัดส่วนผลผลิตต่อทรัพยากร ประเมินผลิตภาพของการใช้
ปัจจยัการผลิตแต่ละชนิด วเิคราะห์ปัจจยัท่ีมีผลกระทบต่อประสิทธิภาพการดาํเนินงาน 
    2.3 สัดส่วนค่าใช้จ่ายจริงต่อค่าใช้จ่ายตามแผน วิเคราะห์ความ
ประหยดัในการทาํงาน ตั้งแต่ขั้นตอนการจดัหาปัจจยั ระหว่างการดาํเนินงานมีรายจ่ายเพิ่มข้ึนหรือ
ลดลงจากประมาณการหรือไม่ เพราะอะไร เปล่ียนเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพหรือไม่ 
    2.4 สัดส่วนเวลาท่ีใช้จริงในการบริการเปรียบเทียบกับเวลา         
ท่ีกาํหนด 
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    2.5 คุณภาพตามมาตรฐานท่ีกาํหนดตามคู่มือการประกนัคุณภาพ
และการควบคุมคุณภาพ การจดัทาํคู่มือประกนัคุณภาพท่ีหน่วยงานกาํหนด 
    2.6 ปริมาณผลผลิตท่ีทาํไดจ้ริงเปรียบเทียบกบัแผน 
    2.7 ความพึงพอใจของผูรั้บบริการต่อกระบวนการใหบ้ริการ 

ผลกระทบหมายถึง ผลอนัสืบเน่ืองมาจากการปฏิบติัภารกิจทั้งท่ีคาดหมาย หรือตั้งใจ หรือ
ไม่ไดค้าดหมาย ระหวา่งและภายหลงัภารกิจ ท่ีอาจกระทบต่อการพฒันาในมิติอ่ืนๆ ทั้งทางตรงและ
ทางออ้ม ทั้งบวกและลบ ในมิติท่ีสามารถประเมินในรูปตวัเงินและไม่ใช่ตวัเงิน และการคาํนึงถึง
ผลกระทบในกรณีท่ีไม่ไดด้าํเนินการตามภารกิจ อนัไดแ้ก่ 
 1. ผลกระทบต่อประชาชน 
 2. ผลกระทบต่อสังคม 
 3. ผลกระทบทางส่ิงแวดลอ้ม 
 4. ผลกระทบทางเศรษฐกิจ 
 5. ผลกระทบดา้นอ่ืนๆ  
 
 คณะกรรมการวเิคราะห์ตน้ทุนต่อหวันกัศึกษาและกองนโยบายและแผน (2559)     รายงาน
ตน้ทุนต่อหน่วยและความคุม้ค่าหลกัสูตร มหาวิทยาลยัราชภฏันครราชสีมา ปีการศึกษา 2558ในปี 
2558 มหาวิทยาลยัราชภฎันครราชสีมา เพื่อเป็นขอ้มูลต่อคณะกรรมการบริหารหลกัสูตร อาจารย์
ประจาํหลักสูตร และผูมี้ส่วนร่วมเก่ียวข้องในคณะ นําไปใช้ในการวดัผลการดาํเนินงาน และ
ปรับปรุงเพิ่มประสิทธิภาพการดาํเนินงาน เพื่อเป็นขอ้มูลต่อผูบ้ริหารใช้ประกอบการตดัสินใจใน
การบริหารจดัการดา้นหลกัสูตรและงบประมาณ และเพื่อใชป้ระกอบการรายงานผลการดาํเนินงาน
ตามตัวบ่งช้ีการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในของสํานักงานคณะกรรมการอุดมศึกษา             
จากการศึกษาพบว่า มีตน้ทุนรวมในการผลิตบณัฑิตทั้งหมด 812,465,399 บาท แบ่งเป็นระดับ
ปริญญาตรี 703,208,652 บาท และระดบับณัฑิตศึกษา 109,256,747 บาท ผลการวิเคราะห์ความ
คุม้ค่าของการบริหารหลกัสูตรโดยพิจารณาจากจาํนวนนกัศึกษา ณ จุดคุม้ทุนพบวา่จากการเปิดการ
เรียนการสอนของทั้ง 6 คณะ ทั้งหมด 87 หลกัสูตร พบวา่ มีความคุม้ค่า 33 หลกัสูตร คิดเป็นร้อยละ 
37.93 และไม่คุ ้มค่า 54 หลักสูตร คิดเป็นร้อยละ 62.07 โดยระดับปริญญาตรีมีความคุ้มค่า 28 
หลกัสูตรจากทั้งหมด 65 หลกัสูตร คิดเป็นร้อยละ 43.08 และไม่คุม้ค่า 37 หลกัสูตร คิดเป็นร้อยละ 
56.92 ส่วนระดบับณัฑิตศึกษา มีความคุม้ค่า 5 หลกัสูตร จากทั้งหมด 22 หลกัสูตร คิดเป็นร้อยละ 
22.73 ไม่คุม้ค่า 17 หลกัสูตร คิดเป็นร้อยละ 77.27 เม่ือพิจารณาผลการดาํเนินงานผลิตบณัฑิตเฉพาะ
ระดบัปริญญาตรี พบวา่ คณะท่ีมีผลการดาํเนินงานคุม้ค่ามากท่ีสุดคือคณะวิทยาการจดัการ (ร้อยละ 
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90.00) รองลงมาคือคณะมนุษยศ์าสตร์และสังคมศาสตร์ (ร้อยละ 66.67) และคณะสาธารณสุข
ศาสตร์ (ร้อยละ 50.00) ส่วนคณะท่ีมีผลการดําเนินงานย ังไม่คุ ้มค่าคือคณะครุศาสตร์และ            
คณะเทคโนโลยอุีตสาหกรรม (ร้อยละ 0.00 ทั้งสองคณะ) 

 พงศ์วิทย์ วุฒิวิริยะ และคณะฯ (2561) ศึกษาต้นทุนต่อหัว จุดคุ้มทุนและงบประมาณ      
ตามแผนในการผลิตบณัฑิต มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ โดยศึกษาและเก็บ
รวบรวมขอ้มูลจากงบประมาณรายรับรายจ่ายทั้งท่ีได้รับจากค่าบาํรุงการศึกษาและงบประมาณ
สนบัสนุนจากรัฐบาล ในปีงบประมาณ 2559 และปีงบประมาณ 2560 สําหรับนกัศึกษาทั้งระดบั
ประกาศนียบตัรวชิาชีพชั้นสูง และ ระดบัปริญญาตรี ท่ีจดัการเรียนการสอน 4 ศูนยพ์ื้นท่ี 6 คณะวิชา 
ผลการศึกษาพบวา่ ภาพรวมของมหาวิทยาลยัในปี 2560 มีจาํนวนนกัศึกษา 12,148 คน ลดลงจากปี
ก่อนร้อยละ 1.87  ในขณะท่ีรายจ่ายงบบุคลากรเพิ่มข้ึนร้อยละ 3.27 ตน้ทุนต่อหัวของนักศึกษา
เท่ากบั 87,753.41 เพิ่มข้ึนจากปีก่อนร้อยละ 3.08 และทาํให้จุดคุม้ทุนเท่ากบั 11,440 คน เพิ่มข้ึนจาก
ปีก่อนร้อยละ  4.70 และเม่ือศึกษาตน้ทุนต่อหวั และจุดคุม้ทุนในรายละเอียด พบวา่ ศูนยท่ี์มีตน้ทุน
ต่อหวั และจุดคุม้ทุนท่ีดี คือ ศูนยพ์ระนครศรีอยธุยา วาสุกรี รองลงมา คือ ศูนยสุ์พรรณบุรี และคณะ
ท่ีมีตน้ทุนต่อหวั และจุดคุม้ทุนท่ีดี คือ คณะบริหารธุรกิจ และเทคโนโลยสีารสนเทศ 
 
 
 
 

 
 
 

 



 
 

บทที ่3 
วธิีด ำเนินกำรวจิัย 

 
 การศึกษาแนวทางการค านวณตน้ทุนการศึกษาเพื่อการตดัสินใจของผูบ้ริหาร มหาวิทยาลยั
แม่โจ ้
 
3.1 ขอบเขตกำรศึกษำ 

 การวิจยัคร้ังน้ีเป็นการศึกษาแนวทางการค านวณตน้ทุนการศึกษาเพื่อการตดัสินใจของ
ผูบ้ริหารมหาวทิยาลยัแม่โจ ้ไดก้  าหนดขอบเขตของการวจิยั ประกอบดว้ย  

3.1.1 ขอบเขตดา้นประชากร  
ในการศึกษาแนวทางการค านวณต้นทุนการศึกษาเพื่อการตัดสินใจของผู ้บริหาร

มหาวทิยาลยัแม่โจ ้ผูว้จิยัไดก้  าหนดกลุ่มเป้าหมาย ประกอบดว้ย 1) ผูบ้ริหารระดบัคณะ มหาวิทยาลยัแม่
โจ้เชียงใหม่ จ  านวนทั้งส้ิน 11 คน จากทั้ ง 11 คณะฯ  2) นักวิชาการเงินและบัญชีระดับคณะ ของ
มหาวทิยาลยัแม่โจเ้ชียงใหม่ จ  านวนทั้งส้ิน 11 คน  จากทั้ง 11 คณะฯ  ในมหาวทิยาลยัแม่โจ ้รวมทั้งส้ิน  22 
คน โดยทั้ง 11 คณะ ได้แก่ คณะบริหารธุรกิจ คณะวิทยาศาสตร์ คณะเทคโนโลยีการประมงและ
ทรัพยากรทางน ้ า คณะศิลปศาสตร์ คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์และการออกแบบส่ิงแวดล้อม        
คณะสารสนเทศและการส่ือสาร  คณะผลิตกรรมการเกษตร  คณะวศิวกรรมและอุตสาหกรรมเกษตร
คณะพฒันาการทอ่งเท่ียว คณะเศรษฐศาสตร์ และ คณะสัตวศาสตร์และเทคโนโลยี 

ทั้งน้ีผูว้จิยัศึกษาจากประชากรทั้งหมดและการศึกษาคร้ังน้ีเป็นการศึกษาแนวทางการค านวณ
ตน้ทุนการศึกษาของมหาวิทยาลยัแม่โจ ้ซ่ึงเม่ือไดรู้ปแบบ หลกัเกณฑ์และวิธีการค านวณแลว้ผูว้ิจยัจะ
ไดท้  าการทดสอบค านวณแบบเจาะจงศึกษาคณะท่ีเป็นตวัแทนของมหาวิทยาลยัแม่โจเ้ชียงใหม่ ใน 2 สาย
การเรียนการสอน ประกอบดว้ย 1) การเรียนการสอนในสายวทิยาศาสตร์ และ 2) การเรียนการสอนในสาย
สังคมศาสตร์ 

3.1.2 ขอบเขตดา้นระยะเวลา    
ระยะเวลาในการด าเนินการของการด าเนินการวิจยั 1 ปี งบประมาณ 
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3.1.3 ขอบเขตดา้นประชากรเน้ือหา 
 การศึกษาคร้ังน้ีเป็นการศึกษารูปแบบการค านวณตน้ทุนการศึกษา ซ่ึงประกอบดว้ยวธีิการ 

    1.  ตน้ทุนต่อหวันกัศึกษา 
  2.  วเิคราะห์จุดคุม้ทุน 
  3.  วเิคราะห์ความคุม้ค่า 
  4.  การวเิคราะห์ทางการเงิน 

 
3.2  แหล่งทีม่ำของข้อมูลทีใ่ช้ในกำรวจัิย 
 ขอ้มูลท่ีใชใ้นการวจิยั คือ  

3.2.1  ข้อมูลปฐมภูมิ (Primary data)  
- เก็บรวบรวมข้อมูลโดยใช้แบบสอบถามแบบสัมภาษณ์เชิงลึกผู ้บริหาร และ 

นกัวิชาการเงินและบญัชี จากทั้ง 11 คณะฯ  ในมหาวิทยาลยัแม่โจ ้รวมทั้งส้ิน  22 คน  โดยมีการทดสอบ
ความเท่ียงตรง โดยใช้ค่าดชันีความสอดคล้องระหว่างขอ้ค าถามกับวตัถุประสงค์ (Item-Objective 
Congruence Index : OIC)  

การแบ่งค่าดชันี IOC แบ่งเป็น 3 ระดบั ดงัน้ี 
มีความสอดคลอ้งหรือวดัได ้    มีระดบัคะแนนเท่ากบั +1 
ไม่แน่ใจวา่มีความสอดคลอ้งหรือวดัได ้   มีระดบัคะแนนเท่ากบั 0 
ไม่มีความสอดคลอ้งหรือไม่สามารถวดัได ้มีระดบัคะแนนเท่ากบั -1 
- เก็บรวบรวมขอ้มูลจากคณะฯ ท่ีเป็นตวัแทนสายวทิยาศาสตร์ จ  านวนทั้งส้ิน 1 คณะฯ 
- เก็บรวบรวมข้อมูลจากคณะฯ ท่ีเป็นตัวแทนสายสังคมศาสตร์ จ  านวนทั้ งส้ิน 1 

คณะฯ 
   3.2.2  ข้อมูลทุติยภูมิ (Secondary data)  
   เก็บรวบรวมจากการศึกษาแนวทางต่างๆ ในการค านวณตน้ทุนการศึกษาเพื่อการ
ตดัสินใจของมหาวิทยาลยัแม่โจ ้รวมถึงหลกัเกณฑ์และวิธีการค านวณจากขอ้มูลทฤษฏี งานวิจยัท่ี
เก่ียวขอ้ง  
 
3.3 วธีิกำรศึกษำ 
 3.3.1 การเก็บรวบรวมขอ้มูล 

     ข้อมูลปฐมภูมิ (Primary data)  
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-  เก็บรวบรวมขอ้มูลโดยใชแ้บบสัมภาษณ์แนวทางการค านวณตน้ทุนการศึกษาเพื่อ
การตดัสินใจของผูบ้ริหารมหาวิทยาลยัแม่โจ ้แบบสัมภาษณ์งานวิจยัประกอบไปดว้ย 2 ชุด คือแบบ
สัมภาษณ์ส าหรับผูบ้ริหาร และแบบสัมภาษณ์ส าหรับนกัวิชาการเงินและบญัชี จากทั้ง 11 คณะฯ  ใน
มหาวิทยาลยัแม่โจ ้รวมทั้งส้ิน  22 คน  ในการคดัเลือกผูต้อบแบบสอบถาม ส าหรับผูบ้ริหารจะคดัเลือก
จากผูบ้ริหารท่ีรับผดิชอบงานทางดา้นการบริหารการเงินของคณะ หรือเป็นผูท่ี้ใชข้อ้มูลตน้ทุนเพื่อการ
ตดัสินใจของแต่ละคณะ โดยสอบถามขอ้มูลจากนกัวิชาการเงินและบญัชีของคณะนั้นๆ ส่วนขอ้มูลท่ี
ได้จากแบบสัมภาษณ์นักวิชาการเงินและบญัชี จะเก็บจากนักวิชาการเงินและบญัชีผูท่ี้รับผิดชอบ
โดยตรงดา้นการค านวณตน้ทุนหรือรับผดิชอบงานดา้นการรายงานทางการเงิน  

- เก็บรวบรวมขอ้มูลจากคณะฯ ท่ีเป็นตวัแทนสายวทิยาศาสตร์ จ  านวนทั้งส้ิน 1 คณะฯ 
โดยท าการคดัเลือกจากคณะท่ีมีความพร้อมและสมคัรใจท่ีจะใหค้วามร่วมมือขอ้มูลทางการเงินเพื่อการ
ตดัสินใจ  

- เก็บรวบรวมข้อมูลจากคณะฯ ท่ีเป็นตัวแทนสายสังคมศาสตร์ จ  านวนทั้ งส้ิน 1 
คณะฯ โดยท าการเลือกจากคณะเศรษฐศาสตร์ มหาวิทยาลยัแม่โจ ้เน่ืองจากเป็นคณะตน้แบบในการ
จดัท าวจิยัในคร้ังน้ี 
   ข้อมูลทุติยภูมิ (Secondary data)  
   1. เก็บรวบรวมจากการศึกษาแนวทางในการค านวณต้นทุนการศึกษาเพื่อการ
ตดัสินใจของมหาวิทยาลยัแม่โจ ้กรมบญัชีกลาง และจากขอ้มูลทฤษฏี งานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง และ
วธีิการค านวณตน้ทุนการศึกษา จุดคุม้ทุน วเิคราะห์ความคุม้ค่า และการวเิคราะห์ทางการเงิน 
   2. การทดสอบค านวณของตัวแทนสายวิทยาศาสตร์ และสายสังคมศาสตร์         
โดยแบ่งการศึกษาออกเป็น 4 ส่วน คือ 
  1.  ตน้ทุนการศึกษา  
   1.1 ศึกษาจากค่าใชจ่้ายจริงของคณะสัตวศาสตร์ มหาวิทยาลยัแม่โจ ้และ
คณะเศรษฐศาสตร์ ประกอบด้วย ค่าใช้จ่ายจากงบประมาณแผ่นดิน และงบประมาณเงินรายได ้
ประจ าปีงบประมาณ 2563 บนัทึกรายใบเบิกแยกตามแผนงาน งาน และกองทุน 
   1.2 ขอ้มูลจ านวนนกัศึกษาจริง จากเวบ็ไซคข์องมหาวทิยาลยัแม่โจ ้
   1.3 ขอ้มูล FTES ในระบบประกนัคุณภาพมหาวทิยาลยัแม่โจ ้
  2.  จุดคุม้ทุน  ค  านวณจากค่าใชจ่้ายจริงจากงบประมาณเงินรายไดแ้ละงบประมาณ
แผ่นดิน ทั้งค่าใช้จ่ายคงท่ี และค่าใช้จ่ายผนัแปร ในปีงบประมาณ 2563 ของคณะสัตวศาสตร์ 
มหาวทิยาลยัแม่โจ ้และคณะเศรษฐศาสตร์ มหาวทิยาลยัแม่โจ ้
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  3. วเิคราะห์ความคุม้ค่า 
   3.1 มิติประสิทธิภาพ เก็บรวบรวมขอ้มูลในส่วนท่ีเป็นตวัเงินและไม่เป็น
ตวัเงินอนัประกอบดว้ยรายจ่ายของคณะ ทั้งงบประมาณแผน่ดินและงบประมาณเงินรายได ้ประจ าปี
งบประมาณ 2563 ของคณะสัตวศาสตร์ มหาวทิยาลยัแม่โจ ้และคณะเศรษฐศาสตร์ จ านวนนกัศึกษา 
ในปีงบประมาณนั้ นๆ ท่ีได้จากเว็บไซต์ของมหาวิทยาลัยแม่โจ้ และข้อมูลรายรับของคณะ
เศรษฐศาสตร์ และคณะสัตวศาสตร์ ท่ีมาจากค่าธรรมเนียมการศึกษาของนักศึกษา รวมถึงขอ้มูล
จ านวนนกัศึกษาท่ีส าเร็จการศึกษาของนกัศึกษา 
   3.2 มิติประสิทธิผล เก็บรวบรวมจากเวบ็ไซต์ของมหาวิทยาลยั และจาก
เอกสารประกอบการวเิคราะห์ประกนัคุณภาพ 
   3.3 มิติผลกระทบ  ศึกษาและเก็บรวบรวมขอ้มูลจากคณะสัตวศาสตร์ และ
คระเศรษฐศาสตร์ มหาวทิยาลยัแม่โจ ้รวมถึงเวบ็ไซค ์และขอ้มูลในระบบประกนัคุณภาพการศึกษา
ของมหาวทิยาลยั และเอกสารทางวชิาการต่างๆ  
  4. วเิคราะห์ทางการเงิน จากอตัราส่วนทางการเงินอนัประกอบดว้ย 
   4.1 อตัราส่วนสภาพคล่อง  
   4.2 อตัราส่วนประสิทธิภาพในการใชสิ้นทรัพย ์
   4.3 การประเมินความเส่ียงทางการเงิน 
   4.4 การประเมินความสามารถในการบริหารค่าใชจ่้าย  
 โดยศึกษาจากระบบทางการเงินของมหาวิทยาลยัแม่โจ ้ไดแ้ก่ ระบบ E-Financal โดยใช้
ข้อมูลทางการเงินในปีงบประมาณ 2563 ของคณะสัตวศาสตร์ มหาวิทยาลัยแม่โจ้ และคณะ
เศรษฐศาสตร์ มหาวทิยาลยัแม่โจ ้
 
 3.3.2 การวเิคราะห์ขอ้มูล 

 การศึกษาแนวทางการค านวณต้นทุนการศึกษาเพื่อการตัดสินใจของผู ้บ ริหาร 
มหาวทิยาลยัแม่โจ ้แบ่งการวเิคราะห์ออกเป็น 2 ส่วนไดแ้ก่ 
 1.  ศึกษารูปแบบและการก าหนดหลักเกณฑ์ในการค านวณต้นทุนการศึกษาเพื่อการ
ตดัสินใจของผูบ้ริหาร ท าการวเิคราะห์ขอ้มูลจากแบบสัมภาษณ์  
  1.1 ขอ้มูลทัว่ไป วเิคราะห์โดยใชค้่าเฉล่ีย ร้อยละ และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
  1.2 ขอ้มูลท่ีใชใ้นการตดัสินใจในการบริหารงานของผูบ้ริหาร มหาวทิยาลยัแม่โจ ้
โดยการแสดงขอ้มูลขอ้คิดเห็นจากผูต้อบแบบสัมภาษณ์ 
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  1.3 แนวทางการค านวณตน้ทุนการศึกษาเพื่อการตดัสินใจของผูบ้ริหาร วิเคราะห์
ขอ้มูลจากการศึกษาขอ้มูลจากผูต้อบแบบสัมภาษณ์ 
 โดยแบบสัมภาษณ์ดงักล่าว แบ่งเป็น 2 กลุ่มไดแ้ก่  กลุ่มผูบ้ริหาร และ กลุ่มนกัวิชาการเงิน
และบญัชี เพื่อให้ทราบความเห็นจากกลุ่มผูใ้ชข้อ้มูลทางการเงิน และกลุ่มผูจ้ดัท าขอ้มูลทางการเงิน 
โดยแยกวเิคราะห์ในประเด็น ดงัน้ี 
   1.3.1 ตน้ทุนต่อหวันกัศึกษา 
   1.3.2 วเิคราะห์จุดคุม้ทุน 
   1.3.3 วเิคราะห์ความคุม้ค่า 
   1.3.4 วเิคราะห์ทางการเงิน 
 2. การทดลองค านวณกบัคณะท่ีเป็นตวัแทนสายวทิยาศาสตร์ และสายสังคมศาสตร์  
 โดยท าการทดลองค านวณจากขอ้มูลจริงในปีงบประมาณ 2563 ของคณะสัตวศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยแม่โจ ้และคณะเศรษฐศาสตร์ มหาวิทยาลยัแม่โจ ้ แบ่งการวิเคราะห์ตามผลขอบ
แบบสอบถาม เร่ือง ศึกษารูปแบบและการก าหนดหลกัเกณฑ์ในการค านวณตน้ทุนการศึกษาเพื่อ
การตดัสินใจของผูบ้ริหาร โดยประกอบดว้ยประเด็นดงัน้ี 
  2.1 ตน้ทุนต่อหวันกัศึกษา  
  2.2 วเิคราะห์จุดคุม้ทุน 
  2.3 วเิคราะห์ความคุม้ค่า 
  2.4 วเิคราะห์ทางการเงิน 
3.4  สถิติท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล 

 การศึกษาแนวทางการค านวณต้นทุนการศึกษาเพื่อการตัดสินใจของผู ้บริหารของ
มหาวทิยาลยัแม่โจ ้ใชค้่าเฉล่ีย ร้อยละ และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  
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บทที่ 4 
ผลการวจิยั 

 

 การวิจัยเร่ือง การศึกษาแนวทางการค านวณต้นทุนการศึกษาเพื่อการตัดสินใจของ
ผูบ้ริหาร มหาวิทยาลยัแม่โจ ้   มีวตัถุประสงคใ์นการศึกษา 2 ประการ คือ  

1. เพื่ อศึกษารูปแบบการค านวณต้นทุนการศึกษาเพื่อการตัดสินใจขงผู ้บริหาร
มหาวิทยาลยัแม่โจ ้

2. เพื่อก าหนดหลกัเกณฑใ์นการค านวณตน้ทุนการศึกษาเพื่อการตดัสินใจของผูบ้ริหาร
มหาวิทยาลยัแม่โจ ้             
   

จะแบ่งการน าเสนอออกเป็น 2 ส่วน คือ 
 1.  ศึกษารูปแบบและการก าหนดหลกัเกณฑ์ในการค านวณตน้ทุนการศึกษาเพื่อการ
ตดัสินใจของผูบ้ริหาร ท าการวิเคราะห์ขอ้มูลจากแบบสมัภาษณ์  
  1.1 ขอ้มูลทัว่ไป 
  1.2 ขอ้มูลท่ีใชใ้นการตดัสินใจในการบริหารงานของผูบ้ริหาร มหาวิทยาลยัแม่โจ ้
  1.3 แนวทางการค านวณตน้ทุนการศึกษาเพื่อการตดัสินใจของผูบ้ริหาร 
 โดยแบบสัมภาษณ์ดังกล่าว แบ่งเป็น 2 กลุ่มได้แก่ จากการเก็บแบบสัมภาษณ์จาก 
ผูบ้ริหาร และ นกัวิชาการเงินและบญัชี เพื่อให้ทราบความเห็นจากกลุ่มผูใ้ชข้อ้มูลทางการเงิน และ
กลุ่มผูจ้ดัท าขอ้มูลทางการเงิน  
 2. การทดลองค านวณคณะท่ีเป็นตวัแทนสายวิทยาศาสตร์ และสายสังคมศาสตร์  
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4.1.  ศึกษารูปแบบและการก าหนดหลักเกณฑ์ในการค านวณต้นทุนการศึกษาเพื่อการตัดสินใจของ
ผู้บริหาร ท าการวเิคราะห์ข้อมูลจากแบบสัมภาษณ์  
 4.1.1 กลุ่มผู้บริหาร 
  4.1.1.1  ขอ้มูลทัว่ไป 
  4.1.1.2  ขอ้มูลท่ีใชใ้นการตดัสินใจในการบริหารงานของผูบ้ริหาร มหาวิทยาลยั 
แม่โจ ้
  4.1.1.3  แนวทางการค านวณตน้ทุนการศึกษาเพื่อการตดัสินใจของผูบ้ริหาร 
 
  4.1.1.1ข้อมูลทัว่ไป 
 จากการศึกษาศึกษารูปแบบและการก าหนดหลกัเกณฑ์ในการค านวณตน้ทุนการศึกษา
เพื่อการตดัสินใจของผูบ้ริหาร ท าการวิเคราะห์ขอ้มูลจากแบบสมัภาษณ์กลุ่มผูบ้ริหาร มีผลการศึกษา
ดงัน้ี 

ตารางที่ 2  แสดงจ านวนและร้อยละข้อมูลทัว่ไปของผู้บริหาร มหาวิทยาลยัแม่โจ้ จ าแนกตามเพศ 

เพศ จ านวน(ราย) ร้อยละ 

ชาย 

หญิง 

7 

4 

63.6 

36.4 

รวม 11 100 

 จากตารางท่ี 2 พบว่า ผูบ้ริหารมหาวิทยาลยัแม่โจ ้ส่วนใหญ่เป็นเพศชาย  คิดเป็นร้อยละ 
63.6   มีเพศหญิง คิดเป็นร้อยละ 39.4  
 

ตารางที่ 3 แสดงจ านวนและร้อยละข้อมูลทัว่ไปของผู้บริหาร มหาวทิยาลยัแม่โจ้จ าแนกตามอายุ 

อายุน้อยทีสุ่ด อายุมากทีสุ่ด อายุเฉลีย่ 

37 60 51 

 จากตารางท่ี 3 พบว่า ผูบ้ริหารมหาวิทยาลยัแม่โจ ้อายุนอ้ยท่ีสุด 37 ปี อายุมากท่ีสุด 60 ปี 
โดยมีอายเุฉล่ียอยูท่ี่ 51 ปี 
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ตารางที่ 4 แสดงจ านวนและร้อยละข้อมูลทั่วไปของผู้บริหาร มหาวทิยาลยัแม่โจ้  จ าแนกตามวุฒิ
การศึกษา 

วุฒิการศึกษา จ านวน(ราย) ร้อยละ 

ปริญญาตรี 

ปริญญาโท 

ปริญญาเอก 

- 

5 

6 

- 

45.5 

54.5 

รวม 11 100 

 จากตารางท่ี 4 พบวา่ ผูบ้ริหารมหาวิทยาลยัแม่โจ ้ส่วนใหญ่จบการศึกษาในระดบัปริญญา
เอก คิดเป็นร้อยละ 54.5  รองลงมาไดแ้ก่ปริญญาโท คิดเป็นร้อยละ 45.5  

 

ตารางที่ 5 แสดงจ านวนและร้อยละข้อมูลทัว่ไปของผู้บริหาร มหาวทิยาลยัแม่โจ้ จ าแนกตามสาย
ของคณะฯที่สังกดั 

สายวชิาของคณะฯที่สังกดั จ านวน(ราย) ร้อยละ 

สายวิทยาศาสตร์ 

สายสังคมศาสตร์ 

5 

6 

45.45 

54.55 

รวม 11 100 

 จากตารางท่ี 5 พบวา่ ผูบ้ริหารมหาวิทยาลยัแม่โจ ้มาจากคณะฯ ทางสายสงัคมศาสตร์   
มากท่ีสุด คิดเป็นร้อยละ 54.55 รองลงมาไดแ้ก่สายสงัคมศาสตร์ คิดเป็นร้อยละ 45.45 
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ตารางที่ 6 แสดงจ านวนและร้อยละข้อมูลทัว่ไปของผู้บริหาร มหาวทิยาลยัแม่โจ้ จ าแนกตาม
ประเภทของบุคลากร 

ประเภทของบุคลากร จ านวน(ราย) ร้อยละ 

สายวิชาการ 

สายสนบัสนุน 

7 

4 

63.6 

36.4 

รวม 11 100 

 จากตารางท่ี 6 พบวา่ ผูบ้ริหารมหาวิทยาลยัแม่โจ ้มาจากสายวิชาการมากท่ีสุด คิดเป็นร้อย
ละ 63.6 รองลงมาไดแ้ก่สายสนบัสนุน คิดเป็นร้อยละ 36.4 

 

ตารางที่ 7 แสดงจ านวนและร้อยละข้อมูลทัว่ไปของผู้บริหารมหาวทิยาลยัแม่โจ้ จ าแนกตาม
ต าแหน่งงาน 

ต าแหน่ง จ านวน(ราย) ร้อยละ 

คณบดี 

รองคณบดี 

ผูอ้  านวยการส านกังานคณบดี 

ประธานหลกัสูตร 

4 

2 

4 

1 

36.4 

18.2 

36.4 

9.0 

รวม 11 100 

 จากตารางท่ี 7 พบว่า ผู ้บริหารมหาวิทยาลัยแม่โจ้  ระดับคณบดี และผู ้อ  านวยการ
ส านกังานคณบดี มากท่ีสุด คิดเป็นร้อยละ 36.4 รองลงมาไดแ้ก่รองคณบดี คิดเป็นร้อยละ 18.2 และ
ประธานหลกัสูตร คิดเป็นร้อยละ 9 
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ตารางที่ 8 แสดงจ านวนและร้อยละข้อมูลทัว่ไปของผู้บริหารมหาวทิยาลยัแม่โจ้ จ าแนกตาม
ประสบการณ์การท างานในมหาวิทยาลยัแม่โจ้ 

ประสบการณ์น้อยทีสุ่ด ประสบการณ์มากทีสุ่ด ประสบการณ์เฉลีย่ 

2 ปี 32 ปี 21.6 

 จากตารางท่ี  8 พบว่า ผู ้บ ริหารมหาวิทยาลัยแม่โจ้ มีประสบการณ์การท างาน                   
ในมหาวิทยาลยัแม่โจน้อ้ยท่ีสุด 2 ปี มากท่ีสุด 32 ปี โดยมีประสบการณ์เฉล่ียอยูท่ี่ 21.6 ปี 

 

ตารางที่ 9 แสดงจ านวนและร้อยละข้อมูลทัว่ไปของผู้บริหารมหาวทิยาลยัแม่โจ้ จ าแนกตาม
ประสบการณ์การในการบริหารระดับหลกัสูตร/คณะทีสั่งกดัของมหาวทิยาลยัแม่โจ้ 

ประสบการณ์น้อยทีสุ่ด ประสบการณ์มากทีสุ่ด ประสบการณ์เฉลีย่ 

1 ปี 32 ปี 10.4 

 จากตารางท่ี  9 พบว่า ผู ้บริหารมหาวิทยาลัยแม่โจ้  มีประสบการณ์การท างานใน
มหาวิทยาลยัแม่โจน้อ้ยท่ีสุด 1 ปี มากท่ีสุด 32 ปี โดยมีประสบการณ์เฉล่ียอยูท่ี่ 10.4 ปี 

 

ตารางที่ 10 แสดงจ านวนและร้อยละข้อมูลทั่วไปของผู้บริหารมหาวิทยาลัยแม่โจ้ จ าแนกตาม      
ความรับผดิชอบด้านการบริหารทางการเงินหรือไม่ 

ความรับผดิชอบด้านการ
บริหารทางการเงิน 

จ านวน(ราย) ร้อยละ 

เป็น 

ไม่เป็น 

10 

1 

90.9 

9.1 

รวม 11 100 

 จากตารางท่ี 10 พบว่า ผูบ้ริหารมหาวิทยาลยัแม่โจ ้จ าแนกตามความรับผิดชอบดา้นการ
บริหารทางการเงิน โดยเป็นผูรั้บผดิชอบดา้นการบริหารการเงินคิดเป็นร้อยละ 90.9 ไม่เป็นผูมี้ความ
รับผดิชอบดา้ยการบริหารการเงิน คิดเป็นร้อยละ 9.1 
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ตารางที่ 11 แสดงจ านวนและร้อยละข้อมูลทั่วไปของผู้บริหารมหาวิทยาลัยแม่โจ้ จ าแนกตาม      
ระดับการค านวณต้นทุนการศึกษามีผลต่อการตัดสินใจในการบริหารงานมหาวทิยาลยั 

ระดับการตัดสินใจ จ านวน(ราย) ร้อยละ 

มากท่ีสุด 

มาก 

ปานกลาง 

นอ้ย 

นอ้ยมาก 

11 

- 

- 

- 

- 

100 

- 

- 

- 

- 

รวม 11 100 

 จากตารางท่ี 11 พบว่า ผูบ้ริหารมหาวิทยาลยัแม่โจ ้จ าแนกตามระดับการมีผลต่อการ
ตดัสินใจในการค านวณต้นทุนการศึกษามีผลต่อการตดัสินใจในการบริหารงานมหาวิทยาลัย         
อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด ทั้งหมด คิดเป็นร้อยละ 100 

 

ตารางที่ 12  แสดงจ านวนและร้อยละข้อมูลทั่วไปของผู้บริหารมหาวิทยาลัยแม่โจ้ จ าแนกตาม      
ระดับความรู้ความเข้าใจด้านการค านวณต้นทุนเพือ่การตัดสินใจของผู้บริหาร 

ระดับความรู้ความเข้าใจ จ านวน(ราย) ร้อยละ 

มากท่ีสุด 

มาก 

ปานกลาง 

นอ้ย 

นอ้ยมาก 

3 

2 

6 

- 

- 

27.3 

18.2 

54.5 

- 

- 

รวม 11 100 

 จากตารางท่ี 12 พบว่า ผูบ้ริหารมหาวิทยาลยัแม่โจ ้จ าแนกระดบัความรู้ความเขา้ใจดา้น
การค านวณตน้ทุนเพื่อการตดัสินใจของผูบ้ริหาร ความรู้ความเขา้ใจดา้นการค านวณตน้ทุนเพื่อการ
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ตดัสินใจของผูบ้ริหารยูใ่นระดบัปานกลางมากท่ีสุด คิดเป็นร้อยละ 54.5 รองลงมาไดแ้ก่ระดบัมาก
ท่ีสุด คิดเป็นร้อยละ 27.3 และระดบัมาก คิดเป็นร้อยละ 18.2 

ตารางที่ 13  แสดงจ านวนและร้อยละข้อมูลทั่วไปของผู้บริหารมหาวิทยาลัยแม่โจ้ จ าแนกตาม      
รูปแบบการค านวณต้นทุนการศึกษาทีรู้่จัก 

รูปแบบการค านวณ รู้จัก ไม่รู้จัก รวม 

จ านวน
(ราย) 

ร้อยละ จ านวน
(ราย) 

ร้อยละ จ านวน
(ราย) 

ร้อยละ 

1. ตน้ทุนต่อหวันกัศึกษา 

2. การวิเคราะห์จุดคุม้ทุน 

3. การวิเคราะห์ความคุม้ค่าของ
หลกัสูตร 

4. การวิเคราะห์ทางการเงิน 

10 

9 

6 

 

7 

90.9 

81.8 

54.5 

 

63.6 

1 

2 

5 

 

4 

9.1 

18.2 

45.5 

 

36.4 

11 

11 

11 

 

11 

100 

100 

100 

 

100 

หมายเหตุ ตอบไดม้ากกวา่ 1 ขอ้  
 จากตารางท่ี 13 พบว่า ผูบ้ริหารมหาวิทยาลยัแม่โจ ้จ าแนกตามรูปแบบการค านวณตน้
ทุนการศึกษาท่ีรู้จกั  
 1. ตน้ทุนต่อหวันกัศึกษา รู้จกั คิดเป็นร้อยละ 90.9 ไม่รู้จกั คิดเป็นร้อยละ 9.1 
 2. การวิเคราะห์จุดคุม้ทุน รู้จกั คิดเป็นร้อยละ 81.8  ไม่รู้จกั คิดเป็นร้อยละ 18.2 
 3. การวิเคราะห์ความคุม้ค่าของหลกัสูตร รู้จกั คิดเป็นร้อยละ 54.5 ไม่รู้จกั คิดเป็นร้อยละ  
     45.5 
 4. การวิเคราะห์ทางการเงิน รู้จกั คิดเป็นร้อยละ 63.6 ไม่รู้จกั คิดเป็นร้อยละ 36.4 
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ตารางที่ 14  แสดงจ านวนและร้อยละข้อมูลทั่วไปของผู้บริหารมหาวิทยาลัยแม่โจ้ จ าแนกตาม      
รูปแบบการค านวณต้นทุนการศึกษาทีค่ณะฯท า 

รูปแบบการค านวณ ท า ไม่ท า รวม 

จ านวน
(ราย) 

ร้อยละ จ านวน
(ราย) 

ร้อยละ จ านวน
(ราย) 

ร้อยละ 

1. ตน้ทุนต่อหวันกัศึกษา 

2. การวิเคราะห์จุดคุม้ทุน 

3. การวิเคราะห์ความคุม้ค่าของ
หลกัสูตร 

4. การวิเคราะห์ทางการเงิน 

5. อ่ืนๆ เช่นรายงานทางการเงิน 
ตวัเลขทางการเงิน เป็นตน้ 

8 

6 

6 

 

6 

 

3 

72.7 

54.5 

54.5 

 

54.5 

 

27.3 

3 

5 

5 

 

5 

 

8 

27.3 

45.5 

45.5 

 

45.5 

 

72.7 

11 

11 

11 

 

11 

 

11 

100 

100 

100 

 

100 

 

100 
หมายเหตุ ตอบไดม้ากกวา่ 1 ขอ้  
 จากตารางท่ี 14 พบว่า ผูบ้ริหารมหาวิทยาลยัแม่โจ ้จ าแนกตามรูปแบบการค านวณตน้
ทุนการศึกษาท่ีคณะฯท า  
 1. ตน้ทุนต่อหวันกัศึกษา ท า คิดเป็น คิดเป็นร้อยละ 72.7 ไม่ท า คิดเป็นร้อยละ 27.3 
 2. การวิเคราะห์จุดคุม้ทุน ท า คิดเป็นร้อยละ 54.5  ไม่ท า คิดเป็นร้อยละ 45.5 

3. การวิเคราะห์ความคุม้ค่าของหลกัสูตร ท า คิดเป็นร้อยละ 54.5  ไม่ท าคิดเป็นร้อยละ  
    45.5 

 4. การวิเคราะห์ทางการเงิน ท า คิดเป็นร้อยละ 54.5  ไม่ท า คิดเป็นร้อยละ 45.5 
 5. อ่ืนๆ เช่นรายงานทางการเงิน ตวัเลขทางการเงิน ท า คิดเป็นร้อยละ 27.3  ไม่ท า คิดเป็น 
     ร้อยละ 72.7 
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ตารางที่ 15 แสดงจ านวนและร้อยละข้อมูลทั่วไปของผู้บริหารมหาวิทยาลัยแม่โจ้ จ าแนกตาม       
การใช้ข้อมูลต้นทุนการศึกษาเพือ่การตัดสินใจ 

การใช้ข้อมูลต้นทุนการศึกษา
เพือ่การตัดสินใจ 

จ านวน(ราย) ร้อยละ 

ใช ้

ไม่ใช ้

8 

3 

72.7 

27.3 

รวม 11 100 

 จากตารางท่ี  15 พบว่า ผู ้บ ริหารมหาวิทยาลัยแม่โจ้ จ  าแนกตามการใช้ข้อมูลต้น
ทุนการศึกษาเพื่อการตดัสินใจ โดยใชข้อ้มูลตน้ทุนการศึกษาเพื่อการตดัสินใจ  คิดเป็นร้อยละ 72.7 
ไม่ใชข้อ้มูลตน้ทุนการศึกษาเพื่อการตดัสินใจ คิดเป็นร้อยละ 27.3 

 

ตารางที่ 16 แสดงจ านวนและร้อยละข้อมูลทั่วไปของผู้บริหารมหาวิทยาลัยแม่โจ้ จ าแนกตาม       
ระดับของประโยชน์ของการค านวณต้นทุนการศึกษามีผลต่อการตัดสินใจในการบริหารงาน
มหาวิทยาลยั 

ระดับประโยชน์ จ านวน(ราย) ร้อยละ 

มากท่ีสุด 

มาก 

ปานกลาง 

นอ้ย 

นอ้ยมาก 

9 

2 

- 

- 

- 

81.8 

18.2 

- 

- 

- 

รวม 11 100 

 จากตารางท่ี 16 พบว่า ผูบ้ริหารมหาวิทยาลยัแม่โจ ้จ าแนกตามระดบัของประโยชน์ของ
การค านวณตน้ทุนการศึกษามีผลต่อการตดัสินใจในการบริหารงานมหาวิทยาลยั โดยใชข้อ้มูลตน้
ทุนการศึกษาเพื่อการตดัสินใจ  คิดเป็นร้อยละ 72.7 ไม่ใชข้อ้มูลตน้ทุนการศึกษาเพื่อการตดัสินใจ 
คิดเป็นร้อยละ 27.3 
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ตารางที่ 17  แสดงจ านวนและร้อยละข้อมูลทั่วไปของผู้บริหารมหาวิทยาลัยแม่โจ้ จ าแนกตาม      
รูปแบบการค านวณต้นทุนการศึกษาทีมี่ผลต่อการตัดสินใจของผู้บริหารมหาวทิยาลยัแม่โจ้ 

รูปแบบการค านวณ มีผล ไม่มีผล รวม 

จ านวน
(ราย) 

ร้อยละ จ านวน
(ราย) 

ร้อยละ จ านวน
(ราย) 

ร้อยละ 

1. ตน้ทุนต่อหวันกัศึกษา 

2. การวิเคราะห์จุดคุม้ทุน 

3. การวิเคราะห์ความคุม้ค่าของ
หลกัสูตร 

4. การวิเคราะห์ทางการเงิน 

5. อ่ืนๆ  

10 

11 

10 

 

9 

- 

90.9 

100 

90.9 

 

81.8 

- 

1 

- 

1 

 

2 

11 

9.1 

- 

9.1 

 

18.2 

100 

11 

11 

11 

 

11 

11 

100 

100 

100 

 

100 

100 

หมายเหตุ ตอบไดม้ากกวา่ 1 ขอ้  

 จากตารางท่ี 16 พบว่า ผูบ้ริหารมหาวิทยาลยัแม่โจ ้จ าแนกตามรูปแบบการค านวณตน้
ทุนการศึกษาท่ีมีผลต่อการตดัสินใจของผูบ้ริหารมหาวิทยาลยัแม่โจ ้
 1. ต้นทุนต่อหัวนักศึกษา มีผลต่อการตัดสินใจ คิดเป็นร้อยละ 90.9  ไม่มีผลต่อการ
ตดัสินใจ คิดเป็นร้อยละ 9.1 
 2. การวิเคราะห์จุดคุม้ทุน ผลต่อการตดัสินใจ คิดเป็นร้อยละ 100   
 3. การวิเคราะห์ความคุม้ค่าของหลกัสูตร ผลต่อการตดัสินใจ คิดเป็นร้อยละ 90.9ไม่มีผล
ต่อการตดัสินใจ คิดเป็นร้อยละ 9.1 
 4. การวิเคราะห์ทางการเงิน ผลต่อการตัดสินใจ คิดเป็นร้อยละ 90.9  ไม่มีผลต่อการ
ตดัสินใจ คิดเป็นร้อยละ 9.1 
 5. อ่ืนๆ ไดแ้ก่ รายงานทางการเงิน และตวัเลขทางการเงิน ไม่มีผลต่อการตดัสินใจ คิดเป็น
ร้อยละ 100 
 
 
 
 
 



80 
 

ตารางที่ 18  แสดงจ านวนและร้อยละข้อมูลทั่วไปของผู้บริหารมหาวิทยาลัยแม่โจ้ จ าแนกตาม      
วธีิการค านวณต้นทุนเพือ่การศึกษาทีผู้่บริหารมหาวทิยาลยัแม่โจ้ ทีต้่องการ 

วธีิการค านวณต้นทุนเพือ่
การศึกษาที่ต้องการใช้ 

ต้องการ ไม่ต้องการ รวม 

จ านวน
(ราย) 

ร้อยละ จ านวน
(ราย) 

ร้อยละ จ านวน
(ราย) 

ร้อยละ 

1. ตน้ทุนต่อหวันกัศึกษา 

2. การวิเคราะห์จุดคุม้ทุน 

3. การวิเคราะห์ความคุม้ค่าของ
หลกัสูตร 

4. การวิเคราะห์ทางการเงิน 

5. อ่ืนๆ  

8 

11 

11 

 

9 

2 

72.7 

100 

100 

 

81.8 

18.2 

3 

- 

- 

 

2 

9 

27.3 

- 

- 

 

18.2 

81.8 

11 

11 

11 

 

11 

11 

100 

100 

100 

 

100 

100 

หมายเหตุ ตอบไดม้ากกวา่ 1 ขอ้  

 จากตารางท่ี 18 พบว่า ผูบ้ริหารมหาวิทยาลยัแม่โจ ้จ าแนกตามวิธีการค านวณตน้ทุนเพื่อ
การศึกษาท่ีผูบ้ริหารมหาวิทยาลยัแม่โจ ้ท่ีตอ้งการ 

 1. ตน้ทุนต่อหัวนักศึกษา ตอ้งการวิธีการค านวณ คิดเป็นร้อยละ 72.7ไม่ตอ้งการวิธีการ
ค านวณ คิดเป็นร้อยละ 27.3 
 2. การวิเคราะห์จุดคุม้ทุน ตอ้งการวิธีการค านวณ คิดเป็นร้อยละ 100   
 3. การวิเคราะห์ความคุม้ค่าของหลกัสูตร ตอ้งการวิธีการค านวณ คิดเป็นร้อยละ 100   
 4. การวิเคราะห์ทางการเงิน ตอ้งการวิธีการค านวณ คิดเป็นร้อยละ 81.8  ไม่ต้องการ
วิธีการค านวณ คิดเป็นร้อยละ 18.2 
 5. อ่ืนๆ ไดแ้ก่ รายงานทางการเงิน และตวัเลขทางการเงิน ตอ้งการวิธีการค านวณ คิดเป็น
ร้อยละ 18.2 ไม่ตอ้งการวิธีการค านวณ 81.8 
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  4.1.1.2  ข้ อ มูลที่ ใช้ ในการตัด สิน ใจในการบ ริหารงานของผู้บ ริห ารงาน 
มหาวิทยาลยั แม่โจ้ 
1. ท่านคิดวา่คณะฯของท่านตอ้งการขอ้มูลทางการเงินใดบา้งในการตดัสินใจในการบริหารงานของ
ผูบ้ริหาร 

ตารางที่ 19  ตารางแสดงความต้องการข้อมูลทางการเงิน ของผู้บริหารมหาวทิยาลยัแม่โจ้ 

ข้อมูลทางการเงิน ใช้ 

จ านวน(ราย) ร้อยละ 

1. ตน้ทุนต่อหวันกัศึกษา 

2. การวิเคราะห์จุดคุม้ทุน 

3. การวิเคราะห์ความคุม้ค่าของหลกัสูตร 

4. การวิเคราะห์ทางการเงิน 

5. ตน้ทุนฟาร์ม  

6. รายรับ-รายจ่ายจริง 

7.ขอ้มูลทรัพยสิ์นทางการเงิน 

8. ขอ้มูลจ านวนนกัศึกษาท่ีมีความถูกตอ้ง ตรงกนัทุกชุด
ขอ้มูล 

9. ขอ้มูลทางการเงินยอ้นหลงัเพื่อศึกษาแนวโนม้ 
ประกอบการวางแผน 

10. ความตอ้งการใชข้อ้มูลนั้นๆเป็นรายเร่ืองไปเม่ือคณะมี
บริบทท่ีเพิ่มข้ึนในการหารายได ้

6 

8 

6 

6 

2 

5 

1 

1 

 

- 
 

1 

54.5 

72.7 

54.5 

54.5 

18.2 

45.5 

9.1 

9.1 

 

- 
 

9.1 

หมายเหตุ ตอบไดม้ากกวา่ 1 ขอ้ 

 จากตารางท่ี 19 พบว่า ผูบ้ริหารมหาวิทยาลยัแม่โจ ้ตอ้งการขอ้มูลการวิเคราะห์จุดคุม้ทุน 
มากท่ีสุด คิดเป็นร้อยละ 72.7 รองลงมาได้แก่ ต้นทุนต่อหัวนักศึกษา คิดเป็นร้อยละ 54.5              
การวิเคราะห์ความคุม้ค่าของหลกัสูตร คิดเป็นร้อยละ 54.5 การวิเคราะห์ทางการเงิน คิดเป็นร้อยละ 
54.5 รายรับ – รายจ่ายจริง คิดเป็นร้อยละ 45.5  ตน้ทุนฟาร์ม คิดเป็นร้อยละ 18.2 ขอ้มูลทรัพยสิ์น
ทางการเงิน คิดเป็นร้อยละ 9.1 ขอ้มูลจ านวนนกัศึกษาท่ีมีความถูกตอ้ง ตรงกนัทุกชุดขอ้มูล คิดเป็น
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ร้อยละ 9.1 ความตอ้งการใชข้อ้มูลนั้นๆ เป็นรายเร่ืองไป เม่ือคณะมีบริบทท่ีเพิ่มข้ึนในการหารายได ้
คิดเป็นร้อยละ 9.1 ตามล าดบั 
 
2. ท่านคิดเห็นอยา่งไร กบัแนวทางในการค านวณตน้ทุนการศึกษาเพื่อการตดัสินใจของผูบ้ริหารท่ี
เป็นเกณฑก์ลาง และทุกคณะสามารถค านวณได ้

ตารางที่ 20  ตารางแสดงความเห็นกบัแนวทางในการค านวณต้นทุนการศึกษาเพือ่การตัดสินใจของ
ผู้บริหารมหาวทิยาลยัแม่โจ้ 

ความเห็น จ านวน(ราย) ร้อยละ 

เห็นดว้ย 

ไม่เห็นดว้ย 

10 

1 

90.9 

9.1 

รวม 11 100 

 จากตารางท่ี 20 จากการศึกษาพบว่า ผูบ้ริหารมหาวิทยาลยัแม่โจ ้เห็นดว้ยกบัแนวทางใน
การค านวณตน้ทุนการศึกษาเพื่อการตดัสินใจของผูบ้ริหารท่ีเป็นเกณฑ์กลาง และทุกคณะสามารถ
ค านวณได ้คิดเป็นร้อยละ 90.9 โดยไม่เห็นดว้ย คิดเป็นร้อยละ 9.1 และให้เหตุผลท่ีไม่เห็นดว้ยว่า 
ตน้ทุนการศึกษานะจะแยกวิธีการเป็นรายคณะไปน่าจะดีกวา่  

 โดยในรายท่ีเห็นด้วยได้แสดงความเห็นเพิ่มเติมว่าอย่างน้อยช่วยเป็นแนวทางในการ
ค านวณตน้ทุน หากมีจะดีมาก เน่ืองจากในอนาคตจะสามารถควบคุมค่าใชจ่้ายได ้เน่ืองจากเปล่ียน
ระบบสู่การเหมาจ่ายทุกหลกัสูตร จะช่วยให้มหาวิทยาลยัทราบก าไรขาดทุนท่ีชัดเจนมายิ่งข้ึน       
เปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วมเป็นแนวทางท่ีดีในการบริหารให้เกิดความโปร่งใส ตรวจสอบได ้  
เห็นว่ามีความส าคญัทั้ง 4 ดา้น ลว้นแต่เป็นองคป์ระกอบความจ าเป็นใชใ้นการวางแผน เป็นส่ิงท่ีดี
ในการเร่ิม  การค านวณตน้ทุนกลางอาจจะเป็นตน้ทุนกลางท่ีเหมือนกนั เช่นการปันส่วนอาจารย์
ประจ าหลดัสูตรตามลกัษณะตามรายวิชา การค านวณดงักล่าวถือเป็นส่ิงท่ีดีเน่ืองจากเป็นกรอบใน
การค านวณและแนวทางในการค านวณเร่ืองดงักล่าว ซ่ึงธรรมชาติของบางคณะฯ ไม่เหมือนกนัโดย
ธรรมชาติอาจมีการก าหนดวิธีการเพิ่มเติมท่ีแตกต่างออกไปส าหรับคณะนั้นๆ ควรพิจารณาเกณฑท่ี์
เหมาะสม การแบ่งกลุ่มตน้ทุนของคณะฯ อาจแบ่งเป็น สายสังคม สายวิทย ์เทคโนฯ สายเกษตร   
เป็นตน้ หากสามารถท าไดจ้ะช่วยใหก้ารท างานดีข้ึน แต่ทั้งน้ีตอ้งท าความเขา้ใจกบัผูบ้ริหารให้เห็น
ความส าคญั เกณฑก์ลางท่ีก าหนดตอ้งเป็นมาตรฐานเดียวกนั  



83 
 

3. ท่านคิดว่าการค านวณตน้ทุนการศึกษาเพื่อการตดัสินใจของผูบ้ริหาร มหาวิทยาลยัแม่โจ ้จะมี
ขอ้ดี/ขอ้เสีย อยา่งไร (1.การค านวณตน้ทุนต่อหวันกัศึกษา 2.การวิเคราะห์จุดคุม้ทุน 3.การวิเคราะห์
ความคุม้ค่า 4. การวิเคราะห์ทางการเงิน) 
 

ข้อดี  ประกอบด้วย 
1. ช่วยเป็นแนวทางในการค านวณตนุ้ทน 
2. ผูบ้ริหารทราบขอ้มูลท่ีถุกตอ้งและชดัเจน เพื่อใชป้ระโยฃน์ในการตดัสินใจในการหารายได ้
3. สามารถน าขอ้มูลท่ีไดม้าใชใ้นการวางแผน และค านวณเงินรายไดข้องคณะไดแ้บบ Real time  

ตอบสนองต่อการบริหารงานไดอ้ยา่งทนัท่วงที 
4. การค านวณตน้ทุนนกัศึกษา ท าใหรู้้ตน้ทุนท่ีแทจ้ริง จุดคุม้ทุน จะสอดคลอ้งกนัวา่คุม้ค่าจริงไหม  
5. การวิเคราะห์ทางการเงิน ท าใหท้ราบวา่จะมีการบริหารการเงินอยา่งไรใหเ้ป็นจริง  
6. ถา้มีระบบกย็อ่มดี 
7. ท าใหเ้ห็นภาพของการค านวณตน้ทุนของแต่ละสาขาวิชาวา่ปีต่อไปควรจะปรับปรุงหลกัสูตรไหม  
8. เป็นกรอบและแนวทางแก่คณะต่างๆ ได ้
9. ช่วยใหมี้ขอ้มูลในการตดัสินใจ 
10.ช่วยใหท้ราบขอ้มูลในการตดัสินใจในการบริหารงานตามพนัธกิจ ท าใหท้ราบวา่หลกัสูตรใด 
      ควรยบุ/เลิก จากจ านวนนกัศึกษารับเขา้ใหคุ้ม้กบัตน้ทุนของผูรั้บผดิชอบหลกัสูตร  
11. เป็นแนวทางในการตดัสินใจด าเนินงาน(โดยหน่วยงานตอ้งค านึงถึงความคุม้ค่ากบัประสิทธิภาพ 
     ของงาน 
12.ทราบตน้ทุน ค่าใชจ่้าย น ามาเป็นกลยทุธ์ในการตดัสินใจ 
 
ข้อเสีย ประกอบด้วย 
1. ท าใหผู้บ้ริหารเกิดความเครียด และไม่อยากเป็นผูบ้ริหาร 
2. ขาดมุมมองค่าแรงท่ีรัฐอุดหนุน และตน้ทุนการศึกษาวิเคราะห์เฉพาะส่วนงาน ยงัขาดตน้ทุนรวม 
    มหาวิทยาลยั ท่ีชดัเจนและเป็นท่ียอมรับ 
3. อาจเกิดการค านวณต่อหน่วยท่ีคลาดเคล่ือน เน่ืองจากจ านวนนกัศึกษาในแต่ละปีการศึกษาไม่ 
    แน่นอนท าใหข้อ้มูลท่ีไดไ้ม่สามารถใชก้บัแผนของคณะในระยะยาว 
4. ขอ้จ ากดัดา้นการลงขอ้มูล การไดม้าซ่ึงขอ้มูล ควรเกบ็ขอ้มูลใหล้ะเอียด ถูกตอ้ง และแม่นย  า 
5. ถา้แต่ละคณะท าเอง อาจท าใหไ้ม่มีความน่าเช่ือถือ 
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6. บางสาขาตน้ทุนไม่เท่ากนั เช่นไบโอเทค ส่วนในสาขาวิชาท่ีไม่ค่อยมีคน จะไดน้ าขอ้มูลมา   
    ประกอบการปรับหลกัสูตรใหเ้ขา้กบัเทรนตามยคุตามสมยั 
7. ธรรมชาติบางคณะไม่เหมือนกนัอาจใชร้ายละเอียดต่างกนัในส่วนรายละเอียดเลก็ๆ 
8. การค านวณควรค านึงถึงเหตุการณ์ในอนาคตดว้ย เช่น ในวนัขา้งหนา้หากไม่ไดรั้บจดัสรร  
   งบประมาณแผน่ดินตจะมีแนวทางแกไ้ขอยา่งไร 
9. การยอมรับของบุคลากรต่อการเปล่ียนแปลงจากขอ้มูลท่ีไดอ้าจนอ้ย ผูบ้ริหารควรหาวิธีการให ้
    บุคลากรสามารถยอมรับการเปล่ียนแปลง  
10. เพิ่มภาระงานส าหรับผูป้ฏิบติังาน 
 11.การคิดตน้ทุนการศึกษาก าหนดค่าใชจ่้ายยากบางคร้ัง หากมีการน าค่าใชจ่้ายท่ีมาเก่ียวขอ้งรวมอยู ่
ท  าใหต้น้ทุนสูง หากไม่มีค่าจ่ายบางส่วนท าใหต้น้ทุนต ่า ทั้งน้ีมีตน้ทุนเสียโอกาสรวมอยูด่ว้ย 
 

4. ความพร้อมของคณะท่านในการ ค านวณตน้ทุนการศึกษาเพื่อการตดัสินใจของผูบ้ริหารของ
คณะฯ ท่าน (อยูใ่นระดบัใด) ระดบั 5 มากท่ีสุด ระดบั 4 มาก ระดบั 3 ปานกลาง ระดบั 2 นอ้ย และ
ระดบันอ้ยท่ีสุด พร้อมเหตุผล  

ตารางที่ 21 ตารางแสดงระดับความพร้อมในการค านวณต้นทุนการศึกษาฯ 

ระดับความพร้อม จ านวน(ราย) ร้อยละ 

มากท่ีสุด 

มาก 

ปานกลาง 

นอ้ย 

นอ้ยมาก 

5 

3 

2 

1 

- 

45.5 

27.3 

18.2 

9.1 

- 

รวม 11 100 

 จากตารางท่ี 21 พบว่าระดับความพร้อมในการค านวณตน้ทุนการศึกษาของผูบ้ริหาร
มหาวิทยาลยัแม่โจ ้อยูร่ะดบัมากท่ีสุด มากเป็นอนัดบัท่ี 1 คิดเป็นร้อยละ 45.5 รองลงมาไดแ้ก่ ระดบั
มาก คิดเป็นร้อยละ 27.3 ระดบัปานกลาง คิดเป็นร้อยละ 18.2 และระดบันอ้ย คิดเป็นร้อยละ 9.1 
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ตารางที่ 22  ตารางแสดงเหตุผลของคณะฯ ในการค านวณต้นทุนการศึกษาเพื่อการตัดสินใจของ
ผู้บริหาร 

เหตุผล จ านวน(ราย) ร้อยละ 

1. เน่ืองจากนกัวิชาการเงินตอ้งท าขอ้มูลตน้ทุนเพื่อใชใ้นคณะ
ต่อไป 

2. ขาดเพียงเวลาในการด าเนินการ เน่ืองจากภาระงานท่ีมาก มี
ผลต่อการแบ่งเวลาในการจดัท าขอ้มูลเพื่อการตดัสินใจ 

3. โดยขอ้มูลท่ีน ามาค านวณตอ้งเอามาจากมหาวิทยาลยัดว้ย 

4. เพราะมีขอ้มูลส าหรับการค านวณอยูแ่ลว้ 

5. คณะมีการวางกลยทุธ์ในการรับนกัศึกษา และมีการ
มองเห็นรายไดจ้ากจ านวนนกัศึกษาท่ีเพิ่มข้ึนในแต่ละปี  

6. อยากใหส้าขาไดรู้้วา่จะตอ้งประหยดังบประมาณเท่าใด
เพื่อท่ีจะใหส้าขาอยูร่อดทั้งปีงบประมาณ 

7. คณะมีบุคลากรท่ีมีความรู้ความเขา้ใจและช านาญในดา้น
ตน้ทุนและมองเห็นความส าคญัเร่ืองน้ีหลายท่าน 

8. มหาวิทยาลยัอยูร่ะหวา่งปรับปรุงระบบ E-Financial 

9. แต่ละสาขาวิชามีความแตกต่างกนั 

2 
 

1 

 

1 

3 

1 

 

1 
 

1 
 

1 

1 

18.2 
 

9.1 

 

9.1 

27.3 

9.1 

 

9.1 
 

9.1 
 

9.1 

9.1 

หมายเหตุ ตอบไดม้ากกวา่ 1 ขอ้ 

 จากตารางท่ี 22 พบว่ามีการให้เหตุผลของความพร้อมในการค านวณตน้ทุนการศึกษาเพื่อ
การตดัสินใจของผูบ้ริหาร เน่ืองจากเพราะมีขอ้มูลส าหรับการค านวณอยูแ่ลว้ มากท่ีสุด คิดเป็นร้อย
ละ 27.3 รองลงมาไดแ้ก่ นักวิชาการเงินตอ้งท าขอ้มูลตน้ทุนเพื่อใชใ้นคณะต่อไป คิดเป็นร้อยละ 
18.2 และ ร้อยละ 9.1 ประกอบดว้ยเหตุผลดงัน้ี  ขาดเพียงเวลาในการด าเนินการ เน่ืองจากภาระงาน
ท่ีมาก มีผลต่อการแบ่งเวลาในการจดัท าขอ้มูลเพื่อการตดัสินใจ โดยขอ้มูลท่ีน ามาค านวณตอ้งเอามา
จากมหาวิทยาลยัดว้ย คณะมีการวางกลยทุธ์ในการรับนกัศึกษา และมีการมองเห็นรายไดจ้ากจ านวน
นักศึกษาท่ีเพิ่มข้ึนในแต่ละปี  อยากให้สาขาไดรู้้ว่าจะตอ้งประหยดังบประมาณเท่าใดเพื่อท่ีจะให้
สาขาอยูร่อดทั้งปีงบประมาณ คณะมีบุคลากรท่ีมีความรู้ความเขา้ใจและช านาญในดา้นตน้ทุนและ
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มองเห็นความส าคญัเร่ืองน้ีหลายท่าน  มหาวิทยาลยัอยู่ระหว่างปรับปรุงระบบ E-Financial  แต่ละ
สาขาวิชามีความแตกต่างกนั 
 

  4.1.1.3  แนวทางการค านวณต้นทุนการศึกษาเพือ่การตัดสินใจของผู้บริหาร 
โดยในการศึกษาดงักล่าวจะน าเสนอทั้งส้ิน 4 แนวทาง ประกอบดว้ย 

  1. การค านวณตน้ทุนต่อหวันกัศึกษา 
  2. การวิเคราะห์จุดคุม้ทุน 
  3. การวิเคราะห์ความคุม้ค่า 
  4. การวิเคราะห์ทางการเงิน 
 

1. การค านวณต้นทุนต่อหัวนักศึกษา 
วตัถุประสงค์การค านวณ 
1. เพื่อวดัผลก าไรขาดทุนประจ างวด 
2. เพื่อค านวณตน้ทุนการผลิตสินคา้ 
3. เพื่อการวางแผนทางการตลาด เช่น การก าหนดผลิตภณัฑ ์ปริมาณ ราคาของสินคา้และ

บริการ การวางงบประมาณทางดา้นการควบคุม  เช่นการน างบประมาณมาเปรียบเทียบกบัขอ้มูล
จริง 

4. เพื่อก าหนดราคาขายของสินคา้และบริการ  
5. เพื่อเป็นเคร่ืองมือในการตดัสินใจ  
6. เพื่อประเมินผลการด าเนินงาน  
 

ข้อมูลทีใ่ช้ประกอบการค านวณ 
1. รายงานผลการใชจ่้ายจริง  
 1.1 งบประมาณเงินรายได ้
  - ค่าใชจ่้ายทางตรง 
  - ค่าใชจ่้ายทางออ้ม 
 1.2 เงินงบประมาณ (เฉพาะงบด าเนินงาน) 
  - ค่าใชจ่้ายทางตรง 
  - ค่าใชจ่้ายทางออ้ม 
2. จ านวนนกัศึกษาจริง  
3.  ผลการค านวณค่า FTES จากกองแผนงา 
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ขั้นตอนการค านวณ 
แผนผงัการแสดงวธีิการค านวณต้นทุนเพือ่การด าเนินงานคณะเศรษฐศาสตร์ 

 

 

 

 

 

 

 

 

                       

       
                  
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที ่6 แผนผงัการแสดงหลกัเกณฑแ์ละวิธีการค านวณตน้ทุนเพื่อการด าเนินงาน  

ทีม่า : จากการศึกษา 
 

 ผลการศึกษาพบว่า ผู ้บ ริหารมหาวิทยาลัยแม่โจ้ เห็นด้วยกับ รูปแบบท่ี  1             
การค านวณตน้ทุนต่อหัวนกัศึกษา คิดเป็นร้อยละ 100 โดยให้ขอ้เสนอแนะเพิ่มเติมส าหรับก าหนด
หลกัเกณฑใ์นการค านวณตน้ทุนการศึกษา ดงัต่อไปน้ี  

 

ตน้ทุนต่อหวันกัศึกษา 
 

ค่าใช้จ่ายแผ่นดิน/รายได้ 

ตามเอกสารการตั้งเบิกและบัญชีแยกประเภท 

ค่าใชจ่้ายทางตรง ค่าใชจ่้ายทางออ้ม 

ลง
หลกัสูตร 

หารต่อหวัโดยใชค้่า  
FTES/จ านวนนกัศึกษา 

 

วธีิการปันส่วน 

ลงหลกัสูตร 

ตน้ทุนรวมของหลกัสูตร 
 

ค่าใช้จ่ายในการค านวณ  ประกอบด้วย 

1. งบด าเนินงาน  
2. งบเงินอุดหนุน 

3. งบลงทุน  
4. งบรายจ่ายอ่ืน  
ท่ีจ่ายจากคณะฯ เช่น จากเงินรายได ้เงิน
งบประมาณแผน่ดิน เงินสะสม และเงิน
ผลประโยชน์ โดยไม่รวมถึงค่าใชจ่้ายงบ
กลาง ค่าเส่ือมราคา และค่าใชจ่้ายของ
ทางมหาวทิยาลยั ท่ีมีการปันส่วนใหก้บั
คณะฯ  

เกณฑ์การปันส่วน  คอื เกณฑท่ี์จะใชใ้น
การมีการปันส่วนตน้ทุนการศึกษา ตาม
แนวทางท่ีเห็นร่วมกนัของแต่ละคณะ 
โดยอาจเป็นมติท่ีประชุม อาทิเช่น 
กรรมการวิชาการ กรรมการทางการเงิน 
หรือ กรรมการประจ าคณะฯ  
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ขอ้เสนอแนะแนวทางในการค านวณตน้ทุนท่ีตอ้งการเพิ่มเติม/ลดลง  
ในการค านวณตน้ทุนการศึกษา 
1. กรณีในอนาคตค่าตอบแทนผูบ้ริหารจะตอ้งมีการเบิกจ่ายจากเงินรายไดค้ณะฯ หากถึง

ตอนนั้น ควรมีการน ามารวมค านวณในตน้ทุนเพื่อการศึกษาดว้ย คิดเป็นร้อยละ 9.1  
2. ค่าใชจ่้ายในการค านวณควรมีการน าค่าใชจ่้ายงบบุคลากรมารวมค านวณดว้ย คิดเป็น

ร้อยละ 9.1 
3. ค่า FTES ท่ีใชต้อ้งเป็น ค่าท่ีถูกตอ้ง คิดเป็นร้อยละ 9.1 
4. ควรแสดงรายละเอียดมากกวา่น้ีในการค านวณ คิดเป็นร้อยละ 9.1 
5. อยากใหมี้การดูการแยกวสัดุส้ินเปลืองและไม่ส้ินเปลืองดว้ย คิดเป็นร้อยละ 9.1  
6. เห็นด้วยว่าเกณฑ์การปันส่วนควรผ่านท่ีประชุมพิจารณาร่วมกัน โดยอาจท าเป็น

ประกาศของคณะ เม่ืองานวิจยัส าเร็จ คิดเป็นร้อยละ 9.1 
7. บางคณะฯ มีการบริการวิชาการให้กับคณะอ่ืนๆ ควรพิจารณาค่าใช้จ่ายส่วนน้ีด้วย     

คิดเป็นร้อยละ 9.1 
8. ควรมีการท าตน้ทุนท่ีแทจ้ริง เทียบกบั ตน้ทุนด าเนินงาน แลว้ท าการเปรียบเทียบกนั 

ท าใหไ้ดข้อ้มูลท่ีชดัเจน และไดป้ระโยชน์เพิ่มมากข้ึน คิดเป็นร้อยละ 9.1  
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2. การวเิคราะห์จุดคุ้มทุน 
วตัถุประสงค์การค านวณ 
1. เพื่อเป็นเคร่ืองมือในการตดัสินใจว่าจะตอ้งรับนักศึกษาจ านวนเท่าใดคณะฯจึงจะคุม้

ทุน และหากไม่คุม้ทุนจะเลือกวิธีการรับนกัศึกษาเพิ่ม หรือลดค่าใชจ่้าย 
 

ข้อมูลทีใ่ช้ประกอบการค านวณ 
1. ค่าใชจ่้ายจริงจากงบประมาณเงินรายไดแ้ละเงินงบประมาณท่ีไดรั้บจดัสรรส าหรับการ

ด าเนินงาน โดยแบ่งเป็น  
 1.1 ค่าใชจ่้ายคงท่ี 
 1.2 ค่าใชจ่้ายผนัแปร 
2.  ราคาขายต่อหน่วย (รายไดต่้อหน่วย) 
3.   ค่าใชจ่้ายผนัแปรต่อหน่วย 

 
ขั้นตอนการค านวณ 
สูตรการค านวณจุดคุม้ทุน 

    ก าไร = รายรับ – ตน้ทุนรวม 

ณ จุดคุม้ทุน    ก าไร = 0 

นัน่คือ ณ จุดคุม้ทุน :   รายรับรวม (TR)  = ตน้ทุนรวม (TC) 
โดยท่ี               𝑇𝑅 = 𝑃 × 𝑄 
 

               𝑇𝐶 = ตน้ทุนคงท่ี(𝑇𝐹𝐶) + ตน้ทุนผนัแปรรวม (𝑇𝑉𝐶) 
 

             𝑇𝐹𝐶 + (𝐴𝑉𝐶 × 𝑄) 
 

แทนค่า        𝑃 × 𝑄 =  𝑇𝐹𝐶 + (𝐴𝑉𝐶 × 𝑄) 
 

    (𝑃 − 𝐴𝑉𝐶)   𝑄 = 𝑇𝐹𝐶  
 

𝑄 =  
𝑇𝐹𝐶

𝑃 − 𝐴𝑉𝐶
 

เม่ือ TR = รายรับรวม TC = ตน้ทุนรวม   P  =  ราคาขาย   Q = ปริมาณ (หน่วย) 

TFC = ตน้ทุนคงท่ี  TVC = ตน้ทุนผนัแปรรวม  AVC= ตน้ทุนแปรผนัเฉล่ีย 
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ผลการศึกษาพบว่า ผูบ้ริหารมหาวิทยาลยัแม่โจ ้เห็นด้วยกับ รูปแบบท่ี 2 การวิเคราะห์
จุดคุ้มทุน  คิดเป็นร้อยละ 100 โดยให้ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมส าหรับก าหนดหลักเกณฑ์ในการ
วิเคราะห์จุดคุม้ทุน ดงัต่อไปน้ี  

ขอ้เสนอแนะแนวทางในการค านวณตน้ทุนท่ีตอ้งการเพิ่มเติม/ลดลง  
ในการวิเคราะห์จุดคุม้ทุน 
1. การค านวณขอ้มูลเงินเดือน คณะจะค านวณตามรายวิชาท่ีบุคลากรสอนจริง คิดเป็น

ร้อยละ 9.1 
2. การก าหนดค่าใชจ่้ายคงท่ี หรือ ผนัแปร ควรเป็นแนวทางเดียวกนัทุกหน่วยงาน คิดเป็น

ร้อยละ 27.3  
3. จะตอ้งค านวณก าไรใหเ้ห็นภาพองความคุม้ทุน คิดเป็นร้อยละ 18.2 
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3. การวเิคราะห์ความคุ้มค่าของหลกัสูตร 
วตัถุประสงค์การค านวณ 
1. เพื่อเปรียบเทียบความคุม้ค่าระหว่างปัจจยัน าเขา้กบัผลลพัธ์ท่ีเกิดข้ึน ซ่ึงหากรายจ่ายต่อ

หน่วยส่วนราชการใดสูงกว่ารายจ่ายต่อหน่วยของกิจการประเภทเดียวกนั จะตอ้งจดัท าแผนการลด
รายจ่ายต่อหน่วยเพื่อด าเนินการปรับปรุงการท างานต่อไป ประเด็นในการประเมินความคุม้ค่าจะ
ประเมินใน 3 มิติ ไดแ้ก่ 

 1.1 มิติประสิทธิผล 
 การบรรลุวัตถุประสงค์ ได้แก่ การประเมินระดับความส าเร็จในการท างาน 

เปรียบเทียบผลการผลิตจากการปฏิบติัการผลิต เทียบกบัเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้ความพึงพอใจของ
ผูรั้บบริการ 

 1.2 มิติประสิทธิภาพ 
 การวิเคราะห์ความสอดคล้องของการใช้ทรัพยากรและกระบวนการท างาน        

โดยพิจารณาจากผลผลิตเปรียบเทียบกับต้นทุนทั้ งหมดเพื่อให้ได้มาซ่ึงประสิทธิภาพและการ
ประหยดั 

 1.3 มิติผลกระทบ 
 เพื่อให้ทราบผลอนัสืบเน่ืองมาจากการปฏิบติัภารกิจ ทั้งท่ีคาดหมายหรือตั้งใจและ

ไม่ไดค้าดหมาย ท่ีอาจกระทบต่อการพฒันาในมิติอ่ืน โดยพิจารณาให้ครอบคลุมถึงทั้งทางตรงและ
ทางออ้ม ดา้นบวกและดา้นลบ 

 

ข้อมูลทีใ่ช้ประกอบการค านวณ 
1 มิติประสิทธิผล 

1.1 ภาวการณ์มีงานท า 
1.2 ความพึงพอใจของผูใ้ชบ้ณัฑิต 
1.3 ความพึงพอใจต่อคุณภาพหลกัสูตร 

2 มิติประสิทธิภาพ 
2.2 การค านวณตน้ทุนต่อหวันกัศึกษา 
2.2 การวิเคราะห์จุดคุม้ทุน 
2.3 จ านวนนกัศึกษาท่ีส าเร็จการศึกษา 

3 มิติผลกระทบ 
3.1 โอกาส 
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3.2 ผลกระทบ 
ขั้นตอนการค านวณ 
 

 
 
 
 
           
 
 
 
 
 
 
 

 

ภาพที ่7 กรอบการประเมินความคุม้ค่า 
ที่มา : ส านกังานคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กรอบการประเมินความคุม้ค่า 

ประสิทธิภาพ 

ประสิทธิผล 

ผลกระทบ 

บรรลุวตัถุประสงค/์เป้าหมายความพึง
พอใจของผูรั้บบริการ 

ความสอดคลอ้งในการใชท้รัพยากร/
กระบวนการการท างาน 

ผลสืบเน่ืองจากการปฏิบติัภารกิจตามท่ี
ทั้งดา้นบวกและดา้นลบ 
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ประกอบดว้ย 
1. มิติประสิทธิภาพ                    2. มิติประสิทธิผล        3. ผลกระทบ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ภาพที ่8 หลกัเกณฑแ์ละวิธีการค านวณความคุม้ค่า 
ที่มา : จากการศึกษา 

 

ผลการศึกษาพบวา่ ผูบ้ริหารมหาวิทยาลยัแม่โจ ้เห็นดว้ยกบั รูปแบบท่ี 3 การวิเคราะห์ความ
คุม้ค่าของหลกัสูตร  คิดเป็นร้อยละ 100 โดยให้ขอ้เสนอแนะเพิ่มเติมส าหรับก าหนดหลกัเกณฑใ์น
การวิเคราะห์ความคุม้ค่าของหลกัสูตร ดงัต่อไปน้ี  

 
 
 
 

การเปรียบเทียบลกัษณะท่ี
เป็ นตัว เงิน  โดยท าก าร
เปรียบเทียบแผนท่ีวางไว ้
และการใชจ่้ายจริง 

 

พิจารณาระดบัความส าเร็จ
ข อ ง วั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค์ /
เป้ าห ม าย เก่ี ย วกับ ก าร
ส าเร็จการศึกษาวา่มีงานท า
ท่ี ต รงห รือสั มพัน ธ์กับ
หลักสูตรท่ีเปิดสอน/ผูใ้ช้
บัณฑิตมีระดับความพึง
พ อ ใจ ต่ อ คุ ณ ภ าพ ข อ ง
บัณฑิตตามมาตรฐานผล
การเรียนรู้ดีข้ึน 
 

พิจารณาจากความสามารถ
ใ น ก า ร แ ข่ ง ขั น ข อ ง
นักศึกษาและบัณฑิตของ
ห ลัก สู ต ร เม่ื อ เที ยบ กับ
สถาบนัอ่ืน 
 

แนวทางการวเิคราะห์ 
1.การค านวณตน้ทุนต่อหวั 
2.การค านวณจุดคุม้ทุน 
3.จ านวนนกัศึกษาท่ีส าเร็จ 
    การศึกษา 

 

แนวทางการวเิคราะห์ 
1. ภาวะ การมีงานท า 
2. ความพึงพอใจของผูใ้ชบ้ณัฑิต/  
    ความพึงพอใจต่อหลกัสูตร 
 

 

แนวทางการวเิคราะห์ 
1.  ผลกระทบ 
2. โอกาสการแข่งขนั 

 

ความคุม้ค่าของการบริหารหลกัสูตร  
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ขอ้เสนอแนะแนวทางในการค านวณตน้ทุนท่ีตอ้งการเพิ่มเติม/ลดลง  
ในการวิเคราะห์ความคุม้ค่าของหลกัสูตร 
1. แนวทางการวิเคราะห์ประสิทธิผล ควรเพิ่มการวดั โดยคิดตัวช้ีวดัให้สอดคล้อง          

จึงจะไดข้อ้มูล และเหตุท่ีตอบสนองอยา่งแทจ้ริง  คิดเป็นร้อยละ 18.2 
2.  ขอ้จ ากดัเร่ืองจ านวนนักศึกษาตน้เทอม กบัส้ินเทอมต่างกนั จะมีผลต่อการค านวณ

ตน้ทุนท่ีเกิดข้ึน คิดเป็นร้อยละ 9.1 
3. ควรแยกภาระหนา้ท่ีว่า ใครจะด าเนินค านวณเร่ืองดงักล่าว และจะมีการเอาขอ้มูลส่วน

ไหนไปวิเคราะห์ คิดเป็นร้อยละ 9.1 
4. ควรมีเอกภาพในการเกบ็รวบรวมขอ้มูล คิดเป็นร้อยละ 9.1 
5. ควรจะมีการทบทวนตวัเลขท่ีเหมาะสม คิดเป็นร้อยละ 9.1 
6. ควรมีการน าข้อมูลเงินเดือนมาพิจารณาเพิ่มเติม ในเร่ือง ภาวการณ์ มีงานท า                

วา่เงินเดือนท่ีไดรั้บเป็นไปตามเกณฑห์รือไม่ คิดเป็นร้อยละ 9.1 
7. กลุ่มวิชาชีพ เช่น วิศวะ สถาปัตยกรรม น่าจะมีการพิจารณาจ านวนของผูส้อบผ่าน

วิชาชีพ มาประกอบในมิติประสิทธิผลดว้ย คิดเป็นร้อยละ 9.1 
8. ควรระบุว่าจะเปรียบเทียบโดยใช้เกณฑ์อะไรว่าดีไม่ดี เช่น เปรียบเทียบกับบณัฑิต    

สายนั้นๆ ของประเทศ คิดเป็นร้อยละ 9.1 
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4. การวิเคราะห์ทางการเงิน 
วตัถุประสงค์การค านวณ 
1. เพื่อใหท้ราบถึงประสิทธิภาพในการบริหารงานของกิจการ 
2. สะทอ้นใหเ้ห็นถึงจุดแขง็/จุดอ่อน ในการด าเนินงานตามแผนของกิจการ 
3. เพื่อน าขอ้มูลมาปรับปรุงและพฒันาการด าเนินงานของกิจการให้มีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลมากยิง่ข้ึน 
 

ข้อมูลทีใ่ช้ประกอบการค านวณ 
1. ขอ้มูลจากการบนัทึกบญัชีในระบบ E-Financial  
2. งบการเงินจากระบบ E-Financial 
 

ขั้นตอนการค านวณ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  

ภาพที ่9 หลกัเกณฑแ์ละวิธีการการวิเคราะห์ทางการเงิน 
ทีม่า : จากการศึกษา 

 
ผลการศึกษาพบว่า ผูบ้ริหารมหาวิทยาลยัแม่โจ ้เห็นดว้ยกบั รูปแบบท่ี 4 การวิเคราะห์ทาง

การเงิน  คิดเป็นร้อยละ 100 โดยใหข้อ้เสนอแนะเพิ่มเติมส าหรับก าหนดหลกัเกณฑใ์นการวิเคราะห์
ทางการเงิน ดงัต่อไปน้ี  

 
 
 
 
 

ตัวเลขจากรายงานทางการเงิน 

ค านวณตามสูตรอตัราส่วนทางการเงิน อนัประกอบด้วย 
1. อตัราส่วนสภาพคล่อง (Liquidity Ratio) 
2. อตัราส่วนประสิทธิภาพในการใชสิ้นทรัพย ์(Efficiency Ratio) 
3. การประเมินความเส่ียงทางการเงิน  
4. การประเมินความสามารถในการบริหารค่าใชจ่้าย 
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ขอ้เสนอแนะแนวทางในการค านวณตน้ทุนท่ีตอ้งการเพิ่มเติม/ลดลง  
ในการวิเคราะห์ทางการเงิน 
1. ขอ้มูลในระบบ E-Financial ยงัไม่สามารถใชไ้ดจ้ริง คิดเป็นร้อยละ 9.1 
2. ถ้าจะใช้ข้อมูลจากระบบควรตรวจสอบกับกองคลังให้ตรงกันก่อนน าข้อมูลมา

ประกอบการตดัสินใจ  คิดเป็นร้อยละ 9.1 
3. ควรเขียนวิธีการค านวณดว้ยวา่ อะไรส่วนอะไร คิดเป็นร้อยละ 9.1 
4. หากเพิ่มเป็นมาตรวดั เตือนตามสดัส่วนการด าเนินงานจะดีมาก  คิดเป็นร้อยละ 9.1 
5. ต้องส่ือสารให้คนในองค์กรทราบว่าต้องมีเป้าหมายเดียวกันเร่ืองการประหยดั

งบประมาณดว้ย  คิดเป็นร้อยละ 9.1 
6. ควรเพิ่มอตัราส่วนก าไรต่างๆ  คิดเป็นร้อยละ 9.1 
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4. ต้นทุนเพือ่การบริหารจัดการฟาร์ม คดิเป็นร้อยละ 18.2  
วตัถุประสงค์การค านวณ 
1. เพื่อใหท้ราบตน้ทุนฟาร์มของคณะฯ 
2. เพื่อท าใหท้ราบตน้ทุนฟาร์มแลว้ ยงัสามารถใชเ้ป็นตน้แบบการค านวรใหก้บัเกษตรกร

ในอนาคตได ้เพื่อการบริการวิชาการต่อไป 
 

ข้อมูลทีใ่ช้ประกอบการค านวณ 
1. ค่าใชจ่้ายฟาร์ม 
2. จ านวนนกัศึกษาท่ีใชฟ้าร์ม 
3. รายวิชาท่ีเรียนในฟาร์ม 
4. แผนการปฏิบติัการ/โครงการ/กิจกรรม 
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ขั้นตอนการค านวณ (โปรดระบุ) (วาดโฟร์ชารต์คร่าว) 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

                       

       
                  
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที ่10 แผนผงัการแสดงหลกัเกณฑแ์ละวิธีการค านวณตน้ทุนฟาร์ม 

ทีม่า : จากการศึกษา 
 
 
 
 

ตน้ทุนต่อหน่วยของฟาร์ม 
 

ค่าใช้จ่ายฟาร์ม 

ค่าใชจ่้ายทางตรง ค่าใชจ่้ายทางออ้ม 

ลง
หลกัสูตร 

หารต่อหวัโดยใชค้่า  
FTES/จ านวนนกัศึกษา ท่ีใชฟ้าร์ม 

 

วธีิการปันส่วน 

ลงหลกัสูตร 

ตน้ทุนฟาร์ม 
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5. หากมีแนวทางการค านวณต้นทุนการศึกษาเพื่อการตัดสินใจของผู้บริหาร มหาวิทยาลัยแม่โจ้ 
ดังกล่าวแล้ว ท่านสามารถส่ังการ/ด าเนินการ ตามแนวทางดังกล่าวได้หรือไม่ อย่างไร  
ค าตอบ  
 ผูบ้ริหารมหาวิทยาลยัแม่โจ ้มีความเห็นว่า หากมีแนวทางการค านวณตน้ทุนการศึกษาเพื่อ
การตดัสินใจของผูบ้ริหาร มหาวิทยาลยัแม่โจ ้จะสามารถสั่งการ/ด าเนินการตามแนวทางดงักล่าวได ้
คิดเป็นร้อยละ 100 
 โดยให้ขอ้มูลเพิ่มเติมว่า ควรมีการส่ือสารถึงเป้าหมายในการท า  ถา้มีประเด็นไหนท่ีไม่
สอดคลอ้งก็หลีกเล่ียงท่ีไม่ตอ้งศึกษา ตอ้งท าตามแต่จะตอ้งข้ึนอยูก่บัธรรมชาติของคณะนั้นอีกทีจะ
เป็นประโยชน์ มีขอ้มูลใชจ้ริง และยอมรับในขอ้มูล เน่ืองจากงานวิจยัมีความน่าเช่ือถือสามารถท า
ได ้สามารถท าไดห้ากมีแนวทางการปฏิบติัท่ีชดัเจน 
 
โดยผู้บริหารมหาวทิยาลยัแม่โจ้ ได้ให้ข้อแสนะแนะเพิม่เติม ส าหรับงานวิจัยดังต่อไปนี ้
1. ระเบียบวิธีปฏิบติัทางดา้นการเงินไม่คล่องตวักบัการน าพามหาวิทยาลยัสู่การหารายได ้
2. อาจมีการเขียนโปรแกรมตน้ทุนการศึกษาเพื่อการตดัสินใจของผุบ้ริหารข้ึนมาช่วยผุบ้ริหารใน 
     การตดัสินใจ  
3. ปัญหาความล่าชา้ของขอ้มูลท่ีไดรั้บจดัสรรจากส่วนกลางส่งผลต่อการตดัสินใจของผูบ้ริหาร  
4.  ควรมีการนิยามค าวา่รายได ้หรือก าไร ใหช้ดัเจน หากไม่สามารถระบุไดก้จ็ะไม่มีก าไรสะสมและ 
     ประโยชน์ของการค านวณจะลดลง 
5. เห็นดว้ยกบัรูปแบบในการวิเคราะห์ตน้ทุนดงักล่าว 
6. ถา้พดูถึงภาพรวม งานฟาร์มท าไดไ้หม คณะผลิต ประมง อยากใหค้  านวณกลุ่มงานฟาร์ม กลุ่มงาน 
     เกษตร อยากใหท้ าระบบข้ึนมา 
7. อยากให้มหาวิทยาลยัวิเคราะห์ทุกปีเพราะว่าถา้หลกัสูตรไหนเห็นว่าตวัเองอยูไ่ม่ไดค้วรพิจารณา
8. ตอ้งส่ือสารใหค้นในองคก์รเห็นภาพเดียวกนั จึงจะท าใหเ้กิดประสิทธิภาพ 
9. ตน้ทุนคณะบางคณะแตกต่างกนัและสูงกวา่คณะอ่ืนมาก   
10. กลยทุธ์ของมหาลยัล่าชา้ไม่ทนัมหาลยัอ่ืน  
11. การประชาสัมพนัธ์ผา่นครูแนะแนวมีความส าคญัมากต่อการประชาสัมพนัธ์เพื่อการหารายได ้ 
12. หากไดข้อ้มูลตน้ทุนมาเสนออาจท าใหค้ณะมีรายไดเ้พิ่มมากข้ึน 
13. รายไดด้า้นการเรียนการสอน ยงัเป็นอนัดบั 1 ของมหาวิทยาลยั ดงันั้นขอ้มูลดา้นการตดัสินใจจึง 
      มีความส าคญัมาก 
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 4.1.2 กลุ่มนักวชิาการเงินและบัญชี 
  4.1.2.1  ขอ้มูลทัว่ไป 
  4.1.2.2  ขอ้มูลท่ีใชใ้นการตดัสินใจในการบริหารงานของผูบ้ริหาร มหาวิทยาลยั 
แม่โจ ้
  4.1.2.3  แนวทางการค านวณตน้ทุนการศึกษาเพื่อการตดัสินใจของผูบ้ริหาร 
 
  4.12.1ข้อมูลทัว่ไป 
 จากการศึกษาศึกษารูปแบบและการก าหนดหลกัเกณฑ์ในการค านวณตน้ทุนการศึกษา
เพื่อการตดัสินใจของผูบ้ริหาร ท าการวิเคราะห์ขอ้มูลจากแบบสัมภาษณ์กลุ่มนักวิชาการเงินและ
บญัชี มีผลการศึกษาดงัน้ี 

ตารางที่ 23 แสดงจ านวนและร้อยละข้อมูลทัว่ไปของนักวชิาการเงินและบัญชี มหาวิทยาลยัแม่โจ้ 
จ าแนกตามเพศ 

เพศ จ านวน(ราย) ร้อยละ 

ชาย 

หญิง 

1 

10 

9.01 

90.9 

รวม 11 100 

 จากตารางท่ี 23 พบว่านกัวิชาการเงินและบญัชี มหาวิทยาลยัแม่โจ ้ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง  
คิดเป็นร้อยละ 90.9 โดยมีเพศชายคิดเป็นร้อยละ 9.01  
 

ตารางที่ 24 แสดงจ านวนและร้อยละข้อมูลทัว่ไปของนักวชิาการเงินและบัญชี มหาวทิยาลยัแม่โจ้ 
จ าแนกตามอายุ 

อายุน้อยทีสุ่ด อายุมากทีสุ่ด อายุเฉลีย่ 

36 51 41 

 จากตารางท่ี 24 พบว่านักวิชาการเงินและบญัชี มหาวิทยาลยัแม่โจ ้อายุน้อยท่ีสุด 36 ปี 
อายมุากท่ีสุด 51 ปี โดยมีอายเุฉล่ียอยูท่ี่ 41 ปี 
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ตารางที่ 25 แสดงจ านวนและร้อยละข้อมูลทัว่ไปของนักวชิาการเงินและบัญชี มหาวทิยาลยัแม่โจ้ 
จ าแนกตามวุฒิการศึกษา 

วุฒิการศึกษา จ านวน(ราย) ร้อยละ 

ปริญญาตรี 

ปริญญาโท 

ปริญญาเอก 

4 

7 

- 

36.4 

63.6 

- 

รวม 11 100 

 จากตารางท่ี 25 พบวา่นกัวิชาการเงินและบญัชี มหาวิทยาลยัแม่โจ ้ส่วนใหญ่จบการศึกษา
ในระดบัปริญญาโท คิดเป็นร้อยละ 63.6  รองลงมาไดแ้ก่ปริญญาตรี คิดเป็นร้อยละ 36.4  

 

ตารางที่ 26  แสดงจ านวนและร้อยละข้อมูลทัว่ไปของนักวชิาการเงินและบัญชี มหาวทิยาลยัแม่โจ้ 
จ าแนกตามสายของคณะฯที่สังกดั 

สายวชิาของคณะฯที่สังกดั จ านวน(ราย) ร้อยละ 

สายวิทยาศาสตร์ 

สายสังคมศาสตร์ 

5 

6 

45.45 

54.55 

รวม 11 100 

 จากตารางท่ี 26 พบวา่นกัวิชาการเงินและบญัชี มหาวิทยาลยัแม่โจ ้มาจากคณะฯ ทางสาย
สังคมศาสตร์ มากท่ีสุด คิดเป็นร้อยละ 54.55 รองลงมาไดแ้ก่สายสงัคมศาสตร์ คิดเป็นร้อยละ 45.45 
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ตารางที่ 27 แสดงจ านวนและร้อยละข้อมูลทัว่ไปของนักวชิาการเงินและบัญชี มหาวทิยาลยัแม่โจ้ 
จ าแนกตามประสบการณ์การท างานในมหาวทิยาลยัแม่โจ้ 

ประสบการณ์น้อยทีสุ่ด ประสบการณ์มากทีสุ่ด ประสบการณ์เฉลีย่ 

10 ปี 23 ปี 14.9 

 จากตารางท่ี 27 พบว่านักวิชาการเงินและบญัชี มหาวิทยาลยัแม่โจ ้มีประสบการณ์การ
ท างานในมหาวิทยาลยัแม่โจน้อ้ยท่ีสุด 10 ปี มากท่ีสุด 23 ปี โดยมีประสบการณ์เฉล่ียอยูท่ี่ 14.9 ปี 

 

ตารางที่ 28 แสดงจ านวนและร้อยละข้อมูลทั่วไปของนักวิชาการเงินและบัญชี มหาวิทยาลัยแม่โจ้ 
จ าแนกตาม ระดับการค านวณต้นทุนการศึกษามีผลต่อการตัดสินใจในการบริหารงานของผู้บริหาร
มหาวิทยาลยั 

ระดับความเห็นต่อการ
ตัดสินใจ 

จ านวน(ราย) ร้อยละ 

มากท่ีสุด 

มาก 

ปานกลาง 

นอ้ย 

นอ้ยมาก 

6 

5 

- 

- 

- 

54.5 

45.5 

- 

- 

- 

รวม 11 100 

 จากตารางท่ี 28 พบว่านกัวิชาการเงินและบญัชี มหาวิทยาลยัแม่โจ ้เห็นว่าการค านวณตน้
ทุนการศึกษามีผลต่อการตดัสินใจในการบริหารงานของผูบ้ริหารมหาวิทยาลยั อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
คิดเป็นร้อยละ 54.5 และระดบัมาก คิดเป็นร้อยละ 45.5 
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ตารางที่ 29  แสดงจ านวนและร้อยละข้อมูลทั่วไปของนักวิชาการเงินและบัญชี มหาวิทยาลัยแม่โจ้ 
จ าแนกตาม ระดับความรู้ความเข้าใจด้านการค านวณต้นทุนเพือ่การตัดสินใจของผู้บริหาร 

ระดับความรู้ความเข้าใจ จ านวน(ราย) ร้อยละ 

มากท่ีสุด 

มาก 

ปานกลาง 

นอ้ย 

นอ้ยมาก 

1 

2 

8 

- 

- 

9.1 

18.2 

72.7 

- 

- 

รวม 11 100 

 จากตารางท่ี 29 พบว่า นักวิชาการเงินและบญัชีมหาวิทยาลยัแม่โจ ้จ าแนกระดบัความรู้
ความเขา้ใจดา้นการค านวณตน้ทุนเพื่อการตดัสินใจของผูบ้ริหาร ปานกลางมากท่ีสุด คิดเป็นร้อยละ 
72.7 รองลงมาไดแ้ก่ระดบัมาก คิดเป็นร้อยละ 18.2 และระดบัมากท่ีสุด คิดเป็นร้อยละ 9.1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



104 
 

ตารางที่ 30  แสดงจ านวนและร้อยละข้อมูลทั่วไปของนักวิชาการเงินและบัญชี มหาวิทยาลัยแม่โจ้ 
จ าแนกตาม รูปแบบการค านวณต้นทุนการศึกษาที่มีผลต่อการตัดสินใจของผู้บริหารมหาวิทยาลัย
แม่โจ้ 

รูปแบบการค านวณ มีผล ไม่มีผล รวม 

จ านวน
(ราย) 

ร้อยละ จ านวน
(ราย) 

ร้อยละ จ านวน
(ราย) 

ร้อยละ 

1. ตน้ทุนต่อหวันกัศึกษา 

2. การวิเคราะห์จุดคุม้ทุน 

3. การวิเคราะห์ความคุม้ค่าของ
หลกัสูตร 

4. การวิเคราะห์ทางการเงิน 

5. อ่ืนๆ  

2 

10 

10 

 

3 

- 

81.8 

90.9 

90.9 

 

27.3 

- 

2 

1 

1 

 

8 

11 

18.2 

9.1 

9.1 

 

72.7 

100 

11 

11 

11 

 

11 

11 

100 

100 

100 

 

100 

100 
หมายเหตุ ตอบไดม้ากกวา่ 1 ขอ้  

 จากตารางท่ี 30 พบว่า นักวิชาการเงินและบญัชี มหาวิทยาลยัแม่โจ ้จ าแนกตามรูปแบบ
การค านวณตน้ทุนการศึกษาท่ีมีผลต่อการตดัสินใจของผูบ้ริหารมหาวิทยาลยัแม่โจ ้
 1. ต้นทุนต่อหัวนักศึกษา มีผลต่อการตัดสินใจ คิดเป็นร้อยละ 81.8  ไม่มีผลต่อการ
ตดัสินใจ คิดเป็นร้อยละ 18.2 
 2. การวิเคราะห์จุดคุ้มทุน มีผลต่อการตัดสินใจ คิดเป็นร้อยละ 90.9  ไม่มีผลต่อการ
ตดัสินใจ คิดเป็นร้อยละ 9.1 
 3. การวิเคราะห์ความคุม้ค่าของหลกัสูตร ผลต่อการตดัสินใจ คิดเป็นร้อยละ 90.9ไม่มีผล
ต่อการตดัสินใจ คิดเป็นร้อยละ 9.1 
 4. การวิเคราะห์ทางการเงิน ผลต่อการตัดสินใจ คิดเป็นร้อยละ 27.3  ไม่มีผลต่อการ
ตดัสินใจ คิดเป็นร้อยละ 72.7 
 5. อ่ืนๆ ผลต่อการตดัสินใจ ไม่มีผลต่อการตดัสินใจ คิดเป็นร้อยละ 100 
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ตารางที่ 31  แสดงจ านวนและร้อยละข้อมูลทั่วไปของนักวิชาการเงินและบัญชี มหาวิทยาลัยแม่โจ้ 
จ าแนกตามรูปแบบการค านวณต้นทุนการศึกษาทีค่ณะฯท า 

รูปแบบการค านวณ ท า ไม่ท า รวม 

จ านวน
(ราย) 

ร้อยละ จ านวน
(ราย) 

ร้อยละ จ านวน
(ราย) 

ร้อยละ 

1. ตน้ทุนต่อหวันกัศึกษา 

2. การวิเคราะห์จุดคุม้ทุน 

3. การวิเคราะห์ความคุม้ค่าของ
หลกัสูตร 

4. การวิเคราะห์ทางการเงิน 

5. อ่ืนๆ  

9 

7 

5 

 

5 

- 

81.8 

63.6 

45.5 

 

45.5 

- 

2 

4 

6 

 

6 

11 

18.2 

36.4 

54.5 

 

54.5 

100 

11 

11 

11 

 

11 

11 

100 

100 

100 

 

100 

100 

หมายเหตุ ตอบไดม้ากกวา่ 1 ขอ้  
 จากตารางท่ี 31 พบว่า ผูบ้ริหารมหาวิทยาลยัแม่โจ ้จ าแนกตามรูปแบบการค านวณตน้
ทุนการศึกษาท่ีคณะฯท า  
 1. ตน้ทุนต่อหวันกัศึกษา ท า คิดเป็น คิดเป็นร้อยละ 81.8ไม่ท า คิดเป็นร้อยละ 18.2 
 2. การวิเคราะห์จุดคุม้ทุน ท า คิดเป็นร้อยละ 63.6  ไม่ท า คิดเป็นร้อยละ 36.4 

3. การวิเคราะห์ความคุม้ค่าของหลกัสูตร ท า คิดเป็นร้อยละ 45.5  ไม่ท า คิดเป็นร้อยละ  
    54.5 
4. การวิเคราะห์ทางการเงิน ท า คิดเป็นร้อยละ 45.5  ไม่ท า คิดเป็นร้อยละ  
    54.5 

 5. อ่ืนๆ ไม่ท า คิดเป็นร้อยละ 100 
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ตารางที่ 32 แสดงจ านวนและร้อยละข้อมูลทั่วไปของนักวิชาการเงินและบัญชี มหาวิทยาลัยแม่โจ้ 
จ าแนกตามความต้องการใช้รูปแบบและหลกัเกณฑ์ในการค านวณต้นทุนการศึกษา 

ความต้องการใช้รูปแบบและ
หลกัเกณฑ์ในการค านวณต้น

ทุนการศึกษา 

จ านวน(ราย) ร้อยละ 

ตอ้งการ 

ไม่ตอ้งการ 

11 

- 

100 

- 

รวม 11 100 

 จากตารางท่ี 32 พบว่านักวิชาการเงินและบัญชีมหาวิทยาลัยแม่โจ้ จ  าแนกตามความ
ตอ้งการใชรู้ปแบบและหลกัเกณฑใ์นการค านวณตน้ทุนการศึกษาเพื่อการตดัสินใจ คิดเป็นร้อยละ 
100 โดยมีจ านวน 3 รายท่ีใหเ้หตุผลวา่เพื่อใชเ้ป็นการรายงานในรูปแบบเดียวกนั ทิศทางเดียวกนั  

 

ตารางที่ 33 แสดงจ านวนและร้อยละข้อมูลทั่วไปของนักวิชาการเงินและบัญชี มหาวิทยาลัยแม่โจ้ 
จ าแนกตามวธีิการค านวณต้นทุนเพือ่การศึกษาทีผู้่บริหารมหาวทิยาลยัแม่โจ้ที่ต้องการ 

วธีิการค านวณต้นทุนเพือ่
การศึกษาที่ต้องการใช้ 

ต้องการ ไม่ต้องการ รวม 

จ านวน
(ราย) 

ร้อยละ จ านวน
(ราย) 

ร้อยละ จ านวน
(ราย) 

ร้อยละ 

1. ตน้ทุนต่อหวันกัศึกษา 

2. การวิเคราะห์จุดคุม้ทุน 

3. การวิเคราะห์ความคุม้ค่าของ
หลกัสูตร 

4. การวิเคราะห์ทางการเงิน 

5. อ่ืนๆ  

10 

10 

10 

 

8 

- 

90.9 

90.9 

90.9 

 

72.7 

- 

1 

1 

1 

 

3 

11 

9.1 

9.1 

9.1 

 

27.3 

100 

11 

11 

11 

 

11 

11 

100 

100 

100 

 

100 

100 

หมายเหตุ ตอบไดม้ากกวา่ 1 ขอ้  
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 จากตารางท่ี 33 พบว่านักวิชาการเงินและบัญชีมหาวิทยาลยัแม่โจ ้จ าแนกตามวิธีการ
ค านวณตน้ทุนเพื่อการศึกษาท่ีผูบ้ริหารมหาวิทยาลยัแม่โจ ้ท่ีตอ้งการ 

 1. ตน้ทุนต่อหัวนักศึกษา ตอ้งการวิธีการค านวณ คิดเป็นร้อยละ 90.9ไม่ตอ้งการวิธีการ
ค านวณ คิดเป็นร้อยละ 9.1 

 2. การวิเคราะห์จุดคุม้ทุน ตอ้งการวิธีการค านวณ คิดเป็นร้อยละ 90.9ไม่ตอ้งการวิธีการ
ค านวณ คิดเป็นร้อยละ 9.1 

 3. การวิเคราะห์ความคุม้ค่าของหลกัสูตร ตอ้งการวิธีการค านวณ คิดเป็นร้อยละ 90.9ไม่
ตอ้งการวิธีการค านวณ คิดเป็นร้อยละ 9.1 
 4. การวิเคราะห์ทางการเงิน ตอ้งการวิธีการค านวณ คิดเป็นร้อยละ 72.7  ไม่ต้องการ
วิธีการค านวณ คิดเป็นร้อยละ 27.3 
 5. อ่ืนๆ ไม่ตอ้งการวิธีการค านวณ คิดเป็นร้อยละ 81.8 
 

ตารางที่ 34 แสดงจ านวนและร้อยละข้อมูลทั่วไปของนักวิชาการเงินและบญัชี มหาวิทยาลยัแม่โจ ้
จ าแนกตาม การเป็นผู้ดูแล/ผู้ปฏิบัติการด้านต้นทุนเพือ่การศึกษา 

เป็นผู้ดูแล/ผู้ปฏิบัติการด้าน
ต้นทุนเพือ่การศึกษา 

จ านวน(ราย) ร้อยละ 

เป็น 

ไม่เป็น 

เคยเป็นในอดีต 

7 

2 

2 

63.6 

18.2 

18.2 

รวม 11 100 

 จากตารางท่ี 34 พบวา่นกัวิชาการเงินและบญัชีมหาวิทยาลยัแม่โจ ้เป็นผูดู้แล/ผูป้ฏิบติัการ
ตา้นตน้ทุนเพือ่การศึกษา คิดเป็นร้อยละ 63.6 ไม่เป็น และเคยเป็นผูดู้แล/ผูป้ฎิบติัการดา้นตน้ทุนเพือ่
การศึกษา คิดเป็นร้อยละ 18.2 เท่ากนั 
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  4.1.1.2  ข้อมูลที่ใช้ในการตัดสินใจในการบริหารงานของผู้บริหาร มหาวิทยาลัย แม่โจ้ 
ตามความเห็นของนักวิชาการเงินและบัญชี มหาวิทยาลยัแม่โจ้ 
 
1. ท่านคิดวา่คณะฯของท่านตอ้งการขอ้มูลทางการเงินใดบา้งในการตดัสินใจในการบริหารงานของ
ผูบ้ริหาร 

ตารางที่ 35  ตารางแสดงค าตอบของนักวิชาการเงินและบัญชีมหาวิทยาลยัแม่โจ้ต่อความต้องการใช้
ข้อมูลทางการเงิน 

ข้อมูลทางการเงิน ใช้ 

จ านวน
(ราย) 

ร้อยละ 

1. ตน้ทุนต่อหวันกัศึกษา 

2. การวิเคราะห์จุดคุม้ทุน 

3. การวิเคราะห์ความคุม้ค่าของหลกัสูตร 

4. การวิเคราะห์ทางการเงิน 

5. ตน้ทุนฟาร์ม  

6. รายรับ-รายจ่ายจริง 

7.ขอ้มูลทรัพยสิ์นทางการเงิน 

8. ขอ้มูลจ านวนนกัศึกษาท่ีมีความถูกตอ้ง ตรงกนัทุกชุดขอ้มูล 

9. ขอ้มูลทางการเงินยอ้นหลงัเพื่อศึกษาแนวโนม้ ประกอบการ
วางแผน 

7 

6 

5 

1 

1 

4 

1 

1 

1 

63.6 

54.5 

45.5 

9.1 

9.1 

36.4 

9.1 

9.1 

9.1 

หมายเหตุ ตอบไดม้ากกวา่ 1 ขอ้ 

 จากตารางท่ี 35 พบว่า ผูบ้ริหารมหาวิทยาลัยแม่โจ้ ต้องการใช้ข้อมูลต้นทุนต่อหัว
นกัศึกษา คิดเป็นร้อยละ 63.6 การวิเคราะห์จุดคุม้ทุน คิดเป็นร้อยละ 54.5 การวิเคราะห์ความคุม้ค่า
ของหลกัสูตร คิดเป็นร้อยละ 45.5 รายรับ – รายจ่ายจริง คิดเป็นร้อยละ 36.4 และท่ีเหลือคิดเป็นร้อย
ละ 9.1 ประกอบดว้ย การวิเคราะห์ทางการเงิน ตน้ทุนฟาร์ม ขอ้มูลทรัพยสิ์นทางการเงิน คิดเป็นร้อย
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ละ 9.1 ขอ้มูลจ านวนนกัศึกษาท่ีมีความถูกตอ้ง ตรงกนัทุกชุดขอ้มูล และขอ้มูลทางการเงินยอ้นหลงั
เพื่อศึกษาแนวโนม้ ประกอบการวางแผน  

 
2. ศกัยภาพของผูบ้ริหารของท่านในการใชต้น้ทุนเพื่อการตดัสินใจ   

ตารางที่ 36 แสดงศักยาภาพของผู้บริหารในการใช้ต้นทุนเพือ่การตัดสินใจ 

ระดับศักยภาพ จ านวน(ราย) ร้อยละ 

มากท่ีสุด 

มาก 

ปานกลาง 

นอ้ย 

นอ้ยมาก 

2 

4 

5 

- 

- 

18.2 

36.4 

45.4 

- 

- 

รวม 11 100 

 จากตารางท่ี 36 พบว่า ความเห็นของนักวิชาการเงินและบัญชี มหาวิทยาลัยแม่โจ ้          
ต่อระดบัศกัยภาพของผูบ้ริหารของท่านในการใชต้น้ทุนเพื่อการตดัสินใจ อยู่ในระดบัปานกลาง    
คิดเป็นร้อยละ 45.5 ระดบัมาก คิดเป็นร้อยละ 36.4 และระดบัมากท่ีสุดคิดเป็นร้อยละ18.2 
 

3. ท่านคิดเห็นอยา่งไร กบัแนวทางในการค านวณตน้ทุนการศึกษาเพื่อการตดัสินใจของผูบ้ริหารท่ี
เป็นเกณฑก์ลาง และทุกคณะสามารถค านวณได ้

ตารางที่ 37  ตารางแสดงความเห็นกบัแนวทางในการค านวณต้นทุนการศึกษาเพือ่การตัดสินใจของ
ผู้บริหารมหาวทิยาลยัแม่โจ้ 

ความเห็น จ านวน(ราย) ร้อยละ 

เห็นดว้ย 

ไม่เห็นดว้ย 

11 

- 

100 

- 

รวม 11 100 
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 จากตารางท่ี 37 พบวา่ นกัวิชาการเงินและบญัชีมหาวิทยาลยัแม่โจ ้เห็นดว้ยกบัแนวทางใน
การค านวณตน้ทุนการศึกษาเพื่อการตดัสินใจของผูบ้ริหารท่ีเป็นเกณฑ์กลาง และทุกคณะสามารถ
ค านวณได ้คิดเป็นร้อยละ 100  

 โดยในรายท่ีเห็นดว้ย ไดแ้สดงความเห็นเพิ่มเติมว่า ตอ้งดูบริบทของแต่ละคณะดว้ยจึง
อาจจะมีรายละเอียดปลีกยอ่ยบางส่วนท่ีแตกต่างกนั เน่ืองจากจะไดเ้ป็นแนวทางให้กบัคณะยงัไม่มี
การค านวณเร่ืองดงักล่าว และยงัเป็นแนวทางและกรอบใหทุ้กคณะฯ ไดจ้ดัท าเพื่อใหเ้สนอขอ้มูลให้
ผูบ้ริหารตดัสินใจ  มีความคิดเห็นว่าดีท่ีมีรูปแบบเกณฑ์กลางเหมือนกนัทุกคณะจะสามารค านวณ
ตน้ทุนไดใ้นลกัษณะเดียวกนั และเปรียบเทียบกนัไดใ้นมาตรฐานเดียวกนั ท าให้เกิดความรู้ความ
เขา้ใจในการค านวณตน้ทุนไปในทิศทางเดียวกนั ผูบ้ริหารสามารถน าขอ้มูลมาช่วยเพื่อการตดัสินใจ
การวางแผนด าเนินงาน เช่น การใชจ่้ายงบประมาณให้เกิดประโยชน์สูงสุด และอยากทราบความ
คุม้ค่าของการเปิด/ปิดหลกัสูตร 
 

4. ท่านคิดว่าการค านวณต้นทุนการศึกษาเพื่อการตัดสินใจของผูบ้ริหาร มหาวิทยาลัยแม่โจ ้           
จะมีข้อดี/ข้อเสีย อย่างไร (1.การค านวณต้นทุนต่อหัวนักศึกษา 2. การวิเคราะห์จุดคุ้มทุน                 
3. การวิเคราะห์ความคุม้ค่า 4. การวิเคราะห์ทางการเงิน) 
 

ข้อดี  ประกอบด้วย 
1. สามารถตดัสินใจและบริหารจดัการรายไดแ้ละค่าใชจ่้ายได ้
2. เพื่อเป็นแนวทาง กรอบและวิธีการใหก้บัทุกคณะฯ 
3. ไดท้ราบตน้ทุนการศึกษาของตนเอง และสามารถน าเป็นขอ้มูลในการแข่งขนักบัมหาลยัอ่ืน 
4. เป็นประโยชน์ต่อการตดัสินใจ ทนัต่อเวลา ทนัต่อเหตุการณ์ปัจจุบนั สามารถแกไ้ขปัญหาท่ี 
    เกิดข้ึนไดท้นัเวลา สามารถท าใหผู้บ้ริหารมีการวางแผนควบคุม แลตดัสินใจได ้
5. ท าใหเ้ห็นภาพประสิทธิภาพ ประสิทธิผลในการลิตบณัฑิตแต่ละหลกัสูตร เพื่อช่วยเป็นขอ้มูล    
    ประกอบการพิจารณาในประเดน็ท่ีเก่ียวขอ้ง 
6.  เพื่อใชเ้ป็นขอ้มูลในกาตดัสินใจ ในการลงทุนโครงการ/กิจกรรม การด าเนินงานของคณะฯ 
7.   ทราบจุดคุม้ทุน ตน้ทุนท่ีใชไ้ป สามารถน ามาวิเคราะห์เพื่อประกอบกาตดัสินใจ ในการบริหาร 
      องคก์รในอนาคต 
8. สามารถวิเคราะห์ความคุม้ค่าทางดา้นการเงิน 
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ข้อเสีย ประกอบด้วย 
1. บางคณะ อาจไม่พร้อมในการค านวณเช่นภาระงานท่ีมากข้ึน / ขอ้มูลท่ีมีอยูไ่ม่ครบถว้น 
2. ในปัจจุบนัการค านวณตน้ทุนการศึกษาของมหาวิทยาลยั ล่าชา้ไม่ทนัต่อเหตุการณ์ ส่งผลต่อการ 
     ตดัสินใจของผูบ้ริหาร 
3. บางคร้ังตน้ทุนท่ีไดม้า ไม่สามารถน าไปไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ อนัเน่ืองจาก ขอ้มูลท่ีใช ้ 
    ประกอบการพิจารณา เป็นขอ้มูลท่ีไม่ใช่ขอ้มูลท่ีแทจ้ริง และเพียงพอส าหรับการตดัสินใจ 
4. ขอ้มูลเกิดความล่าชา้ มีผลต่อการตดัสินใจในการบริหารงาน 
5. การค านวณยุง่ยาก ซบัซอ้น มองไดห้ลายมุมมอง หลายทิศทาง 
 
 

ค าถามที่ 5. ความพร้อมของคณะท่านในการค านวณตน้ทุนการศึกษาเพื่อการตดัสินใจของผูบ้ริหาร
(อยูใ่นระดบัใด) ระดบั 5 มากท่ีสุด ระดบั 4 มาก ระดบั 3 ปานกลาง ระดบั 2 นอ้ย และระดบั 1 นอ้ย
ท่ีสุด พร้อมเหตุผล  

ตารางที่ 38 ตารางแสดงระดับความพร้อมในการค านวณต้นทุนการศึกษาฯ  

ระดับความพร้อม จ านวน(ราย) ร้อยละ 

มากท่ีสุด 

มาก 

ปานกลาง 

นอ้ย 

นอ้ยมาก 

1 

5 

4 

1 

- 

9.1 

45.5 

36.4 

9.1 

- 

รวม 11 100 

 จากตารางท่ี 38 พบว่าระดบัความพร้อมในการค านวณตน้ทุนการศึกษาของคณะในการ
ค านวณตน้ทุนการศึกษาเพื่อการตดัสินใจของผูบ้ริหาร อยู่ระดบัมาก  มากเป็นอนัดบัท่ี 1 คิดเป็น
ร้อยละ 45.5 รองลงมาไดแ้ก่ ระดบัปานกลาง คิดเป็นร้อยละ 36.4 ระดบัมากท่ีสุด คิดเป็นร้อยละ 9.1 
และระดบันอ้ย คิดเป็นร้อยละ 9.1 
 
 
 



112 
 

ตารางที่ 39  ตารางแสดงเหตุผลของคณะฯ ในการค านวณต้นทุนการศึกษาเพื่อการตัดสินใจของ
ผู้บริหาร 

เหตุผล จ านวน(ราย) ร้อยละ 

1. เน่ืองจากนกัวิชาการเงินและบญัชีตอ้งท าขอ้มูลตน้ทุนเพื่อ   

   ใชใ้นคณะต่อไป 

2. ขาดเพียงเวลาในการด าเนินการ เน่ืองจากภาระงานท่ีมาก มี 

   ผลต่อการแบ่งเวลาในการจดัท าขอ้มูลเพื่อการตดัสินใจ 

3. ขาดขอ้มูลประกอบการจดัท าในบางรายการเช่น ทรัพยสิ์น   

    ครุภณัฑ ์ 

4.โดยขอ้มูลท่ีน ามาค านวณตอ้งเอามาจากมหาวิทยาลยัดว้ย 

5. การไดข้อ้มูลท่ีถูกตอ้งสมบูรณ์ และแทจ้ริงน่าจะเร่ิมจาก 

   การสร้างความรู้ความเขา้ใจ และความตระหนกัถึง ทุกภาค  

    ส่วน เพื่อก่อใหเ้กิดการยอมรับผลการวิเคราะห์ท่ีเกิดข้ึน 

6. ขอ้มูลท่ีน ามาวิเคราะห์การค านวณตน้ทุนการศึกษายงัไม่  

    ชดัเจน 

7. เพราะมีขอ้มูลส าหรับการค านวณอยูแ่ลว้ 

8. เพื่อผูบ้ริหารจะไดรั้บทราบขอ้มูลทางการเงิน เพื่อใช ้

    ประกอบการตดัสินใจ เพือ่วางแผนการด าเนินงานของ 

    ผูบ้ริหารอยา่งมีประสิทธิภาพ 

9. เพราะมีขอ้มูลส าหรับการค านวณ 

 

2 
 

2 

 
 

1 
 

 

1 

1 

 

 

 

 

1 

1 
 

 

1 

1 

18.2 
 

18.2 

 
 

9.1 
 
 

9.1 

9.1 

 

 

 

 

9.1 

9.1 
 

 

9.1 

9.1 

หมายเหตุ ตอบไดม้ากกวา่ 1 ขอ้ 
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 จากตารางท่ี 39 พบว่า เหตุผลของความพร้อมในการค านวณตน้ทุนการศึกษาเพื่อการ
ตดัสินใจของผูบ้ริหาร เน่ืองจากนกัวิชาการเงินและบญัชีตอ้งท าขอ้มูลตน้ทุนเพื่อใชใ้นคณะต่อไป
คิดเป็นร้อยละ 18.2 เท่ากบั เหตุผลขาดเพียงเวลาในการด าเนินการ เน่ืองจากภาระงานท่ีมาก มีผลต่อ
การแบ่งเวลาในการจดัท าขอ้มูลเพื่อการตดัสินในคิดเป็นร้อยละ 18.2  เหตุผลประกอบดว้ย ขาด
ขอ้มูลประกอบการจดัท าในบางรายการเช่น ทรัพยสิ์น ครุภณัฑ ์โดยขอ้มูลท่ีน ามาค านวณตอ้งเอามา
จากมหาวิทยาลยัดว้ย  การไดข้อ้มูลท่ีถูกตอ้งสมบูรณ์ และแทจ้ริงน่าจะเร่ิมจากการสร้างความรู้ความ
เขา้ใจ และความตระหนกัถึง ทุกภาคส่วน เพื่อก่อใหเ้กิดการยอมรับผลการวิเคราะห์ท่ีเกิดข้ึน ขอ้มูล
ท่ีน ามาวิเคราะห์การค านวณตน้ทุนการศึกษายงัไม่ชดัเจน เพราะมีขอ้มูลส าหรับการค านวณอยูแ่ลว้
เพื่อผูบ้ริหารจะได้รับทราบข้อมูลทางการเงิน เพื่อใช้ประกอบการตัดสินใจ เพื่อวางแผนการ
ด าเนินงานของผูบ้ริหารอยา่งมีประสิทธิภาพ  เพราะมีขอ้มูลส าหรับการค านวณ คิดเป็นร้อยละ 9.1  

 
  4.1.1.3  แนวทางการค านวณต้นทุนการศึกษาเพื่อการตัดสินใจของผู้บริหาร      
ตามความเห็นของนักวิชาการเงินและบัญชี 

โดยในการศึกษาดงักล่าวจะน าเสนอทั้งส้ิน 4 แนวทาง ประกอบดว้ย 
  1. การค านวณตน้ทุนต่อหวันกัศึกษา 
  2. การวิเคราะห์จุดคุม้ทุน 
  3. การวิเคราะห์ความคุม้ค่า 
  4. การวิเคราะห์ทางการเงิน 
 

1. การค านวณต้นทุนต่อหัวนักศึกษา 
วตัถุประสงค์การค านวณ 
1. เพื่อวดัผลก าไรขาดทุนประจ างวด 
2. เพื่อค านวณตน้ทุนการผลิตสินคา้ 
3. เพื่อการวางแผนทางการตลาด เช่น การก าหนดผลิตภณัฑ ์ปริมาณ ราคาของสินคา้และ

บริการ การวางงบประมาณทางดา้นการควบคุม  เช่นการน างบประมาณมาเปรียบเทียบกบัขอ้มูล
จริง 

4. เพื่อก าหนดราคาขายของสินคา้และบริการ  
5. เพื่อเป็นเคร่ืองมือในการตดัสินใจ  
6. เพื่อประเมินผลการด าเนินงาน  
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ข้อมูลทีใ่ช้ประกอบการค านวณ 
1. รายงานผลการใชจ่้ายจริง  
 1.1 งบประมาณเงินรายได ้
  - ค่าใชจ่้ายทางตรง 
  - ค่าใชจ่้ายทางออ้ม 
 1.2 เงินงบประมาณ (เฉพาะงบด าเนินงาน) 
  - ค่าใชจ่้ายทางตรง 
  - ค่าใชจ่้ายทางออ้ม 
2. จ านวนนกัศึกษาจริง  
3.  ผลการค านวณค่า FTES จากกองแผนงาน 
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ขั้นตอนการค านวณ 
แผนผงัการแสดงวธีิการค านวณต้นทุนเพือ่การด าเนินงานคณะเศรษฐศาสตร์ 

 

 

 

 

 

 

 

 

                       

       
                  
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที ่11 แผนผงัการแสดงหลกัเกณฑแ์ละวิธีการค านวณตน้ทุนเพื่อการด าเนินงาน  

ทีม่า : จากการศึกษา 
 

ผลการศึกษาพบว่า นกัวิชาการเงินและบญัชีมหาวิทยาลยัแม่โจ ้เห็นดว้ยกบั รูปแบบท่ี 1 
การค านวณตน้ทุนต่อหวันกัศึกษา คิดเป็นร้อยละ 100 โดยใหข้อ้เสนอแนะเพิ่มเติมส าหรับก าหนด
หลกัเกณฑใ์นการค านวณตน้ทุนการศึกษา ดงัต่อไปน้ี  

 

ตน้ทุนต่อหวันกัศึกษา 
 

ค่าใช้จ่ายแผ่นดิน/รายได้ 

ตามเอกสารการตั้งเบิกและบัญชีแยกประเภท 

ค่าใชจ่้ายทางตรง ค่าใชจ่้ายทางออ้ม 

ลง
หลกัสูตร 

หารต่อหวัโดยใชค้่า  
FTES/จ านวนนกัศึกษา 

 

วธีิการปันส่วน 

ลงหลกัสูตร 

ตน้ทุนรวมของหลกัสูตร 
 

ค่าใช้จ่ายในการค านวณ  ประกอบด้วย 

1. งบด าเนินงาน  
2. งบเงินอุดหนุน 

3. งบลงทุน  
4. งบรายจ่ายอ่ืน  
ท่ีจ่ายจากคณะฯ เช่น จากเงินรายได ้เงิน
งบประมาณแผน่ดิน เงินสะสม และเงิน
ผลประโยชน์ โดยไม่รวมถึงค่าใชจ่้ายงบ
กลาง ค่าเส่ือมราคา และค่าใชจ่้ายของ
ทางมหาวทิยาลยั ท่ีมีการปันส่วนใหก้บั
คณะฯ  

เกณฑ์การปันส่วน  คอื เกณฑท่ี์จะใชใ้น
การมีการปันส่วนตน้ทุนการศึกษา ตาม
แนวทางท่ีเห็นร่วมกนัของแต่ละคณะ 
โดยอาจเป็นมติท่ีประชุม อาทิเช่น 
กรรมการวิชาการ กรรมการทางการเงิน 
หรือ กรรมการประจ าคณะฯ  
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ขอ้เสนอแนะแนวทางในการค านวณตน้ทุนท่ีตอ้งการเพิ่มเติม/ลดลง  
ในการค านวณตน้ทุนการศึกษา 
1. กรณีในอนาคตค่าตอบแทนผูบ้ริหารจะตอ้งมีการเบิกจ่ายจากเงินรายไดค้ณะฯ หากถึง

ตอนนั้น ควรมีการน ามารวมค านวณในตน้ทุนเพื่อการศึกษาดว้ย คิดเป็นร้อยละ 9.1  
2. ค่าใชจ่้ายในการค านวณควรมีการน าค่าใชจ่้ายงบบุคลากรมารวมค านวณดว้ย คิดเป็น

ร้อยละ 36.4 
3. โครงการเฉพาะกิจท่ีสาขาไดรั้บ ยงัไม่ชดัเจนว่าจะน ามารวมค านวณหรือไม่ คิดเป็น

ร้อยละ 9.1 
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2. การวเิคราะห์จุดคุ้มทุน 
วตัถุประสงค์การค านวณ 
1. เพื่อเป็นเคร่ืองมือในการตดัสินใจว่าจะตอ้งรับนักศึกษาจ านวนเท่าใดคณะฯจึงจะคุม้

ทุน และหากไม่คุม้ทุนจะเลือกวิธีการรับนกัศึกษาเพิ่ม หรือลดค่าใชจ่้าย 
 

ข้อมูลทีใ่ช้ประกอบการค านวณ 
1. ค่าใชจ่้ายจริงจากงบประมาณเงินรายไดแ้ละเงินงบประมาณท่ีไดรั้บจดัสรรส าหรับการ

ด าเนินงาน โดยแบ่งเป็น  
 1.1 ค่าใชจ่้ายคงท่ี 
 1.2 ค่าใชจ่้ายผนัแปร 
2.  ราคาขายต่อหน่วย (รายไดต่้อหน่วย) 
3.   ค่าใชจ่้ายผนัแปรต่อหน่วย 

 
ขั้นตอนการค านวณ 
สูตรการค านวณจุดคุม้ทุน 

    ก าไร = รายรับ – ตน้ทุนรวม 

ณ จุดคุม้ทุน    ก าไร = 0 

นัน่คือ ณ จุดคุม้ทุน :   รายรับรวม (TR)  = ตน้ทุนรวม (TC) 
โดยท่ี               𝑇𝑅 = 𝑃 × 𝑄 
 

               𝑇𝐶 = ตน้ทุนคงท่ี(𝑇𝐹𝐶) + ตน้ทุนผนัแปรรวม (𝑇𝑉𝐶) 
 

             𝑇𝐹𝐶 + (𝐴𝑉𝐶 × 𝑄) 
 

แทนค่า        𝑃 × 𝑄 =  𝑇𝐹𝐶 + (𝐴𝑉𝐶 × 𝑄) 
 

    (𝑃 − 𝐴𝑉𝐶)   𝑄 = 𝑇𝐹𝐶  
 

𝑄 =  
𝑇𝐹𝐶

𝑃 − 𝐴𝑉𝐶
 

เม่ือ TR = รายรับรวม TC = ตน้ทุนรวม   P  =  ราคาขาย   Q = ปริมาณ (หน่วย) 

TFC = ตน้ทุนคงท่ี  TVC = ตน้ทุนผนัแปรรวม  AVC= ตน้ทุนแปรผนัเฉล่ีย 
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ผลการศึกษาพบว่า นักวิชาการเงินและบญัชีมหาวิทยาลยัแม่โจ ้เห็นดว้ยกบั รูปแบบท่ี 2 
การวิเคราะห์จุดคุม้ทุน  คิดเป็นร้อยละ 100 โดยให้ขอ้เสนอแนะเพิ่มเติมส าหรับก าหนดหลกัเกณฑ์
ในการวิเคราะห์จุดคุม้ทุน ดงัต่อไปน้ี  

 
ขอ้เสนอแนะแนวทางในการค านวณตน้ทุนท่ีตอ้งการเพิ่มเติม/ลดลง  
ในการวิเคราะห์จุดคุม้ทุน 
1. ควรระบุค่าใชจ่้ายคงท่ี ค่าใชจ่้ายผนัแปรใหช้ดัเจน คิดเป็นร้อยละ 9.1 
2. การหาค่า P อาจจะต้องหาขอ้ยุติในการก าหนดส าหรับหลกัสูตรท่ีไม่ใช่เหมาจ่าย 

เน่ืองจากแต่ละชั้นปี แต่ละปีการศึกษามีความแตกต่างกนั นอกจากน้ี P อาจจะตอ้งใชค่้า เฉพาะท่ีเขา้
หน่วยงาน เน่ืองจากขั้นตอนค านวณตน้ทุนไม่ไดร้วม ค่าใชจ่้ายส่วนกลางไว ้คิดเป็นร้อยละ 9.1 

3. การค านวณขอ้มูลเงินเดือน คณะจะค านวณตามรายวิชาท่ีบุคลากรสอนจริง คิดเป็น
ร้อยละ 9.1 

4. การก าหนดค่าใชจ่้ายคงท่ี หรือ ผนัแปร ควรเป็นแนวทางเดียวกนัทุกหน่วยงาน คิดเป็น
ร้อยละ 9.1 
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3. การวเิคราะห์ความคุ้มค่าของหลกัสูตร 
วตัถุประสงค์การค านวณ 
1. เพื่อเปรียบเทียบความคุม้ค่าระหว่างปัจจยัน าเขา้กบัผลลพัธ์ท่ีเกิดข้ึน ซ่ึงหากรายจ่ายต่อ

หน่วยส่วนราชการใดสูงกว่ารายจ่ายต่อหน่วยของกิจการประเภทเดียวกนั จะตอ้งจดัท าแผนการลด
รายจ่ายต่อหน่วยเพื่อด าเนินการปรับปรุงการท างานต่อไป ประเด็นในการประเมินความคุม้ค่าจะ
ประเมินใน 3 มิติ ไดแ้ก่ 

 1.1 มิติประสิทธิผล 
 การบรรลุวัตถุประสงค์ ได้แก่ การประเมินระดับความส าเร็จในการท างาน 

เปรียบเทียบผลการผลิตจากการปฏิบติัการผลิต เทียบกบัเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้ความพึงพอใจของ
ผูรั้บบริการ 

 1.2 มิติประสิทธิภาพ 
 การวิเคราะห์ความสอดคลอ้งของการใชท้รัพยากรและกระบวนการท างาน โดย

พิจารณาจากผลผลิตเปรียบเทียบกบัตน้ทุนทั้งหมดเพื่อใหไ้ดม้าซ่ึงประสิทธิภาพและการประหยดั 
 1.3 มิติผลกระทบ 
 เพื่อให้ทราบผลอนัสืบเน่ืองมาจากการปฏิบติัภารกิจ ทั้งท่ีคาดหมายหรือตั้งใจและ

ไม่ไดค้าดหมาย ท่ีอาจกระทบต่อการพฒันาในมิติอ่ืน โดยพิจารณาให้ครอบคลุมถึงทั้งทางตรงและ
ทางออ้ม ดา้นบวกและดา้นลบ 

 

ข้อมูลทีใ่ช้ประกอบการค านวณ 
1 มิติประสิทธิผล 

1.1 ภาวการณ์มีงานท า 
1.2 ความพึงพอใจของผูใ้ชบ้ณัฑิต 
1.3 ความพึงพอใจต่อคุณภาพหลกัสูตร 

2 มิติประสิทธิภาพ 
2.2 การค านวณตน้ทุนต่อหวันกัศึกษา 
2.2 การวิเคราะห์จุดคุม้ทุน 
2.3 จ านวนนกัศึกษาท่ีส าเร็จการศึกษา 

3 มิติผลกระทบ 
3.1 โอกาส 
3.2 ผลกระทบ 
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ขั้นตอนการค านวณ 
 
 
 
 
           
 
 
 
 
 
 
 

 

ภาพที ่12 กรอบการประเมินความคุม้ค่า 
ที่มา : ส านกังานคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กรอบการประเมินความคุม้ค่า 

ประสิทธิภา
พ 

ประสิทธิผล 

ผลกระทบ 

บรรลุวตัถุประสงค/์เป้าหมายความพึง
พอใจของผูรั้บบริการ 

ความสอดคลอ้งในการใชท้รัพยากร/
กระบวนการการท างาน 

ผลสืบเน่ืองจากการปฏิบติัภารกิจตามท่ี
ทั้งดา้นบวกและดา้นลบ 
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ประกอบดว้ย 
1. มิติประสิทธิภาพ                   2. มิติประสิทธิผล        3. ผลกระทบ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที ่13 หลกัเกณฑแ์ละวธีิการค านวณความคุม้ค่า 
ที่มา : จากการศึกษา 

 

ผลการศึกษาพบว่านักวิชาการเงินและบญัชี มหาวิทยาลยัแม่โจ ้เห็นดว้ยกบั รูปแบบท่ี 3 
การวิเคราะห์ความคุม้ค่าของหลกัสูตร  คิดเป็นร้อยละ 100 โดยไม่มีขอ้เสนอแนะ 
 
 
 
 
 
 
 

การเปรียบเทียบลกัษณะท่ี
เป็ นตัว เงิน  โดยท าก าร
เปรียบเทียบแผนท่ีวางไว ้
และการใชจ่้ายจริง 

 

พิจารณาระดบัความส าเร็จ
ข อ ง วั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค์ /
เป้ าห ม าย เก่ี ย วกับ ก าร
ส าเร็จการศึกษาวา่มีงานท า
ท่ี ต รงห รือสั มพัน ธ์กับ
หลักสูตรท่ีเปิดสอน/ผูใ้ช้
บัณฑิตมีระดับความพึง
พ อ ใจ ต่ อ คุ ณ ภ าพ ข อ ง
บัณฑิตตามมาตรฐานผล
การเรียนรู้ดีข้ึน 
 

พิจารณาจากความสามารถ
ใ น ก า ร แ ข่ ง ขั น ข อ ง
นักศึกษาและบัณฑิตของ
ห ลัก สู ต ร เม่ื อ เที ยบ กับ
สถาบนัอ่ืน 
 

แนวทางการวเิคราะห์ 
1.การค านวณตน้ทุนต่อหวั 
2.การค านวณจุดคุม้ทุน 
3.จ านวนนกัศึกษาท่ีส าเร็จ 
    การศึกษา 

 

แนวทางการวเิคราะห์ 
1. ภาวะ การมีงานท า 
2. ความพึงพอใจของผูใ้ชบ้ณัฑิต/  
    ความพึงพอใจต่อหลกัสูตร 
 

 

แนวทางการวเิคราะห์ 
1.  ผลกระทบ 
2. โอกาสการแข่งขนั 

 

ความคุม้ค่าของการบริหารหลกัสูตร  
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4. การวิเคราะห์ทางการเงิน 
วตัถุประสงค์การค านวณ 
1. เพื่อใหท้ราบถึงประสิทธิภาพในการบริหารงานของกิจการ 
2. สะทอ้นใหเ้ห็นถึงจุดแขง็/จุดอ่อน ในการด าเนินงานตามแผนของกิจการ 
3. เพื่อน าขอ้มูลมาปรับปรุงและพฒันาการด าเนินงานของกิจการให้มีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลมากยิง่ข้ึน 
 

ข้อมูลทีใ่ช้ประกอบการค านวณ 
1. ขอ้มูลจากการบนัทึกบญัชีในระบบ E-Financial  
2. งบการเงินจากระบบ E-Financial 
 

ขั้นตอนการค านวณ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
 

ภาพที ่14 หลกัเกณฑแ์ละวธีิการการวิเคราะห์ทางการเงิน 
ทีม่า : จากการศึกษา 

 
 

ผลการศึกษาพบว่า นักวิชาการเงินและบญัชี มหาวิทยาลยัแม่โจ ้เห็นดว้ยกบั รูปแบบท่ี 4 
การวิเคราะห์ทางการเงิน  คิดเป็นร้อยละ 100 โดยให้ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมส าหรับก าหนด
หลกัเกณฑใ์นการวิเคราะห์ทางการเงิน ดงัต่อไปน้ี  

 
 

ตัวเลขจากรายงานทางการเงิน 

ค านวณตามสูตรอตัราส่วนทางการเงิน อนัประกอบด้วย 
1. อตัราส่วนสภาพคล่อง (Liquidity Ratio) 
2. อตัราส่วนประสิทธิภาพในการใชสิ้นทรัพย ์(Efficiency Ratio) 
3. การประเมินความเส่ียงทางการเงิน  
4. การประเมินความสามารถในการบริหารค่าใชจ่้าย 
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ขอ้เสนอแนะแนวทางในการค านวณตน้ทุนท่ีตอ้งการเพิ่มเติม/ลดลง  
ในการวิเคราะห์ทางการเงิน 
1. ขอ้มูลในระบบ E-Financial ยงัไม่สามารถใชไ้ดจ้ริง คิดเป็นร้อยละ 18.2 
2. ถ้าจะใช้ข้อมูลจากระบบควรตรวจสอบกับกองคลังให้ตรงกันก่อนน าข้อมูลมา

ประกอบการตดัสินใจ  คิดเป็นร้อยละ 9.1 
3. ควรเขียนวิธีการค านวณดว้ยวา่ อะไรส่วนอะไร คิดเป็นร้อยละ 9.1 
 

4.  การวิเคราะห์อืน่ๆ (ที่ต้องการเสนอ)  
- ไม่มี  
 
 

5. หากมีแนวทางการค านวณต้นทุนการศึกษาเพื่อการตัดสินใจของผู้บริหาร มหาวิทยาลัยแม่โจ้ 
ดังกล่าวแล้ว ท่านสามารถส่ังการ/ด าเนินการ ตามแนวทางดังกล่าวได้หรือไม่ อย่างไร  
ค าตอบ  
 นักวิชาการเงินและบัญชีมหาวิทยาลยัแม่โจ้ มีความเห็นว่า หากมีแนวทางการค านวณ
ตน้ทุนการศึกษาเพื่อการตดัสินใจของผูบ้ริหาร มหาวิทยาลยัแม่โจ ้จะสามารถสั่งการ/ด าเนินการ
ตามแนวทางดงักล่าวได ้คิดเป็นร้อยละ 100 
 โดยให้ข้อมูลเพิ่มเติมว่า สามารถท าได้เพื่อท าข้อมูลให้ผูบ้ริหารตัดสินใจ   กรณีให้
หน่วยงานพิจารณาด าเนินการ ต้องเสนอพิจารณาต่อคณะกรรมการประจ าคณะเพื่อให้เห็น
ความส าคญัน าไปสู่การสร้างความเขา้ใจกบัผูเ้ก่ียวขอ้ง โดยอาจตอ้งมีขอ้มูลพื้นฐานท่ีได ้เพื่อใหเ้ห็น
ภาพรวมท่ีเกิดข้ึนจริง และสร้างความร่วมมือในการด าเนินการต่อไป   หากมหาวิทยาลยัมีแนวทาง/
เกณฑก์ารค านวณส่วนกลาง คณะจะสามารถด าเนินการในการใชเ้ป็นแนวทางในการค านวณตน้ทุน
ของคณะต่อไป  การค านวณดงักล่าวดีเยีย่ม จะสามารถใชใ้นการตดัสินใจของผูบ้ริหารเป็นอยา่งดี 
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 จากการศึกษาจากแบบสัมภาษณ์ของผูบ้ริหารมหาวิทยาลยัแม่โจ ้และนกัวิชาการเงินและ
บญัชีมหาวิทยาลยัแม่โจ ้สามารถสรุปรูปแบบ และหลกัเกณฑก์ารค านวณตน้ทุนการศึกษาเพื่อการ
ตดัสินใจของผูบ้ริหารมหาวิทยาลยัแม่โจ ้ไดด้งัน้ี 
 4.1.3  ตามวัตถุประสงค์ข้อที่ 1 รูปแบบการค านวณต้นทุนการศึกษาเพือ่การตัดสินใจของ
ผู้บริหาร ประกอบด้วย 4 รูปแบบ คือ  
  1.1 ตน้ทุนต่อหวันกัศึกษา 
  1.2 การวิเคราะห์จุดคุม้ทุน  
  1.3 การวิเคราะห์ความคุม้ค่าของ 
  1.4 การวิเคราะห์ทางการเงิน  
 นอกจากน้ีผูบ้ริหารมหาวิทยาลยัแม่โจ ้ไดแ้สดงความเห็นเพิ่มเติมว่าอยากให้มีการจดัท า
บญัชีฟาร์ม เพื่อใหมี้แนวทางในการค านวณตน้ทุนฟาร์มและเป็นแบบอยา่งกบัเกษตรกรต่อไป 
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 4.1.4  ตามวัตถุประสงค์ข้อที่  2 แนวทางการค านวณต้นทุนการศึกษาที่มีผลต่อการ
ตัดสินใจของผู้บริหารมหาวทิยาลยัแม่โจ้ ดงัน้ี 
  
การค านวณต้นทุนต่อหัวนักศึกษา 

วตัถุประสงค์การค านวณ 
1. เพื่อวดัผลก าไรขาดทุนประจ างวด 
2. เพื่อค านวณตน้ทุนการผลิตสินคา้ 
3. เพื่อการวางแผนทางการตลาด เช่น การก าหนดผลิตภณัฑ ์ปริมาณ ราคาของสินคา้และ

บริการ การวางงบประมาณทางดา้นการควบคุม  เช่นการน างบประมาณมาเปรียบเทียบกบัขอ้มูล
จริง 

4. เพื่อก าหนดราคาขายของสินคา้และบริการ  
5. เพื่อเป็นเคร่ืองมือในการตดัสินใจ  
6. เพื่อประเมินผลการด าเนินงาน  
 

ข้อมูลทีใ่ช้ประกอบการค านวณ 
1. รายงานผลการใชจ่้ายจริง  
 1.1 งบประมาณเงินรายได ้
  - ค่าใชจ่้ายทางตรง 
  - ค่าใชจ่้ายทางออ้ม 
 1.2 เงินงบประมาณ (เฉพาะงบด าเนินงาน) 
  - ค่าใชจ่้ายทางตรง 
  - ค่าใชจ่้ายทางออ้ม 
2. จ านวนนกัศึกษาจริง ภาคการศึกษาท่ี 1 และ 2  
3.  ผลการค านวณค่า FTES จากกองแผนงาน 
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   ขั้นตอนการค านวณ 
แผนผงัการแสดงวธีิการค านวณต้นทุนเพือ่การด าเนินงาน  

 

 

 

 

 

 

 

 

                       

       
                  
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที ่15 แผนผงัการแสดงหลกัเกณฑแ์ละวิธีการค านวณตน้ทุนเพื่อการด าเนินงานของผูบ้ริหาร

มหาวิทยาลยัแม่โจ ้  

ทีม่า : จากการศึกษา 
 
หมายเหตุ : ในการค านวณจะไม่มีการน าโครงการเฉพาะกิจท่ีสาขาได้รับมารวมค านวณ เน่ืองจากโครงการ
ดงักล่าวมีวตัถุประสงคท่ี์ชดัเจนแลว้ และมีตน้ทุนท่ีชดัเจนแยกส่วนจากการด าเนินงานของคณะอยา่งชดัเจน 
 

ตน้ทุนต่อหวันกัศึกษา 
 

ค่าใช้จ่ายแผ่นดิน/รายได้ 

ตามเอกสารการตั้งเบิกและบัญชีแยกประเภท 

ค่าใชจ่้ายทางตรง ค่าใชจ่้ายทางออ้ม 

ลง
หลกัสูตร 

หารต่อหวัโดยใชค้่า  
FTES/จ านวนนกัศึกษา 

 

วธีิการปันส่วน 

ลงหลกัสูตร 

ตน้ทุนรวมของหลกัสูตร 
 

ค่าใช้จ่ายในการค านวณ  ประกอบด้วย 

1. งบด าเนินงาน  
2. งบเงินอุดหนุน 

3. งบลงทุน  
4. งบรายจ่ายอ่ืน  
ท่ีจ่ายจากคณะฯ เช่น รายจ่ายจากเงิน
รายได ้เงินงบประมาณแผน่ดิน            
เงินสะสม และเงินผลประโยชน์ โดยไม่
รวมถึงค่าใชจ่้ายงบกลาง ค่าเส่ือมราคา 
และค่าใชจ่้ายของทางมหาวทิยาลยั ท่ีมี
การปันส่วนใหก้บัคณะฯ  

เกณฑ์การปันส่วน  คอื เกณฑท่ี์จะใชใ้น
การมีการปันส่วนตน้ทุนการศึกษา ตาม
แนวทางท่ีเห็นร่วมกนัของแต่ละคณะ 
โดยอาจเป็นมติท่ีประชุม อาทิเช่น 
กรรมการวิชาการ กรรมการทางการเงิน 
หรือ กรรมการประจ าคณะฯ  
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 โดยมีขอ้เสนอแนะแนวทางในการค านวณตน้ทุนการศึกษา ดงัน้ี 
1. ค่าใชจ่้ายในการค านวณควรมีการน าค่าใชจ่้ายงบบุคลากรมารวมค านวณดว้ย  
2. ควรมีการท าตน้ทุนท่ีแทจ้ริง เทียบกบั ตน้ทุนด าเนินงาน แลว้ท าการเปรียบเทียบกนั 

ท าใหไ้ดข้อ้มูลท่ีชดัเจน และไดป้ระโยชน์เพิ่มมากข้ึน  
 

การวเิคราะห์จุดคุ้มทุน 
วตัถุประสงค์การค านวณ 
1. เพื่อเป็นเคร่ืองมือในการตดัสินใจว่าจะตอ้งรับนักศึกษาจ านวนเท่าใดคณะฯจึงจะคุม้

ทุน และหากไม่คุม้ทุนจะเลือกวิธีการรับนกัศึกษาเพิ่ม หรือลดค่าใชจ่้าย 
 

ข้อมูลทีใ่ช้ประกอบการค านวณ 
1. ค่าใชจ่้ายจริงจากงบประมาณเงินรายได ้โดยแบ่งเป็น  
 1.1 ค่าใช้จ่ายคงท่ี ได้แก่ ค่าใช้จ่ายทั้งงบประมาณแผ่นดิน และงบประมาณเงิน

รายได้ ท่ีจ่ายในคณะประกอบด้วย ค่าตอบแทน ใช้สอย และวสัดุ เงินอุดหนุนโครงการ และ
ค่าใชจ่้ายงบลงทุน และงบรายจ่ายอ่ืน 

 1.2 ค่าใชจ่้ายผนัแปร ไดแ้ก่ ค่าใชจ่้ายท่ีคณะตอ้งหกั จ่ายให้กบัทางมหาวิทยาลยัใน
แต่ละภาคการศึกษาประกอบด้วย ค่าใช้จ่ายสมทบกองทุนสะสมมั่นคงมหาวิทยาลัย งบกลาง
มหาวิทยาลยั สมทบกองทุนพฒันาบุคลากร งบกลางเพื่อชดใชค่้าใชจ่้ายท่ีจ าเป็นตอ้งจ่ายตามขอ้
ผกูพนัสัญญาคา้งช าระ สมทบส านักงานมหาวิทยาลยั (ยกเวน้แพร่,ชุมพร) สมทบกองทุนวิจยัและ
พัฒนา สมทบกองทุนพัฒนาวิชาการและการพัฒนาทางวิชาการ ของมหาวิทยาลัย สมทบ
สาธารณูปโภค ซ่ึงเป็นจ านวนรวมทั้งส้ิน 34% ของรายไดค่้าธรรมเนียมการศึกษาท่ีคณะเรียกเกบ็ 

2.  ราคาขายต่อหน่วย (รายไดต่้อหน่วย) 
3.   ค่าใชจ่้ายผนัแปรต่อหน่วย 
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ขั้นตอนการค านวณ 
สูตรการค านวณจุดคุม้ทุน 

    ก าไร = รายรับ – ตน้ทุนรวม 

ณ จุดคุม้ทุน    ก าไร = 0 

นัน่คือ ณ จุดคุม้ทุน :   รายรับรวม (TR)  = ตน้ทุนรวม (TC) 
โดยท่ี               𝑇𝑅 = 𝑃 × 𝑄 
 

               𝑇𝐶 = ตน้ทุนคงท่ี(𝑇𝐹𝐶) + ตน้ทุนผนัแปรรวม (𝑇𝑉𝐶) 
 

             𝑇𝐹𝐶 + (𝐴𝑉𝐶 × 𝑄) 
 

แทนค่า        𝑃 × 𝑄 =  𝑇𝐹𝐶 + (𝐴𝑉𝐶 × 𝑄) 
 

    (𝑃 − 𝐴𝑉𝐶)   𝑄 = 𝑇𝐹𝐶  
 

𝑄 =  
𝑇𝐹𝐶

𝑃 − 𝐴𝑉𝐶
 

เม่ือ TR = รายรับรวม TC = ตน้ทุนรวม   P  =  ราคาขาย   Q = ปริมาณ (หน่วย) 

TFC = ตน้ทุนคงท่ี  TVC = ตน้ทุนผนัแปรรวม  AVC= ตน้ทุนแปรผนัเฉล่ีย 

 

ผลการศึกษาพบว่า ผูบ้ริหารมหาวิทยาลยัแม่โจ ้เห็นด้วยกับ รูปแบบท่ี 2 การวิเคราะห์
จุดคุ้มทุน  คิดเป็นร้อยละ 100 โดยให้ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมส าหรับก าหนดหลักเกณฑ์ในการ
วิเคราะห์จุดคุม้ทุน ดงัต่อไปน้ี  

 
โดยมีขอ้เสนอแนะแนวทางในการค านวณการวิเคราะห์จุดคุม้ทุน ดงัน้ี 

1. การค านวณขอ้มูลเงินเดือน คณะจะค านวณตามรายวิชาท่ีบุคลากรสอนจริง 
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การวเิคราะห์ความคุ้มค่าของหลกัสูตร 
วตัถุประสงค์การค านวณ 
1. เพื่อเปรียบเทียบความคุม้ค่าระหว่างปัจจยัน าเขา้กบัผลลพัธ์ท่ีเกิดข้ึน ซ่ึงหากรายจ่ายต่อ

หน่วยส่วนราชการใดสูงกว่ารายจ่ายต่อหน่วยของกิจการประเภทเดียวกนั จะตอ้งจดัท าแผนการลด
รายจ่ายต่อหน่วยเพื่อด าเนินการปรับปรุงการท างานต่อไป ประเด็นในการประเมินความคุม้ค่าจะ
ประเมินใน 3 มิติ ไดแ้ก่ 

 1.1 มิติประสิทธิผล 
 การบรรลุวัตถุประสงค์ ได้แก่ การประเมินระดับความส าเร็จในการท างาน 

เปรียบเทียบผลการผลิตจากการปฏิบติัการผลิต เทียบกบัเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้ความพึงพอใจของ
ผูรั้บบริการ 

 1.2 มิติประสิทธิภาพ 
 การวิเคราะห์ความสอดคลอ้งของการใชท้รัพยากรและกระบวนการท างาน โดย

พิจารณาจากผลผลิตเปรียบเทียบกบัตน้ทุนทั้งหมดเพื่อใหไ้ดม้าซ่ึงประสิทธิภาพและการประหยดั 
 1.3 มิติผลกระทบ 
 เพื่อให้ทราบผลอนัสืบเน่ืองมาจากการปฏิบติัภารกิจ ทั้งท่ีคาดหมายหรือตั้งใจและ

ไม่ไดค้าดหมาย ท่ีอาจกระทบต่อการพฒันาในมิติอ่ืน โดยพิจารณาให้ครอบคลุมถึงทั้งทางตรงและ
ทางออ้ม ดา้นบวกและดา้นลบ 

 

ข้อมูลทีใ่ช้ประกอบการค านวณ 
1 มิติประสิทธิผล 

1.1 ภาวการณ์มีงานท า 
1.2 ความพึงพอใจของผูใ้ชบ้ณัฑิต 
1.3 ความพึงพอใจต่อคุณภาพหลกัสูตร 

2 มิติประสิทธิภาพ 
2.2 การค านวณตน้ทุนต่อหวันกัศึกษา 
2.2 การวิเคราะห์จุดคุม้ทุน 
2.3 จ านวนนกัศึกษาท่ีส าเร็จการศึกษา 
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3 มิติผลกระทบ 
3.1 โอกาส 
3.2 ผลกระทบ 
ขั้นตอนการค านวณ 
 

 
 
 
 
           
 
 
 
 
 
 
 

 

ภาพที ่16 กรอบการประเมินความคุม้ค่าของการค านวณความคุม้ค่าของหลกัสูตรตามแนวทางการ 
   ค  านวณตน้ทุนการศึกษาของผูบ้ริหารมหาวิทยาลยัแม่โจ ้  

ที่มา : ส านกังานคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กรอบการประเมินความคุม้ค่า 

ประสิทธิภา
พ 

ประสิทธิผล 

ผลกระทบ 

บรรลุวตัถุประสงค/์เป้าหมายความพึง
พอใจของผูรั้บบริการ 

ความสอดคลอ้งในการใชท้รัพยากร/
กระบวนการการท างาน 

ผลสืบเน่ืองจากการปฏิบติัภารกิจตามท่ี
ทั้งดา้นบวกและดา้นลบ 
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ประกอบดว้ย 
1. มิติประสิทธิภาพ                     2. มิติประสิทธิผล        3. ผลกระทบ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ภาพที ่17 แสดงหลกัเกณฑแ์ละวิธีการค านวณความคุม้ค่าของหลกัสูตรตามแนวทางการ 
ค านวณตน้ทุนการศึกษาของผูบ้ริหารมหาวทิยาลยัแม่โจ ้   

ที่มา : จากการศึกษา 
 
 
 
 
 
 
 

การเปรียบเทียบลกัษณะท่ี
เป็ นตัว เงิน  โดยท าก าร
เปรียบเทียบแผนท่ีวางไว ้
และการใชจ่้ายจริง 

 

พิจารณาระดบัความส าเร็จ
ข อ ง วั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค์ /
เป้ าห ม าย เก่ี ย วกับ ก าร
ส าเร็จการศึกษาวา่มีงานท า
ท่ี ต รงห รือสั มพัน ธ์กับ
หลักสูตรท่ีเปิดสอน/ผูใ้ช้
บัณฑิตมีระดับความพึง
พ อ ใจ ต่ อ คุ ณ ภ าพ ข อ ง
บัณฑิตตามมาตรฐานผล
การเรียนรู้ดีข้ึน 
 

พิจารณาจากความสามารถ
ใ น ก า ร แ ข่ ง ขั น ข อ ง
นักศึกษาและบัณฑิตของ
ห ลัก สู ต ร เม่ื อ เที ยบ กับ
สถาบนัอ่ืน 
 

แนวทางการวเิคราะห์ 
1.การค านวณตน้ทุนต่อหวั 
2.การค านวณจุดคุม้ทุน 
3.จ านวนนกัศึกษาท่ีส าเร็จ 
    การศึกษา 

 

แนวทางการวเิคราะห์ 
1. ภาวะ การมีงานท า 
2. ความพึงพอใจของผูใ้ชบ้ณัฑิต/  
    ความพึงพอใจต่อหลกัสูตร 
 

 

แนวทางการวเิคราะห์ 
1.  ผลกระทบ 
2. โอกาสการแข่งขนั 

 

ความคุม้ค่าของการบริหารหลกัสูตร  
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โดยในการวเิคราะห์ความคุ้มค่า มีการเปรียบเทยีบดังนี ้
1. การค านวณตน้ทุนต่อหวั เปรียบเทียบกบัตน้ทุนสายเดียวกนัของระดบัประเทศ 
2. จุดคุม้ทุน เปรียบเทียบจุดคุม้ทุนกบัจ านวนนกัศึกษาท่ีรับจริง 
3. จ านวนนกัศึกษาท่ีส าเร็จการศึกษาเปรียบเทียบกบัเป้าหมายท่ีมหาวิทยาลยัก าหนดไว ้
4. ภาวการณ์มีงานท าเปรียบเปรียบเทียบกบัเป้าหมายท่ีมหาวิทยาลยัก าหนดไว ้
5. ความพึงพอใจของผูใ้ชบ้ณัฑิต/ความพึงพอใจต่อหลกัสูตร อยูใ่นระดบัมากข้ึนไป 
6. ผลกระทบและโอกาสการแข่งขนั พิจารณาจากความสามารถในการแข่งขนัของ

นกัศึกษาและบณัฑิตของหลกัสูตรเม่ือเทียบกบัสถาบนัอ่ืน 
ผลการศึกษาพบวา่ ผูบ้ริหารมหาวิทยาลยัแม่โจ ้เห็นดว้ยกบั รูปแบบท่ี 3 การวิเคราะห์ความ

คุม้ค่าของหลกัสูตร  คิดเป็นร้อยละ 100 โดยให้ขอ้เสนอแนะเพิ่มเติมส าหรับก าหนดหลกัเกณฑใ์น
การวิเคราะห์ความคุม้ค่าของหลกัสูตร ดงัต่อไปน้ี  

 
   โดยมีขอ้เสนอแนะแนวทางในการค านวณการวิเคราะห์ความคุม้ค่าของหลกัสูตร ดงัน้ี 

1. ขอ้จ ากัดเร่ืองจ านวนนักศึกษาตน้เทอม กบัส้ินเทอมต่างกนั จะมีผลต่อการค านวณ
ตน้ทุนท่ีเกิดข้ึน  

2. ควรมีการน าข้อมูลเงินเดือนมาพิจารณาเพิ่มเติม ในเร่ือง ภาวการณ์มีงานท า ว่า
เงินเดือนท่ีไดรั้บเป็นไปตามเกณฑห์รือไม่  

3. กลุ่มวิชาชีพ เช่น วิศวะ สถาปัตยกรรม น่าจะมีการพิจารณาจ านวนของผูส้อบผ่าน
วิชาชีพ มาประกอบในมิติประสิทธิผลดว้ย  
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การวิเคราะห์ทางการเงิน 
วตัถุประสงค์การค านวณ 
1. เพื่อใหท้ราบถึงประสิทธิภาพในการบริหารงานของกิจการ 
2. สะทอ้นใหเ้ห็นถึงจุดแขง็/จุดอ่อน ในการด าเนินงานตามแผนของกิจการ 
3. เพื่อน าขอ้มูลมาปรับปรุงและพฒันาการด าเนินงานของกิจการให้มีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลมากยิง่ข้ึน 
 

ข้อมูลทีใ่ช้ประกอบการค านวณ 
1. ขอ้มูลจากการบนัทึกบญัชีในระบบ E-Financial  
2. งบการเงินจากระบบ E-Financial 
 

ขั้นตอนการค านวณ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ภาพที ่18 แสดงหลกัเกณฑแ์ละวิธีการค านวณอตัราส่วนทางการเงินตามแนวทางการ 
  ค  านวณตน้ทุนการศึกษาของผูบ้ริหารมหาวิทยาลยัแม่โจ ้   

   ที่มา : จากการศึกษา 
 

1. อตัราส่วนสภาพคล่อง (Liquidity Ratio) ค  านวณจาก สินทรัพย์หมุนเวียน/หนี้สิน
หมุนเวยีน  

2. อตัราส่วนประสิทธิภาพในการใชสิ้นทรัพย ์ค  านวณจาก ยอดขาย/สินทรัพย์รวม  
3. การประเมินความเส่ียงทางการเงิน ค านวณจาก หนีสิ้นรวม/สินทรัพย์รวม  
4. การประเมินความสามารถในการบริหารค่าใชจ่้าย ค  านวณจาก ค่าใช้จ่ายด าเนินงาน/

รายได้ทั้งส้ิน  

ตัวเลขจากรายงานทางการเงิน 

ค านวณตามสูตรอตัราส่วนทางการเงิน อนัประกอบด้วย 
1. อตัราส่วนสภาพคล่อง (Liquidity Ratio) 
2. อตัราส่วนประสิทธิภาพในการใชสิ้นทรัพย ์(Efficiency Ratio) 
3. การประเมินความเส่ียงทางการเงิน  
4. การประเมินความสามารถในการบริหารค่าใชจ่้าย 
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 โดยมีขอ้เสนอแนะแนวทางในการค านวณวิเคราะห์ทางการเงิน ดงัน้ี 
1. ขอ้มูลในระบบ E-Financial จะสามารถใชง้านไดอ้ยา่งเตม็รูปแบบปีงบประมาณ 2563 
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 จากการศึกษาแนวทางการค านวณต้นทุนการศึกษาเพื่อการตัดสินใจของผูบ้ริหาร
มหาวิทยาลยัแม่โจ ้ผูว้ิจยัไดมี้การทดสอบการค านวณจากตวัแทนของคณะในมหาวิทยาลยั โดยแบ่ง
ตามสายการศึกษา ประกอบดว้ยสายวิทยาศาสตร์ 1 คณะวิชา สายสงัคมศาสตร์ 1 คณะวิชา ดงัน้ี 
 1. คณะท่ีเป็นตวัแทนสายวิทยาศาสตร์ ไดแ้ก่ คณะสตัวศาสตร์  
 2. คณะท่ีเป็นตวัแทนสายสงัคมศาสตร์ ไดแ้ก่ คณะเศรษฐศาสตร์  
 ผลการค านวณดงัน้ี 
1. คณะท่ีเป็นตวัแทนสายวิทยาศาสตร์ ไดแ้ก่ คณะสตัวศาสตร์ 

1.1. การค านวณต้นทุนต่อหัวนักศึกษา 
ตารางที ่40 แสดงการวิเคราะห์ตน้ทุนต่อหวันกัศึกษาโดยใชค่้า FTES คณะสตัวศาสตร์ ประจ าปี
งบประมาณ 2563  

  (หน่วย : บาท) 

ทีม่า : จากการค านวณ  
 จากการค านวณพบว่า ตน้ทุนผลิตต่อหัวนกัศึกษา ท่ีค  านวณโดยใชค่้า FTES ของหลกัสูตร
วิทยาศาสตรปรัชญาดุษฎีบณัฑิต สาขาวิชาสัตวศาสตร์ ระดบัปริญญาเอก มีตน้ทุนต่อหัวนกัศึกษา
มากท่ีสุด เท่ากบั 124,633.80 บาท รองลงไดไ้ดแ้ก่ หลกัสูตรวิทยาศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวิชาสัตว
ศาสตร์ ระดบัปริญญาโท มีตน้ทุนต่อหัวเท่ากบั 38,016.08 บาท และล าดบัสุดทา้ยไดแ้ก่ หลกัสูตร
วิทยาศาสตรบณัฑิต สาขาวิชาสัตวศาสตร์ ระดบัปริญญาตรี มีตน้ทุนต่อหัวเท่ากบั 24,096.89 บาท 
โดยตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนบางส่วนเป็นตน้ทุนท่ีก่อให้เกิดรายได ้อาทิเช่น รายไดจ้ากการจ าหน่ายผลผลิต 
นอกจากน้ียงัมีรายได้จากเงินรายได้ผลประโยชน์ท่ีเป็นค่าตอบแทนจากการเล้ียงสัตว์อีกด้วย          
ซ่ึงรายไดท่ี้เกิดข้ึนดงักล่าวสูงถึงปีละ 2 ลา้นบาท ต่อปีงบประมาณ ดงันั้นถึงแมต้น้ทุนดงักล่าวแสดง
ตวัเลขท่ีสูง แต่ตน้ทุนดงักล่าวเป็นตน้ทุนท่ีก่อใหเ้กิดรายไดก้ลบัมายงัคณะ 

ล า 
ดบั
ท่ี หลกัสูตร แผ่นดนิ รายได้ รวม 

ค่า 
FTES 

ต้นทุน
ต่อหัว
นักศึกษา 

1 
หลกัสูตรวิทยาศาสตร
บณัฑิต 3,967,052.44 5,645,801.34 9,612,853.78 398.925   24,096.89 

2 
หลกัสูตรวิทยาศาสตร
มหาบณัฑิต 708,046.43 977,206.56 1,685,252.99 44.33   38,016.08 

3 
หลกัสูตรปรัชญาดุษฎี
บณัฑิต 463,399.29 645,841.54 1,109,240.83 8.9 124,633.80 

 
รวมตน้ทุนทั้งส้ิน  5,138,498.15   7,268,849.44   12,407,347.59  
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ตารางที่ 41 แสดงการวิเคราะห์ตน้ทุนต่อหวันกัศึกษาโดยใชจ้  านวนนกัศึกษาคณะสตัวศาสตร์ 
ประจ าปีงบประมาณ  

    (หน่วย : บาท) 

ทีม่า : จากการค านวณ 
 

จากการค านวณพบว่า ตน้ทุนผลิตต่อหัวนักศึกษา ท่ีค  านวณโดยใช้จ  านวนนักศึกษาของ
หลกัสูตรวิทยาศาสตรปรัชญาดุษฎีบณัฑิต สาขาวิชาสัตวศาสตร์ ระดบัปริญญาเอก มีตน้ทุนต่อหัว
นักศึกษามากท่ีสุด เท่ากับ 184,873.47 บาท รองลงมาได้แก่ หลกัสูตรวิทยาศาสตรมหาบณัฑิต 
สาขาวิชาสัตวศาสตร์ ระดบัปริญญาโท มีตน้ทุนต่อหัวเท่ากบั 67,410.12 บาท และล าดบัสุดทา้ย
ไดแ้ก่ หลกัสูตรวิทยาศาสตรบณัฑิต สาขาวิชาสัตวศาสตร์ ระดบัปริญญาตรี มีตน้ทุนต่อหัวเท่ากบั 
14,033.36 บาท โดยตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนบางส่วนเป็นตน้ทุนท่ีก่อให้เกิดรายได ้อาทิเช่น รายไดจ้ากการ
จ าหน่ายผลผลิต นอกจากน้ียงัมีรายไดจ้ากเงินรายไดผ้ลประโยชน์ท่ีเป็นค่าตอบแทนจากการเล้ียง
สัตวอี์กดว้ย   ซ่ึงรายไดท่ี้เกิดข้ึนดงักล่าวสูงถึงปีละ 2 ลา้นบาท ต่อปีงบประมาณ ดงันั้นถึงแมต้น้ทุน
ดงักล่าวแสดงตวัเลขท่ีสูง แต่ตน้ทุนดงักล่าวเป็นตน้ทุนท่ีก่อใหเ้กิดรายไดก้ลบัมายงัคณะ 
 

 

 
 
 
 

ล า 
ดบั
ที ่ หลกัสูตร แผ่นดนิ รายได้ รวม 

จ านวน
นักศึกษา 

ต้นทุน 
ต่อหัว 
นศ 

1 
หลกัสูตรวิทยาศาสตร
บณัฑิต 3,967,052.44 5,645,801.34 9,612,853.78 685 14,033.36 

2 
หลกัสูตรวิทยาศาสตร
มหาบณัฑิต 708,046.43 977,206.56 1,685,252.99 25 67,410.12 

3 
หลกัสูตรปรัชญาดุษฎี
บณัฑิต 463,399.29 645,841.54 1,109,240.83 6 184,873.47 

 
รวมตน้ทุนทั้งส้ิน 5,138,498.15 7,268,849.44 12,407,347.59 716 17,328.70 
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2.2  การวเิคราะห์จุดคุ้มทุน 
ตารางที่ 42  ตารางแสดงการค านวณจุดคุม้ทุน คณะสตัวศาสตร์ ประจ าปีงบประมาณ 2563 

(หน่วย : บาท) 

ทีม่า : จากการค านวณ 

 จากการศึกษาพบว่า ในปีงบประมาณ 2563  ต้นทุนรวมหลักสูตรวิทยาศาสตร
บณัฑิต มีตน้ทุนรวมมากท่ีสุด เท่ากบั 18,158,228.78 บาท แบ่งเป็นตน้ทุนคงท่ี 9,612,853.78 บาท 
ตน้ทุนผนัแปร 8,545,375.00 บาท ราคาขายต่อหน่วยเท่ากบั 24,080 บาท และมีจุดคุม้ทุนอยู่ท่ี 828 
คน  หลกัสูตรวิทยาศาสตรมหาบณัฑิต มีตน้ทุนรวมรองลงมา เท่ากบั 1,974,252.99 บาท แบ่งเป็น
ตน้ทุนคงท่ี 1,685,252.99 บาท ตน้ทุนผนัแปร 289,000 บาท ราคาขายต่อหน่วยเท่ากบั 34,000 บาท 
และมีจุดคุ้มทุนอยู่ท่ี 75 คน  หลักสูตรวิทยาศาสตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต มีต้นทุนรวม เท่ากับ 
1,197,920.83 บาท แบ่งเป็นตน้ทุนคงท่ี 1,108,240.83 บาท ตน้ทุนผนัแปร 85,680  บาท ราคาขายต่อ
หน่วยเท่ากบั 42,000 บาท และมีจุดคุม้ทุนอยูท่ี่ 40 คน  

 

 

 

ล าดับ
ที ่

รายการ สัตวศาสตร์ 

หลกัสูตรวิทยา
ศาสตรบณัฑิต 

หลกัสูตรวิทยา
ศาสตร

มหาบณัฑิต 
หลกัสูตรปรัชญา
ดุษฎีบณัฑิต 

1 ตน้ทุนรวม     18,158,228.78       1,974,252.99      1,194,920.83  

2 ตน้ทุนคงท่ี(TFC)       9,612,853.78      1,685,252.99      1,109,240.83  

3 ตน้ทุนผนัแปร     8,545,375.00         289,000.00        85,680.00  

4 ตน้ทุนผนัแปรเฉล่ีย(AVC)          12,475.00       11,560.00         14,280.00  

5 ราคาขาย (P)         24,080.00        34,000.00         42,000.00  

6 รายรับรวม (TR)    16,494,800.00          850,000.00          252,000.00  

7 จุดคุม้ทุน             828.34             75.10             40.02 
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1.3 การวเิคราะห์ความคุ้มค่าของหลกัสูตร 

  1.3.1 มิติประสิทธิภาพ 

   1.3.1.1 ตน้ทุนต่อหวันกัศึกษา  
ตารางที่ 43 แสดงการวิเคราะห์ตน้ทุนต่อหวันกัศึกษาโดยใชจ้  านวนนกัศึกษาคณะสตัวศาสตร์ 
ประจ าปีงบประมาณ  

(หน่วย : บาท) 

            ท่ีมา :  1 .ตน้ทุนต่อหวันกัศึกษามาจารการค านวณ 
                        2. รายงานผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบตน้ทุนผลผลิตของสถาบนัอุดมศึกษาประจ าปีงบประมาณ  
                            พ.ศ. 2560 
 

จากการวิเคราะห์พบว่า ค่าใชจ่้ายส่วนใหญ่ของคณะสัตวศาสตร์ ท่ีใชใ้นการผลิตบณัฑิต     
1 คน ในปีงบประมาณ 2563 ค านวณโดยใชค่้า FTES ในระดบัปริญญาตรี เท่ากบั 24,096.89 บาท 
ระดบัปริญญาโท เท่ากบั 38,016.08 บาท และระดบัปริญญาเอกเท่ากบั 124,633.80 เม่ือเปรียบเทียบ
กบัตน้ทุนผลผลิตแยกตามสาขาวิชาสายวิทยาศาสตร์เน่ืองจากกลุ่มสาขาวิชาท่ีใกลเ้คียงท่ีสุดไดแ้ก่
สายวิทยาศาสตร์กายภาพและชีวภาพ ท่ี มีต้นทุนต่อหน่วยผลผลิตแยกตามกลุ่มสาขาวิชา
สถาบนัอุดมศึกษาเฉล่ียเท่ากบั 55,705.55 บาท พบว่าตน้ทุนต่อผลผลิตของหลกัสูตรวิทยาศาสตร
บณัฑิต สาขาวิชาสัตวศาสตร์ ต ่ากว่าค่าเฉล่ียเท่ากับ 31,606.55 แสดงให้เห็นถึงความคุม้ค่าของ
หลกัสูตร หมายเหตุ : การวิเคราะห์เปรียบเทียบตน้ทุนต่อหน่วยผลผลิตตามรายงานรายงานผลการ
วิเคราะห์เปรียบเทียบตน้ทุนผลผลิตของสถาบนัอุดมศึกษาประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 จดัท า
เฉพาะตน้ทุนต่อหน่วยผลผลิตดา้นการจดัการเรียนการสอนระดบัปริญญาตรี โดยไม่มีการวิเคราะห์
เปรียบเทียบผลผลิตดา้นการจดัการเรียนการสอนท่ีสูงกว่าระดบัปริญญาตรีและผลผลิตดา้นอ่ืนๆ 
เช่น ผลผลิตดา้นการจดัการเรียนการสอนตามโครงการสนบัสนุนค่าใชจ่้ายในการจดัการศึกษาตั้งแต่
ระดับอนุบาลจนจบการศึกษาขั้นพื้นฐาน ผลผลิตให้บริการทางวิชาการผลผลิตท านุบ ารุง

ล า 
ดบัที ่ หลกัสูตร 

ต้นทุน 
ต่อผลผลติ 

ต้นทุนต่อ
ผลผลติแยก
ตามสาขาวชิา ผลต่าง 

1 หลกัสูตรวิทยาศาสตรบณัฑิต 24,096.89 55,702.55 31,606.55 

2 หลกัสูตรวิทยาศาสตรมหาบณัฑิต 38,016.08 N/A N/A 

3 หลกัสูตรปรัชญาดุษฎีบณัฑิต 124,633.80 N/A N/A 
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ศิลปวฒันธรรม ผลผลิตวิจัยเพื่อถ่ายทอดเทคโนโลยี ผลผลิตวิจัยเพื่อสร้างองค์ความรู้ผลผลิต
ใหบ้ริการรักษาพยาบาลและส่งเสริมสุขภาพ เป็นตน้ 

   1.3.1.2 วเิคราะห์จุดคุม้ทุน 
ตารางที่ 44  ตารางแสดงจ านวนนักศึกษาจริง กบัจ านวนนักศึกษา  ณ จุดคุม้ทุน คณะสัตวศาสตร์
มหาวิทยาลยัแม่โจป้ระจ าปีงบประมาณ 2563 

 (หน่วย : คน) 

ทีม่า : จากการค านวณ 
 

จากการเปรียบเทียบจ านวนนักศึกษาจริง กบัจ านวนนักศึกษา ณ จุดคุม้ทุน พบว่าจ านวน
นักศึกษาหลกัสูตรวิทยาศาสตร์บณัฑิต มีจ านวนเท่ากบั 685 คน จุดคุม้ทุนเท่ากบั 828 คน ดงันั้น
จ านวนนกัศึกษานอ้ยกว่าจุดคุม้ทุน เท่ากบั 143 คน  เช่นเดียวกบัหลกัสูตรวิทยาศาสตรมหาบณัฑิต 
มีจ านวนเท่ากบั 25 คน จุดคุม้ทุนเท่ากบั 75 คน ดงันั้นจ านวนนกัศึกษานอ้ยกวา่จุดคุม้ทุน เท่ากบั 50 
คน  และหลกัสูรปรัชญาดุษฎีบณัฑิต มีจ านวนเท่ากบั 6 คน จุดคุม้ทุนเท่ากบั 40 คน ดงันั้นจ านวน
นกัศึกษานอ้ยกวา่จุดคุม้ทุน เท่ากบั 34 คน   

 
 
 
 
 
 

 
 
 

ล าดบั
ที ่ เปรียบเทยีบจ านวนนักศึกษา หลกัสูตรวทิยา

ศาสตรบัณฑิต 
หลกัสูตรวทิยา

ศาสตรมหาบัณฑิต 
หลกัสูตรปรัชญา
ดุษฎบีัณฑิต 

1 จ านวนนกัศึกษาจริงรวม 2 ภาค
การศึกษา 

 685  25 6 

2 จ านวนนกัศึกษา ณ จุดคุม้ทุน  828  75 40 

3 ผลต่างระหว่างจ านวนนักศึกษา
จริงและจุดคุ้มทุน 

-143 -50 -34 
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 1.3.1.3 จ านวนนกัศึกษาท่ีส าเร็จการศึกษา 

1.3.1.3 จ านวนนกัศึกษาท่ีส าเร็จการศึกษา ปีการศึกษา 2563 ผลการศึกษามีดงัน้ี 
ตารางที่ 45  ตารางแสดงการเปรียบเทียบเป้าหมายและผลของจ านวนนักศึกษาท่ีส าเร็จการศึกษา
ของคณะสัตวศาสตร์ 

หลกัสูตร ตามเป้าหมายของมหาวทิยาลยั  

(ร้อยละ) 

จ านวนนักศึกษาทีส่ าเร็จ
การศึกษา 

(ร้อยละ) 
1. ระดบัปริญญาตรี 85 86.73 
2. ระดบัปริญญาโท N/A N/A 
3. ระดบัปริญญาเอก N/A N/A 

ท่ีมา :    1. เป้าหมายของมหาวิทยาลยั จากค ารับรองการปฏิบติัราชการประจ าปีงบประมาณ 2563  
 2. ขอ้มูลจ านวนนกัศึกษาท่ีส าเร็จการศึกษา ปีการศึกษา 2563 จากรายงานผลตวัช้ีวดัค า 
                  รับรองการปฏิบติัการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2563 
 
 จากผล การศึกษาพบว่า ร้อยละของจ านวนนักศึกษาหลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต 
สาขาวิชาสัตวศาสตร์ มีจ านวนนักศึกษาท่ีส าเร็จการศึกษาเท่ากับ ร้อยละ 86.73  ซ่ึงมากกว่า
เป้าหมายท่ีมหาวิทยาลยัก าหนดไว ้สรุปไดว้า่มีความคุม้ค่า 
 
ตารางที่ 46 ตารางแสดงความคุม้ค่ามิติประสิทธิภาพ คณะสตัวศาสตร์ ประจ าปีงบประมาณ 2563 

มิติประสิทธิภาพ 
หลกัสูตร 

วทิยาศาสตรบัณฑิต 

หลกัสูตร 
วทิยาศาสตร
มหาบัณฑิต 

หลกัสูตร 
ปรัชญาดุษฎบีัณฑิต 

ตน้ทุนต่อหวันกัศึกษา 24,096.89 38,016.08 124,633.80 
จุดคุม้ทุน -143 -50 -34 
ร้อยละของจ านวน
นกัศึกษาท่ีส าเร็จการศึกษา 

86.73 
 

             N/A 
 

 N/A 
 

สรุปผลด้านประสิทธิภาพ คุ้มค่า N/A N/A 

ที่มา : จากการค านวณ 
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 1.3.2 มิติประสิทธิผล    ผลการศึกษาสรุปเป็นตารางดงัต่อไปน้ี 
 
ตารางที่  47 ตารางแสดงความคุ้มค่ามิติประสิทธิผลบัณฑิตท่ีจบการศึกษาปีการศึกษา 2563            
คณะสตัวศาสตร์ 

มิติประสิทธิผล ภาวะ การมีงานท า ความพงึพอใจของผู้ใช้บัณฑิต 

 ตามเกณฑ์
ของ

มหาวิทยาลยั 

ผลการ
ประเมิน 

ผลการประเมิน ระดับ 

1. ระดบัปริญญาตรี 80 89.04 3.98 มาก 
2. ระดบัปริญญาโท N/A 100 3.94 มาก 
3. ระดบัปริญญาเอก N/A N/A 3.94 มาก 
ความคุ้มค่าด้านประสิทธิผล  คุม้ค่า คุม้ค่า คุม้ค่า 

ที่มา : จากเวบ็ไซคข์องมหาวทิยาลยัแม่โจ ้https://erp.mju.ac.th/surveyIndex.aspx?year=2562 เขา้ถึง
วนัท่ี 18 สิงหาคม 2564 
 จากการศึกษาพบว่า ระดับปริญญาตรี ภาวการณ์มีงานท าของหลักสูตรวิทยาศาสตร์
บณัฑิตสาขาวิชาสตัวศาสตร์ มีมากกวา่เกณฑท่ี์มหาวิทยาลยัก าหนดไว ้จึงสรุปไดว้่ามีความคุม้ค่าใน
ระดับปริญญาตรี ส่วนระดับปริญญาโทและเอกนั้ น ไม่มีขอ้มูล โดยระดับปริญญาตรี มีระดับ
เงินเดือนเฉล่ียเท่ากับ 13,318 บาทต่อเดือน และระดับปริญญาโท มีระดับเงินเดือนเฉล่ียเท่ากับ 
40,000.00 บาทต่อเดือน ส่วนความพึงพอใจของผูใ้ช้บณัฑิต ทั้งในระดบัปริญญาตรี ปริญญาโท 
และปริญญาเอก พบวา่ มีความพึงพอใจระดบัมาก ดงันั้นถือวา่มีความคุม้ค่า ในมิติประสิทธิผล 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

https://erp.mju.ac.th/surveyIndex.aspx?year=2562%20เข้าถึง
https://erp.mju.ac.th/surveyIndex.aspx?year=2562%20เข้าถึง
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 1.3.3 มิติผลกระทบ เป็นผลท่ีไดจ้ากการปฏิบติัภารกิจทั้งทางตรง และทางออ้มทั้งดา้น
บวกและดา้นลบ  ท่ีเป็นตวัเงินและไม่ใช่ตวัเงิน ขอ้ไดเ้ปรียบ/เสียเปรียบในการศึกษาในหลกัสูตร
วิทยาศาสตรบณัฑิต สาขาวิชาสัตวศาสตร์ รอบปีการศึกษา 2563 ผลการศึกษาพบวา่ แต่ละหลกัสูตร
ของคณะสตัวศาสตร์ มีผลกระทบดงัน้ี 
 

1. หลกัสูตรวทิยาศาสตรบัณฑิต สาขาวชิาสัตวศาสตร์  
 

ตารางที่ 48 ตารางแสดงความคุม้ค่ามิติผลกระทบของหลกัสูตรวิทยาศาสตรบณัฑิตสาขาวิชาสัตว
ศาสตร์ ประจ าปีงบประมาณ 2563 

มิติผลกระทบ 2563 

ผลกระทบ 
(ด้านลบ) 

1. สถาบนัการศึกษาในเขตภาคเหนือมีการจดัการเรียนดา้นสัตว
ศาสตร์หลายสถาบนั 
2. คุณภาพของนกัเรียนท่ีเขา้ศึกษาในหลกัสูตรลดต ่าลง 
3. อตัราการลาออกกลางคนัของนกัศึกษามีแนวโนม้สูงข้ึน 
4. สภาวะการระบาดของโรคติดต่อในคนและสตัวส่์งผลต่อภาวะการ
มีงานท าของบณัฑิต 

โอกาสการแข่งขัน 
(ด้านบวก) 

 
 

 

1. เป็นหลกัสูตรเป็นหลกัสูตรดา้นวิทยาศาสตรบณัฑิตท่ีเป็นคณะ
หลกัของมหาวิทยาลยั 
2. เป็นหลกัสูตรท่ีมีฟาร์มสนบัสนุนการฝึกปฏิบติัของนกัศึกษาอยา่ง
เตม็ประสิทธิภาพ 
3. เป็นหลกัสูตรท่ีไดรั้บการยอมรับในสาขาวิชาชีพและมีศิษยเ์ก่า
จ านวนมาก  
4. เป็นหลกัสูตรท่ีเนน้การศึกษาภาคทฤษฎีควบคู่กบัการปฏิบติั 

ที่มา : จากการสอบถาม,จากรายงานผลประเมินประกนัคุณภาพการศึกษาคณะสตัวศาสตร์ ประจ าปี
การศึกษา 2563 
 จากผลการศึกษาพบว่า ผลกระทบทางบวกมากกว่าทางลบ อีกทั้ง จ  านวนนักศึกษาของ
หลกัสูตรมีจ านวนมากกว่าจุดคุม้ทุนของหลกัสูตร ท าให้สามารถสรุปไดว้่า หลกัสูตรวิทยาศาสตร
บณัฑิตสาขาวิชาสตัวศาสตร์ มีความคุม้ค่า 
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2. หลกัสูตรวทิยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวชิาสัตวศาสตร์ 
 

ตารางที่ 49 ตารางแสดงความคุม้ค่ามิติผลกระทบของหลกัสูตรวิทยาศาสตรมหาบณัฑิตสาขาวิชา
สัตวศาสตร์ ประจ าปีงบประมาณ 2563 

มิติผลกระทบ 2563 

ผลกระทบ 
(ด้านลบ) 

1. การรับนกัศึกษายงัไม่เป็นไปตามแผน 
2. นกัศึกษาไม่ส าเร็จการศึกษาในระยะเวลาท่ีก าหนด 
 

โอกาสการแข่งขัน 
(ด้านบวก) 

 
 

 

1. เป็นหลกัสูตรเป็นหลกัสูตรดา้นวิทยาศาสตร์บณัฑิตท่ีผูใ้ชบ้ณัฑิต
มีความตอ้งการ 
2. เป็นหลกัสูตรท่ีมีฟาร์มสนบัสนุนการท าวิจยัของนกัศึกษาอยา่งเตม็
ประสิทธิภาพ 
3. หลกัสูตรมีการเสริมทกัษะภาษาองักฤษใหน้กัศึกษา พร้อม
สนบัสนุนใหน้กัศึกษามีส่วนร่วมในการฝึกอบรมนกัศึกษาหรือผูเ้ขา้
รับการฝึกอบรมต่างชาติ เพื่อใหมี้การเรียนรู้จากชาวต่างชาติ 
4. สร้างบุคลากรทางดา้นสัตวศาสตร์ท่ีมีความเช่ียวชาญในวิชาชีพ
เพื่อพฒันางาดา้นสตัวศาสตร์ทั้งในหน่วยงานภาครัฐและเอกชน 
 

ที่มา : จากการสอบถาม,จากรายงานผลประเมินประกนัคุณภาพการศึกษาคณะสตัวศาสตร์ ประจ าปี
การศึกษา 2563 
  จากผลการศึกษาพบว่า ผลกระทบทางบวกมากกว่าทางลบ โดยจุดเด่นของ
หลกัสูตรจะสามารถสร้างโอกาสการแข่งขนัใหก้บัหลกัสูตรไดเ้ป็นอยา่งดี  ท าใหส้ามารถสรุปไดว้่า 
หลกัสูตรวิทยาศาสตรมหาบณัฑิตสาขาวิชาสตัวศาสตร์ มีความคุม้ค่า 
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3. หลกัสูตรวทิยาศาสตรปรัชญาดุษฎบัีณฑิต สาขาวชิาสัตวศาสตร์ 
ตารางที่ 50 ตารางแสดงความคุม้ค่ามิติผลกระทบของหลกัสูตรปรัชญาดุษฎีบณัฑิตสาขาวิชาสัตว
ศาสตร์ ประจ าปีงบประมาณ 2563 

มิติผลกระทบ 2563 

ผลกระทบ 
(ด้านลบ) 

1. การรับนกัศึกษายงัไม่เป็นไปตามแผนท่ีก าหนดไว ้
2. นกัศึกษาไม่ส าเร็จการศึกษาในระยะเวลาท่ีก าหนด 
 

โอกาสการแข่งขัน 
(ด้านบวก) 

 
 

 

1. เป็นหลกัสูตรเป็นหลกัสูตรดา้นวิทยาศาสตร์บณัฑิตท่ีผูใ้ชบ้ณัฑิต
มีความตอ้งการ 
2. เป็นหลกัสูตรท่ีมีฟาร์มสนบัสนุนการท าวิจยัของนกัศึกษาอยา่งเตม็
ประสิทธิภาพ 
3. มีกิจกรรมเสริมทกัษะภาษาองักฤษแก่นกัศึกษาทั้งดา้นการ
ฝึกอบรม การเรียนการอสนผา่นระบบออนไลน์กบัมหาวิทยาลยัใน
ต่างประเทศ 
4. สร้างนกัวิชา นกัวจิยั ท่ีสามารถสร้างองคค์วามรู้ใหม่ในการ
แกปั้ญหาใหเ้กษตรกร รวมถึงหน่วยงานภาครัฐและเอกชน 
 

ที่มา : จากการสอบถาม,จากรายงานผลประเมินประกนัคุณภาพการศึกษาคณะสตัวศาสตร์ ประจ าปี
การศึกษา 2563 
 
 จากผลการศึกษาพบว่า ผลกระทบทางบวกมากกว่าทางลบ โดยจุดเด่นของหลกัสูตรจะ
สามารถสร้างโอกาสการแข่งขนัให้กบัหลกัสูตรไดเ้ป็นอย่างดี  ท าให้สามารถสรุปไดว้่า หลกัสูตร
วิทยาศาสตร์ปรัชญาดุษฎีบณัฑิตสาขาวิชาสตัวศาสตร์ มีความคุม้ค่า 
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จากผลการศึกษาสามารถสรุปการวิเคราะห์ความคุม้ค่าไดด้งัน้ี 
ตารางที่ 51 ตารางแสดงการสรุปการวิเคราะห์ความคุม้ค่าคณะสัตวศาสตร์ ประจ าปีงบประมาณ 
2563 
การวเิคราะห์ความคุ้มค่า 

หลกัสูตร 
วทิยาศาสตรบัณฑิต 

หลกัสูตร 
วทิยาศาสตร
มหาบัณฑิต 

หลกัสูตร 
ปรัชญาดุษฎบีัณฑิต 

1. มิติประสิทธิภาพ คุม้ค่า N/A N/A 
2. มิติประสิทธิผล คุม้ค่า คุม้ค่า คุม้ค่า 
3. มิติผลกระทบ คุม้ค่า คุม้ค่า คุม้ค่า 

สรุป คุ้มค่า คุ้มค่า คุ้มค่า 

ที่มา : จากการศึกษา 
 จากการวิเคราะห์ความคุม้ค่า ในปีการศึกษา 2563  ของคณะสัตวศาสตร์ พบว่าหลกัสูตร
วิทยาศาสตรบณัฑิต มีความคุม้ค่าในทุกมิติ โดยท่ีหลกัสูตรวิทยาศาสตรมหาบณัฑิต มีความคุม้ค่า
ในมิติประสิทธิผลและมิติผลกระทบ เช่นเดียวกบัหลกัสูตรปรัชญาดุษฎีบณัฑิต   
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1.4 การวิเคราะห์อตัราส่วนทางการเงิน  
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ท่ีมา : จากการค านวณ 

ตารางที่  52 แสดงการวิเคราะห์ทางการเงิน (ตวัเลขจากระบบ E-Financial) 
อตัราส่วนสภาพคล่อง 

ปีงบประมาณ 
สินทรัพย์
หมุนเวยีน 

หนีสิ้น
หมุนเวยีน อตัราส่วนสภาพคล่อง 

ปี 2563 5,036,647.92 35,331.76 142.55 
ท่ีมา : จากการค านวณ 

   
ตารางที่ 53 แสดงอตัราส่วนประสิทธิภาพในการใชสิ้นทรัพย ์

ปีงบประมาณ ยอดขาย สินทรัพย์รวม 
อตัราส่วนประสิทธิภาพในการ

ใช้สินทรัพย์ 
ปี 2563 8,184,345.80 35,504,544.96 0.23 
ท่ีมา : จากการค านวณ 

 
  ตารางที่ 54 แสดงการประเมินความเส่ียงทางการเงิน 

ปีงบประมาณ หนีสิ้นรวม สินทรัพย์รวม 
การประเมินความเส่ียงทาง

การเงิน 
ปี 2563 35,331.76 35,504,544.96 0.00 
ท่ีมา : จากการค านวณ 

 
  ตารางที่ 55 การประเมินความสามารถในการบริหารค่าใชจ่้าย 

ปีงบประมาณ 

 ค่าใช้จ่ายใน
การ

ด าเนินงาน   รายได้ทั้งส้ิน  
 การประเมินความสามารถใน

การบริหารค่าใช้จ่าย  

ปี 2563 
                        

7,957,728.87  
                       

8,185,345.80  
                                                                                        

97% 
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 จากผลการศึกษาอัตราส่วนทางการเงินคณะสัตวศาสตร์พบว่า คณะสัตวศาสตร์                
มีอตัราส่วนสภาพคล่อง เท่ากบั 142.55 แสดงให้เห็นว่า คณะสัตวศาสตร์มีสินทรัพยห์มุนเวียนเป็น 
142 เท่าของหน้ีสินหมุนเวียน ซ่ึงถือวา่คณะสตัวศาสตร์มีสภาพคล่องสูงมาก  
 ประสิทธิภาพในการใชสิ้นทรัพย ์คณะสตัวศาสตร์มีประสิทธิภาพการใชสิ้นทรัพย ์เท่ากบั 
0.23 แสดงให้ เห็นว่าความสามารถของคณะในการใช้สินทรัพย์เพื่ อก่อให้ เกิดรายได้ท่ี มี
ประสิทธิภาพ เท่ากบั 0.23 รอบต่อปี 
 การประเมินความเส่ียงทางการเงิน แสดงใหเ้ห็นวา่อตัราส่วนหน้ีสินรวมต่อสินทรัพยร์วม
ปีปัจจุบนัเท่ากบั 0 แสดงใหเ้ห็นวา่ คณะสตัวศาสตร์มีความเส่ียงทางการเงินเท่ากบั 0   
 การประเมินความสามารถในการบริหารค่าใชจ่้าย แสดงใหเ้ห็นวา่คณะสัตวศาสตร์มีอตัรา
ค่าใชจ่้ายในการด าเนินงานต่อรายไดท้ั้งส้ิน 97% ซ่ึงถือว่าค่าใชจ่้ายในการด าเนินงานสูงเม่ือเทียบกบั
รายไดท้ั้งส้ิน ดงันั้นหากจะพิจารณาควรมีการเปรียบเทียบตวัเลขกบัปีก่อน หรือปีถดัไปต่อจากน้ี จึง
จะท าใหเ้ห็นภาพความสามารถในการบริหารค่าใชจ่้ายของคณะต่อไป วา่ดีข้ึนหรือลดลง อยา่งไร 
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2. คณะท่ีเป็นตวัแทนสายสงัคมศาสตร์ ไดแ้ก่ คณะเศรษฐศาสตร์ 
2.1. การค านวณต้นทุนต่อหัวนักศึกษา 

 
ตารางที่ 56 แสดงการวิเคราะห์ตน้ทุนต่อหวันกัศึกษาโดยใชค่้า FTES คณะเศรษฐศาสตร์ ประจ าปี
งบประมาณ 2563        

(หน่วย : บาท) 

ทีม่า : จากการค านวณ 
 

 จากการค านวณพบว่า ตน้ทุนผลิตต่อหัวนกัศึกษา ท่ีค  านวณโดยใชค่้า FTES ของหลกัสูตร
เศรษฐศาสตร์ระหว่างประเทศมีตน้ทุนต่อหวัมากท่ีสุด เท่ากบั 35,288.61 บาท เน่ืองจากค่า FTES ท่ี
น้อยท าให้ตน้ทุนผลิตต่อหัวนักศึกษาสูง รองลงมาไดแ้ก่หลกัสูตรเศรษฐศาสตร์สหกรณ์ มีตน้ทุน
ผลิตนักศึกษา เท่ากบั 14,741.63 บาท หลกัสูตรเศรษฐศาสตร์เกษตร เท่ากบั 10,024.98 บาท และ
ล าดบัสุดทา้ยหลกัสูตรเศรษฐศาสตร์ มีตน้ทุนผลิตต่อหวันกัศึกษาเท่ากบั 6,614.02 บาท ในหลกัสูตร

ล าดบั
ที ่ หลกัสูตร  แผ่นดิน   รายได้   รวม  

 ค่า 
FTES  

 ต้นทุน
ผลติต่อ
หัวนศ  

1 หลกัสูตรเศรษฐศาสตร์ 
        
347,647.65  

      
1,128,469.10  

          
1,476,116.74  223.18 6,614.02 

2 
หลกัสูตรเศรษฐศาสตร์
สหกรณ์ 

        
345,570.75  

      
1,224,412.92  

       
1,569,983.66  106.5 14,741.63 

3 
หลกัสูตรเศรษฐศาสตร์
เกษตร 

        
342,967.22  

      
1,122,033.21  

         
1,465,000.42  146.135 10,024.98 

4 
หลกัสูตรเศรษฐศาสตร์
ระหวา่งประเทศ 

         
342,101.35  

      
1,075,442.14  

         
1,417,543.48  40.17 35,288.61 

5 
หลกัสูตรเศรษฐศาสตร์
เศรษฐศาสตร์ประยกุต-์โท 

         
181,370.02  

       
593,531.35  

           
774,901.37  65.41 11,846.83 

6 

หลกัสูตรเศรษฐศาสตร์
เศรษฐศาสตร์ประยกุต-์
เอก 

         
170,930.02  

     
1,424,389.80  

        
1,595,319.82    

 

 
รวมต้นทุนทั้งส้ิน 

    
1,730,587.00  

    
6,568,278.51  

       
8,298,865.51  
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เศรษฐศาสตร์ประยุกตร์ะดบัปริญญาโท มีตน้ทุนต่อผลิตต่อหัวนักศึกษาเท่ากบั 11,846.83 โดยท่ี
หลกัสูตรเศรษฐศาสตร์ประยกุตร์ะดบัปริญญาเอก ไม่พบค่า FTES  
 
 

ตารางที่ 57 แสดงการวิเคราะห์ตน้ทุนต่อหวันกัศึกษาโดยใชจ้  านวนนกัศึกษาคณะเศรษฐศาสตร์ 
ประจ าปีงบประมาณ  

    (หน่วย : บาท) 
ล าดบั
ที ่ หลกัสูตร  แผ่นดนิ   รายได้   รวม  

 จ านวน
นักศึกษา  

 ต้นทุนผลติ
ต่อหัวนศ  

1 หลกัสูตรเศรษฐศาสตร์ 
               
347,647.65  

           
1,128,469.10  

                
1,476,116.74  193 

                               
7,648.27  

2 
หลกัสูตรเศรษฐศาสตร์
สหกรณ์ 

               
345,570.75  

           
1,224,412.92  

                
1,569,983.66  208 

                               
7,548.00  

3 
หลกัสูตรเศรษฐศาสตร์
เกษตร 

               
342,967.22  

           
1,122,033.21  

                
1,465,000.42  189 

                               
7,751.32  

4 
หลกัสูตรเศรษฐศาสตร์
ระหวา่งประเทศ 

               
342,101.35  

           
1,075,442.14  

                
1,417,543.48  81 

                             
17,500.54  

5 
หลกัสูตรเศรษฐศาสตร์
เศรษฐศาสตร์ประยกุต-์โท 

               
181,370.02  

              
593,531.35  

                   
774,901.37  24 

                             
32,287.56  

6 
หลกัสูตรเศรษฐศาสตร์
เศรษฐศาสตร์ประยกุต-์เอก 

               
170,930.02  

           
1,424,389.80  

                
1,595,319.82  14 

                           
113,951.42  

 
รวมตน้ทุนทั้งส้ิน 

            
1,730,587.00  

           
6,568,278.51  

                
8,298,865.51  709.00 

                             
11,705.03  

ทีม่า : จากการค านวณ 
 

จากการค านวณพบว่า ต้นทุนผลิตต่อหัวนักศึกษา ท่ีค  านวณโดยใช้จ  านวนนักศึกษา
หลกัสูตรเศรษฐศาสตร์ประยกุต ์ระดบัปริญญาเอก มีตน้ทุนผลิตต่อหวันกัศึกษามากท่ีสุดเป็นอนัดบั
ท่ี 1 เท่ากบั 113,951.42 เน่ืองจากในปีงบประมาณ 2563 ระดบัปริญญาเอกมีนักศึกษาเรียนจบเป็น
จ านวนมากจึงมีค่าใชจ่้ายเก่ียวกบัการดุษฎีนิพนธ์เป็นจ านวนมากส่งผลให้ตน้ทุนของระดบัปริญญา
เอกสูงข้ึน รองลงมาไดแ้ก่หลกัสูตรเศรษฐศาสตร์ประยุกต์ ระดบัปริญญาโท โดยนักศึกษาระดบั
ปริญญาโทมีลกัษณะเช่นเดียวกบัระดบัปริญญาเอก คือมีค่าใชจ่้ายวิทยานิพนธ์เป็นจ านวนมากส่งผล
ให้ตน้ทุนการผลิตสูงข้ึนตามไปดว้ย โดยมีตน้ทุนผลิตต่อหัวนกัศึกษา เท่ากบั 32,287.56 บาท รอง
ลงไดไ้ดแ้ก่ หลกัสูตรเศรษฐศาสตร์ระหวา่งประเทศ มีตน้ทุนต่อหวัเท่ากบั 17,500.54 บาท หลกัสูตร
เศรษฐศาสตร์เกษตร มีตน้ทุนผลิตต่อหวันกัศึกษาเท่ากบั 7,751.32 หลกัสูตรเศรษฐศาสตร์ มีตน้ทุน
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ผลิตต่อหัวนักศึกษาเท่ากับ 7,648.27 และล าดับสุดท้ายได้แก่ หลักสูตรเศรษฐศาสตร์สหกรณ์            
มีตน้ทุนต่อหวัเท่ากบั 7,548 บาท  

 
2.2  การวเิคราะห์จุดคุ้มทุน 

ตารางที่ 58  ตารางแสดงการค านวณจุดคุม้ทุน คณะเศรษฐศาสตร์ ประจ าปีงบประมาณ 2563 
      (หน่วย : บาท) 

ล า
ดบั
ท่ี 

รายการ จ านวนเงิน 

เศรษฐศาสตร์ เศรษฐศาสตร์
สหกรณ์ 

เศรษฐ 

ศาสตร์
เกษตร 

เศรษฐศาสร์
ระหวา่ง
ประเทศ 

เศรษฐ 

ศาสร์
ประยกุต-์โท 

1ปี 

เศรษฐ 

ศาสร์
ประยกุต-์โท 

2ปี 

เศรษฐศาสร์
ประยกุต-์เอก 

1 ตน้ทุนรวม 3,822,031.74 4,098,223.66 3,762,295.42 2,408,983.48 473,130.69 624,430.69 2,356,919.82 

2 ตน้ทุนคงท่ี
(TFC) 

1,476,116.74 1,569,983.66 1,465,000.42 1,417,543.48 387,450.69 387,450.69 1,595,319.82 

3 ตน้ทุนผนัแปร  2,345,915.00 2,528,240.00 2,297,295.00 991,440.00 85,680.00 236,980.00 761,600.00 

4 ตน้ทุนผนัแปร
เฉล่ีย(AVC) 

12,155.00 12,155.00 12,155.00 12,240.00 12,240.00 13,940.00 54,400.00 

5 ราคาขาย (P)  22,088.00 22,088.00 22,088.00 36,000.00 36,000.00 20,500.00 160,000.00 

6 รายรับรวม 
(TR) 

4,262,984.00 4,594,304.00 4,174,632.00 2,916,000.00 252,000.00 348,500.00 2,240,000.00 

7 จุดคุม้ทุน 
148.61 158.06 147.49 59.66 16.31 59.06 15.11 

ทีม่า : จากการค านวณ 
  

 จากการศึกษาพบว่า ในปีงบประมาณ 2563  จุดคุม้ทุนหลกัสูตรเศรษฐศาสตร์เท่ากบั 
149 คน หลกัสูตรเศรษฐศาสตร์สหกรณ์ มีจุดคุม้ทุน เท่ากบั 159 คน หลกัสูตรเศรษฐศาสตร์เกษตร 
ทรัพยากรและส่ิงแวดลอ้ม มีจุดคุม้ทุนอยู่ท่ี 148 คน หลกัสูตรเศรษฐศาสตร์ระหว่างประเทศ มี
จุดคุม้ทุนอยูท่ี่ 60 คน หลกัสูตรเศรษฐศาสตร์ประยกุตร์ะดบัปริญญาโท 1 ปี มีจุดคุม้ทุนอยูท่ี่ 17 คน 
หลักสูตรเศรษฐศาสตร์ประยุกต์ระดับปริญญาโท 2 ปี มีจุดคุ้มทุนอยู่ท่ี  60 คน และหลักสูตร
เศรษฐศาสตร์ประยกุต ์ระดบัปริญญาเอก มีจุดคุม้ทุนอยูท่ี่ 16 คน 
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1.3 การวเิคราะห์ความคุ้มค่าของหลกัสูตร 

  1.3.1 มิติประสิทธิภาพ 

   1.3.1.1 ตน้ทุนต่อหวันกัศึกษา  

 
ตารางที่ 59 แสดงการวิเคราะห์ตน้ทุนต่อหวันกัศึกษาโดยใชจ้  านวนนกัศึกษาคณะเศรษฐศาสตร์ 
ประจ าปีงบประมาณ  

(หน่วย : บาท) 

              ท่ีมา :   1 .ตน้ทุนต่อหวันกัศึกษามาจารการค านวณ 
                            2. รายงานผลการวเิคราะห์เปรียบเทียบตน้ทุนผลผลิตของสถาบนัอุดมศึกษาประจ าปีงบประมาณ  
                                พ.ศ. 2560  
 

จากการวิเคราะห์ตน้ทุนในการผลิตบณัฑิต   1 คน ในปีงบประมาณ 2563 ค านวณโดยใชค่้า 
FTES ในระดับปริญญาตรี มีดังต่อไปน้ี โดยท่ีมีตน้ทุนต่อหน่วยผลผลิตแยกตามกลุ่มสาขาวิชา
สถาบนัอุดมศึกษาเฉล่ียเท่ากบั 29,642.55 บาท พบว่าหลกัสูตรเศรษฐศาสตร์ มีตน้ทุนต ่ากวา่ค่าเฉล่ีย
เท่ากบั 23,028.83 บาท หลกัสูตรเศรษฐศาสตร์สหกรณ์ มีตน้ทุนต ่ากว่าค่าเฉล่ียเท่ากบั 14,741.63 
บาท หลักสูตรเศรษฐศาสตร์เกษตร มีต้นทุนต ่ากว่าค่าเฉล่ียเท่ากับ 19,617.57 บาท หลักสูตร
เศรษฐศาสตร์ระหว่างประเทศ 5,606.06 บาท  มีแสดงให้เห็นถึงความคุม้ค่าของหลกัสูตรในทุก
หลัก สูตร   ในระดับป ริญญ าเอก ไม่ มี ข้อ มู ล ค่ า FTES จึ งไ ม่ มีส ามารถ เป รียบ เที ยบได ้                       
โดยท่ีการวิเคราะห์เปรียบเทียบต้นทุนต่อหน่วยผลผลิตตามรายงานรายงานผลการวิเคราะห์
เปรียบเทียบตน้ทุนผลผลิตของสถาบนัอุดมศึกษาประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 จดัท าเฉพาะ
ตน้ทุนต่อหน่วยผลผลิตด้านการจัดการเรียนการสอนระดับปริญญาตรี โดยไม่มีการวิเคราะห์

ล า 
ดบัที ่ หลกัสูตร 

ต้นทุน 
ต่อผลผลติ 

ต้นทุนต่อ
ผลผลติแยก
ตามสาขาวชิา ผลต่าง 

1 หลกัสูตรเศรษฐศาสตร์ 6,614.02 29,642.55 23,028.53 

2 หลกัสูตรเศรษฐศาสตร์สหกรณ์ 14,741.63 29,642.55 14,900.92 

3 หลกัสูตรเศรษฐศาสตร์เกษตรฯ 10,024.98 29,642.55 19,617.57 

4 
หลกัสูตรเศรษฐศาสตร์ระหวา่ง
ประเทศ 35,288.61 

 
29,642.55 5,646.06 

5 หลกัสูตรเศรษฐศาสตร์ประยกุต-์ โท  11,846.83 N/A N/A 
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เปรียบเทียบผลผลิตดา้นการจดัการเรียนการสอนท่ีสูงกว่าระดบัปริญญาตรีและผลผลิตดา้นอ่ืนๆ 
เช่น ผลผลิตดา้นการจดัการเรียนการสอนตามโครงการสนบัสนุนค่าใชจ่้ายในการจดัการศึกษาตั้งแต่
ระดับอนุบาลจนจบการศึกษาขั้นพื้นฐาน ผลผลิตให้บริการทางวิชาการผลผลิตท านุบ ารุง
ศิลปวฒันธรรม ผลผลิตวิจัยเพื่อถ่ายทอดเทคโนโลยี ผลผลิตวิจัยเพื่อสร้างองค์ความรู้ผลผลิต
ใหบ้ริการรักษาพยาบาลและส่งเสริมสุขภาพ เป็นตน้ 
 

   1.3.1.2 วเิคราะห์จุดคุม้ทุน 

   ตารางที่  3  ตารางแสดงจ านวนนักศึกษาจริง กับจ านวนนักศึกษา ณ 
จุดคุม้ทุน คณะเศรษฐศาสตร์มหาวิทยาลยัแม่โจ ้ประจ าปีงบประมาณ 2563 

 
ตารางที่ 60  ตารางแสดงการเปรียบเทียบจ านวนนกัศึกษาจริงกบัจุดคุม้ทุนของคณะเศรษฐศาสตร์ 
มหาวิทยาลยัแม่โจ ้

 (หน่วย : คน) 

ทีม่า : จากการค านวณ 

 จากการศึกษาพบว่า ในปีงบประมาณ 2563 หลกัสูตรท่ีมีจ านวนนักศึกษามากกว่า
จุดคุม้ทุนได้แก่ หลกัสูตรเศรษฐศาสตร์ เศรษฐศาสตร์สหกรณ์ เศรษฐศาสตร์เกษตร หลกัสูตร
เศรษฐศาสตร์ระหว่างประเทศและหลกัสูตรเศรษฐศาสตร์ประยุกต์ – โท 1 ปี โดยท่ีหลกัสูตรท่ี
จ านวนนกัศึกษานอ้ยกว่าจุดคุม้ทุนไดแ้ก่ หลกัสูตรเศรษฐศาสตร์ประยกุตร์ะดบัปริญญาโท 2 ปีและ
หลกัสูตรเศรษฐศาสตร์ประยกุตร์ะดบัปริญญาเอก 
 

 
 

ล าดั
บที ่

เปรียบเทียบจ านวนนักศึกษา เศรษฐศาสตร์ เศรษฐศาสตร์
สหกรณ์ 

เศรษฐศาสร์
เกษตร 

เศรษฐศาสร์
ระหว่าง
ประเทศ 

เศรษฐศาสร์
ประยุกต์-โท 

1 ปี 

เศรษฐศาสร์
ประยกต์-โท 

2 ปี 

เศรษฐศาสร์
ประยกต์-เอก 

1 จ านวนนกัศึกษาจริงรวม 3 
ภาคการศึกษา 

193 208 189 81 17 7 14 

2 จ  านวนนกัศึกษา ณ 
จุดคุม้ทุน 

149 158 147 60 16 32 15 

3 ผลต่างระหว่างจ านวน
นักศึกษาจริงและจุดคุ้มทุน 

44 50 42 21 1 -25 -1 
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 2.3.1.3  จ านวนนักศึกษาที่ส าเร็จการศึกษา 

  1.3.1.3 จ านวนนักศึกษาท่ีส าเร็จการศึกษา คณะเศรษฐศาสตร์ปีการศึกษา 2563    
ผลการศึกษามีดงัน้ี 

ตารางที่ 61 แสดงจ านวนนกัศึกษาท่ีส าเร็จการศึกษา คณะเศรษฐศาสตร์ ปีการศึกษา 2563 

หลกัสูตร ตามเป้าหมายของ
มหาวทิยาลยั  

(ร้อยละ) 

จ านวนนักศึกษาทีส่ าเร็จ
การศึกษา 

(ร้อยละ) 

ความคุ้มค่า 

1. ระดบัปริญญาตรี 85 89.53 คุม้ค่า 
    1.1 หลกัสูตรเศรษฐศาสตร์ 85 92.21 คุม้ค่า 

    1.2 หลกัสูตรเศรษฐศาสตร์สหกรณ์ 85 91.51 คุม้ค่า 

     1.3 หลกัสูตรเศรษฐศาสตร์เกษตร 85 95 คุม้ค่า 

     1.4 หลกัสูตรเศรษฐศาสตร์ระหวา่ง
ประเทศ 

85 63.64 ไม่คุม้ค่า 

2. ระดบัปริญญาโท N/A N/A N/A 

3. ระดบัปริญญาเอก N/A N/A N/A 

ท่ีมา :    1. เป้าหมายของมหาวิทยาลยั จากค ารับรองการปฏิบติัราชการประจ าปีงบประมาณ 2563  
 2. ขอ้มูลจ านวนนกัศึกษาท่ีส าเร็จการศึกษา ปีการศึกษา 2563 จากรายงานผลตวัช้ีวดัค า 
                  รับรองการปฏิบติัการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2563 

 จากการศึกษาพบว่า ทุกหลกัสูตรของคณะเศรษฐศาสตร์ มีจ านวนนกัศึกษาท่ีส าเร็จ
การศึกษาเป็นไปตามเป้าหมายท่ีมหาวิทยาลยัก าหนด ทั้งน้ีมีเพียงหลกัสูตรเศรษฐศาสตร์ระหว่าง
ประเทศท่ีมีจ านวนนกัศึกษาจบการศึกษาไม่เป็นไปตามเป้ามายท่ีมหาวิทยาลยัก าหนด โดยนอ้ยกว่า
เป้าหมายเท่ากับ 21.36 % เน่ืองจากหลกัสูตรเศรษฐศาสตร์เป็นหลกัสูตรน้องใหม่ของทางคณะ
เศรษฐศาสตร์และมีจ านวนนกัศึกษาจบการศึกษาเป็นปีแรก ท าใหก้ารกรอกขอ้มูลการจบการศึกษา
นกัศึกษาอาจไม่มีความรู้ความเขา้ใจเท่าท่ีควร 
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ตารางที่ 62 ตารางแสดงความคุม้ค่ามิติประสิทธิภาพ คณะเศรษฐศาสตร์ ประจ าปีงบประมาณ 2563 

มติิ
ประสิทธิภาพ 

หลกัสูตร 
เศรษฐศาสตร์ 

หลกัสูตร 
เศรษฐศาสตร์
สหกรณ์ 

หลกัสูตร 
เศรษฐศาสตร์
เกษตรฯ 

หลกัสูตร 
เศรษฐศาสตร์

ระหว่าง
ประเทศ 

หลกัสูตร 
เศรษฐศาสตร์
ประยุกต์ 
ระดบั

ปริญญา 1 โท 

หลกัสูตร
เศรษฐศาสตร์
ประยุกต์ 
ระดบั

ปริญญาโท 2 
ปี 

หลกัสูตร
ประยุกต์ 
ระดบั
ปริญญา
เอก 

ต้นทุนต่อหัว
นักศึกษา 
 

6,614.02 14,741.63 10,024.98 35,288.61 11,846.83 N/A N/A 

จุดคุ้มทุน 
 

149 159 148 60 17 60 16 

ร้อยละของ
จ านวน
นักศึกษาที่
ส าเร็จ
การศึกษา 

 
92.21 

 

 
91.51 

 

 
95 

 
63.64 

 
N/A 

 

N/A 

 

N/A 

สรุปผลด้าน
ประสิทธิภาพ 

คุ้มค่า คุ้มค่า คุ้มค่า คุ้มค่า N/A N/A N/A 

ที่มา : จากการค านวณ 

 จากการศึกษาพบวา่หลกัสูตรระดบัปริญญาตรีของคณะเศรษฐศาสตร์ทั้ง 4 หลกัสูตรมีความ
คุม้ค่า ถึงแมห้ลกัสูตรเศรษฐศาสตร์ระหว่างประเทศมีจ านวนนักศึกษาท่ีส าเร็จการศึกษาน้อยกว่า
เป้าหมายท่ีมหาวิทยาลยัก าหนดไว ้แต่เน่ืองด้วยเป็นหลกัสูตรใหม่ของคณะฯ จึงท าให้จ  านวน
นักศึกษาท่ีจบยงัไม่เป็นไปตามเป้าหมาย แต่เม่ือพิจารณาดา้นตน้ทุนผลผลิตต่อหัวนักศึกษา และ
จุดคุม้ทุนของหลกัสูตรแลว้ พบว่าหลกัสูตรเศรษฐศาสตร์ระหว่างประเทศมีตน้ทุนการผลผลิตต่อ
หน่วยท่ีต ่ากวา่ตน้ทุนผลผลิตต่อหวัมาตรฐานของสายสงัคมศาสตร์ อีกทั้งจ  านวนนกัศึกษามีมากกว่า
จุดคุม้ทุนจึงสามารถสรุปไดว้่าหลกัสูตรในระดบัปริญญาตรีของคณะเศรษฐศาสตร์มีความคุม้ค่า 
ส่วนในระดบัปริญญาโท และปริญญาเอกนั้นไม่สามารถวิเคราะห์เพื่อสรุปไดเ้น่ืองจากขอ้มูลไม่
ครบถว้น 
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  2.3.2  มิติประสิทธิผล 
ตารางที่ 63 ตารางแสดงเปรียบเทียบการประเมินความคุม้ค่ามิติประสิทธิผลบณัฑิตท่ีจบการศึกษาปี
การศึกษา 2562  คณะเศรษฐศาสตร์ มหาวิทยาลยัแม่โจ ้

มิติประสิทธิผล ภาวะการมีงานท า ความพงึพอใจของผู้ใช้บัณฑิต 

 ตามเกณฑ์ของ
มหาวทิยาลยั 

ผลการ
ประเมิน 

ผลการประเมนิ ระดบั 

1. ระดบัปริญญาตรี 80 68.24 4.58 มากทีสุ่ด 
     1.1 เศรษฐศาสตร์ 80 62.50 5 มากท่ีสุด 
     1.2 เศรษฐศาสตร์ระหวา่งประเทศ 80 35.29 N/A N/A 

     1.3 เศรษฐศาสตร์สหกรณ์ 80 87.50 N/A N/A 

     1.4 เศรษฐศาสตร์เกษตรฯ 80 55.71 3.60 มาก 
2. ระดบัปริญญาโท N/A 100 4.80 มากทีสุ่ด 
3. ระดบัปริญญาเอก N/A 100 4.58 มากทีสุ่ด 

ทีม่า : จากเวบ็ไซคข์องมหาวทิยาลยัแม่โจ ้https://erp.mju.ac.th/surveyIndex.aspx?year=2562 เขา้ถึงวนัท่ี 18 สิงหาคม 2564 

 
โดยระดบัปริญญาตรี มีระดบัเงินเดือนเฉล่ียเท่ากบั 12,810 บาทต่อเดือน 
โดยระดบัปริญญาโท มีระดบัเงินเดือนเฉล่ียเท่ากบั 15,000.00 บาทต่อเดือน 
โดยระดบัปริญญาเอก มีระดบัเงินเดือนเฉล่ียเท่ากบั 40,699.00 บาทต่อเดือน 
 

 จากผลการศึกษาพบว่า ในระดบัปริญญาตรีการประเมินภาวการณ์มีงานท ายงันอ้ย แต่ใน
ส่วนของหลักสูตรเศราฐศาสตร์ พบว่าความพึ่ งพอใจของผูใ้ช้บัณฑิตอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
เศรษฐศาสตร์เกษตร อยูใ่นระดบัมาก ส่วนหลกัสูตรเศราฐศาสตร์ระหวา่งประเทศและเศรษฐศาสตร์
สหกรณ์ไม่พบขอ้มูลการประเมินความพึงพอใจของผูใ้ช้บัณฑิต โดยท่ีเศรษฐศาสตร์สหกณ์ มี
นักศึกษาท่ีมีภาวะการมีงานท าอยู่ในระดับมากกว่าเกณฑ์ท่ีมหาวิทยาลัยก าหนด ในส่วนของ
หลกัสูตรเศรษฐศาสตร์ระหว่างประเทศนั้น อาจเน่ืองมาจากเป็นหลกัสูตรใหม่ของคณะฯ ผลการ
ความพึงพอใจของผูใ้จบณัฑิตจึงยงัไม่พบขอ้มูล ในระดบัปริญญาโท และปริญญาเอกนั้น พบว่าทั้ง
สองหลักสูตร มีผลการประเมินความพึงพอใจของผูใ้ช้บัญฑิตอยู่ในระดับมากท่ีสุด จากการ
วิเคราะห์ดงักล่าวพบว่า หากพิจารณาจากภาพรวมการประเมินความพึงพอใจของผูใ้ชบ้ณัฑิตใน
ภาพรวมของระดบัการศึกษาแลว้ พบว่าหลกัสูตรของคณะเศรษฐศาสตร์ทั้งระดบัปริญญาตรี โท 
และ เอก มีความคุม้ค่าในมิติประสิทธิผล 

https://erp.mju.ac.th/surveyIndex.aspx?year=2562%20เข้าถึง
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 2.3.3  มิติผลกระทบ  เป็นผลท่ีไดจ้ากการปฏิบติัภารกิจทั้งทางตรง และทางออ้มทั้งดา้น
บวกและดา้นลบ  ท่ีเป็นตวัเงินและไม่ใช่ตวัเงิน ขอ้ไดเ้ปรียบ/เสียเปรียบในการศึกษาในหลกัสูตรขง
คณะเศรษฐศาสตร์ รอบปีการศึกษา 2563 ผลการศึกษาพบวา่  
 
1. หลกัสูตรเศรษฐศาสตร์บัณฑิต สาขาวชิาเศรษฐศาสตร์ 

ตารางที ่64 ตารางแสดงความคุม้ค่ามิติผลกระทบของหลกัสูตรเศรษฐศาสตร์บณัฑิต สาขาวชิาเศรษฐศาสตร์ 
มติิผลกระทบ 2563 

ผลกระทบ 
(ด้านลบ) 

1.    สถานการณ์โควิด-19 เป็นอุปสรรคต่อการจดัการเรียนการสอน on-site ให้สอดคลอ้งกบัแผน/กิจกรรม
การเรียนการสอนท่ีวางไวเ้ดิม การจดัการเรียนการสอนแบบ online เป็นส่ิงใหม่ ท่ีตอ้งการการพฒันาทั้ง
ระบบ (ผูส้อน ผูเ้รียน และส่ิงอ านวยความสะดวก) ใหบ้รรลุผลสัมฤทธ์ิทางการศึกษา และผลการเรียนรู้
ท่ีคาดหวงัท่ีก าหนดไวแ้ต่เดิม  

2.    คณะและมหาวิทยาลยัไม่มีแผนการรับมือวิกฤตจากสภาพเศรษฐกิจและสังคมโลก ท่ีเกิดข้ึนอย่าง
กะทนัหนั ท่ีจะสนบัสนุนและอ านวยความสะดวกใหผู้เ้รียนและผูส้อน   

3.     การเช่ือมโยงวธีิการเรียนการสอนไปสู่ผลการเรียนรู้ท่ีคาดหวงัท่ีตั้งไว ้อยา่งเป็นรูปธรรม โดยเฉพาะ การ
วเิคราะห์ความเช่ือมโยงอยา่งเป็นระบบผา่นวธีิการ Rubric 

4.     ควรน าขอ้มูลท่ีรวบรวมวเิคราะห์เทียบเคียง ในการปรับปรุงคุณภาพหลกัสูตรและผลผลิตของหลกัสูตร 

5.    ส่งเสริมดา้นทกัษะภาษาองักฤษส าหรับนกัเศรษฐศาสตร์อยา่งเขม้ขน้ และมีความเป็นสากลมากข้ึน 

6.    ส่งเสริมการคน้ควา้หาความรู้ดว้ยตนเอง การสืบคน้ การอา้งอิงการสืบคน้อยา่งเป็นระบบ มีจริยธรรม
และป้องกนัการคดัลองทางวชิาการ  

7.    จากแนวโน้มประชากรวยัเรียนท่ีลดลงของประเทศ เม่ือเทียบกับหลักสูตรในระดับ ป.ตรี และ
สถานการณ์สังคม เศรษฐกิจ ตลอดจนค่านิยมในการศึกษารูปแบบใหม่ และผลจากระบบการรับ
นักศึกษาใหม่ TCAS ท าให้จ  านวนนักศึกษาเข้าใหม่มีจ านวนลดลงอย่างมาก การปรับคุณสมบัติ
นักศึกษาเขา้ใหม่ให้มีความเขม้งวดลดลง ส่งผลต่อการเรียนรู้และการด ารงอยู่ของนักศึกษาชั้นปีท่ี 1 
พอสมควร การปรับพื้นฐานนกัศึกษาและเสริมทกัษะการเรียนรู้ในระดบัอุดมศึกษา มีความส าคญัท่ีตอ้ง
พิจารณาปรับปรุงอยา่งเร่งด่วน 

โอกาสการแข่งขนั 
(ด้านบวก) 

 
 

 

1. หลกัสูตรฯ ปรับเน้ือหารายวิชาให้สอดคลอ้งกบัสถานการณ์ปัจจุบนั การพฒันา/เปล่ียนแปลงทางสังคม
และวฒันธรรม การเปล่ียนแปลงทางเศรษฐกิจและสังคมในศตวรรษท่ี 21 และกระแสของการด าเนิน
ธุรกิจเกิดใหม่ 

2. มุ่งเนน้การสอนท่ีน าไปปฏิบติัไดจ้ริง เช่นการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสาร 
3. ผลิตบณัฑิตท่ีพร้อมเพื่อกา้วสู่ธุรกิจ start-up 

4. อาจารยผ์ูรั้บผิดชอบหลกัสูตรและอาจารยผ์ูส้อนมีความรู้ความสามารถ ความช านาญ และประสบการณ์
สอนและวจิยั 

5.  ผูเ้รียนสามารถเลือกรายวชิาเอก ตามความสนใจไดห้ลากหลายกลุ่มวชิา 

6.  มีเกณฑก์ารประเมินผลท่ีชดัเจน 

7.  วธีิการเรียนการสอนมีความหลากหลายและทนัสมยั 

8.  มีกิจกรรมเสริมหลกัสูตรท่ีพฒันาทกัษะเพื่อการประกอบอาชีพและการเรียนรู้ตลอดชีวติ 

9.  เปิดโอกาสใหน้กัศึกษาปรับปรุงพฒันาตนเอง และสนบัสนุนใหบ้รรลุผลสมัฤทธ์ิทางการศึกษาได ้

10. มีช่องทางการสนบัสนุน โครงการนกัเรียนแลกเปล่ียนกบันานาชาติ 

จากรายงานผลประเมินประกนัคุณภาพการศึกษาหลกัสูตรคณะเศรษฐศาสตร์ศาสตร์ ประจ าปีการศึกษา 2563 
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จากผลการศึกษาพบว่า ผลกระทบทางบวกมากกว่าทางลบ โดยจุดเด่นของหลกัสูตรจะ
สามารถสร้างโอกาสการแข่งขนัให้กบัหลกัสูตรไดเ้ป็นอย่างดี  ท าให้สามารถสรุปไดว้่า หลกัสูตร
เศรษฐศาสตร์บณัฑิตสาขาวิชาเศรษฐศาสตร์ มีความคุม้ค่า 

 
 

2. หลกัสูตรเศรษฐศาสตร์บัณฑิต สาขาวชิาเศรษฐศาสตร์สหกรณ์ 
ตารางที่ 65 ตารางแสดงความคุม้ค่ามิติผลกระทบของหลกัสูตรเศรษฐศาสตร์บณัฑิต สาขาวิชา
เศรษฐศาสตร์สหกรณ์ 

มติิผลกระทบ 2563 

ผลกระทบ 
(ด้านลบ) 

1. ตอ้งรักษาคุณภาพและประสบการณ์ของอาจารยท่ี์มีความโดดเด่นเป็นท่ียอมรับ 
และถ่ายทอดประสบการณ์ให้กบัอาจารยใ์นหลกัสูตรเพ่ือสร้างคุณภาพอาจารย์
ใหมี้ความโดดเด่นอยา่งต่อเน่ืองและยัง่ยนื 

2. การส ารวจส่ิงสนับสนุนการเรียนรู้ให้ครอบคลุมทุกประเภทต่อการใชง้านใน
การจดัการเรียนการสอน ทั้งของนกัศึกษาและอาจารย ์เช่น โสตทศันูปกรณ์ ควร
จะมีการพิจารณาสภาพความพร้อมของการใชง้าน อายกุารใชง้าน เพื่อวิเคราะห์
ถึงความคุม้ค่าในการซ่อมบ ารุงหรือจดัหาใหม่ โดยทางหลกัสูตรอาจประสาน
การด าเนินงานกบัคณะในการจดัหา ซ่อมบ ารุงใหท้นักบัเวลา 

 
โอกาสการแข่งขนั 

(ด้านบวก) 
 
 

 

1. เป็นหลกัสูตรท่ีมีความเป็นอตัลกัษณ์ของคณะ มีอาจารยผ์ูรั้บผิดชอบหลกัสูตร
รวมถึงอาจารยผ์ูส้อนในคณะท่ีมีศกัยภาพ และประสบการณ์การสอน การจดัหา
แหล่งเรียนรู้ท่ีทนัสมยั และสร้างประสบการณ์ตรงในการประกอบวชิาชีพใหก้บั
นกัศึกษาไดอ้ยา่งเหมาะสม 

2. หลักสูตรให้ความสนใจกับแก้ปัญหาเก่ียวกับจ านวนนักศึกษาท่ีรับเข้าท่ีไม่
เป็นไปตามเป้าหมาย โดยมีการปรับสัดส่วนของจ านวนนักศึกษาในแต่ละ
ประเภทการรับ มีการวิเคราะห์ร่วมกนัของอาจารยผ์ูรั้บผิดชอบหลกัสูตรอยา่ง
ต่อเน่ืองตามก าหนดเวลา ซ่ึงมีขอ้สรุปให้เพ่ิมกลุ่มผูเ้รียนท่ีมีความตอ้งการเรียน
ตามขอ้ก าหนดของกฎหมายดา้นสหกรณ์ ไดแ้ก่ กลุ่มผูส้ าเร็จการศึกษาระดบั
ปริญญาตรีดา้นเศรษฐศาสตร์หรือบริหาร กลุ่มผูส้ าเร็จการศึกษาระดบัปริญญา
ดา้นอ่ืน และกลุ่มผูส้ าเร็จการศึกษาประกาศนียบตัรชั้นสูง (ปวส.) โดยก าหนดไว้
ในเล่มหลกัสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2565 

3. หลักสูตรมีการควบคุมดูแลการให้ค  าปรึกษาทางวิชาการ และแนะแนวกับ
นักศึกษา โดยมีระบบและกลไกการให้ค  าปรึกษา ท่ีชดัเจน เพื่อให้นักศึกษามี
ความสุขกบัการเรียนและช่วยให้นักศึกษาส าเร็จการศึกษาไดต้ามระยะเวลาท่ี
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หลกัสูตรก าหนดโดยมีอาจารยท่ี์ปรึกษาคอยก ากบัดูแลนกัศึกษาท่ีมีผลการเรียน
ต ่าตั้งแต่ชั้นปีท่ี 1 

4. อาจารย์ผูรั้บผิดชอบหลักสูตรมีคุณวุฒิ  ความเช่ียวชาญ ประสบการณ์ด้าน
วิชาการ รวมถึงผลท่ี เกิด ข้ึนกับการร่วมมือกับสถานประกอบการด้าน
เศรษฐศาสตร์สหกรณ์ซ่ึงเป็นประโยชน์ต่อการจดัการเรียนการสอนท่ีมุ่งพฒันา
นกัศึกษาสู่วิชาชีพไดอ้ยา่งเป็นระบบ รวมถึงการเป็นท่ียอมรับในวิชาชีพท่ีเป็น
ระดบัชาติ (ผูท้รงคุณวุฒิทางดา้นเศรษฐศาสตร์ในคณะกรรมการส่งเสริมและ
พฒันาระบบเกษตรพนัธสัญญา กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ และนายกสมาคม
เศรษฐศาสตร์สหกรณ์แห่งประเทศไทย 

5. เป็นหลกัสูตรท่ีมีความเป็นอตัลกัษณ์ของคณะ มีอาจารยผ์ูรั้บผิดชอบหลกัสูตร
รวมถึงอาจารยผ์ูส้อนในคณะท่ีมีศกัยภาพ และประสบการณ์การสอน การจดัหา
แหล่งเรียนรู้ท่ีทนัสมยั และสร้างประสบการณ์ตรงในการประกอบวชิาชีพใหก้บั
นกัศึกษาไดอ้ยา่งเหมาะสม 

6. หลักสูตรให้ความสนใจกับแก้ปัญหาเก่ียวกับจ านวนนักศึกษาท่ีรับเข้าท่ีไม่
เป็นไปตามเป้าหมาย โดยมีการปรับสัดส่วนของจ านวนนักศึกษาในแต่ละ
ประเภทการรับ มีการวิเคราะห์ร่วมกนัของอาจารยผ์ูรั้บผิดชอบหลกัสูตรอยา่ง
ต่อเน่ืองตามก าหนดเวลา ซ่ึงมีขอ้สรุปให้เพ่ิมกลุ่มผูเ้รียนท่ีมีความตอ้งการเรียน
ตามขอ้ก าหนดของกฎหมายดา้นสหกรณ์ ไดแ้ก่ กลุ่มผูส้ าเร็จการศึกษาระดบั
ปริญญาตรีดา้นเศรษฐศาสตร์หรือบริหาร กลุ่มผูส้ าเร็จการศึกษาระดบัปริญญา
ดา้นอ่ืน และกลุ่มผูส้ าเร็จการศึกษาประกาศนียบตัรชั้นสูง (ปวส.) โดยก าหนดไว้
ในเล่มหลกัสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2565 

7. หลักสูตรมีการควบคุมดูแลการให้ค  าปรึกษาทางวิชาการ และแนะแนวกับ
นักศึกษา โดยมีระบบและกลไกการให้ค  าปรึกษา ท่ีชดัเจน เพื่อให้นักศึกษามี
ความสุขกบัการเรียนและช่วยให้นักศึกษาส าเร็จการศึกษาไดต้ามระยะเวลาท่ี
หลกัสูตรก าหนดโดยมีอาจารยท่ี์ปรึกษาคอยก ากบัดูแลนกัศึกษาท่ีมีผลการเรียน
ต ่าตั้งแต่ชั้นปีท่ี 1 

8. อาจารย์ผูรั้บผิดชอบหลักสูตรมีคุณวุฒิ  ความเช่ียวชาญ ประสบการณ์ด้าน
วิชาการ รวมถึงผลท่ี เกิด ข้ึนกับการร่วมมือกับสถานประกอบการด้าน
เศรษฐศาสตร์สหกรณ์ซ่ึงเป็นประโยชน์ต่อการจดัการเรียนการสอนท่ีมุ่งพฒันา
นกัศึกษาสู่วิชาชีพไดอ้ยา่งเป็นระบบ รวมถึงการเป็นท่ียอมรับในวิชาชีพท่ีเป็น
ระดบัชาติ (ผูท้รงคุณวุฒิทางดา้นเศรษฐศาสตร์ในคณะกรรมการส่งเสริมและ
พฒันาระบบเกษตรพนัธสัญญา กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ และนายกสมาคม
เศรษฐศาสตร์สหกรณ์แห่งประเทศไทย) 

ทีม่า : จากรายงานผลประเมินประกนัคุณภาพการศึกษาหลกัสูตรคณะเศรษฐศาสตร์ศาสตร์ ประจ าปีการศึกษา 2563 
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จากผลการศึกษาพบว่า ผลกระทบทางบวกมากกว่าทางลบ โดยจุดเด่นของหลกัสูตรจะ
สามารถสร้างโอกาสการแข่งขนัให้กบัหลกัสูตรไดเ้ป็นอย่างดี  ท าให้สามารถสรุปไดว้่า หลกัสูตร
เศรษฐศาสตร์บณัฑิตสาขาวิชาเศรษฐศาสตร์สหกรณ์ มีความคุม้ค่า 

 
 
3. หลกัสูตรวทิยาศาสตร์บัณฑิต สาขาวชิาเศรษฐศาสตร์เกษตรและส่ิงแวดล้อม 

ตารางที่ 66 ตารางแสดงความคุม้ค่ามิติผลกระทบของหลกัสูตรวิทยาศาสตร์บณัฑิต สาขาวิชา
เศรษฐศาสตร์เกษตรและส่ิงแวดลอ้ม 

มติิผลกระทบ 2563 

ผลกระทบ 
(ด้านลบ) 

1. จ  านวนนกัศึกษาต ่ากวา่แผนการรับนกัศึกษาและมีแนวโนม้ลดลงทุกปี แมว้า่จะมีระบบการรับนกัศึกษาท่ี

หลากหลาย และเพิ่มช่องทางการประชาสมัพนัธ์หลกัสูตร ทั้งน้ีเน่ืองจากมีการเปล่ียนแปลงกระบวนการ

การรับนกัศึกษาของส่วนกลาง และเก่ียวขอ้งกบัการประชาสมัพนัธ์ระดบัคณะและมหาวทิยาลยั 

2. การสร้างความร่วมมือกบัอาจารยต่์างคณะเพื่อพฒันากิจกรรมและเคร่ืองมือการจดัการเรียนการสอนใหมี้

ประสิทธิภาพมากยิง่ข้ึน ตลอดจนขาดการบูรณาการการเรียนการสอนระหวา่งคณะ 

3. การสร้างเครือข่ายความร่วมมือทางวชิาการเพื่อพฒันาความรู้เชิงทฤษฎีและเพิ่มโอกาสในการศึกษาต่อ 

และการสร้างเครือข่ายความร่วมมือกบัสถานประกอบการเพื่อพฒันาทกัษะการประกอบอาชีพและเพิ่ม

โอกาสในการจา้งงาน 

โอกาสการแข่งขนั 
(ด้านบวก) 

 
 

 

1. หลกัสูตรตอบสนองตามแผนยทุธศาสตร์ชาติ 20 ปี ท่ีเนน้ดา้นการสร้างการเจริญเติบโตบนคุณภาพชีวิตท่ี

เป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้ม โดยใช้ศาสตร์ทางด้านเศรษฐศาสตร์มาประยุกต์เพื่อวิเคราะห์และสังเคราะห์

ตน้ทุนและผลประโยชน์ท่ีไดรั้บ โดยค านึงถึงความย ัง่ยนืของฐานทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้มผา่น

มาตรการต่าง ๆ ท่ีมุ่งเนน้ให้เกิดผลลพัธ์ต่อความย ัง่ยืน นอกจากน้ีหลกัสูตรยงัตอบสนองต่อนโยบายของ

มหาวทิยาลยัท่ีมุง้เนน้ความเป็นมหาวทิยาลยัสีเขียวและมหาวทิยาลยัเชิงนิเวศ 

 2.  อาจารยผ์ูรั้บผดิชอบหลกัสูตรมีคุณวฒิุและต าแหน่งทางวชิาการท่ี    

     เป็นไปตามเกณฑก์ารประเมินคุณภาพการศึกษา รวมทั้งมีความเช่ียวชาญ ประสบการณ์ดา้นวิชาการ และมี

ความร่วมมือกบัสถานประกอบการดา้นการเกษตรและส่ิงแวดลอ้ม ซ่ึงเป็นประโยชน์ต่อการจดัการเรียน

การสอนในการรักษาส่ิงแวดลอ้มและการเพิ่มมูลค่าดา้นการเกษตรในเชิงพาณิชย ์

3. รายวิชาในหลกัสูตรมีความทนัสมยัและเนน้ภาคทฤษฎีและปฏิบติัท่ีสามารถน าไปปรับใชใ้นการประกอบ

อาชีพและการศึกษาต่อหลงัจบการศึกษา 

4.  มีศูนยก์ารเรียนรู้ระบบเกษตรธรรมชาติ คณะเศรษฐศาสตร์ ท่ีเป็นส่ิงสนับสนุนการเรียนรู้ส าคญัของการ

สร้างแรงบนัดาลใจแก่นกัศึกษาในการศึกษาดา้นการเกษตรและส่ิงแวดลอ้ม  

  

จากรายงานผลประเมินประกนัคุณภาพการศึกษาหลกัสูตรคณะเศรษฐศาสตร์ศาสตร์ ประจ าปีการศึกษา 2563 
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จากผลการศึกษาพบว่า ผลกระทบทางบวกมากกว่าทางลบ โดยจุดเด่นของหลกัสูตรจะ
สามารถสร้างโอกาสการแข่งขนัให้กบัหลกัสูตรไดเ้ป็นอย่างดี  ท าให้สามารถสรุปไดว้่า หลกัสูตร
เศรษฐศาสตร์บณัฑิตสาขาวิชาเศรษฐศาสตร์เกษตรและส่ิงแวดลอ้ม มีความคุม้ค่า 

 
 

4. หลกัสูตรเศรษฐศาสตร์บัณฑิต สาขาวชิาเศรษฐศาสตร์ระหว่างประเทศ 
 ตารางที่ 67 ตารางแสดงความคุม้ค่ามิติผลกระทบของหลกัสูตรเศรษฐศาสตร์บณัฑิต สาขาวิชา
เศรษฐศาสตร์ระหวา่งประเทศ 

มติิผลกระทบ 2563 

  
ผลกระทบ 
(ด้านลบ) 

1. จ  านวนนกัศึกษาท่ีลดลงของชั้นปีท่ี 1 
2. ในจงัหวดัเชียงใหม่มีคณะเศรษฐศาสตร์ทุกมหาวทิยาลยั 
 

โอกาสการแข่งขนั 
(ด้านบวก) 

 
 

 

1. เป็นหลกัสูตรท่ีมีการเรียนการสอนเป็นภาษาองักฤษ 
2. มีอาจารยผ์ูส้อนเป็นชาวต่างประเทศ 
3. เป็นหลกัสูตรท่ีเนน้การศึกษาในหลกัเศรษฐศาสตร์ระหวา่งประเทศ 
แห่งเดียวในจงัหวดัเชียงใหม่ 
4. เป็นหลกัสูตร ตรีควบโท 

จากรายงานผลประเมินประกนัคุณภาพการศึกษาหลกัสูตรคณะเศรษฐศาสตร์ศาสตร์ ประจ าปีการศึกษา 2563 

 

จากผลการศึกษาพบว่า ผลกระทบทางบวกมากกว่าทางลบ โดยจุดเด่นของหลกัสูตรจะ
สามารถสร้างโอกาสการแข่งขนัให้กบัหลกัสูตรไดเ้ป็นอย่างดี  ท าให้สามารถสรุปไดว้่า หลกัสูตร
เศรษฐศาสตร์บณัฑิตสาขาวิชาเศรษฐศาสตร์ระหวา่งประเทศ มีความคุม้ค่า 
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5. หลกัสูตรเศรษฐศาสตร์มหาบัณฑิต สาขาวชิาเศรษฐศาสตร์ประยุกต์ 
ตารางที่ 68 ตารางแสดงความคุม้ค่ามิติผลกระทบของหลักสูตรเศรษฐศาสตร์มหาบัณฑิต 
สาขาวิชาเศรษฐศาสตร์ประยกุต ์

มติิผลกระทบ 2563 

ผลกระทบ 
(ด้านลบ) 

1. การบริหารงานของหลกัสูตรภายใตร้ะบบการจัดสรรงบประมาณรวม
ศูนยข์องคณะ บางคร้ังเกิดความไม่คล่องตัว และส่งผลต่อการจัดสรร
งบประมาณของคณะในกรณีหลกัสูตรมีนกัศึกษาเหมาจ่ายและจบไม่ตรง
ตามแผน 

2. การรวบรวมผลการประเมินท่ีเก่ียวข้องกับการประกันคุณภาพของ
หลกัสูตรใชร้ะบบขอ้มูลจากส่วนกลางส่งผลให้เกิดความยุ่งยากในการ
วิเคราะห์ผลการด าเนินการของหลกัสูตรท่ีชดัเจน  

 
โอกาสการแข่งขนั 

(ด้านบวก) 
 
 

 

1. อาจารยแ์ละนกัศึกษามีผลงานวชิาการทั้งในระดบัชาติและนานาชาติ 
2. อาจารยป์ระจ าหลกัสูตรเป็นคนรุ่นใหม่ท่ีพร้อมต่อการเรียนรู้และการ

เปล่ียนแปลง  
3. คณาจารยมี์ความกระตือรือร้นในการหาแหล่งทุนวจิยัภายนอก  
4. มีการบูรณาการดา้นการเรียนการสอน การวิจยั การบริการวิชาการและ

พนัธกิจอ่ืน ๆ 
 

จากรายงานผลประเมินประกนัคุณภาพการศึกษาหลกัสูตรคณะเศรษฐศาสตร์ศาสตร์ ประจ าปีการศึกษา 2563 
 

 จากผลการศึกษาพบว่า ผลกระทบทางบวกมากกว่าทางลบ โดยจุดเด่นของหลกัสูตรจะ
สามารถสร้างโอกาสการแข่งขันให้กับหลักสูตรได้เป็นอย่างดี  ท าให้สามารถสรุปได้ว่า 
หลกัสูตรหลกัสูตรเศรษฐศาสตร์มหาบณัฑิต สาขาวิชาเศรษฐศาสตร์ประยกุตมี์ความคุม้ค่า 
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6. หลกัสูตรเศรษฐศาสตร์ปรัชญาดุษฎบัีณฑิต สาขาวชิาเศรษฐศาสตร์ประยุกต์  
ตารางที่ 69 ตารางแสดงความคุม้ค่ามิติผลกระทบของหลกัสูตรเศรษฐศาสตร์ปรัชญาดุษฎี
บณัฑิต สาขาวิชาเศรษฐศาสตร์ประยกุต ์
มติิผลกระทบ 2563 

ผลกระทบ 
(ด้านลบ) 

1.  การบริหารงานของหลกัสูตรภายใตร้ะบบการจดัสรรงบประมาณรวม
ศนูยข์องคณะ บางคร้ังเกิดความไม่คล่องตวั และส่งผลต่อการจดัสรร
งบประมาณของคณะในกรณีหลกัสูตรมีนกัศึกษาเหมาจ่ายและจบไม่ตรง
ตามแผน 

2. การรวบรวมผลการประเมินท่ีเก่ียวขอ้งกบัการประกนัคุณภาพของ
หลกัสูตรใชร้ะบบขอ้มูลจากส่วนกลางส่งผลใหเ้กิดความยุง่ยากในการ
วิเคราะห์ผลการด าเนินการของหลกัสูตรท่ีชดัเจน  

 
โอกาสการแข่งขนั 

(ด้านบวก) 
 
 

 

1. อาจารยแ์ละนกัศึกษามีผลงานวชิาการทั้งในระดบัชาติและนานาชาติ 
2. อาจารยป์ระจ าหลกัสูตรเป็นคนรุ่นใหม่ท่ีพร้อมต่อการเรียนรู้และการ

เปล่ียนแปลง  
3. คณาจารยมี์ความกระตือรือร้นในการหาแหล่งทุนวจิยัภายนอก  
4. มีการบูรณาการดา้นการเรียนการสอน การวิจยั การบริการวิชาการและ

พนัธกิจอ่ืน ๆ 
 
 

จากรายงานผลประเมินประกนัคุณภาพการศึกษาหลกัสูตรคณะเศรษฐศาสตร์ศาสตร์ ประจ าปีการศึกษา 2563 

 

 จากผลการศึกษาพบว่า ผลกระทบทางบวกมากกว่าทางลบ โดยจุดเด่นของหลกัสูตรจะ
สามารถสร้างโอกาสการแข่งขันให้กับหลักสูตรได้เป็นอย่างดี  ท าให้สามารถสรุปได้ว่า 
หลกัสูตรหลกัสูตรเศรษฐศาสตร์ปรัชญาดุษฎีบณัฑิต สาขาวิชาเศรษฐศาสตร์ประยุกต์มีความ
คุม้ค่า 
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จากผลการศึกษาสามารถสรุปการวิเคราะห์ความคุม้ค่าไดด้งัน้ี 
ตารางที่ 70 ตารางแสดงการสรุปการวิเคราะห์ความคุม้ค่าคณะเศรษฐศาสตร์ ประจ าปีงบประมาณ 
2563 

 
การวเิคราะห์
ความคุม้ค่า 

 

เศรษฐศาสตร์ 
 
เศรษฐศาสตร์
สหกรณ์ 

 
เศรษฐศาสตร์
เกษตรและ
ส่ิงแวดลอ้ม 

 
เศรษฐศาสตร์ 
ระหวา่งประเท 

หลกัสูตร 
เศรษฐศาสตร์
มหาบณัฑิต 

 
หลกัสูตร 

ปรัชญาดุษฎี
บณัฑิต 

1. มิติ
ประสิทธิภาพ 

คุม้ค่า คุม้ค่า คุม้ค่า คุม้ค่า N/A N/A 

2. มิติ
ประสิทธิผล 

คุม้ค่า คุม้ค่า คุม้ค่า คุม้ค่า คุม้ค่า คุม้ค่า 

3. มิติ
ผลกระทบ 

คุม้ค่า คุม้ค่า คุม้ค่า คุม้ค่า คุม้ค่า คุม้ค่า 

สรุป คุม้ค่า คุม้ค่า คุม้ค่า คุม้ค่า N/A N/A 

ท่ีมา : จากการศึกษา 
 จากการวิเคราะห์ความคุม้ค่า ในปีการศึกษา 2563  ของคณะเศรษฐศาสตร์ พบวา่หลกัสูตร
เศรษฐศาสตร์ เศรษฐศาสตร์สหกรณ์ เศรษฐศาสตร์เกษตรและส่ิงแวดลอ้ม เศรษฐศาสตร์ระหว่าง
ประทศ มีความคุม้ค่าในทุกมิติ โดยท่ีหลกัสูตรเศรษฐศาสตร์มหาบณัฑิต และหลกัสูตรปรัชญาดุษฎี
บญัฑิต มีความคุม้ค่าในมิติประสิทธิผลและมิติผลกระทบ  
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2.4 การวิเคราะห์ทางการเงิน 
 

การวิเคราะห์ทางการเงิน (ตวัเลขจากระบบ E-Financial) 
ตารางที่ 71  แสดงอตัราส่วนสภาพคล่อง 

ปีงบประมาณ 
 สินทรัพย์
หมุนเวยีน  

 หนีสิ้น
หมุนเวยีน   อตัราส่วนสภาพคล่อง   

ปี 2563 1,419,473.25 115,095.59 12.33 
ท่ีมา : จากการค านวณ 

 
  ตารางที่ 72 แสดงอตัราส่วนประสิทธิภาพในการใชสิ้นทรัพย ์

ปีงบประมาณ  ยอดขาย   สินทรัพย์รวม   อตัราส่วนประสิทธิภาพในการใช้สินทรัพย์  
ปี 2563 6,185,718.57 4,470,385.05 1.38 

ท่ีมา : จากการค านวณ 
 

 

 
 

ตารางที่ 73 การประเมินความเส่ียงทางการเงิน 

ปีงบประมาณ  หนีสิ้นรวม   สินทรัพย์รวม   การประเมนิความเส่ียงทางการเงิน  

ปี 2563 115,098.59 4,470,385.05 0.03 
ท่ีมา : จากการค านวณ 
 

  ตารางที่ 74 การประเมินความสามารถในการบริหารค่าใชจ่้าย 

ปีงบประมาณ 
 ค่าใช้จ่ายในการ
ด าเนินงาน   รายได้ทั้งส้ิน  

 การประเมนิความสามารถในการบริหาร
ค่าใช้จ่าย  

ปี 2563 4,542,162.45 6,299,412.57 0.72 
ท่ีมา : จากการค านวณ 
 

 จากผลการศึกษาอัตราส่วนทางการเงินคณะเศรษฐศาสตร์พบว่า คณะเศรษฐศาสตร์           
มีอตัราส่วนสภาพคล่อง เท่ากบั 12.33 แสดงใหเ้ห็นว่า คณะเศรษฐศาสตร์มีสินทรัพยห์มุนเวียนเป็น 
12.33 เท่าของหน้ีสินหมุนเวียน ซ่ึงถือวา่คณะเศรษฐศาสตร์มีสภาพคล่องสูง  
 ประสิทธิภาพในการใช้สินทรัพย์ คณะเศรษฐศาสตร์มีประสิทธิภาพการใช้สินทรัพย ์
เท่ากับ 1.38 แสดงให้เห็นว่าความสามารถของคณะในการใช้สินทรัพยเ์พื่อก่อให้เกิดรายได้ท่ีมี
ประสิทธิภาพ เท่ากบั 1.38 รอบต่อปี 
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 การประเมินความเส่ียงทางการเงิน แสดงใหเ้ห็นวา่อตัราส่วนหน้ีสินรวมต่อสินทรัพยร์วม
ปีปัจจุบนัเท่ากบั 0.03 แสดงใหเ้ห็นวา่ คณะเศรษฐศาสตร์มีความเส่ียงทางการเงินเท่ากบั 0.03   
 การประเมินความสามารถในการบริหารค่าใชจ่้าย แสดงให้เห็นว่าคณะเศรษฐศาสตร์มี
อตัราค่าใชจ่้ายในการด าเนินงานต่อรายไดท้ั้งส้ิน 72% ซ่ึงถือว่าค่าใชจ่้ายในการด าเนินงานสูงเม่ือ
เทียบกบัรายไดท้ั้งส้ิน ดงันั้นหากจะพิจารณาควรมีการเปรียบเทียบตวัเลขกบัปีก่อน หรือปีถดัไปต่อ
จากน้ี จึงจะท าให้เห็นภาพความสามารถในการบริหารค่าใชจ่้ายของคณะต่อไป ว่าดีข้ึนหรือลดลง 
อยา่งไร 
 
 
 
 
 
 

 



 
 

บทที ่5 

สรุปผลการศึกษา  อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 
  
 การท าวิจัยคร้ังน้ี  เป็นการศึกษา “การวิจัยเร่ือง การศึกษาแนวทางการค านวณต้น
ทุนการศึกษาเพื่อการตดัสินใจของผูบ้ริหาร มหาวิทยาลยัแม่โจ ้ มีวตัถุประสงค์ในการศึกษา 2 
ประการ คือ เพื่อศึกษารูปแบบการค านวณต้นทุนการศึกษาเพื่อการตัดสินใจขงผู ้บริหาร
มหาวิทยาลยัแม่โจ ้และเพื่อก าหนดหลกัเกณฑใ์นการค านวณตน้ทุนการศึกษาเพื่อการตดัสินใจของ
ผูบ้ริหารมหาวิทยาลยัแม่โจ ้             
 การศึกษาการศึกษาแนวทางการค านวณตน้ทุนการศึกษาเพื่อการตดัสินใจของผูบ้ริหาร 
มหาวิทยาลัยแม่โจ้ แบ่งศึกษาใน 2 ประเด็น โดยท าการศึกษาจากแบบสัมภาษณ์ผู ้บริหาร
มหาวิทยาลัยแม่โจ้ และนักวิชาการเงินและบัญชี และจากการเก็บรวบรวมขอ้มูลจริงของของ
ตวัแทนสายวิทยาศาสตร์ และสายสังคมศาสตร์ ประจ าปีงบประมาณ 2563  สถิติท่ีใชใ้นการวิจยั
ไดแ้ก่ ค่าเฉล่ีย ร้อยละ 

ผลการศึกษา แบ่งออกเป็น 2 ส่วน คือ  
  

5.1 สรุปผลการศึกษา 

5.1.1 กลุ่มผู้บริหาร 

1. ข้อมูลทัว่ไป 

  ผูบ้ริหารมหาวิทยาลยัแม่โจ ้ส่วนใหญ่เป็นเพศชาย  อายุน้อยท่ีสุด 37 ปี อายุมาก
ท่ีสุด 60 ปี โดยมีอายุเฉล่ียอยู่ท่ี 51 ปี ส่วนใหญ่จบการศึกษาในระดบัปริญญาเอก รองลงมาไดแ้ก่
ปริญญาโท มาจากคณะฯ ทางสายสังคมศาสตร์ มากท่ีสุด รองลงมาไดแ้ก่สายสังคมศาสตร์ มาจาก
สายวิชาการมากท่ีสุด รองลงมาไดแ้ก่สายสนบัสนุน เป็นผูบ้ริหารมหาวิทยาลยัแม่โจ ้ ระดบัคณบดี 
และผูอ้  านวยการส านักงานคณบดี มากท่ีสุด รองลงมาได้แก่รองคณบดี และประธานหลกัสูตร         
มีประสบการณ์การท างานในมหาวิทยาลยัแม่โจน้อ้ยท่ีสุด 2 ปี มากท่ีสุด 32 ปี โดยมีประสบการณ์
เฉล่ียอยูท่ี่ 21.6 ปี ส่วนใหญ่เป็นผูรั้บผิดชอบดา้นการบริหารการเงิน ผูบ้ริหารทุกท่านเห็นว่าระดบั
การตดัสินใจจากการค านวณตน้ทุนการศึกษามีผลต่อการตดัสินใจในการบริหารงานมหาวิทยาลยั 
อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด  ระดบัความรู้ความเขา้ใจดา้นการค านวณตน้ทุนเพื่อการตดัสินใจของผูบ้ริหาร 
ปานกลาง รูปแบบการค านวณตน้ทุนการศึกษาท่ีผูบ้ริหารมหาวิทยาลยัแม่โจรู้้จกั ไดแ้ก่ 
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  1. ตน้ทุนต่อหวันกัศึกษา  
  2. การวิเคราะห์จุดคุม้ทุน  
  3. การวิเคราะห์ความคุม้ค่าของหลกัสูตร  
  4. การวิเคราะห์ทางการเงิน  
และรูปแบบดงักล่าวเป็นการค านวณตน้ทุนการศึกษาท่ีส่วนใหญ่ท า โดยท่ีผูบ้ริหารมหาวิทยาลยั   
แม่โจ ้ส่วนใหญ่มีการใชข้อ้มูลตน้ทุนการศึกษาเพื่อการตดัสินใจ ส่วนใหญ่เห็นว่าประโยชน์ของ
การค านวณตน้ทุนการศึกษามีผลต่อการตดัสินใจในการบริหารงานมหาวิทยาลยั และเห็นวา่รูปแบบ
การค านวณตน้ทุนการศึกษาท่ีมีผลต่อการตดัสินใจและตอ้งการของผูบ้ริหารมหาวิทยาลยัแม่โจ ้
ประกอบดว้ย 
  1. ตน้ทุนต่อหวันกัศึกษา  
  2. การวิเคราะห์จุดคุม้ทุน  
  3. การวิเคราะห์ความคุม้ค่าของหลกัสูตร  
  4. การวิเคราะห์ทางการเงิน  
 

2. ข้อมูลทีใ่ช้ในการตัดสินใจในการบริหารงานของผู้บริหารงาน มหาวทิยาลยัแม่โจ้  

  จากการศึกษาพบว่า ผูบ้ริหารมหาวิทยาลยัแม่โจ ้ตอ้งการใชข้อ้มูลตน้ทุนต่อหัว
นักศึกษา การวิเคราะห์จุดคุม้ทุน การวิเคราะห์ความคุม้ค่าของหลกัสูตร การวิเคราะห์ทางการเงิน 
ผูบ้ริหารมหาวิทยาลยัแม่โจ ้ส่วนใหญ่เห็นดว้ยกบัแนวทางในการค านวณตน้ทุนการศึกษาเพื่อการ
ตดัสินใจของผูบ้ริหารท่ีเป็นเกณฑ์กลาง และทุกคณะสามารถค านวณได ้ส่วนผูท่ี้ไม่เห็นดว้ย ให้
เหตุผลว่า ตน้ทุนการศึกษาน่าจะแยกวิธีการเป็นรายคณะ โดยในรายท่ีเห็นดว้ย ไดแ้สดงความเห็น
เพิ่มเติมว่าอย่างน้อยช่วยเป็นแนวทางในการค านวณตน้ทุน หากมีจะดีมาก เน่ืองจากในอนาคตจะ
สามารถควบคุมค่าใช้จ่ายได้ เน่ืองจากเปล่ียนระบบสู่การเหมาจ่ายทุกหลักสูตร จะช่วยให้
มหาวิทยาลยัทราบก าไรขาดทุนท่ีชดัเจนมายิง่ข้ึน เปิดโอกาสใหบุ้คลากรมีส่วนร่วมเป็นแนวทางท่ีดี
ในการบริหารให้เกิดความโปร่งใส ตรวจสอบได้   เห็นว่ามีความส าคญัทั้ ง 4 ด้าน ลว้นแต่เป็น
องค์ประกอบความจ าเป็นใช้ในการวางแผน คิดเป็นส่ิงท่ีดีในการเร่ิม  การค านวณตน้ทุนกลาง
อาจจะเป็นตน้ทุนกลางท่ีเหมือนกัน เช่นการปันส่วนอาจารยป์ระจ าหลดัสูตรตามลกัษณะตาม
รายวิชา ดีเน่ืองจากเป็นกรอบในการค านวณและแนวทางในการค านวณเร่ืองดงักล่าว ซ่ึงธรรมชาติ
ของบางคณะฯ ไม่เหมือนกนักนัโดยธรรมชาติ อาจมีการก าหนดวิธีการเพิ่มเติมท่ีแตกต่างออกไป 
ส าหรับคณะนั้นๆ ควรพิจารณาเกณฑท่ี์เหมาะสม การแบ่งกลุ่มตน้ทุนของคณะฯ อาจแบ่งเป็น สาย
สังคม สายวิทย ์ สายเทคโนฯ สายเกษตร เป็นตน้ หากสามารถท าไดจ้ะช่วยให้การท างานดีข้ึน แต่
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ทั้งน้ีตอ้งท าความเขา้ใจกับผูบ้ริหารให้เห็นความส าคญั เกณฑ์กลางท่ีก าหนดตอ้งเป็นมาตรฐาน
เดียวกนั  

  โดยขอ้ดี/ขอ้เสีย ของการค านวณตน้ทุนการศึกษาเพื่อการตดัสินใจของผูบ้ริหาร
ประกอบดว้ย  ขอ้ดี  ไดแ้ก่ เป็นแนวทางในการค านวณตน้ทุน ท าให้ผูบ้ริหารทราบขอ้มูลท่ีถูกตอ้ง
และชดัเจน เพื่อใชป้ระโยชน์ในการจดัสินใจในการหารายได ้สามารถน าข้อมูลท่ีไดม้าใชใ้นการ
วางแผน และค านวณเงินรายไดข้องคณะไดแ้บบ Real time ท าให้ตอบสนองต่อการบริหารงานได้
อย่างทนัท่วงที การค านวณตน้ทุนนักศึกษา ท าให้รู้ตน้ทุนท่ีแทจ้ริง จุดคุม้ทุน จะสอดคลอ้งกนัว่า
คุม้ค่าจริงไหม การวิเคราะห์ทางการเงิน ว่าจะมีการบริหารการเงินอย่างไรให้เป็นจริง จะเห็นภาพ
ของการค านวณตน้ทุนของแต่ละสาขาวิชาว่าปีต่อไปควรจะปรับปรุงหลกัสูตรไหม ช่วยให้ทราบ
ขอ้มูลในการตดัสินใจในการบริหารงานตามพนัธกิจ ท าให้ทราบว่าหลกัสูตรใดควรยุบ/เลิก จาก
จ านวนนกัศึกษารับเขา้ใหคุ้ม้กบัตน้ทุนของผูรั้บผดิชอบหลกัสูตร น ามาเป็นกลยทุธ์ในการตดัสินใจ 

ขอ้เสีย ไดแ้ก่ ท าใหผู้บ้ริหารเกิดความเครียดในการบริหารงาน ขาดมุมมองค่าแรงท่ีรัฐอุดหนุน และ
ตน้ทุนการศึกษาวิเคราะห์เฉพาะส่วนงาน ยงัขาดตน้ทุนรวมหาวิทยาลยั  อาจเกิดการค านวณต่อ
หน่วยท่ีคลาดเคล่ือน เน่ืองจากจ านวนนกัศึกษาในแต่ละปีการศึกษาไม่แน่นอนท าให้ขอ้มูลท่ีไดไ้ม่
สามารถใช้กบัแผนของคณะในระยะยาว ขอ้จ ากดัดา้นการลงขอ้มูล การไดม้าซ่ึงขอ้มูล ควรเก็บ
ขอ้มูลใหล้ะเอียด ถูกตอ้ง และแม่นย  า ถา้แต่ละคณะท าเอง อาจไม่มีความน่าเช่ือถือ  การค านวณควร
ค านึงถึงเหตุการณ์ในอนาคตดว้ย เช่น ในวนัขา้งหนา้หากไม่ไดรั้บจดัสรร งบประมาณแผน่ดินตจะ
มีแนวทางแกไ้ขอยา่งไรเพิ่มภาระงานส าหรับผูป้ฏิบติังานท่ีมีอตัราก าลงัไม่เพียงพออยู่แลว้ การคิด
ตน้ทุนการศึกษาก าหนดค่าใชจ่้ายยากบางคร้ัง หากมีการน าค่าใชจ่้ายท่ีไม่เก่ียวขอ้งรวมอยู่ ท  าให้
ตน้ทุนสูง หากไม่มีค่าจ่ายบางส่วนท าใหต้น้ทุนต ่า ทั้งน้ีมีตน้ทุนเสียโอกาสรวมอยูด่ว้ย 

 ความพร้อมของคณะในการค านวณตน้ทุนการศึกษาเพื่อการตดัสินใจของผูบ้ริหารพบว่า
ระดบัความพร้อมในการค านวณตน้ทุนการศึกษาของผูบ้ริหารมหาวิทยาลยัแม่โจ ้อยูร่ะดบัมากท่ีสุด  

เหตุผลของความพร้อมในการค านวณตน้ทุนการศึกษาเพื่อการตดัสินใจของผูบ้ริหาร เน่ืองจาก
เพราะมีขอ้มูลส าหรับการค านวณอยูแ่ลว้ รองลงมาไดแ้ก่ นกัวิชาการเงินตอ้งท าขอ้มูลตน้ทุนเพื่อใช้
ในคณะต่อไป ขาดเพียงเวลาในการด าเนินการ เน่ืองจากภาระงานท่ีมาก มีผลต่อการแบ่งเวลาในการ
จดัท าขอ้มูลเพื่อการตดัสินใจ โดยขอ้มูลท่ีน ามาค านวณตอ้งเอามาจากมหาวิทยาลยัดว้ย คณะมีการ
วางกลยุทธ์ในการรับนักศึกษา และมีการมองเห็นรายไดจ้ากจ านวนนักศึกษาท่ีเพิ่มข้ึนในแต่ละปี  
อยากให้สาขาไดรู้้ว่าจะตอ้งประหยดังบประมาณเท่าใดเพื่อท่ีจะให้สาขาอยู่รอดทั้งปีงบประมาณ 
คณะมีบุคลากรท่ีมีความรู้ความเขา้ใจและช านาญในดา้นตน้ทุนและมองเห็นความส าคญัเร่ืองน้ี
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หลายท่าน  มหาวิทยาลยัอยู่ระหว่างปรับปรุงระบบ   E-Financial  แต่ละสาขาวิชามีความแตกต่าง
กนั 

 5.1.2 กลุ่มนักวชิาการเงินและบัญชี 

  1 ข้อมูลทัว่ไป 

  พบวา่นกัวิชาการเงินและบญัชี มหาวิทยาลยัแม่โจ ้ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง อายนุอ้ย
ท่ีสุด 36 ปี อายมุากท่ีสุด 51 ปี โดยมีอายเุฉล่ียอยูท่ี่ 41 ปี ส่วนใหญ่จบการศึกษาในระดบัปริญญาโท 
รองลงมาไดแ้ก่ปริญญาตรี มาจากคณะฯ ทางสายสังคมศาสตร์   มากท่ีสุด คิดเป็นร้อยละ 54.55 
รองลงมาไดแ้ก่สายสังคมศาสตร์ คิดเป็นร้อยละ 45.45 ระดบัความรู้ความเขา้ใจดา้นการค านวณ
ตน้ทุนเพื่อการตดัสินใจของผูบ้ริหาร ปานกลางมากท่ีสุด รองลงมาไดแ้ก่ระดบัมาก รูปแบบการ
ค านวณตน้ทุนการศึกษาท่ีมีผลต่อการตดัสินใจของผูบ้ริหารมหาวิทยาลยัแม่โจ ้ประกอบดว้ยตน้ทุน
ต่อหัวนักศึกษา การวิเคราะห์จุดคุม้ทุน การวิเคราะห์ความคุม้ค่าของหลกัสูตร การวิเคราะห์ทาง
การเงิน  
  รูปแบบการค านวณตน้ทุนการศึกษาท่ีคณะฯท า ได้แก่ ตน้ทุนต่อหัวนักศึกษา               
การวิเคราะห์จุดคุม้ทุน ส่วนตน้ทุนการศึกษาท่ีคณะไม่ไดท้  า ไดแ้ก่ การวิเคราะห์ความคุม้ค่าของ
หลกัสูตร  การวิเคราะห์ทางการเงิน มีความตอ้งการใชรู้ปแบบและหลกัเกณฑ์ในการค านวณตน้
ทุนการศึกษาเพื่อการตดัสินใจ วิธีการค านวณตน้ทุนเพื่อการศึกษาท่ีผูบ้ริหารมหาวิทยาลยัแม่โจ ้     
ท่ีต้องการ ได้แก่ ต้นทุนต่อหัวนักศึกษา การวิเคราะห์จุดคุม้ทุน การวิเคราะห์ความคุม้ค่าของ
หลกัสูตร การวิเคราะห์ทางการเงิน นอกจากน้ีพบว่า นักวิชาการเงินและบญัชีมหาวิทยาลยัแม่โจ ้     
ท่ีตอบแบบสมัภาษณ์ส่วนใหญ่เป็นผูดู้แล/ผูป้ฏิบติัการตา้นตน้ทุนเพื่อการศึกษา  
 
  2. ข้อมูลทีใ่ช้ในการตัดสินใจในการบริหารงานของผู้บริหารงาน มหาวทิยาลยั 
แม่โจ้ ตามความเห็นของนักวิชาการเงินและบัญชี 

  ผูบ้ริหารมหาวิทยาลยัแม่โจ ้ตอ้งการใชข้อ้มูลตน้ทุนต่อหัวนกัศึกษา การวิเคราะห์
จุดคุม้ทุน การวิเคราะห์ความคุม้ค่าของหลกัสูตร รายรับ – รายจ่ายจริง คิดเป็นร้อยละ และท่ีเหลือ 
ประกอบดว้ย การวิเคราะห์ทางการเงิน ตน้ทุนฟาร์ม ขอ้มูลทรัพยสิ์นทางการเงิน ขอ้มูลจ านวน
นกัศึกษาท่ีมีความถูกตอ้ง ตรงกนัทุกชุดขอ้มูล และขอ้มูลทางการเงินยอ้นหลงัเพื่อศึกษาแนวโน้ม 
ประกอบการวางแผน  

  นกัวิชาการเงินและบญัชีมหาวิทยาลยัแม่โจ ้เห็นดว้ยกบัแนวทางในการค านวณตน้
ทุนการศึกษาเพื่อการตดัสินใจของผูบ้ริหารท่ีเป็นเกณฑ์กลาง และทุกคณะสามารถค านวณได ้     
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โดยไดแ้สดงความเห็นเพิ่มเติมว่า ตอ้งดูบริบทของแต่ละคณะดว้ยจึงอาจจะมีรายละเอียดปลีกยอ่ย
บางส่วนท่ีแตกต่างกนั เน่ืองจากจะไดเ้ป็นแนวทางให้กบัคณะยงัไม่มีการค านวณเร่ืองดงักล่าว และ
ยงัเป็นแนวทางและกรอบให้ทุกคณะฯ ไดจ้ดัท าเพื่อให้ เสนอขอ้มูลให้ผูบ้ริหารตดัสินใจ มีความ
คิดเห็นวา่ดีท่ีมีรูปแบบเกณฑก์ลางเหมือนกนัทุกคณะจะสามารค านวณตน้ทุนไดใ้นลกัษณะเดียวกนั 
และเปรียบเทียบกนัไดใ้นมาตรฐานเดียวกนั ท าใหเ้กิดความรู้ความเขา้ใจในการค านวณตน้ทุนไปใน
ทิศทางเดียวกัน ผูบ้ริหารสามารถน าขอ้มูลมาช่วยเพื่อการตดัสินใจการวางแผนด าเนินงาน เช่น     
การใชจ่้ายงบประมาณใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด และอยากทราบความคุม้ค่าของการเปิด/ปิดหลกัสูตร 

การค านวณตน้ทุนการศึกษาเพื่อการตดัสินใจของผูบ้ริหาร มหาวิทยาลยัแม่โจ ้  มีขอ้ดี/
ขอ้เสียดงัต่อไปน้ี ข้อดี  ประกอบดว้ย สามารถตดัสินใจและบริหารจดัการรายไดแ้ละค่าใชจ่้ายได้
เพื่อเป็นแนวทาง กรอบและวิธีการให้กับทุกคณะฯ ได้ทราบต้นทุนการศึกษาของตนเอง และ
สามารถน าเป็นขอ้มูลในการแข่งขนักับมหาลยัอ่ืน เป็นประโยชน์ต่อการตดัสินใจ ทันต่อเวลา       
ทนัต่อเหตุการณ์ปัจจุบนั สามารถแกไ้ขปัญหาท่ี เกิดข้ึนไดท้นัเวลา สามารถท าให้ผูบ้ริหารมีการ
วางแผนควบคุม แลตดัสินใจได ้ท าให้เห็นภาพประสิทธิภาพ ประสิทธิผลในการลิตบณัฑิตแต่ละ
หลกัสูตร เพื่อช่วยเป็นขอ้มูลประกอบการพิจารณาในประเด็นท่ีเก่ียวขอ้ง เพื่อใชเ้ป็นขอ้มูลในกา
ตดัสินใจ ในการลงทุนโครงการ/กิจกรรม การด าเนินงานของคณะฯ ทราบจุดคุม้ทุน ตน้ทุนท่ีใชไ้ป 
สามารถน ามาวิเคราะห์เพื่อประกอบกาตดัสินใจ ในการบริหารองคก์รในอนาคต สามารถวิเคราะห์
ความคุม้ค่าทางดา้นการเงิน ข้อเสีย ประกอบดว้ย บางคณะ อาจไม่พร้อมในการค านวณเช่นภาระ
งานท่ีมากข้ึน / ข้อมูลท่ีมีอยู่ไม่ครบถ้วน บางคร้ังต้นทุนท่ีได้มา ไม่สามารถน าไปได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ อนัเน่ืองจาก ขอ้มูลท่ีใช้ประกอบการพิจารณา เป็นขอ้มูลท่ีไม่ใช่ขอ้มูลท่ีแทจ้ริง     
และเพียงพอส าหรับการตดัสินใจ ขอ้มูลเกิดความล่าช้า มีผลต่อการตดัสินใจในการบริหารงาน    
การค านวณยุง่ยาก ซบัซอ้น มองไดห้ลายมุมมอง หลายทิศทาง 

 ระดบัความพร้อมในการค านวณตน้ทุนการศึกษาของคณะในการค านวณตน้ทุนการศึกษา
เพื่อการตดัสินใจของผูบ้ริหาร อยูร่ะดบัมาก  เน่ืองจากนกัวิชาการเงินและบญัชีตอ้งท าขอ้มูลตน้ทุน
เพื่อใชใ้นคณะ เหตุผลขาดเพียงเวลาในการด าเนินการ  
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5.1.3 การศึกษารูปแบบและการก าหนดหลักเกณฑ์ในการค านวณต้นทุนการศึกษาเพื่อการตัดสินใจ
ของผู้บริหาร ท าการวเิคราะห์ข้อมูลจากแบบสัมภาษณ์ 
 ตามวัตถุประสงค์ข้อที่ 1 รูปแบบการค านวณต้นทุนการศึกษาเพื่อการตัดสินใจของ
ผู้บริหาร ประกอบด้วย 4 รูปแบบ คือ  
  1.1 ตน้ทุนต่อหวันกัศึกษา 
  1.2 การวิเคราะห์จุดคุม้ทุน  
  1.3 การวิเคราะห์ความคุม้ค่าของ 
  1.4 การวิเคราะห์ทางการเงิน  
 นอกจากน้ีผูบ้ริหารมหาวิทยาลยัแม่โจ ้ไดแ้สดงความเห็นเพิ่มเติมว่าอยากให้มีการจดัท า
บญัชีฟาร์ม เพื่อใหมี้แนวทางในการค านวณตน้ทุนฟาร์มและเป็นแบบอยา่งกบัเกษตรกรต่อไป 
 

5.1.4  การศึกษาการก าหนดหลกัเกณฑ์ในการค านวณต้นทุนการศึกษาเพือ่การตัดสินใจของ
ผู้บริหารมหาวทิยาลยัแม่โจ้              
 

 ตามวัตถุประสงค์ข้อที่ 2 การก าหนดหลักเกณฑ์ในการค านวณต้นทุนการศึกษาเพื่อการ
ตัดสินใจของผู้บริหารมหาวทิยาลยัแม่โจ้    
            
2.1. การค านวณต้นทุนต่อหัวนักศึกษา 

ข้อมูลทีใ่ช้ประกอบการค านวณ 
1. รายงานผลการใชจ่้ายจริง  
 1.1 งบประมาณเงินรายได ้
  - ค่าใชจ่้ายทางตรง 
  - ค่าใชจ่้ายทางออ้ม 
 1.2 เงินงบประมาณ (เฉพาะงบด าเนินงาน) 
  - ค่าใชจ่้ายทางตรง 
  - ค่าใชจ่้ายทางออ้ม 
2. จ านวนนกัศึกษาจริง ภาคการศึกษาท่ี 1 และ 2  
3.  ผลการค านวณค่า FTES จากกองแผนงาน 
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   ขั้นตอนการค านวณ 
แผนผงัการแสดงวธีิการค านวณต้นทุนเพือ่การด าเนินงาน  

 

 

 

 

 

 

 

 

                       

       
                  
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที ่19 สรุปแผนผงัการแสดงหลกัเกณฑแ์ละวิธีการค านวณตน้ทุนเพื่อการด าเนินงานของ

ผูบ้ริหารมหาวทิยาลยัแม่โจ ้  

ทีม่า : จากการศึกษา 
 
หมายเหตุ : ในการค านวณจะไม่มีการน าโครงการเฉพาะกิจท่ีสาขาได้รับมารวมค านวณ เน่ืองจากโครงการ
ดงักล่าวมีวตัถุประสงคท่ี์ชดัเจนแลว้ และมีตน้ทุนท่ีชดัเจนแยกส่วนจากการด าเนินงานของคณะอยา่งชดัเจน 
 

ตน้ทุนต่อหวันกัศึกษา 
 

ค่าใช้จ่ายแผ่นดิน/รายได้ 

ตามเอกสารการตั้งเบิกและบัญชีแยกประเภท 

ค่าใชจ่้ายทางตรง ค่าใชจ่้ายทางออ้ม 

ลง
หลกัสูตร 

หารต่อหวัโดยใชค้่า  
FTES/จ านวนนกัศึกษา 

 

วธีิการปันส่วน 

ลงหลกัสูตร 

ตน้ทุนรวมของหลกัสูตร 
 

ค่าใช้จ่ายในการค านวณ  ประกอบด้วย 

1. งบด าเนินงาน  
2. งบเงินอุดหนุน 

3. งบลงทุน  
4. งบรายจ่ายอ่ืน  
ท่ีจ่ายจากคณะฯ เช่น รายจ่ายจากเงิน
รายได ้เงินงบประมาณแผน่ดิน            
เงินสะสม และเงินผลประโยชน์ โดยไม่
รวมถึงค่าใชจ่้ายงบกลาง ค่าเส่ือมราคา 
และค่าใชจ่้ายของทางมหาวทิยาลยั ท่ีมี
การปันส่วนใหก้บัคณะฯ  

เกณฑ์การปันส่วน  คอื เกณฑท่ี์จะใชใ้น
การมีการปันส่วนตน้ทุนการศึกษา ตาม
แนวทางท่ีเห็นร่วมกนัของแต่ละคณะ 
โดยอาจเป็นมติท่ีประชุม อาทิเช่น 
กรรมการวิชาการ กรรมการทางการเงิน 
หรือ กรรมการประจ าคณะฯ  
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โดยมีขอ้เสนอแนะแนวทางในการค านวณตน้ทุนการศึกษา ดงัน้ี 
1. ค่าใชจ่้ายในการค านวณควรมีการน าค่าใชจ่้ายงบบุคลากรมารวมค านวณดว้ย  
2. ควรมีการท าตน้ทุนท่ีแทจ้ริง เทียบกบั ตน้ทุนด าเนินงาน แลว้ท าการเปรียบเทียบกนั 

ท าใหไ้ดข้อ้มูลท่ีชดัเจน และไดป้ระโยชน์เพิ่มมากข้ึน  
 

2.2  การวเิคราะห์จุดคุ้มทุน 
ข้อมูลทีใ่ช้ประกอบการค านวณ 
1. ค่าใชจ่้ายจริงจากงบประมาณเงินรายได ้โดยแบ่งเป็น  
 1.1 ค่าใช้จ่ายคงท่ี ได้แก่ ค่าใช้จ่ายทั้งงบประมาณแผ่นดิน และงบประมาณเงิน

รายได้ ท่ีจ่ายในคณะประกอบด้วย ค่าตอบแทน ใช้สอย และวสัดุ เงินอุดหนุนโครงการ และ
ค่าใชจ่้ายงบลงทุน และงบรายจ่ายอ่ืน 

 1.2 ค่าใชจ่้ายผนัแปร ไดแ้ก่ ค่าใชจ่้ายท่ีคณะตอ้งหกั จ่ายให้กบัทางมหาวิทยาลยัใน
แต่ละภาคการศึกษาประกอบด้วย ค่าใช้จ่ายสมทบกองทุนสะสมมั่นคงมหาวิทยาลัย งบกลาง
มหาวิทยาลยั สมทบกองทุนพฒันาบุคลากร งบกลางเพื่อชดใชค่้าใชจ่้ายท่ีจ าเป็นตอ้งจ่ายตามขอ้
ผกูพนัสัญญาคา้งช าระ สมทบส านักงานมหาวิทยาลยั (ยกเวน้แพร่,ชุมพร) สมทบกองทุนวิจยัและ
พัฒนา สมทบกองทุนพัฒนาวิชาการและการพัฒนาทางวิชาการ ของมหาวิทยาลัย สมทบ
สาธารณูปโภค ซ่ึงเป็นจ านวนรวมทั้งส้ิน 34% ของรายไดค่้าธรรมเนียมการศึกษาท่ีคณะเรียกเกบ็ 

2.  ราคาขายต่อหน่วย (รายไดต่้อหน่วย) 
3.   ค่าใชจ่้ายผนัแปรต่อหน่วย 
ขั้นตอนการค านวณ 
สูตรการค านวณจุดคุม้ทุน 

    ก าไร = รายรับ – ตน้ทุนรวม 

ณ จุดคุม้ทุน    ก าไร = 0 

นัน่คือ ณ จุดคุม้ทุน :   รายรับรวม (TR)  = ตน้ทุนรวม (TC) 
โดยท่ี               𝑇𝑅 = 𝑃 × 𝑄 
 

               𝑇𝐶 = ตน้ทุนคงท่ี(𝑇𝐹𝐶) + ตน้ทุนผนัแปรรวม (𝑇𝑉𝐶) 
 

             𝑇𝐹𝐶 + (𝐴𝑉𝐶 × 𝑄) 
 

แทนค่า        𝑃 × 𝑄 =  𝑇𝐹𝐶 + (𝐴𝑉𝐶 × 𝑄) 
 

    (𝑃 − 𝐴𝑉𝐶)   𝑄 = 𝑇𝐹𝐶  
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𝑄 =  
𝑇𝐹𝐶

𝑃 − 𝐴𝑉𝐶
 

เม่ือ TR = รายรับรวม TC = ตน้ทุนรวม   P  =  ราคาขาย   Q = ปริมาณ (หน่วย) 

TFC = ตน้ทุนคงท่ี  TVC = ตน้ทุนผนัแปรรวม  AVC= ตน้ทุนแปรผนัเฉล่ีย 

 

ผลการศึกษาพบว่า ผูบ้ริหารมหาวิทยาลยัแม่โจ ้เห็นด้วยกับ รูปแบบท่ี 2 การวิเคราะห์
จุดคุ้มทุน  คิดเป็นร้อยละ 100 โดยให้ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมส าหรับก าหนดหลักเกณฑ์ในการ
วิเคราะห์จุดคุม้ทุน  ไดแ้ก่การค านวณขอ้มูลเงินเดือน คณะจะค านวณตามรายวิชาท่ีบุคลากรสอน
จริง 

 
 

3. การวเิคราะห์ความคุ้มค่าของหลกัสูตร 
ข้อมูลทีใ่ช้ประกอบการค านวณ 
1 มิติประสิทธิผล 

1.1 ภาวการณ์มีงานท า 
1.2 ความพึงพอใจของผูใ้ชบ้ณัฑิต 
1.3 ความพึงพอใจต่อคุณภาพหลกัสูตร 

2 มิติประสิทธิภาพ 
2.2 การค านวณตน้ทุนต่อหวันกัศึกษา 
2.2 การวิเคราะห์จุดคุม้ทุน 
2.3 จ านวนนกัศึกษาท่ีส าเร็จการศึกษา 

3 มิติผลกระทบ 
3.1 โอกาส 
3.2 ผลกระทบ 
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ขั้นตอนการค านวณ 
 

 
 
 
 
           
 
 
 
 
 
 
 

 

ภาพที ่20 สรุปกรอบการประเมินความคุม้ค่าของการค านวณความคุม้ค่าของหลกัสูตรตามแนว   
                ทางการค านวณตน้ทุนการศึกษาของผูบ้ริหารมหาวิทยาลยัแม่โจ ้  
ที่มา : ส านกังานคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กรอบการประเมินความคุม้ค่า 

ประสิทธิภา
พ 

ประสิทธิผล 

ผลกระทบ 

บรรลุวตัถุประสงค/์เป้าหมายความพึง
พอใจของผูรั้บบริการ 

ความสอดคลอ้งในการใชท้รัพยากร/
กระบวนการการท างาน 

ผลสืบเน่ืองจากการปฏิบติัภารกิจตามท่ี
ทั้งดา้นบวกและดา้นลบ 
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ประกอบดว้ย 
1. มิติประสิทธิภาพ                     2. มิติประสิทธิผล        3. ผลกระทบ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพที ่21 สรุปหลกัเกณฑแ์ละวิธีการค านวณความคุม้ค่าของหลกัสูตรตามแนวทางการ 

ค านวณตน้ทุนการศึกษาของผูบ้ริหารมหาวทิยาลยัแม่โจ ้   

ที่มา : จากการศึกษา 
โดยในการวเิคราะห์ความคุ้มค่า มีการเปรียบเทยีบดังนี ้
1. การค านวณตน้ทุนต่อหวั เปรียบเทียบกบัตน้ทุนสายเดียวกนัของระดบัประเทศ 
2. จุดคุม้ทุน เปรียบเทียบจุดคุม้ทุนกบัจ านวนนกัศึกษาท่ีรับจริง 
3. จ านวนนกัศึกษาท่ีส าเร็จการศึกษาเปรียบเทียบกบัเป้าหมายท่ีมหาวิทยาลยัก าหนดไว ้
4. ภาวการณ์มีงานท าเปรียบเปรียบเทียบกบัเป้าหมายท่ีมหาวิทยาลยัก าหนดไว ้
5. ความพึงพอใจของผูใ้ชบ้ณัฑิต/ความพึงพอใจต่อหลกัสูตร อยูใ่นระดบัมากข้ึนไป 
6. ผลกระทบและโอกาสการแข่งขนั พิจารณาจากความสามารถในการแข่งขนัของ

นกัศึกษาและบณัฑิตของหลกัสูตรเม่ือเทียบกบัสถาบนัอ่ืน 

การเปรียบเทียบลกัษณะท่ี
เป็ นตัว เงิน  โดยท าก าร
เปรียบเทียบแผนท่ีวางไว ้
และการใชจ่้ายจริง 

 

พิจารณาระดบัความส าเร็จ
ข อ ง วั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค์ /
เป้ าห ม าย เก่ี ย วกับ ก าร
ส าเร็จการศึกษาวา่มีงานท า
ท่ี ต รงห รือสั มพัน ธ์กับ
หลักสูตรท่ีเปิดสอน/ผูใ้ช้
บัณฑิตมีระดับความพึง
พ อ ใจ ต่ อ คุ ณ ภ าพ ข อ ง
บัณฑิตตามมาตรฐานผล
การเรียนรู้ดีข้ึน 
 

พิจารณาจากความสามารถ
ใ น ก า ร แ ข่ ง ขั น ข อ ง
นักศึกษาและบัณฑิตของ
ห ลัก สู ต ร เม่ื อ เที ยบ กับ
สถาบนัอ่ืน 
 

แนวทางการวเิคราะห์ 
1.การค านวณตน้ทุนต่อหวั 
2.การค านวณจุดคุม้ทุน 
3.จ านวนนกัศึกษาท่ีส าเร็จ 
    การศึกษา 

 

แนวทางการวเิคราะห์ 
1. ภาวะ การมีงานท า 
2. ความพึงพอใจของผูใ้ชบ้ณัฑิต/  
    ความพึงพอใจต่อหลกัสูตร 
 

 

แนวทางการวเิคราะห์ 
1.  ผลกระทบ 
2. โอกาสการแข่งขนั 

 

ความคุม้ค่าของการบริหารหลกัสูตร  
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ผลการศึกษาพบวา่ ผูบ้ริหารมหาวิทยาลยัแม่โจ ้เห็นดว้ยกบั รูปแบบท่ี 3 การวิเคราะห์ความ
คุม้ค่าของหลกัสูตร  คิดเป็นร้อยละ 100 โดยให้ขอ้เสนอแนะเพิ่มเติมส าหรับก าหนดหลกัเกณฑใ์น
การวิเคราะห์ความคุม้ค่าของหลกัสูตร ดงัต่อไปน้ี  

 
   โดยมีขอ้เสนอแนะแนวทางในการค านวณการวิเคราะห์ความคุม้ค่าของหลกัสูตร ดงัน้ี 

1. ขอ้จ ากัดเร่ืองจ านวนนักศึกษาตน้เทอม กบัส้ินเทอมต่างกนั จะมีผลต่อการค านวณ
ตน้ทุนท่ีเกิดข้ึน  

2. ควรมีการน าข้อมูลเงินเดือนมาพิจารณาเพิ่มเติม ในเร่ือง ภาวการณ์มีงานท า ว่า
เงินเดือนท่ีไดรั้บเป็นไปตามเกณฑห์รือไม่  

3. กลุ่มวิชาชีพ เช่น วิศวะ สถาปัตยกรรม น่าจะมีการพิจารณาจ านวนของผูส้อบผ่าน
วิชาชีพ มาประกอบในมิติประสิทธิผลดว้ย  
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4. การวิเคราะห์ทางการเงิน 
ข้อมูลทีใ่ช้ประกอบการค านวณ 
1. ขอ้มูลจากการบนัทึกบญัชีในระบบ E-Financial  
2. งบการเงินจากระบบ E-Financial 
 

ขั้นตอนการค านวณ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ภาพที ่22 สรุปหลกัเกณฑแ์ละวิธีการค านวณอตัราส่วนทางการเงินตามแนวทางการ 
  ค  านวณตน้ทุนการศึกษาของผูบ้ริหารมหาวิทยาลยัแม่โจ ้   

   ที่มา : จากการศึกษา 
1. อตัราส่วนสภาพคล่อง (Liquidity Ratio) ค  านวณจาก สินทรัพย์หมุนเวียน/หนี้สิน

หมุนเวยีน  
2. อตัราส่วนประสิทธิภาพในการใชสิ้นทรัพย ์ค  านวณจาก ยอดขาย/สินทรัพย์รวม  
3. การประเมินความเส่ียงทางการเงิน ค านวณจาก หนีสิ้นรวม/สินทรัพย์รวม  
4. การประเมินความสามารถในการบริหารค่าใชจ่้าย ค  านวณจาก ค่าใช้จ่ายด าเนินงาน/

รายได้ทั้งส้ิน  
 

 โดยมีขอ้เสนอแนะแนวทางในการค านวณวิเคราะห์ทางการเงิน ดงัน้ี 
1. ขอ้มูลในระบบ E-Financial จะสามารถใชง้านไดอ้ยา่งเตม็รูปแบบปีงบประมาณ 25 

 
 
 
 

ตัวเลขจากรายงานทางการเงิน 

ค านวณตามสูตรอตัราส่วนทางการเงิน อนัประกอบด้วย 
1. อตัราส่วนสภาพคล่อง (Liquidity Ratio) 
2. อตัราส่วนประสิทธิภาพในการใชสิ้นทรัพย ์(Efficiency Ratio) 
3. การประเมินความเส่ียงทางการเงิน  
4. การประเมินความสามารถในการบริหารค่าใชจ่้าย 
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 5.1.5. การทดลองค านวณกบัคณะที่เป็นตัวแทนสายวทิยาศาสตร์ และสายสังคมศาสตร์  
 จากการศึกษาแนวทางการค านวณต้นทุนการศึกษาเพื่อการตัดสินใจของผูบ้ริหาร
มหาวิทยาลยัแม่โจ ้ผูว้ิจยัไดมี้การทดสอบการค านวณจากตวัแทนของคณะในมหาวิทยาลยั โดยแบ่ง
ตามสายการศึกษา ประกอบดว้ยสายวิทยาศาสตร์ 1 คณะวิชา สายสงัคมศาสตร์ 1 คณะวิชา ดงัน้ี 
 1. คณะท่ีเป็นตวัแทนสายวิทยาศาสตร์ ไดแ้ก่ คณะสตัวศาสตร์  
 2. คณะท่ีเป็นตวัแทนสายสงัคมศาสตร์ ไดแ้ก่ คณะเศรษฐศาสตร์  
 
1. คณะที่เป็นตัวแทนสายวทิยาศาสตร์ ได้แก่ คณะสัตวศาสตร์ 

1.1. การค านวณต้นทุนต่อหัวนักศึกษา 
จากการค านวณพบว่า ตน้ทุนผลิตต่อหัวนกัศึกษา ท่ีค  านวณโดยใชค่้า FTES ของหลกัสูตร

วิทยาศาสตรปรัชญาดุษฎีบณัฑิต สาขาวิชาสัตวศาสตร์ ระดบัปริญญาเอก มีตน้ทุนต่อหัวนกัศึกษา
มากท่ีสุด เท่ากบั 124,633.80 บาท รองลงไดไ้ดแ้ก่ หลกัสูตรวิทยาศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวิชาสัตว
ศาสตร์ ระดบัปริญญาโท มีตน้ทุนต่อหัวเท่ากบั 38,016.08 บาท และล าดบัสุดทา้ยไดแ้ก่ หลกัสูตร
วิทยาศาสตรบณัฑิต สาขาวิชาสัตวศาสตร์ ระดบัปริญญาตรี มีตน้ทุนต่อหัวเท่ากบั 24,096.89 บาท 
โดยตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนบางส่วนเป็นตน้ทุนท่ีก่อให้เกิดรายได ้อาทิเช่น รายไดจ้ากการจ าหน่ายผลผลิต 
นอกจากน้ียงัมีรายได้จากเงินรายได้ผลประโยชน์ท่ีเป็นค่าตอบแทนจากการเล้ียงสัตว์อีกด้วย          
ซ่ึงรายไดท่ี้เกิดข้ึนดงักล่าวสูงถึงปีละ 2 ลา้นบาท ต่อปีงบประมาณ ดงันั้นถึงแมต้น้ทุนดงักล่าวแสดง
ตวัเลขท่ีสูง แต่ตน้ทุนดงักล่าวเป็นตน้ทุนท่ีก่อใหเ้กิดรายไดก้ลบัมายงัคณะ 

จากการค านวณพบว่า ตน้ทุนผลิตต่อหัวนักศึกษา ท่ีค  านวณโดยใช้จ  านวนนักศึกษาของ
หลกัสูตรวิทยาศาสตรปรัชญาดุษฎีบณัฑิต สาขาวิชาสัตวศาสตร์ ระดบัปริญญาเอก มีตน้ทุนต่อหัว
นักศึกษามากท่ีสุด เท่ากับ 184,873.47 บาท รองลงมาได้แก่ หลกัสูตรวิทยาศาสตรมหาบณัฑิต 
สาขาวิชาสัตวศาสตร์ ระดบัปริญญาโท มีตน้ทุนต่อหัวเท่ากบั 67,410.12 บาท และล าดบัสุดทา้ย
ไดแ้ก่ หลกัสูตรวิทยาศาสตรบณัฑิต สาขาวิชาสัตวศาสตร์ ระดบัปริญญาตรี มีตน้ทุนต่อหัวเท่ากบั 
14,033.36 บาท โดยตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนบางส่วนเป็นตน้ทุนท่ีก่อให้เกิดรายได ้อาทิเช่น รายไดจ้ากการ
จ าหน่ายผลผลิต นอกจากน้ียงัมีรายไดจ้ากเงินรายไดผ้ลประโยชน์ท่ีเป็นค่าตอบแทนจากการเล้ียง
สัตวอี์กดว้ย   ซ่ึงรายไดท่ี้เกิดข้ึนดงักล่าวสูงถึงปีละ 2 ลา้นบาท ต่อปีงบประมาณ ดงันั้นถึงแมต้น้ทุน
ดงักล่าวแสดงตวัเลขท่ีสูง แต่ตน้ทุนดงักล่าวเป็นตน้ทุนท่ีก่อใหเ้กิดรายไดก้ลบัมายงัคณะ 
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1.2  การวเิคราะห์จุดคุ้มทุน 

 จากการศึกษาพบว่า ในปีงบประมาณ 2563  ต้นทุนรวมหลักสูตรวิทยาศาสตร
บณัฑิต มีตน้ทุนรวมมากท่ีสุด เท่ากบั 18,158,228.78 บาท แบ่งเป็นตน้ทุนคงท่ี 9,612,853.78 บาท 
ตน้ทุนผนัแปร 8,545,375.00 บาท ราคาขายต่อหน่วยเท่ากบั 24,080 บาท และมีจุดคุม้ทุนอยู่ท่ี 828 
คน  หลกัสูตรวิทยาศาสตรมหาบณัฑิต มีตน้ทุนรวมรองลงมา เท่ากบั 1,974,252.99 บาท แบ่งเป็น
ตน้ทุนคงท่ี 1,685,252.99 บาท ตน้ทุนผนัแปร 289,000 บาท ราคาขายต่อหน่วยเท่ากบั 34,000 บาท 
และมีจุดคุ้มทุนอยู่ท่ี 75 คน  หลักสูตรวิทยาศาสตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต มีต้นทุนรวม เท่ากับ 
1,197,920.83 บาท แบ่งเป็นตน้ทุนคงท่ี 1,108,240.83 บาท ตน้ทุนผนัแปร 85,680  บาท ราคาขายต่อ
หน่วยเท่ากบั 42,000 บาท และมีจุดคุม้ทุนอยูท่ี่ 40 คน  

 
1.3 การวเิคราะห์ความคุ้มค่าของหลกัสูตร 

  1.3.1 มิติประสิทธิภาพ 

   1.3.1.1 ตน้ทุนต่อหวันกัศึกษา  
จากการวิเคราะห์พบว่า ค่าใชจ่้ายส่วนใหญ่ของคณะสัตวศาสตร์ ท่ีใชใ้นการผลิตบณัฑิต     

1 คน ในปีงบประมาณ 2563 ค านวณโดยใชค่้า FTES ในระดบัปริญญาตรี เท่ากบั 24,096.89 บาท 
ระดบัปริญญาโท เท่ากบั 38,016.08 บาท และระดบัปริญญาเอกเท่ากบั 124,633.80 เม่ือเปรียบเทียบ
กบัตน้ทุนผลผลิตแยกตามสาขาวิชาสายวิทยาศาสตร์เน่ืองจากกลุ่มสาขาวิชาท่ีใกลเ้คียงท่ีสุดไดแ้ก่
สายวิทยาศาสตร์กายภาพและชีวภาพ ท่ี มีต้นทุนต่อหน่วยผลผลิตแยกตามกลุ่มสาขาวิชา
สถาบนัอุดมศึกษาเฉล่ียเท่ากบั 55,705.55 บาท พบว่าตน้ทุนต่อผลผลิตของหลกัสูตรวิทยาศาสตร
บณัฑิต สาขาวิชาสัตวศาสตร์ ต ่ากว่าค่าเฉล่ียเท่ากับ 31,606.55 แสดงให้เห็นถึงความคุม้ค่าของ
หลกัสูตร หมายเหตุ : การวิเคราะห์เปรียบเทียบตน้ทุนต่อหน่วยผลผลิตตามรายงานรายงานผลการ
วิเคราะห์เปรียบเทียบตน้ทุนผลผลิตของสถาบนัอุดมศึกษาประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 จดัท า
เฉพาะตน้ทุนต่อหน่วยผลผลิตดา้นการจดัการเรียนการสอนระดบัปริญญาตรี โดยไม่มีการวิเคราะห์
เปรียบเทียบผลผลิตดา้นการจดัการเรียนการสอนท่ีสูงกว่าระดบัปริญญาตรีและผลผลิตดา้นอ่ืนๆ 
เช่น ผลผลิตดา้นการจดัการเรียนการสอนตามโครงการสนบัสนุนค่าใชจ่้ายในการจดัการศึกษาตั้งแต่
ระดับอนุบาลจนจบการศึกษาขั้นพื้นฐาน ผลผลิตให้บริการทางวิชาการผลผลิตท านุบ ารุง
ศิลปวฒันธรรม ผลผลิตวิจัยเพื่อถ่ายทอดเทคโนโลยี ผลผลิตวิจัยเพื่อสร้างองค์ความรู้ผลผลิต
ใหบ้ริการรักษาพยาบาลและส่งเสริมสุขภาพ เป็นตน้ 
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   1.3.1.2 วเิคราะห์จุดคุม้ทุน 
จากการเปรียบเทียบจ านวนนักศึกษาจริง กบัจ านวนนักศึกษา ณ จุดคุม้ทุน พบว่าจ านวน

นักศึกษาหลกัสูตรวิทยาศาสตร์บณัฑิต มีจ านวนเท่ากบั 685 คน จุดคุม้ทุนเท่ากบั 828 คน ดงันั้น
จ านวนนกัศึกษานอ้ยกว่าจุดคุม้ทุน เท่ากบั 143 คน  เช่นเดียวกบัหลกัสูตรวิทยาศาสตรมหาบณัฑิต 
มีจ านวนเท่ากบั 25 คน จุดคุม้ทุนเท่ากบั 75 คน ดงันั้นจ านวนนกัศึกษานอ้ยกวา่จุดคุม้ทุน เท่ากบั 50 
คน  และหลกัสูรปรัชญาดุษฎีบณัฑิต มีจ านวนเท่ากบั 6 คน จุดคุม้ทุนเท่ากบั 40 คน ดงันั้นจ านวน
นกัศึกษานอ้ยกวา่จุดคุม้ทุน เท่ากบั 34 คน   

   1.3.1.3 จ านวนนกัศึกษาท่ีส าเร็จการศึกษา 
จากผลการศึกษาพบว่า ร้อยละของจ านวนนักศึกษาหลกัสูตรวิทยาศาสตรบณัฑิต สาขาวิชาสัตว
ศาสตร์ มีจ านวนนักศึกษาท่ีส าเร็จการศึกษาเท่ากับ ร้อยละ 86.73  ซ่ึงมากกว่าเป้าหมายท่ี
มหาวิทยาลยัก าหนดไว ้สรุปไดว้า่มีความคุม้ค่า 
 
  1.3.2 มิติประสิทธิผล    ผลการศึกษาสรุปเป็นตารางดงัต่อไปน้ี 

 จากการศึกษาพบว่า ระดบัปริญญาตรี ภาวการณ์มีงานท าของหลกัสูตรวิทยาศาสตร์
บณัฑิตสาขาวิชาสตัวศาสตร์ มีมากกวา่เกณฑท่ี์มหาวิทยาลยัก าหนดไว ้จึงสรุปไดว้่ามีความคุม้ค่าใน
ระดบัปริญญาตรี ส่วนระดบัปริญญาโทและเอกนั้น ไม่มีขอ้มูล  

 ส่วนความพึงพอใจของผูใ้ชบ้ณัฑิต ทั้งในระดบัปริญญาตรี ปริญญาโท และปริญญา
เอก พบวา่ มีความพึงพอใจระดบัมาก ดงันั้นถือวา่มีความคุม้ค่า ในมิติประสิทธิผล 
 
  1.3.3 มิติผลกระทบ 
 จากการวิเคราะห์ความคุม้ค่า ในปีการศึกษา 2563  ของคณะสัตวศาสตร์ พบว่าหลกัสูตร
วิทยาศาสตรบณัฑิต มีความคุม้ค่าในทุกมิติ โดยท่ีหลกัสูตรวิทยาศาสตรมหาบณัฑิต มีความคุม้ค่า
ในมิติประสิทธิผลและมิติผลกระทบ เช่นเดียวกบัหลกัสูตรปรัชญาดุษฎีบณัฑิต   
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1.4 การวิเคราะห์อตัราส่วนทางการเงิน  
 จากผลการศึกษาอัตราส่วนทางการเงินคณะสัตวศาสตร์พบว่า คณะสัตวศาสตร์  มี
อตัราส่วนสภาพคล่อง เท่ากบั 142.55 แสดงให้เห็นว่า คณะสัตวศาสตร์มีสินทรัพยห์มุนเวียนเป็น 
142 เท่าของหน้ีสินหมุนเวียน ซ่ึงถือวา่คณะสตัวศาสตร์มีสภาพคล่องสูงมาก  
 ประสิทธิภาพในการใชสิ้นทรัพย ์คณะสตัวศาสตร์มีประสิทธิภาพการใชสิ้นทรัพย ์เท่ากบั 
0.23 แสดงให้ เห็นว่าความสามารถของคณะในการใช้สินทรัพย์เพื่ อก่อให้ เกิดรายได้ท่ี มี
ประสิทธิภาพ เท่ากบั 0.23 รอบต่อปี 
 การประเมินความเส่ียงทางการเงิน แสดงใหเ้ห็นวา่อตัราส่วนหน้ีสินรวมต่อสินทรัพยร์วม
ปีปัจจุบนัเท่ากบั 0 แสดงใหเ้ห็นวา่ คณะสตัวศาสตร์มีความเส่ียงทางการเงินเท่ากบั 0   
 การประเมินความสามารถในการบริหารค่าใชจ่้าย แสดงใหเ้ห็นวา่คณะสัตวศาสตร์มีอตัรา
ค่าใชจ่้ายในการด าเนินงานต่อรายไดท้ั้งส้ิน 97% ซ่ึงถือว่าค่าใชจ่้ายในการด าเนินงานสูงเม่ือเทียบกบั
รายไดท้ั้งส้ิน ดงันั้นหากจะพิจารณาควรมีการเปรียบเทียบตวัเลขกบัปีก่อน หรือปีถดัไปต่อจากน้ี จึง
จะท าใหเ้ห็นภาพความสามารถในการบริหารค่าใชจ่้ายของคณะต่อไป วา่ดีข้ึนหรือลดลง อยา่งไร 
 

2. คณะทีเ่ป็นตัวแทนสายสังคมศาสตร์ ได้แก่ คณะเศรษฐศาสตร์ 
2.1. การค านวณต้นทุนต่อหัวนักศึกษา 

 จากการค านวณพบวา่ ตน้ทุนผลิตต่อหวันกัศึกษา ท่ีค  านวณโดยใชค่้า FTES ของหลกัสูตร
เศรษฐศาสตร์ระหว่างประเทศมีตน้ทุนต่อหวัมากท่ีสุด เท่ากบั 35,288.61 บาท เน่ืองจากค่า FTES ท่ี
น้อยท าให้ตน้ทุนผลิตต่อหัวนักศึกษาสูง รองลงมาไดแ้ก่หลกัสูตรเศรษฐศาสตร์สหกรณ์ มีตน้ทุน
ผลิตนักศึกษา เท่ากบั 14,741.63 บาท หลกัสูตรเศรษฐศาสตร์เกษตร เท่ากบั 10,024.98 บาท และ
ล าดบัสุดทา้ยหลกัสูตรเศรษฐศาสตร์ มีตน้ทุนผลิตต่อหวันกัศึกษาเท่ากบั 6,614.02 บาท ในหลกัสูตร
เศรษฐศาสตร์ประยุกตร์ะดบัปริญญาโท มีตน้ทุนต่อผลิตต่อหัวนักศึกษาเท่ากบั 11,846.83 โดยท่ี
หลกัสูตรเศรษฐศาสตร์ประยกุตร์ะดบัปริญญาเอก ไม่พบค่า FTES 

จากการค านวณพบว่า ต้นทุนผลิตต่อหัวนักศึกษา ท่ีค  านวณโดยใช้จ  านวนนักศึกษา
หลกัสูตรเศรษฐศาสตร์ประยกุต ์ระดบัปริญญาเอก มีตน้ทุนผลิตต่อหวันกัศึกษามากท่ีสุดเป็นอนัดบั
ท่ี 1 เท่ากบั 113,951.42 เน่ืองจากในปีงบประมาณ 2563 ระดบัปริญญาเอกมีนักศึกษาเรียนจบเป็น
จ านวนมากจึงมีค่าใชจ่้ายเก่ียวกบัการดุษฎีนิพนธ์เป็นจ านวนมากส่งผลให้ตน้ทุนของระดบัปริญญา
เอกสูงข้ึน รองลงมาไดแ้ก่หลกัสูตรเศรษฐศาสตร์ประยุกต์ ระดบัปริญญาโท โดยนักศึกษาระดบั
ปริญญาโทมีลกัษณะเช่นเดียวกบัระดบัปริญญาเอก คือมีค่าใชจ่้ายวิทยานิพนธ์เป็นจ านวนมากส่งผล
ให้ตน้ทุนการผลิตสูงข้ึนตามไปดว้ย โดยมีตน้ทุนผลิตต่อหัวนกัศึกษา เท่ากบั 32,287.56 บาท รอง
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ลงไดไ้ดแ้ก่ หลกัสูตรเศรษฐศาสตร์ระหวา่งประเทศ มีตน้ทุนต่อหวัเท่ากบั 17,500.54 บาท หลกัสูตร
เศรษฐศาสตร์เกษตร มีตน้ทุนผลิตต่อหวันกัศึกษาเท่ากบั 7,751.32 หลกัสูตรเศรษฐศาสตร์ มีตน้ทุน
ผลิตต่อหัวนักศึกษาเท่ากบั 7,648.27 และล าดบัสุดทา้ยไดแ้ก่ หลกัสูตรเศรษฐศาสตร์สหกรณ์  มี
ตน้ทุนต่อหวัเท่ากบั 7,548 บาท  

 
2.2  การวเิคราะห์จุดคุ้มทุน 

 จากการศึกษาพบว่า ในปีงบประมาณ 2563  จุดคุม้ทุนหลกัสูตรเศรษฐศาสตร์เท่ากบั 
149 คน หลกัสูตรเศรษฐศาสตร์สหกรณ์ มีจุดคุม้ทุน เท่ากบั 159 คน หลกัสูตรเศรษฐศาสตร์เกษตร 
ทรัพยากรและส่ิงแวดลอ้ม มีจุดคุม้ทุนอยู่ท่ี 148 คน หลกัสูตรเศรษฐศาสตร์ระหว่างประเทศ มี
จุดคุม้ทุนอยูท่ี่ 60 คน หลกัสูตรเศรษฐศาสตร์ประยกุตร์ะดบัปริญญาโท 1 ปี มีจุดคุม้ทุนอยูท่ี่ 17 คน 
หลักสูตรเศรษฐศาสตร์ประยุกต์ระดับปริญญาโท 2 ปี มีจุดคุ้มทุนอยู่ท่ี  60 คน และหลักสูตร
เศรษฐศาสตร์ประยกุต ์ระดบัปริญญาเอก มีจุดคุม้ทุนอยูท่ี่ 16 คน 

 
2.3 การวเิคราะห์ความคุ้มค่าของหลกัสูตร 

  2.3.1 มิติประสิทธิภาพ 

   2.3.1.1 ตน้ทุนต่อหวันกัศึกษา จากการวิเคราะห์ตน้ทุนในการผลิตบณัฑิต   
1 คน ในปีงบประมาณ 2563 ค านวณโดยใช้ค่า FTES ในระดบัปริญญาตรี มีดงัต่อไปน้ี โดยท่ีมี
ตน้ทุนต่อหน่วยผลผลิตแยกตามกลุ่มสาขาวิชาสถาบนัอุดมศึกษาเฉล่ียเท่ากบั 29,642.55 บาท พบว่า
หลกัสูตรเศรษฐศาสตร์ มีตน้ทุนต ่ากว่าค่าเฉล่ียเท่ากับ 23,028.83 บาท หลกัสูตรเศรษฐศาสตร์
สหกรณ์ มีตน้ทุนต ่ากว่าค่าเฉล่ียเท่ากบั 14,741.63 บาท หลกัสูตรเศรษฐศาสตร์เกษตร มีตน้ทุนต ่า
กว่าค่าเฉล่ียเท่ากบั 19,617.57 บาท หลกัสูตรเศรษฐศาสตร์ระหว่างประเทศ 5,606.06 บาท  มีแสดง
ใหเ้ห็นถึงความคุม้ค่าของหลกัสูตรในทุกหลกัสูตร  ในระดบัปริญญาเอกไม่มีขอ้มูลค่า FTES จึงไม่
มีสามารถเปรียบเทียบได้ โดยท่ีการวิเคราะห์เปรียบเทียบตน้ทุนต่อหน่วยผลผลิตตามรายงาน
รายงานผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบตน้ทุนผลผลิตของสถาบนัอุดมศึกษาประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2560 จดัท าเฉพาะตน้ทุนต่อหน่วยผลผลิตดา้นการจดัการเรียนการสอนระดบัปริญญาตรี โดยไม่มี
การวิเคราะห์เปรียบเทียบผลผลิตดา้นการจดัการเรียนการสอนท่ีสูงกว่าระดบัปริญญาตรีและผลผลิต
ดา้นอ่ืนๆ เช่น ผลผลิตด้านการจดัการเรียนการสอนตามโครงการสนับสนุนค่าใช้จ่ายในการจดั
การศึกษาตั้งแต่ระดบัอนุบาลจนจบการศึกษาขั้นพื้นฐาน ผลผลิตให้บริการทางวิชาการผลผลิตท านุ
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บ ารุงศิลปวฒันธรรม ผลผลิตวิจยัเพื่อถ่ายทอดเทคโนโลยี ผลผลิตวิจยัเพื่อสร้างองคค์วามรู้ผลผลิต
ใหบ้ริการรักษาพยาบาลและส่งเสริมสุขภาพ เป็นตน้ 
   2.3.1.2 วิเคราะห์จุดคุม้ทุน จากการศึกษาพบว่า ในปีงบประมาณ 2563 
หลกัสูตรท่ีมีจ านวนนกัศึกษามากกว่าจุดคุม้ทุนไดแ้ก่ หลกัสูตรเศรษฐศาสตร์ เศรษฐศาสตร์สหกรณ์ 
เศรษฐศาสตร์เกษตร หลกัสูตรเศรษฐศาสตร์ระหว่างประเทศและหลกัสูตรเศรษฐศาสตร์ประยกุต ์– 
โท 1 ปี โดยท่ีหลกัสูตรท่ีจ านวนนกัศึกษานอ้ยกว่าจุดคุม้ทุนไดแ้ก่ หลกัสูตรเศรษฐศาสตร์ประยกุต์
ระดบัปริญญาโท 2 ปีและหลกัสูตรเศรษฐศาสตร์ประยกุตร์ะดบัปริญญาเอก 

   2.3.1.3  จ านวนนักศึกษาท่ีส าเร็จการศึกษา จ านวนนักศึกษาท่ีส าเร็จ
การศึกษา คณะเศรษฐศาสตร์ปีการศึกษา 2563   จากการศึกษาพบว่า ทุกหลักสูตรของคณะ
เศรษฐศาสตร์ มีจ านวนนกัศึกษาท่ีส าเร็จการศึกษาเป็นไปตามเป้าหมายท่ีมหาวิทยาลยัก าหนด ทั้งน้ี
มีเพียงหลกัสูตรเศรษฐศาสตร์ระหว่างประเทศท่ีมีจ านวนนักศึกษาจบการศึกษาไม่เป็นไปตามเป้า
มายท่ีมหาวิทยาลยัก าหนด โดยนอ้ยกว่าเป้าหมายเท่ากบั 21.36 % เน่ืองจากหลกัสูตรเศรษฐศาสตร์
เป็นหลกัสูตรนอ้งใหม่ของทางคณะเศรษฐศาสตร์และมีจ านวนนกัศึกษาจบการศึกษาเป็นปีแรก ท า
ใหก้ารกรอกขอ้มูลการจบการศึกษานกัศึกษาอาจไม่มีความรู้ความเขา้ใจเท่าท่ีควร 

  จากการศึกษาพบว่าหลักสูตรระดับปริญญาตรีของคณะเศรษฐศาสตร์ทั้ ง 4 
หลกัสูตรมีความคุม้ค่า ถึงแมห้ลกัสูตรเศรษฐศาสตร์ระหว่างประเทศมีจ านวนนักศึกษาท่ีส าเร็จ
การศึกษานอ้ยกว่าเป้าหมายท่ีมหาวิทยาลยัก าหนดไว ้แต่เน่ืองดว้ยเป็นหลกัสูตรใหม่ของคณะฯ จึง
ท าให้จ  านวนนักศึกษาท่ีจบยงัไม่เป็นไปตามเป้าหมาย แต่เม่ือพิจารณาดา้นตน้ทุนผลผลิตต่อหัว
นักศึกษา และจุดคุม้ทุนของหลกัสูตรแลว้ พบว่าหลกัสูตรเศรษฐศาสตร์ระหว่างประเทศมีตน้ทุน
การผลผลิตต่อหน่วยท่ีต ่ากว่าตน้ทุนผลผลิตต่อหัวมาตรฐานของสายสังคมศาสตร์ อีกทั้งจ  านวน
นักศึกษามีมากกว่าจุดคุ้มทุนจึงสามารถสรุปได้ว่าหลักสูตรในระดับปริญญาตรีของคณะ
เศรษฐศาสตร์มีความคุม้ค่า ส่วนในระดบัปริญญาโท และปริญญาเอกนั้นไม่สามารถวิเคราะห์เพื่อ
สรุปไดเ้น่ืองจากขอ้มูลไม่ครบถว้น 

 

  2.3.2  มิติประสิทธิผล 
  จากผลการศึกษาพบว่า ในระดบัปริญญาตรีการประเมินภาวการณ์มีงานท ายงันอ้ย 
แต่ในส่วนของหลกัสูตรเศราฐศาสตร์ พบว่าความพึ่งพอใจของผูใ้ชบ้ณัฑิตอยู่ในระดบัมากท่ีสุด 
เศรษฐศาสตร์เกษตร อยูใ่นระดบัมาก ส่วนหลกัสูตรเศราฐศาสตร์ระหวา่งประเทศและเศรษฐศาสตร์
สหกรณ์ไม่พบขอ้มูลการประเมินความพึงพอใจของผูใ้ช้บัณฑิต โดยท่ีเศรษฐศาสตร์สหกณ์ มี
นักศึกษาท่ีมีภาวะการมีงานท าอยู่ในระดับมากกว่าเกณฑ์ท่ีมหาวิทยาลัยก าหนด ในส่วนของ
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หลกัสูตรเศรษฐศาสตร์ระหว่างประเทศนั้น อาจเน่ืองมาจากเป็นหลกัสูตรใหม่ของคณะฯ ผลการ
ความพึงพอใจของผูใ้จบณัฑิตจึงยงัไม่พบขอ้มูล ในระดบัปริญญาโท และปริญญาเอกนั้น พบว่าทั้ง
สองหลักสูตร มีผลการประเมินความพึงพอใจของผูใ้ช้บัณฑิตอยู่ในระดับมากท่ีสุด จากการ
วิเคราะห์ดงักล่าวพบว่า หากพิจารณาจากภาพรวมการประเมินความพึงพอใจของผูใ้ชบ้ณัฑิตใน
ภาพรวมของระดบัการศึกษาแลว้ พบว่าหลกัสูตรของคณะเศรษฐศาสตร์ทั้งระดบัปริญญาตรี โท 
และ เอก มีความคุม้ค่าในมิติประสิทธิผล 

 
  2.3.3  มิติผลกระทบ  เป็นผลท่ีไดจ้ากการปฏิบติัภารกิจทั้งทางตรง และทางออ้มทั้ง
ด้านบวกและด้านลบ  ท่ีเป็นตัวเงินและไม่ใช่ตัวเงิน ข้อได้เปรียบ/เสียเปรียบในการศึกษาใน
หลกัสูตรขงคณะเศรษฐศาสตร์ รอบปีการศึกษา 2563 ผลการศึกษาพบว่า ทุกหลกัสูตรของคณะ
เศรษฐศาสตร์มีผลกระทบทางบวกมากกว่าทางลบ โดยจุดเด่นของหลกัสูตรจะสามารถสร้างโอกาส
การแข่งขนัใหก้บัหลกัสูตรไดเ้ป็นอยา่งดี  ท าใหส้ามารถสรุปไดว้า่ มีความคุม้ค่าดา้นผลกระทบ 
  จากการวิเคราะห์ความคุม้ค่า ในปีการศึกษา 2563  ของคณะเศรษฐศาสตร์ พบว่า
หลกัสูตรเศรษฐศาสตร์ เศรษฐศาสตร์สหกรณ์ เศรษฐศาสตร์เกษตรและส่ิงแวดลอ้ม เศรษฐศาสตร์
ระหว่างประทศ มีความคุม้ค่าในทุกมิติ โดยท่ีหลกัสูตรเศรษฐศาสตร์มหาบณัฑิต และหลกัสูตร
ปรัชญาดุษฎีบญัฑิต มีความคุม้ค่าในมิติประสิทธิผลและมิติผลกระทบ  
 

2.4 การวิเคราะห์ทางการเงิน 
 จากผลการศึกษาอัตราส่วนทางการเงินคณะเศรษฐศาสตร์พบว่า คณะเศรษฐศาสตร์           
มีอตัราส่วนสภาพคล่อง เท่ากบั 12.33 แสดงใหเ้ห็นว่า คณะเศรษฐศาสตร์มีสินทรัพยห์มุนเวียนเป็น 
12.33 เท่าของหน้ีสินหมุนเวียน ซ่ึงถือวา่คณะเศรษฐศาสตร์มีสภาพคล่องสูง  
 ประสิทธิภาพในการใช้สินทรัพย์ คณะเศรษฐศาสตร์มีประสิทธิภาพการใช้สินทรัพย ์
เท่ากับ 1.38 แสดงให้เห็นว่าความสามารถของคณะในการใช้สินทรัพยเ์พื่อก่อให้เกิดรายได้ท่ีมี
ประสิทธิภาพ เท่ากบั 1.38 รอบต่อปี 
 การประเมินความเส่ียงทางการเงิน แสดงใหเ้ห็นวา่อตัราส่วนหน้ีสินรวมต่อสินทรัพยร์วม
ปีปัจจุบนัเท่ากบั 0.03 แสดงใหเ้ห็นวา่ คณะเศรษฐศาสตร์มีความเส่ียงทางการเงินเท่ากบั 0.03   
 การประเมินความสามารถในการบริหารค่าใชจ่้าย แสดงให้เห็นว่าคณะเศรษฐศาสตร์มี
อตัราค่าใชจ่้ายในการด าเนินงานต่อรายไดท้ั้งส้ิน 72% ซ่ึงถือว่าค่าใชจ่้ายในการด าเนินงานสูงเม่ือ
เทียบกบัรายไดท้ั้งส้ิน ดงันั้นหากจะพิจารณาควรมีการเปรียบเทียบตวัเลขกบัปีก่อน หรือปีถดัไปต่อ
จากน้ี จึงจะท าให้เห็นภาพความสามารถในการบริหารค่าใชจ่้ายของคณะต่อไป ว่าดีข้ึนหรือลดลง 
อยา่งไร 
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5.2  การอภิปรายผล 

 การศึกษาวิจยัคร้ังน้ีผูว้ิจยัไดค้น้พบประเดน็ท่ีควรน ามาอภิปราย  ดงัน้ี 

1.  ผูบ้ริหารมหาวิทยาลัยแม่โจ้ส่วนใหญ่ มีการใช้ข้อมูลต้นทุนการศึกษาเพื่อการ
ตดัสินใจ ส่วนใหญ่เห็นว่าประโยชน์ของการค านวณตน้ทุนการศึกษามีผลต่อการตดัสินใจในการ
บริหารงานมหาวิทยาลยั และเห็นวา่รูปแบบการค านวณตน้ทุนการศึกษาท่ีมีผลต่อการตดัสินใจและ
ตอ้งการของผูบ้ริหารมหาวิทยาลยัแม่โจ ้ประกอบดว้ย 1. ตน้ทุนต่อหัวนักศึกษา 2. การวิเคราะห์
จุดคุม้ทุน 3. การวิเคราะห์ความคุม้ค่าของหลกัสูตร 4. การวิเคราะห์ทางการเงิน  สอดคลอ้งกับ 
เบญจมาศ  อภิสิทธ์ิภิญโญ(2556) ท่ีกล่าวไวว้่าการด าเนินธุรกิจในหลายๆ สถานการณ์มีความ
ตอ้งการใชแ้นวคิดของการวิเคราะห์ตน้ทุนปริมาณ และก าไร เพื่อใชใ้นการบริหารการด าเนินงาน
ขององค์กร การวิเคราะห์ตน้ทุน ปริมาณและก าไร ถูกน ามาใช้เพื่อการวดัค่าผลกระทบของการ
เปล่ียนแปลงปริมาณการผลิตท่ีมีต่อผลก าไร สอดคลอ้งกบั รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทย พ.ศ.
2546(2546) มาตรา 21 ท่ีกล่าวไวว้่าส่วนราชการตอ้งจดัท าบญัชีตน้ทุนในงานบริการสาธารณะแต่
ละประเภท และรายจ่ายต่อหน่วยของบริการสาธารณะ เพื่อการเปรียบเทียบความคุม้ค่าระหว่าง
ปัจจยัน าเขา้กบัผลลพัธ์ท่ีเกิดข้ึนซ่ึงหากรายจ่ายต่อหน่วยของงานบริการสาธารณะของส่วนราชการ
ใด สูงกว่ารายจ่ายต่อหน่วยของงานบริการสาธารณะประเภทเดียวกันของส่วนราชการอ่ืน           
ส่วนราชการนั้นตอ้งจดัท าแผนการลดรายจ่ายต่อหน่วย เพื่อด าเนินการปรับปรุงการท างานต่อไป 
สอดคลอ้งกบักรมส่งเสริมอุตสาหกรรม.(2564) ท่ีกล่าวไวว้่า วตัถุประสงคห์ลกัในการวิเคราะห์เพื่อ
บริหารจดัการภายในแลว้ กลุ่มบุคคลท่ีมกัใชป้ระโยชน์จากากรวิเคราะห์งบการเงิน ไดแ้ก่ ผูบ้ริหาร
ระดบัสูงของกิจการนั้นๆ  

 

5.3  ข้อเสนอแนะ 

5.3.1 ขอ้เสนอแนะจากการศึกษา 

 จากการศึกษาเร่ือง “การวิจยัเร่ือง การศึกษาแนวทางการค านวณตน้ทุนการศึกษาเพื่อการ
ตดัสินใจของผูบ้ริหาร มหาวิทยาลยัแม่โจ”้ ดงันั้นผูว้ิจยัจึงขอเสนอความคิดเห็นท่ีจะเป็นประโยชน์
ต่อมหาวิทยาลยัแม่โจ ้ดงัน้ี 

1. มหาวิทยาลยัแม่โจ ้ควรมีการก าหนดหลกัเกณฑแ์ละวิธีการค านวณตน้ทุนการศึกษาท่ีมี
ผลต่อการตดัสินใจของผูบ้ริหาร เน่ืองจากจะสามารถน ามาเป็นเกณฑ์ในการพิจารณา
การด าเนินงานของคณะ และก าหนดทิศทางในการบริหารงานระดบัคณะ และใชเ้ป็น
ฐานขอ้มูลประกอบการตดัสินใจ โดยในส่วนของรายละเอียดค่าใช้จ่ายแลว้ ในบาง
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คณะอาจมีความแตกต่างกัน ข้ึนอยู่กับการด าเนินงานของคณะนั้ นๆ  ซ่ึงสามารถ
ปรับเปล่ียนวิธีการในส่วนของรายละเอียดประกอบการค านวณไดเ้พื่อให้เกิดความ
เหมาะสม และถูกตอ้งกบับริบทของคณะมากยิง่ข้ึน โดยใชเ้กณฑแ์ละวิธีการท่ีก าหนด
ไวเ้ป็นฐานการค านวณ จะสามารถช่วยให้คณะ/ส านัก ท่ีมีการเรียนการสอนสามารถ
ค านวณตน้ทุนการศึกษาเพื่อการตดัสินใจของผูบ้ริหารในคณะฯ ได ้ 

 

5.3.2 ขอ้เสนอแนะในการท าวิจยัคร้ังต่อไปโดยนกัวิจยั 

 1. ในคร้ังต่อไปผูว้ิจัยเห็นควรศึกษาโดยการเทียบวดั (Benchmarking) กับหน่วยงานท่ี
คลา้ยคลึงกนั โดยละเอียดและการวิเคราะห์เชิงสาเหตุกบัหน่วยงานอ่ืน เพื่อให้ทราบขอ้ดีขอ้เสีย    
ขอ้ไดเ้ปรียบ เสียปรับ และจุดท่ีหลกัสูตรควรพฒันา  

 2. ในปีการศึกษาเดียวไม่อาจไม่สะทอ้นความคุม้ค่าของหลกัสูตรนั้นอย่างแทจ้ริง ดงันั้น
ควรมีการค านวรความคุม้ค่าของหลกัสูตรอยา่งต่อเน่ือง เพื่อดูความคุม้ค่าในระยะ 4 ปี โดยใชปี้แรก
ท่ีเร่ิมค านวณเป็นปีฐาน จะท าใหส้ามารถทราบความคุม้ค่าของหลกัสูตรไดอ้ยา่งแทจ้ริง และน าไปสู่
การพฒันาหลกัสูตรอยา่งย ัง่ยนื 

 

5.3.3 ขอ้เสนอแนะในการท าวิจยัคร้ังต่อไปโดยผูบ้ริหารมหาวิทยาลยัแม่โจ ้
 1. หากการวิเคราะห์ขอ้มูลทางการเงินให้เป็นไปในทิศทางเดียวกนัซ่ึงสามารถท าให้เกิด
ประสิทธิภาพในการด าเนินงานไดเ้ป็นอยา่งดี 
 2. เน่ืองจากบางคณะมีรายวิชาศึกษาทั่วไป ท่ีต้องบริการคณะต่างๆ ในมหาวิทยาลัย          
ท าให้มีการค านวณตน้ทุนหลกัสูตรท่ีแตกต่างจากคณะอ่ืน ควรมีการก าหนดวิธีคิดร่วมกนัส าหรับ
คณะดงักล่าวดว้ย 
 3. อยากให้มีการจดัท าบญัชีฟาร์ม เพื่อให้มีแนวทางในการค านวณตน้ทุนฟาร์มและเป็น
แบบอยา่งกบัเกษตรกรต่อไป 
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ส าหรับผูว้ิจยั : แบบสอบถามชุดท่ี....... 

แบบสัมภาษณ์งานวจิัยสถาบนั 
เร่ือง  

การศึกษาแนวทางการค านวณต้นทุนการศึกษาเพือ่การตดัสินใจของผู้บริหาร 
มหาวิทยาลยัแม่โจ้ 

ส าหรับ ผู้บริหารระดับคณะ ของมหาวทิยาลยัแม่โจ้ 

ค าช้ีแจง 
1. แบบสัมภาษณ์ฉบบัน้ีมุ่งท่ีจะศึกษารูปแบบการค านวณตน้ทุนการศึกษาเพื่อการตดัสินใจ       

ของผูบ้ริหารมหาวิทยาลยัแม่โจ ้และเพื่อก าหนดหลกัเกณฑ์ในการค านวณตน้ทุนการศึกษา   
เพื่อการตดัสินใจของผูบ้ริหารมหาวิทยาลยัแม่โจ ้

2. แบบสอบถาม ฉบบัน้ีแบ่งออกเป็น 3  ตอน คือ 
 ตอนท่ี  1  ขอ้มูลส่วนบุคคล 
 ตอนท่ี  2  ขอ้มูลท่ีใชใ้นการตดัสินใจในการบริหารงานของผูบ้ริหาร มหาวิทยาลยัแม่โจ ้

 ตอนท่ี  3  แนวทางการค านวณตน้ทุนการศึกษาเพื่อการตดัสินใจของผูบ้ริหาร 
มหาวิทยาลยัแม่โจ ้

3. ผูต้อบแบบสมัภาษณ์ฉบบัน้ีประกอบดว้ย  
3.1 ผูบ้ริหารระดบัคณะ ของมหาวิทยาลยัแม่โจ ้ 

 ค  าตอบของท่านไม่มีผลกระทบต่อตวัท่านหรือหนา้ท่ีการงานของท่านแต่ประการใดแต่เป็น
ประโยชน์ต่อการศึกษารูปแบบการค านวณตน้ทุนการศึกษาเพื่อการตัดสินใจของผูบ้ริหาร
มหาวิทยาลยัแม่โจ ้และเพื่อก าหนดหลกัเกณฑใ์นการค านวณตน้ทุนการศึกษาเพื่อการตดัสินใจ
ของผูบ้ริหารมหาวิทยาลยัแม่โจ ้

 
ผูว้ิจยัขอขอบพระคุณเป็นอยา่งสูงในความอนุเคราะห์คร้ังน้ี 

 
 

(นางสาวมุทิตา  ซิงห์) 
นกัวิชาการเงินและบญัชีช านาญการ 
คณะเศรษฐศาสตร์ มหาวิทยาลยัแม่โจ ้

ผูว้ิจยั 
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ตอนที ่ 1 ข้อมูลส่วนบุคคล 
ค าช้ีแจง  โปรดท าเคร่ืองหมาย  ลงใน (    )  ท่ีเป็นจริงเก่ียวกบัตวัท่านขอ้ความต่อไปน้ี 
           
ข้อมูลทัว่ไป   

1.  เพศ                            
     1.1 (    ) ชาย    1.2 (    ) หญิง 
2.  อาย ุ …..…. ปี                           
3.  วฒิุการศึกษา             
 3.1 (    ) ปริญญาตรี 
     3.2 (    ) ปริญญาโท   3.3 (    ) ปริญญาเอก 
4.  ประเภทของบุคลากร         
     4.1 (    ) สายวิชาการ        4.2 (    ) สายสนบัสนุน 
5.  ต  าแหน่งท่ีปฏิบติังาน         
     5.1 (    ) ผูบ้ริหารคณะฯ     ต  าแหน่ง .............................................................    
     5.2 (    ) ประธานหลกัสูตร        
     5.3 (    ) ผูป้ฏิบติังาน/อาจารยผ์ูรั้บผดิชอบหลกัสูตร สงักดั................................ 
6. สงักดัคณะ.................................................................................. 
7.  ประสบการณ์การท างานในมหาวิทยาลยัแม่โจ…้…….……ปี 
8.  ประสบการณ์ในการบริหารระดบัหลกัสูตร/คณะท่ีสงักดัของมหาวิทยาลยัแม่โจ ้............... ปี 
9. ปัจจุบนัท่านเป็นผูรั้บผดิชอบดา้นการบริหารทางการเงินหรือไม่ 
     9.1 (    ) เป็น   9.2 (    ) ไม่เป็น 
     9.3 (    ) เคยเป็นในอดีต 
10. ท่านคิดวา่การค านวณตน้ทุนการศึกษามีผลต่อการตดัสินใจในการบริหารงานมหาวิทยาลยัอยู่
ในระดบัใด 
     10.1 (    ) มากท่ีสุด         
     10.2 (    ) มาก      
     10.3 (    ) ปานกลาง 
     10.4 (    ) นอ้ย      
     10.5 (    ) นอ้ยมาก 
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11. ท่านมีความรู้ความเขา้ใจดา้นการค านวณตน้ทุนเพื่อการตดัสินใจของผูบ้ริหารในระดบัใด 
11.1 (    ) มากท่ีสุด    หมายถึง   รู้วิธีการค านวณ เคยค านวณ และปัจจุบนัมีการค านวณอยู ่ 
            โดยสามารถประยกุตใ์ชก้ารค านวณใหมี้ความเหมาะสมได ้ 

       11.2 (    ) มาก           หมายถึง รู้วิธีการค านวณ เคยค านวณ และปัจจุบนัมีการค านวณ 
  ตามรูปแบบของมหาวิทยาลยั 
     11.3 (    ) ปานกลาง   หมายถึง รู้วิธีการค านวณ และเคยค านวณตน้ทุนการศึกษาเพื่อการ 
  ตดัสินใจของผูบ้ริหาร 
     11.4 (    ) นอ้ย    หมายถึง รู้วิธีการค านวณตน้ทุนการศึกษาเพื่อการตดัสินใจของ 
  ผูบ้ริหาร 
     11.5 (    ) นอ้ยมาก หมายถึง รู้จกัตน้ทุนการศึกษาเพื่อการตดัสินใจของผูบ้ริหาร 
 
12. รูปแบบการค านวณตน้ทุนการศึกษาท่ีท่านรู้จกั (ตอบได้มากกว่า 1 ข้อ) 
     12.1 (    )  ตน้ทุนต่อหวันกัศึกษา         
     12.2 (    ) การวิเคราะห์จุดคุม้ทุน   
     12.3 (    ) การวิเคราะห์ความคุม้ค่าของหลกัสูตร 
     12.4 (    ) การวิเคราะห์ทางการเงิน    
     12.5 (    ) อ่ืนๆ โปรดระบุ.................................................... 
 
13. รูปแบบการค านวณตน้ทุนการศึกษาท่ีคณะท่านท าอยู ่(ตอบได้มากกว่า 1 ข้อ) 
     13.1 (    )  ตน้ทุนต่อหวันกัศึกษา         
     13.2 (    ) การวิเคราะห์จุดคุม้ทุน   
     13.3 (    ) การวิเคราะห์ความคุม้ค่าของหลกัสูตร 
     13.4 (    ) การวิเคราะห์ทางการเงิน    
     13.5 (    ) อ่ืนๆ โปรดระบุ.................................................... เช่น รายงานทางการเงิน ตวัเลขทาง
การเงินเป็นตน้ 
 
14. ในการบริหารงานคณะฯของท่าน ท่านไดใ้ชข้อ้มูลตน้ทุนการศึกษาเพื่อการตดัสินใจหรือไม่ 
     14.1 (    ) ใช ้ 14.2 (    ) ไม่ใช ้
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15. ท่านคิดวา่การค านวณตน้ทุนการศึกษามีผลต่อการตดัสินใจในการบริหารงานมหาวิทยาลยัมี
ประโยชน์ในระดบัใด 
     15.1 (    ) มากท่ีสุด         
     15.2 (    ) มาก      
     15.3 (    ) ปานกลาง 
     15.4 (    ) นอ้ย      
     15.5 (    ) นอ้ยมาก 
 
16. ท่านคิดวา่รูปแบบการค านวณตน้ทุนการศึกษาใดบา้งท่ีมีผลต่อการตดัสินใจของผูบ้ริหาร
มหาวิทยาลยัแม่โจ ้(ตอบได้มากกว่า 1 ข้อ) 
     16.1 (    ) ตน้ทุนต่อหวันกัศึกษา         
     16.2 (    ) การวิเคราะห์จุดคุม้ทุน   
     16.3 (    ) การวิเคราะห์ความคุม้ค่าของหลกัสูตร 
     16.4 (    ) การวิเคราะห์ทางการเงิน    
     16.5 (    ) อ่ืนๆ โปรดระบุ.................................................... 
 
17. หากท่านตอ้งการใชรู้ปแบบและหลกัเกณฑใ์นการค านวณตน้ทุนการศึกษาท่ีมีผลต่อการ
ตดัสินใจของผูบ้ริหารมหาวทิยาลยัแม่โจ ้ท่านตอ้งการวธีิการค านวณตน้ทุนเพื่อการศึกษาใดบา้ง 
     17.1 (    ) ตน้ทุนต่อหวันกัศึกษา         
     17.2 (    ) การวิเคราะห์จุดคุม้ทุน   
     17.3 (    ) การวิเคราะห์ความคุม้ค่าของหลกัสูตร 
     17.4 (    ) การวิเคราะห์ทางการเงิน    
     17.5 (    ) อ่ืนๆ โปรดระบุ.................................................... 
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ตอนที ่ 2  ข้อมูลทีใ่ช้ในการตัดสินใจในการบริหารงานของผู้บริหาร มหาวทิยาลยัแม่โจ้ 
1. ท่านคิดวา่คณะฯของท่านตอ้งการขอ้มูลทางการเงินใดบา้งในการตดัสินใจในการบริหารงานของ
ผูบ้ริหาร 
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
 
2. ท่านคิดเห็นอยา่งไร กบัแนวทางในการค านวณตน้ทุนการศึกษาเพื่อการตดัสินใจของผูบ้ริหารท่ี
เป็นเกณฑก์ลาง และทุกคณะสามารถค านวณได ้
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................. 
 
3. ท่านคิดว่าการค านวณต้นทุนการศึกษาเพื่อการตัดสินใจของผูบ้ริหาร มหาวิทยาลัยแม่โจ ้          
จะมีขอ้ดี/ขอ้เสีย อย่างไร (1.การค านวณตน้ทุนต่อหัวนักศึกษา 2. การวิเคราะห์จุดคุม้ทุน 3. การ
วิเคราะห์ความคุม้ค่า 4. การวิเคราะห์ทางการเงิน) 
ขอ้ดี…………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
ขอ้เสีย………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
 
4. ความพร้อมของคณะท่านในการ ค านวณตน้ทุนการศึกษาเพื่อการตดัสินใจของผูบ้ริหารของ
คณะฯ ท่าน(อยูใ่นระดบัใด) ระดบั 5 มากท่ีสุด ระดบั 4 มาก ระดบั 3 ปานกลาง ระดบั 2 นอ้ย และ
ระดบั 1 นอ้ยท่ีสุด พร้อมเหตุผล  
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
........................................................................................................................................................... 
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ตอนที ่ 3  แนวทางการค านวณต้นทุนการศึกษาเพือ่การตัดสินใจของผู้บริหารมหาวทิยาลยัแม่โจ้ 
ค าช้ีแจง  โปรดระบุขอ้มูล แนวทางการค านวณตน้ทุนการศึกษาเพื่อการตดัสินใจของผูบ้ริหาร
มหาวิทยาลยัแม่โจ ้ในการบริหารงานของผูบ้ริหารมหาวิทยาลยัแม่โจ ้และแนวทางในการค านวณ
ตน้ทุนท่ีท่านตอ้งการเพิ่มเติมเพื่อให้การค านวณตน้ทุนเพื่อการศึกษานั้นสามารถเกิดประโยชน์
สูงสุดในการตดัสินใจของผูบ้ริหารมหาวิทยาลยัแม่โจ ้

โดยในการศึกษาดงักล่าวจะน าเสนอทั้งส้ิน 4 แนวทาง ประกอบดว้ย 
 1. การค านวณตน้ทุนต่อหวันกัศึกษา 
 2. การวิเคราะห์จุดคุม้ทุน 
 3. การวิเคราะห์ความคุม้ค่า 
 4. การวิเคราะห์ทางการเงิน 
1. การค านวณต้นทุนต่อหัวนักศึกษา 

วตัถุประสงค์การค านวณ 
1. เพื่อวดัผลก าไรขาดทุนประจ างวด 
2. เพื่อค านวณตน้ทุนการผลิตสินคา้ 
3. เพื่อการวางแผนทางการตลาด เช่น การก าหนดผลิตภณัฑ ์ปริมาณ ราคาของสินคา้และ

บริการ การวางงบประมาณทางดา้นการควบคุม  เช่นการน างบประมาณมาเปรียบเทียบกบัขอ้มูล
จริง 

4. เพื่อก าหนดราคาขายของสินคา้และบริการ  
5. เพื่อเป็นเคร่ืองมือในการตดัสินใจ  
6. เพื่อประเมินผลการด าเนินงาน   
ข้อมูลทีใ่ช้ประกอบการค านวณ 
1. รายงานผลการใชจ่้ายจริง  
 1.1 งบประมาณเงินรายได ้
  - ค่าใชจ่้ายทางตรง 
  - ค่าใชจ่้ายทางออ้ม 
 1.2 เงินงบประมาณ (เฉพาะงบด าเนินงาน) 
  - ค่าใชจ่้ายทางตรง 
  - ค่าใชจ่้ายทางออ้ม 
2. จ านวนนกัศึกษาจริง  
3.  ผลการค านวณค่า FTES จากกองแผนงาน 
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ขั้นตอนการค านวณ 
แผนผงัการแสดงวธีิการค านวณต้นทุนเพือ่การด าเนินงาน  

แผนผงัการแสดงวธีิการค านวณต้นทุนเพือ่การด าเนินงานคณะเศรษฐศาสตร์ 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

ตน้ทุนต่อหวันกัศึกษา 
 

ค่าใช้จ่ายแผ่นดิน/รายได้ 

ตามเอกสารการตั้งเบิกและบัญชีแยกประเภท 

ค่าใชจ่้ายทางตรง ค่าใชจ่้ายทางออ้ม 

ลง
หลกัสูตร 

หารต่อหวัโดยใชค้่า  
FTES/จ านวนนกัศึกษา 

 

วธีิการปันส่วน 

ลงหลกัสูตร 

ตน้ทุนรวมของหลกัสูตร 
 

ค่าใช้จ่ายในการค านวณ  ประกอบด้วย 

1. งบด าเนินงาน  
2. งบเงินอุดหนุน 

3. งบลงทุน  
4. งบรายจ่ายอ่ืน  
ท่ีจ่ายจากคณะฯ เช่น จากเงินรายได ้เงิน
งบประมาณแผน่ดิน เงินสะสม และเงิน
ผลประโยชน์ โดยไม่รวมถึงค่าใชจ่้ายงบ
กลาง ค่าเส่ือมราคา และค่าใชจ่้ายของ
ทางมหาวทิยาลยั ท่ีมีการปันส่วนใหก้บั
คณะฯ  

เกณฑ์การปันส่วน  คอื เกณฑท่ี์จะใชใ้น
การมีการปันส่วนตน้ทุนการศึกษา ตาม
แนวทางท่ีเห็นร่วมกนัของแต่ละคณะ 
โดยอาจเป็นมติท่ีประชุม อาทิเช่น 
กรรมการวิชาการ กรรมการทางการเงิน 
หรือ กรรมการประจ าคณะฯ  

  เห็นดว้ย 
  ไม่เห็นดว้ย ควรปรับตาม
ขอ้เสนอแนะ 
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ข้อเสนอแนะแนวทางในการค านวณต้นทุนทีท่่านต้องการเพิม่เติม/ลดลง  
ในการค านวณต้นทุนการศึกษา 
1………………………………………………………………………………… 
2……………………………………………………………………………… 
3......................................................................................................................... 
 

2. การวเิคราะห์จุดคุ้มทุน 
วตัถุประสงค์การค านวณ 
1. เพื่อเป็นเคร่ืองมือในการตดัสินใจว่าจะตอ้งรับนักศึกษาจ านวนเท่าใดคณะฯจึงจะคุม้

ทุน และหากไม่คุม้ทุนจะเลือกวิธีการรับนกัศึกษาเพิ่ม หรือลดค่าใชจ่้าย 
 
ข้อมูลทีใ่ช้ประกอบการค านวณ 
1. ค่าใชจ่้ายจริงจากงบประมาณเงินรายไดแ้ละเงินงบประมาณ โดยแบ่งเป็น  
 1.1 ค่าใชจ่้ายคงท่ี 
 1.2 ค่าใชจ่้ายผนัแปร 
2.  ราคาขายต่อหน่วย (รายไดต่้อหน่วย) 
3.   ค่าใชจ่้ายผนัแปรต่อหน่วย 
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ขั้นตอนการค านวณ 
สูตรการค านวณจุดคุม้ทุน 

    ก าไร = รายรับ – ตน้ทุนรวม 

ณ จุดคุม้ทุน    ก าไร = 0 

นัน่คือ ณ จุดคุม้ทุน :   รายรับรวม (TR)  = ตน้ทุนรวม (TC) 
โดยท่ี               𝑇𝑅 = 𝑃 × 𝑄 
 
               𝑇𝐶 = ตน้ทุนคงท่ี(𝑇𝐹𝐶) + ตน้ทุนผนัแปรรวม (𝑇𝑉𝐶) 
 
             𝑇𝐹𝐶 + (𝐴𝑉𝐶 × 𝑄) 
 

แทนค่า        𝑃 × 𝑄 =  𝑇𝐹𝐶 + (𝐴𝑉𝐶 × 𝑄) 
 
    (𝑃 − 𝐴𝑉𝐶)   𝑄 = 𝑇𝐹𝐶 
 

𝑄 =  
𝑇𝐹𝐶

𝑃 − 𝐴𝑉𝐶
 

 

เม่ือ TR = รายรับรวม TC = ตน้ทุนรวม   P  =  ราคาขาย   Q = ปริมาณ (หน่วย) 

TFC = ตน้ทุนคงท่ี  TVC = ตน้ทุนผนัแปรรวม  AVC= ตน้ทุนแปรผนัเฉล่ีย 
 
 
 
 
 
ข้อเสนอแนะแนวทางในการค านวณต้นทุนทีท่่านต้องการเพิม่เติม/ลดลง  
ในการวเิคราะห์จุดคุ้มทุน 
1………………………………………………………………………………………… 
2………………………………………………………………………………………… 
3..................................................................................................................................... 

 
 

  เห็นดว้ย 
  ไม่เห็นดว้ย ควรปรับตาม
ขอ้เสนอแนะ 
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3. การวเิคราะห์ความคุ้มค่าของหลกัสูตร 
วตัถุประสงค์การค านวณ 
1. เพื่อเปรียบเทียบความคุม้ค่าระหว่างปัจจยัน าเขา้กบัผลลพัธ์ท่ีเกิดข้ึน ซ่ึงหากรายจ่ายต่อ

หน่วยส่วนราชการใดสูงกว่ารายจ่ายต่อหน่วยของกิจการประเภทเดียวกนั จะตอ้งจดัท าแผนการลด
รายจ่ายต่อหน่วยเพื่อด าเนินการปรับปรุงการท างานต่อไป ประเด็นในการประเมินความคุม้ค่าจะ
ประเมินใน 3 มิติ ไดแ้ก่ 

 1.1 มิติประสิทธิผล 
 การบรรลุวัตถุประสงค์ ได้แก่ การประเมินระดับความส าเร็จในการท างาน 

เปรียบเทียบผลการผลิตจากการปฏิบติัการผลิต เทียบกบัเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้ความพึงพอใจของ
ผูรั้บบริการ 

 1.2 มิติประสิทธิภาพ 
 การวิเคราะห์ความสอดคลอ้งของการใชท้รัพยากรและกระบวนการท างาน โดย

พิจารณาจากผลผลิตเปรียบเทียบกบัตน้ทุนทั้งหมดเพื่อใหไ้ดม้าซ่ึงประสิทธิภาพและการประหยดั 
 1.3 มิติผลกระทบ 
 เพื่อให้ทราบผลอนัสืบเน่ืองมาจากการปฏิบติัภารกิจ ทั้งท่ีคาดหมายหรือตั้งใจและ

ไม่ไดค้าดหมาย ท่ีอาจกระทบต่อการพฒันาในมิติอ่ืน โดยพิจารณาให้ครอบคลุมถึงทั้งทางตรงและ
ทางออ้ม ดา้นบวกและดา้นลบ 

 
ข้อมูลทีใ่ช้ประกอบการค านวณ 
1 มิติประสิทธิผล 

1.1 ภาวการณ์มีงานท า 
1.2 ความพึงพอใจของผูใ้ชบ้ณัฑิต 
1.3 ความพึงพอใจต่อคุณภาพหลกัสูตร 

2 มิติประสิทธิภาพ 
2.2 การค านวณตน้ทุนต่อหวันกัศึกษา 
2.2 การวิเคราะห์จุดคุม้ทุน 
2.3 จ านวนนกัศึกษาท่ีส าเร็จการศึกษา 

3 มิติผลกระทบ 
3.1 โอกาส 
3.2 ผลกระทบ 
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 ขั้นตอนการค านวณ 
 

 
 
 
 
           
 
 
 
 

 
ที่มา : ส านกังานคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กรอบการประเมินความคุม้ค่า 

ประสิทธิ

ประสิทธิ

ผลกระท

บรรลุวตัถุประสงค/์เป้าหมายความพึง
พอใจของผูรั้บบริการ 

ความสอดคลอ้งในการใชท้รัพยากร/
กระบวนการการท างาน 

ผลสืบเน่ืองจากการปฏิบติัภารกิจตามท่ี
ทั้งดา้นบวกและดา้นลบ 
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ประกอบดว้ย 
1. มิติประสิทธิภาพ                  2. มิติประสิทธิผล      3. ผลกระทบ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

อ้างองิจากงานวิจัยเร่ือง : การศึกษาแนวทางการวิเคราะห์ความคุม้ค่าของการบริหารหลกัสูตร 
คณะเศรษฐศาสตร์ มหาวทิยาลยัแม่โจ ้: กรณีศึกษาสาขาวิชาเศรษฐศาสตร์ระหวา่งประเทศ  

 
 

 
ข้อเสนอแนะแนวทางในการค านวณต้นทุนทีท่่านต้องการเพิม่เติม/ลดลง  
ในการวเิคราะห์ความคุ้มค่าของหลกัสูตร 
1……………………………………………………………………………… 
2……………………………………………………………………………… 
3......................................................................................................................... 

การเปรียบเทียบลกัษณะท่ี
เป็ นตัว เงิน  โดยท าก าร
เปรียบเทียบแผนท่ีวางไว ้
และการใชจ่้ายจริง 

 

พิจารณาระดบัความส าเร็จ
ข อ ง วั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค์ /
เป้ าห ม าย เก่ี ย วกับ ก าร
ส าเร็จการศึกษาวา่มีงานท า
ท่ี ต รงห รือสั มพัน ธ์กับ
หลักสูตรท่ีเปิดสอน/ผูใ้ช้
บัณฑิตมีระดับความพึง
พ อ ใจ ต่ อ คุ ณ ภ าพ ข อ ง
บัณฑิตตามมาตรฐานผล
การเรียนรู้ดีข้ึน 
 

พิจารณาจากความสามารถ
ใ น ก า ร แ ข่ ง ขั น ข อ ง
นักศึกษาและบัณฑิตของ
ห ลัก สู ต ร เม่ื อ เที ยบ กับ
สถาบนัอ่ืน 
 

แนวทางการวเิคราะห์ 
1.การค านวณตน้ทุนต่อหวั 
2.การค านวณจุดคุม้ทุน 
3.จ านวนนกัศึกษาท่ีส าเร็จ 
    การศึกษา 

 

แนวทางการวเิคราะห์ 
1. ภาวะ การมีงานท า 
2. ความพึงพอใจของผูใ้ชบ้ณัฑิต/  
    ความพึงพอใจต่อหลกัสูตร 
 

 

แนวทางการวเิคราะห์ 
1.  ผลกระทบ 
2. โอกาสการแข่งขนั 

 

ความคุม้ค่าของการบริหารหลกัสูตร คณะเศรษฐศาสตร์ มหาวทิยาลยัแม่โจ ้ 
 

  เห็นดว้ย 
  ไม่เห็นดว้ย ควรปรับตาม
ขอ้เสนอแนะ 
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4. การวิเคราะห์ทางการเงิน 
วตัถุประสงค์การค านวณ 
1. เพื่อใหท้ราบถึงประสิทธิภาพในการบริหารงานของกิจการ 
2. สะทอ้นใหเ้ห็นถึงจุดแขง็/จุดอ่อน ในการด าเนินงานตามแผนของกิจการ 
3. เพื่อน าขอ้มูลมาปรับปรุงและพฒันาการด าเนินงานของกิจการให้มีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลมากยิง่ข้ึน 
ข้อมูลทีใ่ช้ประกอบการค านวณ 
1. ขอ้มูลจากการบนัทึกบญัชีในระบบ E-Financial  
2. งบการเงินจากระบบ E-Financial 
ขั้นตอนการค านวณ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 อา้งอิงตามรายงานทางการเงินและการวิเคราะห์ ปีงบประมาณ 2563 มหาวิทยาลยัแม่โจ ้
 
 
 
 

ข้อเสนอแนะแนวทางในการค านวณต้นทุนทีท่่านต้องการเพิม่เติม/ลดลง  
ในการวเิคราะห์ทางการเงิน 
1………………………………………………………………………………… 
2………………………………………………………………………………… 
3......................................................................................................................... 
 

ตัวเลขจากรายงานทางการเงนิ 

ค านวณตามสูตรอัตราส่วนทางการเงนิ อันประกอบด้วย 

1. อัตราสว่นสภาพคล่อง (Liquidity Ratio) 

2. อัตราส่วนประสิทธภิาพในการใชส้ินทรัพย์ (Efficiency Ratio) 

3. การประเมินความเสี่ยงทางการเงิน  

4. การประเมินความสามารถในการบริหารค่าใช้จ่าย 

 

  เห็นดว้ย 
  ไม่เห็นดว้ย ควรปรับตาม
ขอ้เสนอแนะ 
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4. การวิเคราะห์อืน่ๆ (ที่ต้องการเสนอ) 
วตัถุประสงค์การค านวณ 
1. ……………………………………………………………………….. 
2. ………………………………………………………………………… 
3. ………………………………………………………………………… 
  
ข้อมูลทีใ่ช้ประกอบการค านวณ 
1. ………………………………………………………………………… 
2. ………………………………………………………………………… 
3. ……………………………………………………………………… 
 
ขั้นตอนการค านวณ (โปรดระบุ) (วาดโฟร์ชารต์คร่าว) 
 

 
 
 
 
 
5. หากมีแนวทางการค านวณต้นทุนการศึกษาเพื่อการตัดสินใจของผู้บริหาร มหาวิทยาลัย แม่โจ้ 
ดังกล่าวแล้ว ท่านสามารถส่ังการ/ด าเนินการ ตามแนวทางดังกล่าวได้หรือไม่ อย่างไร  
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................ 
 
ข้อแสนะแนะเพิม่เติม
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................ 
 
 

ขอขอบพระคุณทุกท่านเป็นอย่างสูง 
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ภาคผนวก (ข) 
แบบสัมภาษณ์งานวิจยั ส าหรับนกัวิชาการเงินและบญัชีระดบัคณะ ของมหาวิทยาลยัแม่โจ ้
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ส าหรับผู้วจิยั : แบบสอบถามชุดที่....... 

แบบสัมภาษณง์านวิจัยสถาบัน 

เร่ือง  

การศึกษาแนวทางการค านวณต้นทุนการศึกษาเพ่ือการตัดสินใจของผู้บรหิาร 

มหาวิทยาลัยแม่โจ้ 

ส าหรับ นักวิชาการเงินและบัญชีระดบัคณะ ของมหาวิทยาลัยแม่โจ้ 

 

ค าช้ีแจง 

1. แบบสัมภาษณ์ฉบับนี้มุ่งที่จะศึกษารูปแบบการค านวณต้นทุนการศึกษาเพ่ือการตัดสินใจ       

ของผู้บริหารมหาวิทยาลัยแม่โจ้  และเพ่ือก าหนดหลักเกณฑ์ในการค านวณต้น

ทุนการศึกษา   เพ่ือการตัดสินใจของผู้บริหารมหาวิทยาลัยแม่โจ้ 

2. แบบสอบถาม ฉบับนี้แบ่งออกเป็น 3  ตอน คือ 

 ตอนที่  1  ข้อมูลส่วนบุคคล 

 ตอนที่  2  ข้อมูลที่ใชใ้นการตัดสินใจในการบริหารงานของผู้บรหิาร มหาวิทยาลัยแม่โจ้ 

 ตอนที่  3  แนวทางการค านวณต้นทุนการศึกษาเพ่ือการตัดสินใจของผู้บริหาร 

มหาวิทยาลัยแม่โจ้ 

3. ผู้ตอบแบบสัมภาษณ์ฉบบันีป้ระกอบด้วย  

3.1 นักวิชาการเงินและบัญชีระดับคณะ ของมหาวิทยาลัยแม่โจ้ 

 ค าตอบของท่านไม่มีผลกระทบต่อตัวท่านหรือหน้าที่การงานของท่านแต่ประการใดแต่

เป็นประโยชน์ต่อการศึกษารูปแบบการค านวณต้นทุนการศึกษาเพ่ือการตัดสินใจของ

ผู้บริหารมหาวิทยาลัยแม่โจ้ และเพ่ือก าหนดหลักเกณฑ์ในการค านวณต้นทุนการศึกษาเพ่ือ

การตัดสินใจของผู้บริหารมหาวิทยาลัยแม่โจ้ 

 

ผู้วิจัยขอขอบพระคุณเปน็อย่างสูงในความอนุเคราะห์ครั้งนี ้

 

 

(นางสาวมุทติา  ซิงห์) 

นักวิชาการเงินและบัญชีช านาญการ 

คณะเศรษฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยแมโ่จ้ 

ผู้วิจัย 
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ตอนท่ี  1 ข้อมูลส่วนบุคคล 

ค าช้ีแจง  โปรดท าเคร่ืองหมาย  ลงใน (    )  ที่เป็นจริงเก่ียวกับตัวท่านข้อความต่อไปนี ้  

ข้อมูลทั่วไป   

1.  เพศ                            

     1.1 (    ) ชาย    1.2 (    ) หญิง 

2.  อายุ …..…. ป ี                          

3.  วุฒิการศกึษา            

 3.1 (    ) ปรญิญาตร ี

     3.2 (    ) ปริญญาโท   3.3 (    ) ปรญิญาเอก 

4. สังกัดคณะ.................................................................................. 

5.  ประสบการณก์ารท างานในมหาวิทยาลัยแม่โจ้……….……ป ี

6. ท่านคิดว่าการค านวณต้นทุนการศึกษามีผลต่อการตัดสินใจในการบริหารงานของผู้บรหิาร

มหาวิทยาลัยในระดับใด 

     6.1 (    ) มากที่สุด         

     6.2 (    ) มาก      

     6.3 (    ) ปานกลาง 

     6.4 (    ) น้อย      

     6.5 (    ) น้อยมาก 

7. ท่านมีความรู้ความเข้าใจด้านการค านวณต้นทุนเพ่ือการตัดสินใจของผู้บรหิารในระดบัใด 

7.1 (    ) มากท่ีสุด   หมายถึง รู้วิธีการค านวณ เคยค านวณ และปัจจุบนัมีการค านวณอยู่  

   โดยสามารถประยุกตใ์ช้การค านวณให้มีความเหมาะสมได้  

     7.2 (    ) มาก      หมายถงึ รู้วิธีการค านวณ เคยค านวณ และปัจจุบนัมีการค านวณ 

  ตามรูปแบบของมหาวิทยาลัย 

     7.3 (    ) ปานกลาง   หมายถงึ รู้วิธีการค านวณ และเคยค านวณต้นทุนการศึกษาเพ่ือการ 

  ตัดสินใจของผู้บริหาร 

     7.4 (    ) น้อย    หมายถงึ รู้วิธีการค านวณต้นทุนการศึกษาเพ่ือการตัดสินใจของ 

  ผู้บริหาร 

     7.5 (    ) น้อยมาก หมายถงึ รู้จักต้นทุนการศึกษาเพ่ือการตัดสนิใจของผู้บรหิาร 
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8. ท่านคิดว่ารูปแบบการค านวณต้นทุนการศึกษาใดบ้างทีม่ีผลต่อการตัดสินใจของผู้บริหาร

มหาวิทยาลัยแม่โจ้ (ตอบได้มากกว่า 1 ข้อ) 

     8.1 (    ) ต้นทุนต่อหัวนักศึกษา         

     8.2 (    ) การวิเคราะหจ์ุดคุ้มทนุ   

     8.3 (    ) การวิเคราะหค์วามคุ้มค่าของหลักสูตร 

     8.4 (    ) การวิเคราะหท์างการเงนิ    

     8.5 (    ) อ่ืนๆ โปรดระบุ.................................................... 

 

9. รูปแบบการค านวณตน้ทุนการศึกษาเพ่ือการตัดสินใจของผู้บรหิารที่คณะท่านท าอยู่ 

 (ตอบได้มากกว่า 1 ข้อ) 

     9.1 (    )  ตน้ทนุต่อหัวนักศึกษา         

     9.2 (    ) การวิเคราะหจ์ุดคุ้มทนุ   

     9.3 (    ) การวิเคราะหค์วามคุ้มค่าของหลักสูตร 

     9.4 (    ) การวิเคราะหท์างการเงนิ    

     9.5 (    ) อ่ืนๆ โปรดระบุ.................................................... 
 

10. ท่านมีความต้องการใช้รูปแบบและหลักเกณฑ์ในการค านวณต้นทุนการศกึษาท่ีมีผลต่อการ

ตัดสินใจของผู้บริหารมหาวิทยาลัยแม่โจ้ ที่เป็นเกณฑ์ที่จะสามารถใช้ร่วมกนัได้ หรือไม่ 

     10.1 (    ) ต้องการ   10.2 (    ) ไม่ต้องการ 

     10.3 (    ) ไม่แน่ใจ 

เนื่องจาก......................................................................................................................... 
 

11. หากท่านต้องการใช้รูปแบบและหลักเกณฑ์ในการค านวณต้นทุนการศึกษาท่ีมีผลต่อการ

ตัดสินใจของผู้บริหารมหาวิทยาลัยแม่โจ้ ท่านต้องการวิธกีารค านวณต้นทนุเพื่อการศึกษา

ใดบ้าง 

     11.1 (    ) ตน้ทนุต่อหัวนักศึกษา         

     11.2 (    ) การวเิคราะห์จุดคุ้มทุน   

     11.3 (    ) การวิเคราะห์ความคุ้มค่าของหลักสูตร 

     11.4 (    ) การวเิคราะห์ทางการเงิน    

     11.5 (    ) อ่ืนๆ โปรดระบุ.................................................... 
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12. ปัจจุบันท่านเป็นผู้ดูแล/ผู้ปฏิบตักิารดา้นตน้ทนุเพื่อการศึกษาหรอืไม่ 

     12.1 (    ) เปน็   12.2 (    ) ไมเ่ป็น 

     12.3 (    ) เคยเปน็ในอดีต 

 

ตอนท่ี  2  ข้อมูลท่ีใช้ในการตัดสินใจในการบริหารงานของผู้บริหาร มหาวิทยาลัยแม่โจ้ 

1. ท่านคิดว่าคณะฯของท่านต้องการข้อมูลทางการเงินใดบ้างในการตัดสินใจในการบริหารงาน

ของผู้บริหาร 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 

2. ศักยภาพของผู้บรหิารของท่านในการใช้ต้นทุนเพ่ือการตัดสินใจ  

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 

3. ท่านคิดเหน็อย่างไร กับแนวทางในการค านวณต้นทุนการศกึษาเพ่ือการตัดสินใจของ

ผู้บริหารท่ีเปน็เกณฑก์ลาง และทุกคณะสามารถค านวณได้ 

...............................................................................................................................................

...............................................................................................................................................

............................................................................................................................................... 
 

4. ท่านคิดว่าการค านวณต้นทุนการศึกษาเพ่ือการตัดสินใจของผู้บริหาร มหาวิทยาลัยแม่โจ้           

จะมีข้อดี/ข้อเสีย อย่างไร (1.การค านวณต้นทุนต่อหัวนักศึกษา 2. การวิเคราะห์จุดคุ้มทุน 3. 

การวิเคราะห์ความคุ้มค่า 4. การวิเคราะห์ทางการเงิน) 

ข้อดี………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

ข้อเสีย…………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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5. ความพร้อมของคณะท่านในการค านวณต้นทนุการศึกษาเพ่ือการตัดสินใจของผู้บรหิารของ

(อยู่ในระดบัใด) ระดับ 5 มากที่สุด ระดับ 4 มาก ระดบั 3 ปานกลาง ระดบั 2 น้อย และระดับ 1 

น้อยท่ีสุด พรอ้มเหตุผล  

...............................................................................................................................................

...............................................................................................................................................

............................................................................................................................................... 

 

ตอนท่ี  3  แนวทางการค านวณต้นทุนการศึกษาเพ่ือการตัดสินใจของผู้บรหิาร

มหาวิทยาลัยแม่โจ้ 

ค าชี้แจง  โปรดระบุข้อมูล แนวทางการค านวณต้นทุนการศึกษาเพ่ือการตัดสินใจของผู้บริหาร

มหาวิทยาลัยแม่โจ้ ในการบริหารงานของผู้บริหารมหาวิทยาลัยแม่โจ้  และแนวทางในการ

ค านวณต้นทุนที่ท่านต้องการเพ่ิมเติมเพ่ือให้การค านวณต้นทุนเพ่ือการศึกษานั้นสามารถเกิด

ประโยชน์สูงสุดในการตัดสินใจของผู้บริหารมหาวิทยาลัยแม่โจ้ 

โดยในการศึกษาดังกล่าวจะน าเสนอทั้งสิ้น 4 แนวทาง ประกอบด้วย 

 1. การค านวณต้นทุนต่อหวันักศึกษา 

 2. การวิเคราะห์จุดคุ้มทุน 

 3. การวิเคราะห์ความคุ้มค่า 

 4. การวิเคราะห์ทางการเงิน 
 

1. การค านวณต้นทุนต่อหัวนักศึกษา 

วัตถุประสงค์การค านวณ 

1. เพ่ือวัดผลก าไรขาดทุนประจ างวด 

2. เพ่ือค านวณต้นทุนการผลิตสินค้า 

3. เพ่ือการวางแผนทางการตลาด เช่น การก าหนดผลิตภัณฑ์ ปริมาณ ราคาของ

สินค้าและบริการ การวางงบประมาณทางด้านการควบคุม  เช่นการน างบประมาณมา

เปรียบเทียบกับข้อมูลจริง 

4. เพื่อก าหนดราคาขายของสินค้าและบริการ  

5. เพ่ือเป็นเครื่องมือในการตัดสินใจ  

6. เพ่ือประเมินผลการด าเนินงาน  
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ข้อมูลท่ีใช้ประกอบการค านวณ 

1. รายงานผลการใช้จ่ายจริง  

 1.1 งบประมาณเงินรายได้ 

  - ค่าใช้จ่ายทางตรง 

  - ค่าใช้จ่ายทางอ้อม 

 1.2 เงินงบประมาณ (เฉพาะงบด าเนินงาน) 

  - ค่าใช้จ่ายทางตรง 

  - ค่าใช้จ่ายทางอ้อม 

2. จ านวนนักศึกษาจริง  

3.  ผลการค านวณค่า FTES จากกองแผนงาน 
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ขั้นตอนการค านวณ 

แผนผังการแสดงวิธีการค านวณต้นทุนเพ่ือการด าเนินงาน  

แผนผงัการแสดงวธีิการค านวณต้นทุนเพือ่การด าเนินงานคณะเศรษฐศาสตร์ 

 

 

 

 

 

 

 

 

                       

       
                  
 

 
 
 
 
 
 
 

ข้อเสนอแนะแนวทางในการค านวณต้นทุนท่ีท่านต้องการเพ่ิมเติม/ลดลง  

ในการค านวณต้นทุนการศึกษา 

1…………………………………………………………………………………………………………………………… 

2………………………………………………………………………………………………………………………….. 

3......................................................................................................................... 

ตน้ทุนต่อหวันกัศึกษา 
 

ค่าใช้จ่ายแผ่นดิน/รายได้ 

ตามเอกสารการตั้งเบิกและบัญชีแยกประเภท 

ค่าใชจ่้ายทางตรง ค่าใชจ่้ายทางออ้ม 

ลง
หลกัสูตร 

หารต่อหวัโดยใชค้่า  
FTES/จ านวนนกัศึกษา 

 

วธีิการปันส่วน 

ลงหลกัสูตร 

ตน้ทุนรวมของหลกัสูตร 
 

ค่าใช้จ่ายในการค านวณ  ประกอบด้วย 

1. งบด าเนินงาน  
2. งบเงินอุดหนุน 

3. งบลงทุน  
4. งบรายจ่ายอ่ืน  
ท่ีจ่ายจากคณะฯ เช่น จากเงินรายได ้เงิน
งบประมาณแผน่ดิน เงินสะสม และเงิน
ผลประโยชน์ โดยไม่รวมถึงค่าใชจ่้ายงบ
กลาง ค่าเส่ือมราคา และค่าใชจ่้ายของ
ทางมหาวทิยาลยั ท่ีมีการปันส่วนใหก้บั
คณะฯ  
เกณฑ์การปันส่วน  คอื เกณฑท่ี์จะใชใ้น
การมีการปันส่วนตน้ทุนการศึกษา ตาม
แนวทางท่ีเห็นร่วมกนัของแต่ละคณะ 
โดยอาจเป็นมติท่ีประชุม อาทิเช่น 
กรรมการวิชาการ กรรมการทางการเงิน 
หรือ กรรมการประจ าคณะฯ  

  เห็นดว้ย 
  ไม่เห็นดว้ย ควรปรับตาม
ขอ้เสนอแนะ 
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2. การวิเคราะห์จุดคุ้มทุน 

วัตถุประสงค์การค านวณ 

1. เพ่ือเป็นเครื่องมือในการตัดสินใจว่าจะต้องรับนักศึกษาจ านวนเท่าใดคณะฯจึงจะ

คุ้มทุน และหากไม่คุ้มทุนจะเลือกวิธีการรับนักศึกษาเพ่ิม หรือลดค่าใช้จ่าย 
 

ข้อมูลท่ีใช้ประกอบการค านวณ 

1. ค่าใช้จ่ายจริงจากงบประมาณเงินรายได้ โดยแบ่งเป็น  

 1.1 ค่าใช้จ่ายคงท่ี 

 1.2 ค่าใช้จ่ายผันแปร 

2.  ราคาขายต่อหน่วย (รายได้ต่อหน่วย) 

3.   ค่าใช้จ่ายผันแปรต่อหน่วย 
 

ขั้นตอนการค านวณ 

สูตรการค านวณจุดคุ้มทุน 

    ก าไร = รายรับ – ตน้ทุนรวม 

ณ จุดคุม้ทุน    ก าไร = 0 

นัน่คือ ณ จุดคุม้ทุน :   รายรับรวม (TR)  = ตน้ทุนรวม (TC) 
โดยท่ี               𝑇𝑅 = 𝑃 × 𝑄 

 

               𝑇𝐶 = ตน้ทุนคงท่ี(𝑇𝐹𝐶) + ตน้ทุนผนัแปรรวม (𝑇𝑉𝐶) 

 

             𝑇𝐹𝐶 + (𝐴𝑉𝐶 × 𝑄) 

 

แทนค่า        𝑃 × 𝑄 =  𝑇𝐹𝐶 + (𝐴𝑉𝐶 × 𝑄) 

 

    (𝑃 − 𝐴𝑉𝐶)   𝑄 = 𝑇𝐹𝐶 

 

𝑄 =  
𝑇𝐹𝐶

𝑃 − 𝐴𝑉𝐶
 

เม่ือ TR = รายรับรวม TC = ตน้ทุนรวม   P  =  ราคาขาย   Q = ปริมาณ (หน่วย) 

TFC = ตน้ทุนคงท่ี  TVC = ตน้ทุนผนัแปรรวม  AVC= ตน้ทุนแปรผนัเฉล่ีย 
 

 

 

 

 

 

  เห็นดว้ย 
  ไม่เห็นดว้ย ควรปรับตาม
ขอ้เสนอแนะ 
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ข้อเสนอแนะแนวทางในการค านวณต้นทุนท่ีท่านต้องการเพ่ิมเติม/ลดลง  

ในการวิเคราะห์จุดคุ้มทุน 

1…………………………………………………………………………………………………………………………… 

2………………………………………………………………………………………………………………………….. 

3......................................................................................................................... 

 

3. การวิเคราะห์ความคุ้มค่าของหลักสูตร 

วัตถุประสงค์การค านวณ 

1. เพ่ือเปรียบเทียบความคุ้มค่าระหว่างปัจจัยน าเข้ากับผลลัพธ์ที่เกิดข้ึน ซ่ึงหาก

รายจ่ายต่อหน่วยส่วนราชการใดสูงกว่ารายจ่ายต่อหน่วยของกิจการประเภทเดียวกัน จะต้อง

จัดท าแผนการลดรายจ่ายต่อหน่วยเพ่ือด าเนินการปรับปรุงการท างานต่อไป ประเด็นในการ

ประเมินความคุ้มค่าจะประเมินใน 3 มิติ ได้แก่ 

 1.1 มิติประสิทธิผล 

 การบรรลุวัตถุประสงค์ ได้แก่ การประเมินระดับความส าเร็จในการท างาน 

เปรียบเทียบผลการผลิตจากการปฏิบัติการผลิต เทียบกับเป้าหมายที่ก าหนดไว้ ความพึงพอใจ

ของผู้รับบริการ 

 1.2 มิติประสิทธิภาพ 

 การวิเคราะห์ความสอดคล้องของการใช้ทรัพยากรและกระบวนการท างาน 

โดยพิจารณาจากผลผลิตเปรียบเทียบกับต้นทุนทั้งหมดเพ่ือให้ได้มาซ่ึงประสิทธิภาพและการ

ประหยัด 

 1.3 มิติผลกระทบ 

 เพ่ือให้ทราบผลอันสืบเนื่องมาจากการปฏิบัติภารกิจ ทั้งที่คาดหมายหรือตั้งใจ

และไม่ได้คาดหมาย ที่อาจกระทบต่อการพัฒนาในมิติอ่ืน โดยพิจารณาให้ครอบคลุมถึงทั้ง

ทางตรงและทางอ้อม ด้านบวกและด้านลบ 

ข้อมูลท่ีใช้ประกอบการค านวณ 

1 มิติประสิทธิผล 

1.1 ภาวการณ์มีงานท า 

1.2 ความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต 

1.3 ความพึงพอใจต่อคุณภาพหลักสูตร 

2 มิติประสิทธิภาพ 
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2.2 การค านวณต้นทุนต่อหัวนักศึกษา 

2.2 การวิเคราะห์จุดคุ้มทุน 

2.3 จ านวนนักศึกษาที่ส าเร็จการศึกษา 

3 มิติผลกระทบ 

3.1 โอกาส 

3.2 ผลกระทบ 

 

 

ขั้นตอนการค านวณ 

 
 
 
 
           
 
 
 
 
 
 
 

 

ท่ีมา : ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกจิและสังคมแห่งชาติ 

 

 

 

 

 

 

 

กรอบการประเมินความคุม้ค่า 

ประสิทธิภา
พ 

ประสิทธิผล 

ผลกระทบ 

บรรลุวตัถุประสงค/์เป้าหมายความพึง
พอใจของผูรั้บบริการ 

ความสอดคลอ้งในการใชท้รัพยากร/
กระบวนการการท างาน 

ผลสืบเน่ืองจากการปฏิบติัภารกิจตามท่ี
ทั้งดา้นบวกและดา้นลบ 
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ประกอบดว้ย 
1. มิติประสิทธิภาพ                              2. มิติประสิทธิผล        3. ผลกระทบ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

อ้างองิจากงานวิจัยเร่ือง : การศึกษาแนวทางการวิเคราะห์ความคุม้ค่าของการบริหารหลกัสูตร  
คณะเศรษฐศาสตร์ มหาวิทยาลยัแม่โจ ้: กรณีศึกษาสาขาวชิาเศรษฐศาสตร์ระหวา่งประเทศ  

  

 

 

 

 

 

 

 

การเปรียบเทียบลกัษณะท่ี
เป็ นตัว เงิน  โดยท าก าร
เปรียบเทียบแผนท่ีวางไว ้
และการใชจ่้ายจริง 

 

พิจารณาระดบัความส าเร็จ
ข อ ง วั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค์ /
เป้ าห ม าย เก่ี ย วกับ ก าร
ส าเร็จการศึกษาวา่มีงานท า
ท่ี ต รงห รือสั มพัน ธ์กับ
หลักสูตรท่ีเปิดสอน/ผูใ้ช้
บัณฑิตมีระดับความพึง
พ อ ใจ ต่ อ คุ ณ ภ าพ ข อ ง
บัณฑิตตามมาตรฐานผล
การเรียนรู้ดีข้ึน 
 

พิจารณาจากความสามารถ
ใ น ก า ร แ ข่ ง ขั น ข อ ง
นักศึกษาและบัณฑิตของ
ห ลัก สู ต ร เม่ื อ เที ยบ กับ
สถาบนัอ่ืน 
 

แนวทางการวเิคราะห์ 
1.การค านวณตน้ทุนต่อหวั 
2.การค านวณจุดคุม้ทุน 
3.จ านวนนกัศึกษาท่ีส าเร็จ 
    การศึกษา 

 

แนวทางการวเิคราะห์ 
1. ภาวะ การมีงานท า 
2. ความพึงพอใจของผูใ้ชบ้ณัฑิต/  
    ความพึงพอใจต่อหลกัสูตร 
 

 

แนวทางการวเิคราะห์ 
1.  ผลกระทบ 
2. โอกาสการแข่งขนั 

 

ความคุม้ค่าของการบริหารหลกัสูตร คณะเศรษฐศาสตร์ มหาวทิยาลยัแม่โจ ้ 
 

  เห็นดว้ย 
  ไม่เห็นดว้ย ควรปรับตาม
ขอ้เสนอแนะ 
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ข้อเสนอแนะแนวทางในการค านวณต้นทุนท่ีท่านต้องการเพ่ิมเติม/ลดลง  

ในการวิเคราะห์ความคุ้มค่าของหลักสูตร 

1…………………………………………………………………………………………………………………………… 

2………………………………………………………………………………………………………………………….. 

3......................................................................................................................... 

 

4. การวิเคราะห์ทางการเงิน 

วัตถุประสงค์การค านวณ 

1. เพ่ือให้ทราบถึงประสิทธิภาพในการบริหารงานของกิจการ 

2. สะท้อนให้เห็นถึงจุดแข็ง/จุดอ่อน ในการด าเนินงานตามแผนของกิจการ 

3. เพ่ือน าข้อมูลมาปรับปรุงและพัฒนาการด าเนินงานของกิจการให้มีประสิทธิภาพ

และประสิทธิผลมากย่ิงขึ้น 
 

ข้อมูลท่ีใช้ประกอบการค านวณ 

1. ข้อมูลจากการบันทึกบัญชีในระบบ E-Financial  

2. งบการเงินจากระบบ E-Financial 
 

ขั้นตอนการค านวณ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 อ้างอิงตามรายงานทางการเงินและการวิเคราะห์ ปีงบประมาณ 2563 มหาวิทยาลัย

แม่โจ้ 

 

 

ตัวเลขจากรายงานทางการเงนิ 

ค านวณตามสูตรอัตราส่วนทางการเงนิ อันประกอบด้วย 

1. อัตราสว่นสภาพคล่อง (Liquidity Ratio) 

2. อัตราส่วนประสิทธภิาพในการใชส้ินทรัพย์ (Efficiency Ratio) 

3. การประเมินความเสี่ยงทางการเงิน  

4. การประเมินความสามารถในการบริหารค่าใช้จ่าย 

 

  เห็นดว้ย 
  ไม่เห็นดว้ย ควรปรับตาม
ขอ้เสนอแนะ 
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ข้อเสนอแนะแนวทางในการค านวณต้นทุนท่ีท่านต้องการเพ่ิมเติม/ลดลง  

ในการวิเคราะห์ทางการเงิน 

1…………………………………………………………………………………………………………………………… 

2………………………………………………………………………………………………………………………….. 

3................................................................................................................ 

4. การวิเคราะห์อ่ืนๆ (ท่ีต้องการเสนอ) 

วัตถุประสงค์การค านวณ 

1. ……………………………………………………………………………………………………………… 

2. ……………………………………………………………………………………………………………… 

3. ……………………………………………………………………………………………………………… 
  

ข้อมูลท่ีใช้ประกอบการค านวณ 

1. …………………………………………………………………………………………………… 

2. …………………………………………………………………………………………………… 

3. …………………………………………………………………………………………………… 
 

ขั้นตอนการค านวณ (โปรดระบุ) (วาดโฟร์ชารต์คร่าว) 
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5. หากมีแนวทางการค านวณต้นทุนการศึกษาเพื่อการตัดสินใจของผู้บริหาร 

มหาวิทยาลัย แม่โจ้ ดังกล่าวแล้ว ท่านสามารถสั่งการ/ด าเนินการ ตามแนวทางดังกล่าว

ได้หรือไม่ อย่างไร  

...............................................................................................................................................

...............................................................................................................................................

............................................................................................................................................... 

 

ข้อแสนะแนะเพ่ิมเติม

...............................................................................................................................................

...............................................................................................................................................

............................................................................................................................................... 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

ขอขอบพระคุณทุกท่านเป็นอย่างสูง 
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ภาคผนวก (ค) 
หนงัสือขอความอนุเคราะห์ผูเ้ช่ียวชาญตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือ 
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ภาคผนวก (ง) 
ภาพตวัอยา่งการสมัภาษณ์ 
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