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5. ปรัชญา วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยมหลัก วัฒนธรรมหลัก สมรรถนะหลัก อัตลักษณ์ และเอกลักษณ์ 
  มหาวิทยาลัยแม่โจ้ เป็นสถาบันอุดมศึกษาที่มีรากฐานการพัฒนามาจากการเกษตร โดยถือกำเนิดมาจากโรงเรียนฝึกหัดครูประถมกสิกรรมภาคเหนือ ตั้งแต่

ปี พ.ศ. 2477 จนกระท่ังพัฒนามาสู่การเป็นมหาวิทยาลัยในปัจจุบันเป็นเวลากว่า 90 ปีแล้ว 

  ตลอดเส้นทางของการพัฒนา มหาวิทยาลัยได้สั ่งสมประสบการณ์ องค์ความรู้ และสร้างบุคลากรออกไปรับใช้ประเทศชาติเป็นจำนวนมาก โดยใน

แผนพัฒนาการศึกษาฉบับที่ 13  และแผนปฏิบัติการมหาวิทยาลัย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 มหาวิทยาลัยยึดถือปรัชญา วิสัยทัศน์ พันธกิจ และค่านิยมหลักในการ

พัฒนาดังต่อไปนี้ 

(1) ปรัชญามหาวิทยาลัย 

“มุ่งม่ันพัฒนาบัณฑิตสู่ความเป็นผู้อุดมด้วยปัญญา  อดทน  สู้งาน เป็นผู้มีคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือความเจริญรุ่งเรื่องวัฒนาของสังคมไทยที่มีการเกษตร

เป็นฐานราก” 

ปรัชญาการศึกษามหาวิทยาลัย 

“จัดการศึกษาเพื่อเสริมสร้างปัญญาในรูปแบบการเรียนรู้จากการปฏิบัติที่บูรณาการกับการทำงานตามอมตะโอวาท งานหนักไม่เคยฆ่าคน มุ่งให้ผ ู้เรียนมี

ทักษะการเรียนรู้ตลอดชีวิต สามารถพัฒนาทักษะเดิม สร้างเสริมทักษะใหม่ มีวิธีคิดของการเป็นผู้ประกอบการ มีการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลและการสื่อสาร มีความตระหนักต่อ

สังคมวัฒนธรรมและสิ่งแวดล้อม ยึดมั่นในความสัมพันธ์ระหว่างมหาวิทยาลัยกับชุมชน ตามจุดยืนของมหาวิทยาลัยแม่โจ้ที่ว่า มหาวิทยาลัยแห่งชีวิต” 
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(2) วิสยัทัศน์ของมหาวิทยาลัย(ทบทวนใหม่) 

“เป็นมหาวิทยาลัยชั้นนำที่มีความเป็นเลิศทางการเกษตรสุขภาวะในระดับนานาชาติ” 

ค าอธิบายวิสัยทัศน์ (Vision Statement)  

เป็นมหาวิทยาลัยที่มีเครือข่ายความร่วมมือเชิงวิชาการ  สร้างองค์ความรู้ใหม่ทางการเกษตรที่คำนึงถึงความสมดุลของระบบนิเวศและสิ่งแวดล้อม และ
ส่งเสริมสุขภาวะของสังคมโดยรวม รวมถึงการดูแลสุขภาพกาย จิตใจ สังคม และสติปัญญาของเกษตรกรและประชาชนในชุมชน มีความโดดเด่นในด้านการเกษตรอัจฉริยะ
เพ่ือความเป็นอยู่ที่ดี (Intelligent Well-being Agriculture: IWA) ด้วยบุคลากรที่มีทักษะระดับมืออาชีพ และการบริหารจัดการที่มีการเรียนรู้สิ่งใหม่ๆ เพ่ือก้าวสู่ความเป็น
เลิศในระดับสากลบนตัวตนของมหาวิทยาลัยแม่โจ้ 

 
เป้าหมายของวิสัยทัศน์และการวัดความส าเร็จ 

เป้าหมายของทิศทางด้านภารกิจพื้นฐาน เป้าหมายของทิศทางด้านภารกิจเชิงยุทธศาสตร์ 
เป้าหมายหลัก:  ให้ติดอันดับโลกของ World University Ranking (Times Higher 
Education) ภายในระยะเวลา 3 ปี (พ.ศ.2570) 
เป้าหมายรอง 1: ให้ติดอันดับ SCIMAGO Ranking ซ่ึงเน้นด้านการวิจัย (Research) 
นวัตกรรม (Innovation) และสังคม (Societal) ไม่เกินอันดับ 10 ของประเทศอย่าง
น้อย 3 ปี (พ.ศ.2568-2570) 
เป้าหมายรอง 2: ให้ติดอันดับโลกของ QS World University Ranking ในหมวด 
Agriculture and Forestry ภายในระยะเวลา 3 ปี (ปี พ.ศ.2570) 

เป้าหมายหลัก: ให้ได้คะแนนการประเมิน SDG Impact Ranking (Times Higher Education) 
ไม่น้อยกว่า 80 คะแนนภายในระยะเวลา 3 ปี (พ.ศ.2570) โดยเน้น 7 SDGs ดังนี้ 
▪ SDG 3 Good Health and Well-Being (สุขภาพและความเป็นอยู่ที่ดี) 
▪ SDG 4 Quality Education (การศึกษาท่ีเท่าเทียม) 
▪ SDG 6 Clean Water and Sanitation (การจัดการน้ำและสุขาภิบาล) 
▪ SDG 7 Affordable and Clean Energy (พลังงานสะอาดท่ีทุกคนเข้าถึงได้) 
▪ SDG 12 Responsible consumption and Production (แผนการบริโภคและการผลิตท่ี

ยั่งยืน) 
▪ SDG 14 Life Below Water (การใช้ประโยชน์จากมหาสมุทรและทรัพยากรทางทะเล) 
▪ SDG 17 Partnerships for the goals (หุ้นส่วนความร่วมมือเพื่อการพัฒนาท่ียั่งยืน) 
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(3) พันธกิจของมหาวิทยาลัย  

1. ผลิตบัณฑิตให้มีความรู้ความสามารถในวิชาการและวิชาชีพ โดยเฉพาะการเป็นผู้ประกอบการ (Entrepreneurs) ที่ทันต่อกระแสการเปลี่ยนแปลง และสอดคล้องกับ
ทิศทางการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคมของประเทศ และชุมชนท้องถิ่น  

2. สร้างและพัฒนาผลงานวิจัย นวัตกรรม และองค์ความรู้ โดยเฉพาะอย่างยิ่งการนำเทคโนโลยีสมัยใหม่มาประยุกต์ใช้  เพื่อสร้างคุณค่าทางการเกษตรและสิ่งแวดล้อม 
3. การบริการวิชาการ วิชาชีพ และถ่ายทอดเทคโนโลยี แก่สังคมชุมชน และความร่วมมือในระดับชาติและนานาชาติ  
4. การทะนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมเกษตรและสิ่งแวดล้อม และสร้างสรรค์นวัตกรรมด้านทุนทางวัฒนธรรม   
5. สร้างและพัฒนาระบบบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ  ประสิทธิผล  และมีความโปร่งใสในการบริหารงานประเด็นยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยแม่โจ้ 
(4) ค่านิยมหลักของมหาวิทยาลัย (Core Values) 

M (Mindfulness)  ทำด้วยจิต 

A (Aspiration)        คิดมุ่งมั่น  

E (Excellence)      ฝันเป็นเลิศ  

J  (Justice)  เทิดยุติธรรม  

O (Origin)  นำเกียรติภูมิ 

(5) วัฒนธรรมหลัก (CULTURE) 
“แม่โจ้หน่ึงเดียวกัน MJU as One” 

              (6) สมรรถนะหลัก (Core Competencies)  

“เกษตรอัจฉริยะเพื่อสุขภาวะท่ีดี (Intelligent Wellbeing Agriculture : IWA)” 

(7) เอกลักษณ์ของมหาวิทยาลัยแม่โจ้  
“เป็นมหาวิทยาลัยเฉพาะทางท่ีเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้และพัฒนาด้านการเกษตร”  

(8) อัตลักษณ์ของนักศึกษามหาวิทยาลัยแม่โจ้  
    “นักปฏิบัติท่ีเชี่ยวชาญในสาขาวิชาและทันต่อการเปลี่ยนแปลง” 
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ทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลัยแม่โจ้   
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สรุปประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ และตัวชี้วัด 
5 ประเด็นยุทธศาสตร์  
(Strategic Issues: SI) 

9 เป้าประสงค์ 
(Strategic Objectives: SO) 

42 ตัวชี้วัด 
(Key Performance Indicator: KPI) 

(SI 1): การขับเคลื่อนยุทธศาสตร์
มหาวิทยาลัยเชิงรุกสู่การเป็น
มหาวิทยาลัยช้ันน าด้านเกษตรสุขภาวะ
ในระดับนานาชาติ (Proactive 
Strategy toward IWA) 
(SOp1, SC1, SA1) 

SO1 เป็นมหาวิทยาลัยที่เป็นเลิศด้าน
เกษตรอัจฉริยะเพ่ือสุขภาวะที่ดี   
 

1.1.1 ความสำเร็จของยุทธศาสตร์เกษตรอินทรีย์ (Organic University)   
1.1.2 ความสำเร็จของการดำเนินงานด้านเกษตรอัจฉริยะ (Intelligent Agriculture) 
1.1.3 ความสำเร็จของการขับเคลื่อนการดำเนินงานด้าน Carbon Neutrality  
1.1.4 ความสำเร็จในการขับเคลื่อนการดำเนินงานการจัดตั้งคณะสหเวชศาสตร์ 
1.1.5 ความสำเร็จในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ด้านเทคโนโลยีดิจิทัล 
1.1.6 ความสำเร็จในการพัฒนานักศึกษาสู่การเป็นผู้มีสุขภาวะที่ดี 
1.1.7 ความสำเร็จในการพัฒนาพื้นที่ฟาร์มมหาวิทยาลัย 

SI 2: การขับเคลื่อนผลการด าเนินงาน
ตามพันธกิจหลัก (Driving Mission-
Driven Performance) 
(Sop2, SOp3, Sop6, SC3, SC4, 
SA1, SA2, SA3, SA4. SA5) 

SO2 ผลิตบัณฑิตและพัฒนานักศึกษาท่ี
ก้าวทันต่อโลกสมัยใหม่และเป็นนัก
ปฏิบัติที่เชี่ยวชาญ 
 

2.1.1 จำนวนนักศึกษาใหม่ระดับปริญญาตรี 
2.1.2 ร้อยละของผู้สำเร็จการศึกษาภายในระยะเวลาของหลักสูตร  
2.1.3 ร้อยละของบัณฑิตท่ีมีงานทำหรือประกอบอาชีพอิสระภายใน 1 ปี 
2.1.4 ความพึงพอใจผู้ใช้บัณฑิต 
2.1.5 รายได้เริ่มต้นเฉลี่ยต่อเดือนของบัณฑิตระดับปริญญาตรี 
2.1.6 ค่าฐานนิยม (Mode) ผลการประเมินระดับหลักสูตร  
2.1.7 จำนวนรายวิชาเรียนรู้ตลอดชีวิต  
2.1.8 จำนวนรางวัลที่นักศึกษา บุคลากร ศิษย์เก่า หรือส่วนงาน ได้รับในระดับชาติ หรือ
นานาชาติ 
2.1.9 ร้อยละของนักศึกษาชั้นปีสุดท้ายที่ผ่านกระบวนการพัฒนาพัฒนาให้เป็นพลเมืองโลก 
ด้วยกระบวนการทักษะในศตวรรษที่ 21  
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5 ประเด็นยุทธศาสตร์  
(Strategic Issues: SI) 

9 เป้าประสงค์ 
(Strategic Objectives: SO) 

42 ตัวชี้วัด 
(Key Performance Indicator: KPI) 

SO3 สร้างผลงานวิจัย เทคโนโลยีและ
นวัตกรรม ที่มีการบูรณาการศาสตร์ 
โดยใช้เกษตรเป็นรากฐาน และได้รับ
การยอมรับในระดับชาติและนานาชาติ 
 

2.2.1 จำนวนงบประมาณวิจัย 
2.2.2 จำนวนครั้งในการนำผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ที่นำไปใช้ประโยชน์ 
2.2.3 ร้อยละของผลงานวิจัยที่ได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่ตามเกณฑ์การเผยแพร่ผลงานวิชาการ
ของ กพอ. 
2.2.4 ร้อยละของบทความวิจัยที่ได้รับการอ้างอิง (Citation) ต่อจำนวนอาจารย์ประจำ 
2.2.5 จำนวนผลงานวิจัยที่ยื่นขอจดสิทธิบัตร/อนุสิทธิบัตร/บัญชีนวัตกรรม/นวัตกรรม
ต้นแบบ 

SO4 ให้บริการวิชาการเพ่ือเป็นที่
ยอมรับจากสังคม ชุมชน และประเทศ 
ด้วยศาสตร์ทางด้านการเกษตร 

2.3.1 จำนวนงบประมาณบริการวิชาการ 
2.3.2 ผลกระทบด้านเศรษฐกิจ สังคม และคุณภาพชีวิตของชุมชนจากการบริการวิชาการ 

SO5 เป็นแหล่งเรียนรู้ด้าน
ศิลปวัฒนธรรมเกษตรและสิ่งแวดล้อม 
และสร้างสรรค์นวัตกรรมด้านทุนทาง
วัฒนธรรม  

2.4.1 ร้อยละความสำเร็จของแผนทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม 

SI 3: การขับเคลื่อนความเป็น
นานาชาติ (Fostering 
Internationalization) 
(SOp4) 

SO6 ความสำเร็จในการขับเคลื่อนการ
ดำเนินงานของมหาวิทยาลัยในระดับ
นานาชาติ 
 

3.1.1 ความสำเร็จของยุทธศาสตร์ด้านการต่างประเทศ 
3.1.2 จำนวนนักศึกษาต่างชาติทุกระดับ / ทุกหลักสูตร 
3.1.3 จำนวนอาจารย์/นักวิจัยแลกเปลี่ยน หรือบุคลากรชาวต่างชาติ 
(Inbound/Outbound) 
3.1.4 จำนวนนักศึกษาแลกเปลี่ยนทุกระดับ ทุกหลักสูตร หรือผู้เข้ารับการฝึกอบรม
ชาวต่างชาติ (Inbound/ Outbound) 



11 
 

5 ประเด็นยุทธศาสตร์  
(Strategic Issues: SI) 

9 เป้าประสงค์ 
(Strategic Objectives: SO) 

42 ตัวชี้วัด 
(Key Performance Indicator: KPI) 

3.1.5 ร้อยละของนักศึกษาที่มีผลสอบมาตรฐานภาษาอังกฤษ (CEFR) ตั้งแต่ B1 ขึ้นไป 
3.1.6 จำนวนองค์ความรู้ด้านการเกษตรที่ได้รับการยอมรับในระดับนานาชาติ 

SI 4: การขับเคลื่อนสู่การเป็น
มหาวิทยาลัยด้านการพัฒนาเทคโนโลยี
และส่งเสริมการสร้างนวัตกรรม 
(Technology Development and 
Innovation University) 
(Sop5, SC8, SA3, SA4) 

SO7 เป็นมหาวิทยาลัยด้านการพัฒนา
เทคโนโลยีและส่งเสริมการสร้างวัต
กรรม  

4.1.1 นักศึกษาและบัณฑิตผู้ประกอบการ หรือผู้ที่ได้รับการพัฒนาเป็นผู้ประกอบการ 
4.1.2 รางวัลด้านผู้ประกอบการ  
4.1.3 งบประมาณจากแหล่งทุนภายนอกสนับสนุนการสร้างผู้ประกอบการ/ธุรกิจใหม่ 
4.1.4 บุคลากรสถาบันอุดมศึกษาและนักศึกษาที่แลกเปลี่ยนความรู้สู่ภาคธุรกิจ/อุตสาหกรรม 
4.1.5 งบประมาณการพัฒนาเทคโนโลยี/นวัตกรรมเพ่ือพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการ 
4.1.6 ความร่วมมือเพ่ือพัฒนาผู้ประกอบการและส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมกับภาคธุรกิจ/
อุตสาหกรรม 

SI 5: การบริหารจัดการและการ
เสริมสร้างความมั่นคงทางการเงินอย่าง
ยั่งยืน (Financial Stability and 
Sustainable Growth) 
(SC2, SC5, SC6, SC7) 

SO8 มีการบริหารจัดการองค์กรและ
ทรัพยากรมนุษย์ที่มีประสิทธิภาพ 

5.1.1 ความสำเร็จในการเตรียมความพร้อมเพ่ือเข้ารับการประเมินองค์กรสู่ความเป็นเลิศ 
(EdPEx) 
5.1.2 ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA)  
5.1.3 ร้อยละของบุคลากรที่มีตำแหน่งทางวิชาการ 
5.1.4 ร้อยละของบุคลากรที่มีผลการประเมินสมรรถนะสูงกว่ามาตรฐาน 

SO9 เป็นมหาวิทยาลัยที่มีความม่ันคง
ทางงบประมาณและทรัพยากรอย่าง
ยั่งยืน 

5.2.1 ระดับความม่ันคงทางการเงินของมหาวิทยาลัย 
5.2.2 ปริมาณการใช้ไฟฟ้าเปรียบเทียบกับปีที่ผ่านมา  
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 (SI 1): การขับเคลื่อนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยเชิงรุกสู่การเป็นมหาวิทยาลัยชั้นน าด้านเกษตรสุขภาวะในระดับนานาชาติ (Proactive 

Strategy toward IWA) 

เป้าประสงค์ 

(SO) 

KPI ผล เป้าหมาย 

70 

กลยุทธ์ กิจกรรม/
โครงการ 

ผู้รับผิดชอบหลัก 

66 67 68 69  
(ณ 14 ส.ค.69) 

SO1: 1.1 เป็น

มหาวิทยาลัยที่

เป็นเลิศด้าน

เกษตรอัจฉริยะ

เพื่อสุขภาวะท่ีดี   

1.1.1 ความสำเร็จของ

ยุทธศาสตร์เกษตรอินทรีย์ 

(Organic University) 

98.89 100 98.18 62.50 80 1.1.1.1 พัฒนา
มหาวิทยาลัยสู่การเป็น
ต้นแบบด้านเกษตร
อินทรีย์ โดยบูรณาการ
องค์ความรู้ งานวิจัย 
และนวัตกรรมด้าน 
Organic Agriculture 
เข้ากับการเรียนการ
สอนและการบริการ
วิชาการอย่างยั่งยืน 
1.1.1.2 ส่งเสริม
เครือข่ายความร่วมมือ
กับชุมชน ภาคเอกชน 
และหน่วยงานภาครัฐ 
เพื่อขับเคลื่อนการผลิต 
การแปรรูป และ
การตลาดด้านเกษตร

กิจกรรม/
โครงการตาม
แผนแม่บท
เกษตรอินทรีย์ 

รองฯสุริยจรัส 
สำนักวิจัยฯ 
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เป้าประสงค์ 

(SO) 

KPI ผล เป้าหมาย 

70 

กลยุทธ์ กิจกรรม/
โครงการ 

ผู้รับผิดชอบหลัก 

66 67 68 69  
(ณ 14 ส.ค.69) 

อินทรีย์ให้เกิดผลเชิง
รูปธรรม 
1.1.1.3 พัฒนาพื้นที่
และระบบบริหาร
จัดการมหาวิทยาลัย
ตามแนวทาง Organic 
University เพื่อสร้าง
สิ่งแวดล้อมแห่งการ
เรียนรู้และยกระดับ
คุณภาพชีวิตอย่างเป็น
มิตรต่อสิ่งแวดล้อม 

1.1.2 ความสำเร็จของการ

ดำเนินงานด้านเกษตร

อัจฉริยะ (Intelligent 

Agriculture) 

 
 

100 96 100 75 80 1.1.2.1 พัฒนาแผน
แม่บทเกษตรอัจฉริยะ
มหาวิทยาลัยแม่โจ้ 

กิจกรรม/
โครงการตาม
แผนยุทธศาสตร์
เกษตรสมัยใหม่
และเกษตร
อัจฉริยะ 
 

รองฯสุริยจรัส 
สำนักวิจัยฯ 
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เป้าประสงค์ 

(SO) 

KPI ผล เป้าหมาย 

70 

กลยุทธ์ กิจกรรม/
โครงการ 

ผู้รับผิดชอบหลัก 

66 67 68 69  
(ณ 14 ส.ค.69) 

      1.1.2.2 พัฒนาระบบ
ฟาร์มของมหาวิทยาลัย 
สู่การเป็นต้นแบบของ
ระบบการเกษตรท่ีมี
ความทันสมัย เพื่อสร้าง
คุณค่าทางการเกษตร
และสิ่งแวดล้อม 

  

       1.1.2.3 พัฒนาต่อยอด
นวัตกรรมด้านเกษตร
อัจฉริยะเพื่อถ่ายทอด
ให้ผู้ใช้ประโยชน์ 

  

       1.1.2.4 สร้างและขยาย
เครือข่ายเกษตร
อัจฉริยะ 

  

       1.1.2.5 ผลักดันการ
นำไปใช้ประโยชน์ในทุก
มิติ 
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เป้าประสงค์ 

(SO) 

KPI ผล เป้าหมาย 

70 

กลยุทธ์ กิจกรรม/
โครงการ 

ผู้รับผิดชอบหลัก 

66 67 68 69  
(ณ 14 ส.ค.69) 

 1.1.3 ความสำเร็จของการ
ขับเคลื่อนการดำเนินงาน
ด้าน Carbon Neutrality  

- - - 70.67 80 1.1.3.1 พัฒนา
มหาวิทยาลัยสู่การเป็น
องค์กรคาร์บอนเป็น
กลาง (Carbon 
Neutrality) โดยลดการ
ปล่อยก๊าซเรือนกระจก
ผ่านการใช้พลังงาน
อย่างมีประสิทธิภาพ 
การเพิ่มพลังงานสะอาด 
และการปรับเปล่ียน
พฤติกรรมการใช้
ทรัพยากรของทุกภาค
ส่วน 
1.1.3.2 ส่งเสริมระบบ
การบริหารจัดการ
คาร์บอนอย่างเป็น
รูปธรรม โดยจัดทำ
ฐานข้อมูลการปล่อย
ก๊าซเรือนกระจก การ
ติดตามประเมินผล และ

กิจกรรม/
โครงการ
ขับเคลื่อน
มหาวิทยาลัยแม่
โจ้สู้ความเป็น
กลางทาง
คาร์บอน 

รองฯจักรพงษ์ 
ผช.แสนวสันต์ 
กองกายภาพ 
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เป้าประสงค์ 

(SO) 

KPI ผล เป้าหมาย 

70 

กลยุทธ์ กิจกรรม/
โครงการ 

ผู้รับผิดชอบหลัก 

66 67 68 69  
(ณ 14 ส.ค.69) 

การดำเนินโครงการ
ชดเชยคาร์บอน 
(Carbon Offset) อย่าง
ต่อเนื่อง 

 1.1.4 ความสำเร็จในการ
ขับเคลื่อนการดำเนินงานการ
จัดต้ังคณะสหเวชศาสตร์  

- - - 70 80 1.1.4.1 ศึกษา 
วิเคราะห์ และ
สังเคราะห์ข้อมูลเพื่อ
ประกอบการพิจารณา
ความเป็นไปได้ในการ
จัดตั้งคณะสหเวช
ศาสตร์ 

 รองฯจักรพงษ์/
รองฯชัยยศ/กอง
แผนงาน 

 1.1.5 ความสำเร็จในการ
ขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ด้าน
เทคโนโลยีดิจิทัล  

- - - 50 80 1.1.5.1 พัฒนา
ฐานข้อมูลขับเคล่ือนการ
ตัดสินใจ (Data-Driven 
Organization) 
1.1.5.2 ยกระดับ
คุณภาพการบริหาร 
จัดการ และบริการด้วย
เทคโนโลยี 

โครงการ
ศูนย์กลางข้อมูล
มหาวิทยาลัยแม่
โจ้และระบบ
การตัดสินใจ
ประจำปี
งบประมาณ 
2569 (MJU 
Data Center 

รองฯประภากร 
กองเทคโนโลยี
ดิจิทัล 
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เป้าประสงค์ 

(SO) 

KPI ผล เป้าหมาย 

70 

กลยุทธ์ กิจกรรม/
โครงการ 

ผู้รับผิดชอบหลัก 

66 67 68 69  
(ณ 14 ส.ค.69) 

1.1.5.3 พัฒนา
มหาวิทยาลัยสู่การเป็น
องค์กรดิจิทัลเต็มรูปแบบ 
(Digital 
Transformation) โดย
บูรณาการเทคโนโลยี
ดิจิทัลเข้ากับทุก
กระบวนการด้านการ
บริหาร การเรียนการ
สอน และการบริการ
วิชาการ 
1.1.5.4 ยกระดับ
โครงสร้างพ้ืนฐานและ
ระบบสารสนเทศของ
มหาวิทยาลัยให้มีความ
ทันสมัย ม่ันคงปลอดภัย 
และรองรับการใช้งาน
แบบอัจฉริยะ เพื่อเพ่ิม
ประสิทธิภาพการ
ดำเนินงานในทุกมิติ 

&Dashboard 
Decision 
System) 
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เป้าประสงค์ 

(SO) 

KPI ผล เป้าหมาย 

70 

กลยุทธ์ กิจกรรม/
โครงการ 

ผู้รับผิดชอบหลัก 

66 67 68 69  
(ณ 14 ส.ค.69) 

 1.1.6 ความสำเร็จในการ
พัฒนานักศึกษาสู่การเป็นผู้มี
สุขภาวะท่ีดี  

- - - 100 80 1.1.6.1 ส่งเสริมการจัด
กิจกรรมพัฒนานักศึกษา
แบบองค์รวม เพื่อ
เสริมสร้างสุขภาวะท่ีดี
ทั้งด้านร่างกาย จิตใจ 
สังคม และปัญญาอย่าง
สมดุล 
1.1.6.2 พัฒนาระบบ
บริการสุขภาพและการ
ดูแลให้คำปรึกษาแก่
นักศึกษาอย่างท่ัวถึง
และเข้าถึงง่าย เพื่อ
สนับสนุนการดูแลสุข
ภาวะเชิงป้องกันอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
1.1.6.3 สร้าง
สภาพแวดล้อมและ
วัฒนธรรมมหาวิทยาลัย
ที่เอ้ือต่อการมีสุขภาวะที่
ดี เช่น การส่งเสริมการ

กิจกรรม/
โครงการพัฒนา
นักศึกษาสู่การ
เป็นผู้มีสุขภาวะ
ท่ีดี 

รองฯประภากร 
ผช.จิระชัย 
กองพัฒนา
นักศึกษา 
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เป้าประสงค์ 

(SO) 

KPI ผล เป้าหมาย 

70 

กลยุทธ์ กิจกรรม/
โครงการ 

ผู้รับผิดชอบหลัก 

66 67 68 69  
(ณ 14 ส.ค.69) 

ออกกำลังกาย การจัด
พื้นท่ีสุขภาพ และ
กิจกรรมส่งเสริมสุขภาพ
อย่างต่อเนื่อง 

 1.1.7 ความสำเร็จในการ
พัฒนาพ้ืนท่ีฟาร์ม
มหาวิทยาลัย  

- - - 30 80 1.1.7.1 พัฒนาฟาร์ม
มหาวิทยาลัยสู่การเป็น
ฟาร์มต้นแบบด้าน
เกษตรอัจฉริยะ และ
เกษตรอินทรีย์ และเป็น
พื้นท่ีหลักในการ
สนับสนุนยุทธศาสตร์
ด้านการเกษตรของ
มหาวิทยาลัย 
1.1.7.2 พัฒนาพ้ืนท่ี
ฟาร์มมหาวิทยาลัยให้
เป็นแหล่งเรียนรู้และ
ศูนย์ปฏิบัติการด้าน
การเกษตรสมัยใหม่และ
เกษตรอัจฉริยะ เพื่อ
สนับสนุนการเรียนการ

กิจกรรม/
โครงการเพ่ือ
พัฒนาฟาร์ม
มหาวิทยาลัยแม่
โจ ้

รองฯประภากร 
ผช.จิระชัย 
ฟาร์ม
มหาวิทยาลัย 
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เป้าประสงค์ 

(SO) 

KPI ผล เป้าหมาย 

70 

กลยุทธ์ กิจกรรม/
โครงการ 

ผู้รับผิดชอบหลัก 

66 67 68 69  
(ณ 14 ส.ค.69) 

สอน การวิจัย และการ
บริการวิชาการอย่าง
ครบวงจร 
1.1.7.3 บริหารจัดการ
พื้นท่ีฟาร์มมหาวิทยาลัย
อย่างมีประสิทธิภาพ
และย่ังยืน โดยบูรณา
การองค์ความรู้ 
เทคโนโลยี และการมี
ส่วนร่วมของนักศึกษา
และชุมชน เพ่ือเพิ่ม
มูลค่าและประโยชน์ใช้
สอยของพื้นท่ี 



21 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 (SI 2): การขับเคลื่อนผลการด าเนินงานตามพันธกิจหลัก (Driving Mission-Driven Performance) 

เป้าประสงค์ (SO) KPI ผล เป้าหมาย 

70 

กลยุทธ์ กิจกรรม/โครงการ ผู้รับผิดชอบหลัก 
66 67 68 69 

(ณ 14 ส.ค.69) 
SO2:  

2.1 ผลิตบัณฑิต

และพัฒนา

นักศึกษาที่ก้าวทัน

ต่อโลกสมัยใหม่

และเป็นนักปฏิบัติ

ท่ีเชี่ยวชาญ 

2.1.1 จำนวน

นักศึกษาใหม่ระดับ

ปริญญาตรี 

6,352 6,642 5,635 6,171 4,500 2.1.1.1กำหนดนโยบาย
และทิศทางการผลิต
บัณฑิตที่มีคุณภาพ 
สอดคล้องกับความ
ต้องการของประเทศ 
ชุมชน สังคม และอัต
ลักษณ์ของมหาวิทยาลัย 
2.1.1.2 พัฒนาและ
ปรับปรุงระบบการ
รับเข้านักศึกษา 
2.1.1.3 พัฒนาระบบ
การประชาสัมพันธ์
หลักสูตรและการรับ
นักศึกษาเชิงรุก 
 
 

โครงการ
ประชาสัมพันธ์
หลักสูตรเชิงรุกเพ่ือ
การรับนักศึกษา 
ประจำปีการศึกษา 
2569  

รองฯชัยยศ 
สำนักบริหารฯ 
กองแผนงาน 
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เป้าประสงค์ (SO) KPI ผล เป้าหมาย 

70 

กลยุทธ์ กิจกรรม/โครงการ ผู้รับผิดชอบหลัก 
66 67 68 69 

(ณ 14 ส.ค.69) 
2.1.2 ร้อยละของ

ผู้สำเร็จการศึกษา

ภายในระยะเวลา

ของหลักสูตร 

89.43 78.31 81.08 70.84 82 2.1.2.1 พัฒนาและ
สนับสนุนนักศึกษาให้
สำเร็จการศึกษาตาม
ระยะเวลาที่กำหนด 
2.1.2.2 พัฒนาระบบ
ติดตาม ดูแล และให้
คำปรึกษาทางวิชาการแก่
นักศึกษาอย่างใกล้ชิด 
เพื่อสนับสนุนการเรียนรู้
และลดปัญหาการตกค้าง
ทางการศึกษา 
2.1.2.3 ส่งเสริมการ
จัดการเรียนการสอนและ
การบริหารหลักสูตร
อย่างมีประสิทธิภาพ  
 
 
 

 รองฯชัยยศ 
สำนักบริหารฯ 
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เป้าประสงค์ (SO) KPI ผล เป้าหมาย 

70 

กลยุทธ์ กิจกรรม/โครงการ ผู้รับผิดชอบหลัก 
66 67 68 69 

(ณ 14 ส.ค.69) 
2.1.3 ร้อยละของ

บัณฑิตท่ีมีงานทำ

หรือประกอบอาชีพ

อิสระภายใน 1 ปี 

78.86 77.03 78.42 77.99 78 2.1.3.1 พัฒนาคุณภาพ
ของบัณฑิตเพื่อรองรับ
หรือเพื่อให้สามารถ
ปฏิบัติงานใน
ตลาดแรงงานระดับ
อาเซียนหรือนานาชาติ 

 รองฯจักรพงษ์ 
กองแผนงาน 

2.1.4 ความพึงพอใจ

ผู้ใช้บัณฑิต 

77.04 78.48 79.56 87.05 80 2.1.4.1 ปรับปรุงหลักสูตร
เพื่อเน้นทักษะความเป็น
ผู้ประกอบการแก่
นักศึกษา 
2.1.4.2 พัฒนาคุณภาพ
ของบัณฑิตตามกรอบ
มาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ 

 รองฯจักรพงษ์ 
กองแผนงาน 

2.1.5 รายได้เริ่มต้น

เฉลี่ยต่อเดือนของ

บัณฑิตระดับ

ปริญญาตรี 

15,966.27 19,343.18 16,950 16,768 17,000 2.1.5.1 สนับสนุนให้
นักศึกษาช้ันปีสุดท้ายของ
มหาวิทยาลัยได้พบปะ
ตลาดแรงงาน หรือพัฒนา
ระบบการจัดหางานให้แก่
นักศึกษาเชิงรุก 

 รองฯจักรพงษ์ 
กองแผนงาน 
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เป้าประสงค์ (SO) KPI ผล เป้าหมาย 

70 

กลยุทธ์ กิจกรรม/โครงการ ผู้รับผิดชอบหลัก 
66 67 68 69 

(ณ 14 ส.ค.69) 
2.1.5.2 พัฒนาคุณภาพ
ของบัณฑิตให้มีสมรรถนะ
ตรงกับความต้องการของ
ตลาดแรงงาน 

2.1.6 ค่าฐานนิยม 

(Mode) ผลการ

ประเมินระดับ

หลักสูตร  

- - - NA 3 2.1.6.1 บริหารหลักสูตร
ให้เกิดผลลัพธ์การเรียนรู้
ตามมาตรฐาน 
2.1.6.2 สนับสนุนให้มี
การพัฒนา ผลักดันการ
ดำเนินงานการประกัน
คุณภาพหลักสูตรด้วย
เกณฑ์มาตรฐานระดับ
อาเซียน อย่างต่อเนื่อง 
2.1.6.3 ทบทวน
หลักสูตรของ
มหาวิทยาลัยให้ได้
คุณภาพ ทันสมัย 
สอดคล้องกับความ
ต้องการของตลาดอย่าง

 
 
 
 

รองฯชัยยศ 
ผช.ปรีดา 
สำนักบริหารฯ 
กองพัฒนาคุณภาพ 
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เป้าประสงค์ (SO) KPI ผล เป้าหมาย 

70 

กลยุทธ์ กิจกรรม/โครงการ ผู้รับผิดชอบหลัก 
66 67 68 69 

(ณ 14 ส.ค.69) 
แท้จริง เป็นไปตาม
มาตรฐาน และ
สอดคล้องกับ
สถานการณ์แผน/ผล
การรับนักศึกษาของแต่
ละหลักสูตร 

      2.1.6.4 พัฒนาแผน
แม่บทวิชาการให้มีความ
ทันสมัยและชัดเจน 
สอดคล้องกับ
สภาพแวดล้อม ทิศ
ทางการพัฒนาประเทศ 
และความต้องการของ
ผู้เรียนยุคใหม่ 

โครงการจัดทำแผน
แม่บทวิชาการ 
มหาวิทยาลัยแม่โจ้ 
ปีงบประมาณ 
2570 

 

2.1.7 จำนวน

รายวิชาเรียนรู้ตลอด

ชีวิต 

57 76 78 89 70 2.1.7.1 ส่งเสริมการ
พัฒนาหลักสูตรที่สนอง
ความต้องการของ
ภาครัฐและเอกชน 
หลักสูตรความร่วมมือ

 รองฯชัยยศ 
ผช.ปรีดา 
สำนักบริหารฯ 
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เป้าประสงค์ (SO) KPI ผล เป้าหมาย 

70 

กลยุทธ์ กิจกรรม/โครงการ ผู้รับผิดชอบหลัก 
66 67 68 69 

(ณ 14 ส.ค.69) 
กับหน่วยงานภาครัฐ
และเอกชน และ
หลักสูตรบัณฑิตพันธุ์
ใหม่ 
2.1.7.2 พัฒนาและ
ปรับปรุงหลักสูตรระยะ
สั้นและรายวิชาเรียนรู้
ตลอดชีวิตให้มีความ
หลากหลาย ทันสมัย 
และตอบสนองต่อความ
ต้องการของผู้เรียนและ
ตลาดแรงงาน 
2.1.7.3 ส่งเสริมการบูร
ณาการองค์ความรู้จาก
คณะและหน่วยงานต่าง 
ๆ เพื่อสร้างรายวิชา
เรียนรู้ตลอดชีวิตที่เน้น
ทักษะปฏิบัติและการ
นำไปใช้ได้จริง 
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เป้าประสงค์ (SO) KPI ผล เป้าหมาย 

70 

กลยุทธ์ กิจกรรม/โครงการ ผู้รับผิดชอบหลัก 
66 67 68 69 

(ณ 14 ส.ค.69) 
2.1.7.4 ขยายความ
ร่วมมือกับภาคีเครือข่าย
ทั้งภาครัฐ เอกชน และ
ชุมชน เพื่อร่วมพัฒนา
รายวิชาเรียนรู้ตลอด
ชีวิตและเพ่ิมโอกาสการ
เข้าถึงของผู้เรียนทุกช่วง
วัย 

2.1.8 จำนวนรางวัล

ท่ีนักศึกษา บุคลากร 

ศิษย์เก่าหรือส่วน

งาน ได้รับใน

ระดับชาติ หรือ

นานาชาติ 

180 139 222 210 180 2.1.8.1 พัฒนาทักษะ
นักศึกษาทั้งด้าน Hard 
Skills และ Soft Skills 
โดยเฉพาะที่สอดคล้อง
กับยุทธศาสตร์ท่ี
มหาวิทยาลัยให้
ความสำคัญคือ IWA 
 
 
 

 ผู้บริหารทุกท่าน 
ทุกส่วนงาน 
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เป้าประสงค์ (SO) KPI ผล เป้าหมาย 

70 

กลยุทธ์ กิจกรรม/โครงการ ผู้รับผิดชอบหลัก 
66 67 68 69 

(ณ 14 ส.ค.69) 
2.1.9 ร้อยละของ

นักศึกษาช้ันปี

สุดท้ายท่ีผ่าน

กระบวนการ พัฒนา

พัฒนาให้เป็น

พลเมืองโลก ด้วย

กระบวนการทักษะ

ในศตวรรษท่ี 21 

97.6 98.05 99.05 99.45 95 2.1.9.1 ส่งเสริมกิจกรรม
นักศึกษา ที่มุ่งเน้นทักษะ
วิชาการ และทักษะชีวิต
อย่างแท้จริง สร้าง
บัณฑิตให้มีคุณลักษณะท่ี
พึงประสงค์ 
 

โครงการตาม
แผนพัฒนา
นักศึกษา ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 
2570 

รองฯประภากร 

ผช.จิระชัย 
กองพัฒนา
นักศึกษา 

       2.1.9.2 ส่งเสริม
กิจกรรมกศึกษาเพ่ือ
พัฒนาชุมชนและสังคม 
ใกล้ชิดกับชุมชนและ
เกษตรกร และการรักษา
สิ่งแวดล้อมเพื่อสร้างจิต
สาธารณะและจิตสำนึกท่ี
ดีแก่นักศึกษา และ
ภาพลักษณ์ท่ีดีของ
มหาวิทยาลัย 
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เป้าประสงค์ (SO) KPI ผล เป้าหมาย 

70 

กลยุทธ์ กิจกรรม/โครงการ ผู้รับผิดชอบหลัก 
66 67 68 69 

(ณ 14 ส.ค.69) 
2.1.9.3 สร้างและพัฒนา
เครือข่ายศิษย์เก่าท่ี
เข้มแข็ง รวมทั้งการมี
ส่วนร่วมในการพัฒนา
มหาวิทยาลัยในทุก ๆ    
พันธกิจ 
2.1.9.4 ส่งเสริมกิจกรรม
ท่ีชื่อมโยงการพัฒนา
ทักษะจำเป็นของ
นักศึกษาจากความ
ต้องการจำเป็นและเสียง
สะท้อนของผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย Stakeholder 
requirement and 
feedback) เพ่ือการจัด
กิจกรรมพัฒนานักศึกษา
นอกห้องเรียน 
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เป้าประสงค์ (SO) KPI ผล เป้าหมาย 

70 

กลยุทธ์ กิจกรรม/โครงการ ผู้รับผิดชอบหลัก 
66 67 68 69 

(ณ 14 ส.ค.69) 
       2.1.9.5 ส่งเสริมกิจกรรม

พัฒนานักศึกษานอก
ห้องเรียนท่ีตอบโจทย์
การเรียนรู้ระดับหลักสูตร
และปรัชญาการศึกษา
ของมหาวิทยาลัย 

  

SO3: 2.2 
สร้างผลงานวิจัย 
เทคโนโลยีและ
นวัตกรรม ที่มี
การบูรณาการ
ศาสตร์ โดยใช้
เกษตรเป็นรากฐาน 
และได้รับการ
ยอมรับใน
ระดับชาติและ
นานาชาติ 
 
 

2.2.1 จำนวน
งบประมาณวิจัย 
 

87.65 92.58 105.85 111.08 95 2.2.1.1 กำหนดทิศ
ทางการวิจัยให้สอดคล้อง
กับความต้องการ
ประเทศ ชุมชน สังคม 
และอัตลักษณ์ของ
มหาวิทยาลัย 
2.2.1.2 ผลักดันการวิจัย
ตามแผนแม่บทการวิจัย
ระยะ 15 ปี ท่ีสอดคล้อง 
กับทิศทางม.และของ
ชาต ิ
2.2.1.3 แสวงหา
งบประมาณการวิจัยทั้ง

▪ โครงการตาม
แผนแม่บทวิจัย 
ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 
2570 

 

รองฯสุริยจรัส 
สำนักวิจัยฯ 

      



31 
 

เป้าประสงค์ (SO) KPI ผล เป้าหมาย 

70 

กลยุทธ์ กิจกรรม/โครงการ ผู้รับผิดชอบหลัก 
66 67 68 69 

(ณ 14 ส.ค.69) 
งบภายในและภายนอก
(ครอบคลุมแหล่งทุนอื่น
นอกจาก PMU เช่น สภา
อุตสาหกรรมแห่ง
ประเทศไทย)  
2.2.1.4 ส่งเสริมและ
สนับสนุนการพัฒนา
ศักยภาพนักวิจัยในการ
ขอรับทุนวิจัยจากแหล่ง
ทุนภายในและภายนอก 
เพื่อเพิ่มจำนวน
งบประมาณวิจัยของ
มหาวิทยาลัยอย่าง
ต่อเนื่อง 
2.2.1.5 พัฒนาเครือข่าย
ความร่วมมือด้านการ
วิจัยกับหน่วยงานภาครัฐ 
ภาคเอกชน และองค์กร
ระหว่างประเทศ เพื่อ
ขยายโอกาสในการได้รับ
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เป้าประสงค์ (SO) KPI ผล เป้าหมาย 

70 

กลยุทธ์ กิจกรรม/โครงการ ผู้รับผิดชอบหลัก 
66 67 68 69 

(ณ 14 ส.ค.69) 
งบประมาณสนับสนุน
งานวิจัย 
2.2.1.6 ผลักดันงานวิจัย
และนวัตกรรมท่ีตอบ
โจทย์การพัฒนาประเทศ
และสามารถต่อยอดเชิง
พาณิชย์ เพื่อเพิ่ม
ศักยภาพในการดึงดูดทุน
วิจัยและแหล่งสนับสนุน
ใหม่ ๆ 

2.2.2 จำนวนคร้ังใน
การนำผลงานวิจัย
หรืองานสร้างสรรค์
ไปใช้ประโยชน์ 

23..71 

(ร้อยละ) 

147 157 109 160 2.2.2.1 ส่งเสริมและ
สนับสนุนการวิจัยเชิงบูรณา
การ และผลักดัน
ผลงานวิจัยสู่การใช้
ประโยชน์ในทุกมิติ 
2.2.2.2 พัฒนาระบบและ
กลไกในการติดตาม ผลักดัน 
การจัดทำฐานข้อมูลการนำ
ผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ 

 รองฯสุริยจรัส 
สำนักวิจัยฯ 
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เป้าประสงค์ (SO) KPI ผล เป้าหมาย 

70 

กลยุทธ์ กิจกรรม/โครงการ ผู้รับผิดชอบหลัก 
66 67 68 69 

(ณ 14 ส.ค.69) 
2.2.3 ร้อยละของ
ผลงานวิจัยท่ีได้รับ
การตีพิมพ์เผยแพร่
ต่ออาจารย์ประจำ 

67.78 83.82 73.94 2.28 75 2.2.3.1 ส่งเสริมและ
พัฒนาศักยภาพอาจารย์ใน
การผลิตผลงานวิจัยที่มี
คุณภาพและสามารถ
ตีพิมพ์เผยแพร่ในวารสาร
ระดับชาติและนานาชาติได้
อย่างต่อเน่ือง 
2.2.3.2 สนับสนุนระบบพ่ี
เลี้ยง เครือข่ายวิจัย และ
การทำงานวิจัยแบบบูรณา
การ เพ่ือเพิ่มจำนวนและ
คุณภาพของผลงานวิจัย
ตีพิมพ์ของอาจารย์ประจำ 
2.2.3.3 พัฒนากลไก
สนับสนุนทุนวิจัย สิ่งจูงใจ 
และการให้คำปรึกษาด้าน
การตีพิมพ์เผยแพร่ เพ่ือ
เพิ่มร้อยละของผลงานวิจัย
ต่ออาจารย์ประจำอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

 รองฯสุริยจรัส 
สำนักวิจัยฯ 
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เป้าประสงค์ (SO) KPI ผล เป้าหมาย 

70 

กลยุทธ์ กิจกรรม/โครงการ ผู้รับผิดชอบหลัก 
66 67 68 69 

(ณ 14 ส.ค.69) 
2.2.4 ร้อยละของ
บทความวิจัยท่ีได้รับ
การอ้างอิง 
(Citation) ต่อ
จำนวนอาจารย์
ประจำทั้งหมด 

230.74 273.68 207.84 231.61 230 2.2.4.1 ส่งเสริมการผลิต
และเผยแพร่งานวิจัยท่ีมี
คุณภาพและตอบโจทย์
ระดับชาติและนานาชาติ 
เพื่อเพิ่มโอกาสในการ
ได้รับการอ้างอิงทาง
วิชาการอย่างต่อเนื่อง 
2.2.4.2 พัฒนาเครือข่าย
ความร่วมมือด้านวิจัย
และสนับสนุนการตีพิมพ์
ในวารสารฐานข้อมูล
สากล เพื่อเพิ่มร้อยละ
ของบทความวิจัยท่ีได้รับ
การอ้างอิง 

 รองฯสุริยจรัส 
สำนักวิจัยฯ 

2.2.5 จำนวน
ผลงานวิจัยท่ียื่นขอ
จดสิทธิบัตร/อนุ
สิทธิบัตร/บัญชี
นวัตกรรม/
นวัตกรรมต้นแบบ 

37 37 48 29 40 2.2.5.1 สนับสนุนการ
วิจัยที่ได้รับมาตรฐาน
และเป็นที่ยอมรับใน
ระดับชาติและนานาชาติ 

 รองฯสุริยจรัส 
สำนักวิจัยฯ 
MAP 
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เป้าประสงค์ (SO) KPI ผล เป้าหมาย 

70 

กลยุทธ์ กิจกรรม/โครงการ ผู้รับผิดชอบหลัก 
66 67 68 69 

(ณ 14 ส.ค.69) 
การวิจัยที่เป็นเลิศ และ
สิทธิบัตร 
2.2.5.2 บริหารจัดการ
การวิจัย นวัตกรรม 
ทรัพย์สินทางปัญญา 
อย่างมีประสิทธิภาพ 

SO4:  
2.3 ให้บริการ
วิชาการเพื่อเป็นท่ี
ยอมรับจากสังคม 
ชุมชน และประเทศ 
ด้วยศาสตร์ทางด้าน
การเกษตร 

2.3.1 จำนวน
งบประมาณบริการ
วิชาการ 
 

124.43 
(ทุนภายนอก) 

80.19 88.25 77.89 60 2.3.1.1 กำหนดทิศ
ทางการบริการวิชาการ
ตามความต้องการของ
ชุมชน สังคม ประเทศ 
และอัตลักษณ์ของ
มหาวิทยาลัย 

โครงการตามแผน
แม่บทบริการ
วิชาการ ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 
2569 

รองฯสุริยจรัส 
สำนักวิจัยฯ 

      2.3.1.2 ปรับปรุงนโยบาย
การสนับสนุนทุนด้านการ
บริการวิชาการโดยเน้น
พื้นท่ีที่กำหนด (Area 
Base)  สอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์ต่างๆเพ่ือ
เสนอของบประมาณจาก
แหล่งทุนภายนอก 
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เป้าประสงค์ (SO) KPI ผล เป้าหมาย 

70 

กลยุทธ์ กิจกรรม/โครงการ ผู้รับผิดชอบหลัก 
66 67 68 69 

(ณ 14 ส.ค.69) 
      2.3.1.3 ผลักดันผลงาน

การให้บริการวิชาการ
ของมหาวิทยาลัยให้
สอดคล้องกับเป้าหมาย
การพัฒนาอย่างยั่งยืน 
(SDGs) 

โครงการบริการ
วิชาการ (ส่วนกลาง
มหาวิทยาลัย) 

รองฯสุริยจรัส 
สำนักวิจัยฯ 
รองฯจักรพงษ์/กอง
แผนงาน 

      2.3.1.4 ส่งเสริม
คณาจารย์ ผู้เรียน และ
ชุมชน เรียนรู้การพัฒนา
ร่วมกัน 

  

      2.3.1.5 บูรณาการ
บริการวิชาการกับการ
เรียนการสอน 

  

      2.3.1.6 กำกับดูแล
กระบวนการบริการ
วิชาการ 
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เป้าประสงค์ (SO) KPI ผล เป้าหมาย 

70 

กลยุทธ์ กิจกรรม/โครงการ ผู้รับผิดชอบหลัก 
66 67 68 69 

(ณ 14 ส.ค.69) 
2.3.2 ผลกระทบ
ด้านเศรษฐกิจ 
สังคม และคุณภาพ
ชีวิตของชุมชนจาก
การบริการวิชาการ 

4.25 4.36 4.51 NA 1-1.25 
เท่า 

2.3.2.1 สร้างความสำเร็จ
และประเมินสัมฤทธิ์ผล
ของโครงการบูรณาการ
อย่างเป็นรูปธรรม 
2.3.2.2ประกับคุณภาพ
การบริการวิชาการและ
ประเมินผลกระทบ 
2.3.2.3 การพัฒนา
เทคโนโลยี และองค์
ความรู้ทางวิชาการท่ี
ทันสมัยตลอดเวลา สร้าง
องค์ความรู้ในวิทยาการ
หลากหลายสาขามา
ผสมผสานเป็น Cross 
Disciplinary 
Collaboration โดยมี
เกษตรเป็นรากฐานเพ่ือนำ
ความรู้สู่สังคมและการ
พัฒนาอย่างย่ังยืน 

โครงการ
ประเมินผล
โครงการ บริการ
วิชาการ 

รองฯสุริยจรัส 
สำนักวิจัยฯ 
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เป้าประสงค์ (SO) KPI ผล เป้าหมาย 

70 

กลยุทธ์ กิจกรรม/โครงการ ผู้รับผิดชอบหลัก 
66 67 68 69 

(ณ 14 ส.ค.69) 
SO5: เป็นแหล่ง
เรียนรู้ด้าน
ศิลปวัฒนธรรม
เกษตรและ
สิ่งแวดล้อม และ
สร้างสรรค์
นวัตกรรมด้านทุน
ทางวัฒนธรรม 

2.4.1 ความสำเร็จ
ของแผนทำนุบำรุง
ศิลปวัฒนธรรม 

- - 100 70 80 2.4.1.1 กำหนดทิศทาง
นโยบายการส่งเสริม
ศิลปะวัฒนธรรมเพื่อ
รักษา สืบสาน เผยแพร่ 
พัฒนาต่อยอด สร้าง
คุณค่าใหม่ ตามอัต
ลักษณ์ของมหาวิทยาลัย 
2.4.1.2 ส่งเสริมและ
สนับสนุนให้งานทำนุ
บำรุงศิลปวัฒนธรรม
หรือวัฒนธรรม
การเกษตร  มีการบูรณา
การกับกิจกรรม นศ. 
การเรียนการสอน และ
การวิจัย 
2.4.1.3 พัฒนาแผนและ
กิจกรรมทำนุบำรุง
ศิลปวัฒนธรรมท่ี
สอดคล้องกับอัตลักษณ์

โครงการตามแผน
ทำนุบำรุง
ศิลปวัฒนธรรม 
ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 
2570 

รองฯ ประภากร 
กองส่งเสริมฯ 
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เป้าประสงค์ (SO) KPI ผล เป้าหมาย 

70 

กลยุทธ์ กิจกรรม/โครงการ ผู้รับผิดชอบหลัก 
66 67 68 69 

(ณ 14 ส.ค.69) 
ของมหาวิทยาลัยและ
การมีส่วนร่วมของทุก
ภาคส่วน 
2.4.1.4 พัฒนารูปแบบ
ในการจัดกิจกรรม/
โครงการด้านทำนุบำรุง
ศิลปวัฒนธรรม และ
วัฒนธรรมการเกษตร ที่
สอดคล้องกับ IWA และ
ยุทธศาสตร์สำคัญของ
มหาวิทยาลัย 
2.4.1.5 จัดให้มีรายวิชา
และกิจกรรมเก่ียวกับ
ประวัติศาสตร์ 
ศิลปะวัฒนธรรม และ
ประเพณี 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 (SI 3): การขับเคลื่อนความเป็นนานาชาติ (Fostering Internationalization) 

เป้าประสงค์ 

(SO) 

KPI ผล เป้าหมาย 

70 

กลยุทธ์ กิจกรรม/
โครงการ 

ผู้รับผิดชอบ
หลัก 66 67 68 69 

(ณ 14 ส.ค.
69) 

SO6: 3.1

ความสำเร็จใน

การขับเคลื่อน

การดำเนินงาน

ของ

มหาวิทยาลัยใน

ระดับนานาชาติ 

3.1.1 ความสำเร็จของยุทธศาสตร์

ด้านการต่างประเทศ 

- 95 94.67 66.27 80 3.1.1.1 ขับเคลื่อนการ
ดำเนินงานตามแผน
ยุทธศาสตร์ด้านการ
ต่างประเทศให้เป็นไป
ตามเป้าหมายท่ีกำหนด
ไว้ 

โครงการ/
กิจกรรมตาม
แผน
ยุทธศาสตร์
ด้านการ
ต่างประเทศ 

อธิการบดี/
วิทยาลัย
นานาชาติ 
กองวิเทศ
สัมพันธ์ 

3.1.2 จำนวนนักศึกษาต่างชาติทุก

ระดับ / ทุกหลักสูตร 

266 251 630 759 400 3.1.2.1 พัฒนา
หลักสูตรนานาชาติ ท้ัง
หลักสูตรระยะสั้นและ
ระยะยาว และหลักสูตร 
Module ท่ีสอดคล้อง
กับยุทธศาสตร์และ
ความเชี่ยวชาญของ
มหาวิทยาลัย 

  

3.1.3 จำนวนอาจารย์/นักวิจัย

แลกเปลี่ยน หรือบุคลากร

ชาวต่างชาติ (Inbound/Outbound) 

222 427 396 365 400 3.1.3.1 เพ่ิมจำนวน
คณาจารย์และนักวิจัย
แลกเปลี่ยนกับต่างชาติ 
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เป้าประสงค์ 

(SO) 

KPI ผล เป้าหมาย 

70 

กลยุทธ์ กิจกรรม/
โครงการ 

ผู้รับผิดชอบ
หลัก 66 67 68 69 

(ณ 14 ส.ค.
69) 

(Visiting Professor) 
ท้ัง Inbound และ 
Outbound 

3.1.4 จำนวนนักศึกษาแลกเปลี่ยนทุก

ระดับ ทุกหลักสูตร หรือผู้เข้ารับการ

ฝึกอบรมชาวต่างชาติ (Inbound/ 

Outbound) 

908 1,221 720 708 950 3.1.4.1 เพ่ิมจำนวน
นักศึกษาต่างชาติ และ
นักศึกษาแลกเปล่ียนท้ัง 
Inbound และ 
Outbound 

 อธิการบดี/
วิทยาลัย
นานาชาติ 
กองวิเทศ
สัมพันธ์ 

3.1.5 ร้อยละของนักศึกษาที่มีผลสอบ

มาตรฐานภาษาอังกฤษ (CEFR) ต้ังแต่ 

B1 ข้ึนไป 

47.33 65.35 67.8 NA 60 3.1.5.1 เพ่ิมทักษะ
ภาษาต่างประเทศแก่
นักศึกษาและบุคลากร 
และพัฒนาระบบ
ทดสอบภาษาอังกฤษ
เสมือนจริงโดยไม่ใช้
กระดาษ (Paperless) 

  

3.1.6 จำนวนองค์ความรู้ด้าน
การเกษตรท่ีได้รับการยอมรับใน
ระดับนานาชาติ 

63 66 90 46 80 3.1.6.1 กำหนด
ยุทธศาสตร์การบริการ
วิชาการ และพัฒนา
โครงการท่ีสอดคล้อง

  



42 
 

เป้าประสงค์ 

(SO) 

KPI ผล เป้าหมาย 

70 

กลยุทธ์ กิจกรรม/
โครงการ 

ผู้รับผิดชอบ
หลัก 66 67 68 69 

(ณ 14 ส.ค.
69) 

กับกระแสความ
เปลี่ยนแปลงของโลก 
ภูมิภาค นโยบาย
รัฐบาล ตอบสนองการ
พัฒนาประเทศ 
แก้ปัญหาพื้นที่  
3.1.6.2 ผลักดันผลงาน
การให้บริการวิชาการ
ของมหาวิทยาลัยให้
สอดคล้องกับเป้าหมาย
การพัฒนาอย่างยั่งยืน 
(SDGs) 
3.1.6.3 พัฒนาองค์
ความรู้และผลักดันสู่
การยอมรับในระดับ
นานาชาติ 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 (SI 4): การขับเคลื่อนสู่การเป็นมหาวิทยาลัยด้านการพัฒนาเทคโนโลยีและส่งเสริมการสร้างนวัตกรรม (Technology Development and 

Innovation University) 

เป้าประสงค์ 

(SO) 

KPI ผล เป้าหมาย 

70 

กลยุทธ์ กิจกรรม/โครงการ ผู้รับผิดชอบหลัก 
66 67 68 69  

(ณ 14 ส.ค.69) 
SO7: เป็น

มหาวิทยาลัย

ด้านการพัฒนา

เทคโนโลยีและ

ส่งเสริมการ

สร้างวัตกรรม  

4.1.1 นักศึกษาและ

บัณฑิตผู้ประกอบการ 

หรือผู้ท่ีได้รับการพัฒนา

เป็นผู้ประกอบการ 

1,145 2,043 2,273 2,121 1,800 4.1.1.1 สร้างและ
พัฒนาศักยภาพผู้เรียนท่ี
มีความรู้และความ
เชี่ยวชาญด้าน
เทคโนโลยีและการสร้าง
นวัตกรรมให้สามารถนำ
องค์ความรู้มา
ประยุกต์ใช ้สร้าง
ผลงาน พัฒนา
ผลิตภัณฑ์ ต่อยอดเป็น
นวัตกรรม 

▪ การอบรมเชิง
ปฏิบัติการเพื่อพัฒนา
ศักยภาพด้านธุรกิจ
นวัตกรรมสำหรับ
นักศึกษา
ผู้ประกอบการ (Step-
Up Startup 
Academy): ยกระดับ
ไอเดียธุรกิจ ก้าวต่อ
ก้าวสู่การลงมือจริง 

รองฯจักรพงษ์/
ฝ่ายขับเคลื่อน
ยุทธศาสตร์ 

4.1.2 รางวัลด้าน

ผู้ประกอบการ 

24 7 71 9 30 4.1.2.1 พัฒนา
ศักยภาพของศิษย์เก่า
แม่โจ้อย่างต่อเนื่อง ท้ัง
ในรูปแบบ Re-training 
หรือ Re-skills เพื่อให้
สามารถเป็น

▪ การส่งเสริมและ
พัฒนานักศึกษา 
“The BizUP 
Challenge” สู่การ
เข้าร่วมการแข่งขัน
ประกวดรางวัลด้าน

รองฯจักรพงษ์/
ฝ่ายขับเคลื่อน
ยุทธศาสตร์ 
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เป้าประสงค์ 

(SO) 

KPI ผล เป้าหมาย 

70 

กลยุทธ์ กิจกรรม/โครงการ ผู้รับผิดชอบหลัก 
66 67 68 69  

(ณ 14 ส.ค.69) 
ผู้ประกอบการท่ีประสบ
ความสำเร็จ หรือมี
ความสามารถเป็นท่ี
พอใจของนายจ้าง 

ผู้ประกอบการ
ระดับประเทศ 

4.1.3 งบประมาณจาก

แหล่งทุนภายนอก

สนับสนุนการสร้าง

ผู้ประกอบการ/ธุรกิจใหม่ 

20.92 4.19 9.66 10.89 10 ▪ โครงการสร้างและ
พัฒนาระบบนิเวศ
นวัตกรรมธุรกิจ
นวัตกรรมเกษตร
อาหารและสุขภาพ  
มหาวิทยาลัยแม่โจ้
Reinventing 2569  

 

4.1.4 บุคลากร

สถาบันอุดมศึกษาและ

นักศึกษาที่แลกเปลี่ยน

ความรู้สู่ภาคธุรกิจ/

อุตสาหกรรม 

645 684 538 401 600 ▪ การขับเคลื่อนธุรกิจ
ด้วยเทคโนโลยี
นวัตกรรมจาก
มหาวิทยาลัย 
(Innovation Driven) 

 
 
 

รองฯจักรพงษ์/
ฝ่ายขับเคลื่อน
ยุทธศาสตร์ 

 
4.1.5 งบประมาณการ
พัฒนาเทคโนโลยี/

43.55 29.61 13.24 4.84 25 4.1.5.1 ส่งเสริมบทบาท
ความร่วมมือกับ
ภาคเอกชนและ

 รองฯจักรพงษ์/
ฝ่ายขับเคลื่อน
ยุทธศาสตร์ 
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เป้าประสงค์ 

(SO) 

KPI ผล เป้าหมาย 

70 

กลยุทธ์ กิจกรรม/โครงการ ผู้รับผิดชอบหลัก 
66 67 68 69  

(ณ 14 ส.ค.69) 
นวัตกรรมเพื่อพัฒนา
ความเป็นผู้ประกอบการ 

อุตสาหกรรมเพ่ือ
สนับสนุน และพัฒนา
เทคโนโลยีและ
นวัตกรรมเพื่อนำไปสู่
การพัฒนาเศรษฐกิจ 
สังคม และอุตสาหกรรม
ของประเทศ 

 

4.1.6 ความร่วมมือเพื่อ
พัฒนาผู้ประกอบการ
และส่งเสริมการสร้าง
นวัตกรรมกับภาคธุรกิจ/
อุตสาหกรรม 
 

70 78 91 58 80 
 

 ▪ การขับเคลื่อนธุรกิจ
ด้วยเทคโนโลยี
นวัตกรรมจาก
มหาวิทยาลัย 
(Innovation Driven)  

รองฯจักรพงษ์/
ฝ่ายขับเคลื่อน
ยุทธศาสตร์ 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 (SI 5): การบริหารจัดการและการเสริมสร้างความม่ันคงทางการเงินอย่างย่ังยืน (Financial Stability and Sustainable Growth) 

เป้าประสงค์ 

(SO) 

KPI ผล เป้าหมาย 

70 

กลยุทธ์ กิจกรรม/โครงการ ผู้รับผิดชอบ
หลัก 66 67 68 69 

(ณ 14 ส.ค.
69) 

SO8: มีการ

บริหารจัดการ

องค์กรและ

ทรัพยากร

มนุษย์ที่มี

ประสิทธิภาพ 

 

5.1.1 ความสำเร็จในการ

เตรียมความพร้อมเพ่ือเข้า

รับการประเมินองค์กรสู่

ความเป็นเลิศ (EdPEx)  

- - - NA 3 5.1.1.1 พัฒนาระบบบริหาร
จัดการมหาวิทยาลัยส่วนงาน 
และหน่วยงาน โดยกำหนด
นโยบาย ทิศทาง 
ยุทธศาสตร์อันนำไปสู่
วิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัย
และขับเคลื่อนถ่ายทอดแผน
สู่ระดับบริหารและระดับ
ปฏิบัติ โดยมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์
ของการปฏิบัติงานเพ่ือ
เตรียมความพร้อมสู่การ
ประเมินองค์กรสู่ความเป็น
เลิศ (EdPEx) 
5.1.1.2 สนับสนุนให้มีการ
พัฒนา ผลักดันการดำเนินงาน
การประกันคุณภาพทุกระดับที่
เน้นการจัดการศึกษา การวิจัย 

โครงการ/กิจกรรม
ด้านการเตรียม
ความพร้อมสู่การ
ประเมินองค์กรสู่
ความเป็นเลิศ 
(EdPEx) 

รองฯชัยยศ/ 
ผช.ปรีดา/ 
กองพัฒนา
คุณภาพ 
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เป้าประสงค์ 

(SO) 

KPI ผล เป้าหมาย 

70 

กลยุทธ์ กิจกรรม/โครงการ ผู้รับผิดชอบ
หลัก 66 67 68 69 

(ณ 14 ส.ค.
69) 

การบริการวิชาการแก่สังคม 
และการบริหารจัดการด้วย
เกณฑ์มาตรฐานระดับอาเซียน 
อย่างต่อเนื่อง 

5.1.2 ผลการประเมิน

คุณธรรมและความโปร่งใส

ในการดำเนินงานของ

หน่วยงานภาครัฐ (ITA) 

87.57 85.99 89.17 NA 85 5.1.2.1 รณรงค์และส่งเสริมให้
ผู้บริหารและบุคลากรทุก
หน่วยงานมีคุณธรรมและ
ดำเนินงานด้วยความโปร่งใส
ตรวจสอบได้ เพื่อยกระดับ 
ธรรมาภิบาล ความโปร่งใส 
และการป้องกันการทุจริตในม.
ให้อยู่ในระดับดียิ่งขึ้น 
5.1.2.2 ยกระดับมาตรฐาน
การดำเนินงานให้เกิด
ประโยชน์กับผู้รับบริการ 
โดยให้ความสำคัญกับ
คุณธรรมและความโปร่งใส
ของหน่วยงาน 

▪ โครงการ
ฝึกอบรมให้
ความรู้ด้าน
กฎหมาย เรื่อง
กฎหมายต่อต้าน
การรับสินบน
และกรณีศึกษา 

▪ โครงการศึกษาดู
งานด้านการ
ดำเนินงาน ITA 
และจัดทำ
แผนปฏิบัติการ
ป้องกันการ
ทุจริต ประจำปี 

รองฯเกรียง
ศักดิ์/ฝ่าย
กฎหมาย 
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เป้าประสงค์ 

(SO) 

KPI ผล เป้าหมาย 

70 

กลยุทธ์ กิจกรรม/โครงการ ผู้รับผิดชอบ
หลัก 66 67 68 69 

(ณ 14 ส.ค.
69) 

      5.1.2.3 สำรวจความคิดเห็น
ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
เกี่ยวกับคุณภาพการ
ดำเนินงานเพื่อวางแผน
ปรับปรุงระบบการทำงานให้
มีประสิทธิภาพมากขึ้น 
 

▪ โครงการสำรวจผู้
มีส่วนได้ส่วนเสีย
ภายนอก
หน่วยงาน เพ่ือ
การประเมิน
คุณธรรมและ
ความโปร่งใสใน
การดำเนินงาน
ของมหาวิทยาลัย
แม่โจ้ 

รองฯเกรียง
ศักดิ์/ฝ่าย
กฎหมาย 

5.1.3ร้อยละของบุคลากรที่

มีตำแหน่งทางวิชาการ 

60.82 62.37 63.74 65.10 63 5.1.3.1 ส่งเสริมและ
สนับสนุนให้บุคลากรสาย
วิชาการและสายสนับสนุน
วิชาการยื่นขอตำแหน่งทาง
วิชาการเพ่ิมข้ึนตามสัดส่วน
งบประมาณท่ีเหมาะสม 

 รองฯเกรียง
ศักดิ์/กอง
บริหาร
ทรัพยากร
บุคคล/ฝ่าย
พัฒนา
ทรัพยากร
มนุษย์ 
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เป้าประสงค์ 

(SO) 

KPI ผล เป้าหมาย 

70 

กลยุทธ์ กิจกรรม/โครงการ ผู้รับผิดชอบ
หลัก 66 67 68 69 

(ณ 14 ส.ค.
69) 

5.1.4 ร้อยละของบุคลากรที่

มีผลการประเมินสมรรถนะ

เป็นไปตามมาตรฐาน 

- 94.73 96.44 NA 90 5.1.4.1 สนับสนุนบุคลากร
ทุกคนได้รับการพัฒนา
สมรรถนะตาม Training 
Roadmap ของแต่ละ
ตำแหน่ง ให้มีสมรรถนะตาม
มาตรฐานหรือสูงกว่าที่
มาตรฐานกำหนด 
5.1.4.2 บริหารทรัพยากร
มนุษย์ให้ทำงานอย่างคุ้มค่า 
มีประสิทธิภาพ มีการลงทุน
และสร้างทุนมนุษย์ โดยดึง
ศักยภาพของบุคลากรที่มี
ศักยภาพสูงออกมาสร้าง
คุณค่าในอนาคตให้กับ
มหาวิทยาลัย 
5.1.4.3 พัฒนาทักษะบุคลากร 
(Re-skill/Up-skill) ท่ี
สอดคล้องและทันกับโลกการ
เปลี่ยนแปลง และพัฒนาแผน

โครงการ/กิจกรรม
ตามแผนพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์
ประจำปี 

รองฯเกรียง
ศักดิ์/ ฝ่าย
พัฒนา
ทรัพยากร
มนุษย์/กอง
บริหาร
ทรัพยากร
บุคคล 
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เป้าประสงค์ 

(SO) 

KPI ผล เป้าหมาย 

70 

กลยุทธ์ กิจกรรม/โครงการ ผู้รับผิดชอบ
หลัก 66 67 68 69 

(ณ 14 ส.ค.
69) 

ความก้าวหน้าในอาชีพ ภาระ
งานแรงจูงใจ ค่าตอบแทน 
สวัสดิการการประเมินและการ
วัดผล 

SO9: มีความ
มั่นคงทาง
งบประมาณ
และทรัพยากร
อย่างยั่งยืน 

5.2.1 ระดับความม่ันคง
ทางการเงินของ
มหาวิทยาลัย  

- - - - 3 5.2.1.1 พัฒนาระบบการ
จัดทำคำของบประมาณและ
บริหารงบประมาณของ
มหาวิทยาลัยที่มี
ประสิทธิภาพ 

 รองฯจักรพงษ์ 
รองฯชัยยศ 
กองแผนงาน 

      5.2.1.2 พัฒนาศักยภาพการ
หารายได้ของมหาวิทยาลัย
ผ่านการจัดการศึกษา งานวิจัย 
บริการวิชาการ และความ
ร่วมมือกับภาคีเครือข่าย เพื่อ
เพิ่มอัตราการเติบโตด้าน
งบประมาณอย่างย่ังยืน 
5.2.1.3 บริหารจัดการ
งบประมาณและทรัพยากร
อย่างมีประสิทธิภาพ โดยมุ่ง
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เป้าประสงค์ 

(SO) 

KPI ผล เป้าหมาย 

70 

กลยุทธ์ กิจกรรม/โครงการ ผู้รับผิดชอบ
หลัก 66 67 68 69 

(ณ 14 ส.ค.
69) 

เพิ่มรายได้ ลดต้นทุน และ
สร้างความคุ้มค่าในการ
ดำเนินงานของมหาวิทยาลัย 
5.2.1.4 เร่งจัดทำแผนธุรกิจ 
(Business Plan) และการวาง
แผนการดำเนินงาน การหา
รายได้ เพื่อให้สามารถรู้
จุดคุ้มทุน การทำกำไร 
แผนการลงทุน การใช้
ทรัพย์สินอย่างคุ้มค่าและ
แผนการจัดหาแหล่งเงินทุน 
เพื่อให้มหาวิทยาลัย 
ดำเนินงานอยู่รอด มีกำไร 
เติบโตและมีความย่ังยืน  
5.2.1.5 บริหารอัตรากำลัง
และค่าใช้จ่ายด้านบุคลากร
อย่างมีประสิทธิภาพ โดยปรับ
โครงสร้างงานและใช้
เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อลดภาระ
งานซ้ำซ้อน 
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เป้าประสงค์ 

(SO) 

KPI ผล เป้าหมาย 

70 

กลยุทธ์ กิจกรรม/โครงการ ผู้รับผิดชอบ
หลัก 66 67 68 69 

(ณ 14 ส.ค.
69) 

5.2.2 ปริมาณการใช้ไฟฟ้า
ต่อคนต่อปีเปรียบเทียบกับปี
ที่ผ่านมา 

- เพิ่มขึ้น   
ร้อยละ
5.45 

ลดลง
ร้อยละ
15.28 

(756 
กิโลวัตต์ต่อ
คนต่อปี) 

ลดลง  
ร้อยละ 
4.71 

เพ่ิมข้ึน 
ร้อยละ2 

5.2.2.1 ส่งเสริมมาตรการ
ประหยัดพลังงานและ
ปรับเปล่ียนพฤติกรรมการใช้
ไฟฟ้าของบุคลากร เพ่ือ
ควบคุมและลดปริมาณการใช้
ไฟฟ้าต่อคนอย่างต่อเนื่อง 
5.2.2.2 พัฒนาระบบและ
อุปกรณ์ด้านพลังงานให้มี
ประสิทธิภาพ โดยนำ
เทคโนโลยีประหยัดพลังงาน
และระบบควบคุมอัตโนมัติมา
ใช้ภายในหน่วยงาน 
5.2.2.3 บริหารจัดการการใช้
พลังงานด้วยข้อมูลและการ
ติดตามประเมินผลอย่างเป็น
ระบบ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ
การใช้ไฟฟ้าและลดการใช้
พลังงานเมื่อเทียบกับปีท่ีผ่าน
มา 

 รองฯจักร
พงษ์ 
ผช.แสน
วสันต์ 
กอง
กายภาพฯ 
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ภาคผนวก 
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มติที่ประชมุคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลยั 
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กระบวนการจัดท าแผนปฏิบัติการมหาวิทยาลัยแม่โจ้ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 



56 
 

  



57 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



58 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



59 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



60 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



61 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



62 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



63 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



64 
 

 

 

 

 

 

 

 

 



65 
 

 


